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Pinh hudng sinh hoat chi b — Nhiém vu trong tam thang 11/2026

I. Cong tac xay dung Ping, tuyén truyén va quan triét cac chi truong,
nghi quyét ciia Ping

< Két qua Hoi nghi Ban Chap hanh Pang bd Tap doan so két 9 thang
dau nam 2026

% Tiép tuc quan triét, trién khai Nghi quyét 79-NQ/TW
% Céc van ban quén triét va tuyén truyén trong tam:
= Quan triét, trién khai Nghi quyét Trung wong 4 khoa XIV. Trang 2-10

* Quan tri¢t cac quy dinh vé trach nhiém dang vién, kiém diém, danh
gia va chuyén doi sb trong cong tac xdy dung Pang.

. Chl}an bi tuyén truyén ky niém 80 nim Ngay Toan qudc khang
chién
< Quan triét cac vian ban khac can trién khai trong thang 11/2026

< Pinh hudng tuyén truyén cac ngay 1&, su kién thang 11/2026

II. Pinh hwéng phat trién, thi truong va hoat dong san xuat kinh
doanh
% Dinh hudng chuan bi xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2027
% Két qua SXKD 10 thang dau nam 2026; thi truong xuat khau va don | Trang 11-14
hang;
¢ Du bao va muc tiéu thang 11/2026

% Phat huy tinh than sang tao, nang cao nang suat lao dong

I11. Nhiém vu trong tim thang 11/2026
% Cong tac xay dung Pang Trang 15-16

+ Lanh dao nhiém vu san xuat kinh doanh

TAI LIEU HUONG DAN SINH HOAT CHI BO THANG 11/2026




PANG UY TAP POAN DET MAY VIET NAM

I. CONG TAC XAY DUNG PANG, TUYEN TRUYEN VA QUAN TRIET CAC

CHU TRUONG, NGHI QUYET CUA PANG

1. Két qua Hoi nghi Ban Chap hanh Pang bd Tap doan so két 9 thang dau nim
2026

Ngay 05/10/2026, Ban Chip hanh Pang bo Tap doan Dét May Viét Nam t6 chtic hoi
nghi so két cong tac xay dung Pang va két qua san xut kinh doanh 9 thang dau nim,
xac dinh nhiém vu trong tdm quy IV va dinh huong xay dung ké hoach nim 2027.
Hoi nghi thdng nhat théng qua cic nodi dung nghi quyét vé nhiém vu cudi ndm, dinh
huéng ké hoach nam tdi va giao chi tiéu két nap dang vién nhiém ky 2025-2030, véi
100% ty vién Ban Chap hanh c6 mat tan thanh.

- V& két qua 9 thang, cong tac xay dung Pang duoc trién khai toan dién, gan véi
nhiém vu san xuét kinh doanh; tu tudng can by, dang vién, nguoi lao dong co ban on
dinh. Pang bd hoan thanh chuyén giao 12 to chirc dang vé dia phuong, sap xép con 4
t6 chirc dang truc thudc; 100% to chirc dang va dang vién thuc hién thu, nop dang phi
trén moi trudng dién tir. Doanh thu hop nhat dat 15.600 ty dong, bang 72.8% ké hoach
nam; loi nhuan truéce thué hop nhét dat 1.473 ty ddng, vuot 6,7% ké hoach nam. Hoi
nghi ghi nhan két qua va yéu cau danh gia rd déng gop clia cong tac quan tri va cac
yéu t6 khach quan thuan loi dé xac dinh ding chét luong tang truong.

- V& nhiém vu cudi nam, tiép tuc quan triét nghi quyét ciia Pang, nang cao chét luong
sinh hoat chi bo; hoan tat kién toan Ban Chép hanh, Uy ban Kiém tra; chuan bj kiém
diém, danh gia, xép loai cudi nam; thyuc hién cong tac kiém tra, giam sat va ting cudng
phong, chdng tham nhiing, lang phi. Trong san xuat kinh doanh, tap trung giit viing
thanh qua da dat duoc, bam sat thi trudng va chinh sach thué quan My, kiém soat ton
kho, cong ng, dong tién; hoan thién ké hoach dau tu trung han va trién khai giai phap
gilr chan nguoi lao dong.

- Vé ké hoach nam 2027, hoi nghi théng nhat xay dung ké hoach tir co s, liy ning
luc san xuat thuc té, kha nang giit chan lao dong, nang cao nang suat va thu nhap lam
cin ctr. Chu trong lua chon khach hang, san pham hiéu qua; toi uvu von luu dong, day
manh quan tri s& va wu tién dau tu chiéu sdu. Cac muc tiéu dinh huéng gdm doanh
thu tang 2—-3%, loi nhuan ting 10% trén co s& loai trir cac yéu td khach quan thudn
loi ctia nam 2026, tién lwong tang trén 10%.

- V& phat trién dang vién, hoi nghi théng nhat ké hoach két nap 21 dang vién méi
trong nhiém ky 2025-2030, phan dau ty 1¢ két nap hang nam dat 3% trén quy mé dang
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vién. Cac cép uy chu dong xay dung ké hoach, phan cong theo ddi, bdi dudng quan
ching; bao dam tiéu chuan, diéu kién, quy trinh va chét luong.

2. Vinatex ning cao ning lwe quan tri ngudn nhén lye theo tinh thin Nghi quyét
79-NQ/TW

Tiép tuc quan triét, trién khai Nghi quyét s 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 ctia B
Chinh tri vé phat trién kinh té nha nuéc, Vinatex chu trong d6i méi quan tri, ning cao
chat lwong ngudn nhan luc va sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé cung cd ning luc
canh tranh. Chuong trinh dao tao “Quan tri rui ro trong linh vuc nguén nhan luc” t6
chtrc ngay 28/9/2026 gdp phan cu thé hoa nhitng yéu cau nay, gin quan tri con nguoi
v6i chién luoc phat trién va hiéu qua san xuat kinh doanh cua Tap doan.

Véi dac thi nganh Dét May st dung nhiéu lao dong, ngudn nhan luc co vai tro quyét
dinh trong duy tri cong suat, nang suat, chat luong va tién d6 don hang. Thiéu hut lao
dong, khoang trong k¥ ning hay thiéu nhan su ké nhiém déu c6 thé 1am gian doan
hoat dong va anh hudng dén kha ning thuc hién chién luoc. Vi vy, quan tri ngudn
nhan lyc can chuyén tir giai quyét van dé phat sinh sang chi dong nhan dién, du bao
va phong ngira riti ro; dong thoi chuan bi doi ngil dap Gmg yéu cau phat trién dai han.

Tai chuong trinh, 1anh dao Tap doan nhan manh yeu cau quan tri nhan luc dua trén
kién thirc chuyén mon, dit liéu va phuong phap danh gia rd rang. Cac chi s nhan su
phai giup x4c dinh dung nguyén nhan, lya chon giai phap va do luong tac dong dén
két qua kinh doanh. Trach nhiém quan tri rai ro nhan luc phai dugc thuc hién truc tiép
ttr 1anh dao va déi ngii quan 1y tai timg doanh nghiép, v&i su tham muu, hd tro chuyén
mon cua bo phan nhan su.

PE=——— :
st

Toan canh Chwong trinh dao tao
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Cac nhiém vu trong tam dwoc xdc dinh gom:

Mot 14, chu dong kiém soat rui ro nhan lyc. Xac dinh vi tri, nang luc trong yéu; thiét
1ap chi sd canh bao sdm va phuong an tmg pho, 1am rd ngudi chiu trach nhiém, thoi
han va két qua can dat.

Hai 13, nang cao chat luong va tinh ké thira ctia doi ngii. Gan ddo tao voi ning suit,
chat luong, chuyén ddi cong nghé; phat trién ki nang va chuan bi nhan sy ké nhiém
phu hop véi nhu cau thuc té.

Ba 1a, thu hut va gilt chan nguo1 lao dong. Hoan thién chinh sach thu nhap, phtc loi,
diéu kién 1am viéc va co hoi phat trién phu hop véi timg dia ban, nganh nghé va kha
nang doanh nghiép.

Bén 13, chuan héa dir liéu va trach nhiém quan tri. Tung budc xay dung dir liéu nhan
luc tap trung, hd tro du bao va ra quyét dinh; gén trach nhiém cua lanh dao don vi vo1
hi¢u qua str dung lao dong.

Ddi v6i ké hoach nam 2027, cac don vi dugc yéu cau lya chon nhirng rui ro nhan luc
trong yéu, xac dinh nguyén nhan, phuwong an phong ngira va tich hop vao ké hoach
quan tri, san xuét kinh doanh. Qua do, viéc chuan bi ngu@)n luc con nguoi trd thanh
can ct thuc chat dé xay dyng muc ti€u va t6 chure thyuc hién.

Trong sinh hoat chi bd, cac cap ty can gan ndi dung ndy véi nhiém vu chuyén mon;
phat huy trach nhiém cta can bo, dang vién trong tham muu, nang cao chat luong
cong viéc va cham lo ngudi lao dong. Pay 1a hudng van dung thiét thyc tinh than
Nghi quyét 79, gbp phan nang cao hiéu qua quan tri va cing c6 nén tang phat trién
bén viing cua Tap doan.

3. Tiép tuc quan triét, trién khai Nghi quyét Trung wong 4 khéa XIV
T6 chtic nghién ctru, hoc tap, quan triét va tuyén truyén Nghi quyét Trung wong 4

khoa XIV, bam sat K& hoach sb 49-KH/DU ngay 12/10/2026 ctia Pang tiy Chinh phu,
tap trung vao cac nghi quyét:

- Nghi quyét s6 28-NQ/TW ngay 08/10/2026 vé Hoi nghi 1an tht tw Ban Chap hanh
Trung uwong Pang khoa XIV.

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 15/10/2026 vé tiép tuc d6i méi, hoan thién phuong
thire 1anh dao, cAm quyén trong ky nguyén mdi.

- Nghi quyét s6 30-NQ/TW ngay 15/10/2026 vé tiép tuc xdy dung doi ngi can bd cac
cap va d6i méi cin ban, toan dién cong tac can bo dap tng yéu cau phat trién dat nude
trong ky nguyén mai.
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- Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 15/10/2026 vé ting cudng xay dung, chinh dén
Dang va hé thdng chinh tri trong sach, viing manh toan dién, dap tng yéu cau phat
trién ctia dat nude trong ky nguyén moi.

- Tuyén truyén chi dao cua déng chi Téng Bi thu, Chu tich nudc Té Lam tai Hoi1 nghi
toan qudc quan triét, trién khai Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 4 khoa XIV (ngay
16/10/2026); phan tich sau sic 05 ndi dung: (i) Gin xay dung, chinh dén Pang véi
d6i méi phuong thice 1anh dao, cdm quyén va ning cao ning luc to chic thuc hién.
(i) X4y dung, bd tri va phat huy doi ngii can bo, trong dung nhén tai dép tmg yéu cau
phat trién dat nude. (iii) Thé ché hoa kip thoi cac quyét sach, phan dinh rd trach nhiém
va bao dam diéu kién thuc hién. (iv) Phén d4u cao nhat dé hoan thanh cic muc tiéu,
nhiém vu nim 2026; chuén bi tét cac diéu kién thuc hién ké hoach nam 2027. (v) Giit
nghiém ky luat, kiém soat quyén luc va phat huy vai tro ciia Nhan dan trong thyc hién
nghi quyét.

AL

Piém cau Dang uy Tap doan Dét May Viét Nam tham dw Hoi nghi
Chuyén tinh than nghi quyét thanh hanh dong cu thé

béi véi bang bd Tap doan D¢t May Viét Nam, viéc trién khai cac nghi quyét can
dugc cu thé hoa thanh chuong trinh, ké hoach phu hop, xac dinh rd nhiém vu, thim
quyén, ngudi phu trach, tién do va két qua. P6i moi phuong thic 1dnh dao gan véi
nang cao chat lugng sinh hoat cép ty, chi bd, trach nhiém néu guong ciia ngudi dimg
dau va hiéu quéa phdi hop gitra cap ty v6i bd may quan tri, diéu hanh.

Cong tac can bd can bam sat nhu cau nhan luc quan tri, cong nghé, thi truong va
chuyén d6i sd; chu trong danh gia qua ning luc, san pham cong viée, dao tao doi ngil
ké can va khuyén khich sang tao. Gitr nghiém ky ludt, ting cuong kiém tra, giam sat,
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phong, chdng lang phi; ddng thoi phat huy dan chu, ling nghe va giai quyét kién nghi
chinh dang cia nguoi lao dong.

Lay két qua thuc té lam thudc do, cac cip uy tap trung 1anh dao hoan thanh nhiém vu
nam 2026, chuin bij ké hoach nam 2027 sat nang luc va dién bién thi truong; gén xay
dung t6 chirc dang trong sach, vitng manh véi nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
bao dam viéc lam va cai thi¢n thu nhap ctia nguoi lao dong.

4. Quan triét cac quy dinh vé trach nhiém dang vién, kiém diém, danh gia va
chuyén ddi so trong cong tic xay dung Ping

4.1. Thuc hién trach nhiém cua dang vién doi voi to chirc dang va Nhdn ddn noi
cu tru

- Quan triét Quy dinh s6 221-QB/TW ngay 05/10/2026 cua Bo Chinh tri vé trach
nhiém ctia dang vién dang cong tac d6i vi to chirc dang va Nhan dan noi cu tri. Pang
vién thudng xuyén giit mdi lién hé, gwong mau thyc hién nghia vu cong dan; gan giii,
lang nghe va phan anh tim tu, nguyén vong cuia Nhan dan; khong loi dung vi tri cong
tac dé can thiép vao cong viéc cua dia phuong.

- Khi thay ddi noi cu tra, dang vién co trach nhiém cip nhat, bd sung thong tin trong
vong 30 ngay, bao cdo chi b noi cong tac. Viéc gidi thigu, sinh hoat va léy nhan xét
noi cu tra thue hién dung d6i tuong, trach nhiém va cac trudng hop mién theo quy
dinh; khong tu y mién hodc giam trach nhiém do diéu kién cong tac.

- Céc chi bo ra soat thong tin, phé)i hop theo dai viéc thuc hién trach nhiém noi cu tra.
Theo quy dinh, chi ty, chi bd noi cu tri giri nhan xét vé cap Gy cap trén truc tiép trude
ngay 30/11 hang nim dé tong hop, xac nhan va chuyén dén t6 chic dang noi dang
vién cong tac.

4.2. Qudn triét quy dinh mdi vé kiém diém, danh gid, xép loai chit lwong tip thé,
cd nhdn

- Pho bién Quy dinh s6 227-QD/TW ngay 19/10/2026 ctia B6 Chinh tri vé kiém diém
va danh gia, Xép loai chat luong ddi véi tap thé, ca nhan trong h¢ théng chinh tr1 va
trong toan Pang. Trong tdm la danh gia gén vo1 chire trach, nhiém vy; chu trong chit
luong san phém dau ra, hiéu qua thuc hi¢n cong viéc, két hop ti€u chi dinh tinh va
dinh luong, xac dinh 10 trach nhiém cua tap thé, c4 nhan.

- Luu y thoi diém ap dung: Quy dinh s6 227-QD/TW c¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2027.
Viéc kiém diém, danh gid, xép loai nam 2026 tiép tuc thyc hién theo Quy dinh s6 366-
QB/TW ngay 30/8/2025 va cac van ban huéng dan lién quan; doi véi to chic dang
c6 su diéu chinh theo Quy dinh s6 208-QB/TW ngay 26/7/2026, thuc hién theo hudng
dan ctia Ban T6 chirc Trung wong.
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- Boi voi bang bd Vinatex, trong thang 11 can ra soat nhiém vu duge giao, két qua
thuc hién va viée khic phuc han ché sau kiém diém dé chuan bj téng két nam. Noi
dung danh gia can phan anh ding dong gop cua ting tap thé, ci nhan vao cong tac
xay dung Dang va nhiém vu chuyén mén; gin voi chat luong tham muu, tién d6 cong
viée, hi¢u qua quan tri, san xuét va trach nhiém véi nguoi lao dong. Viéc t6 chirc kiém
diém, st dung biéu mau va quyét dinh muc Xép loai thyc hién theo huéng dan cua
cap c6 thim quyen.

4.3. Trién khai chuyén déi so trong cong tic t6 chirc xdy dung Ding

- Quén triét K& hoach sb 47-KH/PU cua Pang ty Bo Tai chinh vé chuyén doi sé cua
nganh T6 chirc xay dung Pang trong Pang bo B Tai chinh nam 2026 va giai doan
dén nam 2030. Nhiém vu nim 2026 tap trung ra soat, lam sach, chuan hoa, d6i soat
va dong bo dir liéu t6 chirc dang, dang vién; gan Gmg dung cong nghé voi chuan hoa
nghiép vu va dir ligu.

- Tai Pang bd Vinatex, cac chi bo phdi hop voi bo phan tham muu cong tac to chirc
d6i chiéu ho so va thong tin dang vién, cap nhat bién dong, phat hién thong tin thiéu
hoic khong thong nhat dé xir Iy theo hudng dan. Mdi dang vién chu dong cung cap,
kiém tra thong tin ciia minh; vi¢c cap nhat, khai thac dit li€u thuc hién trén hé théng
duogc cap co tham quyén trién khai, diing phan quyén va yéu cau bao mat.

5. Chuan bi tuyén truyén ky niém 80 nim Ngay Toan qudc khang chién

- Trién khai Ké hoach s6 50-KH/PU ngay 22/10/2026 cia Pang iy Bo Tai chinh vé
tuyén truyén, ky niém 80 nam Ngiy Toan qudc khang chién (19/12/1946 —
19/12/2026). Cac don vi bat dau chuan bi ndi dung tir ngay 15/11/2026; tuyén truyén
cao diém tir ngay 01/12 dén ngay 19/12/2026, tiép tuc thong tin vé cac hoat dong sau
18 ky niém dén hét ngay 25/12/2026.

- Tap trung tuyén truyén y nghia lich sir ciia Ngay Toan qudc khang chién, gia tri caa
Loi kéu goi Toan qudc khang chién ctiia Chi tich Ho Chi Minh; gido duc truyén thong
yéu nudc, tinh than dai doan két, ¥ chi tu luc, ty cuong. Gan véi truyén thong giai cap
cong nhan va ngudi lao dong nganh Dét May, khoi day niém tu hao, y thuc trach
nhiém trong thuc hi¢n nhiém vy tai don vi.

- Long ghép tuyén truyén voi thi dua san xuat, kinh doanh, nang cao ning suat, chat
luong, thuc hanh tiét kiém va hoan thanh nhiém vu nam 2026. Chuén bi ndi dung dua
vao sinh hoat chi bd thang 12; sir dung cac kénh thong tin va phuong tién sin c6, bao
dam thiét thuc, tiét kiém, khong t6 chirc 18 ky niém riéng, khong anh hudng nhiém vu
chuyén mon va hoat dong san xuét.
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6. Quan triét, trién khai cac vin ban ciia Pang theo yéu cau ciia cap trén

Thuc hién Cong van s6 1813-CV/DU-BTGDV ngay 20/10/2026 ctia Pang iy Bo Tai
chinh vé quan triét va trién khai cac van ban cua Dang, ngoai cic van ban di néu tai
nhitng muc trén, cac cap ty nghién ctru, quan triét va trién khai cac van ban sau:

o Kétluansb 103-KL/TW, ngay 13/10/2026 ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang
vé Pé cuong tong két thuc tién va nghién ciru sira doi, bo sung Diéu 1¢ Pang.
o Kétluansb 105-KL/TW, ngay 15/10/2026 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang

vé thu hat va trong dung nhan tai trong cac nganh, linh vuc miii nhon, phuc vu
dat nudc phat trién nhanh, bén viing.

o Kétluansb 106-KL/TW, ngay 15/10/2026 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang
vé tinh hinh phat trién kinh té - xa hoi, thyc hién ngan sach nha nudc nam 2026,
ké hoach nam 2027.

e Quy dinh sd 224-QD/TW, ngay 14/10/2026 ciia Ban Chap hanh Trung wong
Pang vé dang vién tham gia hoat dong dau tu kinh doanh.

e Quy dinh s6 225-QD/TW, ngay 14/10/2026 ctiia Ban Chap hanh Trung wong
Pang vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat ctia Pang.

e Chuong trinh hanh dong ctia B Chinh tr1 6 47-CTr/TW, ngay 15/10/2026 thuc
hién cac Nghi quyét Hoi nghi 1an thtr tw Ban Chép hanh Trung wong Péang khoa
XIV vé xay dung, chinh d6n Dang; tiép tuc doi mdi, hoan thién phuong thirc
1anh dao, cAm quyén; can bg va cong tac can bo.

e Chuong trinh hanh dong ctia B Chinh tri s6 48-CTr/TW, ngay 15/10/2026 thuc
hién Két luan Hoi nghi 1an thir tu Ban Chap hanh Trung wong Péang khoa XIV
vé thu hat va trong dung nhan tai trong cac nganh, linh vuc miii nhon, phuc vu
dat nudce phat trién nhanh, bén viing.

e K& hoach s6 56-KH/BCSCLTW, ngay 30/9/2026 ctia Ban Chinh sach, Chién
luge Trung wong vé kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét sd
19-NQ/TW, ngay 28/7/2026 ctia Hoi nghi lan thir ba Ban Chap hanh Trung uong
Pang khéa XIV vé d6i méi md hinh phat trién Viét Nam.

e Ké hoach s6 48-KH/DU, ngay 29/9/2026 cua Pang ty Chinh phu thyc hién sb

hoa ho so can bo, ho so bao vé chinh tri nd1 bo.

e (Cong vin sb 1462-CV/DU, ngay 01/10/2026 cua Pang uy Chinh phu vé viéc
tuyén truyén, phd bién, quan triét Quyét dinh s6 23-QB/TW, ngay 17/8/2026 cua
Ban Chi dao Chuyén déi sb trong céc co quan Pang.
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e Cong vin s6 1518-CV/PU, ngay 09/10/2026 cta Pang uy Chinh phu vé viéc
tiép tuc ddy manh trién khai thuc hién Nghi quyét s6 80-NQ/TW.

e Cong vin sb6 1562-CV/PU, ngay 17/10/2026 cua Pang oy Chinh pha vé ting
cuong thong tin, tuyén truyén, hoan thanh cadc muc tiéu, nhi€ém vu phat trién kinh
té - x4 hoi nam 2026.

e Cong van s6 1509-CV/PU, ngay 07/10/2026 cua Pang iy Chinh pha vé ting
cuong lanh dao, chi dao cong tac truyén thong, thuc hién muc ti€u, nhi¢m vu va
giai phép tang truong kinh té hai con sé.

Céc cap uy lua chon hinh thuc trién khai phu hop, bao dam ding pham vi pho bién
cua tung van ban; khong dang tai, chia sé trén phuong tién thong tin dai chiing, mang
x4 hoi ddi véi van ban luu hanh ndi bo hoic khong duoc phép cong khai.

7. Pinh hwéng tuyén truyén cac ngay I&, sw kién trong thang 11/2026

Thang 11/2026 c6 nhiéu ngay ky niém, sy kién chinh tri - xa hoi va hoat dong co ¥
nghia d6i voi cong tac xay dung Pang, van hoa doanh nghiép, chim lo nguoi lao
dong. Cac chi b lya chon ndi dung phu hgp véi dac diém don vi, tuyén truyén ngén
gon, thiét thuc, gén v6i nhiém vu chinh tri va san xut kinh doanh.

e Ngay Phap luat Viét Nam (09/11): Nang cao y thuc thuong ton phép luat,
chap hanh ky luat, ky cwong; gan véi thyc hién phap luat vé lao dong, bao hiém,
an toan v¢ sinh lao dong va cac quy dinh trong hoat dong doanh nghiép.

e K niém 96 nim Ngay truyén thong Mit tran Té qudc Viét Nam (18/11):
Phat huy tinh than doan két, trach nhiém véi cong déng; tdng cuong df‘mg thuan,
thue hién tot dan chu & co sé va cham lo ngudi lao dong.

¢ Ky niém 44 nam Ngay Nha gidao Viét Nam (20/11): Toén vinh ddi ngli nha
g1d0, can bd dao tao; lan toa tinh than hoc tap, chia sé tri thirc, nang cao tay
nghé va chat lugng ngudn nhan lyc.

e Ngay Viin héa Viét Nam (24/11) gin v6i Ngay hoi Pai doan két toan dan
toc: Khéng dinh vai tro ctia van hoa 1a nén tang tinh than, nguén luc ndi sinh
va dong luc phat trién dat nude theo tinh than Nghi quyét s6 80-NQ/TW cua
Bo Chinh tri vé phat trién van hoa Viét Nam. Tuyén truyén gia tri vin hoa dan
toc gan v4i xdy dung van hoa Vinatex; phéat huy tinh than sé chia, y thtc trach
nhiém, sang tao va ing x1r van minh; gidi thiéu nhiing tap thé, c4 nhan tiéu biéu
trong lao dong va doi song.
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II. PINH HUONG PHAT TRIEN, THI TRUONG VA HOAT PONG SAN

XUAT KINH DOANH

1. Pinh hwéng chuan bi xiy dung ké hoach sian xuit kinh doanh niam 2027

Nhitng két qua tich cuc trong ndm 2026 tao nén tang cho cac doanh nghiép, song bién
dong thi trudng va ap luc chi phi doi hoi cach tiép can than trong, linh hoat. Tap doan
dinh huong cac don vi xay dung ké hoach theo nang lyc thuc té va céac kich ban thi
truong. Cac dinh huéng chinh bao gdm: danh gia lai hiéu qua timg khach hang, don
hang va san pham; vu tién ngudn luc cho hoat dong cé kha niang sinh 15i; kiém soat
chi phi, cai tién quan tri va khai thac hiéu qua nang luc hi¢n co. K& hoach can c6 nhiéu
kich ban, gan voi phuong an tmg pho cu thé. Trong mot s6 trudng hop, chi dong giam
hoic loai bo cac don hang kém hiéu qua c6 thé lam giam doanh thu nhung giup bao
v¢ lg1 nhudn va st dung nguén lyc hiéu qua hon.

Van dung nhitng dinh hudéng trén, cac chi bg can tap trung lanh dao, chi dao mot s6
nhi€ém vu sau:

Mot g, théng nhat nhan thic vé muc tiéu va trach nhiém. Pua ndi dung xay dung ké
hoach nam 2027 vao sinh hoat chi bg, xac dinh r6 nhiém vu trong tam cua t6 chirc
dang, trach nhiém cua can bg, dang vién trong tham muu va thuc hién; bao dam su
phbi hop giita cap ty véi lanh dao chuyén mon.

Hai la, nang cao chat luong danh gid va tham muu. Linh dao can bo, dang vién ra
soat két qua ndm 2026, 1am rd han ché, nguyén nhan va trach nhiém khic phuc. Mdi
dé xuat cho nam tdi can xac dinh can cir, diéu kién thuc hién, ngudn lyuc, tinh kha thi
va hiéu qua kinh té; tranh tinh trang xay dung chi tiéu thiéu co s¢ hodc sao chép ké
hoach nam trudc.

Ba ld, cu thé hoa nhiém vu thanh chuong trinh cong tac. Trén co s& ké hoach duoc
phé duyét, chi bo lya chon ndi dung can tap trung 1anh dao; phan cong dang vién theo
ddi, phdi hop thyc hién. Nhimg nhiém vu lién quan nhiéu bd phan can 1am rd dau
mbi, tién do va trach nhiém xu 1y, tranh chong chéo hoic bo sét cong viée.

Bén la, ting cudng kiém tra, giam sat va nam bat tu tuong. Dinh ky danh gia tién do
thuc hién nghi quyét, kip thoi kién nghi thao g& khé khan. Khi trién khai sap xép t6
chtrc, d6i méi phuong thirc 1am viée, cAn phat huy vai tro cta to chirc Cong doan
trong viéc chui dong thong tin, lang nghe ¥ kién va bao vé quyén loi chinh déng cua
nguoi lao dong.

Thong qua thuc hién cac nhiém vu trén, chi b phat huy vai tro hat nhan chinh tri, tao
su théng nhat va quyét tim thue hién ké hoach nam 2027.
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2. Két qua san xuit kinh doanh wéc thuwe hién 10 thang dau nim 2026

- Két qua hop nhat: Doanh thu udc dat 17.272 ty dong, ting 11,2% so véi cung ky,
dat 80,6% ké hoach nam; loi nhuén truée thué uéce dat 1.630 ty déng, tang 45%, dat
118,1% ké hoach nam. Trong d6, nganh May tiép tuc dong gop 16n vé quy mo loi
nhudn; nganh Soi 1a dong luc tang trudng ndi bat.

e Nganh Soi: Loi nhuan udc dat 412 ty déng, tang 160,8% so voi cung ky, dat
164,1% ké hoach nam; 12/12 don vi ¢6 1ai.

e Nganh May: Loi nhuan udc dat 770 ty dong, tang 0,9% so véi cung ky, dat
92,7% ké hoach nam..

- Két qua Cong ty me: Doanh thu udc dat 1.670 ty dong, dat khoang 60% ké hoach
nim; loi nhudn trude thué udc dat 351 ty ddng, ting 185% so véi cung ky, dat 135%
ké hoach nam. Két qua loi nhuan duoc hd tro bai hoan nhap du phong dau tu tai chinh
132 ty ddng, hai chi nhanh soi dat két qua tot va thu nhép 1ai tién giri ting so voi cling
ky.

Trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong, doanh thu hop nhat 10 thang ting
11,2%, loi nhuan trudce thué tang 45% va vuot 18,1% ké hoach nam cho théy két qua
tich cuc trong duy tri tang trudng va nang cao hiéu qua hoat dong cua Tap doan.

Két qua dat dugc tao co so dé Tap doan tiép tuc nang cao nang luc thich tng, tap
trung nguodn luc cho san pham, khach hang va don hang hiéu qua. Trén co s& phan
tich rd dong gop cua hoat dong san xuét kinh doanh va cac yéu t6 hd tro, trong do co
khoan hoan nhap du phong tai Cong ty me, cac don vi tiép tuc phat huy két qua dat
dugc, nang cao nang suét, chét luong, kiém soat chi phi va dong tién, cung ¢d nén
tang tang trudng thuc chét, bén viing gin voi bao dam viée lam, thu nhap cho nguoi
lao dong.

3. Thi trudong xuat khau va tinh hinh don hang

- Xuét khau Vinatex 10 thang udc dat 1.591 triéu USD, ting 4% so véi cung ky, dat
83% ké hoach nam. Thi truong My dat 689 triéu USD, tang 4%, chiém 43% tong kim
ngach. Nhat Ban va EU tuong duong cung ky; Han Qudc ting 9%; Anh va ASEAN
giam lan lugt 13% va 25%. Trung Qudc dat 124 triéu USD, ting 25%, chiém 8% tong
kim ngach.

- Pon hang Soi — cap nhat dén ngay 22/10/2026: Mirc 6 bao phu don hang binh quan
tuong tmg 93% cong suit thang 10, 65% thang 11 va trén 30% thang 12. Nhiéu don
vi méi ¢6 don hang thang 12 dudi 30% cong suat. Mirc 6 bao phu don hang cac
thang t6i con thap; can tiép tuc bd sung don hang, can dbi san xuit, nguyén liéu va
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tdn kho. Céc ty 1€ tai cung mot thoi diém chua du co s& dé két luan nhu cau thi truong
giam dan vao cudi nim.

- Pon hang May: Cac don vi co ban di don hang dén hét nim 2026, nhung don hang
quy 1/2027 tai nhidu don vi méi & mic 20-30%. Trong tdm 1a tim kiém khach hang
dé b6 sung don hang dau nim 2027, dong thoi kiém soat don gid, tién do giao hang
va hi€u qua ting don hang.

4. Du bao cic yéu to tac dong dén san xuit kinh doanh thang 11 va Quy I1V/2026

- Strc mua tai céc thi truong phuc hdi chdm va khong dong déu. Nhap khau dét may
My lity ké 8 thang giam 6,5%, EU lily ké 8 thang giam 3,9% so v&i cung ky. Trong
khi d6, Nhat Ban va Han Quéc lity ké 9 thang tang lan luot 7,1% va 3%; Trung Qudc
lity ké 8 thang ting 22,7%. S6 liéu phan anh dién bién ting thi truong trong cac ky
thong ké khac nhau, chua phai so sanh trén cung ky quan sat. Co hoi can duoc danh
gia theo khach hang, san pham va don hang thuc té.

- Xuét khau dét may Viét Nam 9 thang dat 37,2 ty USD, ting 7% so v6i cung ky. Céc
don vi tiép tuc theo ddi dién bién don gia, dich chuyén don hang va sirc canh tranh tai
tung thi truong.

- Chi phi logistics tiép tuc gay sirc ép 1én hiéu qua xuat khau. Chi s6 cudc container
Drewry WCI ngay 15/10/2026 dat 4.485 USD/container 40 feet, ting 3% so voi tuan
trudc.

- Bién dong ty gia c6 thé tic dong dén doanh thu xuat khau quy doi, chi phi nhap khau
va nghia vu tra ng ngoai té. Cac don vi can thudng xuyén cap nhat dién bién ty gia,
cht dong can ddi ngudn thu — chi ngoai té va tinh toan tac dong vao phuong an gia
thanh, giao hang, dong tién.

- Theo di chinh sach thué quan My va dién bién tién t&. Strc ép lam phat, 13i suat tai
cac thi trudng chil lyc co thé han ché tiéu dung va 1am ting chi phi von. Céc gia dinh
vé thi truong, nguyén lidu, ty gia va lai suat can dugc cap nhat thuong xuyén khi xay
dung ké hoach nam 2027.

5. Muc tiéu san xuat kinh doanh thang 11 nim 2026

- Két qua Hop nhat: Doanh thu thang 11 dy kién 1.749 ty dong, liiy ké 11 thang dat
19.021 ty dong, tang 8,6% so véi cung ky, dat 88,7% ké hoach nim. Loi nhuan trude
thué thang 11 du kién 156 ty dong, lily ké 11 thang dat 1.786 ty dong, ting 37,2% so
v6i cung ky nam 2025, dat 129,4% ké hoach nam.

- Két qua Cong ty me: Doanh thu thang 11 dy kién 248 ty dong, lity ké 11 thang dat
1.918 ty dong, bang 91% so véi cung ky nam 2025, dat 68,5% ké hoach nam. Loi
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nhuan trude thué thang 11 du kién 20 ty ddng, lily ké 11 thang dat 371 ty ddng, ting
152,4% so vdi cung ky, dat 142,7% ké hoach nam.

6. Phat huy tinh than sang tao, ning cao ning suat lao dong

Guong lao dong sang tao: Chi Tran Thi Van, cong nhan Xi nghiép Veston Ha Noi,
Tong cong ty May 10, 1a mot trong 10 guong mat cong nhan tiéu biéu toan quc nim
2026, dugc vinh danh ¢ hang muc tmg dung khoa hoc cong nghé — cai tién k§ thuat.

Ttr thyc tién san xuét, chi phdi hop véi ky thuat chuyén va déng nghiép cai tién cong
doan may day tich dién, str dung may 1ap trinh két hop dudng cb dinh, giam thoi gian
thao tac tir 139 gidy xubng 69 gidy, van bao dam chat lugng. Mot cai tién khac & cong
doan may day gau gilip ting nang suat gap ba lan. Hai sang kién lam loi truc tiép gan
40 triéu dong cho phan xudng.

Pong chi

TRAN THI VA»‘
Xi nghiép Veston Ha Ndi,{ong "ty May 10

Chi Tran Thi Van, céng nhdn ciia Tong cong ty May 10 tai Budi 1€ vinh danh

Tai Hoi thi tho gioi nganh Dét May 1an thtr VII, chi cung dong d6i gianh giai Ban tay
vang va giai phu vé thiét ké chuyén tinh gon, hiéu qua. Két qua thé hién su két hop
giita tay nghé, ung dung cong nghé va t6 chuc lao dong hop 1y.

Qua tAm guong ndy, cac chi bo phdi hop voi chuyén mén, cong doan tuyén truyén,
khuyén khich nguoi lao dong dé xuét sang kién; tao diéu kién thir nghiém, danh gia
va nhan rong cach 1am hiéu qua. Chu trong biéu duong nhiing cai tién cu thé, thiét
thuc; gan phong trao thi dua véi nang cao nang suat, chat lugng, tiét kiém chi phi va
cai thién diéu kién 1am viéc.
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I1I. NHIEM VU TRONG TAM THANG 11/2026

1. Vé cong tac xiy dung Péang

Tiép tuc bam sat muc ti€u, chi tiéu Nghi quyét Dai hdi Bang bd Tap doan va
nghi quyét dai hoi dang b cac cép nhiém ky 2025-2030; ra soat tién do thuc
hién cac chuong trinh, ké hoach cong tac, tap trung hoan thanh nhi€ém vy nam
2026 va xay dung ké hoach nam 2027 grfm v61 muc ti€u toan khoa.

Ra soat, chuan hoa dir li¢u dang vién va ho so cong tac Bang; trién khai s6 hoa
ho so can bo, ho so bao v¢ chinh tri nd1 bg theo hudng dan cua cap trén, bao
dam chinh xac, bdo mat va diang tham quyén khai thac.

Tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat theo chuong trinh ndm; ra soat
tién do khac phuc céc ton tai, han ché sau kiém tra, giam sat.

Tiép tuc ra soat, bd sung béo cdo, hd so phuc vu gidm sat thuong xuyén cia
Pang uy Bo Tai chinh; bao dam théng tin, sé liéu day du, théng nhat va dap
g kip thoi yéu ciu cua cap trén.

Chu dong chuan bi tong két cong tac xay dung Pang nim 2026; ra soat hd so,
két qua thyc hién nhiém vu dé phuc vu kiém diém, danh gia, xép loai tap thé,
c4 nhan theo hudng dan cia cép trén; du kién nhiém vu trong tam nam 2027.

Cap uy lanh dao, phdi hop voi chuyén moén va cac doan thé chu dong xay dung
phuong an chiam lo ngudi lao dong dip cudi nam, Tét Nguyén dan 2027 phu
hop véi két qua san xuét kinh doanh va kha ning tai chinh; ra soét cac truong
hop kho khian, kip thoi hd tro, gop phan 6n dinh tu tudng va duy tri luc lugng
lao dong.

2. Vé lanh dao thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh

X4y dung ké hoach SXKD nim 2027: Bam sat nang luc san xuit va trién
vong thi trudng, 14y hiéu qua va chat luong ting trudng 1am trong tAm; xac dinh
r0 muc ti€u, gidi phap, trach nhiém thuc hién va cac kich ban tng pho.

Theo doi chinh sich thué quan My va dién bién thi trwong: Kip thoi ddnh
gia tac dong, cap nhat cac gia dinh vé don hang, gia ban, ty gia va chi phi dau
vao phuc vu xay dung ké hoach SXKD nam 2027.

Hoan thanh ké hoach diu tw trung han 2026-2030 ciia tirng nganh: Bao
dam phu hop dinh hudng phat trién va kha ning can di ngudn luc; vu tién dau
tu nng cao ning suit, chat luong san pham va hiéu qua sir dung von.
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e Hoan thanh Dashboard quan tri: Thong nhat chi tiéu, ngudn dir liéu va trach
nhiém cép nhat; bao dam thong tin chinh xac, kip thoi, ho trg giam sat ké hoach
va diéu hanh chi dong tir nam 2027.

e Trién khai cic khuyén nghi ciia Kiém toin nha nwéc: Xac dinh rd thoi han
hoan thanh khéc phuc mdt $6 noi dung tai Tap doan va cac don vi thanh vién.

e Trién khai giai phap giit chin nguoi lao dong: Chi trong viéc 1am, thu nhap,
phuc loi va diéu kién lam viéc; tang cuong ddi thoai, két hop dao tao voi tuyén
dung bod sung, bao dam du lyc luong lao dong cho nam 2027.
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