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HUONG DAN SINH HOAT CHI BQ

Pinh hudéng sinh hoat chi b — Nhiém vu trong tam thang 10/2026

I. Cong tac xay dyng Dang, tuyén truyén va quan triét cac chii truong,
nghi quyét ciia Pang
% Céc van ban tuyén truyén va quén triét trong tam:
= Chi thi s6 07-CT/TW ngay 13/7/2026 va K& hoach s6 09-KH/TW
thuc hién Chi thi s6 07-CT/TW cua B Chinh tr1.
= Nghi quyét s6 19-NQ/TW duogc Ban Chap hanh Trung vong Dang
khoa XIV ban hanh ngay 28/7/2026 tai Hoi nghi 1an thi ba.

= Két lugn s6 58-KL/TW ngdy 26/6/2026 cira B6 Chinh tri. Trang 2-8
= Quy dinh s6 196-QD/TW va Quyét dinh s6 197-QD/TW ngay
10/6/2026 cua Ban Bi thu.
= Nghi quyét s6 24-NQ/TW va Nghi quyét sé 25-NQ/TW ngay
22/8/2026 cua B Chinh tri.
% Quan triét cac vin ban khac can trién khai trong thang 10/2026
% Pinh hudng tuyén truyén cac ngay 18, su kién thang 10/2026
II. Pinh huéng phat trién, thi trwong va hoat dong san xuat kinh
doanh
- Doi moi sang tao, chuyén do6i s6 va tng dung Al — nang cao ning luc
quan tri va suc canh tranh cua Vinatex
L N A1 2 . A« Trang 8-11
- Két qua SXKD va xuat nhap khau 9 thang dau nam 2026
- Thi truong va tinh hinh don hang
- Du bao cac yéu tb tac dong dén SXKD trong quy IV/2026 va chuan
bi ké hoach 2027
II1. Nhiém vu trong tim thang 10/2026
- Cong tac xay dung Dang Trang 12-13

- Lanh dao nhiém vu san xuét kinh doanh
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I. CONG TAC XAY DUNG PANG, TUYEN TRUYEN VA QUAN TRIET

CAC CHU TRUONG, NGHI QUYET CUA PANG

1. Tiép tuc trién khai Chi thi s6 07-CT/TW vé day manh hoc tip, thwe hanh tw
twéng, dao dirc, phwong phap, phong cach Ho Chi Minh

Chi thi s6 07-CT/TW ngay 13/7/2026 cua B§ Chinh tri ban hanh vé déy manh hoc
tap, thuc hanh tu tudng, dao dirc, phuong phap, phong cach Ho Chi Minh trong giai
doan phat trién méi. Chi thi xac dinh viéc hoc tap va thuc hanh theo Bac 1a nhiém vu
trong yéu, thuong xuyén cia ca hé thong chinh trj va mdi can bo, dang vién; yéu cau
chuyén manh tir hoc tap, dang ky sang thuc hanh thudng xuyén, tu giac, thiét thuc,
gan v6i chat luong va hiéu qua thyuc thi nhiém vu.

Ngay 15/9/2026, Ban Bi thu ban hanh Ké hoach s6 09-KH/TW thuc hién Chi thi s6
07-CT/TW, yéu cau cu thé héa chuan muc dao duc cach mang, van hda ing xir liém
chinh, chuyén nghiép; 1ay san pham thyc té, hiéu qua cong viéc va su hai long cua
Nhan dan 1am thudc do bit budc trong danh gia, xép loai can bd. Dbi v6i Vinatex,
cac cap uy can cu thé hoa yéu cau nay phi hop voi ting vi tri cong tac, gan danh gid,
xép loai can bg, dang vién véi két qua thuc hién nhiém vu; xac dinh rd tién do, két
qua, trach nhiém va cin ct kiém ching.

Trong so két 9 thang dau nam 2026, cac chi bo tap trung danh gia két qua hoc tap,
thuc hanh theo Bac thong qua viéc van dung tu tuong, dao duc, phuong phap, phong
cach H6 Chi Minh vao nhiém vu cu thé cta don vi. Két qua thuc hanh can dugc thé
hién & ning suat, chat luong, hiéu qua st dung ngudn lyc, tinh than phéi hop, thai do
phuc vu va su quan tam thiét thuc dén nguoi lao dong. Céan bg, dang vién, nhét 1a
nguoi ding dau, phai phat huy trach nhiém néu guong, 1am viéc khoa hoc, dan chu,
sdu sat thuc tién, néi di d6i voi lam, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va chil dong
doi moi.

Cong tac kiém tra, gidm sat cAn bam sat cac yéu cau trén, chi trong két qua thuc hién
nhiém vu va nhiing chuyén bién thuc té, khong chi ding ¢ viéc kiém tra ké hoach,
ndi dung ding ky. Qua do, kip thoi chin chinh biéu hién hinh thtic, bao céo khong
ding thyuc chét, dua viéc hoc tap, thuc hanh theo Bac tré thanh nén nép trong hoat
dong cua tung chi bg, co quan, don vi.

2. Quan triét Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé d6i méi mé hinh phat trién Viét Nam
Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 28/7/2026 ctia Hoi nghi 1an th ba Ban Chap hanh
Trung wong Pang khoa XIV vé doi méi moé hinh phét trién Viét Nam 1a quyét sach
chién lugc nham tao lap nén tang phat trién tu cuong, sang tao, nhan van, bén viing
va hoi nhéap. Nghi quyét dat yéu cau dbi mai déng bd cac linh vuc, hudng td1 nang
cao tiém luc qudc gia, chat luong cudc sdng va hanh phiic ciia Nhan dan.
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Nghi quyét chi ra yéu cau chuyén tir mé hinh ting trudng con dwa nhiéu vao von, tai
nguyén va lao dong chi phi thdp sang mé hinh phat trién dya nhiéu hon vao ning suat,
khoa hoc - cong nghé, d6i mai sang tao, nguén nhan luc chét luong cao va nang luc
tw cha. Phat trién kinh té, x3 hoi gén vo1 bao v¢é moi truong 1a trung tam; xay dung
bang va hé théng chinh tri 1a then chdt; van hoa, con nguoi la nén tang, nguén luc va
dong luc ndi sinh; quéc phong, an ninh, ddi ngoai va hoi nhap quéc té 1a trong yéu,
thuong xuyén.

Pén nam 2030, muc tiéu 12 hoan thanh cac nén tang cho md hinh phat trién méi, tao
dot pha vé thé ché, quan tri quéc gia, khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao, ha tﬁng
chién luoc, ngué)n nhan lyc chét luong cao va cac doanh nghiép dan dit. Vé dai han,
Nghi quyét hudng téi mé hinh kinh té hiéu qué cao, sang tao, xanh, tu chii, bao trim
va hoi nhap; phat trién kinh té so, kinh té dit liéu, kinh té tudn hoan, kinh té cac-bon
thép; nang cao suc chéng chiu va nang luc quan tri rai ro.

3. Cling co to chirc co s¢ dang, nang cao chat lwong ding vién va hoan thién mo
hinh t6 chirc ding trong doanh nghiép nha nwéc

3.1. Két luin s6 58-KL/TW vé to chirc co s¢' ding va chat hwong dang vién

Két luan s6 58-KL/TW ngay 26/6/2026 ciia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét s6 21-NQ/TW xac dinh viéc ting cudng cing cd, xdy dung t6 chic co s¢ dang
va nang cao chat luong doi ngil dang vién gan véi tu d6i moéi, tu chinh don Pang 13
yéu cau cap thiét trong giai doan méi. Trong tdm dugc chuyén tir cing cb to chirc
sang nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong, quan tri va to chire thuc hién & co sd; d6i
m&i manh mé phuong thirc 1anh dao ctia cap ty, to chirc dang va nang cao chat luong
sinh hoat chi bo theo hudng thyc chat, hiéu qua.

Két luan dong thoi yéu cau chu trong tao nguodn, phat hién, boi dudng quan chiing wu
t; d6i méi quan 1y dang vién trén nén tang sd; phan cong nhiém vu cu thé cho dang
vién gan voi nhiém vuy chinh tri; doi méi kiém diém, danh gid, xép loai dang vién theo
huéng thudng xuyén, lién tuc va gan voi két qua, san pham cy thé.

3.2. Quy dinh s6 196-QD/TW va Quyét dinh s6 197-QD/TW vé t6 chirc dang
trong doanh nghiép nha nuéc

Quy dinh s6 196-QD/TW ngay 10/6/2026 cua Ban Bi thu tao co so thong nhét trong
t6 churc va hoat dong ciia to chirc déng trong tip doan kinh té, tong cong ty, cong ty,
ngan hang thuong mai nha nuéc va doanh nghiép do Nha nudc nam giir von chi phbi.
Quy dinh xac dinh cidc md hinh t6 chire dang phu hop véi dic diém doanh nghiép,
déng thoi tiép tuc khéng dinh t6 chirc dang 1a hat nhan chinh tri, lanh dao thuc hién
chu truong cta Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; tham gia dinh hudng chién
lugc phat trién, xay dung van héa doanh nghiép, cong tac can bo, kiém tra, giam sat
va cac to chure chinh tri - xa hoi.
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Quyét dinh s6 197-QD/TW ngay 10/6/2026 quy dinh co ché phéi hop giita dang ty
tap doan, tong cong ty, cong ty, ngdn hang thuong mai nha nudc véi cp uy dia
phuong. Day 1a co s& dé ting cuong sy thong nhét trong lanh dao, chi dao, tao diéu
kién dé doanh nghiép thuc hién tdt nhiém vu chinh tri, san xuét kinh doanh gén vol
phat trién kinh té - xa hoi, quéc phong, an ninh trén dia ban.

4. Quan triét Nghi quyét s6 24-NQ/TW vé phat huy tinh tién phong, gwong miu,
tinh than d6i méi, dim nghi, dim 1am, dam chju trach nhiém

Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 22/8/2026 cuia Bo Chinh tri dat yéu cau phat huy
manh mé tinh tién phong, guong mau va tinh than d6i méi, sang tao cta can bd, dang
vién trong bdi canh doi méi phuong thuc lanh dao, xay dung nén quan trj hién dai va
van hanh mé hinh t6 chirc mai. Day la trach nhi¢m cta ca hé¢ théng chinh tri, trudc
hét 1a cap uy, t6 chirc dang, nguoi dimg dau va timg can bo, dang vién.

Viéc “dam nghi, dam 1am, dam chiju trach nhiém” phai gan véi dong co trong sang,
loi ich chung, tudn tha nguyén tic, quy dinh va co co ché kiém soat. Tinh than d6i
m&i khong dong nghia véi tiy tién; trach nhiém néu guong phai dugc thé hién bang
két qua cong viéc, thai do trude viec kho, kha nang phdi hop va trach nhiém giai trinh.
5. Quan triét Nghi quyét s6 25-NQ/TW vé Chién lwgc cong tac tw twéng trong
boi cinh méi

Nghi quyét s6 25-NQ/TW ngay 22/8/2026 ctia B6 Chinh tri xac dinh cong tac tu tudng
1a bd phan diac biét quan trong trong toan by hoat dong lanh dao cua Pang, c6 vai tro
di trudc mo duong, déng hanh trong t6 churc thuc hién va téng két thuc tién, cung cd
niém tin. K& hoach s6 08-KH/TW ctia Ban Bi thu yéu cau tao chuyén bién cin ban,
thue chat, chuyén trong tim tir quan 1y thong tin sang din dat nhan thirc xa hoi, cung
0 niém tin, tao déng thuan va khoi ddy khat vong phat trién.

Péi véi to chire dang trong doanh nghiép, cong tac tu tuong phai gan chit véi nhiém
vu san xuat kinh doanh va nhiing van dé can b, dang vién, nguoi lao dong quan tam.
Thong tin vé thi truong, don hang, viéc lam, thu nhéap, t6 chirc san xuat, co ché chinh
sach va nhiing thay doi trong quan tri can duoc cung cap kip thoi, chinh xac, ding
tham quyén; tranh dé khoang tréng thong tin tao diéu kién cho tin don va thong tin
sai léch.

Can két hop chit ché cong tac tu tudng trén khong gian thuc véi khong gian s6; xay
dung hé sinh thai thong tin chinh théng, tich cuc; tang kha nang nhan dién, dy béo,
canh bao va xu ly thong tin xau doc; thuc hién nghiém ky luat phat ngon, chuan muc
ung xu, an ninh mang va an ninh dit liéu. Viéc danh gia hiéu qua cong tac tu tudng
can gan voi mirc do tiép can, hiéu, ddng thuan va chuyén bién trong hanh dong, khong
chi dung & ) lugng van ban hoac hoat dong tuyén truyén.
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6. Pinh hwéng tuyén truyén cac ngay 1¢, su kién trong thang 10/2026

Thang 10/2026 c6 nhiéu ngay ky niém, sy kién chinh tri - xa hoi va hoat dong co6 ¥
nghia dbi v6i cong tac xay dung Pang, chuyén dbi sb, van héa doanh nghiép, chim
lo ngudi lao dong. Cac chi bd lua chon nd1 dung phu hop véi dac diém don vi, tuyén
truyén ngén gon, thiét thuc, gén v&i nhiém vu chinh tri va san xuit kinh doanh; tranh
td chitrc dan trai, hinh thuc.

> Ky niém 72 nim Ngay Giai phéng Thii do (10/10/1954 - 10/10/2026)

Tuyén truyén gia tri lich sir, y nghia cia Ngay Giai phong Thii d6; nhitng thanh tuu
xay dung, phat trién Thu d6 trong thoi ky ddi méi va hoi nhap; khoi diy niém tu hao,
y thie trach nhiém, tinh than ky luat, van minh va khat vong cbng hién.

> Ngay Chuyén ddi s6 qudc gia 10/10 va Ngay Cong dan s6 Viét Nam 15/10

Tap trung tuyén truyén chu dé Ngay Chuyén doi s qubc gia 10/10 nim 2026:
“Chuyén doi s6 qudc gia: Tir kién triic, nén tang, dir lidu dén két qua thuc chat, nang
cao hiéu qua quan tri qudc gia”; 1am rd loi ich ctia chuyén d6i s6 ddi v6i doanh nghiép
va nguoi lao dong. Gan tuyén truyén véi két qua trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW,
nang cao nhan thirc vé quyén, trach nhiém, k¥ ning sb, an toan dir liéu va van hoa
g x{r trén moi trudng so.

> Ky niém Ngay truyén thong cong tac Dan van ciia Pang 15/10

Cong tac dan véan 1a nhiém vy thudng xuyén cia to chic dang va mdi can bo, dang
vién. Trong doanh nghiép, dan van trudc hét 1a gan ngudi lao dong, hiéu ngudi lao
dong, thong tin kip thoi, d6i thoai thang than, giai quyét kién nghi chinh dang va tao
dong thuan trong thuc hién nhiém vu. Céc chi bo can gan tuyén truyén vé truyén thong
cong tac dan van voi viée tiép tuc nang cao chat luong phong trao “Déan van khéo”,
xdy dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bd va phat huy vai trd cia Cong
doan, Doan Thanh nién.
» Ngay Doanh nhan Viét Nam 13/10
Tuyén truyén vai tro cta doi ngii doanh nhan, doanh nghiép trong phét trién kinh té,
tao viéc lam, d6i méi sadng tao va hoi nhap; o vii tinh than kinh doanh liém chinh,
tuan tha phap luat, trach nhiém xa hdi va khat vong phat trién doanh nghiép Vié¢t Nam.
» Ky niém 96 nam Ngay thanh 1ap H¢i Lién hiép Phu nir Viét Nam va Ngay
Phu nir Viét Nam 20/10
Tuyén truyén truyén thong, dong gbp ctia phu nir Viét Nam trong su nghiép xay dung
va bao vé T qudc; ton vinh vai tro, tri tué, strc sang tao cta lao dong nit. Pbi voi
nganh Dét May c6 ty 1¢ lao dong nit cao, cac hoat dong can gan vai cham lo viée 1am,
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thu nhap, strc khoe, diéu kién lao dong, binh déng gi61, co hdi phat trién nghé nghiép
va xay dung moi trudong lam viéc an toan, van minh.

> Mot s6 ndi dung, sw kién khac cin tuyén truyén

e Ky niém 150 nam Ngay sinh cu Huynh Thuc Khang (01/10/1876 -
01/10/2026); Ngay Qudc té Nguoi cao tudi 01/10. Gin tuyén truyén Ngay
Quéc t& Ngudi cao tudi v6i huong ung “Thang hanh dong vi nguoi cao tudi
Viét Nam” nam 2026; quan tim chiam soc, phat huy vai tro ngudi cao tudi, to
chtrc cac hoat dong tham hoi, dong vién can bd huu tri va nguoi cao tudi co
hoan canh khé khin phu hop véi diéu kién don vi.

e Ngay Khuyén hoc Viét Nam 02/10 va Tuan 18 huong Gmg hoc tap subt doi
nam 2026 véi chi dé “Thuc hoc, thuc hanh, lam chu cong nghé sb va trf tué
nhan tao dé xay dung xa hoi hoc tap, déy manh hoc tap subt doi”.

e Tuyén truyén cong tic phong chdy, chita chdy va ctru nan, ctru hd; gan voi 65
nam Ngay truyén thong luc lugng Canh sat phong chay, chita chdy va ctu
nan, ciru hg va 25 nam Ngay toan dan phong chay, chita chay, ctru nan, ctru
ho (04/10).

e Tuyén truyén chi truong, chinh sach vé chim lo doi song Nhan dén, an sinh
xa hoi, giam nghéo bén viing; tich cuc huong tmg Thang cao diém “Vi nguoi
ngheo”.

7. Quan triét, trién khai cac viin ban ciia Pang theo yéu cau ciia cap trén

Thuc hién Cong van s6 1587-CV/DU-BTGDV cua Pang ty Bo Tai chinh vé quan
triét va trién khai cac van ban ctia Pang, nhiing vin ban di duoc trinh bay thanh noi
dung trong tam tai cac muc trén; cac van ban con lai can nghién ctru gém:

e Nghi quyét s 27-NQ/TW ngay 28/8/2026 ctia B Chinh trj vé pht trién céc ving
va to chitc khong gian phat trién qubc gia trong giai doan moi.

e Quy dinh s6 214-QB/TW ngay 18/8/2026 cua B Chinh tri vé chirc ning, nhiém
vu, quyén han, ché d6 lam viéc, quan hé cong tac cua Ban Chi dao Trung wong vé
d6i ngoai va hoi nhap qudc té.

e Ké hoach s6 02-KH/BCD ngay 26/8/2026 vé hoat dong ctia Ban Chi dao Trung
wong tong két thuc hién va nghién ctru sira doi, bd sung Piéu 1¢ Pang.

e Két luan s6 91-KL/TW ngay 03/9/2026 ciia Ban Bi thu vé t6 chic ky niém céac
ngay 18 16n va su kién lich sir quan trong cta dat nudc giai doan 2026-2030.

e Huéng dan s6 03-HD/BTGTW ngay 27/8/2026 vé thuc hién Quy dinh s6 19-
QB/TW vé cong tac chinh tri, tu tuéng trong Déang.
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e Hudng din s6 04-HD/BTGTW ngay 27/8/2026 vé nghién ciru, hoc tap, quan triét,
tuyén truyén, trién khai thuc hién mét sb nghi quyét, chi thi cua Bo Chinh tri.

e K¢é hoach s6 17-KH/BTGTW ngay 22/8/2026 vé t6 chtrc Cudc thi truc tuyén tim
hiéu Nghi quyét Pai hoi XIV ctia Pang trén Hé thong thong tin Tuyén gido.

e Hudng dan s6 18-HD/VPTW ngay 08/8/2026 vé diéu chinh, bd sung mot sb noi
dung vé mirc chi, kinh phi thuc hién trao ting Huy hiéu Dang.

e K¢é hoach s6 39-KH/PU ngay 28/8/2026 ctia Pang ty Chinh phu thuc hién Nghi
quyét s6 23-NQ/TW ngay 02/8/2026 vé cong tac ngudi Viét Nam & nude ngoai.

e Hudng dan sé 02-HD/PU-BNG ngay 24/8/2026 ciia Pang tiy B6 Ngoai giao vé
thuc hién Quy dinh s6 392-QB/TW vé quan 1y théng nhat cac hoat dong d6i ngoai.

Céc cap uy lua chon hinh thuc trién khai phu hop, biao dam ding pham vi pho bién

cua tung van ban; khong dang tai, chia sé trén phuong tién thong tin dai chiing, mang

x4 hoi dbi voi van ban luu hanh ndi b hodc khong dugc phép cong khai. Két qua

nghién clru, quan triét can duoc cu thé hoa vao nhiém vu cong tac, tranh dung ¢ viée

phd bién danh myc vin ban.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN, THI TRUONG VA HOAT PONG SAN

XUAT KINH DOANH

1. D6i méi sang tao, chuyén doi so va ing dung Al — nang cao nang luc quan tri
va stirc canh tranh cia Vinatex

Nghi quyét s6 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi s6 qudc gia dit ra yéu cau doi mdi phuong thirc quan tri, ning cao
nang suat va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép. Cu thé hoa dinh hudng phat trién
tri tué nhan tao, Thii tuéng Chinh phil ban hanh Quyét dinh s6 1671/QD-TTg ngay
28/8/2026 phé duyét Chién luge qudc gia vé tri tué nhan tao dén nam 2030, tAm nhin
dén nam 2045, trong d6 xac dinh phat trién nhan luc Al va k¥ nang Al toan déan 1a
mot try cot chién luoc. Pay 1a nhiing dinh huéng quan trong dé Vinatex gan chuyén
d6i s0, ung dung Al v6i d6i méGi quan tri va phat trién ngudn nhan lyc.

Tai Vinatex, qua trinh trién khai duoc ké thira tir Nghi quyét chuyén dé sé 06-
NQ/PUTDP vé chuyén dbi sd giai doan 2021-2025 ciua Pang ty Tap doan, timg budc
chuyén tir quan tri truyén thong sang quan tri dua trén dir liéu. Cac hé thong quan tri
san xuat, tai chinh — ké toan, nhan su va van phong dién tir di tao nén tang cho viéc
két ndi thong tin gitta Tap doan va cac don vi. Thuc tién nay cho thay, chuyén doi sb
phai bat dau tir yéu cau quén tri, di cung chuan héa quy trinh, dit liéu va nang cao
nang luc ctia di ngil; trién khai thi diém, danh gia hiéu qua trudc khi nhan rong.
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Dé dua cac chu truong, dinh hudng trén vao thuce tién, cic cap uy can gin nodi dung
quan tri¢t voi lanh dao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh; nguoi ding dau don
vi cu thé hoa thanh cong viéc, tién d6 va trach nhiém thyuc hién. Trong tam 1a chuin
hoa dir li€u, tang cuong két nbi thong tin trong chudi Sgi — Dét — Nhuom — May; lya
chon nhitng van dé can wu tién giai quyét nhu ning cao ning suit, kiém soat chat
lwong, quan tri chi phi, don hang, ton kho va dong tién. Viéc img dung cong nghé
phai phuc vu truc tiép cong tac diéu hanh, giup phat hién som bat cip va sir dung hiéu
qua cac ngudn lyc.

Cung vo1 hoan thién nén tang dir li¢u, cac don vi can chu dong dao tao, boi dudng
nhan lyc AL uu tién can bo quan 1y, k¥ thuat va doi ngii phu trach dir liéu; gin dao
tao v4i giai quyét cong viée cu thé. Ting budc tng dung Al vao phan tich dit liéu san
xuat, du bao nhu cau, danh gia hiéu qua don hang va t6i uu ké hoach san xuat, phu
hop v6i mirc do sin sang cua timg don vi. Qua trinh trién khai phai bao dam an toan,
bao mat thong tin, ¢ ngudi chiu trach nhiém kiém chimg két qua trude khi sir dung
trong diéu hanh.

MBJi can bd, dang vién, nguoi lao dong can chu dong dé xuat cai tién, khac phuc nhiing
khau thii cong, triung lap, kém hiéu qua, gop phan hinh thanh thoi quen lam viéc va ra
quyét dinh dua trén dir liéu. Két qua trién khai phai duoc danh gia bang murc cai thién
cu thé vé ning suat, chat lugng, thoi gian xtr 1y, chi phi va hiéu qua quan tri, qua d6
dua chu truong d6i mdi sang tao, chuyén doi s6 va tng dung Al thanh dong luc nang
cao surc canh tranh cia Vinatex.

2. Két qua san xuat kinh doanh 9 thang dau nim 2026

Vinatex dat lgi nhuin 9 thang nim 2026 vuot ké hoach niim: Doanh thu hop nhat
9 thang dat 15.501 ty dong, tang 6,8% so vai cing ky va bang 72,3% ké hoach nam.
Loi nhuén trude thué hop nhit dat 1.470 ty dong, ting 40,7% va bang 106,5% ké
hoach nam. Bién loi nhuan trude thué dat 9,5%, cao hon muc 7,2% cuia 9 thang nam
2025. Loi nhuén 9 thang vuot ké hoach ca nam, song du bao quy IV chiu strc ép vé
gia nguyén liéu, chi phi va don hang.

Chi tiéu Uéc 9 thang 2026 | So cung ky | % ké hoach nim
Doanh thu hop nhét 15.501 ty dong | Tang 6,8% 72,3%
Loi nhuan trude thué hop nhat 1.470 ty déng | Tang 40,7% 106,5%
Cong ty me - doanh thu 1.598 ty dong | Giam 7,1% 57,1%
Cong ty me - LNTT 336,6 ty dong | Tang 218,7% 129,5%
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Két qua theo nganh, 9 thang nganh Soi dat doanh thu 6.661 ty dong, loi nhuén trudc
thué 381.8 ty déng, bé'mg 152,1% ké hoach loi nhuan nam:; nganh May dat doanh thu
5.853 ty déng, loi nhuan trude thué 679,2 ty déng, béng 81,7% ké hoach 1gi nhuan
nam. Nganh May van dong gop loi nhuan 16n nhat nhung bién loi nhuan c6 xu hudng
giam; nganh Soi phuc hdi trong 9 thang, song du kién bién loi nhuén quy IV giam khi
gia dau vao va gia ban bién dong.

Cong ty me dat doanh thu 9 thang 1.598 ty dong, bang 57,1% ké hoach nim va giam
7,1% so v6i cung ky; 1g1 nhuan trude thué dat 336,6 ty déng, béng 129,5% ké hoach
va tang 218,7%.

3. Thi truwong va tinh hinh don hang
3.1. Kim ngach xuat, nhip khau ciia Vinatex

Kim ngach xuat khau cta Vinatex 9 thang dau nim 2026 udc dat 1.479 triéu USD,
tang 5,8% so vo1 cung ky nam 2025.

Thi trudng My dat 645 triéu USD, ting 4,8%, tiép tuc chiém ty trong 16n nhét véi
43,6% kim ngach xuét khau. Nhat Ban va EU tang nhe, lan luot 4,0% va 2,7%; Han
Quéc tang 8,1%, trong khi Anh va ASEAN giam lan luot 9,1% va 24,2%. Trung Qudc
dat 115 tri¢u USD, tang 26,6% so v&i cung ky, ty trong tang tir 6,5% 1én 7,8%.

Co ciu thi truong tiép tuc co su dich chuyén, song mirc do phu thudc vao céc thi
truong xuat khau chi luc van cao, doi hoi tiép tuc da dang hoa thi truong va khach
hang.

3.2. Tinh hinh don hang

Nganh May c6 don hang nhung sitrc ép vé don gia, chi phi va cac don hang nho, giao
gap tiép tuc lam giam bién loi nhuan. Doanh thu nganh May ting nhung hiéu qua
giam, du kién xu huéng nay con kéo dai sang nam 2027. Theo d6, cac don vi can
danh gia hiéu qua theo khach hang va timg don hang, dong thoi cai thién ning suét
va to chirc san xuat.

Nganh So¢i phuc hdi 1 trong 9 thang, nhung hiéu qua quy IV duoc dyu bao giam: loi
nhuan trude thué quy IV udc 63 ty dong, so véi 149 ty dong quy I1I; bién loi nhudn
udc con 2,7%. Can theo sat gia bong, xo, chat lugng nguyén liéu, ton kho va kha nang
tiéu thy, dac bi¢t tai thi truong Trung Quéc; diéu chinh nhip mua nguyén liéu theo
don hang va dong tién.

4. D bao cac yéu to tac dong dén san xuat kinh doanh quy IV/2026 va chuan bi
ké hoach 2027

Theo bao cao ctia Nhom nghién ciru Van phong HPQT Vinatex, cau dét may tai My,
EU phuc hdi chua viig: nhap khau hang may mic ciia My lity ké 7 thang giam 9%
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va EU giam 5% so véi cung ky. Trong khi d6, xuét khau dét may Viét Nam 8 thang
dat khoang 33,0 ty USD, ting 6,7%; canh tranh vé gia va thoi gian giao hang tiép tuc
gay gét. Céc nhan dinh vé& nam 2027 1a kich ban phuc vu xay dung ké hoach, can cap
nhat khi chinh sach va thi trudng thay doi.

Nhiing yéu té can theo ddi trong quy IV va khi xay dung ké hoach nim 2027 gom:

Gi4 nang lugng, bong, xo va nguyén phu lidu & mit bang cao hoic bién dong
c6 thé lam ting gia thanh, nhat 12 nganh Soi; can lwong hoa anh hudng t6i timg
phuong 4n san xuét.

Lai sudt, ty gia va nhu ciu von luu dong co thé gay sirc ép 1én dong tién; du
bao chi phi lao dong, dién va van tdi nam 2027 tang can duogc dua vao ké hoach
gia thanh.

Khach hang tiép tuc dit don hang ngan, yéu cau giao nhanh va dam phan gia
chat. Nganh May can bao vé bién loi nhuan béng nang suat, co cdu don hang
va kiém soat chi phi.

Xung dot dia chinh tri va rui ro tai cic tuyén vén tai c6 thé 1am ting chi phi
nang lugng, logistics va thoi gian giao hang.

Chinh sach thué va thuong mai cia My con cac mdc can theo ddi cudi nim
2026 va dau nim 2027; yéu cau vé xuat xu, truy xuit ngudn gbc va phong vé
thuong mai tiép tuc anh hudng t6i kha nang canh tranh. Trong tim canh bao 13
tinh trang du thira cong suat clia nganh dét may Trung Qudc chua c6 dau hiéu
duogc cat giam, khién hang gia thap tiép tuc gy suc ép tai My, EU va thi truong
soi. Cac don vi thanh vién can dua kich ban canh tranh gia nay vao phuong an
don hang, gia ban, tdn kho va ké hoach nam 2027.

Du thira cong suat va canh tranh gia tir Trung Qudc cung cic nude xuat khau
dét may c6 thé gay stic ép tai My, EU va thi truong soi. Cac thoa thuan thuong
mai méi cling ¢ thé 1am thay doi twong quan thué giira cac di thu.

Tap doan va cac don vi can xay dung ké hoach 2027 trén mit bang chi phi méi, kiém
soat ton kho, cong no va ngay thu tién; lva chon dau tu ¢ hiéu qua, giir khach hang,
cai thién ning suat va cha dong ngudn viéc. Trong quy IV, tap trung bao toan hiéu
qua 9 thang, bao dam viéc 1am, thu nhap va thong tin kip thoi cho ngudi lao dong vé
bién dong don hang.

TAI LIEU HUGNG DAN SINH HOAT CHI BO THANG 10/2026 Trang 11




PANG UY TAP POAN DET MAY VIET NAM

I11. NHIEM VU TRONG TAM THANG 10/2026

1. V& cong tac xay dung Ping

T chuc so két cong tic Pang 9 thang dau nim 2026, danh gia két qua thuc
hién chuong trinh cong tac, cac chi ti€u, nhiém vu va nhiém vu trong tam quy
1V/2026.

Ra soat tién d6 thuc hién céc nghi quyét, chuong trinh, ké hoach cong tac nam
2026 cua Pang uy Tap doan va cac to chirc dang truc thudc; tap trung hoan
thanh nhitng nhiém vu con lai trong 3 thang cubi nam.

Tiep tuc nang cao chat lugng sinh hoat cap uy, chi bg; no1 dung sinh hoat gan
v1 nhitng van dé cu thé cua don vi, giam doc bao cao, tang trao doi, thao luan
va xac dinh ro viéc, ro trach nhiém, rd tho1 han.

Ra soat cong tac quan 1y dang vién, phan cong nhiém vu, chuyén sinh hoat
dang, thu nop dang phi, tao ngudn va phat trién dang vién.

Thuc hi¢n cong tac kiém tra, gidm sat theo chuong trinh nam; ra soat tién do
khac phuc cac ton tai, han ché sau kiém tra, giam sat.

Hoan thanh Béo cdo va chun bj tot hd so phuc vu chuong trinh giam sat thuong
xuyén cua Dang uy B Tai chinh nam 2026.

Gan cong tac tuyén gido, dan van véi nhiém vy xay dung Pang: chi dong ndm
bat tu tuong can bo, dang vién, nguoi lao dong; kip thoi thong tin vé tinh hinh
Tap doan, thi truong, don hang, viéc lam, thu nhap; thuc hién tdt cong tac bao
vé nén tang tu tuong ctia Pang va dinh hudng thong tin trén khong gian mang.

T6 chuc tuyén truyén thiét thuc cac su kién trong tdm trong thang 10, pht hop
v6i1 dac thu Vinatex.

2. Vé lanh dao thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh

Ra soat kha nang hoan thanh ké hoach ca nam vé doanh thu; vu tién béo toan
bién loi nhuan va chét luong ting trudng trong quy IV.

Béam sat thi truong, khach hang va don hang; danh gia hiéu qua tirng don hang
nganh May, kiém soat don gia va chi phi.

Pbi voi Ban SXKD May: Pua chi tiéu ning sut/gio vao quan tri cdt 13i tai
ting don vi, chuyén va nhom san pham; danh gia cung chat luong, chi phi va
hi¢u qua don hang, thay vi chi theo doi san lugng. Chu dong cac giai phap gilr
chan lao dong phi tai chinh, nhat 13 6n dinh viéc 1am, cai thién phic loi, diéu
kién lam viéc va co hoi phat trién, trong bdi canh thu nhap tang nhung s lao
dong van giam.
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e Dbi voi Ban SXKD Soi: Yéu cau cac don vi chu dong kéo gian bién chénh I¢ch
giita gia ban soi va gia nguyén liéu & muc t6i da phu hop véi don hang, chit
luong va rui ro ton kho. Theo ndi dung thdng nhét tai ky hop, yéu té nay dong
g6p khoang 93% murc tdng 191 nhuin; can tan dung dé bu dép khi dong luc thi
truong du bao yéu di trong quy IV, dong thoi kiém soat dong tién va thoi diém
mua nguyén li¢u.

e Nganh Soi theo ddi sat gia bong, xo, chat lugng nguyén liéu va thi trudng tiéu
thu khi loi nhuan quy IV dy bao giam; nganh May ra soat co ciu khach hang,
mit hang va phuong thire to chirc san xuat.

e Hoan thanh ké hoach dau tu trung han 2026-2030 cua timg nganh, trong do
xay dung ké hoach chi tiét nim 2027; hoan thanh Dashboard quan tri phuc vu
cong tac diéu hanh chii dong tir nam 2027.

e Chuan bi Xéy dung ké hoach 2027 véi kich ban chi phi nang luong, dién, lao
dong, 131 suat va van tal tang; kiém soat von luu dong, ton kho, cong ng va dong
tién; theo ddi cac mbc chinh sach thwong mai, yéu cau xuat xir va phong vé
thuong mai.

e Trién khai Quyét dinh s6 1764/QD-TTg ngay 10/9/2026 ctia Thu tuéng Chinh
phu thuc hién Chi thi s6 37-CT/TW vé xay dung quan hé lao dong hai hoa, on
dinh va tién bd. Céc cap cong doan phdi hop vdi chuyén mon ting cudng doi
thoai, thuong luong va thuc hién théa udc lao dong tap thé; cham lo doi séng,
6n dinh viéc lam, thu nhép, cai thién diéu kién 1am viéc; kip thoi giai quyét kién
nghi, phong ngira va phdi hop xir 1y tranh chap lao dong trong nhiing thang
cubi nam. Thuc hién t6t cong tac phong chdy, chita chay va an toan, vé sinh an
toan lao dong.
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