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THONG PIEP XUYEN SUOT

Qudn triét Nghi quyet SO 57-NQ/TW géin véi
Khung Chién luwpc chuyén doéi sé Vinatex giai doan 2026-2035.

Chuyen d6i s6 1a nhiém vu chinh tri, nhiém vu quan trj va dong luc phat trién
chién luoc ctia toan Tap doan; doi hoi sy 1anh dao truc tiép cua cap uy va ngudi
dtng dau, sy tién phong cta can bo, dang vién; ldy dit liéu day du, tin cay, quy
trinh thong nhat va két qua thuc chat 1am nén tang dé doi méi phuong thire diéu
hanh, nang cao ning sudt, strc canh tranh va phat trién bén vimg Vinatex.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cta Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia (Nghi quyét
57) x4c dinh khoa hoc, cong nghé, ddi méi sadng tao va chuyén doisb 1a nhitng dong
luc quan trong thic ddy dat nudc phat trién nhanh va bén vimg. Nghi quyét dit ra
yéu cau d6i méi manh mé tu duy 1anh dao, phuong thire quan tri, to chire thuc hién
va van hoa 1am viéc; timg budc chuyén tir quan 1y dya trén kinh nghiém sang quan
tri dua trén dir liéu, van hanh déng b0, minh bach va lién thong.

Péi v6i Tap doan Dét May Viét Nam, viéc quan triét va trién khai Nghi quyét
s6 57 dugc cu thé hoa thong qua Khung Chién luge chuyén d6i sé Vinatex giai doan
2026-2035. Muc tiéu 1a d6i méi mé hinh quan tri, hinh thanh h¢ théng van hanh
théng nht trén nén tang sd va dir liéu, phuc vu ra quyét dinh nhanh, diéu hanh chinh
xac, st dung hi¢u qua nguf’m luc, kiém soat tdt chi phi va rui ro, déng tho1 nang cao
nang suat, nang luc canh tranh, strc chéng chiu va chat luong ting trudng ciia toan
Tap doan.

Chuyén dbi s6 1a nhiém vu chung cta toan Tap doan. Cp Gy va nguoi ding
dau gilt vai tro 1anh dao, dinh huéng va t6 churc thuc hién; can bo, dang vién phai
néu guong, tién phong trong thay déi tu duy, phuong phéap lam viéc va ky ludt thuc
thi. Dit liéu day du, tin cdy, quy trinh thong nhat va két qua thuc chat, co thé kiém
chung 13 nhitng diéu kién quan trong dé bao dam chuyén ddi sb di vao chiéu séu,
tao ra gia tri cu thé trong quan tri va san xuét kinh doanh.

Trén tinh than d6, Ban tin chuyén dé tap trung lam rd nhimng ndi dung cot 15
ma cac chi bd can quén tri¢t, tuyén truyén va lanh dao trién khai; déng thoi dinh
huéng cac nhiém vu, giai phap va hanh dong thiét thuc dé mdi can bo, dang vién
chuyén nhan thtrc thanh viéc 1am cu thé. Pay ciing 1a co s dé cac chi bd lién hé voi
chtrc nang, nhiém vu cua don vi, xac dinh ding diém nghén, lya chon ndi dung uu
tién va gop phan dua Chién luge chuyén do6i sé Vinatex dugce trién khai théng nhat,
thuc chat va hiéu qua trong toan Tap doan.
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I. NGHI QUYET SO 57 - TU TAM NHIN CHIEN LUQC CHO GIAI
POAN PHAT TRIEN MOI

1. Mt quyét sach ddt pha cho giai doan phat trién moi

Nghi quyét s6 57 xac dinh phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao
va chuyén ddi s6 qudc gia 12 dot pha quan trong hang diu, 1a dong luc chinh
dé phat trién nhanh lyc hrong san xuat hién dai, @i méi phwong thirc quén
tri, phat trién kinh té - xa hdi, ngin chin nguy co tut hiu va dwa dat nuwéc phat
trién biet pha trong k¥ nguyén méi.

2. Tir tinh than Nghi quyét 57, cac chi by can quan triét nim yéu cau
trong tam

i) Sy lanh dao ctua Pang va trach nhiém nguoi dimg dau 1a yéu td quyét dinh.
Cép uy, to chirc dang phai truc tiép lanh dao; ngudi dimg dau phai quan xuyén, sir
dung dit liéu trong diéu hanh va chiu trach nhiém vé tién do, két qua.

ii) Doanh nghiép 1a trung tdm ctia qua trinh ung dung va d6i méi cong nghé.
Moi giai phap phai xut phat tir bai toan san xuét kinh doanh, hudéng dén nang cao
nang suét, chat luong, tdc do phuc vu khach hang va hi¢u qua st dung nguén luc.

iii) Dir liéu 1a tai san va ngudn luc chién lugc. Di liéu phai duoc quan tri dung,
du, sach, kip thoi, thong nhét va c6 kha nang dung chung; khong thé ¢ quan tri so
hiéu qua trén nén dir liéu roi rac, thiéu chuan hoic khong dang tin ciy.

iv) Con nguoi 1a chi thé ciia chuyén d6i s6. Cong nghé chi phat huy gia tri khi
d6i ngil thay doi tu duy, chuan héa cach 1am, nghiém tuc nhap liéu, cha dong hoc
tap va st dung dit liéu trong cong viéc hang ngay.

v) An toan thong tin va hiéu qua thuc chat 1a yéu cau xuyén sudt. Chuyén doi
s6 phai di d6i voi an ninh mang, bao vé dit lidu, phong ngira lang phi; két qua phai
duogc luong hoa bang thoi gian, chi phi, ning suét, chat luong va kha nang kiém soat
rui ro.

NHAN THUC CAN THONG NHAT

Quan triét tinh than Nghi quyét s0 57-NQ/TW va yéu cau trién khai thue
chit, hiéu qua, viéc tng dung khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va
chuyén doi sé tai Vinatex phai gin véi muc tiéu, san pham va két qua cu thé;
tap trung giai quyét cac diém nghén trong quan tri, sin xuit, kinh doanh,
tao ra gia tri c6 thé do lwong va nang cao hiéu qua linh dao, quan ly doanh
nghiép.
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II. CHUYEN DPOI SO — NEN TANG POI MOI QUAN TR] VA PHAT
TRIEN BEN VUNG VINATEX

1. Canh tranh dét may dang chuyén tir loi thé lao dong sang ning luc dir
li€u

Nganh dét may toan cau dang budc vao chu ky canh tranh méi. Cac nhan hang
va dbi tac ngay cang yéu cau thoi gian dap Gmg ngan hon, truy xuit ngudn gdc 1d
hon, dit liéu san xut - ning luong - phat thai minh bach hon va kha ning diéu hanh
chudi cung tmg theo thdi gian thyc. Nhiing tiéu chi trude day duoc xem 1a lgi thé
dang trd thanh diéu kién tham gia thi truong.

Cac d6i thu tai Trung Quéc, An D, Bangladesh va nhiéu quéc gia trong khu
vuc dang dau tu manh vao hé théng quan tri san XUat, tu dong hoa, tri tu¢ nhan tao
va phan tich dir liéu. Khoang cach giira doanh nghiép quan tri bang dit liéu voi
doanh nghi¢p phu thudc vao bao céo thu cong, kinh nghi€ém cé nhén ngay cang lén.
Cham chuyén d6i khong chi lam ting chi phi va giam téc d6 phan tmg, ma con c6
thé lam suy giam kha nang giit khach hang, tham gia chudi cung Ung va phat trién
san pham c6 gia tri gia tang cao.

2. Nhirng diém nghén noi tai can dwugc nhin thflng va xur ly
Khao sat trong hé thong cho thiy ha ting cong nghé thong tin, phan mém va dir
li¢u tai cac don vi con phan manh; nhiéu dit liéu duge luu trén cac file riéng 1¢, chua
c¢6 chuan mé, ciu triic va phuong phap tinh thong nhat. Viéc tong hop, dbi soat, truy
XUt va phan tich vi thé con mat nhiéu thoi gian; mot sb quyét dinh van phu thudce
vao bao cao cham hodc kinh nghiém ca nhan hon la dit li¢u dugc kiém soat.

Khoang 40-50% don vi chua c6 can bo cong ngh¢ thong tin chuyén trach. Muc
do san sang vé nhan luc, dit liéu, quy trinh va ha tﬁng gifta cac doanh nghi¢p con
chénh léch. Néu ting don vi tiép tuc dau tu riéng 1¢, nguy co phat sinh hé thong
khong lién thong, chi phi cao, khé duy tri va kho hinh thanh dir li¢u toan Tép doan
s€ ngay cang lon.

Trong bdi canh bién loi nhuan mong, don hang ngay cang phan manh, chi phi
nguyén liéu, logistics, ning lugng va yéu cau xanh hoa ting cao, Vinatex can mot
phuong thitrc quan trj gitp nhin thiy tinh hinh sém hon, phat hién bat thuong nhanh
hon va st dung ngudn luc hiéu qua hon. D6 chinh 14 yéu cu cap thiét cua chuyén
doi so.

BA MUC TIEU QUAN TRI COT LOI

RA QUYET PINH NHANH HON « PIEU HANH CHINH XAC HON -
SU DUNG NGUON LUC HIEU QUA HON
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III. KHUNG CHIEN LUQC CHUYEN POI SO VINATEX GIAI
POAN 2026-2035

1. “One VINATEX Operating System” - nén ting quan tri chung ciia
toan hé thong

Khung Chién lugc chuyén d6i so Vinatex xac dinh “One VINATEX Operating
System” 12 nén tang quan tri thong nhat cap Tap doan, trong d6 dit liéu, quy trinh,
tmg dung va quy tic van hanh duoc chuan hoa, két ndi va tich hop theo mot kién
trac chung. Day khong phai 1a viéc ap dit mot mé hinh cimg nhic cho moi doanh
nghiép, ma 1a xay dung mot “ngdn ngit quan tri chung” dé cac don vi co thé lién
thong, chia s¢ dir liu, ké thira nén tang va khai thac hiéu qua nguén luc toan hé
thong.

M0 hinh nay hudng té1 co ché: “mét nguén dir li€u - moOt hé théng chi tiéu - mot
phuong phap danh gia thong nhat”. Khi dit liéu duoc cap nhat kip thoi, ¢ thé kiém
tra va dbi soat, cap uy, lanh dao, ngudi dai dién von va can bd quan 1y ¢6 can clr
khach quan hon dé nhan dién diém nghén, kiém so&t rai ro, danh gia thuc chat va
nang cao trach nhiém giai trinh.

Muc tiéu chién lwrgc Noi dung trong tim

1. Chuan héa va s6 héa Hinh thanh dir liu co6 cau truc, day du, nhat quan trong san xuat,

dir li¢u cot 16i tai chinh, nhan su, vat tu, khach hang va chudi cung tng.

2. Nang cao hiéu qua Chuyén tir bdo céo thii cong va kinh nghiém sang quan tri dya trén

quan tri dir ligu tin cdy, ho trg kiém soat chi phi, rai ro, ndng suat va chat
lugng.

3. Lan t6a md hinh quan K¢ thira thyc hanh t6t, pht hop ddc thu Soi - Dét - Nhuém - May
tri tién tien va ting budc tiém can thong 1€ quoc té.
4. Tao ngdn ngir quan tri Thdng nhat khai niém, chi tiéu, don vi do, phuong phap tinh, ciu
thong nhat trac dit liéu va co ché bao céo trong hé sinh thai Vinatex.
2. Nim nhoém cong viéc co béan - 1am dung thi tw dé dat hiéu qua cao
(i) Bét dau tir dir liéu (Data First): xdy dung Tir dién dir liéu, thdng nhat ma,
don vi tinh, cAu tric va trach nhiém d6i véi timg truong dit lidu.
(ii) Chuan hoa quy trinh: ra soat, loai b budc trung gian khong can thiét; xac
dinh rd trach nhiém, diém kiém soat va dit liéu phat sinh trong timg quy trinh.
(iii) Xay dung, tich hop phan mém: chi trién khai khi bai toan, di lidu va quy
trinh da di rd; wu tién nén tang dung chung, c6 kha nang két ndi va mé rong.
(iv) Tong hop, phan tich dit liéu: hinh thanh bao cdo, bang diéu hanh va chi s6
quan tri giup phat hién sém sai 1éch, diém nghén, rui ro.
(v) HS trg quyét dinh: timg budc ung dung Al trong dy bao, tdi wu tiéu hao,
phat hién bat thuong va hd trg diéu hanh trén nén dit liéu d duge kiém soét.
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Cong nghé hién dai khong thé bu ddp cho dir liéu sai. Dir liéu nhap thiéu, nhap
muodn, dung sai ma hoac khong théng nhat don vi tinh c6 thé 1am sai bao cdo, sai
phan tich va dan dén quyét dinh sai. Vi vay, ky luat dir liéu phai tré thanh mot
phf?m cua ky luat lao dong va ky luat thyc thi nhi¢m vu.

3. L§ trinh chuyén ddi sé: dung nén tang - mé rong @ng dung - tri tué
hoa

2026-2027 2028-2030 2030-2035
DUNG NEN TANG TRIEN KHAI MO RONG TOI UU VA TRI TUE

HOA

Xay dung Tu dién dir liéu; Hoan thién ERP 15i; mé rong  Tap trung dit liéu vao kho dir
chuan hoa quy trinh; hoan MES cho Soi, Dét - Nhudm,  liéu 16n; déy manh phan tich;
thién kién trac dir lidu; trién May; trién khai PLM, CRM, ung dung Al trong du bao nhu
khai cic tng dung tru cot; HRM, SCM & cac don vi di  cau, toi uu tiéu hao, phat hién
hinh thanh mé hinh t6 chirc va | diéu kién; ting cuong lién bat thuong va hd tro quyét
nhan su chuyén doi sd. thong dir lidu. dinh.

IV. NHUNG KET QUA BUOC PAU - CO SO BPE TANG TOC

Vinatex khong bat dau chuyén doi s6 tir con s6 khong. Tir nam 2021, Tap doan
da thanh 1ap Ban Chi dao Chuyén d6i s6 do Bi thu Pang ty, Chu tich Hi dong quan
tr1 lam Trudng ban; hinh thanh bd phan chuyén mon thuong truc, ting budce nang
cap ha tang, xay dung nén tang dung chung va dwa dir liéu vao phuc vu quan trj,
diéu hanh. Mot sé két qua da dugc do ludng cu thé, khang dinh hudng di dung va
cho thiy gia trj ciia chuyén d6i sb khi gan v6i bai toan quan tri.

Két qua buée dau Y nghia quén tri

Moi truong lam viéc s6 Cloud, Microsoft  Tang kha ning phdi hop, theo ddi tién
365, viin phong dién  do, giam xu 1y ngoai ludng va luu trix
tir, giao viéc va hgp  phéan tan.

trén nén tang so

Phé duyét van ban Tir 3-5 ngay xuéng  Chuan hoa quy trinh, phan quyén va chit
1-2 ngay ky sO giup rat ngan thoi gian, ting kha
nang truy xuat.
Bao céo tai chinh thang Tir 15-20 ngay xuéng Dir liéu két ndi va Power BI gitip thong
5-7 ngay, giam tin dén 1anh dao sém hon, hd tro quyét
khoang 65% dinh kip thoi.

Quan tri san xuét Soi MES trién khai tai Dt liu dung may, nang suét, chat
06 don vi; OEE dat luong, ti€u hao dugc theo ddi co h¢

85-88% thong, tao co s& cai tién.
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Két qua buéc dau Y nghia quén tri

Quan tri nguén nhéan luc vHRM do doi ngii Théng nhét dix liéu nhan su, tién luvong;
ndi by xay dung, lam it ngan xt ly ho so va ting kha nang
chu kiém soat.

Bai hoc thue tién tir chi tiéu “ning suat” nganh S¢i

Trong qua trinh xay dung bao cdo san xuét theo ngdy, ciing mot chi tiéu “ning
sut” nhung mot s6 nha may ap dung cach tinh khac nhau, khién dir liéu tong hop
khong thé so sanh va kho xac dinh dung don vi lam tot hodc dang c6 van dé. Pay
khong phai 18i cia cong nghé, ma 1a van dé quan tri. Bai hoc rit ra 1 phai chuan
hoa dinh nghia, phuong phép tinh va quy trinh nghiép vu trudc khi chuan héa dir
liéu; cong nghé khong thé tu khac phyc su thiéu thong nhat trong cach quan 1y.

Gia tri phai dwoc do bing hiéu qua san xuat kinh doanh

Muc tiéu cudi ciing ctia chuyén doi s6 khong phai 1a s6 hoa duoc bao nhiéu quy
trinh hay cai dat dugc bao nhiéu phén mém, ma 12 tao ra bao nhiéu gia tri co thé do
ludong. Bi voi nganh Soi, trong tim 1a ké hoach san xut, nguyén liéu bong, chat
lugng, tiéu hao va hiéu suat thiét bi. Tham luan chuyén dé chi ra rang chi phi bong
thuong chiém khoang 75-80% gia thanh soi; tai mot nha may quy mé 30.000 coc,
néu kiém so4t tiéu hao tot hon 0,3% so v6i ké hoach c6 thé tao gid tri tiét kiém &
quy mo hang ty dong mdi nam.

Déi v6i nganh May, chuyén d6i s6 phai huéng vao quan tri don hang, chuyén
may, ning suit, chat luong va tién do giao hang. Ddi voi cap Tap doan, trong tAm
1a tai chinh hop nhét, dong tien, dau tu, ngué)n nhan lyc, hi¢u qua sir dung von va
danh gia nguoi dai dién vn. Chi khi hé thong gitip ting ning suat, giam chi phi,
giam t6n kho, rit ngan thoi gian, nang chat lugng va loi nhuan thi chuyén doi so
moi thuc su thanh cong.

V. CHI BQ TIEN PHONG - DANG VIEN NEU GUONG TRONG
CHUYEN POI SO

1. C?lp uy va nguoi ding dau phai thuc sw dan dit

- Pua chuyén ddi s vao chuong trinh 1anh dao, gén vo1 nhiém vu chinh tri va
ké hoach san xuét kinh doanh; xac dinh 6 muc tiéu, san phrflm, tién do, nguén luc
va nguoi chiu trdch nhiém.

- Lya chon ding bai toan trudce khi lya chon cong nghé; wu tién van deé tac dong
truc tiép dén nang suét, chat luong, chi phi, tién do, khach hang, an toan va hiéu qua
str dung ngudn luc.

- Chuyén ddi sb khong chi 1a nhiém vu cua bd phan cong nghé. Nguodi s¢ hitu
quy trinh phai chiu trach nhiém vé tinh ding cta quy trinh va dit liéu; bo phan cong
nghé 1a luc luong dong hanh, kién tao cong cu va nén tang.
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- T chuec tuyén truyén, ddo tao, hd tro nguoi lao dong; giai thich 1o muc ti€u,
loi ich, 10 trinh va su thay doi trong cong viéc, tao déng thuan va khong dé nguoi
lao dong bi bo lai phia sau.

2. Chi b phai bién chi trwong thanh ky lut va vin héa thwe thi

- Lanh dao can bd, dang vién guong mau sir dung hé théng chung, chip hanh
quy trinh s6, chuén dit liéu, quy dinh bdo mat va trach nhiém giai trinh.

- Gan két qua chuyén doi sé v6i danh gia chat luong cong viée, thi dua va khen
thudng phi hop; biéu duong sang kién nhé nhung tao hiéu qua rd rang, c¢6 kha ning
nhan rong.

- Phét huy vai trd giam sat, phong ngira lang phi: khong dau tu tring liap, khong
mua cong nghé khi chua r6 bai toan, khong duy tri kéo dai hé thong khong can thiét,
khong s6 héa nguyén trang quy trinh bat hop 1y.

- Tang cudng cong tac tu tudng, dan van; cha dong ndm bét tim 1y ngai thay
d6i, lo ngai vé vi tri viéc 1am, ap luc k¥ ning; phdi hop chuyén mon, cong doan va
doan thé dé dao tao, hd tro va tao dong luc hoc tap.

3. Mbi can b, dang vién phai bat du tir cong viéc hiang ngay

- Nhap liéu day du, chinh xé4c, dtng thoi diém, ding ma va ding don vi tinh;
khong giit dir liéu cong viéc trong file ca nhan khi da c6 quy dinh sir dung hé théng
chung.

- Chu dong hoc k¥ ning s6; sin sang thay do6i thoi quen 1am viéc, phan hoi co
trach nhiém va cung hoan thién quy trinh méi.

- Khong che giéu sai léch, khong diéu chinh sd liéu trai quy dinh, khong tao
bao c4o thiéu can cir; dé cao tinh trung thyc, kha nang truy xuat va trach nhiém giai
trinh.

- Tuan tha quy dinh vé mat khau, phan quyén, bao vé dir liéu ca nhan, bi mat
kinh doanh va an ninh mang; khong dua tai liéu ndi bo 1én nén tang cong cong hoac
cong cu Al khi chua dugc phép.

- Mbi nguoi chi dong dé xudt it nhat mot cai tién phu hop véi vi tri cong tac:
chuin hoa biéu mau, théng nhat truong dir li¢u, rat gon bude xur 1y, gidm nhap licu
13p lai hodc nang cao an toan thong tin.

NAM KHONG TRONG CHUYEN POI SO

Khong coi chuyén ddi so 1a viéc riéng ciia bd phan CNTT
Khong s6 héa nguyén trang mdt quy trinh bat hop 1y
Khong nhap liéu ddi phé

Khong chia sé dir liéu trai thAm quyén

Khéng dau tw cong nghé khi chwa xac dinh ré bai toan va hiéu qua.
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VI. NHUNG TRONG TAM HANH PONG CAN TAP TRUNG
TRONG GIAI POAN TOI

1. Hoan thién ha tang di liéu dung chung: chuan hoa dinh nghia, ma, don vi
do va trach nhiém quan tri dir liéu; xay dung kha ning két ndi xuyén sudt tir nha
may, don vi dén Tap doan.

2. Pay nhanh cac hé thong quan tri sé trong yéu: tiép tuc hoan thién MES
nganh Soi, nghién ctru MES nganh May; ning cip vHRM; trién khai quan tri KPI
s6; tang cuong Power BI va cac nén tang phan tich.

3. Chuan bi Trung tim Dich vu Sé dung chung (DSSC): tip trung héa ngudn
lwc, hd tro don vi thanh vién, giam trién khai phan tan va timg budc cung cip cac
dich vu ké toan, nhén su, cong ngh¢ thong tin trén nén tang chung.

4. Hinh thanh vin hoéa quan trj dya trén dit liéu: ngudi ding dau sir dung
dashboard, can b quan ly biét doc dit liéu, dat cau hoi ding, nhan dién bat thuong
va ra quyét dinh dya trén bang chimng.

5. Gan chuyén doi s6 v6i chuyén doi xanh va phat trién bén viing: két ndi dir
lidu san xuat, ning luong, nudc, hoa chat, phat thai va truy xuat ngudn gbc dé dap
g yéu cau khach hang, ESG va nang cao hiéu qua tai nguyén.

6. Biao dam an toan thong tin, phat trién nhan luc sé: cing c6 ha tang, phan
quyén, bao mat; dao tao can b quan ly, can b nghiép vu va nguoi lao dong; thu
hut, phat trién doi ngii cong nghé, dir liéu va AL

VII. NOI DUNG TRONG TAM CAC CHI BQ CAN QUAN TRIET

1. Chuyén ddi s6 1a nhiém vu chinh tri va nhiém vu quan tri quan trong, gfm
truc tiép vo1 nang luc canh tranh, hi€u qua san xuét kinh doanh va phat trién bén
viing cua Tap doan.

2. Khung Chién luoc chuyén dbi s6 Vinatex 2026-2035 lay dit liéu, quy trinh,
kién trac ding chung va “One VINATEX Operating System” lam nén tang; khong
khuyén khich dau tu manh man, cuc bd.

3. Dit liéu phai tré thanh tai san dung dé quan tri, 1a nguyén liéu lam bao céo.
Ky luat dit liéu, trach nhiém giai trinh va an toan thong tin 1 yéu ciu bat budc ddi
vO1 moi can by, dang vién.

4. Ngudi dung dau phai sir dung dir liéu trong diéu hanh; can bo quan 1y phai
c6 nang luc doc, phan tich va dat cau hoi tur dit ligu; moi dang vién phai tién phong
thay d6i thoi quen, hoc k¥ nang s6 va tuan thu hé théng chung.

5. Chuyén ddi s6 chi c6 ¥ nghia khi tao ra hiéu qua do ludng duoc. Moi nhiém
vu can gén véi chi sb cu thé vé thoi gian, chi phi, nang suét, chat luong, tdn kho,
dong tién, tién do giao hang va kiém soat i ro.
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6. Céc chi bo can phat huy vai tro lanh dao, tuyén truyén, gidm sat va dan van;
tao sy ddng thudn trong ngudi lao dong, khuyén khich sang kién, bao dam chuyén
d6i s thuc chat, tiét kiém va khong dé ai bi bo lai phia sau.

VIIL. KET LUAN

Nghi quyét 57 mé ra mot giai doan phat trién méi, trong d6 khoa hoc, cong
ngh¢, d6i méi sang tao va chuyén doi sé tré thanh dong luc cha yéu cua tang trudng.
Dbi voi Vinatex, ddy 1a co hdi dé d6i méi phuong thirc 1anh dao, nang cip ning luc
quan tri, phat huy sttc manh lién két hé théng va tao loi thé canh tranh bén ving
trong chudi gia tri dét may toan cau.

Con duong chuyén d6i sé khong bat dau tir nhitng cong nghé phirc tap nhat, ma
bat dau tir nhan thic dung, dit liéu ding, quy trinh dung va hanh dong co ky luat.
MBOi cp ty chu dong hon, mdi nguoi dung dau quyét liét hon, mdi can bd, dang
vién trach nhiém hon véi dit liéu va hiéu qua cong viéc sé tao nén strc manh chuyén
d6i cta toan Tap doan.

TAI LIEU SINH HOAT CHI BO CHUYEN BE | Trang 10



