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Ban doc thdn mén!

Khi nhiing ngay dau ha mang theo suic séng rao ruc, lan tda trong
ting day chuyén san xuat, ciing 1 luc ching ta cling sap budc qua
nlia chang dudng ndm 2025 - nam khai dau cho ky nguyén vuon
minh cla dan toc. Pay khdng chi la thai diém téng k&t nhiing nd luc
nla dau ndm, ma con la giai doan tang téc hudng vé Dai hdi Dang bd
Tap doan Dét May Viét Nam 1an th( IV, nhiém ky 2025-2030.

6 thang dau nam 2025 ching kién su chuyén minh day khi thé cua
dat nudc, md ra ky nguyén tang téc manh mé trén moi linh vuc.
Trong lan séng d&i méi d6, nganh dét may dang nd luc chuy&n minh
khéng nguing. Chuyén ddi sé, truy xuat nguén goc, kinh té tuan
hoan, thai trang bén ving... gi¢ day khéng chi la kh&u hiéu ma da
trd thanh xu thé, 1a ménh 1&nh tu thi trudng budc méi doanh nghiép
phai ch déng thich ung.

Pé&c biét, b&n nghj quyét Idn ctia B& Chinh tri dugc ban hanh lién tiép
trong 4 thang da thiét 1ap nhiing “tru cot thé ché” quan trong, thuic
d&y nén kinh t€ d6i mai su sac vé cdng nghé, phap luat, hoi nhap va
kinh t& tu nhan. Trong dong chay do, khi ap Iuc va co hdi song hanh,
vai tro va trach nhiém cuia déi ngli 1anh dao cap cao tai cac doanh
nghiép cang trd nén rd nét. Hon bao gid hét, Hoi ddng quan tri cla
cac doanh nghiép khéng chi la co quan hoach dinh chién Iugc, ma
con phai trd thanh trung tam tri tué, sang tao va sé hiiu nang luc
ung pho linh hoat v&i nhiing bién dong ngay cang kho lusng.

DBé&c san thang 6 tran trong gigi thiéu t&i ban doc nhiing géc nhin da
chiéu, sau séc vé cac xu husng phat trién va déi mdi cia nganh dét
may trong bdi canh d&c biét nay.

Trén trong cam on!

BAN BIEN TAP

Bla 1: Phdt trién lgi ich cho ¢6 dong, ngudi
lao dong va xa hoi
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I GOCNHIN

DAL HOI DONG €O DONG 2025

S MN T U
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VA NANG LUC
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8 010N Q0 T

Bai: TS.LE TIEN TRUOGNG
Bi thuPéng Gy, Chu tich HDQT Vinatex

Nam 2025 bat dau véi khi thé méi, mot ky nguyén mdi cua dat nudc, rat
nhiéu cuoc cach mang dién ra vdi toc do nhanh chéng trong khu viuc quan
tri cong va kién tao nén tang hoat dong cho toan bo nén kinh té. Bon nghi
quyét dot pha dugce vi la “bg td tru cot” dua dat nudc bude vao ky nguyén
méi dugc ban hanh lién tiép trong 4 thang gom Nghi quyét 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cta Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
doi méi sdng tao va chuyén doi s6 quoc gia, Nghi quyét 59-NQ/TW ngay
24/1/2025 cua Bo Chinh tri vé "HOi nhap quoc té trong tinh hinh mdi",
Nghi quyét 66-NQ/TW ngay 30/4/2025 cta Bo Chinh trj vé doi mdi cong tac
xay dung va thi hanh phdp luat dap tng yéu cau phat trién dat nuéc trong
ky nguyén mdi, Nghi quyét 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia Bo Chinh tri vé
phat trién kinh t€ tu nhan, nhu Tong Bi thu da nhan manh “bdn nghi quyét
quan trong ctia Bo Chinh tri ban hanh sé la nhiing tru cot thé ché nén tang,
tao dong luc manh mé dua dat nudc ta tién Ién trong ky nguyén mdi, hién
thuc hoa tam nhin Viét Nam phat trién, thu nhap cao vao nam 2045”. Toc
d¢ trién khai cdc chuong trinh mdi 1a hét suc quyét liet, cé 1é lan dau tién
khu vuc doanh nghiép luon dugc coi la nang dong hon khu vuc quan ly cong
cam thay ap luc can doi méi quyét liét, manh mé mdi theo kip da tién chung
cua ca nuée nhu thoi gian gan day.
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rén binh dién kinh té toan cau, nhing

quan diém vé bao hd da dudc tién phong

cu thé& hod béng chinh sach thué déi ing

cua MYy ban hanh ngay 2/4 vua qua, tuy

con dang trong 90 ngay tam hoén nhung
tat ca cac nudc da déu bi tang thém 10% thué vai
hang hoa nhap khdu vao My. Mot trat tu thuong
mai mdi dang tung budc hinh thanh vdi nhiéu yéu
t6 khac biét trudc day, sé anh hudng trong yéu dén
chién lugc phat trién cla cac doanh nghiép dinh
hudng xuat khdu nhu dét may. Cung véi do cac diém
ndng nhu xung dot Nga- Ucraina chua ha nhiét, phat
sinh cac mau thuan mdi tai khu vuc Trung Béng, An
Do - Pakistan, Thai Lan - Campuchia, bat déng gilta
cac ddi tac I6n nhu MY - EU, My - Trung trong nhiéu
van dé kinh té quéc t&, khiing hoang chinh tri & Han
Quéc... VGi cac chinh sach thué quan chua chinh
thuc duge ban hanh, hoat déng san xuat kinh doanh
dung trudc nhiéu bién sé mdi, khdng thé hoach dinh
ngay ké hoach trung va dai han, k& ca chién lugc
kinh doanh cling dang cén ra soat, diéu chinh.
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Bon nghi quyét quan trong
cua Bo Chinh tri ban hanh
sé la nhiing tru cot thé ché
nén tang, tao dong luc manh

mé dua dat nudc ta tién 1én

trong ky nguyén mdéi, hién
thuc hoa tam nhin Viét Nam
phat trién, thu nhap cao vao
nam 2045. ,,

Cung v6i do, nam 2025 cling la ndm t& chuc bai hoi
Pang cac cap hudng tdi Dai hoi XIV clia Bang, chinh
vi vy trong dgt Dai hdi déng c8 déng 1an nay & cac
don vithanh vién va ca Tap doan cé nhiéu quan diém
chu truong phat trién kinh t& maéi clia Dang da dugc
ban thao va budc dau xdy dung cac chuong trinh
téng quat dé trién khai.

Tai t4t ca cac Dai hdi déu thong nhat danh gia 5 nam
vUa qua la thai gian hét sic dac biét véi toan thé
gidi, dich bénh kéo dai 2 nam, khiing hoang kinh té
tU qua mua dén suy thoai, va cudi nhiém ky la chinh
sach thué doi ung clia My véi 185 qudc gia trén thé
giGi, c6 thé ndi 1a cude chién thué quan Ién nhat,
quy md rong nhat k& tur dau thé ky 20 dén nay. Trong
su6t nhiém ky, tinh hinh bat dinh la chd yéu, dan xen
cac khoang thai gian ngén cé thuan Igi thij trusng
nhu cudi ndm 2021 va quy 1 nam 2022, con lai la bat
4n, gia gidm manh, nganh sgi khéng hiéu qua trong
3n&mlién tiép 2022-2024.
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Trong béi canh do, hoat dong cla cac don vi la rat
kho khan, nhiéu don vi thanh vién lung tung, hoang
mang, thiéu dinh hudng. Nhung véi sy diéu hanh sat
sao, linh hoat, co ché hoat ddng ngay cang hiéu qua
cla cac ban sgi, ban may toan bd hé théng doanh
nghiép trong Tap doan da vugt qua séng gio, duy tri
6n dinh va co hiéu qua. Su chuyén hudng 6 Cong ty
Me tU co ché thyu déng, nang vé theo dbi giam sat,
sang vai trd ch déng dan hudng, két dinh va cling
ra quyét dinh vai cac céng ty con trong hé théng
trén co sé théng tin day du, minh bach, hé théng
KPls, chudn déi sanh (bench marking), 4p dung kinh
nghiém don vj t6t nhat (best practice) theo nganh
san xuat dugc danh gia la nhan t6 quan trong nhat
dé dat dugc nhiing két qua cla nhiém ky. Chuyén
hoa tu thong tin chinh sach kinh té chung sang du
bao cho nganh dét may va quan trong nhéat la thanh
quyét dinh kinh doanh trén co s& chap nhan rui ro
c6 can nhéc dé trd thanh thusng quy, bai ban, taora
suic s6ng linh hoat trong mét t& chuic I6n da s hi,
¢ dé phan tan cao ca vé quy mé, dia ban, thi trudng.

TU céc Dai hdi déng c8 dong cling d& co dugc sy
théng nhéat cao cac bai hoc cla 5 ndm qua trusc sy
bién dong I6n, lién tuc cla thi trusng la:

HUGNG TOI GIAI DOAN 2025-2030 VA
VAI TRO CUA HPQT, CHU TICH HPQT CAC
DOANH NGHIEP

Giai doan 2025-2030 dugc ca nudc xac dinh la giai
doan tang trudng cao, trong do 2025 la trén 8% va
sau do 14 trén 10%. Trong boi canh vi tri va quy mo
cla nganh dét may da 16n thi 2 trén thé gidi véi kim
ngach xuét kh&u 1&n t&i 44 ty USD nam 2024, néu dat
dugc téc do tang trudnglién tuc 10% tirnay dén 2030
thi quy mé xuat khdu nganh phai vugt trén 73 ty USD,
xét trén tuong quan canh tranh, quy mé thi truéng
va ca nhiing chinh sach bao ho mdi véi thi trudng ndi
dia cac nudc thi day la con sé rat kho dat duge. Péng
thoi 6 trong nudc, vai téc dd phat trién kinh té thudc
nhom nhanh nhéat toan cau, cung vai viéc phat trién
nhiéu nganh nghé céng nghé cao khac, viéc thu hut
thém lao déng dé tang trudng theo chiéu réng 1a hét
suckho khan. Tuy nhién, nganh dét may noichungva
Vinatex noi riéng véi truyén théng cuia minh, khdng
thé& diing ngoai hodc déng gop it han so véi cac muc
tiéu ma ca nudc hudng tdi. Ba triéu lao déng trong
nganh dét may va trén 150 ngan lao dong cua Tap
doan Dét May Viét Nam vdi truyén théng 135 nadm
khong chép nhan tut hau, khéng déng gép dugc dd
vao muc tiéu chung cua ca nudc.

Giai doan hién nay va sap tdi, viéc Ianh dao doanh nghiép phai xuat phat tu tri tué.
V6N tri tué - nguén vén vé hinh nhung da va sé phat huy tac déng Ién hon so vdi vén
hitu hinh. Ty 1& s& hiiu s& khéng quan trong béng hudng di chién lugc. Stc hut d& quy
tu trong doanh nghiép cling la ti chat lugng cac san pham tri tué lam ra. Quyén lyc
mém tu tri tué sé la déi trong thay thé dan quyén luc bang % c8 phan. Tuang lai cla
nang luc canh tranh trong doanh nghiép la tu hé théng quan ly, s& hitu tri tué, ban
quyén cong nghé, thuong hiéu san phdm mai la xu thé chinh.

Khéng thé an tdm vdi hé thdng san phdm va phuong thic kinh doanh da dem lai

thang Igi trong qua khur vi thi trusng thay déi qua nhanh, qua bat dinh, déi thu canh
tranh bt kip va vugt ta trong thai gian rat ngan. Lién tuc phai d6i méi phuong thuc
kinh doanh, tim khach hang va thi trudng mdi cling nhu phai thd nghiém san phdm
m&i dua ra thi trudng, don dau thi trudng 1a phuong thiic duy nhat dé tu ton tai. Kinh
nghiém va tich luy thanh céng trong qua khir chi la tién dé, 14 nén tang dé chung ta
xay dung cai mai thuan Igi hon so véi cac don vi kho khan.

Phai cé trong tay can b gidi la giai phap cot I16i d€ co thé trién khai dugc cac yéu cau
mdi trong canh tranh. Pong thdi can kiém soat dugc xu thé sé lugng lao déng suy
giam trong thdi gian tai.
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Chung ta biét rdng trong céng thuc tinh toan GDP
c6 3 phuong phap la theo san xuat, theo thu nhap
va theo chi tiéu. Trong do vai cac nganh xuat khiu
I6n nhung clng c6 ham lugng nhap khdu nguyén
liéu khéng nho nhu dét may thi phuong phap thu 3 -
theo chi tiéu cho chuing ta thay rat rd dong gop cua
minh vao tang trudng GDP ca nudc.

GDP bang téng cua 3 yéu té: Tiéu dung cudi cling
cua hé dan cu va nha nudc; tich Idy tai san (tai san
cé'dinh, tai san luu déng va tai san quy hiém) va
chénh Iéch xuat, nhdp khau hang héa va dich vu.

Céng thuc tinh:

GDP = Tiéu dung cuéi cung + Tich Idy tai san +
Chénh léch xuat, nhap khau hang héa, dich vu

GDP

Nhu vay co thé hi€u, dong gop cua dét may vao GDP
ca nudc chd yéu |a théng qua chénh Iénh gilta xuéat
khdu va nhap khdu nguyén liéu phuc vu cho nganh.
Néu kim ngach xuat khdu tang dugc trén 10% va ty
Ié ham lugng nhap khdu khéng déi thi dong gop vao
tang trudng chung la 10%. Tuy vay, & day, nganh dét
may noi chung va Tap doan Dét May Viét Nam ndi
riéng da xac dinh tang trudng kim ngach xuét kh&u
trén 10% dua quy md nganh Ién trén 73 ty USD vao
nam 2030 la qua suc thach thuc, tham chi co thé noi
la muc tiéu bat kha thi. Vi thé, chac chan con dudng
duy nhat dé nganh dét may dong gop vao tang
trudng 2 con s6 clia dat nudc phaila con dusng giam
ty 1& nhap khau hang hoa, dich vu trong cdu thanh
san phdm cda minh.

Pong thai, théng qua hién dai hoa, sir dung cong
nghé cao tiét kiém s lugng lao déng, ndng cao nang
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suat lao dong t8ng hap, nhd thé cé thé co thu nhap
cao cho ngudi lao déng, lam tang GDP théng qua thu
nhap cla ngudi lao dong trong san xuét cé trong
thanh phan cla cong thuc tinh GDP theo phuong
phap thu nhap (GDP = Thu nhap cua ngudilao déng
tirsan xuét + Thué'sén xuét (da giam triphan trg cap
san xudt) + Khdu hao tai sén c6 dinh dung trong san
xuét + Thang du san xuét hodc thu nhdp hén hop).

Trong gidi phap dé giam ham lugng nhap khau
(% gia tri nhap khdu/gia tri xuat knhdu) cling co 2
hudng: mét 1a, tdng cudng ty 1& nguyén liéu san
xuét trong nudc dé 1am giam truc tiép tu sé gia tri
nhap khau; hai la, tap trung san xuat hang hoa cé
gia tri cao théng qua thuong hiéu, thiét k&, dich vu
do chung ta thuc hién qua dé lam tang gia tri cla
méau s6.

TuU nhiing phan tich thj trudng nhu trén, t&ng hap lai
dé€ cé thé& dong gop vao tang trudng cua ca nudc 6
muc 2 con s6, nhung dong thai cling lai la con dudng
duy nhat dé& xay dung vi thé canh tranh mai khi co
nhiéu chinh sach thué quan va quy téc xuat x chat
ché dang dugc hinh thanh, thi nganh dét may noi
chung va Tap doan Dét May Viét Nam noi riéng phai
tap trung téng thé ca ba giai phap, tang cudng dau
tu san xuat nguyén liéu trong nudc; tap trung ddi
mai sang tao dé€ co thé tao ra nhiéu giéa tri vé hinh
qua thiét k&, thuong hiéu, dich vu gia tang trong
san phdm, da dang hoa thi trudng; va ty dong hoa
dé tang NSLP trén dau ngudi tao thu nhap cao cho
ngudi lao déng trong khu vuyc san xuat. Cac nhom
giai phap cuia nganh dét may can trién khai déu dang
nam trdng trong pham vi yéu cau cua 2 nghi quyét
trong “bd tu tru cdt” do la Nghi quyét 57 va Nghi
quyét 59 clia B6 Chinh tri.
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TAI SAO NHAN MANH VAI TRO TRUNG TAM
CUA HPQT VA CHU TICH HPQT?

Chung ta déu biét theo luat Doanh nghiép 2020 va
diéu 1& cac doanh nghiép thi HDQT la co quan lanh
dao cao nhat, nhiém vu trong yéu nhéat 14 hoach dinh
chién lugc va hudng di cta doanh nghiép do ¢ déng
uy thac, bén canh cac chuc nang giam sat quan tri
thong thudng.

Nhin lai quéng thai gian trudc 2020, co thé ndi hudng
di va chién lugc cua doanh nghiép dét may la tuong
doi rd rang va kha én dinh. Do su 8n dinh cua thj
trusng, vi thé canh tranh cua Viét Nam kha tét tu doi
dao luc lugng lao déng dén thu nhap cla lao déng
con canh tranh va nhat 14 Viét Nam c6 nhiéu FTA
mang tinh ma cuia thi trudng cho doanh nghiép xuat
khdu tang trudng manh. Diéu do thé hién qua quy
mo xudt kh3u tang 10 1an sau 20 nam (2005-2024),
dat ty Ié tang trudng kép CAGR Ién tsi gan 15%. Vi
vay c6 thé& néi chién lugc clia 20 ndm qua la ma rong
thi trudng, tap trung nang cao nang suét lao déng,
tiét giam gia thanh, 18y khdu may lam déng luc tang
trudng nha tng muc dau tu thap, thoi gian dau tu
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nhanh. Nhiém vu va thuc hién thanh céng nhiém vu
dd phan I6n ndm & bd may diéu hanh nhét la Téng
Giam déc cac doanh nghiép.

Trong b&i canh méi, yéu cau cao, du dia tang trudng
chiéu réng dé téi han, cac phan tich & trén déu cho
thay cac giai phap chién lugc Itc nay can tép trung
vao hudng di mai tir dau tu, dén cong nghé sé hoa
- tu déng hoa, dau tu vao tai san vo hinh va ddi
mGi sang tao, san xuat xanh va kinh t& tuan hoan,
nhat la dau tu cho con ngudi trinh dé cao. Pay déu
I& céc giai phap doanh nghiép dang budc dau tiép
can nhung chua toan dién, réng khép, chinh vi vay
can c6 chu truong dinh hudng chi tiét tu HDQT,
khéng phai cac dinh husng chung ma can dugc cu
thé& hoa trong Iya chon céng nghé, nhiéu linh vuc
dau tu mang tinh mao hiém cao nhu thuong hiéu,
kénh phan phai, Al va phdn mém quan tri nguén luc
doanh nghiép. Su tham gia & td&m cép chién lugc
cla HPQT trong thai gian téi mang tinh chat quyét
dinh dén su chuyén dgi d& hinh thanh chudi gia tri
mai cla doanh nghiép, & do cao ban dan di 1én khoi
khu vyc ddy clia duGng cong nu cudi la gia tri san
xuét don thuan.

(44

Mot HDQT ly tucng sé phdi bao gom cdc
chuyén gia ¢o kinh nghiém thuc chién
trong thi truong, qudn tri doanh nghiép
theo mo hinh so hod, ndm viing su bién
dong va cac yéu cau cia chudi cung ting
toan cau, hiéu biét kinh ¢ 0i moé va hoi
nhap kinh té quoc 1é trong linh ouc dét
may. Kha nang dong gop co tinh du
bdo va kha thi cao cia tieng thanh vién
HDQT la KPIs chi yéu dé danh gida chdt
luong HDQT. , ’

Hoi déng Quan tri cling dich chuyén tu chic nang
gidm séat 14 chu yéu, sang chiic nadng kién tao hoach
dinh va dong hanh cung bd may diéu hanh, doi hoi
c6 nhiing yéu cdu mdi vé chat lugng doi ngd thanh
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vién HDQT, nhat la vai trd trung tdm cla Cha tich
HDQT. M6t HDQT ly tudng sé& phai bao gém cac
chuyén gia c6 kinh nghiém thuc chién trong thi
trudng, quan tri doanh nghiép theo mé hinh sé
hoa, ndm viing su bién déng va cac yéu cau cua
chudi cung Ung toan céau, hiéu biét kinh t& vi mé
véa hoi nhap kinh té qudc té trong linh vuc dét may.
Kha nang dong gop coé tinh du bdo va kha thi cao
cla tlng thanh vién HDQT la KPIs chu yéu dé danh
giad chat lugng HPQT. Trong hoat déng clia HDQT
véi su diéu hanh clia Cha tich phai co kha nang dé
ra dugc cac chu dé can nghién cuu trién khai, xay
dung dugc mé hinh doanh nghiép tinh gon, linh
hoat, phan Ung nhanh trudc diéu kién bat dinh cua
thi trudng. Cha tich HBQT trong bdi canh méi can
I4 hat nhan clia déi mai, sang tao, cé tdm nhin réng
va danh gia dugc co hdi va thach thuc vdi doanh
nghiép. Déng thoi lai co kha nang khich 1& cac
thanh vién HPQT dé xuat nhiing hudng nghién clu
chién lugc dot pha, dam cung chiu trach nhiém tap
thé va ca nhan trong trién khai huéng di m&i mang
tinh chat déu tu rdiro c6 can nhéc.

Mot giai doan mdi trong hanh trinh phat trién cua
doanh nghiép dét may da chinh thic bat dau, giai
doan cua cac y tudng sang tao, dét pha, but téc
trong chét lugng tang trudng. Clng nhu & pham vi
quéc gia, nhiing cudc ddi masi mang tinh dot pha
phai khoi nguén tu ngudi 1anh dao cao nhat, voi
quyét tdm cao tU ngudi 1anh dao dén toan thé doi
ngl ma suc séng cla né phai dugc lan toa tu trung
tam 1anh dao, trong doanh nghiép nhiém vy do phai
thudc vé va s&n sang déng hanh cing CQPH chac
chén thudc vé HPQT va Chu tich HDQT. Xay dung
tap thé HDQT manh mé, tri tué, dam nghi, dam lam,
dam chju trach nhiém, dam tao ap luc lén thay déi
hé théng va | diéu kién tién quyét d&€ doanh nghiép
phat trién vuon minh trong giai doan t&i.(
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HUONG TOI DAI HOI XIV CUA DANG

Nhiéu cong trinh

Y NGHIA

Trong nhiing ngay nay,
cac doanh nghiép, don
vi, cdan bg, dang vién,
nguoi lao dong dang ra
suc thi dua lao dong san
xuat, thuc hién cac cong
trinh, phan viéc chao
miung Dai hoi Pang cac
cdp, Dbai hoi dai bieu
toan quoc lan thu XIV
cua Pang.
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Bai: PV

Dét May va Thdi trang Viét Nam tran trong gidi thiéu
2 céng trinh tiéu biu dugc xét chon gan bién Chao
mung Pai hi dai biéu Pang bé Tap doan Dét May
Viét Nam I&n thu IV vé Bai hi dai bi€u Bang bé Chinh
pht 1dn thu I, nhiém ky 2025-2030.

CONG TRINH TOA NHA TRUNG TAM VINATEX
PD&B: HIEN THUC HOA CHlﬁ'N LUGC MOT
PIEM DEN, HINH THANH CHUOI LIEN KET DET
KIM VUNG MANH

Ngay 13/5, déng chi Cao Hlu Hiéu - Phé Bi thu bang
Ay, T8ng Giam déc Vinatex da dai dién Ban Thudng
vu Dang Uy Tap doan trao Quyét dinh gén bién céng
trinh chao mung Pai hdi Dang bo Tap doan Dét May
Viét Nam 1an th(r IV, nhiém ky 2025 - 2030 ddi vdi
cdng trinh Toéa nha diéu hanh cua Vinatex PD&B tai
524 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha N&i. Cong trinh dat
chuén cong trinh xanh Lotus tai Viét Nam.

Chi nhanh Tap doan Dét May Viét Nam - Trung tam
Phat trién san pham va Kinh doanh Vinatex (Vinatex
PD&B) tién than 1a Trung tdm thoi trang Vinatex
dugc thanh 18p theo Quyét dinh s6 96/Qb-TBDMVN
ngay 29 thang 3 nam 2018. Ngay 6/8/2024 thuc hién
theo Quyét dinh s6 126/QD- TDDMVN veé viéc déi tén
Chi nhanh Tap doan Dét May Viét Nam - Trung tam
Thdi trang Vinatex thanh Chi nhanh Tap doan Dét
May Viét Nam - Trung tdm Phat trién san pham va
Kinh doanh Vinatex. Viéc thanh lap Trung tam nham
tan dung va phat huy Igi thé sn c6 vé quy md, uy tin
cua Tap doan Dét May Viét Nam, vdi vai dét kim quy
mo 25.000 tan/nam, cung véi nganh may hon 100
nha may trai dai khap ca nudc quy mé hon 400 triéu
san pham/nam, dé k&t néi, hinh thanh chudi lién két
dét kim viing manh.

Vinatex PD&B dugc trang bi co s& vat chat hién dai,
dat tiéu chuén quéc té, theo xu hudng xanh, bén
viing, ndm trong chién lugc thuc hién muc tiéu tré
thanh “mot diém dén” cling nhu hinh thanh chudi
lién két dét kim viing manh. V&i chic nadng chu yéu la
Phat tri€n san pham va xay dung thuong hiéu riéng
cua Vinatex. Dong thai cung cp tron goi giai phap
cho khach hang tu kndu thiét ké (thiét ké 3D); lua
chon nguyén phu liéu v8i showroom va thu vién vai
da dang, phong phu. Studio tiéu chuén va sang tao
hd trg khach hang trong qua trinh phat trién mau;
chao gia; may mau, fit mau; quan ly don hang san
xuét tai nha may; phong lab kiém dinh chat lugng
san ph&m dugc quy hoach dugc trang bi d€ dap ung
yéu cau phat trién san phdm mdi clia khach hang.

GOCNHIN 1

Xay dung mai lién két chat ché gilta Trung tam véi hé
théng cac nha may tai cac don vi thanh vién, dé “hai
la mot”, tdng cudng hiéu qua hoat dong chung toan
hé théng.

Hoat déng cla Trung tdm cling nh&dm nang cao gia
tri thuong hiéu culia Vinatex, chiing minh cho khach
hang Vinatex la nha san xuat cung cdp cho khach
hang gia trj gia tng, bao gom gidi phap thiét k& thoi
trang va sourcing tron goi, gop phan cing cé vi tri
cua Vinatex trong chudi cung Ung dét may toan cau
Vi xu thé hién tai ngusi mua hang tim dén nha san
xuét co kha nang la cung cap dich vu, gia tri gia tang.

Dy &n cong trinh Trung tdm Phat trién san phdm
va Kinh doanh Vinatex dudc Tap doan Dét May Viét
Nam déau tu véi t8ng muc dau tu 28,8 ty déng, cong
trinh khoi céng cai tao nang cap tai dia diém 524
Minh Khai t& ddu nam 2024 va hoan thanh ban giao
di vao hoat déng vao thang 7/2024 gém 4 tang dién
tich mat san 613 m2 bao gém: showroom va thu
vién vai, van phong, xudng may mau va studio tiéu
chuén... Toa nha Trung tam Vinatex PD&B dat chung
chi cong trinh xanh Gold Lotus va dugc trang bj co
s& vat chat hién dai, dat tiéu chudn qudc té, theo xu
hudng xanh.

Budc dau, Trung tdm da xay dung team sales va
team quan ly san xuat véi muc tiéu thu hut khach
hang va don hang mdi, trudc mét uu tién khai thac
tai cac don vi Tap doan chi phéi cé may gém cac nha
may may dét kim clia Hanosimex, Déng Xuén, Dét
May Hué&, Hoa Tho va cac nha may may dét thoi cla
TCT CP Dét May Nam Binh.

Trung tdm dé phat trién thanh céng khach hang
FOB k&t néi chubi dét kim, sir dung vai dét kim cua
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Hanosimex, trjgia don hangtrongnam 2025 khoang
1triéu USD. bay cling la muc tiéu trong trung va dai
han cla Trung tdm céan trién khai chac chan, dam
bao dung yéu cau khach hang, tiép tuc tim kiém
va md rong thém khach hang, don hang FOB c6 su
dung vai cua doanh nghiép trong hé théng. Lién
tuc b8 sung, hoan thién hé théng di liéu cac nha
cung cap nguyén phu liéu dé co thé trién khai don
hang FOB, ODM. Tung budc chu dong nang luc san
xudt, thyc hién cac don hang nho, hang thdi trang,
kho, cé gia tét (khu vuc don hang ma cac nha may
I6n chua trién khai phu hgp) dé tung budc nang
cao uy tin va nang luc ddi ngl trién khai tu Thiét
k&, Sourcing, Quan ly don hang, Ky thuat, QA/QC va
san xuat mau.

Vinatex PD&B ciing d4 bat tay xay dung thuong hiéu
ndi dia Tre Basic, Tre Baby; ra mé&t thiinghiém mot sé
dong san phdm dé€ thir phan Ung thi trudng tai diém
ban Ié 25 Ba Triéu (Ha NGi) cuia Trung tam.

Poéng chi Vuong Buc Anh- Bi thu Chi bd Vinatex
PD&B cho biét, v6i nhiing né luc trong qué trinh
xay dung va van hanh hoat dong SXKD tai Toa nha
Trung tdm, Chi b Vinatex PD&B vinh du dugc Bang
Uy Tap doan Dét May Viét Nam xét chon va trao
Chung nhan, Quyét dinh gan bién Céng trinh Chao
muUng Dai hdi Pang bd Tap doan Dét May Viét Nam
lan thu IV, nhiém ky 2025-2030 cho Toa nha Trung
tam. Pay la nguén déng luc dé can bd, dang vién,
ngudi lao dong Vinatex PD&B trong nhiém ky mdi
2025-2030 thyc hién dugc muc tiéu xay dung chi
bd trong sach viing manh, theo nguyén téc tap
trung dan chu, dé cao tinh chi dong, sang tao cla
ca nhan va suc manh tri tué tap thé; ddy manh viéc
Ung dung mé hinh quan tri mdéi, cdng nghé mai vao
hoat dong cua Chi bd; Thyc hién theo dinh hudng
chung cla Tap doan Dét May Viét Nam vé xay dung
chudi cung Uing - phuc vu myc tiéu “mot diém dén’,
theo dinh hudng chién lugc nhiém vy dai han Tap
doan giao. Trung tdm tap trung vao phat trién san
pham mdi, tim kiém thi truong, gia tang nang suat
t8ng hop, tién phong trong viéc ung dung tién bd
khoa hoc céng nghé vao céng viéc nhadm cai thién
chét lugng, hiéu qua cua céng tac tham muu theo
chuic nang nhiém vu dudc giao, dong gop tich cuc
vao viéc hoan thanh muc tiéu chung clia Tap doan
trong nhiém ky 2025-2030. Déng thai, hoan thién
céac quy trinh quan ly, dao tao, danh gia nhan suy,
dam bado tinh minh bach, chinh xac, ndng cao hiéu
qua su dung nguén nhan lyc; Xay dung moi truéng
Van hoa doanh nghiép véi nhiing gia tri tién tién,
nhan van, thuc day hoc tap lién tuc...
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CONG TRINH NHA MAY XU LY NUGC THAI
CONG SUAT 8.000 M3/NGAY DEM: GAN SAN
XUAT KINH DOANH V31 BAO VE MOI TRUONG
SINH THAI

Céng ty C3 phan Phat trién Ha tang Dét May Pho Noi
(Vinatex-ID) la chu dau tu va quan ly khai thac Khu
cdng nghiép Dét May Phé N6i véi quy mé dién tich
téng cong la 121,6987 ha (qua 2 giai doan), da cho
thué va 18p day vao nam 2018, trong do Nha may xu
ly nudc thai s6 1 dugc dau tu va dua vao st dung tu
n&m 2005 v&i cong suat 10.000 m3/ngay dém.

Sau khi cac doanh nghiép trong KCN hoan thanh
dau tu va di vao hoat dong, nhu cau surdung nudc va
xU ly nudc thai clia cac doanh nghiép tang Ién, Cong
ty da dau tu ndng céng suat cua Nha may xu ly nusc
thai s6 11én 12.000 m3/ngay dém nam 2018.

Tuy nhién véi lugng nudc thai cla cac doanh nghiép
ngay cang tang, Nha may nudc thai sé 1¢cé cong suat
sau cai tao 4 12.000m3/ngay dém van thudng xuyén
chay qua tai, thudng tryc nguy co su c6 nudc thai
tran ra méi trusng, may moc thiét bi phai hoat déng
lién tuc va thudng xuyén qua tai, anh hudng dén dé
8n dinh cua hé théng, tiém &n nhiéu rdi ro cho Nha
may nuSc thai sé 1 cling nhu toan bd hoat dong san
xuét ctia khu céng nghiép néu xay ra su co.

Xuat phat tu nhu cau cap bach do, Cong ty da trién
khai dau tu Dy an “Nha may nudsc thai sé 2 - KCN Dét
May Phé NGi” vai cdng suét thiét k& 8.000 m3/ngay
dém, trén khu dat ky thuat 1,12 ha thudc xa Liéu X4,
thi x4 My Hao, tinh Hung Yén. Thai han hoan thanh
thi cong xay dung 1a 12 thang k& tu khi khai cong.

bon vi thi cong la Céng ty CP Thuong mai Dich vu
Cong nghé Méi trusng Bach Khoa, tri gia cong trinh:
159,2 ty dong.

Trong qua trinh dau tu Nha may xU ly nudc thai sé 2,
Cong ty C8 phan Phat trién Ha tang Dét May Phé Néi
(Chu dau tu cong trinh) da chap hanh day da cac quy
dinh clia nha nudc va doanh nghiép vé quan ly dau tu
xay dung; Chu dau tu, don vi thi céng da phat dong,
ky két giao udc thi dua, hoan thanh dung va vuot tién
do thai gian, bao dam chat lugng cong trinh, bao
dam an ninh, an toan trong qua trinh xay dung.

V6i nhiém vu dugc giao lam Cha dau tu, Cong ty da
trién khai thuc hién dau tu va hoan thanh cong tac
dau tu xay dung Nha may xur ly nudc thai sé 2 dung
tién dé va chat lugng. Nha may xUr ly nudc thai s6
2 dudc khaoi cdng xady dung ngay 22/4/2023, hoan
thanh xay dung ngay 31/12/2023. Sau khi hoan
thanh cong tac xay dung, Nha may x{ ly nudc thai sé
2 dugc van hanh thir nghiém va dua vao hoat déng
chinh thiic, 6n dinh tu ngay 13/5/2024.

Nha may da dugc tinh Hung Yén cap Gidy phép moi
truong s6 699/GPMT-UBND ngay 04/04/2024.

Két qua chat lugng nudc thai, khi thai ra méi trudng
sau xU ly clia Cong trinh dugc Trung tdm céng nghé
Mbi trudng thudc Vién Mbi trusng va Tai nguyén
kiém tra va cap chiing nhan ngay 07/6/2024: Dat quy
chuén ky thuat dia phuong vé nudc thai céng nghiép:
QCBP 02:2019/HY (kg= 0,9; kf= 0,9; khy= 0,85).

V&i 2 nha may xU ly nudc thai, Khu cdng nghiép Dét
May Pho NGi da dd céng suat xur ly nudc thai, dam
bao xU ly triét dé toan bé nudc thai cla cac doanh
nghiép trong khu cong nghiép dat quy chuén trusc
khi xa ra moi trusng.

Nha may xU ly nudc thai s6 2 gilp cho cac doanh
nghiép trong KCN phat trién san xuat, phat trién

GOCNHIN 1

thém nhiéu viéc 1am, khac phuc triét d& nguy co moi
trudng, la cdng trinh c6 y nghia chinh tri, 6n dinh sy
phat trién kinh té - x4 héi clia dia phuong.

Céng trinh Nha may x{ ly nudc thai s6 2 mét 1an nlta
kh&ng dinh quyét tam dau tu phat trién xanh va bén
vling cla Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) theo
dung chd truong clia Dang va Nha nudc vé phat trién
nganh dét may, da gidy gan véSi bao vé méi trusng
sinh thai; thuc hién nghia vy, trach nhiém x& hoi,
dam bao phu hgp muc tiéu phat trién bén ving va
cac cam két quac té.

Pong chi Phan Tién Dlng- Bi thu Chi bo Vinatex- ID
cho biét: Céng trinh Nha may xU ly nudc thai sé 2
cd y nghia to 18n vé kinh té - x& hoi va mai truang,
dugc xay dung va hoan thanh dudi su chi dao, I1&nh
dao cua bang Uy, Hoi déng Quan tri, Co quan Diéu
hanh Tap doan Dét May Viét Nam, su quyét tdm cua
Chi Gy, Chibé, su c6 gdng né luc cua tap thé can b,
Pang vién, nhan vién Céng ty C8 phan Phat trién Ha
tang Dét May Phd NGi. Dac biét 14 vai trd cua Chi b,
cap Uy va cac déng chi Dang vién trong Hoi dong
Quan tri, Ban T6ng Giam déc, Trudng ban QLDA d&
thudng xuyén quan triét nhiing néi dung lanh dao,
chi dao trong viéc dau tu va xay dung nha may vao
chuong trinh sinh hoat thudng ky cua Chi b vara
Nghi quyét I1anh dao kip thai. Vi vay, Nha may xU ly
nudc thai sé 2 da hoan thanh vugt muc tién do dé
ra, dam bao chat lugng cong trinh va dam bao chat
lugng nudc thai sau xU ly dat quy chudn vé moi
trudng theo quy dinh.

Cong trinh vinh dy dugc Dang Uy Chinh phu trao
Chuing nhan va Quyét dinh gén bién Céng trinh chao
mung Pai héi dai bi€u Dang bd Chinh phti 1an thir |,
nhiém ky 2025-2030.]
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" Bdo chi
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KIEN| TAO

cUNG | DOANH N
PHAT THIEN

2FTH KIE‘U GIANG - QUANG NAM
(Thuc hién)

“Bdo chi kién tao” khong chi la
cau noi mgt chiéu truyén tai thong
tin theo hinh thuc dinh huong ma
con phai lang nghe, dong hanh
cung doanh nghiép, kién tao nén
mot cong dong doanh nghiép
viing manh, gép phan vao tang
truong kinh t€, an sinh xa hoi va
moi truong.

TS. Chu Vén Lam

han dip Ky niém 100 nam ngay Bao chi Cach
Nmang Viét Nam (21/6/1925 - 21/6/2025), Dac

san Dét May va Thdi trang Viét Nam da cé
budi tro chuyén cung TS. Chl Van Lam, Chu tich Hoi
dong bién tap Tap chiKinh té Viét Nam (VnEconomy)
xoay quanh vai tro clia bao chi trong viéc déng hanh
cung doanh nghiép.

PV: Théi gian qua, cac cd quan bado chi, dac biét
Ia t& bdo, trang bdo chuyén vé kinh té, thj truong
di c6 nhiéu bai bdo phan dnh kip thoi cdc van
dé téc déng truc dién dén doanh nghiép, nhu:
giai doan trong va sau dai dich COVID-19; khung
hoang kinh té, chién tranh thuong mai, chinh
sdch thué quan méi... La ngudi ldnh dao co quan
béo chi uy tin vé kinh té, qua nhiing bai bdo nay,
éng cdm nhan thé nao vé nhing khé khidn ma
doanh nghiép gap phai?

Clng nhu cac doanh nghiép trong linh vuc san
xuét kinh doanh khac luén phai déi mat véi kho
khan vé nguén vén, tiép can tin dung, I&i suat..
thi theo t6i, cac doanh nghiép dét may con phai
déi mat véi 2 thach thic I6n dugc phan anh nhiéu
trén cac mat bao.

Thu nhat 14 vé thi trudng, khi cac DN dét may gap
phai hang loat cac rao can vé phi thué quan, mai day
nhat 14 tai My khi chinh quyén Téng théng Donald
Trump ra cac sac Iénh vé thué déi ung vdi rat nhiéu
quéc gia, trong do co Viét Nam. Mac du hién dang
trong qua trinh dam phan va thuong lugng, nhung
it nhiéu no cling 4nh hudng tai tinh hinh don hang,
san xuét kinh doanh cla cac doanh nghiép dét may
khi My 1a thi trudng xuat khdu chi lyc clia nganh dét
may nudc ta.

GOCNHIN 1

Thu hai, lién quan tdi téc dé tang trudng. Co thé noi,
cau chuyén phat trién theo chiéu rong clia nén kinh
té Viét Nam da di tdi gii han, dac biét cau chuyén
nay dugc thé hién ré véi nhiing nganh tham dung lao
dong nhu dét may. Biéu nay da dugc dong chi Téng
Bi thu, B& Chinh tri, Ban chap hanh Trung uong nhan
thay va dang thuc hién cudc cach mang vé thé ché,
sap nhap dia gisi hanh chinh d€ md réng khéng gian
phat trién cho cac vung. Trudc do, Ngan hang Thé
gi¢i (World Bank) cling da phan tich va nhan dinnh
gia nhan cong cla Viét Nam cao han mot s6 nudc
trong khu vuc nhu Lao, Campuchia, Myanmar va s&p
tiém can vai cac nudce cé thu nhap kha trong khu vuc
nhu Indonesia va Malaysia. Clng véi do, cac nguén
tai nguyén nhu dién, nudc sau nhiéu nam dugc gid &
muc gid binh 8n, cd thé trong thai gian tdi sé tiép tuc
phai diéu chinh vi ganh nang & chi phi dau vao, diéu
nay sé anh hudng truc tiép tdi tinh hinh san xuat cua
cac doanh nghiép.

Mac du la mdt trong nhiing nganh céng nghiép
quan trong, déng gop dang k& cho nén kinh té
toan cau, nhung dét may cling tac déng dén mdi
trudng, la nganh tao ra lugng rac thai Ién cung cac
van dé nhu xt ly nudc thai, hoa chat trong khau dét
nhudm... cling tao ra nhiing thach thuc khéng nhé
déi vdi cac doanh nghiép trong nganh, buéc cac
doanh nghiép phai diéu chinh chién lugc phat trién,
dau tu xanh hoa.

Nhiéu bai bdo di gop phan déng vién, sé chia vdi
doanh nhén, doanh nghiép, ngudi lao déng trong
hoat déng san xuét kinh doanh. Céc cd quan béo
chi di thau cam rat ré céc khoé khan cua doanh
nghiép, phan énh rat dung nhu cau thuc té, tdm
tu nguyén vong cua doanh nghiép. Su déng hanh
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nay cua bdo chi véi doanh nhén, doanh nghiép
xuat phat tu dau, thua TS?

Hién Viét Nam co khoang gan 900 co quan bao
va tap chi, da dang trong cac hinh thuc truyén tai
théng tin. Ngoai cac mét tich cuc, van con co nhiing
€a quan bao chi tao ra nhing tién & x4u xuat phat
tU van dé kinh té bao chi. biéu nay dang dugc Bang,
Nha nudc da - dang va sé xUu ly vé quy hoach bao
chi d€ tao ra méi trudng thuan Igi cho doanh nghiép
phat trién, dong thai cling xay dung nén moi trusng
bao chi tich cuc, hoat dong dung tén chi muc dich.

V&i VnEconomy, chung t6i la mdt co quan bao chi
kinh t&, chu truong xuyén sudt cla VnEconomy 1&
“bao chi ki€n tao”, lubn dong hanh cung Nha nudc
va sat canh véi cdng dong doanh nghiép trong phat
trién bén viing. Cach day hon mét tram nam, khi
noi vé vai tro cla bao chi, V.I. Lenin dé noi: “Bao chi
khéng chi la ngudi tuyén truyén, c6 ddng ma con la
Ngudi t6 chuic thuc hién dudng 16i clia Dang”. Ngay
nay, bao chi con phai thé hién dugc tiéng noi clua
nguai dan, cla doanh nghiép. Vi y nghia do, téi cho
réng, nhiing ca quan bao chi hoat déng, phung su
theo dung tén chi, dudng 16 s& mang tsi nhing gia
tri, ddng cam va thau hiéu sau s&c véi doanh nghiép,
mang tiéng ndi ciia doanh nghiép tdi cac co quan
quan ly nha nudc theo hudng hai chiéu, kip thdi
phan anh thao g& nhiing kho khan, déng hanh cling
doanh nghiép phat trién.

Mac du VnEconomy la mét co quan bao chi cta Hoi
Khoa hoc Kinh té Viét Nam, nhung trong nhing
nam qua chung t6i da t& chuc dugc nhiéu sy kién,
toa dam tao ra dugc hiéu Ung t6t déi véi cong déng
cac doanh nghiép. Khac v&i nhiing toa dam theo
hinh thuc han 1dam, chung t6i t6 chuic cac toa dam
co sy tham gia va cé tiéng néi cla dai dién cac
doanh nghiép, day co thé dugc coi la “bao chi kién
tao” - di€m manh dé xay dung hé théng bao chi clia
Viét Nam.

Chuyén déi sé, tritué nhan tao, kinh té'tudn hoan,
tdng truéng xanh... khéng con la lua chon ma la
ménh Iénh thoi dai. Doanh nghiép nodi chung,
doanh nghiép dét may néi riéng muén di xa, ting
kim ngach xuét khdu phai déi méi khéng ngung.
Va bdo chi, hon bao gi& hét, phai la ngudi déng
hanh séng tao - hé trg doanh nghiép khéng chi
trong san xuat, dau tu ma ca trong truyén théng
chién lugc, xdy dung thuong hiéu va phat trién
bén ving. Nhing diéu ma doanh nghiép véa béo
chi can bat tay trong hanh trinh nay 13 gi, thua TS?
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T6i cho rdng, co rat nhiéu van dé co thé ndi vé truyén
théng chién lugc va xay dung thuong hiéu, nhung
diéu quan trong nhat vsi nganh dét may la tap trung
xay dung mét chién lugc truyén théng cho nganh.
D& cu thé hoa chién lugc truyén théng nay, can co
nhiing cudc thao luan gita bao chi va doanh nghiép,
dinh hinh cac k& hoach va méc thdi gian cu thé
theo tung giai doan, tUr do tung budc nang cao chat
lugng, hinh thic thé hién, truyén tai... Va ngusi dung
dau cac doanh nghiép chinh & “thu linh” dan dat
chién lugc truyén théng nay di theo muc tiéu, tam
nhin cda doanh nghiép.

Theo tdi, trong thai diém nay, nganh dét may cén
xay dung 16 trinh tédng trudng xanh cho toan nganh
nham xay dung uy tin, thuong hiéu ctia nganh déi véi
doi tac, khach hang nudc ngoai. Qua theo déi cla
bao chi, 1anh dao mét s6 doanh nghiép dét may da
nhin nhan ra van dé, tham chi khi chua co6 cac quy
dinh vé& mua ban tin chi carbon - con nhiéu du dia tai
Viét Nam, nhiéu doanh nghiép dé di truéc mét budc,
tim va mua dugc cac tin chi carbon vdi gia ré. Diéu
nay giup cac doanh nghiép chu déng thich ung véi
cac diéu kién, quy dinh vé phat trién xanh, phat trién
bén viing, nhat |4 tai thi trusng EU.

Trong xu hudng xanh hoa cua doanh nghiép, bén
canh chién lugc truyén théng cla nganh thi bao chi
cling can nhay bén trong phoi hgp théng tin, tuyén
truyén dé€ dua dugc chinh sach mdi, yéu cdu mai
V€ phat trién bén viing dén va6i doanh nghiép mot
céch kip thai nhat. Bao chi, truyén théng dong vai
trd quan trong khi gitip doanh nghiép co6 thé dé dang
ti€p cén vai cac thong tin mai nhat vé cong nghé

xanh, cac gidi phap tién tién va cac chinh sach hé trg
tu Chinh phu. Bac biét, cac co quan bao chi, truyén
théng cling giup Ién tiéng vé cac thach thic, phan
bién chinh sach va dé xuat cac khuyén nghi, tao diéu
kién cho cac doanh nghiép c6 mét méi trudng kinh
doanh thuan Igi hon dé phat trién bén viing.

Néu doanh nghiép la "ngudi linh" tién phong trén
mét trdn kinh té thi bdo chi chinh la "ngudi ban
déng hanh" trung thanh, Ia cdu néi théng tin,
truyén cam hung déi mdi, lan téa céc gia tri tét dep
va phan bién mang tinh xdy dung. Theo TS, nhiing
yéu té' nao sé két néi dugc hai bén vi muc tiéu
chung la su phat trién bén viing trong ky nguyén
vuon minh cua dén téc?

T6i cho réng, trong thai dai cdng nghé sé nhu hién
nay, van dé s6 hoa dang ndi 1én la mot trong nhiing
yéu t6 mai ma cac doanh nghiép can quan tam. Vi
doanh nghiép thi can sé hda cac hoat déng truyén
théng, tim ra cac cong cy mai vé truyén thong da
phuang tién. VGi bao chi, nhu t6i da chia sé thi hién
nay bao chi khdng con la nhiing kénh truyén thong
mang tinh mét chiéu, ma da va dang tiép tuc ddi
mdi, xdy dung mdi truéng va cdng cu tucng tac
dugc véi ban doc. Tham chi, nhiéu co quan bao chi
con strdung Al, chatbox dé€ tang hiéu qua tuong tac
vGi ban doc, bén canh céc chic ndng nang cao cho
ngudi lam bao. VnEconomy viia ra mat nén tang Al
- Askonomy, tich hgp cac tinh nang théng minh, tra
IGi cac cau héi clia ban doc mét cach nhanh chong,
do tin céy cao tU cac ngudn tin chinh thédng. Clng
vGi do, phan mém nay con tich hgp phién dich tiéng
Anh, chuyén ngir ti giong noi... cac céng cu rat can
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thiét cho ngudi lam bao. Askonomy khéng la nhiing
“Al khiing long” co thé tra 16i tat ca cac théng tin,
nhung chung téi xay dung nhiing “dan kién Al” cé
tinh ca thé hoa cao, phlu hgp véi muc tiéu cia mot to
bao chi vé kinh té.

V6i cac DN, ngoai viéc tang cudng cung cap théng
tin cho bao chi, thi cling cé thé nghién cuu Ung dung
Al trong méi trusng truyén théng. Nhiing phdn mém
Al nay dugc ca thé€ hda theo tung doanh nghiép,
phu hgp véi muc tiéu va dinh hudng cla moi doanh
nghiép. Do cling 1a diéu ma bao chi va doanh nghiép
c6 thé lién két, hé trg, gibng nhu VnEconomy dang
dinh hudng, cung cap cac giai phap truyén théng
cho cac doanh nghiép khi cé nhu cau.

Vay theo TS, cdc doanh nghiép can xdy dung tu
duy va chia sé théng tin nhu thé nao vdi bdo chi
dé co thé'thuc su la cau néi 2 chiéu, tranh khing
hoang truyén théng trong thoi dai s6?

Nguy co khung hoang truyén théng la diéu ludn
thudng truc, vai viéc phat trién manh mé cla mang
x& héi, thi day cling la mét trong nhiing rui ro khi cac
théng tin knéng chinh théng chua kiém ching dugc
dang tai. Bén canh do, mac du da cé nhiing quy dinh
rd vé dao duc ngudi lam bao, nhung hién nay van
cON xay ra nhling sy viéc phéong vién, nha bao dang
tai cac théng tin trén cac nén tang mang xa hoi dé
dung anh hudng ca nhan t8i cac su viéc dang dugc
duludn quan tém.

Theo téi, phai co nhiing quy dinh cing vé viéc phong
vién sur dung mang xa hdi, dong thdi cac doanh
nghiép va co quan bao chi can tang cudng cung
cap thong tin hai bén, cé su phan héi kip thai trudc
nhiing théng tin dang bi phan anh. Bong thdi, can
c6 quy dinh, tinh minh bach trong théng tin dugc
chia sé. Diéu nay sé giam thiéu nhiing rdi ro cho cac
doanh nghiép trudc nhiing ndi dung co6 thé tao ra
khung hoang truyén thong.

Nhu t6i da noi, bao chi khéng thé dung ngoai cudc
choi s6 hda, tuy nhién cac théng tin dugc bao chi
dang tai sé 1a kénh thong tin chinh théng, dugc kiém
chung trudc nhiéu ngudn thong tin khac trén knéng
gian mang. Xay dung diéu nay, bdo chi sé& la chd
dua viing chéc, 14 tiéng ndi déng hanh cung doanh
nghiép, dé€ xay dung bdo chi Ia kénh théng tin hiéu
qua, sat canh cung doanh nghiép phat trién.

* Xin tran trong cam on TS!
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CHIEN LUOC THU HUT VA HOI TU NHAN TAI

Nang tam

NGUON LU TINH HOR

{Pong Hanh trinh phat teién Vinatex

Bai: BAN QUAN LY NGUON NHAN LUC VINATEX

Trong boi canh Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) dang chuyén minh
manh mé theo hudng phat trién bén viing, doi méi mo hinh tang truéng va
nang cao nang luc canh tranh, viéc xay dung va phat trién doi nga nhan sy
tinh hoa — dac biét la can bo chu chot, chuyén gia dau nganh — tré thanh
doi hoi s6ng con dé hieén thuc héa khat vong vuon 1én, giii vai tro dan dat
nganh Dét May Viét Nam.
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NHAN TAI - NGUON LUC CHIEN LUGC CHO
PHAT TRIEN BEN VUNG

Chung ta dang dung trudc nhiing co héi I16n tU lan
song chuyén dich chubi cung Ung toan céu, nhung
cling déng thai déi mat véi nhiing thach thiuc chua
ting cé: bién déng thi trudng, thiéu hut lao dong ky
thuéat, yéu cau chuyén déi s, phat trién xanh, truy
xUuat nguodn géc... Nhiing thach thuc nay khéng thé
vugt qua badng mé hinh nhan su truyén théng, ma
doi hoi phai cé doi ngl nhan sy tinh hoa - vira co tdm
nhin chién lugc, viia lam chu cdng nghé va dan dat
d6i mdi séng tao.

Trong nhiém ky qua, Tap doan da né luc trong céng
tac quy hoach, dao tao va b tri can bd. Tuy nhién,
thuc tién dang dat ra yéu cu cao hon vé tinh chuyén
nghiép trong quan tri nguén nhan Iyc cép cao, kha
nang phat hién va thu hut ngudi tai ngoai tép trung
phat hién, dao tao tu trong ndi bd, chung ta cling
can tang cudng tim kiém, thu hut tu thi trusng lao
doéng réng I6n bén ngoai.

CHIEN LUGC THU HUT VA HOI TU NHAN TAI -
CACH TIEP CAN MOI

D& xay dung nguén lyc tinh hoa cho Tap doan trong
giai doan phat trién mai, thuc tién cho thay can co
nhlng dinh hudng chién lugc:

Mét 13, chu déng “sén tim” va thu hat nhén tai tu
thj truéng ngoai Tap doan

Chung ta can nhin nhan viéc thu hut nhan tai nhu
mot hoat déng chién lugc, co hé théng. Khong thé
chi tréng chd vao ndi bd hodc cac nguén truyén
théng. Viéc xay dung thuong hiéu nha tuyén dung
Vinatex - mét nai “dang dén va dang gén bo” 1a then
chét. Céc vi tri chuyén gia dau nganh, quan ly cap
trung, c8p cao cén cd co ché thu hut canh tranh
vé thu nhap, méi trudng sang tao, cao hdi phat trién
tuong xung v&i nang luc va dong gop.
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Tuy nhién, trong thuyc t&, muc chi tra thu nhap cua
Tap doan va cac doanh nghiép trong hé théng con
han ché so vai cac doanh nghiép FDI, doanh nghiép
tu nhan. Do do, viéc thu hut nhan tai can chuyén
hudng khai thac vao cac gia tri phi tai chinh. Cu thé:

Tan dung vi thé, quy mé va s ménh quéc
gia cla Tap doan dé khai day tinh than
cdng hién vi su nghiép phat trién nganh
Dét May Viét Nam;

Cam két 16 trinh nghé nghiép rd rang, co
hoi phat trién 1&n cap quan ly cao théng
qua trai nghiém thuc tién tai cac don vi
thanh vién quy mé I6n;

Tao diéu kién tham gia cac du an chuyén
dGi s6, dGi mdi sang tao, ... tird6 phat trién
nang luc 1&nh dao va quan tri toan dién;

Két ndi vai cac chuyén gia trong va ngoai
nudc, lién két dao tao quéc té dé giup
Nguai tai hoc hoi, tich IGy kinh nghiém va
xay dung thuong hiéu ca nhan;

Hinh thanh méi trudng lam viéc tin cay -
noi ngudi tai dugc trao quyén, dugc ghi
nhan va co khdng gian sang tao.
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Hai Ia, phat trién hé sinh thdi nhan tai ndi bé

Cén xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép rd
rang, minh bach cho can bg, dac biét la nhan sy tré
c6 tiém nang. Ap dung cac chuong trinh mentoring
- dao tao thé hé ké can, dong thai thiét 1ap co ché
danh gia nang lyc - hiéu qua céng viéc dya trén két

qua thay cho hinh thuc cd. Tu do, hinh thanh “vong
tué@n hoan nhan tai” - noi ngudi gidi dugc ghi nhan,
phat trién va lan toa gia tri cho t6 chuc.

Song song, can trién khai manh cac chuong trinh
dao tao “thiét thuc - ca thé hoa - c6 chiéu sau™

Xéy dung bd tiéu
chuén nang luc cho
tung vi tri then chét,
lam co sG dé thiét ké
chuong trinh dao tao

phu hop

Khuyén khich luan
chuyén ndi bd
gilra cac don vi

thanh vién dé€ tich
[Gy kinh nghiém

toan dién

ba dang hoa hinh
thuc dao tao: tai

chd, truc tuyén,
hoc qua du an, dao
tao tai nudc ngoai

Thiét Iap ngan hang
gidng vién ndi bd va
chuyén gia lién két dé
dam bao chéat lugng
dao tao thuc chién
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Ba la, héi tu tri tué chuyén gia va kinh nghiém
quan tri da chiéu

Tap doan cé thé md rédng cac hinh thic lién két véi
vién nghién culu, chuyén gia trong va ngoai nudc,
ma&i cac cuu lanh dao, chuyén gia déa nghi huu tham
gia vao vai tro ¢d van chién lugc. Bong thai, nghién
clu giai phap cho céac tai nang tré du hoc dugc hé
trg mét phan kinh phi cla Tap doan hoac cl thuc
tap ngén han tai cac doanh nghiép dét may & nudc
ngoai réi quay trd vé lam viéc.

MOI TRUOGNG THU HUT - GIU CHAN - PHAT
TRIEN NHAN TAI

Tat ca cac chién lugc ndi trén chi co thé thanh céng
néu chung ta xay dung dugc mdt méi trudng lam
viéc tich cuc, trong do con ngugdi la trung tdm va van
hoa doanh nghiép 1a chat keo két ndi. Méi trusng dy
bao gém:

Chinh sach
daingd linh hoat
va co phan tang theo
nang luc

Van hoa tin tudng - trao quyén -
ton vinh sang tao

MB@i trudng lam viéc xanh - sach - s6 héa; «
Cam két phat trién bén viing, vi con ngudi

va cong dong; « Khuyén khich tu duy cai tién,
khong dé ngudi tai cd don hay Iang phi

V6i khat vong dén ndm 2030 trd thanh Tap doan
phat trién bén viing hang dau khu vuc trong linh vyc
dét may, Vinatex khong thé chi dua vao may moc,
c6ng nghé hay thi trusng. Chinh con ngudi - nhiing
hat nhan tinh hoa - s& 14 nén moéng viing chéc cho
moi budc tién.

Vi vay, ngay tU hém nay, chung ta cdn mét budc
chuyén can ban trong tu duy va hanh déng vé thu
hut - hoi tu - phat trién nhan tai. Hanh trinh di xa
can ngusi dong hanh ximng tam. Vai su Ianh dao cla
Pang uy- HDQT- CQPH Tap doan, su dong long cla
hé théng chinh tri va nd luc cla méi can bo, chac
chén ching ta sé xay dung dugc mét déi ngli nhan
sy manh, du suc ganh vac s ménh I6n lao cua Tap
doan trong giai doan phat trién mdéi.(Q
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(44

Ngay tu hom nay, chung ta can
mot budc chuyén can ban trong
tu duy va hanh dong vé thu hut
— hoi tu — phat trién nhan tai.
Hanh trinh di xa can nguoi dong
hanh xting tam. Vé6i sy lanh dao
cua bang uy- HbQT- CQDH Tap
doan, su dong long cua hé thong
chinh tri va no luc cua moi can
b0, chdc chan ching ta sé xay
dung dugc mot doi ngu nhan su
manh, du stc ganh vac si ménh
I6n lao cua Tap doan trong giai
doan phat trién mdi. ,,
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XAY DUNG VAN HOA

KIEN TA0, BOAN KET

rong 30 ndm xay dung va phat trién,

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)

da kién cudng vugt qua rat nhiéu kho

khan, thur thach, nhat la giai doan dich

bénh Covid-19, t8ng cdu dét may suy
gidm toan cau giai doan 2022 - 2024. Nhung vugt
moi song gio, Vinatex luén hoan thanh nhiém
vu SXKD, co6 sy tang trudng ca vé doanh thu va
lgi nhuén. TS. Lé Tién Trudng - Bi thu Dang Uy,
Chu tich HDQT Vinatex khéng dinh: “D€ dat dugc
nhiing két qua &y |4 nhd vao truyén théng van héa
doan két, tu chd - tu luc - tu cudng bién thach
thuic thanh co hoi, bién kho khan thanh déng luc
cuia nhiing con ngugi lam dét may. Lop I6p thé hé
ngudi lao dong nganh dét may da ké thua va tiép
ndi, khéng ngung dét nén nhiing hoai bo, cung
nhau viét nén khuc trang ca day tu hao va kiéu
hanh. Chinh dong chay bat tan clay chi, cialong
quyét tdm va khat vong da tao nén hao khi cua
nganh, hun duc tinh than dét may bén bi va kién
cudng nhu ngay hém nay. Bay khéng chi la nén
tang viing chéc ma con la dong luc dé chung ta
tiép tuc but pha, chinh phuc nhimg dinh cao mdi,
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kh&ng dinh vi thé xiing dang clia mdt trong nhiing
nganh cong nghiép tru cét clia dat nudce”.

VGi Vinatex, tinh than “tu Iuc tu cudng - doan
két sang tao” va 6 tru cot cla van hoa con nguoi
Vinatex: “Hi€u viéc minh lam; Gidi viéc minh lam; Yéu
viéc minh lam; Khdng dé 16i; Hoc tap va déi mdi lién
tuc; Tuhao vdi thanh qua cua tap thé” la kim chinam
trong xay dung van hoa va con ngudi Vinatex trong

thai dai mai, ky nguyén vuon minh ctia dan toc.

D& hiéu hon vé van hoa kién tao - hgp tac - doan
két cua Vinatex, Dac san Dét May va Thai trang Viét
Nam xin gidi thiéu vé nhiing “bai hoc clia su sé chia’,
l&y nhitng DN manh 1am “dau kéo” dé hé trg nhiing
DN kho khan trong “mai nha Vinatex”, cung vdi do la
tinh than hgp tac gilta cac ca nhan trong t8 chlrc,
cac phan cua t8 chuc véi nhau va véi bén ngoai 14
hoat ddng dé duy tri su séng clia doanh nghiép. Day
chinh la chia khoa cla sy thanh céng, tao dung nén
nhiing ban sac van hda rat riéng cla Vinatex, cua
nhiing con ngudi dét may ludn nd luc vi thanh qua
chung cua téap thé.

BAI 1:
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TAO DUNG THUGNG HIEU
TU SU SE CHIA

Bai: NAM CAO

Dugc su gitp do caa Tong Cong ty May Nha Be — CTCP (May Nha Be),
Tong Cong ty May 10 — CTCP (May 10) da dau tu xay dung xuéng may
veston dau tién tai khu vuc mién Bac, day cung la tien dé dé May 10 xay
dung vi thé cho nganh san xudt veston — mat hang cao cdp cua nganh
May, tré thanh don vi hang dau cung ung veston trong nudc cing nhu

quoc té.
QUYET DINH TAO BAO

Nhimng nam 90 cla thé ky trudc, sau khi thi trusng
Lién X6 tan ra, clng gidng nhu nhiéu doanh nghiép
may mac khac, May 10 cling duing truéc nhiing thach
thuc khi mat di thi trudng xuat kndu chu luc luc bay
gi6. D& giadi quyét bai toan nay, Ban Lanh dao Téng
Cong ty da phai tich cuc xuc tién va tim kiém thj
trudng madi thay thé, nhd vao nhiing né luc do, cudi
thap nién 90 ty trong xuat kh&u vao thi trudng chau
Au, My, Nhat Ban, Han Quéc clia May 10 khéng ngling
tang Ién. Day 1a nhiing thi trusng cé yéu ciu cao va
quy trinh kiém duyét rat khét khe vé chat lugng hang
hoa. Hoi dong Quan tri, Ban Lanh dao May 10 xac
dinh, dé& phat trién bén viing, c6 ché dung trén thi
trudng thi phai cé hudng di riéng, dau tu trong diém
va co san pham chién lugc clia riéng minh.

Budc sang nhiing ndm dau cua thé ky 21, khi da hoi
t0 db nhimg yéu té vé cdng nghé va nhan luc, May 10
da chon mét thirthach day cam go: chinh phuc “mat
hang khé nhat” ciia nganh may méac véi san phdm
veston. Day 1a quyét dinh tao bao mang tinh budc
ngo&t nhadm da dang hda san pham, hién thuc hoa
chuong trinh dau tu tang téc clia nganh Dét May
Viét Nam, theo 16 trinh gia nhap T6 chuc Thuong mai
Thé gisi (WTO).

Vi quyét tdm nang cao nang luc san xuat, May 10
da cu 2 doan can bd quan ly va nhan vién ky thuat
nhiéu ndm kinh nghiém vao Céng ty May Nha Bé

(nay la T6ng Cong ty May Nha Bé - CTCP) dé€ hoc
hoi va 1am chu cdng nghé may veston hién dai nhat.
Nh& sy quan tadm déc biét cua 6ng Vi Buc Thinh -
Anh hiing Lao déng, nguyén Téng Giam déc Vinatex,
Chu tich HBQT May Nha Be, véi tu duy dGi méi va
tadm nhin xa tréng réng cho tuang lai cua hai cong ty
cling nhunganh Dét May Viét Nam, qua trinh chuyén
giao cong nghé dién ra thuan Igi v&i sy hd trg vé moi
maét tu phia May Nha Bé dé€ doan can bd May 10 cé
thé linh hdi cao nhat, 1am chd céng nghé san xuat
veston Iuc bay gid.
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Ba Nguyén Thi Thanh Huyén, nguyén Téng Giam
déc May 10 chia sé: "May 10 va ca nhan t6i clng nhu
nhiing anh chi em d4 tham gia vao qua trinh san xuat
veston, vo cung tri &n 6ng Vi Buc Thinh va ba Duong
ThiNgoc Dung (nguyén Tng Giam déc May Nha Bé)
cung nhiing déng nghiép 1a can bd quan ly, cong
nhan clia May Nha Bé da giup d& May 10 trong suét
nhiéu ndm qua, nhéat la khi trong nudc Iuc bay gie
chua cé nhiing don vi co thé san xuat duge mat hang
veston nay. Hién nay, & trén thé gisi cling khdng co
qué nhiéu qudc gia cé thé lam dugc veston, va ngay
trong ndi tai quéc gia do cling khdng nhiéu doanh
nghiép lam dugc veston. Thi nhat, rat gian khé, dé
lam dugc san pham veston thi can déi ngl nhan luc
c6 chuyén mén, tay nghé cao. Thi hai la tai chinh.
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Thai diém May 10 quyét dinh dau tu san xuat veston,
thi d4u tu mot day chuyén so mi khoang 200 ngan
USD, nhung dau tu day chuyén san xuat veston
khoang 3 triéu USD, gap han 10 Ian. Bo ra khoan tién
I6n nhu vy néu nhu khéng co sy quan tri, chuyén
giao hiéu qua va su kién tri thi knoan dau tu ay sé
khong mang lai hiéu qua.

Ba Duong Thi Ngoc Dung, nguyén Chu tich HDQT,
nguyén Téng Giam déc May Nha Bé bay td, mac du
chi phi dau tu rat 16n, nhung dé 1a su dot pha, quyét
dinh tdo bao clia Ban Lanh dao va can bé quan ly
clia May 10 dé san xuat vao dong san pham cao cap.
Quyét dinh san xuat veston clia May 10 d& lam thay
déi cuc dién, hinh anh clia May 10 trén thij truong, tu
do xay dung vi thé cho May 10 tai khu vuc mién Bac
cling nhu trong nganh dét may cua nuéc nha.”

“Téi con Nhd, su nhay bén trong diéu hanh va quyét
tdm rat cao, quyét liét clia anh Vi Buc Thinh -
nguyén Chu tich HDQT May Nha Bé d€ thay ddi
hinh anh cla May 10. D6 1a tinh than sé chia, gén
bo cua cac DN trong hé théng cua Téng Céng ty
Dét - May Viét Nam (nay la Tap doan Dét May Viét
Nam - Vinatex) dé& cac DN manh cé th& hd trg nhiing
DN con yéu, cdn mé rong thi trudng. Sau khi chuyén
giao vé cdng nghé thanh céng, chuyén dau tién lam
¢ trung tdm clia May 10, tay nghé cong nhan & dé rat
t6t. VGi bd khung di hoc co sén, khi trién khai da rap
dung bé khung 8y vao day chuyén san xuat. Tung
cdng doan, tlng cum, tU chi ti€t clia cdng nhan cho
dén hoan thién cum, hoan tat bd khung clia nha may
da dugc trién khai thanh cong” - ba Duong Thi Ngoc
Dung nh&n manh.

Xudng sanxuat veston dautién cuaMay 10 dugc xay
dung trén dién tich 1.560 m2 vao thang 12/2003, c6
su hd trg ban dau cla Téng Céng ty May Nha Bé va

Tap doan Mitsui (Nhat Ban), vai cong suat 250.000
san phdm/nam. Nam 2004, lao déng binh quan cua
xi nghiép 1a 398 ngudi, san xuat dugc 198.000 san
pham, xuat kndu 103.992 san pham, dat cac yéu
cau chat lugng sang thi trusng Nhat Ban, Hoa Ky.
NGi ti€p thanh cdng do, thang 10/2004, xi nghiép
Veston 2 dugc thanh 1ap trén dién tich 1.950m2,
coéng suat 200.000 san phdm/n&m. Nhdm md réng
nang luc san xuat, nam 2008, xi nghiép Veston
1 va xi nghiép Veston 2 dugc sap nhap thanh khu
Veston May 10. Khéng dung lai & chién luge vuon ra
quéc té, vdi khat vong mang thuong hiéu Viét dén
gan vdi nguai Viét, ngay tirnam 2005, May 10 da tap
trung vao viéc nghién cuu va dua ra dugc bd mau va
bang théng s6 san phdm veston phu hgp cho ngudi
Viét Nam, tim giai phap dé phuc vu tét nhat nhu cau
cua thi truong ndi dia.

SAN SANG TIEP SUC

VGi uy tin chat lugng va nhan hiéu Veston May 10
trén thi trudng, May 10 da quyét liét mé rong quy
mo san xudt mat hang veston. Bugc sy tin tudng
cUa Tap doan Dét May Viét Nam, nam 2010 giao cho
May 10 tryc tiép xay dung va diéu hanh san xuat Xi
nghiép san xuat kinh doanh Veston Vinh Bao (Hai
Phong); ndm 2013, May 10 tiép tuc dau tu md rong
nha may veston tai Cong ty TNHH May Thiéu Bo
(Thanh Hdéa) va dac biét 1a nam 2011, khanh thanh
Trung tdm thuong mai va san xuét céng nghé cao
Hung Ha (Thai Binh), véi t6ng muc dau tu qua hai
giai doan Ién t&i 350 ty dong.

GOCNHIN 1

Téng Giam déc May 10 - Than Buc Viét cho biét, trai
qua 2 thap nién, san lugng veston xuat khiu cla
May 10 dat gan 24 triéu san phdm vdi gia tri gan 250
triéu USD, vai day chuyén cong nghé mdi, hién dai
nhat cla Au-My va Nhat Ban tai 5 don vi san xuat.
Hién nay, May 10 dang hdp tac véi cac hang thdi
trang danh tiéng, san xuat veston cao cap, dat san
luong 100.000 bd/thang, xuat khdu sang cac thi
trudng 16n trén toan thé gidi. Diéu nay tao thé va
luc cho May 10 phat trién viing chac trong hién tai
va tuong lai, khang dinh viéc lua chon veston thanh
san phdm chién lugc cua Téng Cong ty trong thai ky
héi nhap la huéng di dung dan.

“Hon hét, chung téi hiu rang c6 dudc sy thanh
céng nhu hién nay ctia May 10 cling mét phan nhg
vao su hé trg quy bau tU phia May Nha Bé, day la
tién dé, dat nhiing vién gach dau tién cho mét mat
hang trong diém cua May 10 hién nay. Su hgp tac
nay khéng chi tao diéu kién thuan Igi dé chia sé
kinh nghiém, ma con giup cac DN trong nganh hoc
hdi Ian nhau, nang cao nang lyc san xuét va khang
dinh vj thé trén thi trudng. Viét tiép truyén théng
doan két - sé chia do, vai vai trd 1a mét trong nhiing
don vi dau nganh cla Vinatex tai khu vuc mién Béc,
May 10 ludn s&n sang hd trg chit ché véi cac doanh
nghiép, lan tda tinh than, van hoa hoc tap, trao ddi
kinh nghiém d€ cung nhau d&i mdi, phat trién khi
thi trudng tré nén ngay cang bat dinh. Hon hét,
su doan két, déng long trong hé théng cling sé la
kim chi nam dé& cac DN c6 thé tuong trg 1an nhau,
cling nhau cai tién quy trinh, Ung dung céng nghé
m&i va dao tao nguén nhan lyc, gop phan nang cao
nang luc canh tranh va phat trién bén viing clia cac
DN trong toan Tap doan Dét May Viét Nam” - Téng
Giam déc May 10 nhan manh.
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SANG

cua nguai lao dong Dét May
ong Thang Cong nhan 2025

Bai: PHAM THI THANH TAM
Chu tich Céng doan DMVN

ang Cong nhan 2025 chinh 1a 16i khang dinh manh mé ve stic sang

tao, su nang dong va y chi kién cuong, tinh than vugt khé ctia nguoi

lao dong dét may. Trong boi canh kinh té toan cau van day bién dong,

yéu cau ngay cang cao vé nang suat, chat lugng, chuyén doi sO va phat

trién bén viing, dat nguoi cong nhan vao vi tri trung tam cua doi mdi. Tu

nhiing cugc thi tay nghé soi noi tai cac to chuyén, nhiing sang kién mang

tinh dot pha cta nguoi lao dong, dén nhiing khoa dao tao ky nang thiét

thuc, Tap doan Dét May Viét Nam, Cong doan Dét May Viét Nam cung cac

doanh nghiép, cdc cong doan co s6 trong hé thong da bién thang 5 thanh

thang cua hanh dong, cua sdng tao va trén hét, cua su khang dinh vi thé
nguoi lao dong trong thoi dai mai.
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Nhu cau doi mai
ma tré thanh diéu kién

ngay nay. Ting tap thé nho déu can su’ d6i mdi.
Moi sang kién di nhé déu gop phan mang lai hiéu
qud trong gidam chi pht, tang nang sudt va cdi thién

diéu kién lam viée.

SANG TAO LA “MENH LENH”
TRONG BOI CANH MOI

Thé gisi ndm 2025 tiép tuc chung
kién nhing bién déng Ion, tu
chién tranh thuong mai, sy dich
chuyén chudi cung (ng, dén
nhiing doi hoéi ngay cang khat
khe vé chat lugng va tiéu chuan
moi trudng. Cac thi trudng Idn
nhu My, chau Au, Nhat Ban ngay
cang dat ra tiéu chudn cao hon
Ve xuét xu, tinh bén viing va minh
bach chudi cung Ung. Bung trusc
nhiing thach thuc do, nganh Dét
May Viét Nam khong chi can duy
tri nang luc san xudt, ma con
budc phai cai tién lién tuc d& bat

29

nhip xu hudng toan cau. Trong
do, yéu t6 con ngudi - nhat 1a
nguai lao déng - tré thanh diém
tua then chét, dong gop quan
trong vao kha ndng thich ung va
vuan 1én cla nganh.

GOCNHIN 1

Nhu cdu d&i mai sang tao khaéng
conlalyachon, ma tréthanh diéu
kién séng con trong thoi dai ngay
nay. TUng tap th& nho déu can su
d8i méi. Mdi sang kién du nhoé déu
g6p phan mang lai hiéu qua trong
gidm chi phi, tdng nang suat va
cai thién diéu kién lam viéc. Tu
viéc sap x&p lai quy trinh san xuét
dé tiét kiém thai gian, gidm thao
tac thira, dén viéc Ung dung cong
nghé sé trong moi khau, moi viéc
dé tao ra nang suat, chat lugng,
gia tri gia tdng cao han, suc sang
tao cua ngudi lao dong da, dang
trd thanh nguén nang lugng vo
tan, giup cac doanh nghiép va
toan hé théng viing budc tién vao
tuong lai.

THOI BUNG NGON LUA SANG
KIEN TRONG TUNG
TO CHUYEN

Nhan thic ré vai tro then chét
clUa ngusi lao dong, Tap doan
Dét May Viét Nam va Céng doan
Dét May Viét Nam da phat dong
Thang Cong nhan nadm 2025 vdi
nhiéu phong trao thi dua nhadm
khoi day tiém nang, suc sang tao
clUa ngudi lao déng. Trong do,
tiéu chi “lao déng gioi, lao déng
séng tao” khong don thuan chi
la nhiing cai tién vé mat ky thuat
hay céng nghé, khéng dung lai
& muc dé hiéu nghé, ma sau sac
hon 14 gioi nghé, yéu nghé, hoc
tap cai tién lién tuc; 1a su d&i mai
Vvé tu duy, cach thuc lam viéc; 1a
nhan thuc vé trach nhiém va vai
tro tién phong clia ngudi lao dong
d6i voi su phat trién clia nganh.
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Mé&i mét hoat dong dudc trién khai
déu hudng dén nang cao chét
lugng ddi ngl, xay dung mét “vuon
uom sang kién’, noi méi ngusi lao
dong déu la mét mam sang tao;
mdi don vi, bd phan la mét trung
tam cai tién khéng ngung.

Chién dich “90 ngay than téc”

Pay la chién dich dugc Tap doan
Dét May Viét Nam va Céng doan
Dét May phat dong, la su phan
Uing nhanh trudc dién bién cang
thang cla thi trudng toan cau va
chinh sach thué cta My. Chién
dich nhdm huy déng céc tap thé,
ca nhan tap trung suc luc, tri tué,
t6i uu hoa quan tri, ddy nhanh san
xuét cac don hang da ky trong
quy 2, dam bao hoan thanh tién
dd giao hang trudc 5/7/2025.

Hudng ung IGi kéu goi cla lanh
dao Tap doan va cac ndi dung
phat dong cua Céng doan Dét
May Viét Nam, cac don vi budc
vao giai doan thi dua day quyét
liét, khan truong vai su déng long
va quyét tdm cao do cua toan thé
ngudi lao déng. Chién dich nay 1
diém chung, & dich dén cla toan
hé théng trong viéc cung nhau
suy nghi, cung nhau hanh déng;
vi thé, ngoai su binh tinh, sang
subt, thi stic nong clia nd da Ién
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cao ngay tU nhiing ngay dau cla
chién dich, hiia hen mét su vé
dich thanh céng.

Héi thi thg gidi cap co sé

Hudng Ung phong trao thi dua
“Lao dong gidi - luyén tay nghé
thanh thg gioi} trong thang
5/2025, Hoi thi thg giodi cap co s
dé dugc t6 chuc thanh cong tai
10 don vi, thu hut sy tham gia cla
déng dado ngudi lao déng. Ngoai
thi tay nghé coéng nhan, c6 don
vi con tG chuc thi chuyén mén
nghiép vy, dem lai co hdi co sat
nghé nghiép cho moi can bd céng
nhan vién.

Nhiing phan thi thuc hanh, ly
thuyét, ung dung cdéng nghé
mai khong chi tao diéu kién cho
ngusi lao déng khang dinh tay
nghé, kha nadng chuyén mén, ky
na&ng nghé nghiép, ma con tao
déng luc manh mé va khaoi day
suc sang tao trén tung dudng kim
mdi chi, quy trinh nghiép vu, vi tri
viéc lam. TU Hai thi, mi ngudi lao
doéng thém ty tin vao gia tri cla
minh, phat huy cao do tinh than
déi mdi, sang tao; lan tda nhiing
thao tac tién tién, cach lam hiéu
qua, dac biét la tinh yéu, niém tu
hao nghé nghiép trong mdi tap
thé, canhan.

Cudc thi “Sang kién hay, chia sé
ngay ”

VGi tinh than “Thi dua 14 mach
nguén cla déi mdi sang tao’,
cudc thi tryc tuyén “Sang kién
hay, chia sé ngay” do Cong doan
Dét May Viét Nam phat déng
chinh 1a mot diém sang néi bat
trong chudi hoat déng cua Thang
Cong nhén 2025, thu hut sutham
gia tich cuc cla ngudi lao dong
trén toan hé théng. Két qua, co
1.589 sang kién, cai tién gui dy thi
chitrong 1thang trién khai.

Théng qua hinh thic video ngén,
ngudi du thi trinh bay mét sang
kién, gidi phap, y tudng cu thé
tu d8i mdi, cai tién quy trinh
céng nghé, thiét bi dén quan tri,
diéu hanh, nang cao hiéu qua
lam viéc,... Cac sang kién sau khi
dugc danh gia, thdm dinh qua hoi
dong cac cép, sé dugc chia sé
réng réi ngay trong ndi bd don vi
va trén kénh Youtube Céng doan
Dét May Viét Nam, déng thai cap
link truy cap cho cac don vi truc
thudc dé dang tiép can, hoc hdi,
ap dung. bay cling chinhla “kénh”
lan tda va nhan rong cac sang
ki€n, cai tién trong toan hé théng,
giup nhéan 1én nhiéu lan gia tri,
hiéu qua thuc ma hoat dong sang
tao mang lai.

Cac Idp dao tao ndng cao nang
luc, trinh dé

D€ gia tdng nang luc déi mdi,
sang tao, viéc nang cao trinh do,
ky ndng clia ngudi lao dong cling
la mét trong nhiing hoat dong
then chét can ddy manh. Nhan
dip Thang Céng nhén, Céng doan
Dét May Viét Nam da t6 chuc 02
I6p dao tao vé ky nang "Giai quyét
van dé tai nai lam viéc’ trong
khuoén khé chuong trinh trong
tadm vé bao tao nang cao trinh dd,
ky nang nghé nghiép, nang luc
thich Ung cho can b, doan vién,
ngudi lao déng.

Khéng chi dung lai & ly thuyét,
céc I6p dao tao con tap trung
vao nhiing tinh hudng thuc té tai
cac don vi san xuét, trang bi cho
nguai lao déng cac ky nang phan
tich, danh gia van dé mét cach
khoa hoc, déng thai cht dong dua
ra nhiing giai phap sang tao, hiéu
qua. Thdng qua hoat dong nay,
méi hoc vién c6 thém su tu tin

va chu déng hon trong viéc nhan
dién va giai quyét cac van dé, s&n
sang tham gia tich cuc vao qua
trinh cai tién lién tuc tai noi san
xudat, tao nén mdt moi trudng lam
viéc nang dong, bén viing.

Cé thé thay, qua cac hoat déng
dugc trién khai déng bd va manh
mé trong Thang Cong nhan 2025,
mot lan séng mai vé tinh than thi
dua, dGi mdi sang tao da dugc
lan toa réng khép trong tung té
chuyén, nha may. Méi san phadm
lam ra, mdi sang kién mang lai
khong chi dung & muc dé ky
thuat, nang suat, ti€én do, ma sau
s&c hon, da tao dung dudc van
hda chd déng sang tao - nai tinh
than dam nghi, dam lam trdthanh
déng lyc thuc déy tung cé nhan,
tung don vi d&i m&i manh mé,
vugt qua nhiing gigi han théng
thudng dé€ hudng téi nhiing gia
tri méi, chudn muc mdi, tao da
viing chéc d& toan hé théng hoan
thanh vugt muic cac muc tiéu cla
nadm 2025.

Viee dinh ki 10 chiic cac “hoi thi the giéi’, hoi thdao
chuyén mon, hodc “Ngay hoi sang tao” 6 cdc cap, sé tao
thém dong lic va khich l¢ nguoi lao dong lién tuc cdai

lién, tu tin dong gop cdc giai phdp thiél thuc. Nhiing

guong mdt lao dong giol, lao dong sang tao ticu biéu
can dugc biéu duong kip thoi dé lan toa manh mé tinh

than doi mdi.

GOCNHIN 1

NOI DAl MACH NGUON SANG
TAO DET MAY

Thang Cong nhan 2025 da kheép
lai ddy ruc rd, nhung thach thic
va muc tiéu quan trong nhat la
lam sao d€ ti€ép ndi, phat trién
hon nita nguén nang lugng déi
md&i nay. Cau tra I8i ndm & viéc
xay dung mét hé sinh thai déi mai
séng tao thuc chat va bén ving.

Trudc hét, 1anh dao cac don vi can
thiét 1ap va van hanh thudng xuyén
cac kénh déi thoai, tao méi trusng
thi dua, tiép nhan truc tiép cac y
tudng, dé xuat cai tién tu ngudi lao
dong, dam bao ting y kién du nho
nhéat cling dugc ghi nhan va phan
héi kip thdi. Mi sang kién kha thi
can dugc tao diéu kién hd trg dé
bién y tudng thanh hién thuc.

Tiép do, cac doanh nghiép can
ddy manh hon nhing chuong
trinh dao tao trinh do, k§ nang
gén vGi nhiing van dé thyc té san
xuét dat ra, d€ méi ngusilao déng
€O cd hdi vua hoc via hanh, via
sang tao vua thuyc nghiém, tao ra
nhiing gia tri that cho t& chuec.

Ngoai ra, viéc dinh ky tG chuic cac
“hoi thi tho gidi’, hdi thao chuyén
modn, hoac “Ngay hdi sang tao” &
cac céap, sé tao thém doéng luc va
khich I& ngudi lao déng lién tuc
cai tién, tu tin dong gop cac giai
phap thiét thuc. Nhiing guong
mat lao dong gidi, lao dong sang
tao tiéu bi€u can dugc biéu
duong kip thoi dé€ lan téa manh
mé tinh than d&i mai.

Cuéi cung, quan trong nhat van
Ia hinh thanh mét van hoa doanh
nghiép, noi sang tao dugc tran
trong va khuyén khich & moi cap
dd, moi déi tugng. Chi khi méi ca
nhan déu y thuc dugc vai tro cla
minh, thi sic manh d&i mdi, séng
tao mdi thuc su trd thanh nén
tang viing chéc, giup nganh Dét
May Viét Nam vucn xa han, manh
mé han trong ky nguyén méi.(d
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"SUC MANH MEM"

Bai: TU ANH

Trong khuon kho cuéc thi “Lao dong sdng tao” do Cong doan Dét May
Viét Nam t0 chuc, giai thuéng “Nguyén Thi Sen” nam 2024 ti€p tuc
dugc trao cho nhiéu guong mat phu nii tiéu biéu — nhiing nguoi da gép
phan lam nén dién mao phat trién va nhan van cua nganh Dét May Viét
Nam. Moi nguoi trong s6 ho la mot cau chuyén dep, mot hanh trinh bén
bi, dam dau an cua sy hy sinh, tan tuy va sang tao khong ngiing.
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6 ngudi gan bo ca dsi
v8i moét doanh nghiép,
c6 ngudi di 1én tu nhiing

chuyén may, cé ngudi gilr vai trd
quan ly hay 8m tham dong gop tu
hau phuong céng doan, nhung
tat ca déu co chung mét pham
chat - ban linh ving vang va
trai tim chay bong v6i nghé. Giai
thudng “Nguyén Thi Sen” khéng
chi vinh danh thanh tich ma con
14 biu tugng cla niém tin, truyén
cam hung cho hang van phu n{r
trong toan nganh.

M6t trong nhiing guong mat néi
béat la chi Bui Thuy Hanh - Giam
doéc Xi nghiép Veston, Téng
Coéng ty May 10 - CTCP. Vi 37
nadm gén bd, chi khéong chi am
hiéu sau séc tung quy trinh san
xudt ma con la ngusi di dau
trong d&i mdi ky thuat. Viéc ap
dung may cét tu déng cho hang
ké caro ma chi nghién ctu va chi
dao da giup tadng nang suat lén
t6i 20%, dong thai dam bao chat
lugng san phd@m 6n dinh, dap
Ung du ban thanh phdm cho t6
may san xuat. Dudi su dan dat
cua chi, xi nghiép dat 56 sang
kién cai tién trong 3 nam ti nam

2021 dén nam 2024, mang lai gia
tri lam Igi hon nla ty déng. Hon
800 ngudi da dugc chj truc tiép
dao tao, truyén dat kinh nghiém.
Khi nhan giai thuang Nguyén Thi
Sen nam 2024, chi chia sé: “Giai

GOCNHIN 1

thudng la mon qua tinh than 16n
cho c& mét doi yéu nghé. Toi
xem day la sy dong vién dé tiép
tuc lam tét hon nlta vi ngudi lao
dong va vi su phat trién bén viing
cUa xi nghiép”.
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Khéng kém phan néi bat 14 hinh
anh cua chi Bui Thi Nhu - Pho
Giam déc kiém Chu tich Cong
doan Nha may Dét 1, Téng Cong
ty Viét Thang. Trong suét 36 n&m
cbng tac, chj ludén gil vai tro la
ngudi truyén cdm hung va sat
canh cung coéng nhan. Chinh chi
la nguai dé xudt mé hinh dao tao
ky thudt dét ngay tai nha may,
gidng day truc ti€ép cho cac t8
trudng, trudng ca - nhiing Nngudi
cdt can cla quy trinh san xuét.
K&t qua, hon 500 cong nhan
dugc chi kém cap tu nam 2018
dén 2024 da du kién thutc va kinh
nghiém dé& gén bé véi nganh. Du
ban rdn, chi van gin gitr mét gia
dinh hoa thuan, guong mau va
luén nhiét tinh tham gia cac hoat
dong tai dia phuong. Tam su vé
ngudi lao dong, chi chia sé: “Toi
lubn nghi ngudi lao déng khdng
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chi can kj n&ng, ma con 1a niém
tin vao t6 chuc. T6i hanh phuc khi
c6 thé& gop phan nho vao diéu do”.

Néu nhac dén nhiing ngusi lam
khoa hoc trong nganh, khéng
thé& khéng ké dén chi Bui Thi Thai
Nam - Giam déc Vién Nghién ctu
Dét May. La ngudi dinh hudng
phat trién cho cac trung tam
thi nghiém dét may dat chuén
quéc té tai Ha N&i va TPHCM,
chi gép phéan dua coéng tac tha
nghiém san phdm cua Viét Nam
tiém cén tiéu chudn toan cau.
Trong 3 nam lién tuc, chi va doi
ngd ludn hoan thanh vugt muc
ké hoach 20-30%, déng thoi
trién khai nhiéu dé tai khoa hoc
mang tinh Ung dung cao, tu do
md& réng nang luc thu nghiém
theo cac rao can Quéc té va khu
vuc, tu van va hé trg cac doanh

nghiép dét may trong nudc vé
thdr nghiém hop chuén, dap ung
cac yéu cau cla thj trudng dich.
DaGi vai chi, dugc séng va lam viéc
trong méi trudng khoa hoc ung
dung la diéu chi ludn biét on. Giai
thudng Nguyén Thi Sen nay 13 I6i
nhéc, la déng lyc dé chj Nam tiép
tuc cong hién va két ndi tri thuc
véi san xuat thuc tién.

Mot mau sic khac biét 1a chi Tran
Thi Thuén - Pho6 T8ng Giam déc
Cong ty CP Dét May Hué. Khéng
chi diéu hanh hiéu qua, chi con
chd dong cung doéi ky thuat xay
dung nhiéu dé tai ap dung nhu
phan mém thiét k& chuyén, dé
tai gdp cong doan va chuong
trinh dao tao ndi bd vé tiéng Anh
chuyén nganh va thiét ké méau.
Chi la dién hinh cta ngudi I&nh
dao d&i mdi, nhiét huyét véi cong

viéc va khéng ngung nang cao
chéat lugng nguén nhan lyc tai dia
phuong, 1a nhan té tich cuc trong
phong trao thi dua lao déng gioi,
lao dong sang tao. Qua nhing
dong gop cho céng doan co sd,
chi da dugc Céng doan Dét May
Viét Nam tang Bang khen toan
dién, 3 nam lién tuc dat danh
hiéu phu nir 2 gioi cép cong ty,
danh hiéu Chién sy thi dua cap
cd s8 ndm 2024, cung nhiéu giai
thudng cao quy khac. Chia sé vé
niém vui va tu hao tai Ngay hoilao
déng sang tao nam 2024, chj bbéc
bach: “Phu nit dét may khong chi
gidi san xudt ma con co thé sang
tao trong cong viéc va truyén cam
hung dén hang triéu lao déng nit.”

Bén canh cac nha quan ly, giai
thudng nam nay cling vinh danh
nhiing nir can bé cong doan tham

I1&ng nhu chjbao Thj Tan - Uy vién
BCH Cong doan, Pho phong Hanh
chinh T6ng Céng ty CP May Viét
Tién. V&i hon 20 nam cong tac, chi
ludn tan tuy cung BCH Cong doan
cham lo dgi séng ngudi lao déng,
van dong doan vién tham gia
phong trao thi dua, bdo vé quyén
Igi thi€t thuc cho cbng nhan.
Trong qua trinh lam viéc tai Viét
Tién, chj tich cuc tham gia dé xuat
cac phuong an thuyc hién chinh
sach cho ngusi lao déng nham
tadng nang suat va thu nhap. Chi
dé vinh dy nhan Bang khen toan
dién clia Cong doan Dét May Viét
Nam trong nhiéu nadm tu 2015-
2021, déc biét la B&ng khen toan
dién clia TGng Lién doan Lao dong
Viét Nam nam 2022.

Trong linh vuc ky thudt va sang
tao, chi V& Thuy Linh - Pho Giam
déc Trung tam Ky thuét cua Téng
Coéng ty May Nha Be - CTCP la
ngudi gop phan dua nhing y
tudng ddi mdi vao thuc tién. Chj
phdi hgp cuing bd phan sang tao
céng nghé dé dé xuat cac giai
phap quan tri va san xuét hiéu
qua, giup doanh nghiép duy tri
thu nhap 6n dinh cho ngudi lao
déngvadat cac danh hiéu “Doanh
nghiép vi NLD” cdp nganh 2 ndm
lién (2022-2023). DU ban rén véi
céng viéc bdn bé, chi van can
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bang dugc cudc séng gia dinh,
nudi day 2 con tai gidi, nhan dugc
nhiéu bang khen nhu: Gioi viéc
nudc, dam viéc nha nam 2023,
Lao dong gioi nam 2021, Chién sy
thi dua co sd ndm 2022, 2023.

Va khéng thé khéng nhac dén hai
ngudi thg may gioi - Nguyén Thj
Hang dén tu Téng Céng ty May
buc Giang- CTCP va Doén Thi Ha
cua Téng Cong ty May Hung Yén-
CTCP - nhling ngudi dung sau cac
san phdm mau cao cap, ti mi. Ho
déu gianh giai Bac tai Hoi thi Tho
gioi ndm 2023 va la nhiing nhan t6
nong cét trong doéi ngl phat trién
ky thudt san pham. VGi doi tay
khéo léo va trai tim yéu nghé, ho
I&ng 1& th&i hén vao tung dudng
kim, mdi chi. Kni nhan giai Nguyén
Thi Sen ndm 2024, hai chi déu coi
do la déng luc dé phan dau, ngay
cang hoan thién thém nhiéu ky
nang dé céng hién cho nghé.

Giai thudng “Nguyén Thj Sen” 1a
minh chiing séng déng cho sy lan
téa cua nhiing gia tri tich cuc trong
nganh Dét May. D6 khong chi la sy
ghi nhan ca nhan, ma con la buc
tranh déy cdm hing Ve vai trod va vi
thé clia phu nir trong thai dai méi
- nai ho via gidi chuyén moén, vua
la diém tua gia dinh, vira la nhan to
dan dat nhiing déi thay tich cuc.

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM |35



DAM BAO

AN TOAN LAO PONG

HUGNG DEN SU PHAT TRIEN BEN VUNG

Bai: PV

La mot trong nhiing nganh cong nghiép trong diém vdi s6 lugng lao dong
16n, viéec dam bao an toan lao dong trong nganh dét may c6 y nghia then
chot doi v6i ca nguoi lao dong va doanh nghiép. Viéc tuan thu cdac quy dinh
vé an toan lao dong khong chi la trach nhiém phdp 1y ma con gép phan
nang cao uy tin cua doanh nghiép trén thi truong quoc té.

NHAN DIEN NGUY CO MAT
ATVSLD

Trong nhiing nam gan day, cac
doanh nghiép thudéc Tap doan
Dét May Viét Nam da khéng
ngung cai thién diéu kién, moi
truong lam viéc t6t nhat cho
ngudi lao dong théong qua viéc
slfa chifa, bao dudng co sd ha
tang, cai tao hé thdng lam mat,
hé théng diéu khong théng gio,
phun nuéc mai chéng nong, 18p
diéu hoa nha xudng. Pau tu mua
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sdm thiét bi hién dai, tu déng
hoa nham giam bdt thao tac thi
cong, ddm bdo an toan khi van
hanh, tiét kiém suc lao dong va
tdng nang suét lao déng. Tuy
nhién, dét may la Iinh vuc tiém &n
nhiéu nguy co cao méat ATVSLD,
bénh nghé nghiép néu ngudi lao
doéng khéng tuan thi cac quy tac
an toan trong qua trinh lam viéc.
Hién nay, ngudi lao dong trong
cac doanh nghiép dét may co
nguy cd mac phai cac bénh vé
da liéu, thinh giac, thi luc, viém

phGi, xuong khdp,.. Bén canh
dé, may moc duge sU dung trong
nganh may méac cé nhiéu bd phan
chuyén déng vai téc do cao, tiém
&n nguy co ket, cat, va dap dan
dén tai nan lao déng nghiém
trong. Hé théng dién khong dugc
bao tri thudng xuyén, qua tai co
thé& dan dén nguy co chay né, gay
thiét hai vé ngudi va tai san.

Ong bang Van Khanh - Ban Chinh
sach Phap ludt Quan hé lao déng,
Tong Lién doan Lao dong Viét

Nam cho biét, nguyén nhan chu
yéu dan dén viéc méat an toan lao
dong va bénh nghé nghiép trong
nganh dét may thudng do viéc
van hanh may méc chua dung ky
thuat, chua tuan thu tuyét doi
quy trinh an toan, thiéu trang
thiét bi bado hé hodc do may moc
thiét bj xuéng cap, chua dugc bao
tri dinh ky. Trong giai doan hién
nay, cac loai sgi nguyén liéu dung
trong nganh dét may da cé su pha
trén cla nhiéu tac nhan hoa hoc
khac, do vay tinh déc hai ciing
c6 nhing thay déi. Mot so loai
hoa chat st dung trong nhudm,
tdy, giat vai co thé gay viém da,
di Ung hoac anh hudng dudng ho
h&p néu khdng co bién phap bao
vé phu hgp. Cung vai dé nguy co
chay né do su cé dién hoac su
dung cac thiét bj sinh nhiét chua
dung cach cling 1a méilo ngai lon,
dac biét trong méi truéng chua
nhiéu loai vai va nguyén liéu dé
bat IUa.

Mot van dé khac khong thé bd
qua la yéu t6 tam ly va suc knde
nguai lao dong. Trong nganh dét
may, ap luc vé tién do va san luong
khién nhiéu cdng nhan phai lam
viéc lién tuc trong méi trudng 6n
40, thi€u thdng gio, anh sang yéu
va tu thé lam viéc go bo. Nhiing
yéu t6 nay néu khdng dugc kiém

soat tot co thélam giam kha nang
tap trung, tdng nguy ca tai nanva
anh hudng lau dai dén suc khoe.

“Trong mét sé doanh nghiép,
cdng nhan con chua dugc tiép
cén day du vai cac thdng tin va ky
n&ng vé antoan lao dong, dan dén
viéc xU ly tinh huéng chua thuan
thuc khi tai nan xay ra. Thuc té da
c6 nhiéu trusng hgp cong nhan bi
tai nan nhung khong biét cach so
cuu hodac chuakip thdibao cao su
cé khién h3u qua tré nén nghiém
tronghon” - 6ngbang VanKhanh
chia sé.

XAY DUNG VAN HOA ATVSLD

Theo 6ng Bang Van Khanh, dé
gidm thiéu va phong ngua tai nan
lao dong trong nganh dét may,
viéc trién khai déng bd nhiéu
bién phap la diéu can thiét. Trusc
hét, cac doanh nghiép can chu
trong céng tac dao tao, tap huan
vé ATVSLD cho ngudi lao déng
ngay tu khi bat dau lam viéc va
dinh ky theo quy dinh. Nguai lao
dong can dugc trang bi kién thuc
vé nhan dién rui ro, quy trinh van
hanh may moc an toan, ky nang
xU ly tinh huéng khdn cép cling
nhu céc bién phap s cuu ca ban.
Cung véi do, viéc cung cap day
du phuong tién bao ho lao dong
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nhu gang tay, kinh, khdu trang,
md bao hd la bt budc va phai
dugc ki€m tra thudng xuyén dé
dam bao chat lugng va hiéu qua
sU dung.

“Song song Vvdi dao tao, cac
doanh nghiép can thuc hién kiém
tra dinh ky toan bé may moc,
thiét bi san xuat. Thay thé hoac
sUa chifa kip thai nhimng thiét bj
hu hong, xuéng cap nhdm han
ché nguy co su cb ky thuat gay
tai nan. Viéc bé tri mat bang
san xuat hgp ly, ddm bao 16i di
théng thoang, 18p dat hé théng
chiéu sang, théng gio va thiét bj
phong chay, chlia chay dung tiéu
chudn cling la yéu té then chét
dé xay dung mdi truong lam viéc
an toan, hiéu qua. Doanh nghiép
can xay dung van hoa an toan lao
dong trong ndi bd, khuyén khich
ngudi lao déng chu ddng phat
hién nguy co va tham gia cai tién
moi trudng lam viéc” - 6ng bang
Van Khanh nhan manh.

Bén canh do, cac doanh nghiép
can tiép tuc déi mdéi hinh thuc,
nang cao hon nlfa hiéu qua cua
cdng tac théng tin, tuyén truyén
vé ATVSLD. Trong d6 chui trong tdi
cong tac tuyén truyén tryuc quan,
cu thé, sat thuc té véi céng viéc
cUa ngudi lao dong. Gidi thiéu,
nhan réng cac mé hinh lam tét
céng tac ATVSLD. Hudng déan,
phd bién vé cac mé hinh, kinh
nghiém t& chic cho ngudi lao
doéng tu phat hién cac nguy cg, su
¢ mat an toan, vé sinh lao déng
tai noi 1dm viéc va dua ra cac dé
xuét, kién nghi va giai phap bao
dam ATVSLD.

C6 thé thay, doanh nghiép muén
hudng dén phat trién 6n dinh va
bén ving thi viéc xay dung moi
trudng lam viéc an toan, than
thién céan tiép tuc duy tri, dau tu
dung muc va coi day 1a mét phan
khong thé thiéu trong chién lugc
phat trién ca minh.]
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BO truting Chi nhiém Van phong Chinh phi
Tran Van Son

Hién nay, chung ta cé gan 9.000 diéu
kién kinh doanh, nhu vay phai cat giam
di 30% khong cén thiét, tuc la khoang
2.700 diéu kién kinh doanh. Hon nia,
chung ta d&t muc tiéu bao dam cat giam it
nhat 30% thai gian giai quyét thu tuc hanh
chinh, it nhat 30% chi phi tudn tha tha tuc

hanh chinh. DD

Cuc trubng Cuc Thong ké B Tai chinh
Nguyén Thi Huong

hinh pha can tap trung trién khai

d&y manh cung cap théng tin, hd trg
doanh nghiép dap ung tiéu chudn mdi cua
thi trudng xuét kh3u. Cung vdi d6 1a hd trg
doanh nghiép trong cac vu kién chong ban
pha gia, tao di€éu kién dé doanh nghiép
ti€p can nguén vén, Ung dung céng nghé
cao vao san xuat dé md rong thi trusng
tiéu thu, thuc d8y xuat knau.
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thang 6

2025

PV (t6hg hgp)

Cuc truting Cuc Xac tien thuong mai
Bo Cong thung Vi Ba Phii

ganh céng nghiép hé trg Viét Nam

da co budc tién dang k&, dong vai tro
nén tang trong viéc gia tang gia tri va suc
canh tranh cla nganh céng nghiép ché
bién, ché tao. Tinh dén cudi ndm 2024,
Viét Nam c6 hon 6.000 doanh nghiép
céng nghiép hé trg hoat déng trong cac
[inh vuc nhu dét may, 6 t6, da giay, cd khi

va dién tu.
5

Uy vién Hai dong tuvan chinh séch ciia
Thii tuting PGS.TS Tran Binh Thin

Thuc lyc va nang luc canh tranh cua
khu vyc kinh t€ tu nhan dang gap
nhiéu kho khan 13n han ché. Cu thé, cac
doanh nghiép tu nhan ndi dia chi dong
gop khoang 10% GDP, con kha khiém ton
so véi khu vuc doanh nghiép FDI, vén
dong gop tsi 22% GDP. Nguyén nhan la
khoang 95 - 96% doanh nghiép tu nhan
la doanh nghiép vlra, nho va siéu nho, cd

tiém luc han ché. DD
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Nguyén Vién trung Vién Kinh t& thanh pho Ho Chi Minh TS. Tran Du Lich
'T3N

ghi quyét 68, 57, 59 va 66 dugc xem la "bd tur tru cot” tao nén mot chinh thé chién lugec nhat
quan, md ra thai co dé€ dat nudc but pha trong ky nguyén méi. D& trién khai thanh céng, can

phai thuc hién mét cudc cach mang trong sép xép, cai cach bd may nha nudc. Trong dé, véi Nghi
quyét 68 vé phat trién kinh té tu nhan da xac dinh la mét trong nhiing déng luc quan trong nhat

cla nén kinh té.

Tham tan Thutng mai Viét Nam tai Phap
Vii Anh Son

“ Viét Nam - Phap thiét Iap quan hé déi

tac chién lugc vao nam 2013 va dugc
xem la cu huych cho thuong mai hai bén.
TU doé dén nay, kim ngach xuét nhap khau
hai nudc da chuing kién budc nhay vot an
tugng. EVFTA khéng chi mang lai Igi ich
vé thué quan ma con thuc day cai cach
vé quy tac xuat xU, nang cao chat luong
quan ly hang héa, mé réng ti€p can dich
vu logistics, tai chinh va bao hiém. NhG
doé, cac mat hang chu luc nhu dién tu, dét
may, da giay, néng - thly san... ngay cang
dudc don nhan réng réi tai Phap, tao da
lan téa thuan Igi sang nudc tai EU.

o)

)

Tham tan Thuong mai Viét Nam tai Canada
Tran Thu Quynh

“ Né'u tiép tuc gia tang kim ngach xuét

kh&u dua trén cac don hang gia céng,
dac biét ¢ phan khuc trung cap sé ngay
cang kém hiéu qua, vi Viét Nam khong
con nhiéu Igi thé canh tranh vé chi phi.
Thay vao do, cac DN can ddy manh phat
trién san phdm mang thucng hiéu Viét,
tap trung vao nhiing phéan khuc thi trudng
ngach tiém nang cd bién Igi nhuan cao.
Pé lam dugc diéu nay, DN Viét can tich
cuc tham gia cac héi chg, trién 1am quéc
té; tinh dén chién lugc chuyén mén hda
vao cac dong san pham dac thu nhu giay
dép bao ho, gidy déng phuc cong nghiép,
trang phuc bién, quan ao tré em, quan ao
td lua hay san phdm ndi that chuyén biét...
Nhiing thay d6i nay sé giup DN xay dung
thuong hiéu riéng uy tin, giam phu thuéc
vao don hang gia cong va tranh bi ép gia
khi Viét Nam mat dan Igi thé vé nhan céng

giaré. DD

Vién Nghién cis Chinh sach va Chién luge TS. Dang Thi Thu Hoai
€6 D

&c biét, can khuyén khich manh mé hon niia su hgp tac gilta doanh nghiép vdéi cac vién
nghién cuu, trudng dai hoc, d€ hinh thanh cac cum lién két nganh, tir do tao nén tang cho

hé sinh thai d8i mdi sang tao viing chac va lan tda tai Viét Nam trong thai gian toi.

)
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DICH CHUYEN CHUOI

»y

TU CHINH SAC

nam 2017 dén nay, chuoi
cung tng dét may toan cau
da trai qua nhiing bién dong
sau rong do cdc yéu to dich bénh
Covid-19, xung dot dia chinh tri,
xu hudng tiéu dung, cong nghé san
xudt va dac biét la cdac chinh sach
thuong mai tu chinh quyén My. Véi
hai nhiém ky ctia Tong thong Donald
Trump (2017-2021 va tdi dac ct tu
thang 1/2025), chinh sach “Nudc
My trén hét” va xu hudng bao ho
mau dich da anh hudéng sau sac téi
dong dich chuyén dau tu, cau tric
san xuat va thi truong tiéu thy trong
nganh dét may. Viét Nam trong vai
tro la mot trong nhiing trung tam
san xudt dét may hang dau thé gidi,
ding trudc nhiéu co hoi va thach
thtic trong boi canh mdi.

40| DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

DET MAY |

Céc yéu té'tu phia cung

v Chi phi lao déng: Chi phi nhan céng Ia mét trong
nhiing yéu t6 c6t I8i dinh hinh vi tri clia cac quéc gia
trong chudi cung Ung dét may toan cau. Khi chi phi
lao dong tang cao tai mét quéc gia, doanh nghiép céd
XU hudng dich chuy&n nha may sang cac nudc co chi
phi thap hon dé duy tri Igi nhuan.

Trung Quéc tung la "cdng xudng thé gidi” trong
nganh dét may, nhung chi phi lao déng tai day da
tadng déu trong hon mét thap ky qua. K&t qua la
nhiéu nhan hang I6n da dich chuyén don hang sang
Bangladesh, An D6 - nhiing nudc co muc luong t&i
thiéu thdp hon va nguédn lao déng déi dao. Hién
nay, muc luong trung binh cho 1 lao déng nganh
may tai Trung Quéc khoang 500 USD/ngudi/thang,
Viét Nam x&p thir 2 (~300 USD), An Do (~145 USD),
Bangladesh (~120 USD).

v/ Chinh sach ndi dia: Chinh sach thué, hé trg céng
nghiép, dau tu co sé ha tang va hiép dinh thuong
mai ma quéc gia ky két co anh hudng truc ti€ép dén
quyét dinh cua cac doanh nghiép khi lua chon diém
dén san xuét. Viét Nam gitr dugec méi trusng chinh tri
- kinh doanh 8n dinh, la diém dén hap dan trong lan
s6ng FDI. Biéu nay gop phan dua Viét Nam trd thanh
maot trong nhiing trung tadm san xuat va xuat khau
dét may 16n nhat thé gisi.

v Tuén tha quy dinh: Sy gia tang cac yéu cau tu
phia cac nha nhap khéu, dac biét tai thi trudng EU
va B&c My vé ESG, truy xuat nguén géc..., khién cac
thuong hiéu thai trang budc phai tim kiém déi tac
sén xudt co nang luc tuan tha cac tiéu chuén vé
phat thai, diéu kién lao déng va minh bach chudi
cung Ung. Nhiing quéc gia knéng dam bao sy tuan
tha (vi du Myanmar vi pham quyén lao déng) sé bi
loai khoi chudi cung Ung.
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Ciéc yéu té'tur phia cau

v Céc chinh sach thuong mai, dic biét 1a thué
quan: anh hudng tryc tiép dén dong chay hang hoa
va dinh hinh lai chudi cung Uing toan cau.

v Xu hudng nearshoring - friendshoring: sau dai
dich COVID-19 va céng théng dia chinh tri, nhiéu
doanh nghiép phuong Tay c6 xu hudng nearshoring
(gan thi trudng tiéu thu hon) hodc friendshoring
(dat chudi cung Ung tai quéc gia “ban bé”) nhadm
gidm rui ro gian doan chudi cung Ung.

v Xu hudng tiéu dung: su thay déi trong hanh vi va
ky vong cuia ngudi tiéu dung tai cac thi trudng phat
trién cling la dong luc I6n thuc déy sy dich chuyén
chudi cung Ung. Xu husng thai trang nhanh doi hoi
san phdm mdi ra lién tuc vdi gia thanh ré va téc dé
giao hang nhanh. Biéu nay budc cac thuong hiéu
phai xay dung chudi cung ung linh hoat, rut ngan
thai gian san xuét va van chuyén.

DICH CHUYEN CHUOI CUNG UNG DET MAY TU
NAM 2017 BEN 2024

Ngay sau khi nhdm chuic nhiém ky dau tién, chinh
quyén Téng théng Trump da rut khoi hiép dinh TPP
dong thoi My ap thué bd sung 1én hang hoa nhap
kh&u tu Trung Quéc tri gia hang trdm ty USD, bao
gbm hang dét may. Biéu nay budc nhiéu thuong hiéu
MY phai tim nguén cung thay thé ngoai Trung Quéc,
thuc déy lan song “China +17.

K&t qua la thi phan cla hang may méac Trung Quéc
tai My lién tuc gidm tu nam 2018 (33,1% thi phan)
xuéng con 20,3% vao cudi nam 2024. Dong thai, cac
quéc gia nhu Viét Nam, Bangladesh, An D6 vuon lén
thanh quéc gia san xuat thay thé Trung Quéc va gia
tang thi phan rat nhanh tai My.
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GIAI POAN TU 2025: NHAN DINH KHA NANG
DICH CHUYEN CHUOI CUNG UNG

Trong nhiém ky thu 2, T8ng thédng Trump dé lién
tiép ban hanh cac s&c Iénh hanh phap va diéu chinh
quy dinh nh&m bao vé nganh san xuat ndi dia va déi
trong vai thadm hut thuong mai. Trong do, ndi bat la
chinh sach thué déi Ung ap dung Ién toan bd cac
d6i tac thuong mai k& tir ngay 9/4 (hién dang trong
thai gian tam hoén 90 ngay) va cac chinh sach thué
clng rén nham vao Trung Quéc.

Thi phan hang may mac Trung Qudc tai My ngay 1ap
tlc sut giam manh (tU 20,3% vao thang 12/2024
xudng con 12,7% trong thang 3/2025). Thi phan
cua Viét Nam dugc gilr viing trong khi cac nudc nhu
Bangladesh, An Do, khu vuc CAFTA cé su cai thién tét.

Mac du ap thué nham khuyén khich san xuat ni dia,
nhung thuc té€ cho thay san xuat dét may noi dia My
gap nhiéu han ché do khdng con Igi thé vé nhan cong
va ha tang nganh may méac. Theo dirliéu t USFIA, san
xuét ndi dia chi dap ung khoang 3% nhu cau trong
nudc. Viéc phuc hdi nganh dét may & My |a tén kém,
thi€u nhan lyc lanh nghé va nguyén liéu ndi dia. Trong
cudc tra I6i phong van ngay 25/5, Tdng théng Trump
cling khang dinh nuéc My sé& khdng dau tu phuc héi
san xuat dét may (va da giay) trong nudc khi nhiéu
nai khac co thé san xuét tét hon.

Do do, viéc chuyén dich san xuat dét may vé My 14
diéu sé khong xay ra. Bong thdi, cac khu vuc 1an can
nhu USMCA, CAFTA c0 Igi thé vé thué cling nhu vi tri
dia li, nhung lai gap kho khan do chi phi san xuét cao
va n&ng luc san xuét hién tai van & quy mé nhd, chua
thé Ia trung tAm san xuat thay thé cho Trung Quéc.

Bén canh do, diém khac biét I6n nhat thai ky Trump
2.0 chinh la viéc tat ca cac quoc gia dét may déu bi

chiumuc thué déi ing dukién rat cao (khdng chiriéng
Trung Quéc nhu nhiém ky 1), do do kha nang chuyén
dich don hang hang loat tu nudc thué cao sang thué
thap rat kho xay ra. Chua k& dén viéc dau tu cho mét
khu vuc san xudt mai can it nhat 1-2 ndm dé cd thé 8n
dinh. Trong khi cdu chuyén vé chinh sach thué quan
chua nga ng, cac nhan hang van duy tri khu vyc san
xuét hién tai.

THUAN LOI, THACH THUC VA MOT SO
KHUYEN NGHI

Thuan lgi

v/ Lan séng “China +1” tiép tuc mé rdng: Trong bdi
canh cac thuong hiéu toan cau chi déng da dang
hoa nguén cung dé giam phu thudc vao Trung Quéc,
Viét Nam ndi [&n |a diém dén uu tién nha vi tri dia ly
thuan Igi, chi philao déng canh tranh va nén tang san
xuét tuong déi déng bo.

v/ Lgi thé tu cac hiép dinh thuosng mai tu do (FTA):
Viét Nam thuéc nhom cac quéc gia dét may ky két
nhiéu FTA thé hé mdi nhu CPTPP, EVFTA, UKVFTA, ...
mang lai Igi thé 16n vé thué quan, tao diéu kién mé
réng thi trudng xuat khau.

v Méi truong kinh doanh &n dinh: Méi trudng kinh
doanh vai hé théng chinh tri va phap ly 8n dinh, cam
k&t hdi nhap kinh té€ qudc té va chinh sach thu hut
FDI rd rang la nhiing yéu t6 tao niém tin cho cac tap
doan da quéc gia khi lua chon Viét Nam lam cu diém
san xuét.

v Tién phong tuan thu quy dinh thj trudng xuat
kh&u: Mot s6 doanh nghiép 16n trong nganh da chu
déng dap ung cac yéu cau khat khe tu thi trusng
quéc té nhu diéu kién lao déng, trach nhiém x& héi,
truy xudt nguén géc nguyén liéu va cac tiéu chudn
ky thuéat theo quy dinh ESG. Viéc tuan thu sém khong
chi gip doanh nghiép gilr dugc khach hang chién
lugc ma con tao ra Igi thé canh tranh dai han trén thi
trudng toan cau.
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Thach thuc

v/ Phu thudc vao nguyén liéu nhap khau: Khoang
hon 50% nguyén phu liéu nganh dét may van phai
nhap kh&u, chl yéu tu Trung Quac, khién chudi cung
Ung thiéu tu chl va dé bi gian doan trong béi canh dia
chinh tri phuc tap.

v/ Thiéu hyt lao déng: Nganh dét may hién van ding
trudc thach thire vé thiéu hut lao ddng do canh tranh
gay gét tU cac nganh cong nghiép khac nhu dién tu
hay xu huéng lua chon viéc lam ngoai nganh san xuat
cua giditreé.

v/ Bién ddng chinh sach thuong mai quéc té: Cac
chinh sach thué quan dét ngét - dac biét t My dudi
thai Téng thédng Trump nhiém ky hai dat ra rui ro I6n
Vé chi phi va ké hoach xuat kh&u trung - dai han.

v/ Canh tranh trong khu vyc ngay cang gay gét:
Bangladesh, An D6, va Indonesia dang tang téc cai
thién ha tang, chinh sach FDI va chinh sach hd trg
doanh nghiép dét may trong nudc, tao ra suc ép
khong nho vai doanh nghiép Viét Nam trong viéc duy
tri Igi thé.

Mét s6 khuyén nghj

v Phat tri€n chudi cung Ung ndi dia: Uu tién dau
tu vao linh vuc dét - nhudm dé€ nang cao ty Ié ndi dia
hoa, giam 1& thudc nhap khdu, dong thai dap Ung tot
hon yéu cau xuat xur trong cac FTA.

v Dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao: Tang
cudng lién két gitta doanh nghiép va cac co s dao
tao dé€ tao ra lyc lugng lao dong co k§ nang phu hgp
v&i yéu cau san xuat hién dai, tu dong héa va quan tri
bén ving.

v/ Pa dang héa thj truéng va san pham: M6 rong thi
trudng ngoai My - EU sang Trung Dong, Nam A, chau
Phi; phat trién cac san pham dac thu, co GTGT cao dé
khai thac cac thj trudng ngach.

v Tang cudng nang luc du bao va thich Ung: Xay
dung hé théng théng tin thi trudng, canh bao sém
vé rui ro chinh sach (thué, thuong mai, ESG), tU do
kip thai diéu chinh chién lugc thi trudng va ciu trac
chudi cung Uing.

v Day manh chuy&n ddi xanh va sé héa: Ung dung
céng nghé sé trong quan ly don hang, san xuat -
logistics va truy xuat nguén goc; song song véi dau
tuvao nang lugng tai tao, x ly nudc thai, vat liéu than
thién méi trudng.(
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BONG - SOI TRUNG QUOC TRONG SUONG MU THUE QUAN

CO HOI NAO
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Bai: THAI PHUONG THANH

DU KIEN CUNG CAU VA DIEN BIEN GIA BONG

Trong bao céo cung céu dinh ky thang 5/2025, B6
Néng nghiép My (USDA) I&n d4u tién dua ra du bao
cho mua vu 2025/26 vdi san lugng bong giam 3%
(0,8 triéu tan) va tiéu thu béng tang 1% (0,3 triéu
tan) so véi mua vu 2024/25. Cu thé vai ting xuat xu,
san lugng béng My chi tang nhe 0,1 triéu t&n nhung
san lugng bong Brazil tang 0,3 triéu tan Ién muc ky
luc ctia moi mua vu I3 4 triéu tan. Bong An D6 chi
giam nhe 0,1 triéu tan; ngugc lai, bong Trung Quéc
giam 10% tU 7 triéu ta4n xudng con 6,3 triéu tan,
béng Uc gidm manh 25% con 0,9 triéu tan - thap
nhat k& t mua vy 2021/22 trd lai day. Tiéu thu bdng
khéng cé nhiéu thay déi dét bién, Trung Quéc giam
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khoang 0,2 triéu t&n nhung dugc bu dép bdi muc
tang khoang 0,1 triéu tan ti An Do, Bangladesh, Thé
NhiKy..

Nhing du bao nay dugc USDA dua ra trudc khi co
thoa thuan thué quan budc dau gilia My va Trung
Quéc ngay 12/5, vi vy cd su sut gidm vé san xuat va
tiéu thu bong cua Trung Quéc do lo ngai anh hudng
tiéu cuc cua thué quan cao truéc dé. Mua vu béng
2025/26 cua cac nudc dang trong giai doan gieo
tréng, con chiu nhiéu anh hudng bat thudng cua
thdi tiét va sau bénh nén chic chan sé con nhiéu
thay d&i. Tuy nhién, nhiing du bao budc déau co thé
tac dong dén ky vong clia cac nha dau tu trong ngan
han trudc khi co6 nhiing théng tin mai.
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2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25-T5 2025/26 Tang/gidm
(1) (2) {3) (4] (5) (B) (8)/(5)

:2'” KHO DAL 18.2 15.8 16.4 16.5 16.1 17.1
SAN LU'QNG
16 24.7 24.9 25.3 24.6 26.4 258.6 Gidm 3%
MY 3.2 3.8 3.2 2.6 3.1 3.2 Ting 3%
BRAZIL ] 2.4 2.6 3.2 3.7 a Tang 8%
TRUNG QUGG 5.4 5.8 8.7 ] 7 6.3 Giam 10%
AN BO 3 5.3 5.7 5.6 5.4 5.3 Giam 2%
PAKISTAN 1 1.3 0.8 1.5 1.1 1.2 Térg 9%
uc 0.6 1.3 1.3 1.1 1.2 0.9 Gidm 25%
TIEU THY TG 27.1 28.2 24.5 28 28.4 28.7 Tang 1%
TRUNG QUGC ] 7.3 8.2 8.3 8.1 7.9 Gidm 2.5%
AN BO 5.7 5.4 5.3 5.4 5.6 5.7 Ting 2%
PAKISTAN 2.4 2.3 1.9 2.1 2.3 2.3
BANGLADESH 1.9 1.9 1.7 1.7 1.8 1.9 Tang 6%
THES MHT KY 1.8 1.9 1.6 1.4 1.8 1.6 Tang 7%
WVIET MAM 1.8 1.5 1.4 1.4 1.7 1.7
TK cudil K¥ 15.8 15.4 16.5 16.2 17.1 17
TRC K/ TIEW
THY 585 B1% E7% 655 E7% [T

Gia bdng ky han trén San giao dich hang hoa lién
luc dia (ICE) nam 2025 khéng cd nhiéu bién déng
dot bién. Dau thang 3 va thang 4, khi co thong tin
vé thué quan clia My va Trung Quéc, gia bong giam
khoang 10% sau do dan phuc héi. Tuy nhién, muc dé
bién déng gia bdng cua cac xuat xu lai khac nhau. Do
nguén cung trong nudc that chat, béng An bo tang
nhe tUrdau ndm dén nay va thudng xuyén cao hon gia
A Index - gia bong vé dén cac cang Nam A. Bong My
gia giam do thué quan b& sung 15% cuia Trung Quéc
trong khi bong Brazil gir gia do nhu céu thay thé
bong My tang Ién. Bong Trung Qudc giam manh
vao dau thang 4, di ngang va tdng nhanh sau ngay
12/5 khi c6 thoa thuan thué quan budc dau gita
My - Trung. Xét theo mat bang gia béng hién tai,
VvGi dau vao la bédng My, Brazil, sgi Viét Nam dang
c6 Igi thé canh tranh trén thi trusng so véi soi An
Do, sgi ndi dia Trung Québc.

SAN XUAT VA THUONG MAI BONG, SOI CUA
TRUNG QUOC

Mua vy 2024/25, Trung Quéc cé ton kho dau ky cao
(8 triéu tan) va san lugng bong tot vai 7 triéu tan
nhung lugng su dung ctia nha may lai giam (8,1 triéu
tén) so voi 2 vu trusc khién nhap khau béng cla
Trung Quéc gidam manh con 1,3 triéu tan, muc thap

nhat trong 5 mua vu gan day. Nhap khau béng Trung
Quéc giam déu tur 150 nghin tan trong thang 1/2025
xudng con 115 nghin trong thang 2, con 74 nghin
trong thang 3 va 60 nghin trong thang 4. Trong ca
céu nhap khau, ty trong bong Brazil chiém khoang
60%, bong My chiém 20% (hang vé cang clia nhiing
hop déng da chét trude do). Sau khi Trung Quéc tra
dda thué quan ctia M§ béng cach ap b8 sung 15% déi
véi bdng My nhap khau tu ngay 10/3, nudc nay gan
nhu ngling mua béng My hoac hly cac hgp déng da
chét trudc dé va thay thé bang cac nguén géc bong
khac nhu Brazil, Uc, Tay Phi. Tuy nhién, do gia bdong
ndi dia Trung Quéc giam sau trong thang 4, nha may
kéo sgi tdng cudng gom hang nén luong béng ton
kho dang tuong duong 34 ngay san xuat, mic cao
so vdi trung binh chi khoang 25-28 ngay. Do nhu cau
nhap khdu béng suy giam clia Trung Quéc, gia bong
thidu Iuc kéo dé but pha khdi méc 66 cent/Ib d duy
trihon 1thang.

Nguén: cottoninc.com

Nguén: Ccfgroup.com
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Nhiing thang d&u nadm 2025, san xuat va nhap khau
sgi bong clia Trung Qudc déu giam so vdi cung ki do
SU suy gidm clia nhu cau va sy bat 8n cla thi trudng.
Nhap kh&u sgi béng trong 4 thang dau nam giam
khoang 12% so v&i cung ky ndm ngoai. Trong thang
3/2025, nhap kh&u sgi bong cla Trung Quéc la 113
nghin t&n, giam 33%; don gia nhap khau trung binh
2,25 USD/kg, gidm 6,4% so vdi cung ky. Viét Nam
chiém 58% thi phan vdi 65 nghin tan, tang 11% so
v6i cung ky trong khi Pakistan giam 36%, An D6 giam
manh do gia sgi khéng canh tranh. Ty trong nhép
khau sgi thé chi s6 dudi 25 tang 1én 77% trong nam
2025 so vGi muic 70% nam 2024. S di co sy gia tang
ty trong la bdi sgi nay dugc cung cép kha 8n dinh ti
cac FDI & Viét Nam trong khi cac ching loai sgi khac
bi giam do nhu cau yéu.

Nguén: Ccfgroup.com

Toén kho sgi bdng tai cac nha may kéo sgi clia Trung
Quéc dang khoang 20 ngay san xuét, mac du tang
nhe so vdi hdi ddu ndm nhung day 1a muc thap ké ti
cubi ndm 2023. Tén kho sgi bédng nhap khau tai cac
cang cling dang giam, con khoang 58 nghin tan. Kha
nhiéu don hang may mac ha nguén dugc khoi théng
sau thoa thuan thuong mai My - Trung ngay 12/5 sé
co tac dong tich cuc déi véi thugng nguén nganh
sgi, vai va vdi lugng tén kho thap, Trung Quéc kha
nang cao sé tdng cudng nhap khdu sgi bong trong
quy 3 d€ bG sung cho nganh dét.
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Nguén: Ccfgroup.com

Udc tinh tuong déi Igi nhuan sgi 32CD chai thé cua
Trung Quéc tinh theo gia bong giao ngay va gia
béng ton kho trudc dé 1thang déu cho thay muc 16
khoang 1.300 NDT/tan (17 cent/kg), béng vSi mic
chénh léch gilra gia sgi 32CD cua Viét Nam nhap
kh&u vao Trung Quéc va gia soi ndi dia clia nudc
nay. Tuy nhién, muc chénh léch sgi 32CD ring-spun
chi khoang 10 cent/kg. Nhu vay, cac doanh nghiép
XUt sgi ring-spun vao Trung Quéc, néu khdng
kiém soat tét chi phi dau vao dé ha gia thanh thi van
kho thu dugc hiéu qua.

Nguén: Ccfgroup.com

Nguén: Ccfgroup.com

Nhap khdu sgi pha clia Trung Quéc kha quan hon
sgi béng khi 3 thang déau ndm tang nhe so vai cung
ky ndm ngoai. Thang 3, lugng sci pha nhap khau
I& 14,6 nghin tan. Trong do sgi pha chai tho chi s6
8-25 chiém 54%, sgi pha chai ky chi s6 25-30 va chi
s 30-47 déu chiém 11%. Sgi pha nhap khdu chu
yéu dugc sU dung cho cac don hang truy xuat
nguén goc.

Nguén: Ccfgroup.com
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CO HOI CHO XUAT KHAU SOI CUA VIET NAM?

Chinh sach thué quan cta My khién hang may méac
trd nén dat do hon, t8ng cau dét may ndm 2025 cd
thé& gidm nhe khoang 5%. Trong thang 4/2025, xuat
kh&u hang may mac cua Trung Quéc sang My - hau
hét 14 hang co truy xuat ngudn goc giam 21% so vdi
cung ky ndm ngoai, dugc bu dép mét phan nha xuéat
kh&u sang Dong Nam A tang 21%. Nhu vay, véi kich
ban da suy giam nay tié€p tuc, co cdu su dung sgi
ndi dia va nhap khau cua Trung Qudc co thé thay
dGi. Nudc nay sé giam nhu cau doi véi sgi nhap
kh&u dé& lam cac don hang truy xudt nguén géc va
chi tdng nhu cau khi gia sgi nhap kh&u thap hon gia
sai ndi dia. Hién tai, gia sgi ndi dia dang phuc héi do
gid béng Trung Quéc tang, dac biét sau cudc dién
dam gilia hai nguyén thu quéc gia Trung Quéc va
My ngay 6/5/2025 va béng My nhap kh3u van dang
phai chiu muc thué bd sung 11%. Cung vdéi do, ton
kho sgi bdng tai cac nha may kéo sgi va tai cac cang
Trung Quéc ciling dang & muc thap nén nhu cau doi
véi sgi nhap khdu dang tuong doi 8n. Tuy nhién,
bién Igi nhuan dang “chap chai” gila I&i nhe va 16
nhe & cac doanh nghiép co6 su khac biét trong quan
tri chi phi san xuat.

V&i kich ban thuong mai My - Trung ndi Idng trong
thoi gian t6i, xuat khdu hang may mac sang My cla
Trung Quéc |4y lai thi phan, nhap khau sgi clia Trung
Quéc chéc chan sé héi phuc ca vé nhu cau va gia ca,
la co hoi tét cho sai Viét Nam cai thién bién Igi nhuan.

Vé dai han trong quy 4/2025 khi bédng budsc vao mua
VU mdi, véi ngudn cung that chat, nhat Ia san luong
suy giam tai Trung Quéc co thé [a dong luc dé nudc
nay tadng cudng nhap khdu ca bong va sgi, ky vong
thi trudng soi s& am1én.
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X1 TRUY XUAT NGUON GOC

an pham dét
& - y
Bai: TS.NGUYEN SY PHUONG

Truy xuat nguon goc san pham la kha nang theo doi xuyén sudt, nhan
dién dugc san pham qua tung cong doan cta qua trinh san xudt va phan
phoi san pham. Truy xudt nguon goc dién tu la phuong thic su dung
cong nghé dién ti QR code hoac tin nhan SMS dé theo doi ghi lai cdc
thong tin nguon goc noi san xudt, qua trinh van chuyén, bao quan san
pham cua doanh nghi¢p, giup nguoi tiéu dung c6 day du cac thong tin
chi tiét vé san pham ma ho da mua.
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TRUY XUAT NGUON GOC SAN
PHAM DET MAY

Truy xudt nguén goc san pham
dét may dang phat tri€én nhanh
chong do céac quy dinh, nhu cau
clia ngudi tiéu dung va tién bd
cdng nghé. Céng nghé truy xuat
ngudn géc hién dugc rat nhiéu
nudc phat tri€n ap dung tu lau,
nhu mét khau bat budc phai co
clia san phdm néu muén luu
thong trén thi trudng.

Ngudi tiéu dung thdng qua truy
xuét nguén géc cé thé truc tiép
tim hiéu, thu thap théng tin vé
san phdm ho da mua mét cach
day dd va chi tiét nhat. Qua do,
han ché mua phai hang kém
chéat lugng, hang gia, hang nhai,
dac biét la nhiing san phdm anh
hudng truc tiép dén suc knde cla
ngudi tiéu dung nhu thyc pham,
dugc phdm hay dé may mac,...

Vé phia doanh nghiép, truy xuat
nguén géc gilip kiém soat rdi ro
phat sinh khi theo doi, xac minh
toan bd dudng di cua hang hoa.
bPay khong chi & budc dé€ cac
doanh nghiép tao su tin tudng
nci khach hang ma con la “buc
tudng” bado vé uy tin cla san
ph&m va doanh nghiép, qua do
gitp doanh nghiép hudng dén
chinh phuc thi trudng quéc té
vén doi hoi rat khat khe vé truy
xuét nguén géc hang hoa trong
ca san xuat 1an thuong mai. Doi
V@i co quan quan ly Nna nudc, day
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chinh 1a céng cu hu ich phuc vy
cho cong tac quan ly, ki€m soat
thi trudng hang hoa.

Bén canh do, truy xudt ngudn
g6c hang hoa cling gop phan tao
thuén Igi cho hoat dong thuong
mai. D6i vai xuat khdu hang hoa,
néu khéng dap ung dugc yéu
céu vé truy xudt nguén géc thi
sé& mat di Igi thé canh tranh. Khi
ap dung truy xuat ngudn géc vao
hang héa xuat khau, tuc 1a da tién
thém mét budc trong viéc hoi
nhap sau vao chudi gia tri chung.
Con déi voi hang hoa nhap khau,
thdéng qua viéc truy xuat co thé
ki€m soat chat lugng cua cac mat
hang nhap khu tét hon, tao dugc
niém tin cho ngudi tiéu dung va
su canh tranh binh dang gida
hang nhap khdu v&i hang san
xuat trong nudc.

Tom lai, truy xuat nguén géc san
ph&m phuc vu 3 muc dich:

v Phuc vu chuéi cung Ung dé minh bach théng tin cia mét san
phdm théng qua cac giai doan san xuét, ché bién va phan phai;

v Phuc vu cho ngudi tiéu dung yén tam co cd sd thong tin dé€
lya chon hang héa chinh hdng va la ngudi tiéu dung théng thai;

v Phuc vu cho ca quan quan ly nha nudc trong qua trinh quan ly
va ki€ém soat hang hoa trén thi trusng.

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 49



1 DETMAY

NGUYEN TAC CUA HE THONG TRUY XUAT
NGUON GOC SAN PHAM, HANG HOA

Nguyén tic “Mét budc trudc - mét budc sau’: bao
dam kha nang giam sat, nhan dién dugc cong doan
san xuat, kinh doanh trudc va cong doan san xuat,
kinh doanh tiép theo trong qua trinh san xuét, kinh
doanh déi véi mét san phdm, hang hoa.

Nguyén tic “San c6 cla phan tu dif liéu chinh*
cac phan t di liéu chinh phai dugc thu thap, luu tr
va cap nhat kip thai trong cac bao cdo thong tin chi
tiét vé cac sy kién quan trong trong qua trinh san
xuat va chudi cung ung.

Nguyén tac “Minh bach” hé thdng truy xuat nguén
géc phai dat yéu cau vé tinh minh bach téi thiéu
bang cach su dung di liéu tinh vé khach hang, bén
cung ung, san pham va cac diéu kién san xuat.

Nguyén tac “Su'tham gia dy du cdc bén truy xuit
nguén géc”: hé théng truy xuat nguén géc phai cé
su tham gia clia ddy du cac bén truy xuat ngudn géc
cuaté chuc.

Hé théng truy xuat nguén géc san pham, hang héa
cla t8 chuc, ca nhan bao dam day du qua trinh truy
xuét nguén géc theo cac quy dinh trong tiéu chuén
quéc gia, quy chudn ky thuat quéc gia, tiéu chuén
quéc té, tiéu chuén khu vuc tuong Ung voi ching
loai san ph&m, hang héa va dugc céng bd phu hop
tiéu chudn, quy chuén k¥ thuat tuong ung. Can cu
dé& cdng bé phu hop dua trén két qua tu danh gia clia
t8 chuc, ca nhan hoac két qua ching nhan cua té
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chuc chiing nhan dudc chi dinh theo quy dinh cua
phap luéat.

QUYDINH, CHUNG NHAN QUOC TE LIEN QUAN
DPEN TRUY XUAT NGUON GOC SAN PHAM
DET MAY

* [ ién minh chau Au (EU)

v Chi thi thdm dinh vé tinh bén viing cua doanh
nghiép EU (CSDDD): Yéu cu cac céng ty danh gia
va giai quyét cac tac dong dén mai trudng va nhan
quyén trong chudi cung Ung cua ho.

v Chién lugc clia EU vé dét may bén viing va tuan
hoan (2022) bao gom:

o B&t budc cap hd chiéu san pham ky thuat sé
(DPP) cho hang dét may vao nam 2030.

e Tap trung vao dé bén, kha nang tai ché va tinh
minh bach cuia chudi cung Ung.

v REACH (Pang ky, Danh gia, Cap phép va Han ché
hoa chat): Quy dinh vé cac hoa chat déc hai trong
nganh dét may.

* Hoa Ky

v Dao luéat phong chéng lao dong cudng buc ngudi
Duy Ngé Nhi (UFLPA): CA&m nhap kh3u hang hoa

dudc san xuat bang lao déng cudng buc & khu vuc
Tan Cuong cua Trung Quéc.

v Pao luat minh bach trong chudi cung Ung cla
California: Yéu cau cac nha ban 1é va nha san xuat
ti€t 16 nhiing nd luc nham xda bd ché do né 1é va nan
buén nguai.

v Dao luat dét may clia Uy ban thuong mai lién bang
(FTC): Thyc thi viéc ghi nhan va cdng bé thanh phan
nguyén liéu xa dét phu hgp.

* Cac quy dinh dang chu y khac

v Duc: Pao luat thdm dinh chudi cung Ung (LkSG):
Yéu céu cac coéng ty giam sat rdi ro vé nhan quyén va
mai trudng trong chudi cung Uing.

v Phap: Luat Trach nhiém canh giac: Bat budc cac
céng ty phai ngan chan nhing thiét hai vé méi
trudng va vi pham nhan quyén.

v Cac ching nhan truy xuét ngudn goéc san phdm
dét may dang dudc ap dung

% Chung nhan xo/sgi bén viing:

v/ Tiéu chudn dét may hlu co toan cau (Global
Organic Textile Standard - GOTS): Dam bao s dung
x0/sgi hitu co va qua trinh san xuét bén ving.

v/ Tiéu chuédn OEKO-TEX 100 (OEKO-TEX Standard
100): Chung nhan hang dét may khéng chua cac
chat doc hai, an toan cho suic knde con ngudi.

v COTTON USA Ia ching nhan béng chat lugng cao
do Hiép hoi Béng My (CCI) cap, dam bao: ngudn géc
béng thién nhién tu My va quy trinh san xudt bén
viing, kiém soat chat ché tu khau canh tac dén sgi
thanh pham.

v Sang kién bong tét hon (Better Cotton Initiative -
BCI): Thuc dy cac hoat déng tréng béng bén viing.
DPam bao diéu kién lam viéc tét hon cho ndng dan va
cbng nhan dét may.

<% Lao ddng dao duc & Chung nhan thuong mai
céng bang:

v Bugc chung nhan thuong mai céng béng (Fair
Trade Certified): Dam bao muc luong céng bang va
diéu kién lam viéc an toan.
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v SA8000: Xac minh nai lam viéc co trach nhiém vai
xa hoi.

v/ San xuét dugc cong nhan co trach nhiém trén
toan thé gidi (Worldwide Responsible Accredited
Production - WRAP): Dam bao san xuat hop phap,
nhan dao va dao duc.

% Chung nhén tai ché:

v Tiéu chuén tai ché toan cau (Global Recycled
Standard - GRS): Xac minh ham lugng tai ché trong
hang dét may.

v/ Tiéu chuédn yéu cau tai ché (Recycled Claim
Standard - RCS): Bam bao cac yéu cau vé vat liéu tai

ché chinh xac.

v/ Cradle to Cradle (C2C): Ching nhan nén kinh té
tudn hoan va thiét k& bén viing.

< Chung nhén phuc Igi dong vét:

v Tiéu chuan len co trach nhiém (Responsible Wool
Standard - RWS): Dam bao déi x{r coé dao dic véi cliu.

v/ Tiéu chuén 16ng vl c6 trach nhiém (Responsible

Down Standard - RDS): Ching nhan nguén cung
ung 16ng to va 16ng v nhéan dao.
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CAC KHIiA CANH CUA TRUY XUAT NGUON
GOC HANG DET MAY

% Truy xudt nguén géc nguyén liéu thé: Viéc theo
ddi xa, sgi, vai va nguyén liéu thd ti ngudn géc clia
chung dam bao ngudn cung ung cé dao duc va tinh
bén ving.

v Xo/Sgi tu nhién: béng, len, to tdm, gai, lanh,... (vi
du: xo béng hiiu co dugc ching nhan GOTS).

v X3/Sgi nhan tao: polyester, nylon, spandex (vi du:
polyester tai ché dugc ching nhan Tiéu chuan tai
ché toan cau GRS).

v Vat liéu dét tlr dong vat: da, len, 16ng va (vi du:
Tiéu chudn len co trach nhiém (RWS), Tiéu chudn
|6ng v co trach nhiém (RDS)).

% Minh bach quy trinh san xuét: Giam sat tung
budc trong san xuat dam bao tudn thu céac tiéu
chuén vé méi trudng va dao duc.

v Kéo sgi & Dét vai: Xac dinh cac nha may va nguén
sgi/vai.

v Nhuém & Hoan thién: Theo doi viéc su dung hda
chéat va nudc (vi du: chuing nhan OEKO-TEX, ZDHC).

v/ Cat & May: Dam bao thuc hanh lao dong céng
bang trong san xuat may méc (vi du: SA8000, chuing
nhan WRAP).

% Gidm sat chuédi cung ung: Chudi cung Uing minh
bach ngan nguia lao déng cudng buc, 6 nhiém va cac
hanh vi phi dao duc.

v L&p ban d6 nha cung c8p: Xac dinh t4t ca cac nha
cung cap & tlng giai doan.

v Kiém toan va kiém tra tuén thd clda bén thu ba:
Dam bao tuan thu luat phap (vi du: EU CSDDD, LkSG
cuabuc).

v Chinh sach tim nguén cung ung co6 dao duc: bam
bao khong cé lao ddng cudng buc hoac lao dong tré
em (vi dyu: Dao luat phong chéng lao déng cudng
buic ngugi Duy Ng6 Nhi cuia Hoa Ky UFLPA).

% Tuén thu quy dinh va chiing nhan: Dam bao tuan
thu cac tiéu chudn bén viing va dao duc.

v Lao ddng & Trach nhiém xa héi: Thuong mai céng
béng, SA8000, WRAP.

v Tinh bén ving vé moi trudng: GOTS, OEKO-TEX,
ZDHC, Cradle to Cradle (C2C).

v Tiéu chuén tai ché: GRS, RCS.
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v Chung nhan phuc Igi dong vat: RWS, RDS, Nhom
Coéng tac Da (LWG).

% Minh bach va truyén théng cho ngudi tiéu
dung: Cung cép théng tin truy xuat nguén géc cho
nguai tiéu dung.

v Logo Dan nhan & Chung nhan: Hién thj logo
OEKO-TEX, GOTS hoac Fair Trade.

v B&o cao minh bach vé san phdm: Cac thuong hiéu
céng bé bao cao tac déng bén viing.

v Theo d&i sdn ph@m tucong tac: Cho phép ngudi
tiéu dung xac minh nguén géc san phdm théng qua
ma QR.

M6t hé théng truy xuat nguén géc manh mé dam
bao nguén cung Ung co6 dao duc, tuan thu quy dinh
va niém tin cla ngudi tiéu dung doi hdi cac céng
nghé theo dai ky thuat sé, chiing nhan, chudi cung
Ung minh bach va hudng tai sy phat trién bén ving.

VAI TRO CUA CONG NGHE TRONG TRUY XUAT
NGUON GOC SAN PHAM NGANH DET MAY

Coéng nghé dong mot vai tro quan trong trong viéc
cai thién kha nang truy xuét nguén géc, tinh minh
bach va trach nhiém giai trinh trong chuéi cung Ung
dét may. Dudi day la cac cong nghé, giai phap, nén
tang, phadn mém tiéu biéu dugc surdung dé truy xuat
nguodn géc san phdm nganh dét may.

% Cdéng nghé chudi knéi (Blockchain Technology),
dugc sU dung dé:

v Cung cép s6 cai phi tap trung, chéng gia mao dé
theo ddi tung giai doan san xuét.

v Bam bao tinh minh bach tu nguén nguyén liéu thd
dén san pham cudi cling.

v Bugc s dung dé luu trr di liéu an toan, chéng
hang gia va tuan tha cac quy dinh.

Cac phan mém tiéu biéu nhu:

v AURA Blockchain: Theo d&i chudi cung Ung thoi
trang cao cap: theo dbéi nguyén liéu dét cao cap,
cung cap cho ngudi tiéu dung chuiing chi xac thuc
ky thuat sé. Cac thuong hiéu da surdung nhu: LVMH,
Prada, Richemont,...

v/ TextileGenesis: Pam bao kha nang truy xuat
nguén géc xa/sgi, hd trg cac chat liéu nhu béng hitu
cg, len, polyester tai ché; ma thong bao ky thuat sé
c6 thé xac minh cho tung 16 sédn phdm dét may tuxo/
sgi dén ban |é dya trén blockchain. Cac thuang hiéu
da sur dung nhu: H&M, Kering, Bestseller,...

v/ |IBM Blockchain for Fashion: Dung dé theo ddi
chudi cung Ung béng hitu co, cung cap ho so bat
bién vé giao dich cua nha cung cép va dam bao tuén
tha quy dinh vai cac luadt nhu UFLPA va EU CSDDD.
Cac thuong hiéu dé su dung nhu: Fashion for Good,
Stella McCartney,...

% Thé RFID (Radio Frequency Identification - RFID),
M3 QR (QR Codes) va HO chiéu san pham ky thuat sé
(Digital Product Passports - DPP)

v RFID cho phép theo déi hang may mac va nguyén
liéu tho theo thai gian thuc trong qua trinh san xuét
va toan bd chudi cung Ung. Hang Zara (Inditex) s
dung RFID dé theo d&i hang ton kho va chuyén dong
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cla chudi cung Ung. Hugo Boss & Levi's sur dung
RFID trong quan ly kno hang va hau can.

v Thé NFC cho phép ngudi tiéu dung xac minh tinh
xac thyc cua san phdm bang dién thoai théng minh
dugc Adidas, Nike, Zara su dung.

v M3 QR cung c8p cho ngudi tiéu dung quyén truy
cap tryc tiép vao dir liéu truy xuat nguén géc san
ph&m. Cac thuong hiéu su dung tiéu biéu nhu: Nike,
Zara, Uniqlo, Patagonia,...

v H6 chiéu san pham ky thuat sé: luu trr thong tin
chi ti€t vé san pham (chat liéu, ngudn géc, kha nang
tai ché, thong tin xac thuc vé tinh bén viing) & dinh
dang k¥ thuét s6 (vi du: m& QR, thé NFC).

% Tritué nhan tao (Artificial Intelligence - Al) va Hoc
may (Machine Learning), dugc st dung dé:

v Al dy bao rui ro chudi cung Ung va téi uu hda cac
quyét dinh tim nguén cung Ung.

v Xac dinh cac tuyén bé gia mao vé tinh bén viing
(t8y xanh - greenwashing).

v Gilp ty dong hoda viéc giam sat viéc tuan thu luat
lao déng va cac quy dinh vé méi trusng.

Vidu:

v Higg Index (Lién minh may mac bén ving): Su
dung Al d€ danh gia tac dong méi trudng va xa hoi;
do lugng khi thai carbon, viéc sir dung nudc va thuc
hanh lao déng cong béng. Cac thuong hiéu su dung
tiéu bi€u nhu: Patagonia, H&M, Nike,...
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v Al for Good (Nganh thdi trang) ctia Google: Phan
tich murc tiéu thu nudc va nang lugng trong san xuét
dét may.

v Sourcemap: dugc su dung dé 1ap ban dé chudi
cung ung va phat hién rdiro dua trén Al, giup thuong
hiéu tuén thd cac quy dinh cua EU va Hoa Ky.

% Internet van vat (Internet of Things - IoT) va Nhén
théng minh (Smart Tags), cd cong dung:

v Cam bién IoT truy tim nguén géc xo/sgi; giam sat
diéu kién san xuat va méi trudng (nhiét do, doé &m)
trong qua trinh san xuat, van chuyén.

v Nhén théng minh cho phep theo déi hang may
ma&c, nguyén liéu thé theo thai gian thuc va chong
hang gia.

Vidu:

v/ Connected Threads (EON & H&M): Nhan thong
minh hé trg loT dé& theo d&i hang dét may.

v Tommy Hilfiger's IoT Clothing Line: SU dung thé
théng minh dé tang cudng kha nang truy xuét
nguén géc.

% Hé théng quan ly chudi cung Ung dua trén dam
may (Cloud-Based Supply Chain Management
Systems), dugc sU dung dé:

v Chia sé d{ liéu theo thdi gian thuc tap trung gilra
cac nha cung cap, nha san xuat va nha ban 1é.

v Ty déng bao cao tuan thu va theo déi san pham.
Vidu:

v SAP Textile Supply Chain Management: Quan ly
truy xuat nguén géc cho cac thuong hiéu thai trang.

v/ Oracle NetSuite for Apparel & Textiles: ERP trén
nén tang dam may dé truy xuat nguén géc hang
may mac.
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LOI iCH CUA TRUY XUAT NGUON GOC SAN
PHAM DET MAY

% Tang cudng tinh minh bach clia chui cung Ung:

v Theo ddi dugc moi cong doan cua quy trinh san
xuét, t nguén nguyén liéu thé dén thanh pham.

v Ngan chan hoat déng tdy xanh béng cach duara
nhing tuyén bé co thé ki€m chiing vé tinh bén ving.

v Kich hoat ho chiéu san phdm ky thuat sé (DPP) dé
theo d&i vong d&i san phdm tét hon.

Cai thién viéc tuan thu cac quy dinh cla phap luat
trong nudc, dam bao tuan tha luat phap toan cau
(Chi thi thdm dinh vé tinh bén viing cla doanh
nghiép EU, Dao luadt ngan chan lao déng cudng buc
ngudi Duy Ngd Nhi cla Hoa Ky, Dao luat thdm dinh
chudi cung Ung cla Buc,...). Gidm rui ro bi phat va
cac van dé phap ly lién quan dén viéc tim nguén
cung ung phi dao duc.

* Tang cudng tim nguén cung Ung cé dao duc va
bén viing: H& trg thuc hanh lao déng céng bang va
ngan ngla lao doéng cudng buc; Thuc d&y ngudn
cung Ung nguyén liéu thdé bén ving (vi du: béng
hitu co, polyester tai ché); Giup cac thuong hiéu
dat dugc cac chung nhan nhu GOTS, OEKO-TEX va
Fair Trade.

< Tang hiéu qua hoat déng va gidam chi phi cho
doanh nghiép nh& ty dong hoa viéc quan ly hang ton
kho bang cach st dung tinh n&ng theo d&i RFID & IoT.
Giam lang phi nguyén liéu va san xuat thira thong
qua dubao nhu cau tét hon. Giam thiéu su gian doan
chudi cung Uing bang cach phat hién sém rui ro.

% Nang cao niém tin cua ngudi tiéu dung va danh
tiéng thuong hiéu thong qua cung cép kha nang
truy xuat nguén géc san pham theo thdgi gian thuc
cho ngugdi tiéu dung thdng qua ma QR & thé ky thuat
s6. Xay dung long trung thanh vai thuong hiéu béng
cach thé& hién cac né luc tim nguén cung Ung cé dao
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duc va bén viing. Tao su khac biét cho thuong hiéu
trong thi trudng canh tranh bang cach mang lai su
minh bach.

< Cai thién nén kinh té& tuan hoan va né luc tai ché:
Cho phép hé chiéu san phdm ky thuat sé (DPP) theo
ddi thanh phan nguyén liéu dé tai ché. Tao diéu kién
tai st dung, ban lai va tai ché hang may mac théng
qua hé so kj thuat sé.

Trong b6i canh canh tranh nganh céng nghiép dét
may trén thé gisi ngay cang khéc liét, husng tdi san
xuat xanh bén viing, khi cac quy dinh, cac yéu cau
phap ly ngay cang tang Ién, ngay cang dudc that
ch&t va nhu c&u cua ngudi tiéu dung doi héi suminh
bach hon thi viéc trién khai ap dung cac nén tang,
phan mém dua trén viéc tich hop blockchain, RFID,
Al, loT,... d€ truy xuat nguén goc san pham dét may
dam bao tinh minh bach, tinh tuan thd va tinh bén
v{ing sé la chia khoa dé€ duy tri tinh canh tranh toan
cau cho doanh nghiép.(]

B0 Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam da ban hanh Thong tu
02/2024/TT-BKHCN quy dinh vé quan ly truy xuat nguon géc
san pham, hang héa. Thong tu co6 hiéu luc tir ngay 01/6/2024.
Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 3 Thong tu 02/2024/TT-BKHCN
thi truy xuat nguon goc la hoat dong giam sat, xac dinh duoc

mot don vi san pham hoac dich vu qua timg cong doan theo
thoi gian, dia diém cua qua trinh san xuat, ché bién, luu trii,
bao quan, van chuyén, phan phéi va kinh doanh. Nha nudc
khuyén khich, thu hit, ho tr¢ doanh nghiép xay dung hé thong
truy xuat nguon géc san pham, hang hoa tu nguén luc cua
doanh nghiép va tu cac nguon ho tro khac.
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TAICHE

BAO Bi NHIEU LOP

DET MAY |
GIGI THIEU VE BAO Bi NHIEU LOP

Trong bdi canh céng nghiép va tiéu dung phat
trién, bao bi nhiéu I&p (multilayer packaging-MLP)
trd thanh gidi phap hiéu qua trong bao quan va
van chuyén san pham. Loai bao bi nay két hap tu
hai hoac nhiéu I8p vat liéu nhu nhya, gidy, kim loai
ho&c mang phim t8ng hgp nham tan dung uu diém
cla tung thanh phan. Uu diém ndi bat 1a kna nang
ngan chan oxy, do &m va anh sang, giup kéo dai thoi
gian sUr dung cla san pham. Bao bi nhiéu I6p con co
trong luong nhe, dé thiét k& theo nhiéu hinh dang va
giuip tiét kiém chi phi san xuat nhg st dung vat liéu
hiéu qua. Tuy nhién, loai bao bi nay rat kho tai ché
do cau tao phuc tap, doi hdi quy trinh xur ly tén keém.
Néu khéng dugc thu gom va xur ly dung cach, bao
bi nhiéu I&p co6 thé gay 6 nhiém mai trusng nghiém
trong do kho phan huy sinh hoc.

Hinh: C4u truc bao bi nhiéu Iép

CAC LOAI BAO Bi NHIEU LGP VA THANH PHAN CAU TAO

VA XUHUONGT

Loaibaobi  Thanh phan chinh Ung dung Uu diém Nhugc diém
Giy - Nhua Lop gidy + 16p PE Bao bi thuc pham, Than thién moi Kno tach I6p dé tai
Y ' ho&c PP banh keo trusng, nhe ché
Nhua - Nhua Lo? PE +16p PET Bio bisnack, do Bén, chéng thém t6t Txal ché phtrc tap, dé
hoac PA udng lan tap chat
Gidy - Nném- = Gidy + nhém la mong  Bao bi ca phé, Chéng oxy, anh Tai ché gan nhu
Nhua +PE thudc 14 sang téi uu khong kha thi
Nhua - Kim Lop nhdm + PE hodc  Bao bi dugc phdm,  Chéng thdm cao, Tai ché phc tap, chi
loai PET thuc pham bao quan tot phi cao
Bai: NGUYEN TRONG NGHIA Nylon-PE  Ldpnylon+I6pPE  Baobithit, ca Chongthamkhiva  Kho phan tachtrong
hoi nusc taiché
ao bl nhieu I6p ngay cang pho bién trong nganh déng géi nho kha oo bt ons Cargo
o ) 5 N 5 N . , . . . A R , ao bi thubc, my 6ng oxy va an ai ché phuc tap,
nfmg bgg qu’an I}lel.lAqua, trong luo.nig nhp va Chl p!n th ly. Qau tI.‘l’lC Nhoémla-PET = Nhommong +PET oham séng manh ait do
gom nhiéu lop vat liéu nhu nhua, gidy, kim loai hoac mang phim giup
kéo dai thoi ,han su dung va bao vé san ppam khoi tac dong MOi truong. Tuy S Lopgidykraft+PE  Baobithycphdm  Phanhlysinhhoc, DO bén thép, ko
nhién, sy két hgp vat liéu phuc tap khién qua trinh tai ché gap nhiéu kho Y hoac PLA hitu co than thién chéng tham
khan, gay dap luc 1én hé thong xu ly chat thai. Bai viét nay dé cap dén nhiing
tién bo cong nghé, vai tro ctia chinh sdch va phap ly quoc té, dong thoi dua Vatieunano  Hatnanokéthgp  Baobicongnghe  Caithiendobén. . o s oo
ra cac giai phdp phat trién bén viing nham nang cao hiéu qua xu ly va tdi tong hop nhiéu lop cao chong tham

ché bao bi nhiéu I6p trong tuong lai.

56 | DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 57



1 DET MAY

CAC PHUONG PHAP XU LY VA TAI CHE BAO Bi NHIEU LOP

Hién nay, cé bon phuong phap chinh dé tai ché bao bi nhiéu I6p, méi phuong phap c6 uu va nhugc diém
riéng, tly thudc vao cu truc vat liéu va diéu kién thuc té.

Téi ché co hoc: Tdi ché hda hoc:
phuong phap pho sU dung nhiét hoac
bién nhéat, dua trén hoa chat dé phan
quy trinh phan loai, hay vat liéu thanh
nghién nho, riia sach cac hgp chat don
va tai sU dung vat gidn hodc monomer.
liéu d€ san xuat san Phuong phap nay
pha@m mdi. Tuy nhién, co thé xu ly hiéu
véi bao bi nhiéu 16p - qua bao bi phuc tap
thusng gém cac 16p ma tai ché co hoc
nhua, kim loai hoac khong xu ly dugc.
gidy - viéc tach 1ép Du tiém nang Idn,
rat kho khan, dan dén nhung chi phi cao va
chat lugng tai ché céng nghé hién van

thap, chi phu hgp véi chua phé bién.
cac san pham it yéu
cauky thuét.

Téng thé chua cé phucong phap nao la téi uu cho
moi loai bao bi nhiéu 16p. Trong khi tai ché co hoc
phu hgp véi bao bi don 16p, thi tai ché hoa hoc va
nang cap la hai husng bén viing cho cac vét liéu
phuc tap. Thu héi ndng lugng nén 1a giai phap cudi
cung. D& dat hiéu qua va hudng dén phat trién
bén viing, can k&t hgp nhiéu phuong phap tai ché,
dau tu vao cong nghé va xay dung chinh sach hd
trg dong bé.
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Thu héi ning lugng:
la giai phap thay thé
khi cac phuong phap
tai ché kndng kha thi.
Bao bi dugc dét dé tao
nhiét hodc dién nang.
Tuy giup gidam khoi
lugng rac thai, phuong
phap nay co nguy co
phat sinh khi nha kinh
va chat doc hai néu
khong dugc kiém soat
chat ché.

Téi ché nadng céap
(upcycling): 1a hudng
ti€p can mai, trong do
bao bi dugc chuyén
déi thanh cac san
phédm co gia tri cao
hon nhu vat liéu xay
dung, cach nhiét hoac
phu gia céng nghiép.
M3&c du chua phé8 bién
rong rai, phuong phap
nay dugc danh gia la
day tiém nang, phu
hgp va&i xu hudng kinh
té tuan hoan.

TIEN BO CONG NGHE TRONG TAI CHE MLP

Cong nghé tach l&p bang dung méi chon loc
VAt lieu dé phan tach (delaminable films)

Cam bién Al trong phéan loai vat liéu

Céng nghé tich I6p bing dung méi chon
loc: Tiéu bié€u la cong nghé CreaSolv® (Vién
Fraunhofer, Buc) su dung dung moi dac biét

dé hoa tan riéng tung I6p polymer, thu hoi vat
liéu tinh khiét nhu polyethylene tmang nhya-
nhém-gidy. Du chi phi con cao va chua phd
bién thuong mai, céng nghé nay dang dugc thi
nghiém tai chau Au v6i két qua kha quan.

V4t liéu dé phan tach: Cac tap doan nhu Dow,
BASF va Henkel phat tri€n I6p phim va keo dan
d&c biét cho phép bao bi tu phan 16p khi ti€p
xuc véi nuéc nong hodc dung méi nhe. Hudng
di nay giup giam chi phi xtr ly va nang cao kha
nang tai ché, phu hgp véi xu hudng "thiét ké
cho taiché”

Cam bién Al trong phén loai vat liéu: Cam
bién hyperspectral két hop Al gitp nhan dién
chinh xac céac I6p vat liéu trong bao bi nhiéu

I&p, vugt tréi so vdi cam bién truyén thong. Hé
théng nay da dudc Ung dung tai chau Au va
Nhat Ban, cai thién hiéu qua phan loai va giam
nhiém ban chéo.

KHUNG PHAP LY CUA CAC QUAC GIA

Phap luat déng vai tro then chét trong viéc dinh
hinh cac hoat déng tai ché trén toan cau. Sau day la
khung phap ly va muc tiéu clia cac quéc gia hudng
t6i ndm 2030, cu thé nhu sau:
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Vung/
Quéc gia

Lién minh

Chau Au

Hoa Ky

Uc

Nhat Ban

Han Quéc

Indonesia

Philippines

Malaysia

Viét Nam

ThaiLan

Ké hoach tai ché/ Muc tiéu
giam chat thai nam 2025

Chi thi Bao bi va 65% (tat ca
Chat thai Bao bi bao bi)

Muc tiéu Tai ché
Quéc gia

100% bao bi
thé i st
Muc tiéu Bao bi cothe ,a.l suﬂ
. dung, taiché
Quéc gia A
hoac u phan
vao 2025
Luat Co ban vé Xay
dungX&dhoiTuan  —
hoan
LudtKhungvé Tai
nguyén Tuan hoan
. i3 %
K& hoach Hanh Giam 70%

. - I chat thai
déng Kinh té Tuan \
hoan nhua vao

2025
K& hoach Hanh

dongTiéudungva —
Séan xuéat Bén viing

L6 trinh Loai bd
Nhya SU dung M6t
lan (2018-2030)

K& hoach Hanh

dong Quoc gia vé
TiéudungvaSan  —
xuét Bén viing
(2021-2030)

Pang phat trién: Ké
hoachKinht& Tudn —
hoan
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Muc tiéu nam
2030

70% (tatca
bao bi)

50%

70% bao bi
nhua dugc tai
ché hodc u
phan vao 2025

100% tai ché

chai nhua da su

dung

Tang strdung
vat liéu téiché

Tang cudng thu

gom va tai ché
chinh thuc

Loai bd nhua su

dung mét 1an
vao 2030

Cai thién hé
théng tai ché

Thuc déy tai
ché va thuc
hanh kinh té
tuan hoan

Ghichuthém

Tai ché nhua: 55%, thay tinh:
75%, gidy/bia cung: 85%, nhom:
60%, kim loai sat: 80%, gb: 30%.

Muc tiéu cua Co quan Bao vé Moi
truong (EPA) dat ty 1& taiché
50% vao nam 2030.

Muc tiéu do T6 chuic Hiép udc
Bao bi Uc datra.

Hiéu qua thu gom va tai ché chat
thai cao; Luat nhua tuan hoan co
hiéu Iuc ti nam 2022.

Hé théng phan loai thu gom tién
ti€n; muc tiéu tré thanh quéc gia
hang dau vé kinh té tuan hoan.

Muc tiéu gidm chat thai nhua
dang k&, gap thach thiic vé ha
tang va sy phu thudc vao khu
vuc phi chinh thuc.

Khu vuyc phi chinh thic dong
gop; chat thai biro ri lén vao hé
sinh thai bién.

Thu gom chét thai chiém 80%
téng lugng; nhan manh phat
trién ha tang tai ché.

Tap trung ndng cao tiéu dung
bén viing va hé théng tai ché.

Quan ly chat thai phi chinh thiic
6 vai tro dong gop KTTH; can hé
théng chinh thic manh mé hon.

NHUNG MO HINH POI MGI TRONG XU LY BAO
Bi NHIEU LOP

Nhiéu quéc gia va doanh nghiép da trién khai giai
phap cu th& nhadm x{ ly bao bi nhiéu I16p. Nam 2023,
Nestlé loai bd toan bd bao bi MLP kho tai ché khoi
thi trudng EU, thay bang gidy trang hoac PE dan I6p,
gidm 4.000 tan rac nhua mbi n&m. Tai MY, TerraCycle
trién khai mé hinh Loop - phan phdi hang tiéu dung
bang bao bi tai st dung, han ché MLP dung mét 1an.

Chéau Au cé sang kién CEFLEX véi hon 160 t& chuc
cling cai tién thiét ké bao bi mém, phat trién ha
tang xU ly va thj trudng tai ché. Ha Lan co CuRe
Technology tai ché PET nhiéu I&p, My c6 PureCycle
phuc héi polypropylene chat lugng cao, cho thay vai
tro cia cong nghé tién tién.

Nhat Ban ngi bat véi luat EPR nghiém ngat, hé thong
phan loai hiéu qua va déng thuan xa hoi cao, thuc
day thiét ké déng vat liéu, giam I6p d& dé tai ché.

Tai Viét Nam, mé hinh “Khdng rac nhya” cua Unilever
phdi hgp cong dong tai TP. HCM trién khai diém thu
gom MLP tai siéu thi, tai ché thanh vat liéu xay dung.
DU quy md nho, day la tién dé hgp tac da bén. Luat
Bao vé MGi trudng 2020 quy dinh trach nhiém md
réng cla nha san xuat (EPR) tu 2024, dat nén mong
phap ly d€ phat trién mé hinh tai ché bao bi nhiéu I6p
bén viing trong nudc.
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HUGNG DI TUONG LAI CHO BAO Bi NHIEU LGP

D& gidi quyét triét dé van dé bao bi nhiéu I6p, can
thay d&i toan dién tu khau thiét k&, thu gom, céng
nghé xU ly dén thi trudng tiéu thu nguyén liéu tai
ché. Tuang lai c6 thé hudng dén phat trién vat liéu
don chat (mono-material) hiéu nang cao nhung dé
tai ché han, cung véi bao bi phan hay sinh hoc hoadc
tai strdung nhiéu lan.

Bén canh do, cong nghé tai chénang cép (upcycling)
giup gia tang gia tri dau ra cing 1a hudng di trién
vong, tao dong lyc kinh t& cho viéc thu gom va xu ly
MLP. Viéc cai thién ha tdng thu gom, phan loai rac tai
nguon cling déng vai trd quan trong trong viéc cung
cap nguyeén liéu dau vao sach va én dinh.

Chinh sach va khung phap ly la yéu té then chét dé
dinh hudng thi trudng. Chinh phu, doanh nghiép va
ngudi tiéu dung can phdi hgp xay dung chudi gia tri
tudn hoan cho bao bi - noi rac thai trd thanh nguén
tai nguyén thur cap.

Bao bi nhiéu I18p, du la bi€u tugng cuia tién Igi va hiéu
suét, cling la thach thic mai trudng I6n. Tuy nhién,
v@i cdng nghé, chinh sach hgp ly va hgp tac da bén,
thach thuc nay hoan toan co thé tré thanh cg hoi
cho d8i méi va phat trién bén ving nganh bao bi
toan cau.(
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1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN CONG DOAN

CONG DOAN TONG CONG TY CP DET MAY NAM DINH TANG QUA CHO NGUOT LAO DONG
TAI CAC NHA MAY TRONG HE THONG

&m trong chudi hoat ddng cham lo cho doan
N vién, ngudi lao ddng nhan dip Thang Cong

nhan nam 2025, Céng doan Téng cong ty CP
Dét May Nam Binh d& t& chiic cac bugi gap g&, tham
hoi va trao tang 106 phan qua cho ngudi lao dong tai
cac nha may trong hé thong.

Pay la hoat déng thiét thuc, gop phan tang cusng su
gan két, chia sé, ho trg ngudi lao ddng vugt qua kho
khan, yén tam lam viéc, tich cuc thi dua lao dong san
xuat va dong hanh cung doanh nghiép phat trién
bén viing.
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Trong Thang Céng nhan vua qua, Céng doan Téng
Cong ty CP Dét May Nam Binh cling da t6 chuic cac
hoat déng cham lo d&i séng cho NLD nhu: phdi hop
cung chuyén mén va cong doan cac nha may té chuc
tham quan nghi mat cho gan 1000 ngudi lao déng;
phéi hgp vdi Lién quan Cong doan Dét May khu vuc
Nam Binh gém Céng ty CP Dét Lua Nam Dinh, Nha
may Sgi Vinatex Nam Binh, Céng ty CP May 9 va Xi
nghiép May Vi Hoang t6 chuc gian hang uu dai, tang
cac phi€u mua hang tri gia 30.000 déng, thu hut hon
1000 ngudi lao dong trong khu vyc; t6 chuc giai giao
hiiu béng da nam vdi 03 doi tham gia tranh tai...

TINTUC& SUKIEN 1

TONG CONG TY MAY 10 - CTCP TO CHUC HOI THI THO GIOI CAP DON VI

0a chung khong khi s6i néi cla Thang Coéng
H nhan ndm 2025 va hudng t&i ky niém 80 nam

thanh Iap, trong thang 5 va thang 6, Tong
Coéng ty May 10 - CTCP t8 chuic Héi thi thg gioi cap
don vi tién t&i Hoi thi thg gidi nganh Dét May Viét
Nam Ian thur VIl. Dén thai diém hién tai da cé gan 10
don vi t6 chuc thanh cong Hoi thi.

Thong qua Hoi thi thuc déy cac phong trao thi dua
“Lao déng gioi - luyén tay nghé thanh thg gioi’, tao co

hoi cho cdng nhan lao déng luyén tay nghé, phat huy
tiém nang sang tao, ky ndng nghé nghiép, gop phan
nang cao nang suét, chat lugng san pham, &n dinh
san xuét kinh doanh tai cac cac don vi.

Sau khi H6i thi cap Téng Cong ty két thuc, May 10
chon céc ca nhan cé tay nghé cao, chat lugng tét
nhat cla cac don vi dé vao déi tuyén luyén tap tham
gia thi thg gioi cap Nganh.

T0 CHUC CHUONG TRINH “PHUC LOT TAI NOI LAM VIEC”

Trong 2 ngay 22 va 23/5, chuang trinh “Phuc Igi tai
nai lam viéc” dudc t6 chuc tai Nha may May Nghi Loc
va Nha may May Nam Ban thudc Téng Cong ty CP
Dé&t May Ha Noi.

Tham gia chuang trinh ban hang phuc Igi cé Cong ty
CP Xa Phong Ha Noi chuyén san xuat hoa my pham
(nudc giat, nudc ria chén, nudc lau san, nudc tay,
xa bong...; Céng ty CP Thuy San Nghé An chuyén
san xuat cac loai nudc mam nhan hiéu Clfa Lo. Bac
biét, chuang trinh tai hai di€m nay con co6 sy tham
gia clia Coéng ty CP Thdi Trang Hanosimex vdi cac
san pham &o Polo, T shirt ngan tay, T shirt khéng
tay, 40 may 6, khan mat, quan dui tré em chét liéu
100% cotton mat mém, tham hut mé héi, than thién
vGi moi trusng. Toan bd san pham dugc giam gia tu
23% dén 70%, thu hut trén 1000 lugt ngudi lao ddng

tham gia. Ngoai viéc mua hang vai gia uu dai, ngudi
lao dong con co co hdi nhan qua tang clia Cong ty
CP Thuay san Nghé An théng qua chuong trinh “béc
tham trung thuéng”.

Chuong trinh sé tiép tuc trién khai tai cac don vi
thuéc hé théng trong thai gian t6i. 0
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I THOITRANG & CUOCSONG

Thoi trang

BEN VUNG

tlr van hda truyén théng

Trudce ap luc ngay cang 16n vé 6 nhiém moi truong
va trach nhiém xa hoi, thoi trang bén viing da tro
thanh xu hudng tat yéu gidp giam thiéu tdac dong
tiéu cuc dén hé sinh thai, gin giii tri thiic van hda
truyén thong va ho trg phat trién cong dong. Tai
Viét Nam, ngay cang nhiéu thuong hiéu tim ve
vdi nguon cgi, chat loc tinh hoa thién nhién, tng
dung tri thic ban dia dé thoi hon vao tung bo
suu tap, giip moi thiét ké mang dam ban sac van
hoa, hudng dén tuong lai thoi trang nhan van va
bén viing.
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Bai: AN KHANH

ilomet109, thuong hiéu do nha thiét ké Thao
KVG sang lap tu ndm 2012 da lua chon con

dudng “thdi trang chdm” tU nhiing budc di
dau tién. Thay vi san xuat hang loat, Kilomet109
dé cao tinh thu céng, chu trinh san xuat khép kin
va xay dung mdi quan hé bén ving vai cong déng
nghé nhan trong sudt qua trinh tao ra san pham, tu
tréng soi, xUrly nguyén liéu, dét, nhudm, thiét ké dén
may hoan tat. Khéng chi k& lai cdu chuyén cla thién
nhién, m&i thi€t k& con tai hién tinh than tha céng va
ban s&c cdng déng cac dan téc tai Viét Nam.

SUDUNG NGUYEN LIEU TU NHIEN

Tai vung nui phia B4c Viét Nam, cdy gai dau d& gan
bo 1au doi véi cdng déng ngudi H’'mdng, tung dugc
s dung dé dét vai, lam day thung, lam gidy cho dén
canh budm. Vi ngusi H'méng, vai gai dau khéng chi
dé mac ma con mang gia tri van hoa va tam linh khi
dugc strdung trong cac nghi 1é truyén théng.

Loai cay nay than thién vsi méi trusng, knéng céan
tusi nuSc hay thudc tru sdu, du dugc trong trén
dat déc va khd cén van phat trién manh mé, chi thu
hoach mét 1an méi ndm nén nguén cung luén gidi
han. Vai gai dau dugc lam hoan toan bang tay, tU se
soi, dét vai dén can lich bang sap ong dé tao d6 bong
dac trung.

THOITRANG & CUOC SONG 1

Kilomet109 d& hogp tac vdi nhing ngudi phu ni
H'méng & Lao Cai va Hoa Binh dé trong va dét vai gai
dau thu céng trén dién tich 5,4 ha. Nha thiét ké Thao
V{ chon vai gai dau cho cac san pham &o khoac bdi
dac tinh bén, nhe, thoang khi va dé hoan thién tinh
té ma may moc khong thé thay thé.

NhG ham lugng tannin cao, ¢ ndu ting dugc dung
phé bién d& nhudm va bao quan vai cotton dung cho
trang phuc néng dan tu viing déng béng Bac B6 dén
Tay Nam B0 tdi gita thé ky 20. Tuy nhién, loai cu quy
nay gan nhu bién mat khoi doi séng hién dai do kho
thu hoach va gia thanh cao.

Cu nau moc hoang trén cac céy day leo Idn trong

ring ram mién Béc Viét Nam, cd mau vo nau sam,
bén trong cung chéc vai sdc dé dat son déc trung.
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I THOITRANG & CUOCSONG

Coéng viéc thu hoach loai cu nay doi hoi kinh nghiém,
sUc bén va su kién nhan. M&i mua khd, Kilomet109
va doi ngl cong tac vién dia phuong lai vugt sdu dé
tim ¢, méi chuyén di dai 1thang thusng thu vé 200
- 500kg.

Khéo léo két hgp gilta ky thudt nhudm ban dia va mot
s6 chéat phu gia tu nhién, Kilomet109 d& kham phara
bang mau mai, mang lai chiéu sau va nhiéu sic thai
khac nhau tirhéng phan, gach nung dén nau dam tu
cu. Nhiing gam mau mdi tao nén su dm 4p va hai hoa
cho tung sac dé da khac nhau, mang lai ddu &nriéng
cho cac thiét ké duong dai. V&i Kilomet109, cl ndu
khong chi la mét nguyén liéu nhudém, ma con la bi€u
tugng cla ky Uc, su bén viing va vé dep nguyén ban
trong thdi trang hién dai.

SANG TAO VOI KY THUAT TRUYEN THONG

Song hanh vdi viéc s dung cac nguyén liéu ty
nhién, Kilomet109 da hoc hoi va sang tao thém tu
cac ky thudt nhuém, trang tri truyén théng, dua
tinh hoa thu céng ban dia hoa vao nhip dép cua thoi
trang duong dai.

Nhudm qud mac nua la moét ki thuat déc dao tung
phét trién manh tai déng bang séng Cliu Long nhiing
n&m 1950-1960. Khi &y, nhiéu gia dinh trong cay méc
nua trong vuén nha, vira dé lay qua nhudém lua, via
luu gilr nghé truyén théng gén bo vdi doi séng van
hoa dia phuong.

Ky thuat nhudm qua mic nua doi hoi thgi gian va
su kién nhan phi thusng. Méi tdm lua dugc nhuém,

x08n va phoi ndng hon 45 14n trong suét 2-3 thang
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dé dat dudc sac den than sau thdm. Sau dé, lua
dugc ngadm trong I6p bun giau sat 18y tu long séng
dia phuong dé& dinh hinh mau va tao nén két cau
riéng biét. Cudi cling, vai dugc danh mém dé dat dé
bong hodc dé Ii theo mong mudn, tao nén bé mat
giéng da day ca tinh.

Kilomet109 da hgp tac v&i mét gia dinh nghé nhéan
tai mién Tay Nam B6 tU nam 2016 dé thuc hanh kj
thuat nay. Khdng dung lai & tai hién, thuong hiéu nay
con thur nghiém trén lua Tussah, cho ra d&i phién
ban hién dai ciia nhuém qua mé&c nua: mdt sic den
sau dam, manh mé& nhung van mém mai, tinh té.

Cay cham dugc trong tu hat, luan canh vai cac loai
cay néng nghiép nhu ngé, dau, rau nham duy tri do
phi nhiéu cua dat, han ché sau bénh ma khong can
sirdung héa chat. Biéu kién khi hau ly tudng tai ving
nui phia Bac giup cdy phat trién manh ma khéng can
tudi tiéu nhan tao, Nha vay toan bd quy trinh tréng
cham dién ra hoan toan tu nhién va bén ving. Tai
Viét Nam, ky thuat nhuém cham da ton tai qua nhiéu
thé hé. Kién thuc vé loai cay, thai tiét, quy trinh 1én
mau dugc luu gilr va truyén day trong cac cong déng
dantéc.

Vao mdi mua cham kéo dai tuthang 4 dén dau thang
11, ngudi dan thu hoach 14 cham va bat dau qua trinh
I&n men dé chiét xuat sac t6. La dugc ngdm trong bé
g6 hodc chum sanh chira nudc sudi, dé Ién men tu
nhién trong khoang 24 dén 48 gid. Sau qua trinh 1én
men, nusc dugc khudy lién tuc d€ kich hoat qua trinh
oxy hda, 1am 1&ng séc t6 mau xanh lam, goi 1a “bun
cham’”. Phan bun nay sau do dugc phai khé, nghién
min va bao quan, hoac tiép tuc dugc kich hoat détao
ra “vai cham séng” - mét loai thuéc nhudém co kha
nang bam mau va bén mau cao khi ngdm vai. Diéu
déac biét trong k§ thudt nhudém ctia ngusi Nung An la
viéc st dung hoan toan nguyén liéu dia phuong dé
xU ly thuéc nhudm va gilr mau, nhu tro bép, voi toi,
ré cay |én men va cac chat phu gia ty nhién. Phuong
phap nay khong chi an toan véi méi trudng ma con
gilip tao nén gam mau cham co chiéu sau, dé bén
cao va giau tinh ban dia. B&i vay, cham la mét trong
nhiing s&c t6 tu nhién dudc ua chuéng nhat thé gisi.

Khac vdi cach tiép can théng thudng la mua vai
nhudm cham cé san, Kilomet109 chu dong tham
gia toan bd quy trinh: tu trong céy, thu hoach dén
nhudm. Nha thiét ké Thao Vi thusng xuyén dén Cao
B&ng dé& lam viéc truc ti€p cung cac nghé nhan nir
ngudi Nung An, cung nghién cuu cach diéu chinh
pH vai cham, thai gian ngdm, sé 1an nhudém va chat
liéu vai. Ho da cung nhau thir nghiém nhudém cham
trén nhiéu chat liéu khac nhu lua, lanh, gai dau, két
hop thém cac séc t6 nhudém tu nhién khac dé md
réng cac sac té xanh, tU mau lam cé dién cho dén
céac téng xanh khéng theo quy udc. Méi thir nghiém
14 mét cudc déi thoai sang tao gilia qua khur va hién
tai, gitta kién thuc dan gian va cdm quan thiét ké
duong dai.

THOITRANG & CUOC SONG 1

Vé sap ong Batik la ky thuat trang tri truyén théng,
sUr dung sép ong néng chay dé tao hoa van trén bé
mat vai. Sau khi v&, vai dugc nhuém cham nhiéu 1an
réi dun séi giup loai bo sap, dé lai cac hoati€t nguyén
ven trén mau vai géc. Day 1a phuong phap hoan toan
tha céng, doi hoi su ti mi va tinh té trong tung nét vé.

Kilomet109 d& hgp tac vdi cac nghé nhan ngudi
H'Mong Xanh & Hoa Binh dé€ ung dung ky thuét nay
trén chat liéu lanh, cotton va lua. Khac vdi cach lam
truyén théng la sur dung nhiéu loai but va con dau
dé tao hinh, Kilomet109 da s&r dung cach tiép can téi
gian hon: chi dung mét cay but vé dé tao ra cac hoa
ti€t nhu soc, cham bi hay caro vdi kich thudc da dang.
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‘ ‘ Cdc nha thiét ké'tré hay danh thoi gian nghién ciiu nghiém tic vé nhiéu linh ouc
khdc thay ol chi tap trung vao thoi trang nhu: dién anh, diéu khac, kién tric,

nhan hoc, xa hoi hoc... Nghién ciiu khong chi bot dudng tri thiic ma con mang lai

nguon cam hiing doi dao cho nguot lam sang tao. Phong kién thic rong sé giup

cdc nha thiét ké tré tu tin va binh tam moi khi gap nhing thdach thic bat ngo

trong cong viéc.

Sy thay d&i nho trong céng cu da mang lai budc di
dot pha, cac nghé nhén da tao nén nhiing hoa van
batik mang phong cach ducng dai, via girdugc tinh
than thd cong truyén théng, vira mang tinh nghé
thuat méi mé.

Cay gai dau, cu nau, ky thuat nhuém qua mac nua,
nhudém cham hay vé& sap ong Batik chi 1a mét phan
trong kho tang nguyén liéu ty nhién va ky thuat
truyén thédng ma Kilomet109 dang khéo léo Ung
dung trong cac thiét k& duong dai. V&i CEO Théo Va:
“Rao can ngon ngl, van hda khac biét gilta cac cong
dong la nhiing chudng ngai vat ma toi lién tuc vap
phai, nhung téi hiéu, kho khan 1a mot cla tién trinh
bén viing. Toi ludn tim cach vugt qua thay vi quay
dau. D& khai niém bén viing phd cap dén ngudi tiéu
dung 1a mét chang dudng rat gian truan, can phai
kiéntam”.

Sau han mot thap ky miét mai, Kilomet109 da vuon
ra thi trudng quéc té vdi su hién dién tai cac kinh dé
thoi trang nhu Berlin, Porto, déng thai ghi dau an tai
nhiéu trién 1dm nghé thuat va thiét ké danh gia. Biéu
thu hut khach hang toan cau cua Kilomet109 khong
chi dén ti su chin chu trong tung dudng kim mdi chi,
ma con 1a cdu chuyén van hoa dang sau I8p vai, gam
mau va nhlng tri thic dan gian dugc gin gid.
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Theo NTK Thao Vd, trong bat ky linh vuc sang tao
nao, dau &n ca nhan la diéu rat quan trong, dac biét
khi dong chay cla toan cau hda dang nhan ban moi
thu, de doa t6i su da dang. CEO Kilomet109 nhén
manh tdm quan trong cla viéc md réng nén tang
tri thuc: “Cac nha thiét ké tré hdy danh thsi gian
nghién ctu nghiém tuc vé nhiéu [inh vuc knac thay
vi chi tap trung vao thdi trang nhu: dién anh, diéu
khéc, kién trac, nhan hoc, xa hdi hoc... Nghién cuu
khéng chi bdi dudng tri thiic ma con mang lai nguén
cam hung déi dao cho ngudi Iam sang tao. Phdng
kién thuc rong sé gilp cac nha thiét ké tré tu tin
va binh tdm méi khi g&p nhing thach thuc bat ngs
trong cong viéc’.

Sy hoa quyén gilfa nguyén liéu ban dia, ky thuat
c8 truyén va tu duy thiét k& duong dai da gilp
Kilomet109 cho ra dgi cac bé suu tap &n tugng nhu
Mién, Phiéu, Hat... Khi th&i trang khéng con la nganh
céng nghiép tiéu tén tai nguyén, ma trd thanh cau
ndi gitta qua khur vai tuong lai, gitta dia phuong va
thé gidi thi nhiing sang tao nhu Kilomet109 chinh 1a
cau tra 16i day thuyét phuc cho thdai trang bén viing
trong tuong lai.

MGt s6 hinh anh vé san pham cua Kilomet109:

THOITRANG & CUOC SONG 1
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THOI TRANG TICH HOP CONG NGHE

Khi sukhongith
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iét yéu

trothanh A

DIEM

NHAN

Bai: KIM PHUONG

Trong thoi dai ma cong nghé dang
hién dién trén moi khia canh cua
cudc song, nhiing mén phu kién
mo phong thiét bi cong nghé nhung
khong c6 chiuc nang thuc su lai
tré thanh tam diém. Tu chiéc tui
Music Player tri gia 1.850 USD cua
Louis Vuitton dén cac moc khoa
va hop dung thé lay cam hung tu
thiét bi nghe nhac co dién, hay tui
Tamagotchi trong suot cua Coperni
lap lanh trén san runway Thu Dong
2025, ¢6 vé nhu thoi trang cong
nghé¢ deo dugc (wearable tech)
dang budc sang mot giai doan moi
— noi gia tri thdm my l4n at tinh
nang su dung.

KHI GIA TRI THAM MY
PINH HINH THOI TRANG
CONG NGHE

Thai trang va cong nghé von la
hai linh vuc cé su gan két chat
ché. Chung ta tling chung kién su
bung né cua techwear (thditrang
c6ng nghé) vao nhiing nam 2010,
v8i nhiing chiéc giay sneakers,
4o khoac va dong ho théng minh
dugc két néi Bluetooth. Nhung
giG day, thay vi tap trung vao tién
ich, cac thuong hiéu xa xi lai khai
thac mot hudng di khac la tao ra
nhiing moén doé trong nhu cdéng
nghé nhung hoan toan khéng co
céng nang thuc su.

bién hinh 1& chiéc Music Player
cua Louis Vuitton - mét san pham
mé phoéng iPod ¢& dién v6i man
hinh k¥ thuat sé va nut diéu khién
nhung lai khéng thé phat nhac.
Hay tudng tugng né dugc deotrén
vai mét tin dé thdi trang gidia phd
Paris, nhd nhan nhu mon trang
suc tu qua khu. DU vay, san pham
nay van gy sét va chay hang,
minh chung cho suc hut cua sy
hoai niém va tinh bi€u tugng cla
céc thiét bi cdng nghé cd.

THOITRANG & CUOC SONG 1

GEN Z, MILLENNIALS VA XU
HUGNG “CONG NGHE AO”

Vi thé hé Millennials va Gen Z -
nhing ngudi I6n |én cung nhip
phat trién than téc cla cong
nghé - thiét bi s6 khéng don
thudn 14 céng cu hé trg cubc
s6ng, ma con 1a phuong tién dinh
hinh ban s&c c4 nhan, cam xuc va
18i séng trong ca thé gisi thuc 1an
khong gian do.

Khaoi day cdm hung tU xu hudng
do, cac nha mét da tinh té
chuyén hoéa di san cong nghé
thanh nhing “tuyén ngén thij
giac” mang dam dau an thoi
dai. TU nhiing chiéc tui Music
Player cua Louis Vuitton dén
Tamagotchi Bag cua Coperni -
noi thu cung 4o cua thé hé 9x
dugc tao thanh phu kién deo tay
- tat ca déu la cach cac thuong
hiéu k€ lai cdu chuyén van hoéa
qua tung thiét ké. Nhiing moén
dé &y vua la phu kién thsi trang,
via phadn anh cach chung ta
dinh nghia gia tri qua biéu dat
cam xuc va kién tao ky Uc - nai
hinh anh co thé vugot 1én trén ca
cdng nang thuc su.

Bén canh do, su phat trién cula
metaverse (v0 tru ao) va thai
trang ky thuét s6 cling dang gop
phan dinh hinh xu hudng nay. Khi
cac thuong hiéu cao cap budc
chan vao thé gisi 4o, ho dan chu

trong dén gia tri biéu tugng
ma céng nghé mang lai, hon la
céng dung thuc té. Nhiing thiét
k& mang dang dap cong nghé
giup ngudi dung tao nén phong
cach riéng biét, vua ndi bat
trong d&i s6ng thuc, vira phu
hgp vai hinh anh ca nhan trong
khong gian sé.

SUXA Xi CUAGIATRI
PHI CONG NANG

MOt cau hoi dugc dat ra: Liéu
nhiing mon do Iy cam hung ti
cébng nghé nay thuc su mang
lai gia tri, hay chi don thuan 1a
chiéu tro tiép thi? Co ngusi
xem day |a cach két hgp tédo bao
gila cong nghé va thdi trang,
nhung ciing khéng it y kién
cho réng chung chi la nhiing
mon phu kién hao nhoang dé
gay chu y. Viéc chi gan 2.000
USD cho moét chiéc tui knéng
co chuic nang phat nhac cé thé
khién nhiéu ngusi ngd ngang.
Thé nhung, véi cac tin do thai
trang, do |a cai gia phai tra cho
su khac biét va dau an ca nhan.

Du gay tranh céi, viéc danh gia
cac san phadm nay chi dua trén
tinh thuc dung la chua thoéa
dang. Gia tri cGa ching nam
6 kha nang khoi goi cam xuc,
k&t ndi vai ky Uc van hoa va thé
hién tinh than thai dai. Khi céng
nghé trd thanh mét phan trong
ngdn ngr thiét k&, thai trang
khong con chi la vé quén do hay
chuc nang, ma la cach dé con
ngudi thé hién ban séc. Nhiing
mon dé nay khong danh cho s6
déng, ma danh cho nhing ai
trén trong trai nghiém thdm my
doc dao va s&n sang dau tu cho
su pha cach, khac biét.

Nguén: https://www.highsnobiety.
com/p/belts-trend-fw25/
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CUA NGUOI TA

&t troi bi dudi khoi tam

mét tU bao gid, dao nay

mdi quay di quay lai da
sap t6i. Co thé& do con mua, hoi
nuéc mat meé lam ngudi ta quén
di thai gian. Ba tam gid, cong ty
vang ngat. Van phong vang bét
tiéng ngudi 6n ao thudng co, tro
ra nhiing tiéng lach cach gé phim
déu dan phat ra & chd Mai va xa
xa dang kia, ché cla Nhi. Hai con
nguai sét lai tang ca, d€ danh thai
gian quy gia ngay nghi phép tiép
theo tron ven bén nguci than.
Nghe néi Nhj cling nhu Mai, cé ké
hoach tan hudng tU nhiing ngay
chém vo thang mdi.

Dudi dudi canh tay méi nhu, Mai
ngap dai, trong dau la thu ca phé
than ki giup cé luén day quyét
tdm: nhing dy dinh cudi tuan.
C6 sé cung anh di chai, 1au réi ca
hai mdi co dip radnh trung nhau.
Thudng thi c6 ban. Anh hay lam
bé gian, noi c6 chi thuong cong
viéc chur yéu gi anh. Béi khi anh
con trach, cd cu hay danh thdi
gian cho may chuyén khong dau...

- Da, sao anh? Mua cha c3, rau vdi
gi nfa anh? - Phia cudi day, Nhi
dang nghe dién thoai. Can phong
von day ngudi gig tréng khdng,
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khién &m thanh vang lanh Ianh.
C6 vé héi ha, Nhiluc duc ding day
tat may thu xép dé dac - Réi rdi,
gi¢ em di muallién...

Nhi chi kip gat dau chao Mai mot
cai ré6i mat hut vao hanh lang
day bong t6i, noi co cai dén hu
dan may 14n chu bao vé van chua
nhd thay méi. NguaGi gi ma chan
nhu dap IUa, Itc nao cling hap ta
hap tap, roi cong ty céi la chay
nguagc chay xudi. Mai nhé cé lan
nghe may chij em trong cong ty
k&, Nhi nhu ngudi tram tay, hét
lo viéc nha tdi quan may chuyén
chay vat trong khu c6 &. Co hoi
t&i, Nhi cui ddu nguong ngung
gidu déi gb ma ung Ung do, noi
giup moi ngusi dé ddi lay viéc
khac. Nha cé hai dua con nho, ¢
khéng du tién cho dinha tré, nho
hang x6m xung quanh chuyén
nhau gilr gilm. Mai biét dau phai
vay, do |1a cd thoi, nhu cach 1ap
liém Nhj sé& dap vdi chong, méi
ban chay di mua hé ngudi nay
ngusi kia mé rau hay dam liéu
thudc cam. Thuc té Nhj khong
biét tu chdi, va c6 |é trong long
Nhi dé ciing |a viéc can phai lam.
Con ngugi séng dua vo nhau, co
phai cau Nhi tung thét ra khong,
trong nhiing c&u hiém hoi cé va

Téc gia: PHAT DUONG

Mai tro chuyén. Hodc Mai lugm
dau do, 6 may trang sach thoang
qua hay khoang chd & nha an coi
ké bd phim may c6 ndu bép dang
mé dam dudi.

Nhin Nhi, Mai khéng khoi nhd
t6i guong mat kho kha cua mét
nguai quen. Tréi giat tdi nhu hat
b6 céng anh theo gio, dau vé ngoi
nha nhé dang cho mudn cudi
x6m, Mién dé kip quen ndng mua
k&t than moi ngudi. Cé nho do
ldm c6ng nhén & xi nghiép may,
ngoai gid tang ca con nhan giup
viéc cho may nha quanh xom.

Nghi cling ngd, khéng biét Mién
mot than mét minh co khi nguai
ta lam tudng c6 nho cang dang
ca dai gia dinh. Tudng Mién cdng
biét bao trach nhiém trén lung,
thé nén tudng di nhu mai tén
lao vun vut vé trudc. Ban chan
clng thém tién Ién, nhiing ngon
choi ra khoi dép nhu dang cé
ruén. Miéng I&m nham cé thuéc
I6i dan do, luc cla sép, luc cua
chu nha, Iuc clia may ngudi nhg
tién dudng mua con ca hay chuc
tring. Co6 phai vi vay ma doi vai
Mién hdm xudng, lan nao nhin
thdy mé&t Mai cling nhu c6 bui.
X6t xa va thdy thuong thuong.

B6 Mai ngé trung Mién cling xot,
ma xot ki€u cai gai cham mat.
Anh ndi c6 hai con IUa ua nang &
xom nay, mot la con Mién hay la
nhé bé anh. Mai nghe réi cudi,
lam lg chur khéng biét dap lai
sao. Thi anh néi khéng sai. Chinh
c6 nhiéu ban ciing thay téi cho
Mién. Nho nay khd, lau don nha
clra mét ti€éng co bao nhiéu tién
dau, thatangca dxinghiép luong
con cao hon. Vay ma nho vui lam,
hon hdn, via lam via hat thanh
thot bai chi nghe khéng rd. RO
xum xit lam nay lam kia, khi ndu
nudng khi mua sdm, du cha co6
kéu hay khéng, cham chut nhu
nha chd 14 nha minh. Kiép truéc
n6 méc ng nha do - bé Mai phan
mot ciu xanh ron, khong biét 14
ghét bd hay thuong hai.

Hay lam ngudi nhiéu chuyén, cé
luc Mai ndy ra y dinh ki cuc. Tuc
la xap t6i lam than, khuyén nay
khuyén kia, bi€u Mién coi bét bat
lo chuyén ngudi ta gium. Tu luc
nao cé nghi cho nho nhiéu tai vay,
chéc 14 tu cai héi phong thanh
may chuyén chim néi mét doi
ngudi. Co that khéng mudn thay
nho gong minh cang dang nhiéu
SU cua ngudi téi muc do. Nhung
néu cé noi ra may I6i kia, bi€t dau

ciing la mét thi nudc lanh ngét
tat vdo Mién. Nhu cai cach bé co
van lam, mbi dot cé chia tay hu hg
tiép ai do vai viéc nhd. Giéng hét,
cai cau do. Cai cau: bt lo chuyén
nguai ta di.

Mai cuén nhimng cédu quan tam
hoi hot do vé long, khda ki cat
trong goc téi. Co gap Mién thi hoi
tham suc khde, thi thoang giui
cho m& dé &n cé ¢6 tinh mua du
dé nhd tdm bG. Ma hé trao dila co
cai nhan vé, nhu da chuan bi san,
Mién dua c6 khi thi nai chudi chin
vang uom, khi thi may trai xoai
ngot té Iudi, khi thi mé rau vudn...
toan doé dudi qué gui lén. Bo sach,
dé xanh, do nghia tinh, tU choi
thi kndng nd ma nhan cling thay
ay nay. Curtham lang trao déi, hai
ngudi hinh thanh méi quan hé
I18ng &, dap nhau it 1Gi chd nu cudi
khéng bao gid tan trén moi. Nguai
nay coi ngudi kia la mén qua nho
cta minh.

*kk

Mai tranh thd thdgi gian chd vao
rap phim dé giai quyét céng viéc
dot xuat. Do tép trung cua Mai la
sgi day dang cang, n6 dut phut
khi cham tiéng cudi cua anh. Anh

cusi tu ndy téi gid, méi luc mot
I6n han, véi diéu chi thu vi trong
dién thoai. L& di anh mat kho chiu
cla bd, anh dua cho c6 coi video.
Mot tiktoker ¢ Nhat mua duagc
con ca la, tron tron, hao hao muc
ma ngén hon, nhin khéng khép
bat cur loai ca nao tung thay. Mai
nga ra, anh lai cudi, giai dap do
la déu bach tudc khéng 16. Tam
chan tuci ngon bj cat dua vao nha
hang, cai dau thit dai kho an dem
rachgcabangiare.

N6 con séng, phap phong tho.
Mai thay tdi nd qua. Co that tha
cam than, sao ac ghé, khéng giét
no di réi hay ban. Anh biu mai,
kéu no chét thi hét tuci, em lam
b6 vay chur chinh em an hai san
cling chon dé ngon chd dau. Mai
chang hang, khéng biét dap sao.
R&i anh lai ndi, mai mét cudi vé,
anh sé& bién em thanh con bach
tudc nay. Chat hét tam cai chan
di, cho ndm mét chd thoi, d& khoi
lo chuyén ngudi ta.

Mai lam bd gian. Ty nhién so sanh
b6 minh v&i con bach tudc, ai ma
khéng gian chd. Nhung cb ciing
biét cai tinh thich gidn nhay cla
ngudi yéu. Anh khoéng kheo an
noi, nhiéu khi bi nguai khac trach
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vo duyén, mot ki€u xu xi ngoai vo
trong t&m mém mai. Anh khong
phai ngusi xau tinh, cé biét, cling
bdi vay c6 mdi quen anh. Cd6 sao
trudc cau dua chai lan nay, long
c6 nhoi Ién mot cai, nhuthé chinh
c6 that sy la con bach tuéc dang
phap phong thd..

- Anh dinh khi ndo vé qué tham ba
me? - BAng nhd ra chuyén quan
trong, Mai ngéng I&én nhéc - Hai
bac khéng goi dugc cho anh nén
nh&n em hdi né.

- Ché&c vai thang nla... - Anh chéc
luBi, cat mot tiéng thd dai - Pang
vO du an Ién. Co héi [én chiic cla
anh dé. Anh khéng muén bo 13.

Phét qua day méat, Mai so sanh
hinh anh anh bay gid vdi dao
trudce. Hinh nhuanh 6m di nhiéu.
Ai clng biét anh d6c hét tam
suc cho dgt thang tién nay. Anh
van hay ca than, rang lam bao
nhiéu n&m ngdi mai mét vi tri
cling ki. Anh cling noi nhiéu vé
tuong lai, anh muén trd thanh
mot chd dua viing chéc cho gia
dinh. Cho Mai. Nét cusi phét 1én
moi cd, trong khodnh khéc nhd
vé nhimng du dinh 8p U cla ca
hai. C6 nguéng moét ngudi dan
6ng bi€t nudi chi l4n.

Budi hen ho nhudng chd cho ké
hoach xa, né bi rat ngan bang
mot cudc goi sép bao anh lam hé
sa gap. Con moét minh, Mai ludng
lu vao rap coi phim hay di vé nha
tranh thi ngl mét giac séu. Vé da
mua réi. M8y ngay lién co thiéu
ngu. Bang ghé trng k& bén, co sg
nhiing phan cadnh cam déng quay
sang khéng cé anh bén canh. Cai
giudng 6 nha ém ai va cam dé qua
chung. Thd dai, Mai dung Ién,
quyét dinh danh cho minh thdi
gian nghi ngai that su.

Mai danh it phut lust qua quay ve,
tim dugc hai hoc sinh l6ng ngong

tim mua sat gio chiéu. Tang lai
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cac em cap ve, cb bat cudi nhan
lai boc quyt dugc bé gai cat ki
trong balo. C6 | vira dudc nha &
qué guilén, 1a con xanh ran.

Nhin thay quyt, Mai tu nhién them
tra sta. Thém khéng duyén ca.
Ki€u tra dém pha véi slfa tuai, it
ngot.Cé hay co nhiing y tuéng dot
ngdt, va thuong chon lam theo.
C6 c6 mot quan ua thich, hoi xa
chd nay... Thi c6 sao dau, coi nhu
tu thudng cho ban than mot budi
vi vu. N&ng dang dep, quyt cing
mong hUa hen ngot mat, va tam
trang c6 khéng qua té.

Mai tinh day, thdy minh & mot
nai la hoc. Can phong nho gon
gang, mui dau gié néng cay bao
boc cé. Hinh nhu c6 da bo 16 mot
nhip ki Uc. Tdm tri mG va nhau nhi
nhumat manh gidy nhap bi quang
bd. Bau dau cling toan la sucng
mu gidng phu, c6 khéng nhd vi
sao va do dau minh lai & nai nay.

Mién xuét hién, trong tay thom
phuc mui gao mai. Chao ndu nhu,
cé hanh va tring, rac nhiéu tiéu.
An t&i dau sang khoai téi do. Mai
khong hoi nhiéu, cham cham &an
va lang nghe. Mién tim thdy co
ndm bén ciu dudng, gan nha
minh nén Mién dua c6 vo ludn.
Mién doan cb kiét suc.

Co 1 vay, Mai kné khang tra 1i.
Pa mét tuan co tang ca lién tuc.
C6 nhén ludn phan viéc cla cap
dudi, anh nay sép lam dam cudi,
cd via mudn hé trg vira muén
dé cong chuyén van hanh ém ai.
Phan nao dé knoda lap cam giac
tréng vang, dao nay ngudi yéu
cla cb da bi nhiing hgp doéng va
van kién chiém gid. Tin nhén gan
nhat tu anh 13, sép noi vu thang
chic chac &n ¢d chin muci chin
phan trdam réi. Con mdt phan
tram, cé khéng biét phai danh dai
bang gi. Nhiing cc hoi ludn méng

lung va kho doan. Co 1é vi vay no
mai dugc goi la co hoi.

- Chi dé, lam ban mang vay sao
chiu nGi? - Mién ndi, that long
guan tam trong vé mat.

- Chu em kia, thua gi chi. - Mai
cusi khd - Ua, sao nghe ndi bita
nay emtang ca?

- Thay chi vay sao em di lam ngi.
Em xin nghi mét budi, truéng bd
phan ché em tam ly vdi théng
cam cho nhan vién 18m, chj yén
tadm. Co 8y hay ndi lam dé song,
chd dung cé séng dé di lam nha
may dua.

N6i téi do, Mién cudi ngugng
nghiu. Mai cling thay ngai. Ca hai
giéng nhau, cdng trén vai nhiéu
tha khong tén. Nhiéu ndi niém
khéng noi.

Im Iang la manh vai phu Ién hai
buc tugng phu ni bat dong.
Mién va Mai khéng dam nhin
nhau. Mai muén noi, nhung Mién
lai 1a ngudi mé IGi trude. Co 1é
da tdi IUc réi. Su kim nén 14 thu
thuéc né &m tham, mét ngay
nao do khéng tam sy vdi ai sao
ma chiu ngi. B&i vay, séng trén
cudc dai lén xudng that thudng
nay, cé mot ai dé du tin tudng dé
thu thi chuyén ban than co khi
chinh la hanh phuc.

Mién dua cho Mai bi mat nhiéu
nguai to mo. N¢ ly gidi vi sao nho
Om viéc vao ngudi, coi nha chu
ché 1am thém nhu nha minh. Mot
tdm anh ct mém, chup dia nho
dd hon. Mién chi vo, néi, con em
do chi, ndm nay nd mugi tudi. Mai
I&m nhdm tinh tham, kinh ngac
thdm, nhin Mién con nho xiu,
chang I&...

Théi gidu diém qua khu, Mién
nhdn nhan rut tung mang cuéc
dai dao trudc dua cho Mai coi. Co
nho co bau khi con dihoc, mét 1an
I8 dai nghf la tinh yéu co thé vuot
qua tat ca, ai ngd tinh yéu sg 1anh
hau qua da bo trén biét xu. So
ngudi dsi xam xi, ba me Mién bat
nho dem con di cho ngudi ta nhan
nudi. Khi Mién ném tron vi héi
han, tin tuc dua con da béc hoi
mét sach. Cho t6i bay gi¢ nhé méi
tim dugc. An Ui la ba me nubi kha
gia, dua con I6n 1én khoe manh,
khéng thiéu thén chi.

Mai giang tay ra, Mién nhoai t&i
nhu ga con tim hoi 8m tu canh
me. C6 nhé rung ruc khai lai dong
chay cla nhiing giot nudc man
chat sau trong long. Chuyén
clia ngudi ta ma Mai thdy minh
dau chung. Ai ciing co ly do dé
nhan vé minh thiét thoi, ché co
ai khéng muén dugc yéu thuang,
dugc cham lo, dugc séng nhiing
ngay yén a.
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Mai nght t&i lugt minh. C6 ké cho
Mién nghe moét ngay bi bénh.
Bénh na&ng 1&m, ra dudng deo
kh&u trang kin mit sg lay cho
ngudi ta. VAy ma ndi hing bat
chgt, them moét ly ca cao nong.
Phai 14 goc quan quen, chd ngéi
bén hang la kiéng tuci tét, nhin
ra dusng phé tap nap. Tiéc la
da déc hét suc di ma chd ngoi
than thudéc da co ngudi ngoi.
Mét cap tinh nhan. Mai chon chd
canh bén, khéng muén hong hot
chuyén ngudi ta, nhung doi tai
mét 1& mac ké nhiing am thanh
tinh tu chui vao.

Cé nhiing thirdét thanh tro ngudi
ta cling nhan ra dugc, bdi su gén
két bén chat. Hudng chi giong noi
ngudi yéu, du khac nhiéu. Mém
mai va nang niu, bén c6 tinh nhéan
hon tudi. Cung nhau tho thé vé
mot dam cudi nao do, phai chang
l& mot phan tram con sot lai cla
cd hdi. Vay la that sy co mét dam
cudi, mét dam cudi dé tréng tén
c6 dau chonhiing chon lyalgiléc.
Luc do, Mai soan mét tin nhan,
gon ho may chi: ba me bénh,
anh thu xép vé tham vdi em dugc
khéng. Tin nhan dap cling nhanh
va ngén: anh dang ban hop, khi
khac noi. Anh con khéng quan
tdm ngudi bénh |a ba me cua ai.
Thai gian con lai, con sét vat Mai
ra thanh nudc. C6 lam tran ly ca
cao ndng bang nhiing ngot ngadm
déng nghét rung ra tu hai méat.

Mién vong tay ém lay Mai, that
chat. Cam giac ki la qua. N6 lam
Mai nhd tdi con bach tudc khdng
con cai chan nao. Nhung né sé
moc ra tdm chan mdi, sé& bai vé
phia dai duong, phia tu do ctia né.

- Em luc nao cling lo chuyén cuia
ngudi ta. Ho quan trong vay thi
em di ma yéu ho. - Ly do chia tay
cua anh khong co gi dac biét.

Mai chdp nhan nhe nhang. Cé
biét trudc tl 1au roi, chi la khéng
bi€t Iuc nao no sé dén. Nhu da
cam san trén tay tdm vé chial ly.

U, chuyén cua ngudi ta, Mai biét
lam chiréi d&nanglong. Cé khdng
dinh noi thém gi, cling khéng dinh
k& vé nhiing diéu da qua. Mot khi
chia tay, hai nguai da khéng con
gi ndn niu. Chuyén cua cé cling
thanh chuyén clia ngudi ta, mét
ngusi dung xa la, ddu dang dé
anh ban tam.

Ngay hém sau, Mai bat xe, di mét
chuyén cudi vé qué. A, vé noi ma
c0 tung nghi sé la qué huong thu
hai cla minh. C6 nha bac tai chd
thé&ng ti bénh vién. Cling nén noi
mat I8i tu biét.

Mai cham mat nguGi dung da
tung quen thudc & dé. Anh dét
theo cd vg sép cudi, khung lai
gilra can phong hep. Hai bac nhin
Mai, nhin anh, réi nhin ngusi dan
ba la hodc ngoi kia. T4t ca im lim,
tat ca gugng gao. Bac gai ndm tay
Mai, c6 cdm nhan nhiing ngoén
nhan nheo run ray.

- Cam on con may thang nay di di
vé Vé lo cho hai bac. Nha cé mét
thang con trai ma chd thay no 16
mat vél

Anh dudng nhu bat ngd, déi moi
mim chat. Mai chi cudi, da mot
tiéng nho, xin phép ra vé.

Nhing budc chan Mai nhe ténh.
C6 thay phia trudc la bién rong.
C6 la con bach tudc nho, da lanh
1an trd lai, thoai mai bai di.

Cam giac tuyét diu nhat 14, viluén
lam theo trai tim minh, cé khéng
hé hai ti€c bat cu diéu gi. DU la
da & lai, hay nhu bay gig, ra di vé
phia tu do. Bo lai sau lung nhiing
chuyén cla ngudi ta, nhing
chuyén giG day khéng thé nao
tréi budc co thém nia.(]
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NHAT QUAN TRONG TRUYEN THONG
NOIBO VA NGOAIDOANH NGHIEP
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Bai: AN KHANH

r I Yong b6i canh truyén thong phat trién manh
mé, dac biét vdi suc lan tda nhanh clia mang
xa hdi, 1anh dao khdng chi la ngudi diéu hanh,

hoach dinh chién lugc ma con 1a ngudi phat ngén,
ngudi xay niém tin cho 2 nhdm céng ching quan
trong: bén trong (ndi bd) va bén ngoai (bao chi,
cong dong x& hoi). Lanh dao cang cao, trach nhiém
giao tiép cang I6n. Ki nang “song ngl” - vua giao
tiép dugc véi déi ngl ndi bo, vira déi thoai dugc voi
cbng chung ngoai doanh nghiép trd thanh ki nang
bat budc cho nha Ianh dao trong béi canh hién nay.

1. Giao tiép noi bo: ro rang oa dinh ki

Mot déi ngld manh, co tinh than doan két 1a doi ngu
dugc théng tin ddy du, cam thay dugc Iang nghe va
déng hanh. Can b nhan vién (CBNV) can nha quan
ly n6i that, noi dung luc, dac biét trong giai doan tai
cau truc, thay déi t8 chuc hodc xu ly khing hoang,
nhing thong diép néi bd kip thai co thé gilr viing
niém tin, gidm nhiéu théng tin va tao su déng long.
Lanh dao can:

v Giao tiép dinh ky, knéng chi khi xay ra cac van dé
nghiém trong.

v Pa dang hinh thic giao tiép: thu ngod, clip ngén,
hop truc tiép, déi thoai dinh ky, tuong tac trén mang
xa hdi ndi bo.

v Truyén dat théng diép qua hanh déng: tham nha
may, day chuyén, hoi tham truc ti€p, cdng nhan kip
thai.

2. Truyén thong bén ngoai: noi ding va
noi trung

Paéi vai bao chi, mang xa hoi, 1anh dao can dong vai
tro 1a “phat ngén vién cao nhéat” vé dinh hudng va
gia tri cia doanh nghiép. Mét phat ngén chudn muc,
dung luc, co thé cuu hinh anh cla ca thuong hiéu,
ngugc lai, mot cau noi thi€u kiém soat co thé gay
h&u qua Ién. Lanh dao céan:

v/ Tham gia xay dung théng diép chién lugc truyén
thoéng.

v Khi can xuat hién trong cac sy kién nganh, chuyén
nganh hay tra I5i phong van, can phat ngén ngén
gon, c6 dan ching, thé& hién rd cam két va trach
nhiém.

v Khi co théng tin tiéu cuc, can phéi hgp vai cac ban
chuyén mén (truyén thong, phap ché...) dé xt ly kip
thdi, kndng phan Ung cam tinh.

v Luyén tép ky nang tra I8i bao chi, phat ngén trén
mang xa hoi, xuat hién trudc cong ching, ndm bat
duluén xa héi.
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3. Hai “ngon ngu’, mot tinh than: nhdt
qudn oa trdach nhiém

Mé&i nhém céng chiing c6 nhu c&u thdng tin va tam
ly ti€p nhan khac nhau. CBNV muén biét sy that,
dugc dinh hudng rd rang, hi€u ré vai tro cda minh
trong b6i canh chung. Trong khi do, céng chung bén
ngoai can théng diép minh bach, chuyén nghiép va
cam thay dugc tén trong. Nhung du néi vai ai, 1anh
dao can gilr nguyén gia tri cot I18i trong phat ngén:
rd rang, trach nhiém va cé tinh than xay dung. Bac
biét, canluu y:

v Tranh tinh trang "truyén théng hai mat": ndi b
biét mot dang, bao chi nghe mét néo.

v Khi c6 khiing hoang, nhan vién can dugc théng
bdo sdm, khdng nén biét tin qua bao chi.

v Don gian hoa cac théng diép phuc tap, tranh noi
chung chung, vong vo, mo hé, gdy hoang mang cho
d6i tugng tiép nhéan.

Trong thdi dai s6, giao tiép voi truyén théng - bao
chi d& trd thanh ki ndng khdng thé thiéu clia nha
I&nh dao hién dai. Viéc giao ti€p hiéu qua giup clng
6 16ng tin ndi bd, xdy dung hinh anh tich cuc véi
xa hoi. Chinh vi vy, méi nha quan ly can tré thanh
ngudi “song ngd” chuyén nghiép: hi€u dung, noi
trung va lan téa dugc niém tin cho ca CBNV va céng
chung ngoai doanh nghiép.
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Téng Coéng ty Dirc Giang - CTCP
(DUGARCO) tw hao la mét
trong nhirng don vi tién phong
trong nganh dét may Viét Nam,
v&i sr ménh khong ngirng sang
tao va d8i méi nham nang cao
gia tri nganh dét may.

Véi chién lwroc phat trién
toan dién, DUGARCO khéng chi
tap trung nang cao nang luc san
xudt ma con dic biét chu trong
dén viéc phat trién ngudn nhan
Iwrc va cdi tién cdng nghé.

Chuing téi tin rang, bang su n& luc
khéng ngirng nghi, DUGARCO sé&
ti€p tuc xdy dwng mét twong lai
thinh vwong cho céng déng va
dédt nudc, gép phan khing dinh vi
thé& clia nganh dét may Viét Nam
trén trudong qudc té, kién tao gid
tri lau dai cho cdc thé hé tuong lai
déng thoi gdp phan thic ddy sw
phét trién bén virng cia nén kinh
té dat nuéc.

59 phé Dire Giang, Puc Giang,
Long Bién, Ha Noi.

+ 842436557980

® 0 @

www.dugarco.com
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DUGARCO

info@dugarco.com
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