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Téng cbng ty Dét May Mién Nam - Vinatex (VSC)
hinh thanh tur viéc thyc hién héa mong mudn tao
ra hang chuc ngan viéc lam va thu nhap cho nguai
lao dong khu vuc Mién Tay, phat trién kinh té dia
phuong, 6n dinh xa héi cling nhu dap trng nhu cau
phat trién ngay cang I6n cua thi trudng may mac
trong va ngoai nudc.

Nam & vi tri thuan lgi, véi 3 nha may chinh Vinatex
Can Tho, Vinatex Bac Liéu, Vinatex Kién Giang. Thai
gian di chuyén tir thanh phé HCM dén cac nha may
rat ngan vi dugc két noi dé dang thong qua hé théng
dudng cao téc. Khdng nhitng thé, cac cang bién va
san bay dam bao thoi gian van chuyén hang héa quy
mo quoc té.

< DANH GIA NHA MAY

Chat lugng san pham dugc kiém soat chit ché tir dau
vao dén dau ra. Chinh vi thé, VSC duoc khach hang
danh gia qua cac tiéu chi chirng nhan trong nudc va
quéc t& nhu : C-TPAT, FCCA, GMP, GRS, HIGG FEM,
FSLM, OCS, SCAN, BETTER WORK, SMETA, SLCP,
WRAP, QAFA, Labs, RCS, FIT, GSV, SQP.

<+ NANGLUC
DE& nang cao nang luc va tao thé canh tranh, VSC
cling da lién doanh, lién két véi 20 don vi cé nang
Iuc phat trién 16n trong linh vuc dét may khu vuc
phia Nam.
Nang luyc hang thang:

- 320.000 suits nir

- 350.000 so mi nir

- 1.600.000 quan tay nir

- 250.000 340 blouses

- 900.000 dam & vay

- 3.900.000 hang thun

- 600.000 pyjamas
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THU NGO

Ban doc thdn mén!

Thang 5, khi ndng ha bt dau len I8i qua ting tan cay, clng la luc
suc néng cua thi trudng va guéng quay san xuat dang tang toc tling
ngay. Toan hé théng Vinatex dang budc vao “90 ngay thi Iia” vdi khi
thé khan truong, tang téc hoan thanh cac myc tiéu da dé ra.

Trong giai doan nhiéu bién ddng, du co hdi tU thi trusng con chua
thuc surd rang, nhung vai sy thdng nhat cao tiDai hdi Dang, Dai hoi
dong c8 dong, cac don vi, doanh nghiép trong hé théng d& chu dong
chuén bi cac kich ban Ung phd va tam thé s&n sang cho cé nhiing
chuyén bién kho ludng nhat.

Cling trong thang 5, nhiéu hoat déng Thang Céng nhan da dugc
trién khai. SUic sang tao, tinh than bén bi kién cudng, su gan bé cua
ngudi lao déng khdng chi la nguén luc, ma con la déng luc dé cac
doanh nghiép budc vao cudc dua mdi - cudc dua chuyén déi s6,
chuyén déi xanh, minh bach chudi cung Ung va nang cao néng luc
canh tranh quéc té.

Trén trong cadm on!

BAN BIEN TAP

Bia 1: Cdn b, Bdng vién, ngudilao doéng
trong hé théng Vinatex tdng téc thi dua,
ndng cao hiéu sudt lao dong
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PANG B( TRUNG TAM DIEU HANH VINATEX

Tri tué tap the

MANH

TREN NEN TANG TRi TUE

CA NHAN XUAT SAC

Bai: TS. LE TIEN TRUONG
Bi'thuDang uy, Chu tich HDQT Vinatex

ang bo Trung tam diéu hanh Tap doan Dét May Viét Nam viia to chuc

thanh cong Dai hoi Dang b¢ lan thu I, nhiém ki 2025-2030. Nhin lai

moOt nhiém ky hoat dong nhiéu dau dn dé viing vang hudng téi mot
nhié¢m ky nhié¢u thach thiic nhung ciing khong it co hgi va van hoi méi cho
t0 chic Dang dong vai tro lanh dao, chi dao xay dung Cong ty me la trung
tam hoach dinh chién lugc chat lugng cao cua Vinatex, 1dy cdc san pham
tri tu¢ vé nganh dét may lam chat két dinh hé¢ thong doanh nghi¢p thanh
vién. bong thoi la gid tri gia tang xay dung nén nang luc canh tranh chung
cua Tap doan.
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TS. LE TIEN TRUONG
Bi'thubang uy, Chu tich HDQT Vinatex

NHIN LAI NHIEM KY 2020-2025

5 nam vua qua la thai gian hét suc dac biét véi toan
thé gidi, dich bénh kéo dai 2 nam, khung hoang
kinh t& tu qua mua dén suy thoai va cudi nhiém ky
I& chinh sach thué déi Ung cua My vdi 185 quéc gia
trén thé gidi, co thé noi 1a cudc chién thué quan I6n
nhat, quy mo réng nhéat k& tur dau thé ky 20 dén nay.
Trong suét nhiém ky, tinh hinh bat dinh 1a cha yéu,
dan xen cac khoang thai gian ngan co thuan Igi thi
trudng nhu cudi 2021 va quy 1/2022, con lai la bat
4n, gia giam manh, nganh sgi knéng hiéu qua trong
3namlién ti€p 2022-2024.

Trong boi canh do, hoat dong cua Coéng ty me
Vinatex gap nhiéu kho khan, don vi thanh vién cling
lung tung, hoang mang, thi€u dinh husng. Néu chi
dung lai & giam sat két qua hoat ddng SXKD, kiém tra
danh gia, déng vién khich 1& thi thuc sy khéng thé
vugt qua dugc giai doan nay, nhat la véi nhiing don
vidang cé kho khan tirtrude, nay gép tinh hudng xau
toan dién vé thi trudng chic chan sé di dén ding
hoat dong.

Chinh trong diéu kién ngat nghéo do, Céng ty me
Tap doan ma hat nhan I1&nh dao, chi dao laBCH bang
b6 Trung tdm diéu hanh (cac Pang bd cao quan trude
day) da co nhiéu déi mdi, sang tao vugt bac trong
phuong thuc 1&nh dao, chi dao cac don vi thanh vién.

M& dau béng viéc t6 chuc hop truc tuyén dé xu ly
théng nhéat cac phuong an khi dich bénh, cach ly,

GOCNHIN 1

nhg doé tao dugc su 6n dinh vugt qua 2 nam 2020,
2021 ma khéng don vj thanh vién nao lam vao hoan
canh dung hoat déng, pha san nhu hang trém ngan
DN trén ca nudc. Cung vdi dé la cac khoa dao tao
tryc tuyén cho can bd cép trung, can bd tai nang
tré, can bd cap cao vai trén 1.500 lugt can bé dugc
dao tao trong nhiém ky. Tiép do la viéc duy tri cac
héi thao thi trudng hang thang, cdp nhat nhung
c6 chuyén hoa thanh cac chi dao cla lanh dao
Tap doan vai cac don vi rat chi tiét tu don gia ky
két, mua nguyén liéu, quan tri ty gia USD/VND, 13i
suét... Trong nhiém ky d& t8 chuc trén 40 héi thao
thi truéng, thu hat trén 300 can bd tham du méi ky,
trd thanh kénh chd dgi, chinh théng clia Tap doan
méa cac don vi ludn hudng téi. Dén nay khéng chi
thu hut cac don vi thanh vién cap 1, ma ca cac don
vi cap 2, cac don vj lién két cling dang ky tham gia.
Bén canh cac hoi thao, cac nhom online cla lanh
dao Tap doan va tat ca cac don vi da kip thoi cap
nhat, chi dao cac don vi trong tinh huéng mai bat
Igi phat sinh, nh& d6 DN thanh vién ludn ving tin,
¢o dinh hudng, khéng dao dong.

Hinh thanh va hoat ddng ngay cang bai ban vai 2
Ban SXKD Sgi va May, trong do Ban Sgi da quan ly
toan bé 12 DN co6 vén Tap doan ca chi phdi va lién
k&t cé quy mé san xuat sgi véi trén 700.000 coc sgi.
Hinh thanh hé théng chi tiéu quan ly théng nhat, cé
tinh dy bao cao, qua do sau 2 nam hoat dong dua
dudc tat ca cac DN sgi I1én muc kha k& ca cac don
vi yéu nhu dét NB trudc day. Trong nhiing ndm kho
khan nhu 2023-2024 nganh sgi Tap doan cé muc 16
chi tuong duong 30- 50% cac don vi sgi co niém yét
trén san. Nhat la khdng don vi nao bi dung san xuét,
cat tin dung, khédng cé nguyén liéu vi thiéu von...

Ban SXKD May da dugc hinh thanh trén co sd 6 don vi
may co von chi phéi clia Tap doan, véi gan 20.000 lao
doéng dang di dan vao hoat dong bai ban. Trong thdi
gian ngan da giup vuc ddy nganh may Hanosimex
dang thua |6 16n ndm 2023 trd thanh co I3i ngay trong

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |7



I GOCNHIN

‘ ‘ Két qua ddng ghi nhan la trong nhiém ki vtia qua, cac don oi Tap doan chi
phoi cé nhiéu tién bo. Dén nay, trong toan bo cdc khodn gép von cia Tap
doan thi ty sudt LN'1'T/ von CSH cua HTG, PP, HDM dat maic tic 60-90% la
cao nhat, ouot qua nhiéu cong ty lien két manh, xod di duoe quan diém phdai
Tap doan khong chi phoi méi c6 diéu kién cho DN phdt trién. , ,

6 thang cudi nam 2024. Pang ti€p tuc maé réng pham
vi don vi tham gia bao gém ca cac cong ty lién két tu
nguyén nhu hé théng May Hung Yén. Bén hét nam
2025, co thé dua KNXK tinh di clia Ban May 1én géan
600 triéu USD véi khoang 25.000 lao dong, viing vang
thanh mot hé théng di tam cd dé cé vai tro trong dam
phan, hgp tac vai cac déi tac quy md Ion.

Xay dung dugc nén tang co ban cho chuyén déi
s, lién két théng tin doanh nghiép, lan toa ra tu
DN chi phéi, DN yéu dé c6 dii liéu quan tri kip thoi
céac diém nong.

Théng qua hé théng diéu hanh doanh nghiép SXKD,
thuc hién nhiém vy chinh tri, hé théng céng tac xay
dung Bang cling dugc trién khai tuong Ung. Bang bé
Trung tam diéu hanh 1a nai tdng hgp, ban hanh toan
bd cac tai liéu sinh hoat chi bd hang thang tu nam
2022, théng nhat nhan thuc, nhiém vy, giai phap
trong toan Bang bd. Sau khi tai lap cac ban Dang cla
Dang Uy Tap doan vdi nhan sy ciabang bd Trung tam
diéu hanh d3 di vao hoat déng &n dinh va budc dau
c6 nhiing di€m mdi, tién b, bai ban hon so vdi trudce.

Tap thé& BCH Dang bd Trung tadm diéu hanh, chi uy
cac chi bd thanh vién déu 13 cac can bd cé tinh than
trach nhiém va quyét tdm cao véi céng viéc. Tich cuc
dsi mai theo dinh hudng tinh gon - thuc chéat - hiéu
qua. Can bo bang vién cua bang bd cling da tién
phong di vé co s&, 1am viéc tai cac diém nong, trong
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nhiém ky da dua gan 20 can bd vé Hanosimex, Béng
Xuan, 8-3, D&t May Nam Dinh, Viét Théng, du an vai
chdng chay... Bén canh do, tU cac chuong trinh dao
tao, phat trién tai nang tré, Dang bd Trung tam diéu
hanh con 14 noi phat hién, tham muu dé xuat diéu
dong mét s6 can bd tu DN thude Tap doan nhung
ngoai Bang bd vé dam nhiém vi tri 1&nh dao cap cao
don vi yéu kém. Thuc té sau 6 thang da phat huy
t6t, nhin thay thanh qua cu thé. Céng tac chuén bi
thay thé can bd cap cao da dugc thuc hién co nhiéu
d8i mai, dén cudi 2024, toan bd cac DN chi phéi (tri
Phong Phu) da hoan thanh viéc bd nhiém TGD mdi,
khong con hién tugng can bé qua tudi, TGD khi dugc
b& nhiém tré nhat 30 tudi (Vinatex Phu Hung), 16n
nhat 48 tudi, dam bao cé thé lam viéc dugc t6i thiéu
3 nhiém ky. Budc dau can bé mdéi dugc bé nhiém tuy
déu rai ngay vao giai doan kho khan nhung da thé
hién t&t ban linh diéu hanh, gir viing dugc DN. Céng
tac chuén bi can b tai cac don vi chi phéi dugc thuc
hién bai ban, dao tao, kém c&p chi tiét dang dan la
mot thé manh cén phat huy.

K&t qua dang ghi nhan la trong nhiém ky vua qua,
cac don vi Tap doan chi phdi cé nhiéu tién bd. Dén
nay, trong toan bd cac khoan gop vén cla Tap doan
thi ty suat LNTT/v6n CSH cua Hoa Tho, Phong Phu,
Dét May Hué dat muc tU 60-90% la cao nhat, vugt
qua nhiéu cong ty lién két manh, xoa di dugc quan
diém phai Tap doan khéng chi phdi mai cé diéu kién
cho DN phat trién.

Bai hoc 16n nhat cda nhiém ky qua khéng chi
vdi Pang bé Trung tam diéu hanh ma véi toan bé
Dang bé Vinatex dé la:

Giai doan hién nay va sép t6i, viéc 1anh dao doanh
nghiép phai xuat phat ti tri tué. Von tri tué - nguén
vén vo hinh nhung da va sé phat huy tac déng 16n
hon so v&i vén hiiu hinh. Ty 1& s& hitu s& khéng quan
trong bang hudng di chién luge. Stic hat dé quy tu
doanh nghiép cling 1a tUrchat lugng cac san pham tri
tué lam ra. Quyén luc mém tu tri tué sé la déi trong
thay thé dan quyén luc bang % c8 phan. Tuong lai
cla quan tri tr hé théng quan ly, s hitu tri tué, ban
quyén cdng nghé, thuong hiéu san pham mdi la xu
thé chinh. Co trong tay can bd gidi thi du DN cé bao
nhiéu % von Tap doan ciing can sy hién dién cua
chung ta. Hudng di may mo cua chung ta da dugc
TW chinh thic chi dao nhu dudng hudng chién lugc
trong ky nguyén mdi thédng qua Nghi quyét 57 vé
phat tri€én KHCN va nhiing dot pha Ién trong nhiém
ky t8i véi quyét tam tang trudng 2 con s6 méi nam.

Bén canh nhung uu diém, chung ta ciing con thay
nhing han ché cua Céng ty me, dé la:

Do déng déu trong can bd, dang vién tai bang bd
Trung tdm diéu hanh chua cao. Con nhiéu can b,
Pang vién chua that su né Iuc hoc hdi, d8i mdi, con tu
tudng thodi lui, chu nghia kinh nghiém. Néi nhu nha
tuong lai hoc s6 1 nudc My - Avin Toffler thi “ngudi
mu chii cua thé ky 21 khéng phéi la khéng biét doc
biét viét ma Ia khéng biét tu hoc, khéng chiu tu hoc,
khéng chiu hoc lai”, do vay can bd khédng mudn ddi
mdi, khéng theo kip cac chuong trinh déi mdi lai tra
thanh lyc can cua qua trinh nang cao hiéu luc, hiéu
qua. Pay la khu vuc can quan tam khic phuc, nhung
cling can dau tranh manh mé vdi tu tudng an phan,
khéng nd luc.

GOCNHIN 1

M@i lién hé va huy dong can bd VP2 chua dat hiéu
qua. Trong do, c6 nguyén nhan tu viéc bang bd Tap
doan duy tri mé hinh 2 Dang bé VP qua dai, thiéu su
lién k&t nhiém vu chinh tri cia 2 Bang bé. Viéc sinh
hoat chuyén mén gilia 2 VP cling chua thuc su tét,
vua lang phi nguén luc, vira dé co biéu hién rd dam
tai VP2, nhiéu ndi dung cong viéc do khong tiép can
nén khéng theo kip nhing d&i mai tai VP1. Nhiéu
quan diém tiép can trong céng viéc da thay déi ca
nadm nhung can bd chuyén vién VP2 chua kip thdi
ndm bat. BD8i mdi mé hinh t8 chic bang & budc di
déu tién nhung con can dugc cu thé hoa bang cach
thuic quan tri clia Co quan diéu hanh.

Phat trién Bang vién mdi, tré clng can dugc quan
tdm haon, khdng d€ con co khu vyc phong ban chuc
nang clia Céng ty me & vung tréng.

NHIEM KY 2025-2030

Trudc hét, t6i biéu thi suthéng nhat cao véi Béo céo
chinh tri ca Dang bd Trung tdm diéu hanh, trong do
nhan manh tu chu dé Pai hoi, do I1a Trung tadm diéu
hanh phai la noi “tinh hoa hdi tu”. Day la quan diém
chinh xac néu ta da téng két va di dén théng nhat
Cong ty me phai l1anh dao nhd tri tué, 1anh dao nhd
nghién cuu, du bao va dua ra dinh hudng cho DN
thanh vién. Khéng chi c6 du bao chuyén nganh ma
con co nang luc trién khai, giai quyét diém nong.
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Nhiém vu trung tdm cla Dang bd Trung tdm diéu hanh
vUa la I&nh dao chi dao viéc thuc hién SXKD clia Cong
ty me, vla la co quan téng hgp tham muu cho BTV
DBanguy Tap doan, cac ban chuc nang la co quan tham
muu cho HPQT, CAQPH. Co6 thé ndi moi chu truong 16n
cla Tap doan déu phai tu bang bé Trung tam diéu
hanh dé xuét, roi cling sé la ngudi trién khai. Doi hoi
chét lugng t8 chic Pang & Trung tam diéu hanh phai
& mét tdm cao vugt troi, voi nhiing chi tiéu danh gia
khac vaibang bo tai DN. Co quan Cong ty me con phai
dam nhiém vai tro la tac nhan két dinh tat ca cac DN
Tap doan co von va ca cong ty cap 2, lién két.

Chinh tU su théng nhat cao véi nhan thic nay, téi
xin dugc ggi mé mot s6 van dé can tiép tuc trién khai
manh mé véi Dang b Trung tam diéu hanh nhu sau:

M6t 14, khdng dinh tu duy hé théng t6 chiic Cong ty
me can lién tuc thay déi theo nhiém vu mai, phuong
thic hoat déng mdi. T6 chuc thuc su theo dinh
hudng cac san pham tri tué ma Céng ty me mong
mudn dem dén cho cac don vi thanh vién. TG chiic
phai trd thanh mét bé khung tét d€ nhan sy tham
gia t6 chic phat huy dugc nang luc t6i da, dong thdi
doanh nghiép thanh vién ti€p can thuén tién, hiéu
qua. Sém dua mé hinh t8 chuc c6 diéu chinh vao
hoat dong phu hgp xu thé, yéu cdu mdi va tinh gon
mot budc nhan luc, tao khu vuc cho lan séng nhan
luc mai co tiém nang phat trién thanh tinh hoa tham
gia vao Vinatex.

Hai la, gido duc, bi dudng, phat trién dangviéntrong
doi ngl can bd tré, can bd hoc tap & nusc ngoai vé
la myc tiéu déng thai la giai phap cho phat trién bén
viing Tap doan. Tap trung van dong, phat trién cac

tai nang tré trong tap doan gia nhap Dang CSVN. Déi
mdi cong tac tuyén truyén, gido duc tai méi trudng
Cong ty me véi dac di€m nhan luc c6 nhan thuc cao,
tiép can nhiéu nguodn théng tin, phai dam bao khoa
hoc, thuyét phuc. Hudng dén muc tiéu xuyén suot
tinh gon - hiéu luc - hiéu qua, ai cling c6 san pham
tham gia vao chudi gia tri clia Tap doan.

Ba la, d6i méi cong tac can b va phuong thuc lam
viéc cla co quan Cong ty me theo hudng té chuc
tri thirc - 16 chic hoc tap. K&t hgp hai hoa trong
chinh sach can b gitta can b trong va ngoai bang.
Ba dang hoa phuang thuc lam viéc gilta offline v&i
online, gitta cong viéc cb dinh theo chic nang vdi
cong viéc theo du an. B&i mai chinh sach dai ngo,
thu hut nhan luc tét cho Tap doan. Xoé bo tu duy thu
nhap theo cap bac, husng tdi thu nhap theo dong
gop gia tri gia tdng trong céng viéc. Tao méi trusng
cho tinh hoa co thé héi tu 6 VNT.
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Bén la, tiép tuc déi méi ha tang quan tri s6,
dam bao nhanh chong, chinh xac, hiéu qua.
Cét giam manh cac phan viéc thu cong tai
Cong ty me, nghién cuu co su lién thong di
liéu, bdo cdo... d& tranh dudc mét viéc nhiéu
Nnguai phai lam di lam lai.

Nam I3, tiép tuc nang cao chat lugng va tinh
chuyén nganh sau sic cua cac hoat déng
nghién cuu thi trudng, cong nghé, phucng
thuc quan ly, hoat déng SXKD nganh sgi,
nganh may. Lam théat tét & cac céng ty chi phoi
dé khéng dinh hinh anh Céng ty me tri tué, co
kha nang hanh déng tao ra hiéu qua cu thé,
qua dé tao suc hut cac loai hinh DN khac théng
qua hat nhan 1a Cong ty me. Lam tién dé cho
hinh thanh chudi cung Ung 1au dai.

Sau la, trién khai hoat déng nghién cuu phat
trién ca cho nganh sgi va may trén co sd hoat
déng cua 2 ban SXKD. Tao dong luc mdi cho
phat trién nhGd dGi mdi sang tao. Lam rd ndi
ham cla san xuét thong minh, trong nhiém ky
c6 dugc san pham cu thé vé nha may théng
minh. Ti€p tuc ddy nhanh téc dé trién khai cua
cac du an san phdm mdi, thi trudng ngach nhu
VCC, do6 gia dung, khan tu y tudng dén hién
thuc trong nhiém ky. Lay Cong ty me la “ngoi
nd” cho dau tu theo hudng mai.

V6i nhiém vu ca quan tham muu chién lugc clia Bang
bd, HDQT, CQPH Tap doan, nhung déng thdai cling
la co quan trién khai cac chuong trinh mdi, chuong
trinh 16N, 14 co quan t8ng hgp diéu phdi nguédn Iuc
toan Tap doan, co quan quan tri rdi ro tU sém tu xa.
Pong gop cua Pang bd Trung tdm diéu hanh vao
chéo l4i, tang téc con thuyén Vinatex 1a hét sic
trong yéu, lai dung huéng, nhanh nhung an toan,
phat hién sém trd ngai dé giam téc, chuyén hudng
déu can dén su tham gia cla cac déng chi. Chi co tri
tué tap th& manh trén nén tang tri tué cac ca nhan
xuét séc, mdt hé théng co tinh khich 18 va tao méi
trudng cho déi méi-sang tao, cho ca nhan thé hién
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va dong gop mdi dam bao xay dung dugc mot co
quan tham muu lién tuc d8i maéi manh mé, sang suét
va co dong luc.

VGi niémtin d mét tap thé cau thi, doan két, mot tap thé
ma ca nhan t6i da gén bé 18 nam, niém tin & Dang bd
Trung tAm diéu hanh, tién than 1a Dang bé co quan Tap
doan (trong 17 n3m hoat ddng c6 trén 8 nam tdi vinh du
dugc tryc tiép 1a Bi thu Bang uy), Dang bd Trung tdm
diéu hanh khoa |, nhiém ky 2025-2030 sé& hoan thanh
xuat séc moi nhiém vu dudc giao, thuc su la ché dua
tin cdy cuia doanh nghiép & co sd, la ca quan tham muu
hiéu qua, théng minh cliabang bd Tap doan.(Q

Thay mat BTV Dang uy Tap doan Dét May Viét Nam, xin dugc trao Lang
BCH Dang bé Trung tam diéu hanh bic truéng véi dong chii:
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NANG CAO

NANG LUC NOI SINH

LINH HOAT UNG PHO

TRUGC THI TRUGNG NHIEU BIEN DONG

Bai: NHOM PV

t1a Dai hoi dong co dong 2025 dién ra trong boi canh nganh Deét

May Viét Nam tiép tuc doi mat vdi nhiing thu thach leo thang tu

xung dot dia chinh tri dén bién dong thué quan. Két qua SXKD nam
2024 cho thay, du nhiéu doanh nghiép da ghi nhan nhiing tin hiéu phuc hoi
tich cuc, nhung khong it don vi van dang loay hoay tim lai da tang truéng.
Trudc vong xody bat dinh cua chudi cung ting toan cau va stc €p canh
tranh ngay cang I6n, viéc nang cao nang luc noi sinh, linh hoat ung pho
la chia khéa gitip cac doanh nghiép giii viing vi thé, cung Vinatex bit pha
trong nhiém ky mdi 2025-2030.
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am 2024, vai tinh hinh xung dét dia chinh
N tri, &p lyc canh tranh vé gia ngay cang gay

gét, tap th& HPQT, CQPH Céng ty CP Dét
May Hué (Dét May Hué) da thudng xuyén phai
hop dua ra cac chi dao, diéu hanh kip thdi, linh
hoat giup 6n dinh hoat déng SXKD va co hiéu qua
tang trudng. TGng doanh thu thyc hién ndm 2024
14 2.010 ty déng, dat 104,7% so vGi ké hoach nadm
va tang 6,7% so vdi nam 2023; Igi nhuan trudc
thué 137,3 ty déng, tang 25% so vGi k& hoach nam
va 13,3% so v&inam 2023; thu nhap binh quan cua
lao déng dat 9,7 triéu déng/ngusi/thang, tang
9,1% so vGi nam 2023.

Trén co sG du bao tinh hinh xung dét dia-chinh tri,
bién déng thué quan, Dét May Hué xay dung ké
hoach SXKD nam 2025 vdi cac chi tiéu doanh thu
2.070 ty déng (tang trudng 3%), kim ngach XK 112,9
triéu USD (t&ng trudng 4%), Ioi nhuan trusc thué
140 ty déng (t&ng trudng 2%), ty 1& c8 tuc du kién
20-40% vén diéu 1&, thu nhap binh quan/lao dong
10 triéu déng/thang (tang trudng 3%). D& thuc hién
muc tiéu, Dét May Hué sé trién khai déng bé cac
nhom giai phap, nhiém vu trong tdm cho cac nganh
sgi, dét nhudm - may va ndi chinh-tai chinh dua trén
4 tru cbt: 6n dinh méd hinh t3 chuc, hoan thién hé
théng quan tri, phat trién san phdm mai va dam bao
nguén vén.

Cdng ty May Hung Yén - CTCP (May Hung

Yén) néu rd, nam 2024, May Hung Yén dé dat
doanh thu 678,3 ty dong, dat 123% so véi ké hoach
n&m, bang 98% so v&i nam 2023; Lgi nhuan trudc
thué 73,2 ty dong, dat 133% so vdi ké hoach nam,
béng 87% so vSi nam 2023; Thu nhap binh quan
cua hon 1.800 lao déng dat 12 triéu déng/ngudi/
thang, tang 8,1% so v6i nam 2023. Trong nam, Tong
Coéng ty da quan tdm dén cong tac dau tu thiét bj
mai; hoan thién nha kho 5 tang dua vao san xuéat,
cai tao hé thédng nha xudng khang trang, sach dep,
nang cao cd s vat chat va moi trudng lam viéc cho
ngudi lao dong...

B 40 céo tai DHPCD nhiém ky 2025-2030, Téng

N&m 2025, trudc nhiing bién déng cua thi trusng
toan cau, May Hung Yén dat ké hoach t8ng doanh
616 ty dong; Lgi nhuan trudc thué dat 50 ty dong;
Thu nhép binh quan clia NLD dat 12,5 triéu dong/
ngudi/thang. D& dat dudc ké hoach dé ra, trudc mét,
TGng CoNng ty huy ddng ngudi lao dong tap trung san
xuat d& hoan thanh nhitng don hang dé ky véi khach
hang xuat vao My; theo ddi sat déng thai tranh chap
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Phat biéu tai Dai hoi, T.S Lé Tién Trudng - Chu tich
HPQT Vinatex nhan manh nam 2024, Dét May Hué da
d8i méi quyét liét véi tinh cau thi cao. Coéng ty phat
trién déng déu trén 4 tru cot: nganh sgi-dét nhuém-
may, tai chinh, nhan sy va hoat déng phong trao
cla Tap doan. Bén canh dé, hoat déng ban giao thé
hé diéu hanh clia Céng ty trong ndm 2024 da hoan
thanh trén tinh than doan két, su théng nhat cao
cUa tap thé HDQT, CQbH.

Ggi mé& vé ndam 2025, Chu tich Vinatex théng nhat
cao vdi k& hoach va phuong huédng hoat déng cla
CQPH va HBQT Céng ty trinh DHBCD. Trong bdi canh
hién nay, su bat dinh trong méi truéng kinh doanh da
trd thanh yéu té thudng 1€, vi vay viéc 18y linh hoat
Ung pho 1am giai phap chl yéu 1a phu hgp. Nang suat
lao déng van |a chia khoa cua su canh tranh nhung
Dét May Hué céan tép trung vao nadng suit cong
nghé, quan ly va déi méi sang tao. Ban lanh dao Dét
May Hué quan tdm d&i mai dong bd ca té chuc va
con ngudi, trong dé can nghiém tuc danh gia sy hiéu
qué cua md hinh t& chuc hién tai lam co sé cho cac
gidi phap trong giai doan mai. Bong thai, can duy tri
va phat huy kha nang tu hoc, cap nhat xu thé méi dé
khéng bi tut hau trong béi cdnh mai. Cha tich ciing
dé nghi HDQT va CQPH Dét May Hué quan tam phat
trién dong lyc mai tUr nganh dét - nhudém hoan tat.
Déy sé la giai phap hlu ich trong béi canh siét chat
cac quy dinh vé nguén géc xuat xu.

thuong mai gilia Trung Quéc - Hoa Ky va két qué dam
phan thué quan gitta Viét Nam - My d& dam phan voi
khach hang giup gil thi phan, 6n dinh viéc lam cho
ngudi lao dong. Ti€p tuc duy tri va phat trién mé
rong cac thi trudng va cac ban hang ci nhu Nhét,
chau Au, Han Quéc... Phat trién thi trusng méi nhu
Nga, Trung Dong, Nam A... Chli déng tim kiém khach
hang dung nguén nguyén liéu tai Viét Nam. Cung
vGi do, May Hung Yén ddy manh dao tao va nang cao
ky nang, trinh do clia d6i ngl can bo nhan vién, dao
tao nguén nhan luc cap trung, cdp cao vé trinh do
chuyén mén, quan ly, ngoai nglr. Tang cusdng dau tu
d&i mai thiét bi, cdng nghé. Ung dung céng nghé sé,
tritué nhan tao vao quan tri san xuat. Ung dung hiéu
qua cac sang kién thong qua nhom ky su cong nghé
vGi kho di liéu c6 san, chi dinh dp dung cac sang
kién da cé tu khi nghién clu, may mau va Ung dung
Va0 qua trinh san xuét...

8 giai phap chinh nhiém ky 2025-2030 cuia TCT bao
gém: (1) Linh hoat diéu chinh chién lugc SXKD phu
hap v&i dién bién cla thi trusng; (2) Khai thac, mé
réng thi trudng xuat khdu mai va thj trudng ndi dia;
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tung budc chuyén ddi san xuét tu CM sang FOB dé
nang cao hiéu qua SXKD; (3) Chu&n bi gop von, dau
tu thanh 1ap doanh nghiép xady dung nha & cong
nhan; (4) Tang cudng lién két cac doanh nghiép
trong hé théng dé€ phat huy stic manh va kha nang
canh tranh; (5) Dao tao, boi dudng ngudn nhan luc;
(6) Ung dung cong nghé sé vao quan tri san xuat, ap
dung céng nghé va thiét bi tién tién, tu dong; (7) Xay
dung, m3roéng mét bang san xuat, ci tao nha xudng
theo hudng xanh; (8) Nang cao dgi séng va thu nhap
cho ngudi lao dong (tdng 5%/ nam).

Pai hoi da bi€u quyét bau HDQT gom 5 thanh vién,
bau Ban Kiém soat gébm 3 thanh vién. Phién hop thur
Nhat cua HDQT da bau T.S Lé Tién Trudng lam Chu
tich HDQT; ba Truong Thi Phuong la Trudng ban
Kiém soat.

Phat biéu tai Dai hoi, Chu tich Lé Tién Trudng trao
d8i nhiing dinh hudng 16n du kién trién khai trong
nhiém ky t&i cia HDQT May Hung Yén, vdi quan diém
xuyén suét 1a gin gili, duy tri thé manh tu van hoa
dén nén tang SXKD, 8n dinh va cai thién dan toc do
tang trudng; dGi mdi co chon loc, xay dung budc
di phu hgp tu té chuc, phuong thuc quan ly dén ky

2i PHDCD nam 2025, Téng Céng ty Puc Giang
I - CTCP (May buc Giang) da béo céo két qua
thuc hién Nghj quyét Pai hdi dong c8 déng
nam 2024, phuong hudng, gidi phap thuc hién
nhiém vu ndm 2025. Theo dé, ndm 2024 van 14 mot
nam khé khan, cac thi trudng chinh cda TCT phuc
hoéi cham, tén kho cao, gia canh tranh, thai gian
thanh toan cham, kéo dai... Trudc tinh hinh dé HBQT,
BBH da thudng xuyén phéi hgp dua ra cac chi dao,
diéu hanh kip thai, linh hoat gitip 6n dinh hoat dong
SXKD. Téng doanh thu thuc hién nam 2024 14 2.396
ty déng, dat 99% so v6i k&€ hoach, Igi nhuan trusc
thué 24 ty déng, tang 26% so vai ké hoach.

Nhan dinh tinh hinh n&m 2025, CQBH May Buc Giang
dubao con nhiéu kho khan, bat 8n do My ap thué déi
ung Ién nhiéu nudc trén thé gidi, trong do co Viét
Nam. Chién tranh thuong mai khién chudi cung Ung
s& mot 1an nlta dut gay va phan hoa gay kho khan
cho hoat déng xuc tién thuong mai. Van dé lao dong
may vén d& kho khan phuc tap nay lai cang nhic nhoi
khé gidi quyét hon. Trén co sé do, May Buc Giang
xay dung ké hoach SXKD nam 2025 vai cac chi tiéu
doanh thu san xuét 2.700 ty déng, kim ngach XK 85
triéu USD, Igi nhuan trudc thué 25 ty dong, ty & c6
tuc du kién 15%. D& thuc hién muc tiéu dat ra, May
Puc Giang sé& trién khai nhiéu nhém giai phap thich
Ung vai tinh hinh thi trudng mai trong béi canh thué
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thuat, thiét bi; da dang khach hang, thi trudng; dao
tao phat trién con ngusi ca vé quan tri va diéu hanh
dé dam nhan dugc céng viéc trong diéu kién mai,
tao nén doi ngl can b ké thua trong nhiéu giai doan
cho 20 nam tdi cda May Hung Yén...

Du bao nhiém ky mdi sé dién ra trong béi canh bat
dinh lién tuc, toan hé théng May Hung Yén can nang
cao nang luc dé€ quan tri su bat dinh. Trong do, linh
hoat, nang Iuc ndi sinh di manh Ia yéu t& quyét
dinh cho phat trién bén ving. Linh hoat gém 4 yéu
t6 chinh: Nhan su dud linh hoat, trinh dé kha dé da
nhiém; hinh thuc kinh doanh, thi trudng, khach hang
da dang hon; may méc, trang thiét bi cé trinh dé tu
déng cao, linh hoat dugc theo sdn phdm va quy mo
don hang; tiét giam ty Ié lao dong gian tiép. May
Hung Yén sé tiép tuc di tu nang suét lao déng vugt
trdi, song song vdéi khdo sat, tim hudng néng cao
nang suat lao dong thiét bi, ndng suat déi mai sang
tao, phat trién san phdm mai cho giai doan t&i nham
néng cao nang suat lao dong tdng thé, phat huy vai
trd trung tadm van hoa cla cé hé théng, dong hanh
cung sy phat trién cua 13 doanh nghiép thanh vién
trong hé thong.

quan bat dinh, ddy manh hoat déng Marketing va
Ung dung Al trong moi hoat déng, cai thién lién tuc
chét lugng san pham, kiém soat chi phi va rdiro, quy
hoach va dao tao nhan sy tré cé chuyén mén cao.

Phat biéu tai Pai hoi, Chd tich HDQT Vinatex Lé Tién
Trudng danh gia cao nd luc cla HDQT, CQPH va tap
th&€ CBNV-NLD T6ng Cong ty nhiém ky 2020 - 2025.
Nhiém ky vira qua chimng ki€n nhimg khé khan chua
ting cé do dai dich Covid-19 va cac yéu té xung dot
dia-chinh tri, suy thoai kinh t& va chién tranh thuong
mai, nhung ciing & co hoi dé Buc Giang khdng dinh
ban linh va thuc hién nhiing cai t& dang ké.

“Budc sang nhiém ky mdi, Vinatex dinh hudng buc
Giang tap trung néng cao nang suét lao dong théng
qua dau tu vao cong nghé hién dai, tu dong hoa cac
quy trinh san xuat va nang cao trinh dé déi ng quan
ly. Vinatex cling dac biét chu trong dén viéc phat
trién nguén nhan lyc tré, nang dong, cé kha nang
thich Ung véi nhiing thay dGi nhanh chong cua thi
trudng. Muc tiéu la visa tinh gon lyc lugng lao dong,
vUa ddm bao tang truéng doanh thu 6n dinh, hudng
t6i viéc nang cao thu nhap binh quan clia ngudi lao
dong. Trong bdi canh canh tranh ngay cang gay
gét, nang suét lao déng sé 1a yéu t6 then chét dé
Puc Giang tén tai va phat trién bén viing” - Chu tich
Vinatex nhan manh.

Téng Cong ty C& phan Dét May Hoa Tho

(Hda Tho) cho biét, ndm 2024, Hoa Tho da
dat t6ng doanh thu 5.241 ty dong, tang 9% so
vGi ndm 2023 va dat 116% k& hoach nam 2024; |gi
nhuén hgp nhat trusc thué dat 353 ty dong, tang
67% so v&i nam 2023 va dat 160% k& hoach nam
2024; kim ngach xuéat kh&u dat 255 triéu USD, dat
103% k& hoach nam 2024.

Béo céo tai BPHBCD thudng nién nam 2025,

Trén co s6 két qua dat dudc clia nam 2024, du bao
tinh hinh thj trudng va dinh hudng clia Cong ty me
- Tap doan Dét May Viét Nam, Hoa Tho xay dung ké
hoach SXKD nam 2025 vdi cac chi tiéu chinh sau:
doanh thu 5.050 ty déng, Igi nhuén riéng 350 ty déng,
Igi nhuan hgp nhéat 360 ty dong, kim ngach xuéat kn3u
255 triéu USD, thu nhap binh quan tang 5-7% so vJi
nam 2024, ¢ tuc ti 25 - 50% von diéu |&.

D& hoan thanh ké hoach SXKD 2025, Hoa Tho datra
9 nhom giai phap, nhiém vu chinh bao gém: (1) theo
ddi chat ché dién bién thi trudng trudc su thay déi
chinh sach thué quan, thuong mai ciia My va cac
nudc; (2) tim ki€ém, ma réng va da dang hoa nguén
cung nguyén liéu; (3) hoan thién trung tam R&D
chu déng trong céng tac thiét k&, phat trién mau,
sourcing...; (4) d&y manh thyc hién cac chuaong
trinh s6 hoa, chuyén ddi s6 toan dién; (5) tuyén
dung, dao tao va nang cao ché dé chinh sach; (6)
tiép tuc thuc hién cac du an dau tu, dac biét tap
trung vao cac hoat déng dau tu xanh, bén vimg nhu

&m 2024, trong boi canh toan nganh sgi doi
N mét vGi nhiéu kho khan, Céng ty C8 phan Sgi

Phu Bai (Sai Phu Bai) van duy tri dugc két qua
SXKD tuong déi kha quan. Bén canh hoat déng san
XUt va tai chinh dugc kiém soat tot, diém sang néi
bat cua don vj ti€p tuc dén tu cong tac thi trudng -
mot thé manh da dugc duy tri 8n dinh qua nhiéu nam.
Cong ty dat t8ng doanh thu hon 1.327 ty déng, tang
26,4% so v&i ké hoach nam 2024; Igi nhuan trudc
thué dat 15,5 ty déng, tdng 55% so vdi ké hoach nam
2024. Bay cling la néi dung dudc Lanh dao Sgi Phu
Bai bao cao tai Pai hoi déng C8 déng thudng nién
bén canh cac muc tiéu, nhiém vu nam 2025.

Téng Giam doc Vinatex Cao Hu Hi€u ghi nhan va
danh gia cao nhiing né luc toan dién clia S¢i Phu Bai
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nang lugng mat trdi, tai ché nudc thai...; (7) chu
trong cong tac ki€m toan ndi bd, quan tri rdiro; (8)
ra soat cap nhat, stra dGi bG sung cac quy ché, quy
dinh ndi bd cua Téng Céng ty; (9) ddy manh hoat
déng phong trao thi dua, thuc hién tét cong tac an
ninh trat ty, an toan vé sinh lao dong, thuc hién cac
chuong trinh truyén théng dé truyén tai, lan toa
van hoa doanh nghiép.

Phat biéu tai Dai hoi, T.S Lé Tién Trudng - Chu tich
HDQT Tap doan Dét May Viét Nam danh gia cao két
qua SXKD nam 2024 cua T6ng Cong ty, day la thanh
qua cla su c6 géng, miét mai sang tao cla tap thé
HDQT, CQPH va CBNV-NLD Hoa Tho. Téng Cong ty
hién da vuon 1én s6 1trong hé théng Vinatex vé mat
dong gop b tuc vé Tap doan va dung thu 2 vé ty
I& chia ¢G tuc trong toan bd cac doanh nghiép dét
may niém yét. Trong thai gian t&i, Hoa Tho can tap
trung vao 3 noi dung/linh vuc chinh: (1) Hinh thanh
CO sG san xuéat théng minh hang dau cla Viét Nam
va trong khu vuc; (2) Trong dinh hudng san xuét,
chua dat ra muc tiéu lam dét-nhudm-vai tai Hoa Tho
va phat trién san phdm hudng tdi cac mat hang yéu
cau chéat lugng, k§ thuat kho hon déng thai gia tang
thém gia tri dong gop trong chuéi gia tri; (3) Trong
giai doan s&p t6i véi nhiéu bat dinh, nang luc diéu
hanh linh hoat cua ca tép thé 1anh dao va hé théng
san xuat, hé théng thi trudng la quan trong, dat ra
yé&u cau dao tao, boi dudng, thu hut nhan tai dé co
nguén nhan Iuc chat lugng tét dap ung dugc yéu
cau thay d6i nhanh cla thj trusng.

trong ndm 2024. V& quan trj san xuét va chat lugng,
Phu Bai tiép tuc gilr viing chat lugng san pham va uy
tin trong giai doan thj trudng nhiéu bién déng. Pac
biét, Phu Bai d& chu déng thay déi co cdu méat hang,
chuyén 60 -70% san lugng sang cac dong san phédm
tai ché, co truy xudt nguén géc xuat xu rd rang.
Piéu nay cho thady su quyét liét va linh hoat trong
diéu hanh, kha nang phan ting nhanh vdi thij trudng
cua doanh nghiép. Nam 2024, viéc t6 chuic dao tao
can b ky thuat khéng chi giup nang cao nang luc
chuyén mén ma con tao ra khéng khi hoc tap tich
cuc, can dugc tiép tuc md rong va di vao chiéu sau,
nhat la trong bdi canh chudn bi van hanh nha may
mai. Day 1a nén tang dé can bd nhan vién - ngusi lao
dong tu tin, cht dong hon, tu do téi uu hda san xuat
va tiét kiém chi phi hiéu qua.
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Hudng dén muc tiéu ndm 2025, bén canh viéc gilr
viing hai thi trudng xuét khau chu lyc, Phu Bai can
chu déng tim ki€ém va md réng thi trusng mai, bao
gom ca viéc xem xét thi trudng Trung Quéc. Bén
canh dé, can trién khai déng b cac giai phap nhu da
dang hoa san pham, uu tién cac dong hang co gia tri
gia tang cao; kién dinh theo dinh hudng phat trién
san pham tai ché, co kha nang truy xuat nguén géc
ré rang, dac biét vai nguyén liéu xd; xay dung muc
tiéu ré rang theo tlng quy, phan ung linh hoat trusc
cac thay déi tu chinh sach thué quan.

Trong cdng tac quan tri, T6ng Giam doc Vinatex
nh&n manh yéu cdu duy tri chat lugng la uu tién
hang dau, song song vai tdng nang suit dé md rong

2i PHPCD thudng nién nam 2025, Téng Cong

ty C6 phan Dét May Nam Binh (Dét May Nam

Pinh) da bao cao két qua hoat dong SXKD nam
2024, trong do doanh thu cong ty me dat 92,34% va
doanh thu hgp nhat dat 94,74% so v6i nam 2023.
Pay 1a mot nadm ti€p tuc gap nhiéu kho khan, tuy
nhién Téng Céng ty da nd luc duy tri hoat ddng 6n
dinh va tung budc cai thién hiéu qua van hanh.

VGi quyét tam d&i mai, T6ng Cong ty xac dinh rd
chién lugc nhdm cung c6 ndi luc, nang cao hiéu
qua hoat déng, tao da phuc héi viing chéc trong
giai doan t8i, bao gém: Hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2025 va cac nam tié€p theo; D&y
manh khai thac thj trudng, dac biét la thj trudng
xuat khdu va da dang khach hang; nang cao san
luong tiéu thu chudi cung Ung ndi bd; ddy manh
san xuat va xuat khdu san phdm chéng chay; Thuc
hién quan tri san xuat tién tién, tai cau truc, tiép
tuc hoan thién bé may quan ly gon nhe; nghién
cuu ap dung mé hinh quan ly tién tién dé tang
nang suat, chat lugng va hiéu qua; Pau tu phat
trién, cang cé nang luc san xuat, maé rong nang
cao nang lyc san xuét linh vuc dét, dét knan; khai
théac t6i dalgi thé khéi dich vu, phu trg; Quy hoach
nguén nhan lyc cho dy an dau tu, xay dung co ché
phu hgp dé€ tuyén dung déi ngl quan ly tré, trinh
dé cao, tré hoa luc lugng lao déng truc tiép va tap
trung céng tac dao tao; Cai thién diéu kién lam
viéc, ndng cao ddi séng vat chat tinh than, cac
ché dé phuc Igi cho ngusi lao déng...
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bién Igi nhuan. Viéc xay dung cac cong cu ky thuat
can dugc thuc hién hgp ly dé tiét giam chi phi, ki€m
soat chat cac khoadn muc dang coé xu hudng tang
cao, phan giao dinh miic dén tung nha may theo
tiéu chi cu thé trén méi kg sgi san xuat. Can kiém
soat tét hon gia béng déau vao, ddy manh chuyén ddi
s6 va dau tu hon nifa cho cong tac dao tao nhan su
khong chi & cdp nha may ma ca ddi ngl can bé quan
ly cap cao.

L&nh dao Tap doan ky vong lua chon Sgi Phu Bai lam
trung tdm nghién cuu phat trién san phdm mai cho
Ban Sgi - nai khdi nguén cac san pham khac biét, co
gia tri gia tdng cao d& dan dat khéng chi hé théng
Vinatex ma ca nganh Sgi Viét Nam.

Phat biéu tai Dai hdi, Téng Giam déc Vinatex Cao Hliu
Hiéu ghi nhan nhiing nd Iuc vugt kho clia Hai déng
quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can b, ngudi lao
dong Téng Cong ty trong boi canh thi trudng co nhiéu
bién dong. Ong bay t6 su thau hiéu trudc tam ly lo
ldng, ky vong tU cac ¢ déng va nhan manh Tap doan
Dét May Viét Nam sé& luén déng hanh, hé trg cung Dét
May Nam Binh trén chang dudng cuing cé ndi luc va
vuon Ién manh mé trong giai doan mai.

Nam 2024, mot trong nhiing budc di chién lugc da
dugc lanh dao Tap doan thyc hién la lya chon Dét
May Nam Binh 1am noi trién khai Du an Vai chéng
chay, md ra hudng phat tri€én mai cho daon vi. Trong
nam tai, Téng Cong ty can tap trung vao cac nganh
mdi nhon nhu sgi va dét nhudm - linh vuc co Igi thé
dac biét nhd hé théng xU ly nudc thai sdn co cling
quy dat 13ha trong khu cong nghiép chua khai thac...

Ong Cao Hiu Hiéu cho biét, trong giai doan 2025-
2030, Vinatex sé ti€p tuc dau tu tai TCT CP Dét May
Nam Binh trén nén tang nhan lyc va ha tang hién cé.
Du kién trong nam 2026, TCT sé trién khai thém 1
nha may mdi. Ngoai ra, Tap doan cling dang nghién
clu dua nganh hang vai gia dung - mét linh vuc
tiém nang nhung con mai vsi Dét May Nam Binh vao
k& hoach phat trién, nhdm khai thac hiéu qua cac
nguén lyc sén cd. Nam 2025, trudc tinh hinh thué
quan con nhiéu bién déng, Ban Lanh dao Vinatex kéu
goi su chia sé, linh hoat déng hanh ti cac ¢8 déng
nh&m gilr 8n dinh hoat déng san xuat kinh doanh.

&m 2024, T8ng Céng ty CP Dét May Ha

N&i (Hanosimex) dat doanh thu hop nhat

dat 1173 ty déng; Thu nhap binh quan cua
ngudi lao déng dat 9,12 triéu dong/ngudi/thang,
béng 115% cung ky n&m 2023 va 108% ké& hoach
n&m. Nam 2025, vdi tinh hinh thi trusng con nhiéu
bién doéng, Hanosimex d&t muc tiéu doanh thu
hop nhat 14 1192 ty déng; Lgi nhuan hgp nhat 9
ty déng; Thu nhap binh quén cla ngudi lao dong
10,8 triéu déng/ngudi/thang.

Tai PHDCD thudng nién ndm 2025, Téng Cong ty da
dat ra cac giai phap dong bé dé thao g& kho khan
cho nganh Sgi théng qua viéc phat trién khach hang
mai cho mé&t hang sgi cotton truyén théng, md rong
tép khach hang noi dia, phat trién khach hang FDI,
cac don hang may FOB. Cung véi do, tap trung vao
cac mat hang sgi cé thé manh va dugc khach hang
lua chon nhu CM, TCM, CVCM...

V&i nganh May, Hanosimex ddy manh viéc phat trién
nguén nhan luc chat lugng cao, can bd thi trudng
c6 kinh nghiém, tinh gon bd may quan tri, san xuat...
d€ tang kha nang khai thac thi trudng. Cung vai do,
cham soc va duy tri cac khach hang dang co, khach

40 cao tai PHDCD ndm 2025, Téng Cong ty C&

phan May Viét Tién (Viét Tién) cho biét nam

2024, T6ng Céng ty CP May Viét Tién da hoan
thanh vugt cac chi tiéu vé hoat déng SXKD theo
nghi quyét clia Bai héi ddng c6 déng va HBQT da dé
ra. Cu thé&: Doanh thu dat trén 9.749 ty dong, vuot
16,6% so Vi k& hoach nam, tang 13% so vai cling ky.
Lgi nhuén trudc thué dat 303,7 ty dong, vugt 51,8%
S0 V&i k& hoach nam, tang 44% so véi cung ky. Thu
nhép binh quan ngudi lao déng dat 12,5 triéu déng/
ngudi/thang, dam bao viéc lam, dgi séng ngudi lao
déng. Ty Ié chia cd tuc 30%.

N&m 2025, du bao tinh hinh kinh té trong nudc va
thé gidi con nhiéu khé khan, chién tranh, lam phat
dién bién phuc tap, dan dén chi phi ngay cang tang
khién cho cac doanh nghiép gap rat nhiéu kho khan,
nhung voi su linh hoat, quyét tdm cao clia HPQT,
CQBH cling toan thé CBCNV Viét Tién kién dinh véi
muc tiéu k& hoach: Téng doanh thu 9.800 ty dong;
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hang truyén théng; Ti€p tuc md rong tép khach
hang sang cac thj trudng Nhat Ban, khach hang FOB,
tranh phu thudc vao mot thi trusng xuét khdu chinh;
Céng tac quan tri san xuat dugc ddy manh dé can
d6i dong hang, nguén hang cho san xuét, phu hop
vGi nang lyc san xuat cuia cac nha may dang co.

V6i nganh Dét khan, ngoai khach hang truyén théng
la thi trusng Nhat Ban, Hanosimex sé ddy manh cho
thi trudng ndi dia, muc tiéu nam 2025 thj trudng noi
dia co tang trudng 5%. Cung vai do, xay dung khung
gia chao hang linh hoat dé tang lugng dat hang, tiét
gidm chi phi san xuét, gia tang Igi nhuén.

Ngoai cong tac vé thi trudng va diéu hanh san xuét,
muc tiéu ndm 2025 clia Hanosimex la duy tri 6n dinh
lyc lugng lao dong, tuyén du lao dong cho nganh
Sai, duy tri 6n dinh lao dong véi muc tiéu dam bao 20
chuyén may/nha may; Tuyén dung b sung, dao tao
doi ngli can bé quan ly mai; Tiép tuc xay dung va hoan
thién hé théng quan tri lao déng tién luong dap (ng
céac tiéu chudn cla phap luat va hé théng danh gia
cla khach hang; Bé trilao déng tap trung, hinh thanh
trung tdm san xuét va phuc vy san xuat nganh Sgi tai
Déng Van, Ha Nam va nganh May tai Nghé An.

Loi nhuén trudc thué 330 ty déng; Thu nhap binh
quan ngudi lao déng 13 triéu dong/ngudi/thang.

Du kién trong nam 2025, Viét Tién d&u tu khoang
40 ty dong vao cong nghé ty dong, may moc thiét
bi chuyén dung, cdng tac chuyén dadi va quan ly
ky thuat sé, stra chira ndng cép méi trusng lam
viéc, dau tu xay dung van phong, kho tang tai 458
Minh Khai, Ha Noi... Tiép tuc tai cau tric, sép xép
lai nhan sy cling nhu mé hinh quan ly, tim kiém
giai phap mdi ddy nhanh nang suat lao déng, chu
trong dao tao ngudn nhéan luc, t8 chic san xuat,
cai tién tién luong, dau tu chiéu sau, thay dgi
cdng nghé san xuat mdi, dac biét ap dung céng
nghé RFID vao quan ly ban hang va quan ly hang
tén kho. Phat trién san phdm mdi mang thuong
hiéu T-Up. Bdy manh phat trién cac san thuang
mai dién t va cac nén tang mang xa hoi... Ap dung
triét dé, toan dién cong nghé Lean vao san xuét,
nang cao nang suét lao déng, ddy manh phong
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tréo thi dua san xuét, 1ap thanh tich chao mung
50 nam thanh Iap T6ng Cong ty vao nam 2026.

Ong Vi Buc Giang - Chu tich Hiép héi Dét May Viét
Nam (Vitas), Chttich HDQT Viét Tién danh gia cao tinh
than trach nhiém, suquan tam, chia sé clia c6 dong vé
nhiing giai phap va chién lugc cua Viét Tién trong ndm
qua. Ong Vi Buc Giang nhan dinh, ndm 2025 nganh
Dét May Viét Nam noi chung va Tong Céng ty CP May
Viét Tién noi riéng ti€p tuc gap nhiéu kno khan, thach
thuc. b6 Ia ap luc ngay cang tang tu phia khach hang
vé cactiéu chusn danh gia khat khe, yéu cdu dady manh
tu dong hoa, sé hda va ap dung kinh t€ tuan hoan
trong san xuét. Thém vao dé, tinh hinh kinh té, chinh
tri thé gidi dugc du bao tiép tuc dién bién kho lusng,
cuing vdi ap luc tur cac don hang nho, yéu cau tién do

am 2024, Cong ty CP Vinatex Phu Hung dat
Nt6ng doanh thubang 107,87% so vdi ké hoach,

tang 11,99% so v8i ndm 2023; Kim ngach xuét
khau dat 100,84% so vGi k& hoach, tang 8,93% so Vi
nam 2023; Loi nhuan trudc thué 1a 9,867 triéu déng.
V6i don gia nguyén liéu thap hon so véi ndm 2023,
doéng thdi tan dung tinh hinh thi trudng soi budc dau
6n dinh trd lai sau thai ky suy thoai clia nganh dét
may va khai thac dugc cac don hang gia tot, két qua
Igi nhuan clia Cong ty vugt k& hoach dé ra trong ndm
2024, dat 493,35% so véi ké hoach.

Vinatex Phu Hung d& dé ra chi tiéu SXKD nam 2025,
cu thé, k&€ hoach téng doanh thu dat hon 806 ty
dong; KNXK dat muc tiéu 29 triéu USD; Igi nhuan 10,5
ty dong. D& dat dugc muc tiéu, Cong ty xay dung mot
s6 giai phap trong tadm sau: Tiép tuc ddy manh céng
tac nghién ctu thi trusng, cing c6 va phat trién danh
sach khach hang tai cac thj trusng truyén théng
nhu Trung Quéc, Philipines, Han Quéc. Béng thai,

40 céo tai Dai hdi dong c8 déng, Téng Céng ty

Viét Thang - CTCP (Viét Thang) cho biét, nam

2024 1A mot nam day thach thuc vsinén kinh té
thé gidi va clia ca Viét Nam. Trusc nhiing bién déng
phuc tap cua thi trusng, T6ng Cong ty Viét Thang da
tap trung nguén luc, dua ra cac phuong an linh hoat
trong diéu hanh dé duy tri don hang, 6n dinh trong
sén xuét kinh doanh, da dang hoa mat hang, duy tri
khach hang hién cé va tim kiém thém nhiéu khach
hang mdi, ddy manh ban hang xuat khau, giam manh
nhap siéu va rui ro vé ty gid. Bén canh do Céng ty da
thuc hién chinh sach. Két qua, ndm 2024, T8ng Cong
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giao hang nhanh va su canh tranh gay gét vé lao dong
trong nudc. Dac biét & viéc &p thué quan ti My. Trudc
tinh hinh do, Viét Tién dua ra nhiing giai phap kip thdi,
d&y manh tai co cau, sép x&p lai mé hinh t& chuic clia
Tong Cong ty, muc tiéu la dua cac hoat ddng cua Téng
Coéng ty nang doéng, séng tao, hiéu qua, co thucng
hiéu manh, hudng t6i san xuat cac don hang ODM va
OBM, tung budc xuat khdu san phdm mang thuong
hiéu cua Viét Tién ra thi trudng cac nudc trong khu
vuc va thé gidi. Tiép tuc hgp tac tét véi khach hang,
nhay bén chdp thoi co, linh hoat trong diéu hanh,
doéng thai kéu goi toan thé CBNV Téng Cong ty va cac
c8 déng cung chung tay chia sé, déng hanh, bién khé
khan, thach thiic thanh siic manh doan két, sang tao
dé dua Téng Céng ty CP May Viét Tién tiép tuc vuot
qua kho khan va phat trién bén viing.

tim kiém céc thi trudng tiém nang bang cach tiép
can cac khach hang trong chudi cung Ung cla cac
nhan hang, tim hiéu nhu cau sgi pha cla cac quéc
gia nhap khdu sgi I6n nhu Pakistan, Bangladesh...
Bén canh doé, xay dung va dao tao ddi ngl ban hang
du diéu kién ti€p can, khai thac khach hang trong béi
canh thi trusng day bién déng. Tiép tuc cap nhat va
hoan thién cac ching chi vé truy xuat nguén géc,
phat trién bén viing, san xuat xanh; tap trung khai
thac cac don hang co gia tri gia tang cao dé€ dam bao
Igi nhudn muc tiéu trong béi canh canh tranh gay
gét & phan khuc hang phd théng. Bay manh céng
tac quan tri chi phi, chat lugng, duy tri thuc hién tiét
kiém dién, vat tu, phu tung... Tang cudng hiéu qua su
dung lao déng théng qua cai tao hé théng quan tri
san xuat dé giam thiéu suc lao dong, tuyén dung va
dao tao nguén lao déng chat lugng cao dap Ung yéu
cAu cong viéc va mong muén dugc Tap doan hd trg
trong cong tac dao tao can bé nguon.

ty van duy tri dugc san luong trén 68 triéu m2 vai va gan
12,000 t&n sgi cac loai, duy tri 8n dinh gén 900 lao déng
vGi thu nhap binh quén ~11 triéu dong/ ngudi/ thang,
doanh thu dat 1.110 ty déng, Igi nhuén dat trén
31ty déng..

N&m 2025, Viét Thang phan dau doanh thu dat
1.200 ty déng; Lgi nhuan trudc thué 38 ty déng;
Thu nhép binh quan 11,6 triéu déng/ nguai/ thang.

Phat biéu tai Dai hoi, TS. Lé Tién Trudng - Chu tich
HDQT Vinatex, Chu tich HDQT Viét Théng nhan

manh, ndm 2024 nhaG ¢co su sau sat cua Ban lanh
dao, T6ng Cong ty da cai thién hiéu qua moét cach
dang ké so v6i nam 2023 va 1a mot trong s6 rat it
cac doanh nghiép chi san xuat dét, sgi cé hiéu
qua trén thi trudng.

Nam 2025 van s& la ndm nhiéu thach thuc tiém &n
V@i cac doanh nghiép trong do cé Téng Cong ty Viét
Thang, xanh hoa san xuat théng qua tiét kiém va si
dung nang luong tai tao, tai ché, tai st dung nguyén
phu liéu, nudc thai, chat thai theo hudng kinh doanh
tuan hoan, xay dung chudi cung Ung bén viing cling
la muc tiéu ma Viét Thédng can theo dudi.

V6i nhiing co hdi va thach thic mai trong nam 2025,
viéc tu duy chién lugc phat trién bén viing san pham
dét - sgi, bam sat thi truang va nhiing du bao xu thé
cula thi trudng, cong nghé, hanh vi tiéu dung cua
thé gidi, kip thai diéu chinh va phan ung linh hoat
vai thi trudng la cac muc tiéu va gidi phap hudng tdi,

40 c4o tai Pai hoi déng ¢8 déng thudng nién

nam 2025, Téng Céngty CP PhongPhu (Phong

Phu) cho biét, nd&m 2024, mac du nén kinh té bi
anh hudng ndng né bai cac yéu té khach quan trong
nudc va thé gidi, nhung Téng Céng ty van gir 8n dinh
hoat déng san xuét kinh doanh va dat dugc cac chi
tiéu sau: T6ng doanh thu hgp nhat dat 2.642 ty dong,
bang 102% so v&i ké hoach nam; Lgi nhuan trudc
thué hgp nhat dat 384 ty déng, béng 116% so vdi ké
hoach ndm; Thu nhap binh quén clia ngudi lao dong
dat 12,7 triéu déng/ngudi/thang; Dy kién chia cG tuc
bang tién mé&t 25%. V&i muc tiéu: “Tinh - Gon - Chat
lugng cao’, HBQT, CQPH Phong Phu da hoan thanh
nhiém vu dai hdi déng c8 déng giao. Dac biét, Phong
Phu da phat huy hiéu qua chudi san xuat kinh doanh
Vvé sgi chi may lién doanh vai Coats Phong Phu; Sgi -
Dét khan hoan tat, xuat knau khan...

N&m 2025, du bao tinh hinh kinh t&, thi trudng trong
nudc va thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap, khd
lusng do chién tranh, lam phat, gia nguyén liéu dau
vao cuia nganh dét may tang cao, bién dong thuong
mai, chinh sach thué quan va ap luc chuyén déi
xanh... Phong Phu dua ra nhiéu giai phap mai trong
hoat déng san xuat kinh doanh, tiép tuc phat huy
tinh than doan két, trach nhiém, nadng déng, sang
tao, hgp tac tét vai khach hang, nd luc vugt qua kho
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cung v6i né la quyét tam gia nhap chudi cung Ung
vai cho nganh may mac xuét khau |4 trong tdm chién
lugc. Nam 2025, Viét Thang tiép tuc dau tu d&i mdi
may moc trang thiét bi véi cdng nghé va muc do tu
dong hoa cao dé tang nang suat chat lugng, giam
chi phi, gidm lao déng dan dén giam gia thanh. Bén
canh viéc tap trung vao cac san pham truyén théng
c6 thé manh cua Viét Théng, viéc tdng cudng md
réng thi trudng xuét khau cling la muc tiéu can phat
huy. Tap trung tuyén dung, dao tao va dat trong tdm
vao viéc Ung dung CNTT vao chuyén déi s6 sé& lanén
tang cho su phat trién lau dai va bén viing clia Téng
Cong ty. Ngoai chudi khép kin ndi b, T6ng Cong ty
con M3 rong tham gia hgp tac ca trong dao tao nhan
luc, trao d6i ky thuat, lién két thanh chudi phuc vu
cac khach hang tron goi & trinh do cao vdi cac don
vi thanh vién trong Tap doan dé€ cung nhau vugt qua
thaoi diém khoé khan nay va xay dung nang luc canh
tranh t&t hon trong dai han...

khan dé dua T6ng Cong ty ngay cang phat trién bén
viing. T8ng Céng ty phan dau dat cac chi tiéu sau:
Téng doanh thu hgp nhat 2.600 ty déng, Igi nhuén
hop nhat trudce thué 355 ty déng, dam bao viéc lam
va nang cao ddi séng cho ngudi lao dong.

Phat biéu tai Pai hoi, Cha tich HDQT Vinatex Lé Tién
Trudng biéu duong va danh gia cao két qua da dat
dugc cda Phong Phu trong ndm qua. “Nam 2025,
trude tinh hinh thj trusng bat dinh nhu hién nay,
HDQT, CQPH Phong Phu can xay dung phuong thuic
c8 tuc linh hoat. D&y manh tim kiém thj trusng, khach
hang, san phdm mai nham tang néng luc canh tranh.
Quan tdm déi mai cong tac can bd, ddy manh cong
tac s6 hoa, minh bach, da dang hda phuong thuc lam
viéc, dGi mai chinh sach dai ngd dé thu hut nguén
nhan Iuc chat lugng... Déng thdi, lién tuc dGi mdéi ha
téng quan tri s6, xay dung mai lién két véi cac don vi
trong va ngoai Tap doan nham phat trién da dang cac
san pham va linh vuc mdi, khai thac t6i da Igi thé vé
thué quan cla Viét Nam trong thoi gian t6i. Vinatex
cam két sé dong hanh chat ché véi HDQT cua Phong
Phu dé lya chon nhiing giai phap t6i uu, huéng dén
muc tiéu chat lugng, ndng cao nang luc canh tran,
nham xay dung Téng Céng ty Phong Phu nang déng,
séng tao, linh hoat nhung kién dinh véi muc tiéu chién
lugc da dé ra”- éng Lé Tién Trudng nhan manh.
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(11 “KHOANG TRANG”

TIEP CAN THONG TIN
CHO NGUOI LAO DONG DET MAY

Bai: QUANG NAM

(Ghi chép tur Héi thao “Tang cudng ndng luc tiép can théng tin cua ngudi lao déng nganh
Dét May Viét Nam: Thuc trang va giai phap’cua Céng doan Dét May Viét Nam)

 thuc t€ cho thdy, dé DN phat trién ngoai viéc 1ay trong tam

la nguoi lao dong (NLD) thi cac yéu cau vé trach nhiém xa hoi

(CSR) ciing 1a mot trong nhiing diém cac DN can luu tam trong

xu thé chuyén dich cua thi truong va yéu cau cua khach hang. bé

thuc hanh CSR thi quyén ti€p can thong tin, cong khai thong tin cho
NLD la “xuong song” dé NLD hiéu hon vé DN, gan b6 cung DN.

Vay thuc trang vé viéc ti€p can thong tin cho NLD clia nganh dét may hién nay ra sao va cac bai
hoc thuc tién cac DN dang ap dung thé nao, cing Dét May va Thdi trang Viét Nam giai dap trong
bai viét nay.

khoang céach gilta chinh sach di vao thuc tién
con g&p nhiéu vusng méc. NLB, d&c biét trong
nhing nganh cé dac thu déng dao, trai rong va
phé théng nhu dét may - van dang gap nhiéu
rao can: tuthé ché, nang luc té chic, trinh dé ca
nhan, dén méi trusng truyén théng.

Ba PHAM THI THANH TAM

UV BCH Téng Lién doan Lao déng
Viét Nam, Chu tich Céng doan Dét
May Viét Nam

Nganh dét may hién st dung hon 2,5 triéu lao
dong - phan I6n la lao déng phé théng, chu yéu
la n{r gidi, 1am viéc trong mdi trudng san xuét
cong nghiép tap trung. Qua nghién cuu thuc dia
va khao sat quy mé Ién, chung téi nhan dién ra

ban cii tién’ hinh thic tiép cin
thong tin doi vdi lao dong tré

heo Diéu 19 Tuyén ngdn Quéc té€ vé Nhan

quyén va Diéu 25 Hién phap Viét Nam nadm
2013, quyén ti€p can thong tin la quyén phé
quat, 1a diéu kién dé€ con ngusi thuc thi cac
quyén khac nhu phan bién, giam sat, tham gia
vao doi séng xa hoi. Nnung vai NLD, quyén dy
con mang y nghia thiét thuc hon: do 1a chia khéa
dé ho ty bao vé minh, dé thuong lugng, dé déng
hanh cung DN trong sy thay déi. Tuy nhién,

mot s6 van dé sau: (1) Hanh vi tiép can théng
tin cda NLB cd xu hudng chuyén dich, tU kénh
truyén théng (truyén thanh ndi b, hop nhom
dau ca...) sang nén tang sé, dic biét Ia mang xa
héi. Tuy nhién, k§ nang xu ly, phan tich va phan
bién théng tin con han ché - dan dén hién tuong
léch chudn théng tin, thu dong trong hanh vi va
dé bi dan dat; (2) DN va céng doan dong vai tro
chu dao trong cung cép théng tin, song chua

déng déu vé muc do chi dong, minh bach va
kha nang phan héi hai chiéu. Mot sé noi con coi
théng tin 1a “ndi bd’, 1a “nguy co rd ri’, dan dén
maéi quan hé lao déng chua dudc gan két; (3)
Thiét ché truyén théng ndi bé da cé budc phat
trién, tirban tin, truyén thanh, trang mang xa hoi
cdng doan dén cac nén tang tuong tac dién tu.
Tuy nhién, hinh thiic thé hién con chua du hap
dan, thiéu phan loai theo dic diém nhan khau
hoc (dé tudi, gii tinh, ving mién, trinh dd).

Két qua khao sat chi ra co 77,6% NLD danh gia
viéc ti€p can thong tin la rat hiéu qua, nhung
déng thdi 56,9% cling cho réng hinh thic
truyén tai con can cai tién manh mé dé phu
hop vdi nhém lao déng tré va thé hé GenZ... von
dang déan trd thanh luc lugng chu luc trong cac
nha may. Cung véi do, DN nho va vira chiém hon
88% nganh dét may, phan I6n chua co bd phan
chuyén trach truyén théng ndi bd. Viéc phd
bién théng tin chd yéu qua van ban dan bang
tin, truyén miéng hodc nhom zalo, do do dan téi
thiéu hé théng, thiéu luu trir va thiéu déi thoai.

Trinh d6 hoc van clia NLD con han ché, véi 84,4%
14 lao dong phd thong. Ky nang tra cliu con han
ché, viéc doc hiéu, tuong tac, sirdung thong tin
con 14 lyc can vé hinh khién ho trg thanh ngudi
“dudc thong tin” chu khéng phai “chu thé théng
tin”. Cong doan co sé, du dugc phap luat trao
quyén giam sat, nhung van hoat déng dudsi mé
hinh kiém nhiém phd bién, thi€u nhan lyc, thiéu
chuyén mén truyén théng va céng nghé - khién
vai tro truyén tai théng tin bi gidi han. Tu thuc
tién cho thay, can phai thay dgi tu duy - tu tuyén
truyén sang truyén théng - tu cung cép théng
tin sang tao dung nang luc ti€p can va tuong tac.

TS. NGUYEN HOANG MAI
Trudng Pai hoc Céng doan
Hoan thién chinh sach, khd
ndng tiép cin thing tin cho
nguti lao dong

6t trong nhiing bat cap ndi bat hién nay

la su thiéu dong bod va lién thong gilta
cac van ban phap luat diéu chinh quyén tiép
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can thong tin (QTCTT) cla NLD. Mac du, cac
quy dinh cua Phap luat lién quan t&i QTCTT da
dugc b8 sung nhu Luat Tiép can théng tin ndm
2016, nhung pham vi diéu chinh chi yéu van tap
trung vao khu vuc céng. Diéu nay tao ra khoang
tréng phap ly déi véi quyén tiép can théng tin
trong khu vuc DN tu nhan - nai chiém ty trong
I8n luc lugng lao dong tai Viét Nam. Cung vdi
do, B luat Lao dong nam 2019 va Luat Coéng
doan n&m 2024 van con cac quy dinh mang tinh
khai quat, chua xac 1ap trach nhiém cu thé vé
néi dung, thai di€m, hinh thiic va quy trinh cung
cap thong tin. Su thiéu véng cac quy pham
rang budc da lam gidm hiéu luc thyc thi va tinh
cudng ché phap ly trong thuc té.

Do d, téi kién nghi xay dung mét Nghi dinh hoac
Théng tu chuyén dé vé minh bach théng tin
trong quan hé lao dong vai ndi dung trong tam
gém: (1) Danh muc théng tin ma ngudi st dung
lao déng bét budc phai cdng khai d6i véi NLD va
t6 chuc dai dién NLB; (2) Thaoi diém va hinh thic
cung cap théng tin phu hgp voi dac thu nganh
nghé&, quy mé DN; (3) Quy trinh ti€p nhan va xu
ly yéu c&u cung cap TT tu phia Cong doan hoac
NLD; (4) Co ché gidm sat viéc thuc thi va hé
théng ché tai xir phat hanh vi vi pham nghia vu
cbng khai théng tin.

Cung v6i dé, can cu thé hoa quyén dugc théng
tin trong Luat Céng doan va cac van ban hudng
dan, véi cac quy dinh can lam ré nhu: (1) Loai
théng tin Céng doan dugc quyén yéu cau; (2)
Quy trinh phéi hgp gitta Céng doan va ngudi sur
dung lao déng (NSDLP) trong céng khai théng
tin; (2) Trach nhiém giai trinh cta NSDLD khi ti
chdi yéu cau hop ly clia Céng doan. Ngoai ra,
cén quy dinh nghia vu luu trit, s6 hoa va bao méat
thoéng tin lién quan dén NLB, tao diéu kién dé
Coéng doan van hanh hiéu qua hé théng co sé dir
liéu dai dién va hé trg thuong lugng.

Ngoai ra, Luat Thuc hién dan chi 6 co sd (2022)
va Nghi dinh 59/2023/NB-CP da quy dinh rd cac
ndi dung DN bat budc phai céng khai véi NLB,
gdbm ké hoach SXKD, tinh hinh thuc hién ché do
chinh sach va st dung quy phuc Igi. Tuy nhién,
trong khung phap ly hién hanh 1 thi€u ché tai
cu thé khi NSDLD vi pham nghia vu cung cap
théng tin. Nghi dinh 12/2022/NB-CP vé xU phat
vi pham hanh chinh trong [inh vuc lao dong hién
khéng cé diéu khoan x{ phat hanh vi cé tinh tu
chdi, tri hoan hodc cung cap sai léch théng tin.
Diéu nay lam suy yéu tinh cudng ché cla hé
théng phap Iuat va khién NLD khdng cé cong cu
bao vé quyén Igi ciia minh.
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TS. NGUYEN NGA HUYEN

Phoé Chu nhiém bé mén Truyén
théng, Trudng Quan trj & Kinh
doanh, Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Phat huy vai trd cia truyén
thong ngi bo tai cac DN

rong bdi canh nganh Dét May Viét Nam

dang chiu nhiéu ap Iyc tu ca bén trong va
bén ngoai nhu chi phi san xuat tang cao, bién
déng thi trudng va yéu cau chuyén dgi xanh,
van dé gén két noi bd va nang cao hiéu suat
lao déng trd nén quan trong hon bao gid hét.
M6t trong nhiing cong cu hlu hiéu dé dat
dugc diéu dé chinh 1a truyén théng ndi bo.
Truyén théng ndi bd khdng chi don thuan 1a
viéc truyén tai théng tin ti trén xuéng dudi,
ma con la cau ndi hai chiéu gitra I&nh dao va
NLD. Trong nganh dét may, v6i dac diém lao
ddng chu yéu la céng nhan, 1am viéc theo
ca kip va tap trung dong ddo & cac khu céng
nghiép, truyén théng ndi bd hiéu qua co thé
gop phéan tao nén van héa DN, gitr chan NLD,
thuc d8y nang suét, qua do cai thién nang luc
canh tranh.

Theo t6i, cé nhimng ndi dung vé truyén théng
ndi bd gan vai déc thu cla nganh dét may
can phailuu y: (1) Xay dung chién lugc truyén
théng ndi bd phu hgp dac thu nganh: Can
gén truyén thong ndi bd vdi muc tiéu chién
lugc clia DN (tang nang suat, giam nghi viéc,
cai thién hinh anh, lan toa van hoa cla DN).
Xéac dinh ré déi tugng - cong nhan la trung
tdm, nhung khéng quén truyén théng gita
cac cap quan ly; (2) Hé théng kénh truyén
théng da téng, da dang hda hinh thiuc: Can
da dang hoa cac kénh truyén théng, hinh
thuc truyén théng dap Ung nhu céu da dang
clia NLD va kha nang cla DN nhu: Truyén
théng truc ti€p; Truyén thong gian tiép;
Truyén théng mang x& hdi; Chuong trinh
phat thanh ndi bd; Truyén théng qua khéng
gian lam viéc, hinh anh tryc quan, khau hiéu;
TG chuic minigame, thi tim hi€u ndi quy qua
dién thoai dé€ tang tuong tac...; (3) Chu trong
néi dung, ngén ngd, hinh anh phu hgp cong
nhan: Trong béi canh ca kip va nhip dé lam
viéc khan truong, ndi dung cla cac thong tin
cén dat tiéu chi: dé hiéu, gan gui, sinh déng.
Pong thoi, can tang cudng ndi dung truyén

cadm hung: guong ngudi tét, cdu chuyén doi
thudng tich cyc; (4) Tang cudng su tuong tac
va phan héi 2 chiéu: Tao dién dan déi thoai gilia
l&nh dao va cong nhan dinh ky theo quy, hoac
xem xét thanh 18p cac héi dong céng nhan theo
ca, kip d€ xur ly giao tiép ndi bd cap t6, doi, phan
Xudng. Bén canh do, con coé cac giai phap nhu:
Dat hom thu gop vy, khdo sat 8n danh, khdo sat
nhanh qua QR code... Nhiing y ki€n dugc nay can
dugc t8ng hgp, cap nhat, phan hoi kém phuong
an xu ly cong khai d&€ duy tri niém tin clia NLD;
(5) Pao tao va bd tri nhan su chuyén trach
truyén théng noi bd: Pao tao can bd chuyén
trudng, t8 trudng, quan déc vé ky nang truyén
théng, hodc dua theo diéu kién thuc té dé t6
chuc bd phan phu trach truyén théng néi bo tai
cac nha may; (6) Gan truyén théng néi bd vdi
hoat déng céng doan: K&t hgp vdi hoat déng
phong trao, khen thudng, van nghé, thé thao..
Cung v&i do, dong hanh cling cac quyén Igi thiét
thuc: luong, thudng, suc khoe cho NLD. Nghién
cuu trién khai cac chuong trinh nhu “Cong nhan
k& chuyén’, “Toi 1én tiéng”... d& trao quyén phat
ngdén cho NLB.

ONG BACH THANG LONG

Phéo Téng Giam déc, Téng Céng ty
May 10 - CTCP

fa dang hoa keénh thong tin
cho nyuti lao dong

Da6i vsi DN, viéc minh bach théng tin khéng chila
trach nhiém dao diic ma con |a yéu té then chét
dé xay dung mot mdi trudng lam viéc tin cay,
gén két, t d6 nang cao nang suat va su phat
trién bén viing. May 10 ludn xac dinh NLD 14 tai
san quy gia nhat, dé 1a minh chiing cho su thanh
cdéng clia May 10 trong suét gan 80 nam qua déu
€06 su dong gop to I6n cua hang van CBNV - NLD.
Chinh vi vay, viéc dam bao quyén dugc théng tin
clia NLD ludn dugc dat 1én hang dau trong chién
lugc phat trién. May 10 hiéu réng, khi NLD dugc
trang bj day du théng tin, ho sé cam thay dugc
ton trong, tin tudng vao su l1anh dao cla DN, tU
do lam viéc hiéu qua hon va gén bo 1au dai hon,
dung nhu 16i day cuia Bac: “Tu tudng théng suét
thi moi viéc déu lam tot”

Tai May 10, chung t6i trién khai hé théng da
kénh, két hop ca hinh thic tryc tiép va gian tiép,

nh&m dam bao théng tin dén dudc vSi moi déi
tugng, NLD mét cach hiéu qua nhét:

VGi kénh théng tin truc tiép, May 10 t8 chiic
hang loat cac hoat déng nhu: T8 chuic déi thoai
tryc tiép gira Ianh dao véi dai dién NLD & cac
don vi; T8 chiic L& chao cd sang thir 2 hang
tuan; Céng doan May 10 thudng xuyén t& chic
cac budi sinh hoat, tuyén truyén, phd bién cac
chuatruong, chinh sach ciiabang, Nha nudc, cac
quy dinh cuia Céng ty lién quan dén quyén va Igi
ich hgp phap, chinh dang cda NLB; T6 chuc cac
cudc hop giao ban dinh ky tu cép t8, chuyén san
xuét dén cac phong ban; T chuc cac budi tap
huan, dao tao, béi dudng nghiép vu cho NLD.

VGi kénh théng tin gidn tiép: May 10 trién khai
va trang bi hé théng may moc thiét bj hién dai
cung doi ngl CBNV chuyén nghiép da giup san
xudt hang loat cac chuong trinh toa dam, ban
tin, ghi hinh trinh dién bé suu tap mdi mot cach
chuyén nghiép, theo dung tiéu chuén san xuat
chuong trinh truyén hinh phat hanh trén nén
tang da kénh nhu: website, fanpage, hé théng
phat thanh, email, n(hom zalo néi bd, ban tin ndi
b6 “Phong cach May 10”... Clng vai do, xay dung
hé théng bang tin tai cac don vj tai nhiing vj tri
dé thay trong cac nha xudng, van phong, cung
cép cac théng tin cap nhat vé tinh hinh san
xudt, cac thong bao quan trong, cac hoat déng
van hoa, thé thao, cac chinh sach phuc Igi, khen
thudng, ky luat...

Co thé tom gon nhiing diém ndi bat trong viéc
cung cap théng tin tai May 10 nhu sau: (1) Khéng
ngung da dang hoa cac kénh théng tin dé phu
hop v6i nhiéu déi tugng va nhu cau khac nhau
cla NLD; (2) Luén chu trong dén viéc cung cap
thong tin mét cach nhanh chéng va dam bao
tinh chinh xac, tranh gay hiéu Iam cho NLD; (3)
Cac théng tin quan trong lién quan dén quyén
Igi va nghia vu cta NLD déu dugc cong khai,
minh bach; (5) Tao diéu kién dé NLD co thé dé
dang ti€p can théng tin va phan hoiy kién, dong
gdp vao su phat trién cla Téng Cong ty; (6)
Céng doan la mét déi tac quan trong trong viéc
dam bao quyén dugc théng tin clia NLD.

BA TRAN TUGNG ANH

TVHDQT, Téng Céng ty CP Dét May
Hoa Tho

Vin héa DN [ nén ting cho
pht trién ben viing
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Trong hanh trinh phat trién hon 30 nam, k€ ca
giai doan DN g&p kho khan nhat khi mét di
thi trusng xuat kh&u chu luc, chuyén déi va tai
c4u truc md hinh san xuat, Hoa Tho nhan thuc
sdu s&c rang, ngoai viéc dau tu cdng nghé, toi
uu van hanh, ma réng thi trusng, xay dung va
phat tri€n nguén nhan Iyc - thi yéu té mang tinh
nén tang chinh 1a xay dung “van héa DN” bén
viing. V&n hoa DN la linh hén cla t6 chic, 14 tap
hop nhing gi tri, niém tin, thai dé va hanh vima
toan thé thanh vién cling huéng dén. O Dét May
Hoa Tho, Ban Lanh dao cuia Téng Cong ty qua
cac thai ky déu y thuc rd rang, van hoéa khéng
phai la kh&u hiéu, ma Ia hanh déng cu thé, Iap di
18p lai, trd thanh théi quen trong méi NLB. Chinh
né luc bén bi trong viéc xay dung van hoa DN d&
tao nén nén tang gén k&t con ngudi va tao ra
ban s&c rat riéng biét cia Hoa Tho.

Van hoa DN tai Hoa Tho dudc hinh thanh tu rat
s6m va lién tuc dugc béi dép, d6i méi d& phu hgp
véi tlng giai doan lich si. DPén thai diém hién
nay, co thé ndi van hda DN clia Hoa Tho da kha
rd nét va dugc thé hién qua 5 tru cét chinh: Minh
bach - Ky luat; Ton trong - Tin tudng; Phuc vu -
Hop tac; Hoc tép - Phat trién bén viing; Ty hao
vé don vi.

TU thuc tién hon 30 n&m tai cau truc va phat
trién, chung toi da rut ra dugc nhiing bai hoc
quy bau trong hanh trinh xay dung van héa DN:
(1) Ngusi ding dau phai quyét tam va lam guong
trong viéc lién tuc - nhat quan va kién tri trong
viéc phat trién van hoa doanh nghiép tich cuc
lam nén tang dé€ don vi phat trién bén ving; (2)
Phai c6 chién lugc kinh doanh dai han va ra soat
dinh ky d€ dinh hudng van hoa phu hgp theo
chién lugc phat trién; (3) Xay dung déi ngd can
bd quan ly “vira héng vira chuyén” - dao duc va
chuyé&n mén phai song hanh; (4) Bau tu nghiém
tuc, lién tuc cai ti€én cong cu va hinh thic truyén
thdng ndi bd, s dung da kénh dé€ lan tda van
hoa mét cach hiéu qua nhat.

Dét May Hoa Tho hdm nay khéng chi la mot DN
manh vé nang Iuc san xuat, ma con la mot tap
thé& doan két, cd ly tudng chung va trén hét la ty
hao vé v&n hoa ndi tai dugc vun dép ting ngay.
T6ng CéNng ty tin rang, mét DN co van hoa tét 1a
m&t DN co ndi luc manh mé dé vuot qua moi bién
dong, phat trién bén viing va tién xa hon trén
hanh trinh hdi nhap toan cau.
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THUEDOIUNG CUA MY

ANH HUONG

GIAI PHAP THICH UNG

Bai: TS.NGUYEN MINH PHONG

Thé giGi thé phao nhe
nhom khi nghe tin Anh
la quoc gia dau tién
dat dugc thoa thuan
thuong mai véi My ké
tu khi 6ng Trump cong
bo thué doi ing vao dau
thang 4/2025 va moi
day My - Trung Quoc da
dat dugc nhiing budc
tién quan trong trong
nd lyc ha nhiét cang
thang thuong mai.

u thé, sau hai ngay dam
phan cang thang tai Thuy
Si, My va Trung Quéc

théng nhat tam dung héu hét
cac muc thué déi véi hang hoa
cua hai nudc. Phat bi€u trudc bao
gidi tai Geneva, B0 trudng Bo Tai
chinh My Scott Bessent thdng
bao, hai nudc da dat dugc thda
thuén giam thué déi ung 115%
trong vong 90 ngay, theo do: My
giam thué déi véi hang hoa Trung
Quéc tu 145% xudng con 30%
trong 90 ngay. B3i lai, Trung Quéc
giam thué déi véi hang hda My tu
125% xudng 10% trong cung thoi
giantrén.
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Thda thuén vira cdng bé duge xem
la mét budc quan trong hudng tdi
8n dinh thij trudng toan cau va khoi
phuc niém tin kinh doanh.

Cang thang thuong mai My - Trung
ha nhiét khién gia dau tho ky han
Nymex tdng manh, giao dich quanh
muc 63,25 USD/thung. Gia vang
giao ngay va gia vang tuong lai
dong loat lao déc. Luc 8h36°
ngay 13/5, gi¢ Viét Nam,
gia vang thé gidi giao ngay
6 muc 3.223,2 USD/ounce,
gidm 13,8 USD/ounce so
vG8i dém trudc. Gia vang giao

tuong lai thang 6/2025 trén san
Comex New York & muc 3.227
USD/ounce. Vang thé gisi quy d&i
theo gia USD ngéan hang ¢ muc
hon 102,6 triéu dong/lugng, da
bao gém thué va phi, thap hon
khoang 16,9 triéu déng/lugng so
véi gid vang trong nudc. Béng
thai, chi s6 USD tang manh va dat
muc cao nhat trong 4 tuan. Chi sé
US Dollar Index (DXY), do ludng
bién déng clia dong bac xanh so
véi 6 déng tién chd chét (EUR,
JPY, GBP, CAD, SEK, CHF), ding &
muc 101,51 diém. Béng USD tang
2,19% so vai dong Yén Nhat, dat
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muc 148,50 sau khi cham méc
148,64, mUc cao nhat ké tu ngay
3/4. Trong khi do, déng EUR giam
1,54%, xudng muc 11074 USD va
dang trén da gidm manh nhat
k€ tU ngay 6/11. Pong Bang Anh
suy yéu, giam 1,07%, xuéng muc
1,3162 USD va dang trén da giam
manh nhat trong ngay ké tu ngay
714.Lgi suat trai phiéu kho bac My
ky han 10 nam hién & muc 4,457%.
Dong von toan céau dang ao ao
chay vao chung khoan, vugt trén
ndi lo vé tac déng tiéu cuc tu
chinh sach thué quan cla My. S&
liéu do Bloomberg tdng hgp cho
thay cac quy toan cau da mua
rong 9,64 ty USD c6 phiéu tai cac
thi trudng méi ndi chau A (ngoai
Trung Quéc) trong 3 tudn qua,
tao nén chudi dong vén vao dai
nhéat k& tu thang 3/2024.

3 Viét Nam, ty gia trung tam ngay
13/5 dugc Ngan hang Nha nudc
céng bé 1a 24.937 déng/USD,
giam 8 déng so vdi phién giao
dich trudc do. Gid USD & cac ngan
hang thuong mai dugc niém yét
phd bién & murc 25.760 dong/USD
(mua vao) va 26.150 dong/USD
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(ban ra). Gia vang cling gidm sau.
Quy déi theo ty gia USD trén thi
trudng tu do (26.477 VND/USD),
vang thé gidi co gia khoang 103,3
triéu dong/lugng (chua tinh thué,
phi). M& cua luc 05:30 sang 13/5,
gia vang miéng SJC dugc doanh
nghiép Ién niém yét tai muc 117,2
triéu déng/lugng & chiéu mua vao
va 119,2 triéu déng/lugng & chiéu
ban ra. Riéng vang Phu Quy SJC
dang mua vao thap hon 1 triéu
doéng so vGi cac thuong hiéu
khac, tuc vang miéng SJC dang
cao hon gia vang thé gidi khoang
15,9 triéu doéng/lugng. Tuong tu,
vang nhan cac thuong hiéu ciing
dugc diéu chinh giam manh ca
gia mua va ban..

Ngay sau khi My céng bé chinh
sach thué mai, Thudng truc Chinh
phu da hop vai cac bo ban nganh
dé€ danh gia tinh hinh va thao luan
tim ra giai phap truéc mét. Tha
tudng Chinh phu yéu cau thanh
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l&p ngay t& phan Ung nhanh dé
ldng nghe cac y kién tu cac doanh
nghiép xuat kh&u, chd déng Ung
pho dé giam thi€u tac déng va
thuc ddy tai co ciu nén kinh té
theo hudng bén ving, déi mdi
sang tao, ddy manh ndi dia hoa va
m& réng chudi cung Ung toan cau,
kién dinh muc tiéu tang trudng
GDP tU 8% trd 1én vao nam 2025.

Trudc mat, cung vdi viéc tiép tuc
tao ra co ché uu dai hon niia cho
cac doanh nghiép Viét Nam tang
ndi luc va nang lyc canh tranh,
Chinh phu cén chd déng thuc day
dam phan song phuaong vdi chinh
quyén My déi véi mat hang xuat
khau chinh cua Viét Nam; dé nghi
Hoa Ky b& sung thém cac san
phdm chua tinh dén trong céng
thuc tinh thué déi ung, nhu: san
phdm tri tué, san pham sé, dich
vy tryc tuyén, dich vu giai tri va
dich vu hoc tép, du lich, y té...;
hé trg doanh nghiép Viét Nam m&

rong dau tu sang Hoa Ky; tang
kha nang cung cap cac mat hang
ma My cén va thuc déy tang nhap
khau tu My d€ sdm cai thién can
can thuong mai, do do, tao dong
luc cai thién giam thué déi xung
vGi Hoa Ky. Viéc Chinh phd ban
hanh Nghi dinh 73/CP ngay 31-
3-2025 vé viéc giam thué nhap
kh&u mot sé mat hang, trong dé
dua thué nhdp khau tat ca cac
san pham gé tU My vé bang 0%
(muc thué quan trung binh Viét
Nam ap dung vGi hang hoa nhap
khdu tU My hién la 9,5% trong khi
MY chi ap dung vdi Viét Nam la
3,3%), dugc ky vong sé goép phan
giup cho quan hé thuong mai Viét
Nam - My phat trién bén viing va
nganh gd tranh bi ap thué hon.

Theo chi dao cuia Thu tudng, cac
€O quan chuc nang va doanh
nghiép can chu dong va kip thoi
ndm chéc tinh hinh, gilr ban linh,
SU séng subt, sy sang tao, khén

khéo trong di€u hanh trong quan
ly; kién dinh, kién tri vé nhing
nguyén tac co ban; bdo vé nén
kinh té déc Iap tu chd, nhung tich
cuc chl dong hoi nhap quéc té
séu rong thyc chat va hiéu qua;
Tiép tuc thuc déy tai co cau nén
kinh té theo hudng nhanh, bén
viing; xanh; s6 hda, kinh t& sang
tao, kinh té tuan hoan; tai co cau
san phdm, tai co cu chudi cung
ung, tép trung vao thij trudng
tiém nang... phan dau gitr muc
tiéu tang trudng cua nam nay
l& 8% trong nam nay va 2 con s6
nhiing nam tiép theo.

Pong thoi, trong béi canh phic
tap danxen cac xu huéng thuong
mai tu do hda, bao ho va gia téang
cuang rao can ky thuat, rao can
thuong mai cla cac thj trudng
I6n, céng déng doanh nghiép
can binh tinh, chd déng ndm tinh
hinh, danh gia tac déng va xay
dung kich ban Ung pho linh hoat;

s6m lam quen va chuyén tu trang
thai "thué nhap kh&u nguyén liéu
cao"” sang "thué nhap khau thanh
phdm cao"; vua tdng cudng nang
luc phong vé thuong mai, vua
chuyén d&i manh sang san xuat
FOB (chu déng nguyén liéu, hoan
thién san pham) dé cac khach
hang clng chia sé vé thué, day
manh viéc khai thac cac thi
truong tiém nang thong qua FTA
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va da dang hoa thi truosng dé
tang cudng xuét khau...

Ngoai ra, cung vdi viéc cat gidm
thué nhép kh&u déi véi mét s6
san phdm cua Hoa Ky, bao gém
khi ty nhién hoa long (LNG), 6 t6
va phé duyét dich vu Starlink...,
Viét Nam cling nén can nhéc,
som tri€n khai uu tién nhap khau
tU Hoa Ky mét s6 san phdm hang
hoa va dich vu trong: Nong san
va thuc pham (thit bo va thit
heo; trai cay tuci va san pham
slfa); San phdm coéng nghé va
phan mém (hé diéu hanh, bé tng
dung van phong va céng cu phat
trién phan mém giup nang cao
chéat lugng va hé trg chuyén déi
s6 tai Viét Nam); Dich vu luu trir
dam may tu cac coéng ty I6n nhu
Amazon Web Services (AWS),
Google Cloud, va Microsoft
Azure cung cdp cac giai phap
cdng nghé tién tién; Dich vu
quang cao tryc tuyén trén
Google, YouTube va Facebook;
San pham céng nghiép va thiét bi
y t€, dugc phdm; Hba chéat cong
nghiép chat lugng cao; Dich vu
tai chinh, bdo hi€ém va cac san
phdm gido duc va giai tri; Khi tai
quan sy va thiét bi quéc phong
dam bao xuat xu tir Hoa Ky....

Thuc té, thé gidi da va dang tiép
tuc chung té: Lgi ich kinh t& ludn
cé tiéng noi quyét dinh va tu tim
16i di cho minh...J
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DON THOICO tU thi truong

BIEN DONG

MY - TRUNG DAT THOA THUAN, THI TRUONG
CON DPIEM SANG

Chia sé vé mdt s6 thong tin thj trudng, tinh hinh
thué quan cua chinh quyén T8ng théng Donald
Trump 2.0, 6ng Hoang Manh Cam - Ph6 Chanh VP
HDQT cho biét, trong boi canh cac chinh sach thué
quan ctia chinh quyén Trump co nhiéu dién bién kho
ludng, m&i day Quy Tién té Quoc té (IMF) da ha du
bao tang trudng kinh té thé gidi nam 2025 xudng
2,8% (giam 0,5 diém so véi thang 1), nam 2026
xubng 3% do bat 8n tU chién tranh thuong mai My
-Trung va chinh sach thué quan kho ludng ctia Téng
thong Donald Trump. CUng vai do, cac nén kinh
té€ I6n trén thé gidi cling déu bi diéu chinh du bao
tang trudng nam 2025 nhu: My giam tir 2,8% xudng
1,8%; Chau Au giam con 0,8% (thap hon 0,2% so Vi
du bao thang 1/2025), Buc khéng co tang trudng;
Trung Quéc: Giam con 4% nam 2025 (thap hon
0,6% so vdi 1an dy bao trusc); Nhat Ban: Ky vong
tang trudng 0,6% nam 2025 (giam 0,5% so vdi lan
dy bao trudc)... DGi véi Viet Nam, du bao tang trudng
2025 |4 5,2% (giam so vai 6,1% héi thang 10/2024).
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Bai: NHOM PV

Tai Hoi thao chuyén dé thang 5 do
Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
to chtic, nhan dinh vé céc co hoi cta
thi truong, TS. Lé Tién Truong —
Chu tich HPQT Vinatex nhan dinh,
6 thang dau nam thi truong nganh
May c6 nhiéu co hoi vé don hang,
tham chi co6 thé kéo dai t6i hét quy
3/2025, do d6 cac DN trong hé thong
can chu dong, sang tao, linh hoat dé
tan dung toi da co hoi tu thi truong,
hoan thanh it nhat 2/3 ké hoach lgi
nhuan nam dé c¢6 du phong cho to
chtic san xudt, tranh cdc rui ro khi
thi truong dao chiéu.

“Trong b&i canh do, xudt khdu dét may cua Viét
Nam trong thang 4/2025 dat 3,64 ty USD, tang 15%
so véi cung ky. LOy k& 4 thang dau nam 2025, KNXK
dat 13,9 ty USD tang 11% so véi cling ky. Mét sé thi
trugng xuat khau chu luc nhu My, Nhat, Chau Au déu
cd sy tang trudng, riéng thi trusng Trung Qudc co
Xu hudng gidm do thi trudng nay chd yéu nhap khau
cac méat hang sgi dé san xuét vai. Viéc cang théng
gitta My - Trung cling anh hudng tGi cac DN dét vai
cla quéc gia nay dan téi nhu cau nhap khau sgi bi
gidm” - Ong Hoang Manh C&m nhan manh.

Nhan dinh chung vé thi trudng trong thai gian tdi,
Phé Chanh Van phong HBQT du doan, quan hé
thuong mai My - Trung c6 xu hudng ha nhiét véi mot
s6 thoa thuan dat dugc; Gia cudc van tai giam, ty
gia VND/USD dang c6 dién bién tich cuc hon; Tén
kho thuc t€ tai My (thdng tin tu Sourcing Journal)
dang & muc rat thap, nhiéu nhan hang chi di dung
cho 6-8 tuén tdi, khan hiém hang cho mua tuu
trudng va I& hdi cudi nam; thiéu hut manh & dong
hang sweaters tU Trung Quéc; Mot sé quéc gia canh
tranh nhu Pakistan xay ra bat 6n chinh tri vi An Do,

trong khi do Bangladesh gap tinh trang vé khing
hoang nang lugng, nhiéu nha may sgi phai dong clia
do thiéu dién, déng thai chinh quyén cua nudc nay
ciing chua co6 dau hiéu xuc tién dam phan vai My vé
thué déi tng. B&n canh nhiing thuan Igi, thi nganh
dét may van con cé nhiing thach thuic khi ma két qua
dam phan gilra Viét Nam va My van chua “ngé ngd’”.
Do do, cac chinh sach vé thué quan ctia My van con
nhiéu bat dinh; Suc tiéu thu tai Han Quéc va Trung
Quéc van yéu, nhu cau gidm chua thé phuc héingay;
Gia dién tang tu 10/5/2025 ciling &nh hudng tdi chi
phi san xuat cho cac DN, nhat 14 DN soi.

TS. Lé Tién Trudng - Chu tich HPQT Vinatex cho
réng, tU nay tGi 10/7, co thé My sé cé cac chinh sach
vé thué déi Uing tam thdi cho Viét Nam va con phai
chd két qua dam phan clia B Cong thuong va Chinh
phu. Tuy nhién, vé mat tich cuc thi ton kho cua My
dang & muc thap, do dé cac don hang trong quy
3/2025 cé thé van t6t, nhung quy 4/2025 co thé bi
giam khoang 10% do nhu cau tiéu dung ctia My giam.
Theo du bao thi nhu c4u tiéu dung ctia quéc gia nay
c6 thé bi gidm khoang 5% trong nam 2025. Cung vdi
do, cac chinh sach dam phan thué quan hién nay
dang dugc trién khai theo nhém mat hang, do do co
thé& cd co héi déi vai mat hang dét may cla Viét Nam.
Ngoai ra, d€ gidm cac ap luc tu phia khach hang, cac
DN cling can dam phan lai vsi cac don vi cung cap
trong chudi cung Ung nhu: vai, nguyén phu liéu, van
tai - logistics noi dia... d€ san sé kho khan cung DN
khi gia dién bat dau tang tuthang 5/2025.

Vé mat du béo ty gia I3i suat gitta VND/USD, Chu tich
Lé Tién Trudng cho rang sé& co thé chi méat gia cao
nhat trong 6 thang dau nam, ti nira cudi ndm 2025
ty gia sé co xu hudng giam khi VNB khong tiép tuc
pha gia dé& thuc hién cac cam két clia Chinh pha dé
kiém soat vé van dé thao tung tién té khi xu hudng
cac quédc gia khac déu co xu hudng tang ty gia cac
déng ndi dia so vai USD. Do do véi cac DN xuét siéu,
thi can c6 nhiing tinh toan phu hgp dé quy déi sang
VND khi ty gid co xu hudng quay dau giam.

“Dé& vugt qua dugc giai doan khé khan nay, cac DN
trong hé théng cua Vinatex can tang cudng lién két
chudi, xdy dung va chia sé danh muc nguén cung
nguyén phu liéu trong nudc déi véi cac don vi nganh
May nham nghién clu, s dung cac nguén nguyén
phu liéu trong nudc khi xuat khdu sang My. TU nhiing
luuy trén, khitinh hinh don hang con thuan Igi, cac DN
can t6i uu hda lgi nhuén, phan dau hoan thanh 2/3 ké
hoach Igi nhuén trong ndm 2025 ngay trong 6 thang
daunam, dé du phong cho té chuic san xuat, cling nhu
tranh céc ruiro vé cau chuyén thué quan clia nlfa cudi
ndm 2025” - TS. Lé Tién Trudng nhan manh.
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Ong PHAM TIENLAM

Téng Giam déc TCT
Duc Giang - CTCP

Lién quan dén cac don hang hién tai, Buc Giang
dang phat trién theo dinh hudng Tap doan da
chia sé trudc do. Thir nhat, can tranh thu thai
gian lam viéc dé xuat hang trong thai han 90
ngay My hoan ap thué. Thu hai, v&i nhiing tinh
hudng phai dam phan cac muc chia sé thué
quan vdi khach hang, tuy theo loai hinh hgp
tac (FOB hay CM) va quy md quan hé vai tung
d6i tac, Buc Giang sé lua chon sao cho téi uu,
giam thiéu téi da phan chi phi phai chia sé.
Mot sd thi trudng tiém nang nhu Australia,
Nhat Ban dang dugc buc Giang hudng téi va
gan day da xuét hién thém tin hiéu tich cuc tu
thi trudng Trung Quéc. Tai thij trudng My, khéng
lam khach hang rut lui hay giam don hang, céan
duy tri d&€ san xuat n dinh, khéng chiu qua
nhiéu ap luc, dac biét 1a ap luc vé gia ca. Do do,
hudng di phu hgp la tap trung vao khach hang
va céc thuong hiéu co gia tri gia tang cao, diéu
nay cling phu hgp vdi nang luc va thé manh clia
Puc Giang. Buc Giang van duy tri 8n dinh dén
hét thang 7 va hién dang ti€p tuc nhan thém
don hang cho thang 8 va thang 9.

Ong NGUYEN NGOC BiNH

Téng Giam déc TCTCP
Dét May Hoa Tho

V& cac yéu cau giao hang sang thj trusng My
trong giai doan dung ap thué 90 ngay, Hoa Tho
ghi nhan ba trudng hgp chinh. Thu nhat, mot
s6 khach hang yéu cau giao hang chdm nhéat
vao ngay 6/6/2025 dé€ dam bao hang héa dén
My trudc ngay 10/7/2025, tham chi d& tinh dén
phuong an van chuyén t6i cang gan nhat dé
rat ngén thai gian théng quan va van chuyén
ndi dia. Th hai, mét s6 khach hang yéu cau
giao hang cham nhat vao ngay 8/7/2025. Thir
ba la nhém khach hang khéng thay déi ké
hoach giao hang da dugc xac nhan tu trudc
thang 3/2025 cho cac 16 hang dén thang 7.
Tuy nhién, cac yéu cau nay lién tuc thay dai,
6 thai diém khach hang thuc déy tang téc san
xuat, nhung sau do lai yéu cau tam diing, budc
Hoa Tho phai theo ddi va diéu chinh k& hoach
san xudt hang ngay.

Vé don hang giai doan sau ngay 10/7/2025,
trong mot thang gan day, tinh hinh cac don
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hang méi tu khach hang My cho thang 8 trd
di dién ra rat cham, tham chi co trusng hgp
ngung han. Nguyén nhan chl yéu do khach
hang can theo ddi va danh gia lai tinnh hinh mua
hang, tiéu thy, ton kho va cac tac déng tuchinh
sach thué mai. Nhiéu khach hang da cat giam
s6 lugng don hang so véi du kién hodc dam
phan vGi muc gia giam sau, k& ca véi hang CM
va FOB. Mét s6 khach hang quyét dinh chuyén
don hang sang nha may tai Bangladesh hoac
gilr san xuat tai Trung Quéc. Tuy nhién, Hoa
Tho ciing ghi nhan c6 mét sé don hang chuyén
dich tu Trung Quéc sang, tap trung vao cac 16
giao trong thang 6 va thang 7. Hién tai, cac don
hang xuét sang My tu thang 8 trd di clia Hoa
Tho giam manh. Thyc hién chi dao tu Tap doan,
Hoa Tho da chu dong chao hang dé€ bé sung
cho nang luc san xuat con tréng vao thang 8.

VGi hang hoa xuét sang cac thi trudng ngoai
MY, dac biét Ia EU va Nhat Ban, tinh hinh don
hang hién nay tuong duong véi cac thang cudi
n&m 2024. Cac nha may san xuét chuyén cho
hai thi trudng nay clia Hoa Tho d& dam bao du
don hang. Bé phan kinh doanh dang tiép tuc
tap trung khai thac sau hai thi trudng EU va
Nhat Ban, via duy tri khach hang cl viia mo
rong tim ki€ém khach hang mai.

Ong NGUYEN HUNG QUY

Téng Gidm déc Cong ty TNHH
TCTDét May Mién Nam - Vinatex

Pén thsi diém hién tai, VSC da nhan du don
hang dé san xuédt dén hét thang 8. Trudc
nhiing dién bién lién quan dén thué quan xuat
khdu sang My, VSC da chud dong phat trién
thém céc thj trusng khac nhu chau Au va Anh.
Ty trong don hang tU cac thi trudng nay trong
nhing thang cudi ndm d& tang cao hon dang
k& so v&i dau nam.

Chung téi da nhan dugc mét s6 yéu cau giam
gia tu cac déi tac. Tuy nhién, hién VSC van gilt
quan diém chua diéu chinh giam gia ngay ma
sé chd thém cac tin hiéu rd rang tu thi trudng.
Du kién dén hét thang 5, khi c6 thém théng
tin chinh thuc, chung t6i sé cung cac don vi
trong hé théng thong nhat phuong an chia sé
phu hgp, dadm bao tinh déng bé khi lam viéc voi
khach hang.

V& nhan dinh thi trudng, chung téi danh gia
néu muc thué déi ung dugc dam phan tang
thém trong khodng 15-20% thi van la ngudng
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chadp nhan dugc déi vdi thi trusng Viét Nam.
DPong thai, chung téi kién nghi can minh bach
trong chiing nhan xuat xu, dac biét vai nhiing
don hang s dung nguyén phu liéu cé nguén
gdc tu Trung Quéc.

BaNGUYENHONGLIEN

Téng Giém déc Cong ty
CP Dét May Hué
TU sau thai diém Téng théng Trump tuyén bo
ap dung thué quan mdi, téc¢ dd giao dich va ty
|& ch6t don hang cuia Dét May Hué trong thang
4 déu giam so véi cung ky. Vé gia ca, yéu cau
tu phia khach hang ngay cang tang. bai da
s6 cac khach hang cl déu co nhiing yéu cau
chia sé gia. Trong thang 4 vira qua, Hué chua
diéu chinh gia déi véi ca don hang FOB va CM,
nhung nhiéu khach hang dé yéu céu chia sé
muc gia gidm tU 3-5% cho cac don hang dudc
giao tuthang 5-6.

Tinh hinh san xuét va ké hoach giao hang cing
chiu nhiéu bién déng k& t khi ¢ tuyén bo ap
thué. Ban déau, mét s6 khach hang tam dung
don hang, sau do yéu cau day nhanh tién dé
khi thué dugc ap 10% trong 90 ngay. Tuy nhién,
theo tinh toan hién tai, phan I6n cac don hang
thang 4, 5, 6 van dang dugc thyc hién dung tién
do theo k& hoach ban dau. Vé don hang quy 3
va quy 4, Dét May Hué da 1ap day cac don hang
thang 7. Tuy nhién, cé kha nang xay ra canh
tranh do cac yéu cau danh gia ngay cang khat
khe han, dic biét 1a cac tiéu chi vé trach nhiém
x& hoi, an ninh va hé théng quan ly chat lugng.
Dét May Hué tiép tuc nhan thém don hang FOB
trong quy 3. Bai v8i cac loai vai nhap khau tu
Trung Quéc, cac nha cung cap da déng y chia
sé gia nguyén liéu, gidm tu 25-27% nham gitr
chan khach hang va hé trg vugt qua giai doan
kho khan néu bj ap thué. Cac khach hang nhan
dinh, don hang quy 4 c6 thé gidm so vdi cung
ky nam trudc trén tuy tung phan khuc.

Ba PHAM THIPHUONG HOA

Téng Giam déc TCT May
Hung Yén

Hién tai, May Hung Yén da nhan dugc mét s6
yéu cau tu phia déi tac. Bai vai khach hang Han
Quéc, du don hang khéng 16n, nhung hién don
vi van phai tién hanh dam phan giam gia nhe,

dukién chia sé vao khoang 1%. Vé don gia hang
CM, May Hung Yén van gilt muic gia nhu trudc.

May Hung Yén d& cé ké hoach san xuét lién tuc
dénkhoangtrungtuanthang 8 vadangtiéptuc
trao d6i d€ nhan thém don hang. Tuy nhién, cé
hai van dé dang chu y: cac khach hang cii clia
thi trudng My c6 xu hudng gidm don hang, tuy
nhién, mét s6 khach dang dat hang tai Trung
Qudc lai dich chuyén sang Viét Nam. Ngoai ra,
thi phan tu cac thi trusng khac nhu Uc, Anh va
chau Au cling dang cé xu hudng tang Ién va
chuyén dich dan sang Viét Nam. Tuy nhién, vé
don gia CM, van co6 kha nang giam nhe trong
thang 9-10, nhung muc gidm khong 16n. Du
bao tai thi trudng My, May Hung Yén nhan dinh
nhu cau sé tiép tuc giam nhe.

TU nay dén hét thang 7, dac biét trong thang
6 va dau thang 7, tinh hinh san xuat cla May
Hung Yén kha c&ng thdng. Nguyén nhan 14 do
khach hang yéu cau giao hang dung tién do,
khéng chap nhan IUi lich nhu cac nam trudc.
Viéc cham tré giao hang tiém &n nhiéu rdiro vé
van chuyén va thai gian, vi vay trong thdi gian
nay, toan bd hé théng san xuat dang phai tap
trung cao do dé€ hoan thanh cac don hang.

Ong PHAMMINHBUC

Téng Giam déc Céng ty May
Nam Dinh

V6i nhiing khach hang ma Nam Binh dang lam
viéc, quan diém chung la du thué quan cé thay
d6i, ho van sé tiép tuc duy tri don hang va
han ché t&i da viéc di chuy@n chudi cung Ung.
Khach hang cling chia sé, van dé cét 16i trong
giai doan tdi sé la téi uu gia ca va xem xét lai
yéu t6 xuat xir hang hda, chir khéng phai dung
cac don hang. Ho cling nhan thay rdng muc
thué ap dung véi Viét Nam khé co thé tang
qua cao, bdi Viét Nam van 14 ngudn cung cap
du phong chién lugc trong trudng hap Trung
Quac khéng dap ung dugc mét s6 yéu cau.

, Ong
NGUYEN BA KHANH TUNG
Phé Téng Giam déc TCT CP
Dét May Ha Néi

Dén thdi diém hién nay, Hanosimex da chot
xong don hang thang 7, thang 8 va dang tiép

GOCNHIN |

tuc dam phan tiép. Vé don hang tu thang 8,
thang 9 tré di, gia ca c6 xu hudng canh tranh
hon, doi hoi don vi phai can déi ky ludng. La don
vi sdn xuat cé quy mé nho, Hanosimex dang
tép trung san xuét, tdng cusng lam thém gis,
phdi hgp chat ché véi Dét May Hué dé duy tri
san xuét 8n dinh tu nay dén cudi nam.

Ba
NGUYEN THIPHUONG THAO
Giam déc diéu hanh
TCT May 10- CTCP

Hién tai don hang cla May 10 da kin dén hét
thang 7, mét s6 chuing loai nhu quén jacket thi
hét thang 8, mot s6 mat hang khac thi dén hét
nam. DGi v&i cac hang don hang vao dau thang
7, khach hang déu yéu cau day tién do giao
s6m, dan dén ap luc san xuat rat 16n. May 10
phai t8 chiic san xuét linh hoat va tang ca dé
dap ung.

Ve tin hiéu thi trudng, trong 4 thang dau nam,
MY van chiém phan I6n trong ty I& phan khuc
thitrudng. May 10 da gia tang xuat khau tai cac
thi trusng khac nhu Nhat, Nga, Uc, Han Quéc
va Trung Quéc. Tuy nhién, ty 1é tang tu cac thi
trusng mai chi bu ddp dugc mét phan nho cla
thi trusng My.

Dubao cho quy 3 vaquy 4, tin hiéu tuthitrudng
chua thuc su kha thi, d&c biét doi véi mat hang
SO mi. Theo danh gia tu khach hang, do ngusi
tiéu dung da mua nhiéu trong thai gian trudc vi
lo gia tang, nén nhu cau tiéu dung trong quy 3
va 4 dukién sé giam tir10% dén 20%. Trong qua
trinh trao ddi, cac khach hang cling ghi nhan:
mac du quan hé gilta My va Trung Quéc cod
d&u hiéu tich cuc hon, nhung cac khach hang
van duy tri xu hudng dich chuyén don hang tu
Trung Quéc sang Viét Nam. Khach hang danh
gid mai quan hé song phuong nay van tiém an
nhiéu bat 8n va kho thay déi trong vong 5-10
nam tdi. Mot s6 khach hang cling da dat cau
hoi vé ty I& nguyén phu liéu xuat xu tu Trung
Quéc trong ciu thanh gia thanh san pham.

Hién May 10 dang chu déng tim kiém va mé rong
nguodn cung nguyén liéu qua két ndi véi cac don
vi thanh vién trong Tap doan, cling nhu mét s6
doanh nghiép tai An bo vabailoan..(]
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TAC DPONG

CHINH SACH THUE DOI UNG CUA MY

TU
GOC NHIN
QUAN TR
RUIRO
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Bai: DANG THANH HUYEN

Chinh sdach thué quan méi cua chinh
quyén Tong thong Donald Trump c6 thé
noi da tao ra mot cu soc 1on doi véi toan
nganh, dac biét véi cac doanh nghiép
xudt khdu nganh may mac, gia dung.
Trong ngan han, cac doanh nghiép chiu
stic ép giam don hang, sut giam doanh
thu, dong tién cdng thang va nguy co
phai thu hep san xuat. Vé dai han, néu
muc thué cao duge duy tri, hang Viét sé
gap kho khan Ion trong canh tranh tai
thi truong My, tac dong tiéu cuc téi tang
truong, viéc lam va vi thé xudt khau. Bai
viét nay phan tich nhiing tac dong va de
xuat chién lugc quan tri rui ro phu hgp
vOi cac doanh nghiép nganh Dét May Viét
Nam trong boi canh hién nay.

TAC PONG NGAN HAN: AP LUC DONG LOAT
LEN DON HANG, TAI CHINH VA LAO DPONG

Ngay sau khi théng tin vé kha nang ap thué 46%
dugc céng bd, nhiéu knach hang My da ngung hoac
hoan ky hgp déng mai. Bon hang bi tri hodn khién
san xuét tai nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang
cam ching. Sau khi phia My théng bao tam thai Iui
ap dung thué va chi ap muc 10%, cac doanh nghiép
da tan dung téi da thai gian “90 ngay vang” d&€ hoan
tat don hang da ky két.

Tuy nhién, thuc té hién tai la doanh nghiép van phai
ganh muc thué t8ng hgp gan 28% (gom thué MFN
va thué bd sung). Chi phi xuat kh&u tang manh, Igi
nhuén gidm khi doanh nghiép phai chia sé thué voi
khach hang.

Trong khi dé, dong tién trd nén céng théng khi
doanh thu gidm, cac chi phi dau vao va chi phi tai
chinh khéng giam tuong ung. Nhiéu doanh nghiép
phai xoay x& vay vén ngan han dé& duy tri hoat déng.
Bai toan kho dét ra la viia ddm bao duy tri san xuat
6n dinh, via gilf chan dugc luc lugng lao déng trong
diéu kién don hang giam manh.

TAC DONG DAIHAN: RUIRO MAT THI PHAN VA
AP LUC TAI CO CAU TOAN DIEN

Né&u muc thué déi Ung 46% dugc thuc thi trong thoi
gian dai, hang dét may Viét Nam sé kho gilr dugc suc
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canh tranh tai My - thi trudng dang chiém 40-50%
kim ngach xuét kh&u clia nhiéu don vi may mac Ién.
Ngudi tiéu dung My sé dich chuyén sang cac ngudn
cung thay thé tirBangladesh, An Bd, Mexico -nhiing
quéc gia khéng chiu muc thué cao.

K&t qua la kim ngach xuat khdu sang My co thé giam
manh, tac déng tiéu cuc dén tang trudng nganh, lao
ddéng mat viéc va can can thuong mai bi anh hudng.
Doanh nghiép s& budc phai ddy manh tai co cau
chudi gia tri, tdng ham lugng ndi dia hda, ma réng
thi trudng xuat khdu va dau tu manh mé cho déi méi
cbng nghé, nadng cao nang luc thuong hiéu.
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CAC NHOM RUI RO PHAT SINH

Rdi ro thj trudng: Tang thué khién hang dét may
cuUa Viét Nam gidm suc canh tranh, ngugi tiéu dung
M§ chuy@n sang mua san phadm thay thé, dan dén
giam hodc méat thi phan cho Viét Nam. Ngoaira, cang
thang thuong mai gilia cac nudc cé thé lam gia tang
chu nghia bao ho, bién dong ty gia khi cac nudc dua
nhau pha gia dong ndi t& d& ho trg xuat khau.

Rdi ro tai chinh: Thém ganh nang thué khién bién Igi
nhuén clia doanh nghiép gidam manh. Cac cong ty sé
chiu ap luc phai gidm gia ban dé gitr don hang, trong
khi chi phi san xuat knéng giam theo. Dong tién rong
co thé bi am do giam thanh toan tu thi trusng My
va ton kho gia tang. Néu thiéu thanh knhoan, doanh
nghiép co thé& phai tang vay ng hodc hodn dau tu.

RUi ro lao déng: Du bao ngudi tiéu dung My giam chi
tiéu, anh hudng dén cac don dat hang clia cac hang
thai trang 16n cé dat hang tai cac doanh nghiép.
Giam don hang kéo theo gidm gi¢ lam, gidm thu
nhap, ngung tuyén mdi lao déng, nguy co phai cho
nghi tam thdi ho&c cét giam nhan su. Kha nang “mat
viéc lam” va tac dong an sinh xa hoéi néu kho khan
kéo dai. Ngugc lai, tdm ly hoang mang cé thé lam
gidm nang suat lao déng.

Rui ro chudi cung Ung: Nganh Dét May Viét Nam
phu thuéc 16n vao nguyén liéu nhap khau, chd yéu
tu Trung Quéc. Nguy co bi danh gia sai vé xuét xu,
dac biét vsi nguyén liéu nhap khau tu Trung Quéc.
Doanh nghiép s& déi mat rdi ro bi ca quan My kiém
tra xuat xU gat gao, dan dén yéu cau hoan thué
ho&c dinh chi xuat kh&u. Ngoai ra, gian doan chudi
logistics toan cau (dinh tré van chuyén, gia cudc
téng) lam gia tang chi phi van chuyén va rui ro giao
hang cham tré.
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Ngan han (3-6 thdng)

DAy manh hoan thanh don hang hién c¢é:Dung
thdi gian 90 ngay mién giam thué dé xuc tién
giao hang nhanh hgp déng da ky. Cac doanh
nghiép can tang ca, chay hét cong suat dé dam
bao doanh thu, thu dugc tién cac don hang.

Dam phan chia sé chi phi: Chu dong lam viéc
v8i khach hang My, thda thuén chia sé mot phan
thué tang (vi du nang gia hop déng hoac bu dap
chi phi) d& duy tri don hang. Cac déi tac co xu
husng dong y chia sé thué, nnung budc doanh
nghiép phai giam Igi nhuan dé gilr thi phan.

Ra sodt va téi uu héa mat hang: Kiém soat
chat ché xuat xir nguyén liéu, sirdung nguyén
liéu ndi bd s&n c6 dé giam gia thanh. Tai co cau
danh muc san pham, dén uu tién san phdm co
Igi thé canh tranh dé& vira giam thiéu rdi ro thué
suét cao, vlra tang tinh hiéu qua.

On dinh luc lugng lao déng: Gilr ving doi
ngl céng nhan, tdng cudng tuyén truyén dé
cong nhan 6n dinh tam ly “khéng hoang mang,
khéng dao déng” tiép tuc tang hiéu suat trong
90 ngay; Thiét Iap quy du phong dé ung pho
trudng hop xau nhét.

Quan ly tai chinh thén trong: Trong béi canh
thu nhép giam, cac chi s6 tai chinh cia doanh
nghiép nhu ng vay, thanh khoan can dugc
quan ly, giam sat chat ché dé€ tranh nguy cg rui
ro tin dung.

Trung han (6-12 thdng)

Da dang héa thj truéng xuat khau: Tich cuc
khai thac thi trusng thay thé: sém chuyén dich
don hang sang Canada, EU, Nhat, Han Quéc,
ASEAN... Tan dung cac FTA (CPTPP, EVFTA,
RCEP...) lam co hdi ma rong thi phan.

Nang cao nang luc san xuét, kinh doanh: D&y
manh dau tu céng nghé va sé hoa day chuyén
(Al, ty dong hoa). Cai tién quy trinh, nang cao
nang suat dé giam gia thanh va tang suc canh
tranh. Dong thdi, ddy manh phat trién thuong
hiéu va thi trudng ndi dia (100 triéu dan) dé
giam phu thudc vao thi truéng xuat khau.

Lién két chudi cung ung bén ving: Tang
cudng ndi dia hda nganh céng nghiép hé trg.
Hgp tac chat vai cac cong ty FDI va Hiép hoi dé
x8y dung chudi gia tri viing chac, giam t6i da
rui ro gian doan. S dung nguén vai trong nuéc
va minh bach nguén géc san phdm. Pa dang
hoa nguén nguyén liéu, ting st dung béng My
dé “can déi can can” song phuong.

Tang cudng dam phan thuong mai: Trong giai
doan nay, Chinh phu va cac hiép hoi can phai
hop tiép tuc thuang lugng vai phia My d& kéo
giam hoac hodn thué. Pong thdi, kich hoat
toan bd cac kénh hgp tac song phuong, tan
dung vai tro déi tac chién lugc véi My dé dam
phan can bang thuong mai.

Dai han (1-8 nam)

Chuyén déi mé hinh kinh doanh va ndng cao
gid tri: Dinh hudng lai chién lugc phat trién:
d&y nhanh chuyén déi s6, chuyén sang chubi
gid tri c6 ham luong gia tri cao hon, giam dan
viéc gia cong tham dung lao déng. Tich Iy ndi
lyc dé don dau co hoi thi trusng.

M3 réng chudi cung ting toan cau:Néu doanh
nghiép co du tiém luc, khuyén khich doanh
nghiép dau tu lién doanh, I&p day chuyén san
XUt tai nudc thir ba (nhu chuyén mét phan
sdn xudt sang Campuchia, Indonesia..)dé
thadm nhap thi trudng My véi Igi thé dia chinh
tri va thué quan thap hon.

Tadng cudng hgp téc quéc té - tir cap vi mé:
Xay dung quan hé déi tac da phuong, dac biét
Vi My d€ dam bao Viét Nam |a “déi tac tin
cay”. Tang cudng vai tro clia Hiép héi nganh
nghé hoadc mot s6 doanh nghiép Ién lién két
chl dong van dong qua cac kénh nhu Phong
Thuong mai My, nganh may quéc té. Gia tang
nhap khdu mét s6 mat hang thé manh ctia My
dé can bang can can thuong mai.
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KIEN NGHI CHiNH SACH VA HO TRO

Dam phan thuong mai cap cao: Nha nudc
sUf dung cac kénh ngoai giao d€ dam phan vdi
MY gidm thué hoac tiép tuc gidn 16 trinh. Tang
cudng tiéng noi cua hiép hoi va doanh nghiép
I6n tai cac dién dan quéc té. Cac hiép hdi nhu
Vitas, VASEP can phéi hgp véi AmCham, Phong
thuong mai My kéu goi céng déng doanh
nghiép ung hoé Viét Nam.

Hé trg tai chinh, thué: Chinh phd va ngan
hang nha nudc co thé xem xét giam I3i suat
cho vay, ddm bao thanh khoan cho doanh
nghiép, hoac gian, giam thué, phi noi dia (VAT,
thué tai nguyén) trong ngan han. Bong thdi,
tang cudng cac goi hé trg tai dau tu, nang cap
may moc va hé trg dao tao nghé dé giup doanh
nghiép néng cao nang luc canh tranh.

DAy manh thj trudng néi dia va FTA méi: Tan
dung thi trusng 100 triéu dan bang cac chinh
séach kich cau d& bu dap phan nao dau ra. Déng
thai, thuc déy ky két, trién khai cac FTA mai
(d€ co thém uu thé thué quan vao thj trusng
khac), quang ba thuang hiéu Viét tai nhiéu thi
trudng.

Phét trién céng nghiép hé trg: Nna nudc can
ti€p tuc uu tién phat trién nganh dét nhudém,
vai, bong trong nudc dé tang ham lugng ndi dia
hoa. Piéu nay sé giup giam su phu thudc vao
nguyén liéu nhap khau chiu thué cao, khéc
phuc “nut that” chudi cung Uing, nang cao gia
tri gia tang clia san pham.

Kéu goi lién két quéc té: Viét Nam nén chia
sé théng tin véi cac t6 chiic da phuong (WTO,
ILO) vé tac dong cla chinh sach thué nay, kéu
goi cac doi tac va té chuc thuong mai quéc té
thuc day giai phap thuong mai cong béng. Tich
cuc tan dung suic manh lién két khoi cac nuéc
ASEAN dé kéu goi My déi thoai mang tinh xay
dung dé& giai quyét mdi quan ngai thuong mai
va duy tri quan hé can bang.

Chinh sach thué déi Ung 46% néu dudc thyc thi la
mét thach thuc 16n nhung cling tao co hdi d€ nganh
Dét May Viét Nam tai cau truc, nédng cao nang Iyc noi
tai. VGi cac bién phap ung pho kip thdi cia doanh
nghiép va su hé trg dung hudéng tu Nha nudc - Doi
tac qudc té, nganh dét may sé co thé 8n dinh san
xuét kinh doanh, duy tri viéc 1am va ting budc vuot
qua kho khan trudc mét, tao da phat trién bén viing
trong trung va dai han.(d
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VAN HOA THICH UNG VOI BIEN DPONG

Van hoa doanh nghiép knéng chi don thuén la nhiing
quy tac uUng xU hay gia tri truyén thédng ma la hé
théng tu tudng, triét ly va hanh déng xuyén suét
trong moi hoat déng cla doanh nghiép. Trong thdi
dai cong nghé s6, van hda doanh nghiép cang trd
nén quan trong hon bao gid hét, khi ma nhiing gia
tri cdt 16i khéng chi dugc duy tri ma con phai lién tuc
thich Ung dé& phu hgp v8i xu hudng s6 héa va toan
cau hoa. Néu trudc day, van hoa doanh nghiép chu
yéu dua vao su gan két truc tiép gilta con ngusi véi
con ngudi thi ngay nay, yéu té cong nghé da tao ra
nhiing cach thuc giao tiép, lam viéc va quan ly hoan
toan méi. Trong nganh dét may, noi ma chudi cung
ung phuc tap va mang ludi san xuat trai réng trén
nhiéu dia phuong, viéc ap dung cong nghé sé giup
nang cao hiéu suéat, giam thiéu chi phi va t6i uu héa
quy trinh san xuat.

Sukhac biét gilia van hda truyén thdng va van hda sé:

Van héa truyén théng
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Vin hoa sé

Dua san phdm ra thj trudng

Khach
hang va DAn dé&t bdi mua hang va cung uing
nhu céu
Nhiéu thir bac
Quyét dinh cham
T6 chuc Binh hudng theo quy trinh va nhiém
vy
Nhiém vu xac dinh rd
(Lam cai nay di)
Hiu nhu cau khach hang Iau nam
va cach dap ung ho
Co thién hudng duy tri 6n dinh, hoc
tUkinh nghiém, chap nhan rang
bubc
Dé cao kinh nghiém va su 8n dinh
Cach thuc
lam viéc

Lam viéc theo phong ban, cach biét

L6 trinh thang tién vach sén

Tap trung vao 1ap k& hoach va toi
uu hoa

Thu thap y tudng tu thij trusng

Dan dat bdi yéu cu clia khach hang

it thi bac, phéng
Quyét dinh nhanh

Pinh hudng bdi két qua va san phdm

Trao quyén cho nhan vién
(Hay tim cach dé dat muc tiéu nay)

Hi€u nhu cau khach hang sé va cach tiép nhan
XU thé mai
C6 thién hudng d8i mdi, cai tién va khéng chap nhan

rang buéc

Dé cao tiém nang, tdm nhin, sy td mo, dong luc truyén
cam hung, sy linh hoat va kha nang thich ing

Hap tac “xuyén” team, phdi hgp chiic nang theo nhom
tich hgp. Kha nang hgp tac manh

Thang tién nhanh, khéng theo thang bac
Tap trung vao 1ap k& hoach va t6i uu hda

Tap trung vao ra mat nhanh va hoc hdi

(Theo Blue C)
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Chuyén déi s6 doi hoi mot van hoa doanh nghiép
phu hgp hon, d&i méi sang tao, linh hoat va thich
ung hon. Trong ky nguyén cdng nghiép trudc day,
cac doanh nghiép dat chinh minh tai vij tri trung tam;
t6i uu hoa hiéu qua va nang suét dua trén cac nguén
luc hién co; trong méi quan hé ndi bd, van hanh theo
hinh thuc ra Iénh va ki€ém soat dua trén chuc nang,
nhiém vu. Tuy nhién, diéu nay sé thay dgi trong ky
nguyén but pha - ky nguyén dung chuyén ddi sé
lam trong tdm. Cac doanh nghiép I8y khach hang la
trong tam, uu tién khach hang, cung hgp tac trén
nguyén tac déi bén cung co Igi; s&n sang déi mai,
sang tao, thir nghiém va hoc hoi, chap nhan rui ro;
trong cac méi quan hé, doanh nghiép uu tién tinh
than hgp tac va thich Ung nhanh, linh hoat.

Theo C8m nang Chuyén déi s6 cua B Khoa hoc,
Cong nghé va Truyén thdng “Van hoéa sé la cac quy
tac Ung xu, chudn muc dao dic va su hudng thu cac
gia tri van hoa cla con ngudi trong mdi trusng sé”.
Dé& phat huy vai trd la nén tang viing chéc cho phat
trién san xuat kinh doanh, van héa doanh nghiép
trong thai dai chuyén déi s6 can dugc xay dung trén
4 try cot:
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*Khach hang la trung tam - Tao ra nhiing trai
nghiém tich cuc cho khach hang théng qua
san pham, dich vu va cac méi quan hé.

*Pinh hudng dir liéu - SU dung di liéu dé ra
quyét dinh vai su hd trg clia cdng nghé.

*P8i méi - Xay dung va lién tuc cai tién san
phdm, quy trinh; chdp nhan rdi ro va thu
nghiém cac sang kién mdi.

*Hop tac - Hop tac lién phong ban trong t6
chuc va cac doi tac trong hé sinh thai dé cung
tao ra cac giai phap doét pha.

BON tru cot nay can xay dung dua trén nén tang
clia mét t6 chic cd muc tiéu, sir ménh gan vai tiéu
chudn: Moi trudng - Xa hoi - Quan tri doanh nghiép
- Tai chinh, bang nhiing cam két, hanh déng bén
trong va xuyén sudt trong t8 chiic. Nhu vay, thuc
hién van héa doanh nghiép trong giai doan chuyén
d@i s6 khdng chi giup doanh nghiép van hanh hiéu
qué hon, dat dugc cac muc tiéu san xuat kinh doanh
ma con tao ra nhiing gia tri tich cuc vé mai trusng,

x& héi va quan tri, gop phan phat trién mét hé sinh
thai kinh doanh bén viing.

Trén hanh trinh xdy dung van hda doanh nghiép
trong thai ky chuyén déi s6, chung ta khdng tranh
khoi nhiing thach thic nhu: van hda va cach thuc
lam viéc truyén théng, theo 16i mon & hau hét cac
doanh nghiép, tao thanh thoi quen, luc can ngai
thay d8i cho mdi ngudi lao déng; nhiéu ca nhan
chua nhan thic duge tdm quan trong cla van hoa
doanh nghiép trong céng cudc chuyén ddi so...

LO TRINH XAY DUNG VAN HOA SO

Van hoa sé hudng dén muc tiéu phat trién bén
viing (ESG):

S - Xa hoi

v Padang, c6img, linh
hoat; tao ca héi tiép can tri
thuc cho moi ngudi

v Thuc ddy suhoa hop va
gén k&t qua méi trusng lam
viéc da dang va binh dang
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DE& xay dung van hoa doanh nghiép trong thai ky
chuyén déi s6, chung ta can mét 16 trinh chuyén
d8i rd rang, bao gém 4 budc:

Banh gia hién trang, nhan dién nhing
01 diém manh va han ché trong van hoa
t6 chuc;

02 Xac dinh cac d&c tinh c6t 16i, phu hop véi
nganh va chién lugc chuyén déi;

Khi d& co dinh hudng ré rang, can trién
khai cac hanh dong cu thé, tu xay dung

03 doi ngli dai strvan hoa sé dén té chuc cac
chuong trinh dao tao nhdm théng nhat
nhan thuc va tu duy;

Qua trinh nay khéng dung lai & viéc
khdi xuéng ma phai dugc do ludng dinh

04 ky d&€ dam bao hiéu qua, diéu chinh kip
thai va tao déng luc duy tri van hoa sé
trong dai han.

D€ thich ung voi ky nguyén but pha, chung ta
khéng chi dung lai  nhiing gia tri cét 16i nay ma
can ma rong tu duy dGi mdi sang tao. Tap doan Dét
May Viét Nam da xac dinh dGi mdi sang tao la mot
trong nhiing yéu té then chét gilip doanh nghiép
nang cao nang lyc canh tranh trén thi trudng quéc
té. Vi vay, cac don vi thanh vién can ddy manh su
séng tao tu quéan tri dén san xuat, trong tung
cdng doan san xuét, tu thiét ké san pham, t6i uu
hoa quy trinh san xuat dén cai tién dich vu khach
hang. Viéc Ung dung céng nghé mdi nhu tri tué
nhan tao (Al), d{ liéu I6n (Big Data) hay cac hé
théng quan ly san xuét théng minh sé giup nang
cao chat lugng san pham, t6i uu héa chudi cung
Ung va dap Ung nhanh chéng nhu cau thi trudng.
Song hanh vdi van dung céng nghé thi viéc xay
dung van hoa sé sé& giup doanh nghiép tao ra
nguén nhan lyc mdi véi gia tri méi nhu tu duy doi
mdi, thich Ung voi sy thay déi, sén sang tiép thu
cac phan héi bién thanh co hdi maéi. Co thé néi, van
héa sé dugc thuc hién t6t sé tao Igi thé canh tranh
cho doanh nghiép trén thi trudng trong dai han.d
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T’ SANG KIEN NHO

CHIEN LUOC LON

ong boi canh nganh dét may dang doi
mat véi nhiing ap luc ngay cang 16n ve
nang sudt, chi phi va yéu cau chat luong
khat khe tu thi truong quoc té, cac sang kién
cai tién thiét bi san xuat ngay cang dong vai
tro then chot. Tai Tong Cong ty CP Phong Phu
— mot trong nhiing doanh nghi¢p dét may top
dau Tap doan Dét May Viét Nam — sdang kién
“Nang cdp, cai tién may ndu tay lién tuc” do
anh Nguyén Van Minh thyc hién da danh dau
mot budc tién quan trong trong viéc toi uu
hoa quy trinh san xuat.
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Bai: TU ANH

HANH TRINH BAT PAU TU
THUC TIEN

La mét thanh vién cua T6 Cong
nghé théng tin, anh Nguyén
Van Minh khéng chi gén bé Vi
cac giai phap phan mém hay hé
théng quéan ly, ma con thudng
xuyén tham gia phéi hop ky
thuadt cung cac bd phan san
xuét. Trong qua trinh ho trg van
hanh tai xudng, anh nhan thay
rdng may nau tay lién tuc - mét
thiét bi trong yéu trong chudi xu
ly nguyén liéu vai dang gap phai
nhiéu han ché vé hiéu suat, thao
tac vatinh én dinh.

Quy trinh ¢l yéu cau nhiéu budc
can thiép thd céng, khién thai
gian xu ly kéo dai, déng thoi lam
gia t&ng sai s6 va rui ro trong van
hanh. “M&i 1an nhap quy trinh nau
tdy, ky thuat vién phai thao tac
bang tay, gdy mét thdi gian va co
thé& dan dén nham l1an. Hé théng
giam sat trang thai clng chua
day du, khién viéc phat hién sucéd
gap kho khan’, anh Minh chia sé.

Xuat phat tu thuc tién do, anh
bat tay vao viéc tim kiém gidi
phap dé€ nang cép toan dién
chiéc may tu phan diéu khién dén
quy trinh gidm sat nham gidp van
hanh gidm bdt cdng doan nhép

quy trinh chay, qua do tang san
lugng, nang cao dsi séng céng
nhan. Bén canh dé, dong nhat
vé chat lugng cho ting ma hang;
kiém soat théng s6 van hanh;
giam sat thai gian ma hang bat
dau va két thuc; phat hién cac 16i
phat sinh trong qua trinh chay va
so sanh dugc hiéu suét gilta cac
ca dang chay.

BA NHOM KY THUAT - MOT
MUC TIEU CHUNG

MGt trong nhiing di€m ndi bat cua
duan la sy phéihop chat ché gitra
ba nhém chuyén mén: dién - dién
U, co khi va cong nghé théng tin.
Dudi su chd tri cla anh Nguyén
Van Minh, dy an khéng don thuan
I& mdt ban nang cap phan cung,
ma con la cudc “tai thiét k&” toan
dién hé théng diéu khién.

“Chung téi khéng chi thay thé
linh kién, ma con tich hgp thém
cac mo-dun tu dong hda mai, xay
dung phan mém diéu khién va
giam sat riéng cho hé théng. biéu
nay giup may van hanh théng
minh va chinh xac hon rat nhiéu’,
anh Minh cho biét.

Cu thé, du an da thuc hién cac
budc cai tién nhu:

Tu dong quét ma QR: Ngudi van
hanh chi can quét ma trén truc
khan moc, toan bd théng so sé tu
dong dé vé may.

Két ndi hai chiéu: May tu dong
nhan thdng s tU hé théng trung
tdm va ngugc lai, cac di liéu van
hanh cling dugc cép nhat tuc thai.

Giam sat thaoi gian thuc: Quan ly
co6 thé& theo déi moi chi sé trén
dién thoai, tu téc dé, luc ép, nhiét
do, dén thaoi gian ding/chay.

Phan tich hiéu suat: Hé théng cé
thé& so sanh hiéu suat gilta cac ca,
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“ Chiing 101 khong chi thay thé linh kién, ma con
tich hop thém cdac mo-dun tu dong hoa mdi, xay
dung phan mém diéu khién va giam sdat riéng
cho hé thong. Diéu nay giup mdy oan hanh
thong minh va chinh xdc hon rat nhicu. , ,

canh bao 16i, danh gia chat lugng
van hanh tung ma hang.

SANG KIEN SANG TAO
PHAT HUY NOI LUC

Ngay sau khi ap dung hé théng
cai tién, cac théng s san xuat
cho thay hiéu qua rd rét vé mat ky
thuét va kinh té. Vé mat hiéu qua
ky thuat, van hanh giam bét cong
doan nhadp quy trinh chay, qua
do tang san lugng, nang cao ddi
séng cdng nhan, giam thai gian
xU ly méi mé vai, déng thai ty 1é
sai sot van hanh ciing gidm nhd
vao hé théng canh bao va hudng
dan tudéng.

bac biét, viéc déng bd dir liéu
gita may nau tdy va hé théng
quan ly san xuat da giup bod phan
diéu do6 theo dbi sat tién do, dong

thai dé dang truy xuét théng tin
trong trudng hgp can phan tich
nguyén nhan I6i hodc danh gia
hiéu suat thiét bi.

Khéng nhiing vay, sang kién con
mang lai Igi ich vé mat dao tao
nhan sy. “Hé théng mai don gian
va tryc quan hon, giup cac ky
thuat vién mai dé dang tiép can.
Chung t6i gidm dudgc thai gian
dao tao ban déau dang k& ’- dai
dién bd phan san xuat nhan xét.

Piéu dang ghi nhan la toan bd
qué trinh nang cédp dugc thuc
hién bang ndi luc clda déi ngi
ky su trong cong ty, khéng phai
thué tu van hay nha cung cép
bén ngoai. Piéu nay giup tiét
kiém chi phi dang k& (theo udc
tinh, ti€t kiém dugc khoang 300
triéu/may thay vi thué ngoai don
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vi khac thuc hién), déng thailam
chu hoan toan ma ngudn, c6 thé
néng cap lién tuc, nhanh chong
nhan rong sang cac thiét bi khac
ma khéng phu thudc vao doi tac
bén ngoai, gép phan xay dung
nang luc cong nghé tu chu cho
cbng ty trong dai han.

Dy &n cla anh Nguyén Van Minh
khong chi mang lai hiéu qua cho
riéng moét thi€t bi, ma con 1a mé
hinh mau dé nhan réng ra cac day
chuyén khac. V&i co sé ha tang
va kinh nghiém tich I3y, Phong
Phu hoan toan cé thé€ trién khai
cac cai tién tuong ty cho cac hé
théng tdy - nhudém - hoan tat
khac tai tung phan xudng nhu
phan xuong dét (may canh, may
hé), phén xudng nhudém (may
xén, may rame, may NTLT, may
Tumbler, may v&t); phan xudng
may (may bién vién ty déng va hé
théng diéu khdng), cac hé théng
phu trg nhu (hé théng xur ly nudc
thai, tram cap nudc nha may, thu
héi nudc ty déng, bom hoa chét
ty dong)..., tao nén mét mang
lugi thiét bi théng minh déng bd
trong toan nha may.
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“Phong Phu dang hudng dén
xay dung mot mo hinh quan tri
san xuét tap trung - két ndi di
liéu toan bd thiét bi trong day
chuyén. Pay 14 budc chun bj
quan trong dé tién téi mé hinh
"nha may théng minh’, noi méi
thiét bi khéng chi van hanh ma
con “giao tiép” dugc véi con
ngudi va hé théng quan tri’, anh
Minh cho biét.

NHUNG BAI HOC RUT RA

Dy an khong trédnh khoi nhiing
kné khan nhat dinh. Trong qua
trinh thuc hién, nhom cai tién gap
phai mot sé trd ngai ky thuat lién
quan dén tuong thich phan cung,
lap trinh giao tiép gilia cac hé
théng ¢l - mai, cling nhu han ché
vé thai gian do may phai dugc bao
tri ngoai khung gid san xuét.

Tuy nhién, chinh nhiing thirthach
do dé giup déi ngd trau doi nang
luc giai quyét van dé, tang cudng
kha nang phai hgp lién phong ban
va rut ra bai hoc quy gia vé quan
tri du an ndi bo.

“Khdng co thanh céng nao dén tu
mot ca nhan don 1&. Toi rat tran
trong tinh than phéi hgp cla anh
em ky thuat, cling nhu su dng ho
tu1dnh dao cong ty. Suddng vién,
hé trg kip thai t Ban 1&nh dao va
Cong doan 1a ngudn déng lyc to
I6n giup vugt qua khoé khan. Nhg
€O sy Ung hé quy bau do, du an cai
tao may nau tdy da hoan thanh
dung tién dé va dat dugc két
qua nhu mong dgi. Piéu do cho
théay, khi niém tin dugc dat dung
ché, ndi luc doanh nghiép cé thé
tao ra gia tri vugt mong dgi’, anh
Nguyén Van Minh cho biét.

Khong ¢6 thanh cong nao dén tic mot ca nhan don
lé. Toi rat tran trong tinh than phot hop cia anh
em ky thuat, cang nhu su ung ho tie lanh dao cong
ty. Su dong vién, ho tro kip thoi tic Ban lanh dao
va Cong doan la nguon dong luc to lon giup ougt
qua kho khan. Nho co sw ing ho quy bdau do, du
an cdi tao may ndu tay da hoan thanh dung tién
do va dat dugce két qua nhu mong doi. Diéu do
cho thay, khi niém tin dugc dat ding cho, noi luc
doanh nghiép co thé tao ra gid tri ouot mong dot.

Sang kién nay dugc thuc hién
sau khi da héi dd cac diéu kién
can thiét. Viéc s6 hoa da dudc
Ban 1&nh dao quan tam va thuc
hién tU nhiéu ndm trudc, sau
khi cé day du dir liéu da tich Iy,

cbng vai viéc nghién cuu cac
cdng nghé lap trinh, bao cao trén
nén tang Power Bl ma Tap doan
d& t6 chuc hoc va cép chung chi,
Phong Phu da tu tin trién khai va
ap dung vao san xuat. b& thuan
Igi dua vao van hanh, anh Minh
va doi ngl dé cé khodng 2 thang
dé€ chudn biva thirnghiém. bay la
su két ndi dir liéu 2 chiéu tu phan
cung may san xuat va phan mém
1a hé théng d{ liéu tap trung, két
qua ap dung dugc cac quan déc
va ngudi van hanh danh gia cao
do bdo cdo theo thai gian thuc
trén thiét bi di dong nén co thé
xem thong tin bat cu thai diém
nao. Sau khi thuc hién thanh
cbng dy an nay, Phong Phu da
cé nén tang ky thuat dé thuc
hién cac du an khac nhu tai phan
xudng dét, tao nén mét hé sinh
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thai théng minh, khép kin, nang
cao nang suat lao dong.

GIA TRIBEN VONG TUDOIMOI

Sang kién cai tién may nau tay
lién tuc la mét vi du tiéu biéu cho
tinh than d&i mai sang tao tu bén
trong - noi ma nguai ky su khdng
chilam nhiém vu chuyén mén, ma
con ch dong phat hién van dé va
manh dan dua ra giai phap.

Trong ky nguyén canh tranh
toadn céu, nhing thay dg&i du
nho nhung lién tuc, tich Iy qua
tung thiét bj, tung day chuyén,
chinh la “ngon IUa bén trong”
giup doanh nghiép nhu Phong
Phu duy tri vi thé tién phong. Dy
an cua anh Nguyén Van Minh la
minh chung ré rang cho diéu do -
khong chila mot cai tién ky thuat,
ma con |a mét budc tién van hoa
trong viéc nudi dudng sang tao
ndi bo. “Dat giai Nhat trong cuéc
thi Lao dong Sang tao ndm 2024
la moét ddu méc dang nhd trong
hanh trinh lam viéc cla t6i. Giai
thudng nay khéng chi la sy céng
nhan cho nhiing nd luc khéng
ngung nghi, ma con la nguén
déng vién quy gia dé toi tiép tuc
theo dugi con dudng dGi mai va
sang tao. Téi cam thay vinh dy
khi c6 thé gop phan mang lai gia
tri thiét thuc cho céng viéc”, anh
Minh chia sé.(]
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Phd chi tich Vién Han [am Khoa hoc xa hoi

B truting Bg Cang Thutng Viét Nam TS. Bang Xuan Thanh

Nguyén Hong Dién

“ \/let Nam hién c6 nhu cdu mua sam

hang héa, trang thiét bi, dich vu tu
Hoa Ky vdi s6 lugng Ién, gid tri cao va 6n
dinh. Pay déu la nhiing san phdm Hoa
Ky co thé manh va Viét Nam co nhu cau.
Tuy nhién, trao doi thuong mai giia hai
nudc chua thuc sy tuong xung tiém nang.
Do do, ca hai bén déu can khan truong
ra soat, kip thai thao g& cac kho khan
vudng mac, tao diéu kién thuén Igi cho
cac doanh nghiép trong viéc mua ban cac
san pham thiét yéu, bé sung cho nhu cau
hang hda cla nhau. Trong thdi gian tdi
cac doanh nghiép can tich cuc hon nita dé
hién thuc hoa tiém nang to I6n nay. Pay 1a
hanh dong thiét thuc giup thuc day quan

Thir truing B Tai chinh Tran Qudc Phutng
‘ ‘ Ouy 112025 c6 sy bung né trong dang

& ky doanh nghiép mdi va doanh
nghiép quay trd lai hoat dong vdi cac ly do
chinh nhu niém tin ctia doanh nghiép vao
moi trudng san xuét, kinh doanh cua Viét
Nam clng nhu trién vong tang trudng
kinh té€ clia nén kinh té chung ta tét hon.
Nén kinh t€ ngay cang dugc cing c6 va
nang cao, thé hién qua cac két qua, dac
biét la qua céng tac chi dao, diéu hanh
cua Chinh phu, Thd tudng Chinh ph.

33

“ Né’u khéng kip thai d8i méi md hinh

tang truong, tai co cau nén kinh té,
Viét Nam sé kho tranh khéi nguy cg rai
vao bay thu nhap trung binh. Mé hinh tang
trudng hién nay cua Viét Nam van dua
nhiéu vao khai thac tai nguyén, tang dau
tu cong, trong khi du dia lao déng gia ré
dang dan can kiét. Bén canh dé, mé hinh
téng trudng theo chiéu réng khéng con
dap ung ky vong vé mét nén kinh té phat
trién ndng dong, sang tao va gidm kha
nang canh tranh toan cau.

Nguyén Vién truting Vién Nghién ciiu quan
Iy kinh t& Trung umg TS. Nguyen Dinh Cung

“ Diéu kién quan trong d€ Viét Nam dat

tang trudng hai con so6, la phai thao
g8 dugc vudng mac vé thé ché dang la
"di€ém nghén clia di€m nghén" déi vai tang
trudng. Viéc thao gd nhiing di€m nghén
vé thé ché, tibo tu duy “khéng quan dugc
thi cAm’, “nadng luc quan Iy nha nudc dén
dau thi ma cho dau tu dén dé”; bai bo cac
thd tuc hanh chinh mang tinh xin - cho,
khong ré rang, tly tién trong dién giai
va ap dung. Nha nudc can dong hanh vai
doanh nghiép d&i méi sang tao bang cac

hé hgp tac kinh té, thuong mai va dau tu
gilia hai nudc mét cach thuc chat, ngay
cang di vao chiéu sau va hiéu qua, gop
phan hudng tdi can bang can can thuong

mai hai hoa, bén ving. DD

Tham tan thutng mai Viét Nam tai Nga Dutng Hoang Minh

‘ ‘ \/let Nam va Nga la hai quéc gia co quan hé hitu nghi truyén théng tu lau ddi, 1a i tac chién
|

ugc toan dién tu ndm 2012. Ndm 2015 Viét Nam va Lién minh Kinh té A-Au (EAEU) da ky FTA
tao khung kh& phap ly thuan Igi cho doanh nghiép. Bén nay, khoang gan 90% cac san pham xuat
kh&u tu Viét Nam sang Nga cé thué nhap khau bang 0% hodc & muc rat thap, tao Igi thé cho doanh
nghiép Viét Nam. V&i mét thi trudng Ién, da dang va nhiéu canh tranh nhu Nga, d& nhadm tdi muc
tiéu chiém linh thi phan tuong doi, doanh nghiép can thiét 18p chién lugc dinh vi thuong hiéu bai
ban va k& hoach trién khai cu thé. Ngoai viéc thudng xuyén tham gia xuc tién thuong mai, doanh
nghiép can md van phong dai dién hoac thanh 14p cdng ty con, clr can bd sang lam viéc tai Nga dé
cap nhat tinh hinh, xu huéng thi trudng cling nhu théi quen mua sam phuc vu viéc xay dung va
trién khai chién lugc kinh doanh. DD
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ca ché hé trg nghién cuu théng qua cac
quy quéc gia va nganh, dia phuong, qua
doé thuc ddy manh mé khoa hoc cong nghé
phat trién, gop phan tao dét pha cho tang

trudng kinh té.

Thanh vién HDQT, Tang Gidm ddc May Diit Giang Pham Tign Lam

‘ ‘ Ném nay, kho khan, bat 8n trong kinh doanh nhiéu hon nam ngodi do thué quan déi Ung clia

MY &p thué doi ing lén nhiéu nudc trén thé gidi trong do cé Viét Nam, cung véi dé la chién
tranh thuong mai khién chudi cung Ung s& mét 1an nira dit gdy va phan hoa gay khé khan cho
hoat dong xuc tién thuong mai. D€ thuc hién muc tiéu doanh thu va Igi nhuén tang nhe so Vi
na&m ngoai, May Buc Giang sé trién khai nhiéu nhom giai phap thich tng véi tinh hinh thi trusng
mdi trong boi canh thué quan bat dinh, ddy manh hoat déng Marketing va ing dung Al trong moi
hoat déng, cai thién lién tuc chat lugng san pham, ki€m soat chi phi va rdi ro, quy hoach va dao
tao nhan su tré cé chuyén mén cao.
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TUONG LAI

CUA NGANH THOI TRANG

s VY| HO TRQ

Bai: HOANG THU HA (luoc dich)

Al dang dong vai tro rat quan trong trong cai thién du bdao nhu cau, quan
ly hang ton kho, tim ki€m san pham va chup anh. Cac cong cu Al ciing
dugc st dung dé dua ra cdc khuyén nghi kich ¢é cd nhan hoa, giam lugng
hang tra lai va cai thién do viia van, ngoai viéc hop ly héa phat trién san
phdm, giam rdt nhiéu thoi gian lam mau va tang cuong su cong tac gitia
cdc nhom thiét ké. Trong san xudt, cac cong cu Al ¢6 thé tao ngay lap tic
cdc file thiét ké ky thuat tu ban vé phdac thao, phat hién cac 16i tiem an va
mo phong cach thuc vai phan tng thé nao, dam bao cac thi€t ké san sang
cho san xudt vdéi it sai sot hon va it phé liéu hon. Chac chan ung dung Al
dugc su dung nhiéu nhat trong nganh thoi trang ngay nay!

46 | DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

DU BAO NHU CAU DE LINH HOAT HON

M@t trong nhiing tré ngai chinh trong nganh thai
trang 1a quan ly hang tén kho. Bang cach cai thién
viéc lén ké& hoach cho bd suu tap, Al giup cac nhan
hang tranh dugc cac rac réi tén kém cla viéc thiéu
hang hoa hodc hang ton qua muc. Trong thuc té,
gan nhu tat ca cac nhan hang 16n toan ciu va cac
nhan hang dia phuong dang khai thac Al d€ du doan
nhu cdu va di trudc cudc choi. Zara su dung Al dé
phan tich hanh vi cla khach hang va xu hudng ban
hang, cho phép cong ty nhanh chong b6 sung cac
mat hang phé bién va tranh san xuat du thisa.

Tuong tu, H&M s dung phan tich dugc Al thuc day
(Al-driven) dé tinh chinh lai cac chién lugc hang tén
kho, ddm bao réng cac san phdm phu hdp véi nhu
céu cua thi trudng trong khi chi san xuét lugng can
thiét. Al cling dang dong vai trod quan trong cho ga
kh&ng 16 hang thé thao nhu Nike va Adidas, ho su
dung phan tich dy doan dé du doan nhu céu trong
cac thi trudng khac nhau. Uniglo két hgp théng tin
chi tiét vé khach hang véi dir liéu thai tiét va di liéu
xu hudng dé téi uu hda hang ton kho, ddm bao dap
ung nhu cau khach hang mot cach cé hiéu qua.

SHEIN sU dung Al d€ phan tich lugng di liéu vé cung
I6n tU hanh vi clia khach hang, cac mé hinh tim kiém
va lich s mua sdm dé du doan khach hang s& muén
mua gi trong lan t6i, ddm bao réng cac san pham
theo xu hudng dugc san xuét ra va du trir véi lugng
phu hogp. SHEIN cling tich hgp Al vao cac qua trinh
cla chudi cung cdp cla minh dé theo déi cac muc
hang tén kho trong thai gian thuc.

MGt Uing dung khéac clia du bao nhu cau dua trén Al
trong ban I& 14 1&p k& hoach mua va ban hang. Al chi
don gian chuyén déi viéc mua va lap k& hoach ban
hang cla nha ban 1& béng cach cho phép tiép can
danh riéng cho tung cla hang hon la dya vao cac
phusng phap phan cum truyén théng.
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Du bdo duge Al thice ddy cang giup
cdac nha may thuce hién sin audt
dung lic (JIT). Biél trudée nhu cau
cho phép lap ké hoach tot hon viée sit
dung mdy, gidm thoi gian diing mdy
oa tiéu thu nang lugng.

Vi dy, nhan hang quan 4o nam clia Phap co 65 cla
hang & 25 thanh phé va dang nham t6i muc tiéu mé
thém 100 clia hang trong vong hai dén ba ndm tdi.
Celio da ap dung Al théng qua quan hé déi tac vdi
Inncreff, mdt cdng ty ban I& SaaS (phan mém lam dich
vu), d€ cai thién cac hoat dong ban I1é. Thay vi nhom
cac cla hang thanh cac cum, nhan hang hién coi méi
cla hang nhu mét thuc thé& duy nhat. Cach tiép can
nay cho phép Celio gidi quyét cac nhu cau cu thé cla
méi dia diém béng phan tich cac yéu t6 nhu la doanh
s6 ban hang trudc day va cac xu hudng tiéu dung dia
phuong, giup t6i uu hda quan ly hang tén kho. Mot
trong nhing két qua an tugng nhéat cua viéc Celio su
dung Al la gia tdng viéc ban nguyén gia tu 48% Ién
60%. Muc tiéu la dat d6 chinh xac du bao trén 90%.

Delvify.ai c6 tru sd tai London gidi thiéu nén tang
quan ly nguyén vat liéu dugc Al hé trg (Al-powered
Material Management Platform), giUp thay déi cach
cac nhan hang thdi trang va thuong nhén tim dugc
nguyén vat liéu, ddy nhanh qua trinh san xuat.

Dy bao dugc Al thuc déy cling giup cac nha may thuc
hién san xuat dung luc (JIT). Biét trudc nhu céu cho
phép 18p k& hoach t6t hon viéc s dung may, giam
thdi gian dung may va tiéu thu nang lugng. Vi du,
néu nha may dang si dung céng cu dua trén Al c
thé& du doan nhu cdu cho cac kiéu dang, mau sic
hoé&c kich c& cu thé, cdng cu cé thé ho trg nha may
uu tién cac day chuyén san xuat theo do va nhu vay
no cé thé nhanh chong diéu chinh san xuét cho cac
san pham dang theo xu husng, céi thién téc do dua
hang ra thj trudng.
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GIAM TOI DA VA TINH GIAN XU LY HANG
TRA LAI

XU ly hang may mac bij tra lai la thach thic nghiém
trong ma cac nhan hang thsi trang déi méat. Bo
vlra van kém chiém gan 35% sé hang bi tra lai, tao
nén su phuc tap vé logistic va tén that tai chinh
cho nhan hang.

Céc giai phap dua trén Al giam nhe cac van dé nay
bé&ng cach dua ra cac khuyén nghi kich c& dugc ca
nhan hoa, thr do quén 4o, tang cudng quan ly hang
tén kho va t6i uu hoa kho hang.

Vi du, cong cu Nike Fit cla Nike cé thé do quét ban
chan dé khuyén nghi ¢ giay hoan hao, giam t6i da
ty 1é hang bi tra lai mot cach ngoan muc.

Trong khi dé, Amazon Fashion sU dung céng cu Al
nhu la “Made for You”. Khach hang cé thé dung Ung
dung Amazon dé do ca thé ho bing cach nhap cac
chi ti€t nhu 1a chiéu cao, can nang va hinh dang co
thé vao cling vdi viéc tai [én hai buc anh. Cong nghé
do quét dua trén Al cua ung dung “Made for You”
sau do phéan tich théng tin nay dé tao nén cac sé do
chinh xac cua co thé dé cd dé vira van phu hgp tung
ca nhan. Viéc nay giup Amazon giam dang k€ ty 1é
hang bi tra lai.

Mét cach khac dé lam giam hang bi tra lai bang cach
s dung Al gém thir ao Try-Ons va du doan do via
van (Fit Predictions). Ngudi mua sdm truc tuyén
thay kho xac dinh liéu mot san pham cu thé sé phu
hgp vGi voc dang cad thé clia ho hay khong. Cac cong
cu tao phong céach 4o, dugc hd trg bdi thi gidc may
tinh va hoc may, cho khach hang thay cac mat hang
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nay sé vUa van va tréng nhu thé nao trudc khi mua.
Céc cong cu nay phan tich thoi quen mua sém trudc
kia, cho thdy mé hinh mua s&m va sy ua thich dé goi
y cac san pham phu hgp, cai thién cac co hoi ban
hang va giam t6i da hang bj tra lai.

Al c6 thé hap ly hoa qua trinh logistics ngudc bang
cach phan tich dir liéu hang bi tra lai d€ dy doan cac
Xu husng/mé hinh trong tré lai hang hoa. DT liéu nay
giuip kno hang phan bé nguén luc co6 hiéu qua hon
nhu la chi dinh cac khu vuc cu thé dé nhan cac mat
hang bi tra lai hodc sap x&p lich x ly hang bi tra lai
trong céac giai doan cao diém.

Céc cong cu dugc Al hd trg cling cé thé tu dong hoa
viéc kiém tra va phan loai cac san pham bi tra lai. Al
cling giuip nha kho t6i uu hoa khéng gian bang cach
xac dinh cac mat hang ban cham hodc c6 tan suat
tra lai cao, déng thai cé thé t8i uu hda logistics bang
céch 1ap k& hoach cac tuyén dudng cé hiéu qua nhat
dé& gom hang vé. Viéc nay 1am giam chi phi nhién liéu
va déy nhanh qua trinh, lam Igi cho ca nhan hang va
khach hang.

TANG CUONG TiNH CHINH XAC CUA TIMKIEM
BANG CACH GAN THE SAN PHAM BANG Al

Gé&n thé san pham tu déng dua trén Al tao nén cac
san pham chinh xac, hop ly hoa cac két qua tim kiém
va cai thién kha nang tim ra san pham.

Zara su dung Al dé tu dong gan thé san phadm, dam
bao phan loai chinh xac va tinh chinh qua trinh tim
ki€m cho khach hang. Tuong tu, ASOS st dung cac
hé théng gan thé san pham dudc Al thuc d&y dé cai
thién cac két qua tim kiém bang cach gan thé cho

cac mat hang dya trén cac thudc tinh nhu mau, kich
cd, ki€u dang va vat liéu.

Streamoid, mot doi tac cong nghé Al cho cac nha
ban |é thoitrang, duaramot cong cu goila Catalogix,
giup don gidn hoa viéc tao catalog san pham trén
cac nén tang thuong mai dién td. Catalogix tu déng
tao ra cac thé thudc tinh san phdm bang cach dung
cac thuat toan Al tién tién. Diéu nay dan dén giam
80% Vvé chi phi dao tao va quan ly va rit ngan dang
ké thoi gian dua san pham ra thi truong.

Catalogix tich hop di liéu tu nhiéu nguén khac nhau
cUa cac nha ban Ié nhu Ia ERP hoadc bang tinh Excel
bang cach dung cac két néi dugc xay dung sén. Sau
dé Al vé ban dé va chuyén déi di liéu thanh cac tap
hop chinh xac va nhat quan trén toan bd hé théng
cUanhan hang. Qua trinh nay lam gidam thgi gian tu 6
gi& xudng chi con 6 phut!

THIET KE NHANH HON, THONG MINH HON
VoI Al

Al dang xac dinh lai thiét k& thai trang b&dng cach hd
trg cac nhom sang tao dé tao ra thiét ké vai quy mod
va téc do chua tung co. Al cling dang giup cac nha
may trong viéc don gian hoda qua trinh tu thiét ké-
san xuat ciing nhu hgp ly hda cac qua trinh tiép theo
khi can cac théng s6 dau vao thiét ké.

Ngay nay cac giam déc sang tao va nhom cuia ho cé
thé& tao ra hang nghin thiét k& chi trong nhay mat.
Vi viéc tich hgp Al va cac cong cu Al tao sinh vao cac
nén tang thié€t ké cua ho, ho chican nhap dau vao la
cac ban vé phac thao va céac chi tiét mong muén -
nhu 14 vai, cac bang mau va két cdu bé mat... dé tu
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dong tao ra mot loat thiét k&, do vay gilp cac nha
thiét k& co dugc vé cung nhiéu ki€u dang va ngoai
quan. Sau dé nhdm cé thé thiét ké cac mat hang mdi
dugc dua trén cac dau ra nay, ma canh clia cho viéc
tao nén cac san phdm déi maéi co sé lugng han ché.

Vidu, Hugo Boss dé tich hop thiét k& 3D dugc Al thuc
d&y vao qua trinh ctia ho, lam giam thdi gian 1am mau
t6i 85%. Ga khdng 16 hang thé thao toan ciu Nike su
dung phan mém 3D clia Browzwear, Vi viéc tich hgp
Al, d& hgp ly hda phat trién san phdm, lam giam nhu
céu méau vat ly va ddy nhanh qua trinh dua san pham
ra thi trudng. H&M tan dung phan mém thiét k& 3D
dua trén Al d€ cai thién sy cong tac gilta cdc nhom
thiét k€ va cac nha cung cap, dan tai viéc phat trién
san phdm nhanh hon va bén viing hon.

Al da co tac dong mang tinh chuyén ddi trong viéc
thuc nghiém nhiéu phong cach thiét ké da dang,
dac biét 13 linh vuc thiét ké CMF (mau séc - Colour),
(nguyén vat liéu - Material), (hoan tat - Finish). Cac
cong cu truc quan hoa dugc Al thic déy nhu la két
xuét 3D hodc b8 cuc mat bang clia hang o, cling
cho phép cac nha thiét ké hinh dung nhanh chong
san pham mai hoac clra hang sé tréng nhu thé nao
trong cac béi canh khac nhau.

CAI THIEN HIEU QUA TRONG SAN XUAT

Ngay nay cac nha may co thé si dung cac cdng cu
Al d& ddy nhanh chudi hoat déng tu thiét ké tdi san
xuét. Al thu hep khoang cach gilia thiét k& va san
xuédt béng cach hé trg lam mau nhanh hon va sén
sang cho san xuét. Vi dy, cac nha thiét k& c6 thé
nhap théng tin dau vao la cac ban vé phac thao hoac
y tudng vao cong cu Al d& tao nén cac file thiét ké ky
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thuéat (nhula CAD) ngay I1ap tuc. Cac file nay co thé
dudc st dung truc tiép trong cac may cét va may tu
déng, lam gidm thdi gian tU luc con Ia khai niém toi
san xuat.

Pang chu vy, Al xac dinh dugc cac 16i tiém &n trong
céc file thiét k& trudc khi ching dugc dua vao san
XUat. Vi du, nd co thé phat hién su khdng nhat quan
trong cac mau rap hodc cac diém tao mdi may co thé
gay ra sy c6 trong san xuat.

Al cling danh gia tinh thuc tién cla thiét k& dua trén
cac han ché trong san xuat, nhu 14 kha nang co sén
vai, d6 phuc tap cla may trinh may va cong suat
cla may. Cac nha san xuét cé thé chu trong vao cac
thiét ké kha thi, giam toi da cac sai sot san xuat va
phé liéu.

M6t cach s dung khac cla cac cong cu thiét ké
thai trang dua trén Al trong san xuat 14 tuy chinh
hang loat cac thiét ké. Cac céng cu nay c6 thé hd
trg nha san xuat dap Ung cac thiét k& ca nhan hoa
G quy md lan.

B&ng cach su dung di liéu khach hang nhu 1a cac
$6 do cla co thé va su ua thich ki€u dang, Al cé thé
thich Ung cac mau rap cho tling san pham trong khi
van duy tri hiéu qua trong san xuét hang loat.

Cac cbng cu Al cling da cai thién do chinh xac
cla céc file s8n sang cho thiét ké nhu la CAD. Cac
ma&u rap co ban chinh ctia TUKATECH, hién co trén
TUKAweb Marketplace, ddm b&o réng cac nha
thiét ké bat dau vdi nén tang viing chéc, giam sai
sét trong qua trinh thiét ké. Cac théng s6 chinh,
gbm do du dudng may, cac vi tri nhan chiét va cac
s do dé vua van dugc t6i uu hoa théng qua cac
thuéat toan dugc Al thuc déy, gidm t6i da nhu céu
slta chiia thu céng. Mét khach hang san xuét hang
may mac & An Do, st dung TUKA3D, d bao cdo ty &
chinh xac la 98% trong cac thiét k& CAD ban dau,
giam dang ké nhu cau 1&p lai mau va giam t6i da phé
liéu. V&i TUKA3D, cac nha thiét ké co thé mé phéng
san phdm may méc trén cac avatar 4o, dong thai
xac dinh cac van dé tiém &n vé do vira van hoac két
cau trudc khi vai dugc cét.

Browzwear, cong ty cung cap phan mém thiét ké
hang may mac 3D cho nganh thdi trang, phat trién
cac san phdm may mac va cac giai phap thuong mai,
nha&n manh r&ng mét trong cac khach hang cla ho
da surdung Al dé tao ra 24 phéi mau méi cho mét san
ph3m may, giam trén 100 gid néu lam viéc thu céng.
B&ng cach tich hgp Al véi cac cdng cu sang tao ky
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thuat s6 va cac hé théng quan ly vong dsi san pham
(PLM), cac nhan hang co thé tao ra va chia sé sé tay
ky thuat vdi cac nha may, ddm bao tinh chinh xac va
giam viéc soat xét nhiéu Ian.

Al DINH NGHiA LAI BAO DUGNG DU DOAN

Trong san xuat dét may, Al dugc s dung trong bao
dudng du doan may cat, may may va may dét kim.
Céac may nay cé thé dugc tich hgp vai cac cam bién
dudc Al hé trg d€ du doan bat ky hong hoc co thé
Xay ra.

Trong trudng hgp may cét, cac su c6 nay gém géy
dao va hong & truc v.v. trong khi déi véi may may thi
su ¢6 gém dut chi, cac bé phan khong can chinh
dung, muc dau bdi tron va md ta chay.

T4t ca cac cong ty cdng nghé cét I6n nhu Lectra,
Morgan Tecnica, IMA, Eastman va Bullmer dang su
dung khai niém bao dudng du doan trong cac may
cét clia ho. Vi dy, Eastman st dung cédng nghé déng
bd hoa dé s6 hoda toan bd diéu khién chuyén déng.

Eastman sU dung hé théng Robotic Indicstion
System (ROI) tu dong phat hién bd phan nao dé bat
dau hong hoac hoat déng khéng tét, hién thi 16i nay
trén man hinh d&€ ngusi dung biét dé thay thé.

Ngoai ra, Al va may hoc dang dugc sU dung dé€ lam
cho may cat tham chi con dang tin cay va tién tién
han. Vi dy, ludi dao - la mét bd phan chinh cla may,
hién dugc Al giam sat. May co thé cho biét Iudi dao
co tubi tho bao lau dua trén loai hinh san xuéat va
diéu nay dugc du doan bang cach thu thap di liéu tu
viéc stirdung may.

Thu vi hon 14, mot khi mét s6 théng tin cét 16i ti
may dudc thu thap, cac cong ty cong nghé cét nhu
Lectra co thé chudn bi “Kit bao dudng” dugc cung
cap truc tiép tdi noi cho khach hang ma khéng cho
ho biét va toan bd qua trinh dugc goi la “tu déng tan
trang”. Coéng ty tu déng gui tdi khach hang cac bd
phan ho dang s dung nhiéu nhat dua trén di liéu
da dugc phan tich va ho khéng can dat hang.

Théng qua cac cdm bién dua trén loT ma Smartex
cung cap, cac nha may co6 thé thu thap di liéu 16
trong thai gian thuc, giuip ho xac dinh dugc rat nhiéu
van dé ma co thé mét ngusi khdng nhan ra. Cac 16i
nay gébm vét cua sgi elastan, cac van dé do platin tao
ra, day dau, sgi elastan bi dut, dd manh sgi khéng
déu, cac van dé cla kim, va nhiéu nhiéu nlta, md
dudng cho phéan tich chuyén sau va kiém soat chat
lugng vuot troi.

Tuong ty, véi sy trg gilp cla hé théng bao quan ty
déng dugc Al hd trg, cac nha kho c6 thé theo ddi cac
b&ng chuyén, may phan loai va hé théng Iay hang tu
doéng, du doan cac 16i sai va giam sy dut gay trong
quan ly hang tén kho.

Al HO TRO DO CHINH XAC TRONG KIEM TRA
TRUC QUAN VA KIEM SOAT CHAT LUGNG

Viéc kiém tra truc quan hang may mac thanh pham
tU 1au 14 thach thic déi vai nhiéu nha may san xuat
hang loat. Cac may dudc Al hé trg, nhu 1& may tu
cbng ty Dongguan Yunji Zhihui Technology Co. Ltd,
mot cong ty phat trién thié€t bj théng minh cong
nghé cao va nha cung cap dich vy ky thuat co tru sé
tai Trung Quéc, hgp ly hda qua trinh vai kha nang do
ludng tu déng.
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Vi duy, khi do mot ao T-shirt, may phat hién cac kich
thudc clia cac khu vuc khéng bi che cla ao khi do
dugc trai phang. Trong vong vai gidy, may hién thi
théng diép dat/khdng dat trén man hinh, cung vdi
tat ca cac s6 do. May danh gia chinh xac cac kich
thudc cua san phdm may, xac dinh cac 16i va tinh
toan dé léch réi dugc tu déng dua vao hé théng.
Céac may nay ciling nhan dang céc chi tiét cua san
ph&m va tao ra bao céo chat lugng toan dién, don
gian hoa cac hoat dong cda nha may may. May co
bién dé sai sé chi +/- 1 mm, so vai sai s6 5 mm khi do
tha cong. May cd thé do mbi san phdm nhiéu nhat
chi mat 6 giay.

Mot Ung dung khac clia Al trong giam sat chat lugng
dang chung to la budc ngoat doi véi cac nha may.
Céc coéng cu dugc Al hd trg phan tich dif liéu san
Xuat déi vdi phan xudng trong quéa khur dé nhan dién
cac mé hinh va du doan khiém khuyét trong hoat
déng hodc san pham. B&ng cach xem xét kj cac
thudc tinh nhu la hé sé sir dung may, hiéu suat cla
nhan vién va hiéu qua clia qua trinh, cac hé thong
nay co thé du bao t6i 80% cac khiém khuyét tiém &n
trong thdi gian thuc.

Avanti Overseas, nha san xuét dé chai tirhang dét &
Noida, An D, dang st dung Al dé cai tién viéc kiém
tra chat lugng trudc khi nhdi xa. Hé thong nay da
gilp lam gidm ty 1& 16i tu trén 15% khi kiém tra bang
phuong phap thl céng xuéng chua tai 3%.

Al TANG CUONG KIEM TRA VAI GIUP HANG
DETKHONG CO LOI

Céc cong cu Al d& kiém tra 16i vai st dung thi giac
may tinh tién tién, may hoc va hé théng tu déng dé
phan tich vai véi mot cach chinh xac. Camera dé
phan giai cao va cam bién bat gilr cac hinh anh chi
tiét hodc cac video vé vai, sau dé dugc phéan tich
trong thdi gian thuc bang cac thuat toan Al dudc
dao tao dé& phat hién cac 16i nhu la xé rach, khéng
hop mau va dé khdng déu khi dét.

Cac hé théng nay phan loai va vé ban do 16i, tao ra
bao cao chi ti€t gém ca loai, kich cd va vi tri d& 1ap ké
hoach san xuat. D{ liéu lich st dugc luu trir d& nhan
dién cac van dé thudng xay ra va téi uu hda cac qua
trinh kiém soat chat lugng. Ngoai ra, cac vong phan
hoi tu déng hda giup may dét hodc may nhudm diéu
chinh trong thai gian thyc, giam t8i da 16i va tang
hiéu suat san xuat téng thé.

Nguén: https://apparelresources.com/technology-
news/retail-tech/powered-ai-future-fashion/
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TH TRANG BEY VENG TRONG KY NGUYEN CONG NGHE

NHUNG CONG CcU THAY POI cCUOC CHOI

Cac céng nghé hién dai dang md ra nhiéu husng di
mGi cho san xuét thai trang bén viing. Mét sé céng
nghé tiéu biéu va ung dung rong rai trong nganh cé
th& k& dén nhu:

CHO MOT TUONG LAI XANH

Bai: HOANG MANH CAM

ganh cong nghiép thoi trang dang déi mat véi ap luc chuyén doi do

nhiing hé lyy nghiém trong vé moi truong va diéu kién lao dong tu

mo hinh “thoi trang nhanh”. Trong boi canh d6, cong nghé thoi trang
(Fashion Technology — FT) noi 1én nhu mot giai phdp trong tam, thic day
san xudt bén viing thong qua cdc ung dung tién tién nhu in 3D, dét may
thong minh, vat liéu sinh hoc, blockchain va cong nghé xu ly mau khong
doc hai. Bai viét phan tich vai tro cua FT trong qua trinh chuyén doi nay,
thong qua cdc nghién ciu dién hinh tu Adidas, Patagonia, H&M, Nike,
Levi’s va Stella McCartney, g6p phan dinh hinh mot hé sinh thai thoi trang
minh bach, bén viing va c¢6 trach nhi¢ém xa hoi.
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In 3D (additive manufacturing) cho phép
san xuat san pham theo tung chi tiét t& md
hinh s8, giup t6i uu héa st dung nguyén liéu
va giam lang phi. Ung dung cua in 3D trong
thai trang khéng chi ndm & viéc tao ra cac
phu kién déc dao ma con trong san xuat cac
chi ti€t may phu trg, giam thai gian va chi phi
san xuat. Adidas da ap dung cong nghé in 3D
trong qua trinh san xuéat cac bé phan giay thé
thao két hgp voi vat liéu tai ché, gop phan
giam t6i da chat thai san xuat va tang tinh ca
nhan hoa san pham.

Vat liéu sinh hoc va céng nghé xanh xU
Iy mau ma ra cac lua chon thay thé cho soi
t8ng hop truyén théng. Sgi ti tdo, ndm hay
sgi cellulose dudc san xuat cd kha nang
phan hdy sinh hoc va cé tadc dong méi trudng
thap hon. Bén canh dé, cong nghé xu ly mau
hién dai nhu céng nghé nhuém khéng nudc,
nhudém bang laser hay nhuém ky thuat sé
giup gidm thiéu lugng nudc va hoa chat su
dung trong khdu nhuém, gép phan giam
6 nhiém. Levi's d& thi nghiém cong nghé
“Water<Less” - quy trinh giam thiéu nudc
trong san xuat denim, giup tiét kiém hang
triéu lit nudc méi nam, déng thai gidm tac
déng dén hé sinh thai dia phuong.

Dét thédng minh (Smart Textiles) tich hgp
cac cam bién va thanh phan dién tir vao vai,
khong chi gia tdng tinh ndng s dung cda san
pha@m ma con kéo dai tudi tho cla san pham
thong qua cac cong nghé tu bao vé hoac tu
sUa ch(ra. Cac loai smart textiles co thé theo
déi tinh trang suc khée ngudi méc, phan ung
vGi moi trusng nhiét do hodc do &m mot cach
tu dong. Nhiéu thuong hiéu thoi trang dang
phat trién cac san phdm dét may thong minh
véi Uing dung trong y té va thé thao, qua do
md ra cac hudng phat trién san phdm bén
viing va co gia tri gia tang cao.

Blockchain cung cdp mot hé théng ghi nhan
giao dich minh bach, khéng thé gia mao, giup
theo d&i chudi cung Ung tl nguén nguyén
liéu dén tay ngudi tiéu dung. Biéu nay khéng
chi giup tang tinh minh bach ma con ddm bao
thong tin vé diéu kién san xuat, diéu kién lao
déng va nguon géc vat liéu duge céng khai.
H&M da Ung dung blockchain nham xac minh
nguén goc clia cac sai hitu co va polyester tai
ché, tUr dod cung cép théng tin minh bach cho
khach hang vé hanh trinh ctia méi san pham.

Cong nghé Internet van vat (loT) va dir liéu
I6n (Big Data) giuip giam sat va t6i uu hda cac
quy trinh san xuat clng nhu quan ly chudi
cung ung. Cam bién IoT co6 thé theo dai nhiét
dd, do am, tinh trang may moc va luu lugng
hang héa, giup phat hién sém cac bat thusng
va dua ra quyét dinh kip th&i nham gidm lang
phi va t8i uu hoa hiéu suét.

HOP TAC UNG DUNG CONG NGHE HUGNG
TG1 THOI TRANG BEN VUNG

Adidas & Parley for the Oceans: Tai ché'réc
thai dai duong

Adidas da xay dung mét trong nhiing du an
tiéu biéu nhat vé thai trang bén viing khi hop
tac vai Parley for the Oceans. Du an s dung
rac thai nhua tu dai duong dé san xuat giay dép
va trang phuc. Cac ludi danh ca bi loai bd khoi
dai duong dugc thu gom, xU ly va chuyén hoa
thanh sgi polyester tai ché. Sau dé, céng nghé
in 3D dugc Ung dung dé tao ra cac chi tié€t phu
trg va phu kién cho san pham giay thé thao. Su
két hgp gitia cong nghé in 3D, vat liéu tai ché
va quy trinh san xuét xanh da giup Adidas giam
luong rac thai nhuya dong thai truyén cam hing
cho cac doanh nghiép khac trong nganh thay
d6i mé hinh san xuat.
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Patagonia & Chuong trinh Worn Wear: Tiéu
ding cé trach nhiém va kinh té'tudn hoan

Patagonia da tién phong vdi chuong trinh
Worn Wear nh&dm khuyén khich khach hang
slfa chia va tai sir dung san pham thay vi lién
tuc tiéu dung méi. S dung nén tang sé va
ung dung di déng, Patagonia cung cdp dich
vu sta chiia mién phi va t8 chuic cac budi héi
thao hudng dan khach hang cach bao tri, tai st
dung san phdm. M&i nam, chuong trinh thu hoi
va khéc phuc hang chuc nghin san pham, giam
dang k€& lugng rac thai dét may va chi phi san
xuét. Ngoai ra, Patagonia con tich cuc tham
gia cac sang kién vé bao vé moi trudng nhu “1%
for the Planet” nham tai tré cho cac du an bao
vé thién nhién.

StellaMcCartney - Suhgp tac vdi céng nghé
bén ving

Stella McCartney luén tién phong trong viéc
Ung dung cac vat liéu bén ving va déi mai
cédng nghé nham gidm thiéu tac déng dén
moi trudng. Hang khong chi st dung cac sgi
tU nguon tai tao ma con trién khai cac nghién
cuu vé céng nghé da khéng dong vat va vat
liéu tu tai tao, tu do tao ra nhitng san pham
khéng chi dep vé thdm m§ ma con than thién
vGi moi trudng.

HE SINH THAI HOP TAC VA TUONG TAC
DA CHIEU

COHOI VA THACH THUC VOI NGANH DET MAY
VIET NAM

Cong nghé thai trang hién dai d& ma ra nhiing giai
phap kha thi, nhung truéc béi canh chuyén déi toan
cau hudng dén san xuat xanh va tiéu dung bén
viing, nganh D&t May Viét Nam dang d6i mat véi mot
s6 thach thuc dac thu:

v Phu thudc vao nguyén liéu dau vao nhap
kh&u: dan téi viéc kiém soat nguén géc bén
viing clia nguyén liéu gép nhiéu kho khan, dac
biét khi cac thuong hiéu quéc té ngay cang
yéu cau truy xuat chudi cung Uing minh bach.

v/ Cdng nghé san xuat con han ché: do phan
I6n doanh nghiép van s dung céng nghé
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Mot diém mau chét dé thuc day chuyén déi bén

~ « . , nhudm truyén théng, tiéu tén nhiéu nudc, hoa
H&M & Bo suu tap Conscious: Minh bach viing trong nganh thai trang chinh 1a sy hgp tac gita

chéat va gay 6 nhiém méi trusng. Chi mot sé it M6t s6 khuyén nghi trong tam:

chuéi cung tng qua céng nghé Blockchain

H&M, da ap dung céng nghé blockchain dé
dam bao tinh minh bach cla chudi cung Ung
va tinh xac thuc clia nguyén liéu st dung trong
cac san pham cua boé suu tdp Conscious.
Blockchain dugc tich hgp dé€ ghi chép thong
tin tU khdu cung Ung sgi hiiu co, polyester tai
ché cho dén khi san phdm dén tay ngudi tiéu
dung. Diéu nay dam bao méi san pham co thé
dugc truy xuat ngudn goéc mét cach rd rang va
minh bach.

Nike - Céng nghé Considered Design

Nike dé ap dung quy trinh “Considered Design”
dét8i uu hda viéc s dung nguyén liéu va giam
thi€u chat thai tu qua trinh san xuét. Cong
nghé nay bao gém viéc sirdung vat liéu tai ché
va ky thuat thiét k& nham tang hiéu qua san
xuét, giam anh hudng dén méi trusng.

Levi’s - Céng nghé Water<Less va Laser
Treatment

Levi's da tién phong ap dung cong nghé
Water<Less cho day chuyén san xuat denim
nham giam tiéu thu nudc, déng thai su dung
laser treatment trong viéc tao ra nhiing hiéu

cac bén lién quan. Hé sinh thai nay bao gém:

Doanh nghiép va nha cung cap: Ho can hop
tac chat ché d&€ dam bao cac tiéu chudn bén
viing dugc tich hgp ngay tu khau lua chon
nguyén liéu, san xuat dén phan phéi.

Chinh quyén va co quan quan ly: Chinh
sach ho trg, uu dai thué va cac quy dinh phap
ly phu hgp sé tao dong luc cho cac doanh
nghiép déu tu vao cong nghé xanh.

T6 chuc phi chinh phu va céng dong: Cac
t8 chic nay dong vai trd giam sat, cung cap
théng tin va hudng dan cac du an bén ving,
déng thai t6 chic cac chuong trinh gido duc
cobng déng nhdm nang cao nhan thiic.

Ca nhan ngugdi tiéu dung: Chinh ngudi tiéu
dung, v&i siic manh cuia cac chién dich truyén
thong va théng tin minh bach, sé dinh hinh xu
hudng tiéu dung va tao ap luc cho cac doanh
nghiép thay dai.

doanh nghiép 16n cé kha nang dau tu vao cong
nghé xu ly nudc thai tién tién hodc nhudém
khéng nudc.

v Thiéu tiéu chuén bén viing quéc gia: Viét
Nam hién chua c6 hé théng ching nhan bén
viing toan nganh mang tinh bt budc hodc
chuén hoéa theo cac hiép dinh thuong mai tu
do mdi nhu EVFTA hay CPTPP, khién doanh
nghiép gap kho khi ti€p can cac thi trudng céd
tiéu chuén cao nhu EU.

Tuy vay, Viét Nam cling dang s& hliu nhiéu co hoi
chuyén dai tich cuc:

v Thu hat FDI va chuyén giao c6ng nghé
xanh: Nhiéu tap doan quéc té da va dang dau
tu vao Viét Nam véi yéu cau khat khe vé tiéu
chudn méi trudng, tUr dé ma ra ca hoi hoc hoi
va chuyén giao cdng nghé bén viing cho doanh
nghiép trong nudc.

v Xu hudng mua sim bén viing tai cac thi
trudng xuat khau: Cac thij trudng xuat khau
chinh cta Viét Nam nhu EU, Hoa Ky va Nhat Ban
déu dang gia tdng yéu cau vé truy xuat nguén

v Pau tu déi méi cong nghé san xuét xanh,
nhu cong nghé nhudm khdng nudc, hé théng
xU ly nudc thai tuan hoan, vat liéu tai ché va
day chuyén tiét kiém nang lugng. Trong do, su
hé trg ti Nha nudc qua cac chinh sach khuyén
khich, uu dai vé thué, tin dung xanh la diéu kién
tién quyét.

v Tham gia hé sinh thai minh bach chudi cung
{ing bang uUng dung blockchain ho&c cac nén
tang dir liéu dé€ nang cao kha nang truy xuat
nguon goc, tu do dap Ung yéu cau cla cac doi
tac quoc té.

v Dao tao nhan luc cong nghé sé chuyén biét
cho nganh dét may, két hop gilia ky thuat -
thiét k& - méi trudng.

v/ X8y dung cac thuong hiéu quéc gia vé thai
trang bén ving, nang td&m hinh anh “Made in
Vietnam” khéng chi vé gia ca, chat lugng ma
con vé trach nhiém va sang tao.

v Hop tac voi cac thuong hiéu quéc té, tang

cudng céc lién doanh, lién két véi cac thuong
hiéu thai trang I6n hodc cac t6 chuic quéc té
(nhu BCI, SAC) dé€ hoc hoi kinh nghiém va tiép
can thi trudng cé tiéu chuén cao.]

Pién hinh nhu sy phéi hop gilia Adidas va Parley for
the Oceans khéng chi la mdi quan hé doanh nghiép -
t6 chirc moéi trusng ma con la mot chién luge truyén
théng rong réi, tao ra lan song y thuc cdng dong doi
V@i viéc bdo vé dai duong.

gadc, trach nhiém xa hoi va giam phat thai trong
chudi gia tri. Do dé, doanh nghiép nao chuyén
déi kip thoi sé co Igi thé canh tranh rd rét.

Ung gia cong trén denim, thay thé cac phuong
phap dung héa chéat truyén théng. Qua do,
hang da giam dang k& lugng nudc va héa chat
can thiét trong quy trinh san xuat.
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DI B0 CRIEN LUOC VA THICH UNG LINK HOAT

Trong boi canh mo hinh tuyén tinh truyén thong tré nén 10i thoi, dac biét
doi v6i cdc nén kinh té dinh huéng xuat khau nhu Viét Nam, kinh t€ tuan
hoan (KTTH) noi lén nhu mot giai phap chién lugc. KTTH khong chi gitp toi
uu hoa vong doi san pham, giam chi phi nguyén liéu va rai ro moi truong —
x4 hoi, ma con mé ra co hoi chuyén doi nganh dét may theo huéng doi méi
sdng tao, cong nghé cao va gia tang gia tri. Viéc hudng t6i cac mo hinh san
xudt xanh, nang cao dieéu kién lao dong va giam thiéu tdc dong moi truong
khong chi la yéu cau thi truong ma con la trach nhiém xa hoi, dam bao tinh
bén viing cho nganh Dét May Viét Nam trong tuong lai.
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DU BAO CHIEN LUGC: CAC KICH BAN CHUYEN
pOI SANG KTTH PEN NAM 2030

Trén ca s6 t8ng hap xu hudng quéc té va thuc trang
ndi tai, VP HDQT dua ra 3 kich ban du bao chién lugc
cho nganh Dét May Viét Nam dén nam 2030. Trong
do, cung lam ré vai tro cla Vinatex nh&dm dinh hudng
chién lugc va chudn bi nang lyc thich ung.

Kich ban 1: Chuyén déi toan dién - Hé trg bdi
chinh sdch va céng nghé

Trong kich ban tich cuc nay, xu hudng tiéu dung
xanh tiép tuc dugc md réng trén toan cau, trong khi
cac chinh sach hd trg trong nudc vé tin dung xanh,
uu dai thué cho san pham tai ché va phat trién cong
nghé sach dugc thyc thi quyét liét. Viét Nam nhanh
chong xay dung dugc ha tang hé trg cho KTTH, bao
gdm trung tam tai ché vat liéu dét, hé théng xu ly
nudc thai tap trung tai cac khu cong nghiép va san
giao dich nguyén phu liéu xanh. Cac doanh nghiép
I6n nhu Vinatex ndm bat thai co d€ dau tu manh vao
s6 hoa chubi cung Ung, phat trién san pham thiét
k& sinh thai (eco-design), ma rdng quy md san xuat
nguyén liéu xanh trong nudc.
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Vi kich ban nay, nang luc canh tranh cua nganh
Dét May Viét Nam dugc nang |én rd rét, co thé gil
viing vi tri trong nhom 3 quéc gia xuat khdu dét may
I6n nhat thé gidi, dong thdi mé réng thi phan sang
cac phan khuc cao cép hon véi san phdm xanh, bén
viing. Vinatex trong vai trd dan dat sé trd thanh nha
cung cép mot diém dén toan dién, khdng chi san
xuét ma con thiét k& phan phoi va tai ché san pham,
dong thai thu hut cac thuong hiéu quéc té xay dung
chudi cung Uing dai han tai Viét Nam.

Kich ban 2: Chuyén déi cuc bé - Mé hinh thich ung
khéng déng déu

Trong kich ban trung binh, qué trinh chuyén déi sang
KTTH dién ra nhung vai téc dé khéng déng déu gilia
cac doanh nghiép va vung san xuat. Cac chinh sach
hé trg chua du suc lan tda rong khap, déc biét déi voi
cac doanh nghiép vua va nho, trong khi cac rao can
ky thuat va tiéu chudn xanh ngay cang khéat khe tai
thi trudng xuat khau chd luc nhu EU va My. Mot s6
doanh nghiép I6n nhu Vinatex va cac doanh nghiép
FDI van duy tri dugc thi phan nhd nang luc dau tu va
hap tac quéc té, tuy nhién toan nganh van cé nguy
ca bi phan hoa sau sac.
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Trong tinh hudng nay, nganh D&t May Viét Nam co
thé& van gilr dugc muc tang trudng xuat khau, nhung
chu yéu tap trung vao cac doanh nghiép dau tau.
Vinatex s& phai d6i mat véi ap luc nang cao vai tro
diéu phéi chudi cung Uing trong nudc, chuyén giao
cong nghé va mo hinh quan tri ESG cho cac don vi
thanh vién va déi tac vé tinh nhdm tranh dut gay
chudi gia tri. Day cling la giai doan thir thach nang
luc quan tri chién lugc, khi Tap doan can linh hoat
chuyén hudéng dau tu, duy tri Igi thé canh tranh ma
van dam bao su lan tda phat trién bén viing trong hé
sinh thai nganh.

Kich ban 3: Cham thich ung - Panh mat thi phan
va tut hju chién luoc

Trong kich ban tiéu cuc, Viét Nam cham ban hanh
céc chinh sach hé trg thuc chat déi vai chuyén déi
xanh trong nganh dét may, trong khi cac thj truong
xuat kh&u chu luc siét manh cac hang rao ky thuat
lién quan dén carbon, truy xuat nguén géc va trach
nhiém x& hoi. Cac doanh nghiép trong nudc khéng
du nang lyc dau tu cong nghé tai ché, tiép can tin
dung xanh hay dap ung yéu cau ching nhan quéc
té. Chudi cung Ung thi€éu minh bach khién hang hoa
Viét Nam bi loai kndi cac hé thédng phan phadi toan
caulsn.

Vi kich ban nay, nang luc canh tranh cla nganh Dét
May Viét Nam suy gidm nhanh chong, xuat khdu cé
thé sut gidm manh sau ndm 2027 khi cac quy dinh
cla EU va My bat dau cé hiéu luc toan dién. Cac
doanh nghiép nhd va vua budc phai thu hep san
xuat hoac chuyén hudng sang thi trudng néi dia co
bién Igi nhuan thap. Ngay ca cac doanh nghiép cling
gap kho khan trong viéc gilr chan cac déi tac toan
céu, mat dan vi thé trén ban dé chudi cung Ung dét
may quéc té. Day la vién canh khéng mong muén,
nhung can dugc tinh dén dé chuan bi cac phuong an
du phong chién lugc.

Danh gid xdc suét xdy ra cdc kich ban

Sau khi T6ng théng Donald Trump quay trd lai Nha
Tréng vao thang 1/2025 déng thsi ban hanh hang
loat cac bién phap thué b sung va thué déi ting mai
ap dung cho hon 180 nén kinh té&, su phuc héi kinh
té toan cau sau Covid-19 bj de doa nghiém trong.
Cudc chién tranh thuong mai My - Trung tré lai tam
diém va lam suy yéu niém tin thi trudng. Cac té chic
quéc té déu da ha du bao tang trudng kinh té toan
cau va kinh té My so v&i du bao cudi ndm 2024 do lo
ngai vé anh hudng cla chinh sach bao ho dén dau
tu tu nhén va chi tiéu tiéu dung. Thuong mai toan
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cau dung trudc nguy co dé va va bédng ma suy thoai
trd lai. Trong ngan han, nhu cau tai thi trusng My co
thé& bi gidm dan t&i t8ng cau dét may giam, déng thai
trong dai han doanh nghiép Viét Nam dé vao thé bj
dong néu khéng kip ndng cap nang luc dap ung tiéu
chudn cla cac thi trudng phat trién, dac biét khichu
nghia bdo hé dugc van hanh dudi hinh thuc “tiéu
chuén xanh”.

Mat khac, cac xung dot dia - chinh trj kéo dai, tinh
hinh bat 8n & Trung Pong va céng théng tai eo bién
Dai Loan, dang lam trdm trong thém chi phi logistics
va lam gian doan cac tuyén van chuyén quan trong.
biéu nay khéng chi khién chi phi san xuat dau vao
tang cao, ma con thuc day cac tap doan thai trang
toan cau tai cau tric chudi cung Ung theo hudng
gan thj trudng tiéu dung hon (nearshoring), giam
vai trd cla cac qudc gia chi lam gia cong. Viét Nam
néu khéng chuyén ddi lén nac cao hon clia chudi gia
tri, ¢4 nguy cao bi thay thé trong chién lugc phan bé
don hang cua céc tap doan da quéc gia.

Bén canh do, bién ddi khi hdu ngay cang tac dong
rd nét dén chudi cung Ung nguyeén liéu va san xuat
dét may. Cac thj trudng tiéu dung I6n cling dang
ddy manh cac céng cu nhu thué carbon bién gidi
(CBAM), truy xuét nguén géc, quy dinh vé vong
da&i sén pham, budc doanh nghiép phai cé nang luc
chung minh tinh tuédn hoan va phat thai thap cla
san pham. Trong khi dé, da phan doanh nghiép dét
may Viét Nam hién van dang & giai doan khai dau cua
qué trinh chuyén déi xanh, thi€u nén tang di liéu,
cOng nghé va tai chinh dé€ dap ung toan dién cac yéu
cau mdi.

TU goc dd ndi tai, qua trinh chuyén déi sang KT TH tai
Viét Nam nhin chung van thiéu su déng bé. Mac du
Nha nudc da cé nhiing budsc khdi ddu nhu Chién luge
Qudc gia vé tang trudng xanh giai doan 2021 - 2030,

tdmnhin 2050 hay D& an phat trién KTTH & Viét Nam,
nhung cac co ché hé trg cu thé, dac biét |4 tai chinh
xanh, uu dai thué va ha tang tai ché chung, van chua
thuyc su van hanh hiéu qua & cap doanh nghiép. Do
do, kna nang phé bién réng rai mé hinh tuén hoanra
toan nganh trong 5 nam tdi 1& kha thap, néu knéng
cé sy dot pha vé chinh sach hodc déng luc manh mé
tU thitrudng quéc té.

Trudc thuc trang nay, cac doanh nghiép dau tau nhu
Vinatex c6 kha nang thich Ung cao han, nhd vao quy
mé, nang luc dau tu va mang Iudi quan hé déi tac
chién lugc, nhung van phai déi méat véi ap luc dan
dét chudi cung Ung ndi dia - vén dang manh mun
va thiéu tinh lién két. Viéc Vinatex tung budc trién
khai san pham sgi tai ché, cong nghé x ly nudc thai
tudn hoan va tién phong chuyén dich sang KTTH
14 nhiing tin hiéu tich cuc, nhung néu khéng cé co
ché hé trg lan tda xudng chudi cung Uing cap 2 va 3,
thi kha nang hinh thanh mét hé sinh thai tuan hoan
toan dién van 13 mét thach thuc 16n.

T8Nng hoa cac yéu té trén cho thay, kha nang xay ra
kich ban thu nhat - tang téc chuyén déi tudn hoan
- la tich cuc vé mat ky vong chién lugc, nhung con
xa vé mat hién thuc, khi chua c6 du luc déy vé chinh
sach, tai chinh va ha tang. Trong khi do, kich ban
thu ba - cham thich Ung - hoan toan cé thé xay ra
néu Viét Nam khéng kip thay d8i trong vong 2 - 3
n&m tdi, khi cac quy dinh mdi cla thi trudng quéc té
bat dau co hiéu luc. Do do, kich ban thu hai la xac
thyc va mang tinh canh bao chién lugc cao nhét,
do can nhéc cac yéu t6 ndi tai va ngoai luc dang co
nhiing tac déng nhat dinh vai ca nganh dét may va
chinh sach quéc gia. Pong thai dat ra yéu cau cap
thiét phai tang téc dau tu cé trong diém, cho phép
ap dung mé hinh “thif nghiém - nhan réng” do cac
doanh nghiép dan dau nhu Vinatex thuc hién.
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DPINH HUGNG NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH TRONG KY NGUYEN TUAN HOAN

D€ hién thuc hda muc tiéu nadng cao nang luc canh
tranh trong ky nguyén KTTH, Tap doan Dét May Viét
Nam khéng chi can duy tri vai trd dan dat trong chudi
gid tri nganh, ma con phai chu déng chuyén hoa
toan b mo hinh san xuét - quan tri - d6i mai sang
tao clia minh theo hudng xanh va bén viing. Trong
do, nang luc du bao chién lugc, kha nang thich Ung
linh hoat va quyé&t tdm chuyén ddi la nhiing yéu té
dinh hinh suthanh cdng dé€ dua kich ban “chuyén dai

cuc bd, khéng déng déu” sang kich ban “chuyén déi
tuan hoan toan dién” nhung déat ra yéu cau Vinatex
thuc hién mét chién lugc da chiéu, dua trén ndm tru

cot xuyén suét:

Trién khai md hinh san xuét tuén hoan khép
kin nhdm giam phu thudéc nguyén liéu so
cap, tiét kiém tai nguyén va giam phat thai.
Vinatex can thiét 1ap trung tdm thu gom
rac thai va tai ché ndi bd, déng thai thi diém
mo hinh “zero discharge” tai cac nha may
nhudém Ién.

Chuén héa chudi cung Ung va tich hop quan
tri ESG, théng qua hé théng truy xuat nguén
goc ky thuat s6 (QR, blockchain) va quan ly
d{ liéu theo thai gian thuc. Tich cuc tham
gia danh gia cac chi sé quéc té nhu Higg
Index, ZDHC, dé€ nang cao minh bach va vi
thé toan cau.

Thuc ddy d6i mai sang tao nguyén liéu liéu
va thiét ké theo hudng sinh thai - tuén hoan.
Tap trung phat trién sgi tai ché, sgi hiiu co,
vai phan huy sinh hoc va thuc day hgp tac
v@i cac vién nghién cuu, truéng dai hoc,
startup sang tao.

Dan dé&t xay dung hé sinh thai dét may tuan
hoan thong qua lién két nganh, hinh thanh
cum cOng nghiép tuan hoan cap vung vai
ha tang xU ly va tai ché dong bo, noi Vinatex
dong vai tro hat nhan.

Tang cudng nang lyc tai chinh xanh va so6
hoa hé théng. Md& rong hgp tac vdéi cac t6
chuc tai chinh, tan dung tin dung xanh, déng

thai dao tao nhan luc vé ESG, cong nghé so
va quan tri rui ro moi trudng dé€ nang cao
nang luc chuyén déi.(

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 59



1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN VINATEX

PANG B( TRUNG TAM DIEU HANH TAP DOAN DET MAY VIET NAM:
DOAN KET — TRI TUE — DAN CHU — DOI MGI — PHAT TRIEN

Chiéu 06/5, tai Ha Noi, Dang bd Trung tdm diéu hanh
Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) da té chuc
thanh cong Pai hoi Dang bd Ian thu |, nhiém ky 2025-
2030 vdi tinh than Doan két - Tri tué - Dan chu - Déi
mGi - Phat trién.

Béo cdo chinh tri nhiém ky 2020-2025 cua Bang bd
Trung tdm diéu hanh Vinatex néu rd, dé trién khai thuc
hién Nghi quyét Dai héi Dang bd Vinatex 1an thur il
nhiém ky 2020-2025, Ban Chap hanh (BCH) Bang bd
Ca quan Vinatex tai Ha N6i va BCH Bang bd Cao quan
Vinatex tai Tp. H6 Chi Minh da ch dong xay dung
chuong trinh céng tac toan khoa, quy ché lam viéc cua
BCH Bang bd nhiém ky 2020-2025, tap trung l&nh dao,
chi dao, t6 chuc thuc hién cac Chi thi, Nghi quyét, Két
luédn cua Trung udng va Bang Gy Tap doan. Thang 12/
2024, Bang bd Vinatex da quyét dinh thanh 1ap bang
bd Trung tdm diéu hanh Vinatex trén co sé sap nhap
DBang bo Co quan Tap doan tai Ha Néi va bang b Co
quan Tap doan tai Tp. H6 Chi Minh. BCH Bang bd Trung
tadm diéu hanh Vinatex d& xay dung chuong trinh cong
tac nam, quy ché lam viéc cla BCH Dang bd, phan
c6ng nhiém vu cho tiing Uy vién BCH, s3p xép lai cac
chi bd va bang vién & tung chi bd cho phu hgp vai tinh
hinh mdi. bang bd dong vai trd quan trong tham muu
cho bang Uy Tap doan trong I&nh dao, chi dao cac hoat
déng SXKD, d&i mdi, nang cao hiéu qua quan tri, tang
nang suat lao déng, dam bao viéc lam va thu nhap cho
ngudi lao dong.

Nhiém ky 2025-2030 |a nhiém ky dau tién cua bang
bé Trung tdm diéu hanh vai nhiéu nhiém vu hét suc
thach thlc, dung vao giai doan cé cac yéu ciu cao
ca tu moi trudng bén trong va bén ngoai. bang bd
Trung tdm diéu hanh dé ra muc tiéu: Xay dung bang
b Trung tdm diéu hanh trong sach, viing manh toan
dién vdi t6 chuc tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. Khing
dinh vai tro 1a trung tam tritué cao nhat clia Tap doan,
I& co quan hoach dinh va tham muu chién lugc, co

quan t6 chuc trién khai cac chuong trinh hanh déng
doét pha trong toan Tap doan, ca quan kiém tra, giam
sat chd dong toan dién moi hoat déng cua Cong ty
Me va céc thanh vién. Khoi ddy sic manh tri tué tiém
tang, ddy manh dua cac thanh tyu clia déi méi sang
tao vao hoat déng clia Tap doan. Tap trung gia tang
nang suat téng hgp, hoan thanh qua trinh chuyén
dGi s6, phat trién xanh, bén viing, kién dinh muc tiéu
xay dung Tap doan Ia “mét diém dén cung ung giai
phap tron goi vé dét may va thdi trang xanh”. Muc tiéu
SXKD dam bao tang trudng hang nam 2 con so, tap
trung tham muu va thuc hién nhiém vy Céng ty Me,
ki€n tao nén tang phat trién cho cac don vithanh vién
dat dugc Igi nhuan hgp nhat nam 2030 gap 2 1an nam
2024, t8ng Igi nhuan hop nhat ca nhiém ky dat trén
5.000 ty déng. Truc ti€p diéu hanh nhiém vy SXKD
Cong ty Me voi muc tiéu Igi nhuan riéng ndm 2030
gap 3 1an nam 2024, t8ng Igi nhuan riéng ca nhiém ky
dat trén 1.500 ty déng.

Phat bi€u chi dao taiDai hoi, dong chi Lé Tién Trudng -
Uy vién BCH Dang bo Chinh phu - Bi thu Bang Gy, Chu
tich HPQT Vinatex nhdn manh, nhiém ky 2025-2030,
Pang bd Trung tdm diéu hanh can tiép tuc trién khai
manh mé 6 van dé, do 1a: Khéng dinh tu duy hé théng
t6 chuic Céng ty Me cén lién tuc thay déi theo nhiém
vu mdi, phuong thic hoat dong mai; Giao duc, béi
dudng, phat trién dang vién trong doi ngl can bo tre,
can bd hoc tap & nudc ngoai vé la muc tiéu déng thoi
la giai phap cho phat trién bén viing Tap doan; B&i méi
cong tac can b va phuong thuc lam viéc cua co quan
Cong ty Me theo hudng t6 churc tri thuc - t6 chic hoc
tép; Tiép tuc d8i mai ha tang quan tri s6, dam bao
nhanh chéng, chinh xac, hiéu qua; Tiép tuc nang cao
chat lugng va tinh chuyén nganh sau sc clia cac hoat
ddéng nghién cuu thj trudng, cdng nghé, phuong thuc
quan ly, hoat ddong SXKD nganh sgi, nganh may; Trién
khai hoat déng nghién clu phat trién ca cho nganh
Sgi va May trén co sa hoat déng cua 2 ban SXKD.

XAY DUNG VINATEX PD&B 1A “DAU KEO” CHO NGANH HANG FOB

Sang 13/5, Chi bd Chi nhanh Tap doan Dét May Viét
Nam, Trung t&m Phat trién san phdm va Kinh doanh
Vinatex (Chi bd Vinatex PD&B) da tG chiic thanh cong
Dai hoi Chi b Ian thur I, nhiém ky 2025 - 2030. Clng
trong dip nay, Tap doan d4 t6 chuic L& gén bién cong
trinh chao mung Dai hoi Pang bd Tap doan Dét May
Viét Nam 1an thu IV, nhiém ky 2025 - 2030 d6i véi céng
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trinh Tda nha diéu hanh cua Vinatex PD&B tai 524
Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi.

B&o céo taiDai hdi, ddng chi Vuong Buc Anh - Bithu Chi
bé, Giam déc Vinatex PD&B cho biét, ngay 06/12/2024,
bPang Uy Tap doan Dét May Viét Nam da ban hanh
Quyét dinh sé 2037-QP/PUTD vé viéc thanh Iap Chi
b0 ca sd Vinatex PD&B. K& tU khi thanh 18p t6i nay, Chi

bd Vinatex PD&B tap trung lanh dao thuc hién nhiém
vu chinh tri nhdm dinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh. Trong c6ng tac xay dung Bang, Chi b6 Vinatex
PD&B dé trién khai cac giai phap dong bd, hiéu qua trén
co sd nhiing chu truong, dudng 18i, Nghi quyét cua
bang Uy cap trén...

Nhiém ky 2025 - 2030, Chi bd dat muc tiéu xay dung chi
bd trong sach viing manh, theo nguyén tac tap trung
dan chu, dé cao tinh chu dong, sang tao cua ca nhan
va suc manh tri tué tap thé&; ddy manh viéc Ung dung
mé hinh quan tri méi, cong nghé mdi vao hoat dong
cua Chi bd; Thuc hién theo dinh huéng chung cla Tap
doan Dét May Viét Nam vé xay dung chudi cung Ung
- phuc vu muc tiéu “mét diém dén’, theo dinh hudng
chién lugc nhiém vu dai han Tap doan giao. Tap trung
vao phat trién san phdm mdi, tim kiém thj trusng, gia
tadng nang suat tdng hgp, tién phong trong viéc Ung
dung tién bé knoa hoc céng nghé vao cong viéc nham
cai thién chat lugng, hiéu qua cla céng tac tham muu
theo chic nang nhiém vu dugc giao, dong gop tich
cuc vao viéc hoan thanh muc tiéu chung ctia Tap doan
trong nhiém ky 2025-2030. Déng thdi, hoan thién cac
quy trinh quan ly, dao tao, danh gia nhan sy, dam bao
tinh minh bach, chinh xac, nang cao hiéu qua st dung
nguén nhan luc; Xay dung méi trusng Van hoa doanh

TINTUC& SUKIEN 1

nghiép vai nhing gia trj tién tién, nhan van, thuc day
hoc tép lién tuc.

Phat biéu tai Pai hoi, dong chi Cao Hiu Hi€u- Pho Bi
thu Bang Uy, TGP Vinatex chia sé, Ladnh dao Tap doan
ky vong Vinatex PD&B sé& la dau tau dé “kéo” cac DN
trong nganh may, phat tri€én cac mé don hang FOB,
OBM, tham chi Ia ODM. Kho khan cla thi trusng rat
nhiéu, nhung PD&B phai biét chdp 18y thoi co, co su
sang tao, linh hoat, quyét doan cla ngudi dung dau.
Cung vai do, cac Bang vién cua Chi bd Vinatex PD&B
phai Ia nhiing ngusi di dau, tién phong, d8i mdi, sang
tao, thuc hién chién lugc “Mét diém dén” dé Trung
tadm vugt qua nhiing kho khan trong nhiing ngay dau
thanh 1ap. Cung véi do, cé su dan dat NLD trong viéc
déng hanh, chia sé doi véi Trung tam. Lam tét cong tac
Pang, cong tac tu tudng cua Pang vién, quan chung,
phan dadu mbi Bang vién kém cap va gidi thiéu 1 Dang
vién két nap vao Bang trong nhiém ky 2025 - 2030.
Clng trong dip nay, déng chi Cao Hiu Hi€u da trao
Quyét dinh gan bién céng trinh chao ming Dai hdi Dang
bd Tap doan Dét May Viét Nam |an thi IV, nhiém ky 2025
- 2030 déi véi cong trinh Toa nha diéu hanh cla Vinatex
PD&B tai 524 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha N&i. Cong trinh
dat chuén cong trinh xanh Lotus tai Viét Nam.

CONG DOAN GOP PHAN NANG CAQ NANG LUC LAO BONG VA NANG LUC CANH TRANH
CUA DOANH NGHIEP

Sang 13/5, Co quan Coéng doan Dét May Viét Nam t&
chuc bai hdi Chi bé Ca quan Van phong nhiém ky 2025
- 2030 tai Ha Nbi.

Trong nhiém ky 2025 - 2030 t&i, Chi bd Co quan Van
phong Cong doan Dét May Viét Nam dé ra cac chi tiéu:
Chi bd dat hoan thanh tét nhiém vu trd Ién hang nam;
80% Dang vién hoan thanh tét nhiém vu tré 1én, dang
vién hoan thanh xuat s&c nhiém vu dat 20%; két nap
mai 01 Bang vién (néu con ngudn); trién khai nghi
quyét clia Dang dén 100% Dang vién cla chi bd; kiém
tra/giam sat chuyén dé déi voi mbi dang vién 1 1an/1
nhiém ky. Ca nhiém ky két nap 24.600 doan vién; gidi
thiéu 800 doan vién céng doan (160 doan vién/nam)
vao bang; t6 chuc hoat déng Thang Cong nhan 8100%
CBCS; thu tai chinh cong doan dat 100% sé phai thu;
hang nam, it nhat 80% CHBCS khu vyc nha nudc va 65%
CPCS ngoai khu vuc nha nudc xép loai hoan thanh tét
nhiém vu; 100% can bd chuyén trach dugc boi dudng,
tap huén; hang nam kiém tra déng cap vé tai chinh,
ki€m tra tai chinh CBDCS dat 15%.

Ngoai ra, Chi bd cling dat ra cac chi tiéu phéi hgp bao
gém: thu nhap binh quan tang it nhat 7%/nam; giam
10 - 15% tai nan lao dong va bénh nghé nghiép (so vdi
nhiém ky 2018-2023); 97% trg lén don vi ban hanh,
thuc hién Quy ché dan chd; 80% trd Ién sé don vi t8

chuc déi thoai tai noi lam viéc; hang nam 100% don vi
hanh chinh sunghiép, 70% trd 1én sé Céng ty CS phan,
Cong ty TNHH t6 chuic hoi nghi ngudi lao dong; 100%
doanh nghiép, don vi di diéu kién dai dién, thuong
lugng, ky két dugc TULDTT, dat 75-80% s6 don vi truc
thudc tham gia TULDTT nganh DMVN; hang nam co
trén 80% ngudi lao déng dugc hoc tap, tuyén truyén,
pha bién chinh sach phap luét; 65% tré 1én ngudi lao
dong hoc tap nang cao trinh do; 80% sé don vi co mot
trong céc thiét ché phuc vu ngudi lao déng.

Phat biéu chi dao tai Dai hoi, déng chi Nguyén Song Hai
- Pho Bi thu Thudng truc Bang Uy Tap doan Dét May
Viét Nam ghi nhan va biéu duong nhiing nd Iuc va két
qua tich cuc ma Chibd Co quan Van phong Cong doan
Dét May Viét Nam dat dugc trong nhiém ky truéc. Déng
chi nhan manh, cong tac tinh gon bd may da, dang va
$& anh hudng dén doi ngl can bd Cong doan, do dé
Chi bd can chl déng ndm bat théng tin va cé giai phap
phu hdp nham gil viing tinh than cho can b, 6n dinh
t8 chuic dé dat dudc cac muc tiéu dé ra. Bén canh do,
trudc yéu cau ngay cang cao trong béi canh mai, Cong
doan Dét May Viét Nam can chu trong hon niia tdi cong
tac dao tao, nang cao trinh dé, kj nang tay nghé cho
ngudi lao dong, tU dé gop phan néng cao nang luc lao
déng va nang lyc canh tranh clia doanh nghiép.(]

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 61



1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN CONG DOAN

CONG DOAN DET MAY VIET NAM TO CHUC GIGI THIEU VA BAN HANG LUU DONG
VOI GIA PAC BIET UU BAI CHO NGUOT LAO DONG

ham trién khai chuong trinh phuc Igi tai noi
N lam viéc cho doan vién céng doan va ngudi

lao déng, Cong doan Dét May Viét Nam két
nGi va phéi hgp véi cac doi tac phuc Igi, t8 chuic gisi
thiéu va ban hang luu dong véi gia dac biét uu dai
cho ngudi lao dong, tai khudn vién clia cac doanh
nghiép trong hé théng.

Ngay 26/4, chuang trinh “phuc Igi tai noi lam viéc”
dau tién dugc t6 chuc tai Tong Cong May Hung
Yén - CTCP. San ph3m cung cap cho ngudi lao déng
gbm: hoa my phdm (nudc giat, nudc ria chén, nudc
lau san, nudc téy, xa bong...) cla Cong ty CP Xa
Phong Ha Néi (Haso); Stra dong nguyén lon nhén
hiéu Hismart danh cho tré sg sinh va tré nho, ta
quén thuong hiéu Dino dugc nhap kh3u boi Cong ty
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TNHH B&u tu va Quan ly Bao LAm Holdings; Céc loai
nudc mam nhan hiéu Clra Lo cua Céng ty CP Thuy
San Nghé An va thuc phdm chuic nadng hé trg cham
séc suic khoé cua Cong ty TNHH Tap doan Bau tu
Xu&t Nhap khau Thién Moc.

Toan bd san phdm dugc gidm gia theo cac van ban
thoa thuan gilta cac déi tac va Cong doan Dét May
Viét Nam tlr 23%, mét s6 san phdm giam riéng theo
chuong trinh ban hang luu dong dén 50% va giam
s8u dén 70%.

Du kién chuang trinh sé dugc t8 chirc tai Téng Céng
ty May 10 - CTCP vao cac ngay 15/6, 16/6 va tai mot
s6 don vj khac trong hé théng trong thai gian tai.

TINTUC& SUKIEN 1

TONG CONG TY MAY 10-CTCP TO CHUC CAC HOAT DONG
THANG CONG NHAN NAM 2025

huc hién ké hoach t8 chiic cac hoat déng

I Thang cong nhannam 2025, cham lo cho doan

vién cong doan va NLB, tU ngay 22- 24/4, Tong

Coéng ty May 10- CTCP trién khai chuong trinh ban

hang uu dai, giam gia trong ndi bé CBNV Téng Coéng

ty tai tru s& Ha Noi. Sau do sé tiép tuc dudc trién khai
tai cac Xi nghiép dia phuong thudc hé théng.

Bén canh do, trngay 16- 26/4, TGng Cong ty t6 chic
kham suc khoe dinh ky va kham phat hién bénh nghé
nghiép dgt 1 nam 2025 cho CBNV cac phong ban, xi
nghiép tai tru sé Ha Noi. Pay la hoat dong thudng
nién nham tuan thd quy dinh clda B Lao déng -
Thuong binh va X& hoi, dong thai thé hién su quan

tdm sau séc cua doanh nghiép déi véi stc khoe va
chét lugng cudc séng ctia NLD.

Théng qua két qua kham suc khde, Téng Cong ty xay
dung ké hoach theo déi, cham sdc va nang cao suc
khoe cho tling ngudi, ddng thai phat hién sém cac
bénh ly tiém &8n d& cé hudng diéu tri kip thdi, hiéu qua.

Kham suc khoe dinh ky khéng chi 1a quyén Igi thiét
thuc ma con la hoat dong Téng Cong ty thé hién cam
két trong viéc xay dung méi trudng lam viéc an toan,
lanh manh va bén viing. Bay cling la yéu t6 gép phan
t&ng cusng tinh than doan két, su gan bo gilia cac
thanh vién trong doanh nghiép.

TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI T0 CHUC HOI NGHI NGUOI LAO DONG NAM 2025

hiéu 25/4, T6ng Coéng ty CP D&t May Ha Noi

da t6 chuc Hoi nghi ngudi lao déng nam

2025. H6i nghi da bao cao viéc thuc hién
Nghi quyét Hi nghi NLD vé ché dé chinh sach NLD
nam 2024, danh gia hoat dong cla ban thanh tra
nhan dan ndm 2024 va Idng nghe tham luan clia cac
don vi. Sau do, Téng Giam déc Téng Céng ty da giai
dap céac kién nghi cuia NLD.

N&m 2025 con nhiéu kho khan phia trude, Céng doan
Téng Cong ty tiép tuc phdi hgp chat ché& hon nita vai
chinh quyén dé trién khai thuc hién tét chuong trinh
cdng tac nam 2025, chadm lo t6t hon cho NLD, trién
khai hoat déng thiét thuc hudng Ung Thang céng

nhéan; 1ap thanh tich chao mung cac ngay ky niém
I6n clia dat nudc; chao ming Pai hoi Dang bd Téng
Cong ty nhiém ky 2025 - 2030.01
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I THOITRANG & CUOC SONG

Xanh hda thaoi trang
Khi

TUI XACH

Trong linh viyc thoi trang, noi moi thi dién ra véi
toc do chong mat va duge bao boc bdi vé ngoai hao
nhodng, c6 mot ngach nho dang am tham chuyén
dong theo huodng ngugc lai. Khong chay theo xu
hudng, khong bi giéi han boi chat liéu hay nhiing
tiéu chudn tham my cong nghiép, nhiing nguoi lam
thoi trang tai ché lang 1€ Kién tao nén tuong lai bén
viing til nhiing vat liéu tuéng chiing nhu bo di.
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THOITRANG & CUOC SONG 1

TIEM NANG TU VAT LIEU TAI CHE

TU 14U, tui nilon da tré thanh biéu tugng clia su tién
Igi: mdng nhe, bén dai va c6 méat khép nai trong
dsi séng hién dai. Thé nhung, chinh d&c tinh dé
lai khién chung tré thanh rac thai kho xu ly: gia tri
kinh té& thap, chat liéu khd phan huy, dé bi bé qua
trong chudi thu gom théng thudng. Nilon thusng
két thuc vong dai tai cac bai boi hodc bén ngoai moi
trudng, gay anh hudng lau dai dén dat, nudc va ca
hé sinh thai.

Thé nhung, Pham Thi Kim Hang - nha sang lap
Limloop lai nhin thdy tiém nang ngay trong loai vat
liu dugc xem la vo ich: “Trong qua trinh tim hi€u
va nghién clu vé phuong phap xUu ly rac thai, toi
da kham pha ra tiém nang bat ngd cua viéc tai ché
tui nilon. Nhiéu ngugi cé thé hoai nghi vé kha nang
bién mét vat liéu mong manh, dé nhau nat va cé vé
“khéng gia tri” thanh mot san pham thai trang bén
dep, nhung t6i lai nhin thdy & chung su déo dai, kha
nang chong thdm nudc va tiém nang tao ra nhiing
hiéu Ung thi giac thu vi khi duge xU ly dung cach”

TU géc nhin dé, y tudng két hop gilia thai trang va
vat liéu tai ché da nay sinh mot cach tu nhién. Ra
dsi ti ndm 2021, Limloop dé cung cép ra thi trudng
hon 20.000 san phdm thoi trang tu chéat liéu tai ché
va nhan vé nhiing phan héi tich cuc. Méi chiéc tui
Limloop dugc tao ra tir gan 30 chiéc tui nilon da qua
sU dung. Thu vi han, méi chiéc tui tai ché tu nilon 1a
déc ban. Mau séc, dé bong, dé nhan hay cau hinh
cla tling manh nilon trd thanh yéu té dinh hinh tham
my, mang lai ca tinh riéng cho tung thiét ké.

TU NILON “VO DUNG” BEN TUI XACH
THOI TRANG

Hanh trinh tai ché tU chat liéu dac biét doi hdi quy
trinh san xuét céng phu, ti mi va day tinh sang tao.
Méi chiéc tui xach tai ché phai trai qua bén cong
doan chinh, déu dugc thuc hién tha céng, cham rai,
khéng chay theo téc do clia day chuyén cong nghiép.
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I THOITRANG & CUOCSONG

*Budc 1: Thu gom va phan loai - Tui nilon da
qua s dung dugc thu gom tU cac hé gia dinh,
doanh nghiép théng qua nhing chién dich
“d6i rac lay qua” do Limloop phat déng, uu tién
nhiing loai tui con tuong déi sach va co do day
nhat dinh dé dam bao chat lugng san pham
cudi cung. Nhiing chiéc tui dugc thu gom sé
dudc phan loai k§ ludng theo mau sic, chat
liéu (HDPE, LDPE) va do sach.

*Budc 2: Lam sach va xur ly ban dau - Tui nilon
sau khi thu gom sé& dugc lam sach lai bang
phuang phap than thién véi moi trusng dé€ loai
bo bui bdn, ddu md va cac tap chat khac ma
khéng tao nén chat thai thi cap, sau dé tiép
tuc dudc cat thanh cac dai hodc miéng cé kich
thudc phu hop vdi thiét ké san pham, doi khi cd
thé& xUrly nhiét nhe dé 1am phang ho&c tao hiéu
Ung bé méat dic biét.

*Budc 3: Thiét ké va phat trién mau - chu trong
dén tinh Uing dung, ki€u dang hién dai, th& hién
ca tinh cua ngudi dung, Limloop khong ngling
nghién cliu cac xu hudng thai trang va tim kiém
nhiing y tudng doc ddo dé bién tui nilon tai ché
thanh nhiing chiéc tui xach, phu kién co phong
céach riéng. Limloop dé két hop gilia viéc dét,
ép nhiét dé tao ra cac bé mat va cau truc doc
déo tu nhing dai tui nilon. M&i chiéc tui xach Ia
két qua cua qua trinh lao dong kheéo léo, ti mi
va kha nang “nhin thay cai dep tu nhiing thu bi
bo di” tu nhiing ngudi tho.
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TRG NGAI CUA HANH TRINH “XANH HOA
THOI TRANG”

Nhan thay tiém nang clia chat liéu nilon, nhung con
dudng “xanh hoéa thsi trang” clia chi Hang va déng
doi cling d6i mat vSi nhiing khd khan nhat dinh.

Th{ thach 16n nhat ndm khau nguyén liéu: nhiing
chiéc tui nilon d& qua sir dung von khéng dong déu
vé chling loai, mau sac, dé day va trang thai st dung.
Su 1an tap, do ban, dé day mong khac nhau cua tui
nilon doi hdi quy trinh phan loai va lam sach k{ ludng,
tén nhiéu thai gian, cdng suc. Viéc chuyén hoa nilon
thanh nguyén liéu du tiéu chuén thiét ké cing doi
hoi dau tu vao nhan lyc, thiét bi, cong nghé tién tién
cling cac quy trinh than thién vsi moi trusng. Tat ca
nhiing chi phi nay déu khéng hé ré.

Sau hai ndm nghién cuu va thir nghiém, nhiing san
ph&m tui xach tu nilon dau tién cua Limloop chua
dugc khach hang don nhan. Ban dau tui thiét ké con
daon gian, tinh thdm my chua cao, cung véi nhiing
hoai nghi vé chat lugng san pham tai ché, dé bén
khién khach hang khéng may man ma. Nhiéu khach
hang van gilr thoi quen tiéu dung nhanh nén chua uu
tién san pham tai ché.

N Iuc cai tién ca vé quy trinh san xuat va thiét ké
mau ma, trong nhiing n&m gan day, cac san pham
da dugc biét dén va tiéu thu nhiéu hon. Hién nay,
Limloop van dang dau tu cai tién cong nghé, nang
cao hiéu suat va hoan thién quy trinh san xuat. Day
khéng chi la bai toan kinh doanh ma con la cam két
dai han v&i hanh trinh “xanh hoa thai trang”

Al CUNG CO THE TAI CHE

Trong thai dai cong nghiép hoa - noi san xuét hang
loat trg thanh téc dé tiéu chudn, quy trinh 1am tui tai
ché tu nilon clia Limloop dudng nhu trd nén lac nhip
bdi sy cham rai, thu cong. Nhung chinh sy lac 16ng
do lai la diéu dac biét bai trong tung nép gap, tlng
dudng may la dau &n clia nhiing ngudi thg dac biét -
ngudi khiém thinh.

Quyét dinh gan bo véi cdng déng ngudi khiém thinh
cUa Limloop khéng chi xuat phat tir mong muén tai
ché vat liéu don thuan, ma con 1a mét su déng cam
s&u s&c va niém tin vao tiém n&ng ctia mbi ca nhan.
“Cong déng ngudi khiém thinh vai sy ti mi, kién nhan
va kha nang tap trung cao dé da gay an tugng manh
mé vdi t6i. Toi Nhan ra, nhiing phdm chat nay hoan
toan phu hgp voi quy trinh tha céng nhiéu budc,
doi hoi sy chuyén tadm trong viéc tai ché va tao hinh
nhiing chiéc tui xach tu tui nilon, dién hinh 1a quéa
trinh dét. Qua trinh nay can ti mi phéi mau, tap trung
vao con thoi ma khéng bi ti€ng 6n may dét gay xao
nhang, via hay ngudi khiém thinh lai lam rat tot &
phan nay” - chi Hang cho biét.

Khéng chi 6n dinh viéc Iam cho nhiing ngudi khiém
khuyét, Limloop d& ching minh rang tai ché khéng
hé xa vsi hay phuc tap ma 1a mét hoat dong thiét
thyc, phu hgp véi tat ca moi ngudi, mang lai gia tri
thyc té. “V&i Limloop, chung téi khéng chi tai ché vat
liéu ma con “tai ché” nhiing dinh kién va md ra nhing
ca hdi mdi. MGi chiéc tui Limloop mang trong minh
cau chuyén vé su sang tao, su bén bi clia vat liéu va
ca sy kién cudng cla nhiing ngudi thg lanh nghé,
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nhiing ngusi da thdi hon vao tung san pham bang
trai tim va doi tay khéo Iéo clia minh” - CEO Limloop
chia sé.

TUONG LAI CUA THOI TRANG TAI CHE

Khéng dung lai & nhiing chiéc tui xach, Limloop dé
phat trién chat liéu Limtex tu nilon tai ché thanh
nguyén liéu cho giay dép, phu kién, ddng thai tham
gia vao cac bd suu tap trinh dién thai trang cung
nhing nha thiét ké tré. Khdng chay theo trao Iuu,
Limloop chon cach tao xu hudng: xu hudng clia chat
li&éu mai, gia tri méi va tu duy mai vé thai trang.

San phdm thai trang tai ché dang ngay cang dugc
ngudi tré bi€t dén va lua chon su dung nhiéu hon.
“Téi cam thay mét su chuyén bién ré rét trong tu duy
cla thé hé minh. Chung t6i khéng con chi "mua” ma
dang hudng tdi "dau tu” vao nhiing san phadm cé gia
tri thuc, ca vé mat thdm my, chat lugng va tac déng
dén madi trudng, xa héi. "SI dung cé trach nhiém”
khong chi la mét khau hiéu ma dang tré thanh mot
phén trong ban séc va I8i séng cua nhiéu ngudi
tré. Chung téi tin réng, thai trang khéng chi 1a cach
chung ta thé hién ban than ma con la mét cong cu
détao ra nhiing thay dai tich cuc cho thé gisi” - CEO
Kim Hang chia sé.

Khong dé dang d&é mét don vi san xuat nho, thi cong
ton tai trong thi trudng canh tranh khac nghiét. Lam
thoi trang bén viing cling nhu chéo thuyén ngugc
dong trong dai duong “thdi trang nhanh”. Cac san
pham tai ché tU rac thai nhu nilon thudng dugc hoai
nghi vé chat lugng, tinh thdm my do gén véi gia tri
thap. Limloop hi€u diéu dé, nhung ho cling hiéu
réng, su thay déi I6n co thé khéng xay ra néu thiéu
nhiing hanh déng nhoé dau tién. Thay vi quang ba san
ph&m, ho chon k& cau chuyén. Thay vi thuyét phuc
bang tinh nang, ho khai ggi su déng cam. Théng
qua chién dich déi rac nhan qua, cac budi chia sé tai
trudng hoc, cac trién I&m nho,... Limloop gieo tung
hat mam nhan thuc - dé thai trang xanh khéng con
Ia khai niém xa xi. Trong qua trinh san xuat, Limloop
cling nd luc da dang hoa m&u mé va do bén cua san
ph&m, gia tang yéu td "xanh" trong toan bé chudi gia
tri, k€t ndi vai cac doi tac dé lan toa théng diép thai
trang xanh.

Theo chi Hang, d&€ méi ngudi khéng chi néi ma con
hanh déng vé thdi trang xanh, chia khoa la cén tao
ra mot hé sinh thai sdn phdm xanh via hap dan vé
mat thdm my va gia ca, via mang nhiing cau chuyén
y nghia, dé dang trd thanh thoi quen ty nhién trong
16i séng clia moi ngudi.
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ac thiét ké mdi nhat cua

HeraDG déu mang trong

minh nhiing cau chuyén
V& hanh trinh trudng thanh, giéng
nhu hinh anh “nhéng hoa buém”
ma tao hda da mang tdi. RU bo
sau nhing ngay déng rét mudt,
khi ngay nang vé, “Summer de
Papillon” dugc nhiing ngudi phu
n{ khodac 1én minh, nhu hinh anh
ma canh cua loai buém, mot tinh
than clia su chuyén hoéa, tu do va
veé dep ndi tai.

Nhiing gam mau dugc su dung
trong BST “Summer de Papillon”
dugc hét hgp khéo léo nhu mot
ban giao hudng day cam xuc. S&c
doé quyén ri, néng nhiét; xanh
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duong phong khoang, tu do cung
s&c tréng thanh thoat, tinh khoi.

VGi BST 1an nay, HeraDG “cham”
vao chiéu sau cam xuc véi tung
nép gap, tung dusdng cat thé
hién sy chuyén minh nhe nhang,
day ban linh. Chi tiét xép beéo
mém mai rd xuéng theo tung
chuyén dong, nhu hinh anh
canh budm dang khé rung trong
gi6. Nhiing dudng cut-out tinh

té khéng qua tao bao chi vua
du dé€ ton lén dudng cong, tao
khoang thd day cuén hut cho co
thé& phai dep. Thiét k& xép tang
tao cam giac bong bénh va tu
do - nhu chinh tinh than ma BST
muén gui gam.

HeraDG khéng chi mang dén
nhing thiét k& bay bdng day
cam hung bién ca, ma con khoi
ggi mét 16i séng xanh hién dai -

nai vé dep bén ngoai hai hoa véi
gia tri bén viing tu bén trong.
Chaét liéu recycled polyester s
dung trong BST dugc tai sinh tu
nhing vat liéu da qua su dung,
gio day khoac 1én minh mét hinh
hai mai: mém mai, nhe ténh va
day suc séng. Tung I6p vai lust
nhe nhu séng bién, tung dudng
cét 6m lay dang hinh ngusi phu
n - tu do, cudn huat, tran day
nang lugng..
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* MUA THU ZDICE - MUA PAU TIEN

Zdice la mét lang qué nho nép minh dudi chan doi
Bohemia, cach thd dé Praha chung hon 30km,
ngodi lang dén téi trong budi chiéu se lanh cudi thu.
Nhing rang bach duong I6m dém vang ri xuéng bén
con dudng dat nhd dan vao lang. Qua clra kinh xe, téi
thay nhiing canh déng Ita mi nga mau mét ong, rai
rac nhiing mai nha gé Igp ngo6i dé tham.

T6i ngdi bén canh Vasek, chdng t6i, ban tay nhd cla
t6i lot thdm trong ban tay day 8m che chd cla anh,
ma ldng con ngdn ngang. Toi sdp gép Jana - con gai
riéng cua anh, c6 gai chi kém tdi ndm tudi. Tu séu
trong long, téi lo 1&ng. Nhiing gi téi biét vé nhiing méi
quan hé me ké - con chdng & Viét Nam phan nhiéu
nhudm gam mau u am. Tuy nhién, day 14 Czech, liéu
rang sy cGi mé va thoang trong quan hé gia dinh,
tinh cdm noi day cé khién nhiing trac trd clia téi nhe
hon khéng...

C6 gai dy don téi trudc clia ngdi nha vusn ndm bén
con séng nhd tha méng, tudng nha sang trang toat
Ién vé tinh té trong lanh, ngdi nha &n sau gian hoa

leo d& bat dau trut 1a. Anh mét Jana sang r&, nu
cudi nhe, cU chi &m &p tinh té cia mét phu nl cén
trong. Chung t6i ngdi bén nhau trong can bép nhd,
noi huong thom cliia mén thit nai nudng day 1én &m
néng. Jana dat Ién ban chi€c khay thay tinh ndng
h&i, nhiing vét chay nau den in han trén khay hua
hen vi chay Iia thom ngon Iuu truyén trong mau tu
thai tién su. Chung téi d& &n uéng ngon lanh va toi
k€& Jana nghe nhiing moén ngon Viét Nam, hira véi cd
sé danh thai gian ndu mon Viét mai cé thudng thuc.

Sau blta t8i hém &y tai nha Jana, chung téi hen
nhau dén thdm nha ban than cla cé & Beroun va
ndu mon Viét thét dai moi ngusi. Toi 16i tu va ly
nhiing nguyén liéu chudn bi sdn mang sang tu Viét
Nam nhu mién, mang khd, moc nhi, banh da nem...
dé trd tai lam mon Viét. Jana va ban gai cua co trg
giup téi ché nguyén liéu Iam mén nem. Sau hon hai
tiéng déng hé, chung téi cling dat 1én mam nhiing
mon Viét than quen: bat xup ga nong hdi, dia nem
ran gion tan, canh mang sudn. Huong vi Viét ngon
thom len 16i gitra chung téi, tan vao budi chiéu
Czech vang sdm, hoa thanh nhip cau néi hai ngugi
phu n{, hai nén van héa, hai manh dai.
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* PRAHA - MUA DONG KHAC NGHIET

Mua déng Praha 8p dén cung nhiing con gio budt
cét da. Téi budc di gilia thanh phé ngap trong tuyét
trang, long hoang mang. Chéng téi 1dm trong bénh,
nhap vién dai ngay tai bénh vién Motol Praha. Ngoai
chodng va cac con chéng, thi téi khdng co rudt thit
& day, khong biét lai xe, vg chéng téi séng clng
cau con trai chéng con tré, coc cén va rach roi. Can
phong ngu cuia hai vg chéng c6 clia s6 trdng xudng
con dudng Komenskeho cang lanh 1&o hon khi dém
xudng. Nhiéu dém chéng t6i bi khéi u cén cau, khéng
ngu ndi, béat tivi Ién xem d&€ danh Ita con dau, con
t6i khdng biét 1am thé nao giup anh, thinh thoang
ra duing bén ctia s6, vach t&m rém trdng nhin xuéng
dudng, ngon dén dudng téa anh vang nhan nai mau
budn. Chung téi liéu tru dugc bao 1au?

T6i khdng nhé minh da bao 1an nudc mét chay ngudc,
lang 1& trong can phong ngu @m mui bénh, cham soc
chéng méi ngay. Téi c hy vong réi that vong, ching
kién suc séng nhu dang rdi bo anh ting gid. Cung
Itic, chung t6i cling va cham véi Mark, con trai chéng
vi nhiing chuyén khéng dau. Chong téi bénh, dé cau
ban, va thang Mark thi cling néng ndy, né né tung
trudc méi 16i bat y clia chéng téi. Réi cudi cung thi
t6i lai chiu tran trudc méi bat hoa ay. Toi gidu di tat
thay, chi co Jana - bang mét cach nao do - ludn nhin
thau nhiing ni dau ma téi c6 gidu nhem.

— Chikhoéng phailuc nao cling cutd ramanh mé dau,
vé binh than cla chi khién em sg. Ngudi phu nir Viét
nao cling ngdm ngdm manh mé thé hay sao? Sao chi
khéng khdc, hay gao thét I1én, nhu vay méi can bang
va séng dugc chu ? - Jana noi, trong 1an mang dén
cho téi mét khay thit nuéng con 8m nong.

— Néu khéng manh mé thi sao sdng ndi ha em? B6
em can dya vao chi. Néu chi lai gao khoc thi bd em
con dau thém. ich gi dau! téi guong cudi.

— Chij ¢o ly. Nhung dbi khi, cho phép minh yéu dudi
mdt chut sé& dé thé hon.

L&i n6i 8y cham vao vét thuong dang mung cla toi.
Téi 18ng im ma nudc mét |15 cha, Jana budc dén ém
18y t6i. Nudc mét toi udt vai co.

*JANA - NGUOI ME TRONG NHUNG NGAY
NGUJC GIO

Knhéng ai biét, Jana cling dang ang 1& d6i mat vai gid
ngugc. Cé la me don than cua hai cé con gai. Nguai
chong déau tién bo di khi dia con 16n mai 5 tudi. Khi
mang thai Ian hai, Jana chi xin bd minh cho con gai
nhé mang ho Silbernagl clia bé.
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Cé 1an, trong dém tuyét rai day, khi &n t6i & nha cd
xong, chung téi ngdi bén am tra hoa cuc, nhin ra
ngoai cla s6, nhiing bdong tuyét bay lo Iing trong
anh dén dudng vang, toi hoi:

— Em cd bao gid nghi, minh sé tra 16i ra sao khi con
bé Lucy 16N 1én s& hoi vé bo nd ?

Jana 1ang ngudi, nhin ra ngoai khung cla s day
tuyét trdng, cham rai:

—Em sg chu. Nhung em sg@ hon la con bé nhin me ma
khéng thay su can dam.

C6 s6ng cung cac con trong mét can biét thy nho &
lang Chodoun, céch thd dé Praha chiing 35km, bén
b& séng l&ng 1&, ¢ vudn bonsai, chl ché Nhat trang
tuyét lusi biéng phai ndng va nhiing con méo n&m
cudn tron trén chiéc ghé gb dudi hién nha. Nhiing
chiéu cudi tuén, Jana dua cac con tha diéu noi bia
ring, cudi ngua trén déi hay bay sang Hy Lap ngam
bién va phai néng. Trong thé gidi nhé &y, Jana am
tham nudi day cac con béng thu tinh yéu khéng pho
truong, khéng 6n do. Cé nén minh thé nao, t6i cling
chua tudng téan, c6 clng chua khi nao gao khoc
truéc mat toi.

* LA THU VA QUYET DINH LA KY

Tam nam sau ngay chéng téi mat, gitta mét dém cudi
déng, t6i nhan dugc la thu dién tutu Jana:

— Em kiét suc réi, chi a. Céng viéc nham chan va
day cang thang, tai chinh bap bénh, khach hang
v 16i va déng nghiép lanh Iung, em sg minh khdng
thé& chéng choi lau hon. Chiéu qua, em lai bi khach
hang phan nan va sép phu trach mang em la ngusi
dan ba ngu ngéc! Em biét la em ngu, nhung em van
dang cé géng lam viéc dén rung hoi ca dau day ma!
Chua oi! Em mudn cung cac con sang Viét Nam,
tham ngdi nha bé em xay & lang Thanh cho chi, va
tim lai chinh minh.

Toi rung rung. Téi biét Jana khéng dé budng bo.
Nhung c6, nhu moi 1an, chon déan budc.

VA roi, cudi Xuan nam 2025, Jana cung hai con gai
nho xuét hién trudc c8ng ngdi nha noi lang Thanh,
bén ba sdng Ngan Pho Iing 16 tréi.

* LANG THANH - BEN DO CUA NHUNG TAM HON

Ngdi nha gach mai ngoi dé xay kigu Au, nhiing bac
thém d4, gian hoa gidy dung dua trong gié, hang
tre ri rdo bén dong séng véng. Jana diing lang nhin
tung gdéc ngdi nha ma cha c6 tung xay hon mudi
nam trudc tai mét ngdi lang Viét Nam. C6 di doc buc
tudng, cham tay vao tung ria cét nha I6n viing vang,

nglia m3t ngdm nhiing hang gach 6p cét mau do,
nhan nai ngdm néng cudi Xuan. Téi khéng hoi, cling
khéng noi, nhung toi biét, trong mét cé luc &y, ngéi
nha khéng chi la mai 8m ma con 1a nhiing manh ky
Uc rung rung, 6 mudn tim hoi &m nguai cha noi nay.

Chiéu, chung t6i ng6i bén hién, ngdm manh vudn
trudc dang tré hoa va nay chai biéc trong lan mua
bui. Tiéng tré con trong ngd da bong ho hét vang oc.
Gi6 séng thai mat lanh len 16i dén nhu vé vé.

— Chi a, em khéng con biét tai sao minh cu phai cé
géng mai dé& phuc vu moi ngudi, lam tron moi viéc, tai
Sa0 moi Ngudi cau ban, la hét véi em, va em phai nhin
dé nhan déng luong 4y, cudi cung thi em chang biét
minh séng vi diéu gi nira, khi nao thi em dugc phuc
vu chinh minh... Jana noi.

—Vay thiem dang lam dung. Khéng phai ai cling dam
dung lai d&€ tim lai chinh minh, em dang & day, & Viét
Nam, diéu em tling mong udc. Em lai ddm mang cac
con theo minh nira. Ca mot khoan chi phi khéng 16
ma dau dé ai dam chi. Em that can dam. - tai dap,
nhd héi khi chéng con séng, méi 1an thu xép dé ca
hai cung vé Czech, ching téi da méo ca mat vi tién.

C6é cusi buén, ny cudi mong manh nhu dai may
cudi chiéu.

Chi a, & Czech bay gid, ngay nao cling nhu ngay nao,
em phai ddy tU 4 gid sang, chuan bi blfa sang cho
cac con, cho minh, xong thi dua Lucy dén trusng, réi
vOi vé lai xe dén Praha dé€ kip gid lam. Em ghét phailai
xe |&én dusng cao téc. Em ludn cang thang dén kiét
suic khi lai xe dén dugc sé lam. Trén dusng di, em bj
am anh mét tai nan vé hinh cé thé xay dén bat curlic
nao. Va khi dén cong sd, em 1am cong viéc cham séc
khach hang qua dién thoai. Chua oi, chi toan nhiing
I6i phan nan déi vao dau em. Khach phan nan, déng
nghiép phan nan, Sép dé 16i Ién dau em cho bat cur
phi vu ndo théat bai.. Em la cai thung rac dung tat ca
théi tha cia nhan gian ha chi? Cu sau méi I6i xau xa
doi vao ndo em, em lai muén dung day hat tung moi
thir va bé di. Nhung réi em lai c&n rang chiu dung,
chi vi Lucy con bé qua, em con phai lo cho con...
Nam ngoai, em phai di phau thuat khéi u da con... Oi,
muén s6ng ma sao khé thé ha chi?
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Em i, em dang la mo udc cla bao ngudi nhin vao
do. Mot phu nii tu do, cé6 mét ngdi nha xinh dep, hai
con gai xinh dep, ngoan ngoan. Em van dang co suc
khoe, dua cac con sang tan Viét Nam nay ddy. Em cé
thé& dung cong viéc bat cu luc nao. Chi biét mét phu
n{ cling hai con nhu em, cé 8y khdng can phai dua
con dén trudng, con cd ay khéng phai thi cu, cé &y
tu day con...

Nghia I& em van chi phan nan ma chua dam ra quyét
dinh phai khéng chi? - Jana hoi.

Em la mét phy nlt can dam” - T6i noi - “Thé gidi nay
du cho em t&n hudng ma.

* MOT CHUYEN D1 TRO LAI MiNH

Trong ba tuén, Jana clng cac con di doc Viét Nam.
Ho rong rudi tu lang Thanh dén bién mién Trung,
ghé qua Héi An ngép trong séc vang phé c8, ngém
sucng giang trén nui rung va thac nudc 6 ba Lat.
Co6 cap nhat anh 1én nhom Viét Nam trén Ung dung
WhatsApp gém co téi va 3 ngudi than khac & Czech.
T6i thay & cb va cac con niém rang ré ma sudt bao
n&m qua chua tung thay.

Ngay cudi cung, trudc khi rai Viét Nam, Jana ngoi
bén t6i dudi mai hién:

— Emkhéng chéc sé& kha hon, em c6 thé s& dam thay
dGi khi trd lai Czech, nhung em muén cac con sau
nay biét r&ng, me ching d& tiing séng tu do.

Anh méat c6 nhin xa x&m, vé phia nhiing canh déng
Iba nudc dang chuyén dan sang mau xanh diu. Toi
khéng noi gi, chi khé ndm tay c6, thdm cam phuc.

Chiéu hém &y, téi ding dudi gian hoa gidy, nhin theo
bong ba me con Jana ré dan ra con dudng ngd udn
lugn dén ra taxi dua ho I1én san bay. Tiéng cudi trong
tréo clia cac cb bé vang xa dan, hoa vao tiéng gid,
tiéng nudc sdng lang 16.

T6i khdng biét nhiing thang ngay sau do Jana sé ra
sao. CO 1& cd s& hang ngay lai xe dén Praha, cé I1&
lai ti€p tuc cong viéc &y, hodc tim mot nga ré mai.
Nhung téi tin, tu chuyén di nay, co s& khdng con la
ngudi me don than cé déc nla. Co6 da tim lai dugc
nhip tha, nu cudi va trén hét, 1a y nghia that su cua
viéc lam me, lam phu n{. Va thém nla, c6 cé thé via
lam me don than, viia chang can phai hoan hao,
chang can phai chiing minh minh luén dung vdéi thé
gidi nay. Va chang can nin nhin ai moi luc nia.

T6i khé thi tham trong long, nhu gui theo canh gio:

“Ngugi phu nlr can dam nhat ma téi tung gap, la
c6ay’d
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. PHONG b0
0 NHA QUAN LY

LANH DAO THUC CHIEN
KY NANG DAM PHAN

Thi truong dang thay doi ting ngay véi dp luc canh tranh va nhiing bién
dong kho luong, Itic nay, vai tro dam phan cta lanh dao khong con goi gon
trong cong viéc “mac ca” hay “thoa hiép”. Pam phan ngay nay la nghé
thuat dan dat, 1a nang lyc dinh hinh quan hé chién lugc ctia moéi lanh dao.
Pam phan khong bat dau 6 ban hop ma ti nhiing budc chuan bj ki luong.
Dé dam phdn hiéu qua, nguoi lanh dao can thyc hién nhiing hanh dong cu
thé dudi day:

Nghién ciu, chudn bi ky luong trude
kehi dam phdn

Giai doan nay quyét dinh phan Ién tdi két qua cla
cudc dam phan. Nha I&nh dao hay chuén bi that ky
ludng dé€ gia tang ty 1é dat dugc nhing ky vong dat ra.

Tim hi€u d6i tac: Mot cudc dam phan phai co it nhat
tU hai bén, chinh vi vy can chuén bi nhiing théng tin
can thiét vé déi tac. Bén canh viéc 13 tai liéu hé tro
cho cudc giao ti€p, diéu nay thé hién sy tén trong
déi tac ctia minh.

Xac dinh rd van dé: Khi dam phan, phai xac dinh
nhiing van dé can lamrd, tim ra hudng giai quyét cho
phu hgp.

Xac dinh muc tiéu dam phan: Muc tiéu dam phan
gilp cac bén tap trung vao nhiing van dé chinh,

tranh thao luan sai chu dé. Viéc xac dinh muc tiéu
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cling giup cac bén théng nhat va déng thuan vé muc
dich cudi cung clia cudc dam phan.

Xay dung cac phuong an thay thé phu hgp: Knéng
phai Itic ndo cudéc dam phan cling dién ra nhu ké
hoach ban dau, do dé can chuén bj nhiing phuong
an du phong cho céc van dé phat sinh, nhiing husng
thay thé phu hap.

MOt s6 ndi dung can chudn bj trudc khi dam phan
bao gém: Thj trudng, nganh hang, linh vuc hoat
dong cla d6i tac; Trinh dé, ky nang, thai dé cla
ngudi dai dién bén phia déi tac; Thai gian, dia diém
t8 chiic cudc dam phan; Xac dinh diém manh - yéu
cla doanh nghiép va déi tac.

Tao an tuong

An tuong dau tién co thé dinh hinh cach déi tac nhin
nhan chung ta trong sudt qua trinh hgp tac. Vi vay,
I&nh dao hdy cham chut hinh anh ngay tU nhing
chi tiét nho nhét: trang phuc lich su, 18i noi chuén
muc, tac phong chuyén nghiép, toat I1én su tu tin
va ban [inh. Khi giao tiép, hay chi déng I&ng nghe,
danh co héi cho déi tac bay té quan diém, tao nén
sU tén trong va két néi sau séc. Néu déi phuong cdi
ma, dung ngan ngai knéo léo dan xen sy hai hudc
nhe nhang, dé cudc trd chuyén thém gan gui va tu
nhién, tUr dé clng cd thién cam ngay tu nhing giay
phut dau tién.

Trao doi thong tin

Trong qua trinh trao ddi, kj ndng quan sat dong vai
trd then chét, hay tinh té phan tich I6i noi, ci chi,
hanh vi clia déi phuong dé danh gia muc dé tin cay
mot cach thiu dao. Bong thai, diing quén chu déng
xay dung niém tin béng thai dé chan thanh, su nhat
quén trong I5i nodi va hanh dong, tl do tao nén tang
cho méi quan hé hgp tac bén viing va su tin tudng
hai chiéu.

Dua ra lua chon co loi cho cdc bén

Khéng phai bat ky cudc dam phan nao cling dap ung
dudc ky vong cla cac bén, tuy nhién hay can nhac,
tim kiém giai phap can bang Igi ich, hudng téi gia tri
chung. Nha I&nh dao can luu y:

Khéng nén dua ra dé nghi trudc: Hay dé déi tac chu
dong néu dé xuat. Biéu nay ma ra co hdi cho doanh
nghiép phan tich, can nhac va dam phan lai dé dat
dugc két qua téi uu hon.
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Khéng véi chdp nhan 16i dé nghi ban diu: Dé xuat
ban déau thudng mang tinh cd Igi cho phia doi tac,
nhiing dé nghi ti€p theo co6 thé mang lai Igi ich can
bang hon cho c& hai bén. Chinh vi vay, 1anh dao dung
vdi chdp nhan 16i dé nghi ban dau trong mét cudc
dam phan.

Tréanh thuong lugng qua nhiéu: Viéc kéo dai thuong
lugng khéng chi tiéu ton thai gian ma con dé lam
giam gia tri cua thda thuan dat dugc. Tap trung vao
trong tam va gilr viing nguyén téc sé hiéu qua han.

Khéo Iéo surdung su im lang: Doi khi, suim 1ang dung
Iic chinh la don béy tinh t&, tao ap lyc khién doi
phuong chd déng nhugng bo.

Di dén théa thuan chung

Trudc khi di dén thda thuén cudi cung, hdy danh thai
gian dé€ xem lai cudc dam phan dé dat dugc nhiing
muc tiéu dé ra hay chua. Néu da hai long thi hay két
thuc nhanh cudc dam phan, ghi chu lai nhiing néi
dung quan trong va tién hanh ky hgp déng. Ngugc
lai, néu chua hai long vai thda thuén, hdy manh dan
dung lai. Mot quyét dinh than trong hém nay sé
tranh nhiing ti€c nudi khéng dang co sau nay.

Pam phan khéng phai 1& cuéc dau tranh thang -
thua, ma la nghé thuéat xay dung gia tri d€ doi bén
cung phat trién. Nha 1anh dao gidi khéng tim kiém
su nhugng bé tu phia déi tac, ma chi dong thiét ké
nhiing di€ém giao nhau - nai Igi ich hai bén gap g&
trong tinh than hop tac va bén viing. Vi sy chuén bi
k§ ludng, tdm thé dan dat, ki nang kiém soat cam xuc
va nghé thuét giai quyét van dé tinh t&, ngudi Ianh
dao khong chi dat dugc két qua mong mudn ma con
khé&ng dinh dugc ban linh, gia tdng su uy tin va tao
d4u an trong moi cudc dam phan.(

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 77






Py garco 10



