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Thang 3, trong tiét troi xuan dju nhe, dat trdi nhu hoa vao 1bng ngudi
hudng dén mét mua mdi, cay thay 14, dan téc vuon minh. Mot guéng
quay chuyén ddng khéng nguing tU cuc dién nén kinh t&, chinh tri
thé gidi, tac dong dén thi trudng Viét Nam, dén mdi doanh nghiép.

Trudc tin hiéu tich cuc tu thi trusng co thé ndm bét dudc, doanh
nghiép dét may dang tung budc dan héi sau nhiing va dap trudc
khé khan. Tinh than but téc san xuét kinh doanh ngay tU nhiing
thang dau, quy dau cla ndm dugc boi ddp thém tu hao khi ngudi
dét may hudng dén ky niém 95 nam ngay Truyén théng clia nganh
(25/3/1930-25/3/2025), 30 nam thanh lap Tap doan Dét May Viét
Nam (29/4/1995-29/4/2025).

Trong khi thé mua xuan tusi méi, xen 1an niém tu hao 1a udc vong
vé mot giai doan mdi nhiéu dét pha clia nén kinh té dat nudc, cua
nganh dét may va toan hé théng Vinatex. Budc dot pha nay can su
cdng hudng tu nhiing budc di chién luge mdi, mé hinh mdi va tat
ca dugc van hanh tu mét déi ngd tinh gon, tinh nhué vdi tinh than
xuyén sudt “Mét chién luge- Mot déi nga”

Trén trong cam on!
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1930
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Dét niéem Fin
MAY KHAT VONG

Bai: TS. LE TIEN TRUONG
Bi'thuBang uy, Chu tich HDQT Vinatex

1a xuan nam 2025 dang chuyén minh manh mé, mang theo nhiéu ddu

an mdi khi dat nuée budc vao “ky nguyén méi — ky nguyén vuon minh

cta dan toc”. bay cing 1a nam ban lé dé nganh Dét May Viét Nam xay
dung chién lugc hanh dong, tao dot pha trong giai doan 2025 — 2030. Hoa
minh trong chang duong mdéi, dong gop vao giai doan ca nén kinh té quyét
tam co6 tang truong 2 con so lién tuc trong nhiéu nam, Tap doan Dét May
Viét Nam (Vinatex) ciing dat muc tiéu tang truong hiéu qua gap 2 lan sau 5
nam, duy tri tang truong nang suét lao dong trén nguoi lao dong, gia tri gia
tang trén nguoi lao dong hang nam trén 10%. Nhiing gia tri truyén thong
tot dep cua nguoi dét may lai dugc khoi day manh mé trong nhiing ngay
thdang 3, day lén khi thé thi dua doi mdi, sang tao vuon minh vao co do mai.

TS. LE TIEN TRUONG
BithuBang dy, Chu tich HDQT Vinatex

NHUNG DAU SON DANG NHG

Dang Cong san Viét Nam ra ddi vao mua xuén nam
1930, chinh thuc ganh trong trach 1&nh dao chinh tri,
dua dan téc ta budc vao thai dai mai - thai dai cia Boc
18p - Tu do - Hanh phuc. 95 ném qua, dudi su 1anh dao
cua bang Cong San Viét Nam va su chu tri cda lanh tu
Nguyén Ai Quéc, nhan dan ta da gianh dugc nhiing
thanh tuu ryc rd, trong do phai ké dén su kién lich s
thé& hién tinh than dau tranh kién cudng clia céng nhan
Dét Nam Binh nam 1930. Phong trao céng nhan Dét
nam ay da khdng dinh su tién phong, stic sang tao, su
t6 chuc chat ché, thé hién tinh than doan két, y chi tu
cudng clia ngudilao déng, tao raméi quan hé chit ché
gifa lién minh céng - ndng. 95 mua xuan cua bang,
clng 1a 95 nam ky niém Ngay truyén théng nganh
Dét May Viét Nam - chang dudng gan mét thé ky dét
niém tin- may khat vong véi nhiéu gian nan, thirthach
nhung cling ruc ré nhiing vinh quang, dugc dét nén bai
mo héi, tri tué va long kién dinh clia ngusi dét may.

TU nhiing xudng dét nho bé, nhiing nha may sc khai,
nganh Dét May Viét Nam dé tung budc vuon |én, vugt
qua nhiéu thang trdm cua lich sy, ti chién tranh dén
nhiing cudc khiing hoang kinh té&, dia chinh tri, dich
bénh hay nhing dién bién khén ludng cua thi trudng.
LSp 16p thé hé ngudi lao ddng nganh Dét May da ké
thira va ti€p néi, khéng ngung dét nén nhiing hoai
b&o, khat vong, cung nhau viét nén khuc trang ca day
kiéu hanh. Chinh dong chay bat tan cliay chi, clalong
quyét tam va khat vong da tao nén hao khi clia nganh,
hun duc tinh than dét may bén bi va kién cudng nhu
ngay hém nay.
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Trudc thoi ky d6i mai, nganh Dét May Viét Nam tung
trai qua bi€t bao gian khd nhu nguén nguyén liéu
thi€u thén, céng nghé san xuét lac hau; thi trusng
han ché, phéan I6n san xuét chi phuc vu nhu céu
trong nudc; hé théng quan ly chua téi uu, hiéu suat
con thap. Bung trudc nhiing thach thiic &y, nam
1995, Chinh phu Viét Nam d& quyét dinh thanh 1ap
Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) dé thao gd
kho khan, phat trién thuang hiéu, thuc hién vai tro
hat nhan trong viéc lién két va phat trién nganh dét
may. Trén chang dusng 95 nadm déng hanh cung su
phat trién nganh, Vinatex dé trai qua 3 thap ky xay
dung va phat trién, dong gop vao thanh cong cua
nganh cho dén ngay nay.

Vinatex dé& tap trung tai cau truc, hé trg cac don vi
gap kho khan, xay dung cac thuong hiéu manh, lién
tuc dua ra nhiing hudng phat trién mdi d€ nganh
dét may bat kip v&i xu thé thsi dai. Nhiing ndm déu
thap nién 2000, khi Viét Nam md cla hoi nhap,
nganh chung ta da cé nhiing budc chuyén minh
tao bao, tU viéc chuén bj ky ludng d€ dap ung cac
tiéu chudn quéc té dén phat trién chudi cung Ung,
xay dung thuong hiéu va nang cao gia tri gia tang.

V6i chién lugc dung dén tu “canh chim dau dan”
Vinatex, cung ban linh kién tri, tinh than khéng
nguing hoc hdi cua méi CBNV - ngudi lao déng,
nganh Dét May Viét Nam dé& tung budc vugt qua
thir thach, vuon tam thé gidi, trd thanh mét
trong nhiing nganh xuat kh&u chu luc véi kim
ngach dat hon 40 ty USD méi n&dm, tao céng &n
viéc lam cho hang triéu lao dong. Thuong hiéu
Made in Vietnam xuét hién trén thi trudng to
c8u, khdng dinh vi thé canh tranh cla ching
trén ban do dét may thé gisi.
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Ghi nhan nhiing gia tri va dong gop cua nganh, Thu
tudng Chinh phi Nguyén Tan Diing da ky Quyét dinh
s6 798/QP-TTg 4y ngay 25 thang 03 la Ngay truyén
théng nganh Dét May Viét Nam - nh&m gido duc truyén
théng, déng vién phong trao thi dua lao ddng san xuat
vi sy phat trién clia nganh va dat nudc. Hinh anh ngudi
thg dét can man ciling dudc khac hoa trén t& tién Viét
Nam, minh chiing cho vai trd quan trong clia nganh déi
vGi nén kinh té dat nudc.

Khi déi mat véi con bdo Covid-19, nganh Dét May da
tiép tuc ching minh tinh than doan két, siic manh bén
bi kni khdng mét doanh nghiép nao, khéng mét nguai
lao déng n&o bi bé lai phia sau. 3 ndm gan day, dac
biét I& nam 2023, 2024, khi khing hodng hau Covid
nang né da tac dong dén thj trudsng toan céu, nganh
Dét May Viét Nam van vugt gié ré song, gilrviing nang
lyc san xuat kinh doanh, bao vé ngudi lao déng, 1ay
tinh than “c6i md - dan chu” lam kim chi nam, khai
thac hiéu qua cao nang luc néi tai, dua vao nén tang
lién tuc d6i mdi d& nang cao néng luc ndm bét ca hoi
san xuat kinh doanh.

Nganh Dét May Viét Nam hém nay khi dung Top 3 trén
thi trudng dét may quéc té€, chinh 14 nhé chién luge
dung dan, tinh than tu chd - tu luc - tu cusng va sy
doan két bén chat clia nhiing con ngudi Dét May khéng
ngung sang tao, d&i mdi, tan tam vdi tung dudng kim,
mi chi. Dac biét, trong nhiing giai doan khd khan nhat,
tinh than 8y cang ruc sang.

DET TIEP NHUNG KHAT VONG TRUGNG TON

Trong 40 nam qua, su nghiép d&i mai do bang ta khdi
xudng voi muc tiéu xay dung nén kinh té thj trusng
dinh hudng XHCN d3 dua dat nudc chung ta dat
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dugc nhing ky tich: t mét nudc nghéo, thiéu luong
thuc, ty 1é hé chudn nghéo thé gidi lén t&i 30%, Viét
Nam chung ta d& vuon Ién tré thanh nén kinh té
quy md I6n thir 33 trén thé gidi, GDP trén dau ngudi
dat ngudng thu nhép trung binh. Trong ky tich cua
dan téc, nganh dét may chung ta da dong gop mét
phan khéng nho, KNXK trong 30 nd&m md clia xuét
kh&u truc tiép da t&ng 100 Ian, lién tuc 30 ndm trong
Top 5 mat hang xuat khdu I6n nhat ca nudc, trong
dé co 8 nam 1a mat hang sé 1 trong xuat khau cua
Viét Nam, tao s6 lugng viéc lam I6n nhat trong cac
nganh céng nghiép vai trén 2,5 triéu lao déng trén
canudc, 1a déng luc quan trong cho giam nghéo bén
viing & nhiéu khu vuc cham phat trién trong nudc.
Ty lé ndi dia hoa cling lién tuc tang Ién, tu ché gia
tri noi dia chi 14 suc lao doéng chiém ty trong 20%
gia tri xuat kndu, dén nay nganh dét may dé co trén
50% gia tri xuat khdu dugc tao ra & trong nudc, la
nganh céng nghiép xuat siéu I6n nhat ca nudc tinh
dén nam 2024.

Nam 2025 |4 ndm c6 nhiéu ddu méc quan trong véi
dat nudc, 95 nam thanh 1ap Bang, 80 nam thanh 1ap
nudc, la ndm dién ra dai héi Dang cac cap, doi hdi moi
nganh, moi ngudi déu phai cd y thuc vuon [én manh
liét. V&i nganh dét may 1a ky niém 95 nam Ngay truyén
théng nganh, 30 nam ky niém thanh |ap Tap doan Dét
May Viét Nam, 14 ndm bat dau nhiém ky méi cla HDQT
Tap doan. Trong bi canh do, nganh Dét May Viét Nam
céan ti€p tuc phat huy nang luc néi sinh, d6i méi sang
tao, tao nén téc do tang trudng dét pha.

Tai HOi nghi TW 10 khoa XIll vira qua, Ban Chap hanh
Trung uong da théng nhat dua vao du thao cac van

kién trinh Bai hoi XIV ciia Bang vé “mét ky nguyén mdi,
ky nguyén vuon minh cua dan téc’, day la ky nguyén

phat trién, ky nguyén giau manh dudi su Ianh dao cla
Pang, xay dung dat nudc dan giau - nusc manh - x& hoi
cdng béng - dan chui van minh, trong dé uu tién hang
dau cuia ky nguyén mdi la thuc hién thang Igi cac muc
tiéu dén 2030 va 2045.

Trong nhiém vu chung cua ca nudc, nganh dét may noi
chung va Tép doan Dét May Viét Nam noi riéng cling
can cu thé& hoa céc dinh hudng, muc tiéu chung thanh
cac muc tiéu cua Tap doan, cu thé:

N&ng cao nang suét lao déng d&€ dam bao thu
nhap cua NLD luon dat trén 1,2 GRDP tai dia
phuong trd quan, dén 2030 phai & dong gop &
muc 1,2 1an thu nhap GDP binh quan dau ngusi &
muc trung binh cao ctia ca nudc, du kién phai co
thu nhap dat 750USD/thang binh quan.

Phai dat dugc ngay trong nam 2025 muc tiéu
“cong nghiép dét may theo hudng hién dai” va
dén n&m 2030 gia nhap nhdm cong nghiép hién
dai clia nganh dét may thé gidi.

Tinh gon bd may cua Vinatex, khéng nhdm vao
giam s6 lugng lao déng ma lua chon bé sung tai
Coéng ty me cac nhan luc cé kha nang tao “thay
d6i’, tao “bung nd’, 1ay khéi lugng lam ra I6n hon
dé nang cao hiéu lyc hiéu qua clia hé théng.

Chéng I&ng phi tur trong thiét k&, trong t6 chiic
hé théng, trong Iua chon céng nghé. Chuyén
d6i s6 v&i téc dé cao han, dua moi di liéu quan
tri Ién khéng gian chung dé€ so sanh va quan ly,
Ung dung Al va trg ly o dé€ phat huy manh mé
hiéu qua.

Trong cong tac can bd, chu trong viéc dao tao,
b6i dudng, ddi ngd doi ngli chuyén gia thién
chién phuc vu chung cho toan Tap doan.

SN
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Ky nguyén mdi clia nganh Dét May Viét Nam phai la
ky nguyén phat trién bén viing trén ca 4 tru cot Méi
trudng - Xa hoi - Quan trj va Tai chinh, cé vi thé viing
chéc trong cac chudi cung Ung dét may toan cau, sé
hiu nhiing stic manh canh tranh riéng théng qua ung
dung cong nghé mdi va san phdm dac biét, cé van hoa
doanh nghiép két hgp chon loc gitta cac don vi thanh
vién va Céng ty me.

K& thua va phat huy truyén théng quy bau cua dan
toc, clia Dang va cua nganh Dét May Viét Nam, chung
ta tu hao vé nhiing gi da dat dugc, nhung déng thai
cling nhéan thuc rd trach nhiém I8n lao trong giai doan
ti€p theo khi su bat dinh ludn tiém tang, tac déng truc
dién dén méi doanh nghiép. D& tiép tuc phat trién bén
viing, cé budc dét pha trong ky nguyén mdi, méi con
ngudi dét may can gilr ving tinh than doan két, d8i mdi
khéng ngling va ndm bat moi co hoi dé but pha. ]

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |9
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* HOC TAP SUdT Bl
OF LA G1AU TR TOE HOAM TAEN Mk i,
DINH U1 B TN TRONG K ol HIEN Bl

Bai: GIANG NGUYEN

Dang uy Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) viia to chic quan triét,
tuyén truyén va hoc tap bai phat biéu cua Tong Bi thu To Lam vdéi tieu de
"Hoc tap sudt doi". Day la dip dé cdn bg, dang vién, nguoi lao dong trong
toan hé thong nhan dién, hiéu dugc tam quan trong cua viéc hoc tap suot
doi va cung nhan thic “Hoc tap sudt doi 1a chia khéa dé Viét Nam tién vao
ky nguyén mdéi”, véi nganh Dét May Viét Nam con 1a chia khoa dé tién vao
ky nguyén kinh té tuan hoan, cé cho ding viing chac trong chudi gia tri dét
may toan cau.
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PE TRG THANH NHUNG NGUGI HUU DUNG

Trong bai viét, T8ng Bi thu T6 L&m nhan manh cudc
cach mang khoa hoc céng nghé da va dang dién ra
manh mé& trén quy mé toan cau, tao nén su bién cach
to 16n trong d&i s6ng x& hdi. BGi canh nay dat ra yéu
céu, nhu cau, nhiém vy, suy nghi va hanh déng méi voi
mébi ngudi dan Viét Nam, d&c biét 1a can bd, dang vién.
"Hoc tap sudt dgi d&€ dam nghi, dam néi, dam lam, déam
chiu trach nhiém, dam hy sinh vi Igi ich chung, d€ trd
thanh nhiing nguai hitu dung”

Thuc hién cac quan diém, chu trudng clia Bang, viéc
xay dung xa hdi hoc tap, hoc tap suét dsi da tré thanh
phong trao, nhu cau, nép van hoa va dat nhiéu két qua.
Viét Nam d& hinh thanh hé théng gido duc quéc dan
théng nhéat tir mam non dén dao tao sau dai hoc; cac
loai hinh trudng, 16p, loai hinh dao tao dugc da dang
héa, mang lai co hoi hoc tap cho ngudi dan & moi IUa
tudi. Phuong thuc cung Ung, két ndi gitta cac trinh dé
dao tao dugc cai thién; mang Iudi, quy mé gido duc
mé& rong khép cac vung, mién; cac phong trao thi dua
khuyén hoc, khuyén tai tung budc di vao chiéu sau,
thuc chat.

Tuy nhién, TGng Bi thu chi ra viéc thuc hién chu truong
hoc tap suét ddi van con mét s6 han ché. Viéc dao tao,
béi dudng con chay theo sé lugng ma chua thuc suchu
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trong téi chat lugng; tu hoc, thuc hoc va hoc tap suét
d6i clia doi ngl can b, dang vién chua dat két qua nhu
mong mudn; con tinh trang hoc theo phong trao, sinh
bang cap ma chua thuc sy can cu vao doi hoi thuyc tién.

T6ng Bi thu cho réing con tinh trang han ché vé chuyén
mon, nghiép vu, chl nghia ca nhan, bénh kinh nghiém
trong mdt bd phan can bd, dang vién, anh hudng dén
chét lugng thuc thi céng vy, triét tiéu déng luc déi méi,
sang tao. M6t bd phan can bd, cdng chuc, vién chuc,
ngudi lao déng thda man vai kién thuc dé hoc trong
cac trudng I6p, hoac chay theo viéc hoc chi dé€ hoan
thién bang cap du diéu kién thang tién. Mot bd phan
khéng cé khai niém hoc sudt dgi nén trd thanh lac hau,
bao thu, khéng thich nghi va bt nhip véi "guéng quay”
h&i ha cla nhip séng "vi bao" thdi khoa hoc va céng
nghé 4.0 va X.0.

P&t nudc dang dung trudc thai co, van hdi mai dé vuon
minh, d& "sanh vai" vdi thé gidi. Do do, can bd cén co
tu duy, tdm nhin, viéc 1am dét pha, dam nghi, dam noi,
dam lam, dam chiju trach nhiém, dam hy sinh, dac biét
la trong thuc hién cac cudc cach mang vé sap xép t6
chuc bd may tinh - gon - manh; hiéu nang - hiéu lyc -
hiéu qua va thuc hién Nghi quyét s6 57 clia B6 Chinh
tri vé dot pha phat tri€n khoa hoc cong nghé, dgi moi
séng tao va chuyén déi sé quéc gia.

Theo Téng Bi thu, cach mang 4.0 dang dién ra véi quy
mo va téc dd chua tung co. Su phat tri€én manh mé cua
kinh té trithuc, chuyén ddisé, kinh té s8, xa hoi sé khién
mot phan ndi dung giang day tai nha trusng hém nay
c6 thé& thanh lac hau, 16i thai sau vai ndm. Nhiing diéu
phd bién hién nay thi 10 nam trudc con chua xuat hién
va 65% cdng viéc hién nay sé bj thay thé bsi cdng nghé
trong nhitng ndm tai. V&i thé gidi phuc tap, khong én
dinh va bién d&i khén lusng, tri thiic phai khéng nging
dugc b8 sung. Tudi tho con ngudi dai hon, thai gian vé
huu dd dai, budc ngudi cao tudi phai hoc va hoat dong
dé€ khong bj lac hau vdi xa hoi hién dai.

Ong cho réng hoc tap suét ddi giup moi ca nhan nhan
biét, thich nghi, khéng tut hau trudc sy bién déi tung
ngay cla thé gidi hién tai, lam giau tri tué, hoan thién
nhan cach, vugt qua khd khan, thurthach dé ngay cang
tién bd va dinh vi ban than trong xa héi hién dai. Day
cling la chia khéa quan trong dé nang cao déan tri va
dao tao nhan luc, thuc ddy su phat trién kinh té x& hoi,
la con dudng duy nhat, hudng di tat yéu clia moi quéc
gia d€ dam bao su phat trién thinh vugng, bén viing.

Téng Bi thu dé nghi mbi céng dan khéng ngling hoc
tap vé ly luén chinh tri, chuyén mén, nghiép vu,

phuong phap, kinh nghiém lam viéc va kha nang phoi
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hgp trong tép thé dé nang cao tinh ky luat cua té
chuc, nang suat lao dong va phat huy stic manh téng
hdp. Mbi can bd, dang vién can hoc vé tu cach ngusi
can bd cach mang, hoc & sach vé, hoc I1an nhau va
hoc nhan dan; khéng ngung tu hoc tap, tu cap nhat
kién thuc méi, tham gia tich cyc phong trao "hoc tap
s8" ph& cép, nang cao kién thiic khoa hoc cong nghé,
ki€n thic s6; tich cuc van déng ngusi than, gia dinh,
dong ho tu hoc tap suét ddi.

M&i cap Uy, t8 chic chinh tri - x hoi, hdi nghé nghiép
can nhan thuc rd muc tiéu chinh cla hoc tap suét dgi
la phat tri€n con ngudi xa hoi chl nghia, tu do xac dinh
ndi dung hoc tap sudt ddi cho can bd, dang vién, thanh
vién gan véi phat déng thi dua, danh gia, biéu duong,
khen thudng.

Hé théng gido duc cling tiép tuc dugc hoan thién theo
dinh hudng md, linh hoat, lién thong, tao co hoihoc tap
su6t dai cho moi cédng dan va thuc hién dao tao theo
nhu cdu cua thi trudng lao déng. Pang, Nha nudc sé
¢6 chinh sach mién trir trach nhiém déi véi can bd thuc
hién thi diém ma két qua khéng dat hodc chi dat dugc
mot phan muc tiéu dé ra hoac gap rdiro, xay ra thiét hai
do nguyén nhén khach quan.

T8ng Bi thu nhan manh, trong thdi dai hién nay, tri
thuc, kién thiic, higu biét sé giup con ngudi phat huy
cao do tiém nang dé tan dung tét cac ca hoi, Ung pho
hiéu qua vai nhiing thach thuic dé phat trién bén viing.
Pay clng la thai dai ma khaéi lugng kién thiic clia nhan
loai tang 1én hang ngay theo cap s6 nhan.

Vi vay, “chi khi toan Dang, toan dan, toan quan, nha
nha, ngudi ngudi thuc hién hiéu qua hoc tap suét dsi,
xay dung dugc doi ngl can bd dam lam, dam noi, dam
chiu trach nhiém, dam hy sinh thi dat nudc mai viing
vang tién vao ky nguyén mdi, ky nguyén phat trién,
giau manh dudi sy 1anh dao clia Pang".
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Vi can bd, dang vién, ngudilao déng Vinatex, tinh than
“Hoc tap sudt dai dé dam nghi, dam ndi, dam lam, dam
chiu trach nhiém, dém hy sinh vi Igi ich chung, d€ trd
thanh nhiing ngusi hitu dung” sé tiép tuc dugc trién
khai sdu réng tdi cac cap, tu cac cap Lanh dao cho
t&i CBNV-NLD trong toan hé théng, dé khong chi rén
luyén vé nang luc chuyén mén, phdm chat dao duc, bat
kip xu thé - ky nguyén vuon minh ca dan tdc ma moi
ca nhan déu co su dong gop gia tri cho doanh nghiép,
t6 chuic va cho dat nudc.

NHIN TU MO HINH PAO TAO NOI BO VA DANH
GIA CAN BO CUA VINATEX

VGi dac thu ciia mét nganh si dung nhiéu lao déng
nhu dét may, yéu té con ngudi luén déng vai trd quan
trong. Chinh vi vay, cong tac xdy dung va phat trién
nguén nhan lyuc ludn dugc Dang Uy Tap doan quan tam
va chi dao sat sao. Trong 5 nam qua, theo Nghi quyét
Pai héiDang bd Tap doan vé phat trién nguén nhéan luc,
HDBQT, CQPH Tap doan da chu dong thuc hién nhiing
nghién cliu chuyén sau dé xac dinh nhu cau nhan lyc
cuia nganh cling nhu clia Tap doan.

DBang Uy Tap doan da cé nhiing dinh hudng cu thétrong
viéc phat trién nguén nhan luc phuc vu chién lugc phat
trién dai han clia Tap doan, bao gém: dinh hudng chién
lugc dao tao phu hgp vai chién lugc kinh doanh; tich
hgp van hoa hoc tap vao van hoa clia doanh nghiép;
tang cudng dao tao ndi bd, tap trung nadng cao nang
luc cho déi ngl Nhan su sén co, dam bao chat lugng
nguén nhan lyc theo dung dinh hudng phat trién dai
han clia toan hé théng.

Trén ca sé cac dinh hudng trén, HDQT- CQPH Tap doan
da xay dung ké hoach dao tao va phat trién nguén nhan
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lyc xuyén sudt giai doan 2020-2025. Néi dung cac
chuang trinh dao tao ndi bé tap trung vao (i) ky nang
NLD thai dai méi; (i) ky nang 1anh dao; (iii) kién thic
quan tri tién tién; (iv) ki€n thiic chuyén mén nghiép vy
chuyén sau.

Giai doan 2020-2025, 14 chuong trinh dao tao I6n da
dugc té churc, dao tao cho han 1500 lugt hoc vién. Cac
chuong trinh dao tao da budc dau coé hiéu qua trong
viéc hinh thanh van hoa hoc tap thudng xuyén trong
Tap doan, xay dung dugc mot doi ngl can bo 1anh dao
cép cao hiéu, nhin va hanh déng déng nhat; moét doi
ngl can bd tré co phuong phap lam viéc chung, co
cach tiép can van dé giéng nhau va hinh thanh nén
mai lién két gilia cac don vi trong Tap doan - day ciing
chinh Ia Iuc lugng cén bd 1&nh dao nong cét cho cac
giai doan tiép theo.

TUbudc di dot pha trong dao tao gén véi tinh than “Hoc
tap lién tuc- Hoc tap sudt doi’, chat lugng nguén nhan
lyc cua Vinatex da cai thién rd rét, vdi doi ngl can bd
nhan vién ngay cang chuyén nghiép va co6 kha nang
dam nhan cac nhiém vy phuc tap hon. NnG vay, Vinatex
khong chi tang cudng kha nang canh tranh trén thi
truong ndi dia, viing vang vugt qua song gio thj trudng,
tac déng cua dich bénh ma con dap Ung tét cac yéu
cau khat khe tur khach hang quéc té, tu dé cuing cé vai
trd nong cét trong nganh dét may.

Cung véi ddy manh mo hinh dao tao ndi bo, Vinatex
trién khai xay dung va danh gia gia tri cong viéc theo
Hay Value, 360 do, danh gia 1-1, tra luong theo vi tri
cong viéc... Trong do, chuang trinh danh gia 360 d6
da dudgc trién khai trong 3 nam & khu vuc Van phong
Tap doan d& dinh hinh mét “thudc do” d& méi can
bo, dang vién, nhan vién nhin nhan tich cuc vé ban

than, dé khéng ngiing né luc hoc tap bat nhip vdi
yéu cau mdi.

MGi day, tai budi cong bé két qua danh gia 360 dé nam
2025, 6ng Lé Tién Trudng - Bi thu Bang Qy, Chu tich
HDQT Vinatex cho biét, sau khi dat dugc nhiing két qua
kha quan nh& trién khai danh gia 2 1an vao nam 2023 va
2024, nam nay Vinatex ti€p tuc thuc hién phuong phap
danh gia nhan su toan dién nay, tuy nhién cé su diéu
chinh phu hgp véi chiic nang nhiém vu cua tung vi tri
cong viéc.

Dua trén két qua danh gia, cac CBNV cling nhan thuc
rd hon vé nhiing diém can cai thién va chu dong diéu
chinh d& nang cao nang luc. Bac biét, két qua danh
gia 360 do c6 sy tuong déng vdi danh gia 1-1 cudi ndm
2024, phan anh tinh chinh xac va nhat quan. Trong do,
tUrkét qua danh gia 1-1, nhiéu ca nhan da co sy cai thién
rd rét vé chat lugng céng viéc va hiéu suat lam viéc.
Piéu nay cho thay su thay déi trong tu duy danh gia va
tu danh gia, khi moi thanh vién trong Tap doan dang
dan thich nghi véi nhing yéu cau ngay cang cao cla
cong viéc va sy déi mai trong t6 chuc.

“Danh gia 360 do ngoai viéc su phan loai giia cac vij tri
cdng viéc, con gilip méi ngudi tu nhin nhan vé nang luc
cla ban than théng qua su nhin nhan cuia cap trén, cap
dudi va déng cap dé xay dung chuong trinh hanh déng
cho ban than, nang cao trinh do chuyén mén. K&t qua
cUa danh gia 360 dé khéng mang gia tri tuyét déi nhung
gai y cho mdi ngudi vé nhiing diém yéu can phai nang
cap ban than vé chuyén mén, ky nang giai quyét van dé
hay trach nhiém vai cong viéc. Va hoc tap lién tuc- hoc
tap subt ddi sé la giai phap hiiu hiéu nhat d& méi can b,
dang vién, ngudi lao déng nang gia tri ban than & moi
phuong dién” - Chu tich Lé Tién Trudng nhdn manh.
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HING NGHIE

@M H[Ji ﬂm BitU LRN THUXVI

TIEN TO1DAIHOIDANG BO VINATEX LAN THU IV,
NHIEM KY 2025-2030

DAIHOIDIEM

thanh cong,
chat lugng

Bai: HOANG ANH

Neay 25, 26/02, truong Pai hoc Cong nghi¢p Dét May
Ha Noi (HTU) long trong to chiic Dai hoi dai biéu Dang
b¢ truong lan thd XVI, nhiém ky 2025-2030. Dang bo
truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi dugc Ban
Thuong vu bang ty Tap doan Dét May Viét Nam lya
chon 1a don vi to chic dai hoi diém cap co s6 nhiém Ky
2025-2030 va da thanh cong tot dep.
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RUT RA BAI HOC KINH
NGHIEM GAN VOI THUC TIEN

Ngay thd nhdt 25/2, trién khai
phién tru bi dai héi, Dang bo trusng
DBai hoc Céng nghiép Dét May Ha
NGi da thuc hién cac quy trinh, thu
tuc theo quy dinh.

Tai phién chinh thic sang 26/2, bai
hoi da danh gia két qua hoat déng
nhiém ky 2020-2025, trong doé
nhin nhan khach quan, toan dién
nhiing thanh tyu dat dugc va chi
ra nhiing khuyét diém, yéu kém dé
rut ra nhiing bai hoc kinh nghiém
trong thuc hién Nghi quyét Dai hoi
trusng 1an thu XV, xac dinh nhiém
vu va mot sé giai phap chu yéu dé
phat trién nha trudng trong giai
doan 2025-2030. Bén canh do, Dai
hoi da kiém diém sau sac nhiém vu
xay dung Bang khoa XV, déong gop
y ki€n vao van kién dai hoi cap trén.

Dy thdo Bao cdo chinh tri cla Bang
bd nha trudng néu rd: Nhiém ky
2020-2025, bang b HTU da hoan
thanh 16/24 chi tiéu vé thuc hién
nhiém vu chinh, trong do co6 4/4
chi tiéu xdy dung Pang hoan thanh
va hoan thanh vugt muc. Cac Nghi
quyét nhiém vu cong tac ndm cla
Pang Uy déu bam sat Nghi quyét
dai hoi Bang bo trudng, chi rd cac
muc tiéu quan trong clia nhiém vy
chinh tri vé tuyén sinh, san xuét,
dao tao, nghién cuu khoa hoc,...

Duy tri dugc mo hinh ty chi mac
du khéng c6 ngan sach nha nusc
tunam 2021 va n&dm trong top 6,6%
cac don vi su nghiép ty chd tét
nhat ca nudc; Dam bao dd nguén
can bd cho viéc bé nhiém, t6 chuc
Pai héi Pang cac cép theo quy
dinh; Co ban hoan thanh chuyén
d6i s6 cho khu vuc dao tao, nhiéu
thanh tuyu céng nghé cua cudc
CMCN 4.0 dugc dua vao céng tac
quan ly va dao tao; Dao tao quan
ly va trinh dé dai hoc dan di vao 8n
dinh, sinh vién trinh d6 dai hoc dap
Ung t6t yéu cau, nhan dugc phan
héi tich cuc tu phia doanh nghiép
va nguai hoc.

Nhiém ky 2025-2030, Dang b6 HTU
ti€p tuc nang cao nang luc lanh
dao clia Pang trong béi canh canh
tranh trong tuyén sinh ngay cang
gay gat. D8y manh mé hinh trusng
dai hoc tu chu, da nganh véi quy

O MEAILE (IET AT 44 W)

DAL HOI DAl BIElI LAN THlf Vi
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mo 6n dinh khodng 3.500-4.000
sinh vién/ndm; Nang cao chat
lugng tu chd tai chinh, phat trién
chat lugng dao tao nhan luc dét
may theo hudng chuyén déi s6,
chuyén déi xanh; Trung tdm San
xuat dich vu phan diu dat doanh
thu va Igi nhuén tuong duong vai
mot DN loai via; Phat huy tinh chu
dong cula cac chi Qy, cac té chuc
doan thé va bd phéan tuyén giao -
dan van dé giam sat tinh hinh tu
tudng cua cén bd, dang vién va
giai quyét kip thai cac phat sinh;
Thudng xuyén t6 chuc va d6i mai
cac chuyén dé sinh hoat hang
thang/quy cua chi b theo hudng
gén cac ndi dung tu chu, tiét kiém
chéng lang phi, 1am viéc sang tao
hiéu qua, dé cao tinh than trach
nhiém cla ca nhan, lam ro vi tri, vai
trd ciia mbi ca nhan trong tap thé;
gén muc tiéu cua tung dang vién
vGi muc tiéu ctia don vi.
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Phat huy tinh thén dan chu, tu
luc, ty cudng trong dang dé huy
dong dugc suc manh cua ca bang
bd trong I&nh dao thuc hién xay
dung dang va hoan thanh cac chi
tiéu thuc hién nhiém vu chinh tri,
dac biét la chi tiéu tuyén sinh, san
xuét, xay dyng doi ngl GV... Phat
huy t6t vai trd cla ban gidam hiéu,
ngusi dung dau la bi thu chi bo,
trudng cac don vij chuc nang trong
t6 chuc thuc hién sang tao cac
nhiém vu tu chd dugc giao. Tiép
tuc cung ¢6 méi trudng Trung tam
san xuét dich vu dap Ung chudn
quéc té theo yéu cau danh gia cla
khach hang nhdm nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh va chéat
lugng hudng dan SV thuc tap. Cac
nganh nghé dao tao cua trusng
can dugc dot pha phat trién theo
hudng cung cap nhan luc c6 chat
lugng cho chudi cung ung hoan
chinh cda nganh dét may tu khau
thiét ké thai trang, nguyén liéu,
san xuat, xuat khau va marketing.

VGi tinh than dan chu, doan két,
d8i mai va quyét tdm cao, Pai hoi
tap trung thao luén, tham luan rut
ra bai hoc kinh nghiém, khéc phuc
han ché, tén tai, tap trung vao cac
van dé: Nang cao hiéu qua tuyén
sinh chinh quy, vira lam via hoc giai
doan 2025-2030; Giai phap thuc
day céng tac chuyén déi sé trong
quan ly dao tao tai HTU giai doan
2025-2030; Nang cao nhan thuc
va gido duc chinh tri tu tudng cho
nguai lao ddng yén tdm cong tac,

t
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DANG BO TRUTNG BAI HOC CORE NEHIER IET MAY HA NI

DA HOI BAI BIEU LAN THU XVI

gén bo véi nha trusng; BSi mai cong
tac phuc vu san xudt nham tang
nang suét va chat lugng san pham
tai Trung tdm san xuat dich vu.

XAY DUNG DANG LA YEU TO
NONG cOT

Thay mat Pang Gy Tap doan, déng
chiLéTién Trusng - UVBCHDangbo
Chinh phu, Bi thubang Uy, Chu tich
HBQT Vinatex bi€u duong nhing
thanh tuu Pang b6 HTU dat dugc
trong nhiém ky 2020-2025. Déng
chi Lé Tién Trudng nhan manh, giai
doan 2020 - 2025 la giai doan nha
trudng cung c6 va md réng nén
tang tu chu. Giai doan 2025 - 2030
la giai doan ban I tu chu c6 nhiéu
d6i mdi, thay d6i toan dién trong boi
canh ca nudc budc vao ky nguyén
mdi, Pang boé HTU cén 18y do lam
nén tang cho muc tiéu chién lugc
phat trién. Pang Uy Tap doan nhan
dinh nhiém ky 2025-2030 la mo6t
nhiém ky day thach thuc nhung
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cling nhiéu co hdi d€ HTU cé nhiing
buit pha, khdng dinh vai tro clia mot
trudng dai hoc dao tao chuyén séu
cho nganh dét may va hoan toan tu
chu. D& thuc hién thang Igi cac muc
tiéu, nhiém vu trong nhiém ky tdi,
nham xay dung Bang bd nha trusng
viing manh, phat trién bén ving,
DPang bd HTU céan tap trung lam tét
cong tac xdy dung bang, nang cao
nang luc I&nh dao toan dién cula
t6 chuic Bang. Khong nging cing
6, cham lo xdy dung t6 chuic dang
trong sach, viing manh vé chinh tri,
tu tudng, dao duc. DGi méi va nang
cao chét lugng sinh hoat Pang,
sinh hoat chi bd theo huéng cu thé,
sat thuc té, gén hoat déng cua cac
t6 chiuc dang véi nhiém vy chinh
tri clia tUng don vi va trach nhiém
d6i véi nhiém vu chung cla toan
Dang bd. Thyc hién t6t nguyén téc
tap trung dan chu, gir gin doan két
nGi b, md rong dan chu di déi véi
nang cao y thuc t& chuc ky luat.
Nang cao hiéu luc, hiéu qua cong
tac kiém tra, giam sat, ky luat dang
va phong chdng tham nhiing, tiéu
cyc. Cham lo coéng tac phat trién
Pang, nang cao chat lugng ddi ngl
dang vién.

Xay dung Bang van phai la yéu té
nong cét, tién quyét cho thanh
cong cla nhiém ky tdi cla Dang
bd nha truong. Pay sé la tiéu chi,
chudn muc dé danh gia chat lugng
claté chiic co s6 Dang, chat lugng
cua doi ngl can bd, dang vién lam
ngudi l1anh dao. Xay dung Dang va

nang cao nang luc 1anh dao chinh
la théng qua chéat lugng cla Nghi
quyét, ndm trung, phat hién van dé
va dua ra giai phap tét trong nhiém
ky. Nghi quyét chinh 1a chu&n muyc
dé danh gia nang luc I&nh dao cua
t6 chuc co s6 bang HTU. Tai day
nha trudng can chuén bi thém viéc
tu chd vé nhan sy 1&nh dao, ngudi
hoach dinh chién lugc phat trién.

Péi véi viéc thuc hién nhiém vu
chinh tri, DPang bé HTU can nghiém
tuc nhin nhan bai hoc kinh nghiém,
xem xét ky ludng cac giai phap,
quyét tdm thuc hién. Nhiém vu
trong tadm la gitr 6n dinh quy md
dé tap trung chat lugng giang day,
chat lugng sinh vién. Chu trong
dinh vi khac biét hoa cua nha
trudng xady dung trong nhiém ky
mai, su khac biét can mang tinh
trung va dai han tao ra nang luc
canh tranh hap dan riéng cho cac
nganh dao tao cua nha trudng.
P&y nhanh chuong trinh sé héa,
ap dung céng nghé tién tién trong
giang day dai hoc dua vao ap dung
chinh thuc trong nhiém ky méi. Xac
dinh co cau tuyén sinh hgp ly gilia
hé chinh quy va hé vua hoc vua
lam. Duy tri nganh cong nghé dét
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Xay dung Dang van phdi la yéu to nong cot, tién
quyét cho thanh cong cua nhiém ki tdi ciia Dang
bo nha truong. Day sé la tiéu chi, chuan muic dé

ddnh gida chdt hiong cia to chiic co sé Ddang, chdt
luong cua doi nga can bo, ddang vién lam nguoi
lanh dao.

may chiém trén 70% sinh vién cua
toan trusng.

Tai Dai hoi, cac dai biéu da bau
Ban Chép hanh Bang b nhiém ky
2025-2030 gém 15 déng chi va bau
doan dai biéu di du Dai héi Dang bo
Tap doan khoéa IV. Béng chi Hoang
Xuén Hiép, Hiéu trudng nha trudng
ti€p tuc dugc bau lam Bi thu Bang
Uy nhiém ky 2025-2030.

K&t thuc Pai hoi, Ban Thusng vu
DPang Uy Vinatex t6 chuc hop rut
kinh nghiém cong tac chi dao
Dai hoi diém cla Dang bo Tap
doan. Biéu duong cong tac té
chuc Dai héi cua trudng Dai hoc
Coéng nghiép Dét May Ha Noi, Bi
thu Dang Uy Lé Tién Trudng danh
gia, Pai hoi diém t6 chuc dat két
qua t6t, dam bao cac nguyén tac
cla Pang, hudng dan cla Trung

uong, cla Pang bd Tap doan vé
chuong trinh, ndi dung Pai hoi. bai
hoi diém dién ra thanh céng, chat
lugng la két qua cua su chudn bi
chu déo, ky ludng, day tinh than
trach nhiém. Sau Pai hdi diém, cac
dang Qy, chi Uy tryc thudc can luu
y dén céng tac xay dung bao céo
chinh tri, dong gop y kién vao du
thao bao cao chinh tri cia BDang bd
cap trén; bam sat kich ban chuong
trinh, céng tac trang tri dam bao
trang trong, céng tac nhan su
dam bao chat ché, dung quy dinh...
DBéac biét, ndi dung bao cao chinh
tri phai suc tich, cé dong, néu rd
chu dé, phuong cham, lam ndi
bat nhiing thanh tuu, bai hoc kinh
nghiém ma chi, Pang bd da dat
dugc trong nhiém ky qua, dong
thdi xac dinh ré muc tiéu, nhiém
vy, gidi phap trong tam, husng dot
pha trong nhiém ky 2025-2030. ]
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CHO VAI VA TRANG PHUC CHONG CHAY

Ngay 13/3, tai thanh pho Dét Nam Dinh, Tap doan
Dét May Viéet Nam (Vinatex) va Tap doan Coats
(Anh Qudc) to chuc Ky niém 1 nam Ky két bién
ban ghi nhd hop tac (MOU) gitia hai bén vé san
xuat vai va trang phuc chong chay.

18| DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

Bai: NHOM PV

SAN SANG BUGC VAO
GIAI DOAN TRIEN KHAI SAN
XUAT MO

Ong Cao Hlu Hiéu - T8ng Giam
déc Vinatex cho biét, giai doan
2025-2030, Vinatex xac dinh tap
trung phat triénvao cac san phdm
mdi, san phadm khac biét vdi gia
tri gia tdng cao la chién lugc mai
nhon dé€ nang cao nang luc canh
tranh va phat trién bén ving. Voi
thé manh clia minh vé san xuét
chi may va phu liéu nganh may
mac, déng thdai tién phong trong
{ng dung cac vat liéu hiéu suat
cao, Tap doan Coats chinh |4 doi
tac toan dién giup Vinatex thuc

hién muc tiéu chién lugc, méraco
hoi ti€p can cong nghé tién tién,
né&ng cao nang luc san xuat va mé
rong thi trudng.

DE& trién khai du an quan trong
nay, Vinatex da cU nhlng can
bd co trinh dd, giau kinh nghiém
cung cac can bd tré day nhiét
huyét tham gia vao dy an. Pong
thgi, Tap doan da Iua chon
Natexco- don vi co Igi thé chubi
sdn xudt tu sgi dén san pham
may, co bé day kinh nghiém va doi
ngl nhan sy lanh nghé, co so vat
chat phu hop vai yéu cau vé san
xuat vai chéng chay. Bén canh
do, Vinatex cling nhanh chong
dau tu, b3 sung mdt s6 may méc,
thiét bi nh&m hoan thién day du
cac diéu kién can thiét, dap ung
nhiing yéu céu khat khe tu phia
Tap doan Coats.

VGi quyét tdm cao cla Vinatex
va su ho trg tich cuc tu Coats,
du an da dat dugc danh gia tot
trong hé théng danh gia nha
cung cap cua Coats. Cac thanh
vién Ban QLDA d& nhanh chéng
tiép can, ndm bat céng nghé,
thanh céng trong qua trinh san
xuat thi nghiém va hoan thanh
nhing don hang vai cling nhu
san phdm end-to-end dau tién.
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Voi quyét tam cao cia Vinatex ova su ho trg
tich cuc tie Coats, du dn da dat dugc ddanh gid
(ot trong hé thong danh gia nha cung cap cia
Coats. Cdc thanh vién Ban Q1.DA da nhanh
chong tiép can, nam bt cong nghé, thanh cong
lrong qud trinh san xudt thi nghiém oa hoan
thanh nhiing don hang vdi cang nhu san pham

end-to-end dau tién.

Pén nay, Vinatex va Coats da
s8n sang budc vao giai doan
trién khai san xuat tiép theo
claduan.

“VGi vai tro 1a déi tac chién lugc,
Vinatex cam két sé tiép tuc tao
moi diéu kién thuan Igi nhat cho
du an vai chéng chay, huy dong
t6i da cac nguén luc vé tai chinh,

o))

nhan su, co sé vat chat d& dam
bao du an khong chi thanh cong
trong giai doan dau ma con phat
trién bén viing trong dai han. Dy
an vai chéng chay la buéc di day
trién vong, tin rang, vdi nén tang
hgp tac viing chéc, Vinatex va
Coats hoan toan co6 thé mé rong
sang cac linh vuc khac trong
tuang lai, budc sadu hon vao linh
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vyc san pham k¥ thuat cao - mot
linh vuc déy tiém nang nhung
ciing day thach thuc, cung nhau
kham pha nhiing co hdi maiva tao
nén nhing thanh tuu dét pha”
- T8ng Giam déc Cao Hlu Hiéu
nhan manh.

Ong Pham Xuan Trinh- Giam déc
Piéu hanh Vinatex thong tin,
véi quy trinh san xuat va cong
nghé tai T6ng Céng ty CP Dét
May Nam DPinh tuong déng dé
san xuéat vai va san phdm chéng
chay theo yéu céu cla Coats.
Vi vay, du an st dung may méc
thiét bi hién c6 ctia Nam DBinh
nhu day chuyén kéo sgi, se sai,
dét vai, nhuém hoan tat va may
déng thai bd sung thém cac thiét
bi hién dai khac dé san xuét sai,
kéo sgi thoé xa 51mm, kéo sgi con
X3 51Tmm, may nhudém cao ap va
1 may jigger... Cai tao nha xudng
san xuat dé co thé& 1&p dat 60 may
dét, nang cong suat 1én 300.000
met/thang. Bén canh do Nam
Pinh cling c6 s8n may dét voi
cong suat 800.000 mét/thang.

MANG DEN CAC GIAI PHAP
DANG CAP THE GIGI TRONG
NGANH BAO HO LAO PONG

Ong Lé Tién Trusng - Chu tich
HDPQT Vinatex chia sé mot s6
thanh tuu ndi bat ma du an vai
chéng chay da dat dugc sau 1
nam ky két MOU, cu thé: (1) Du
an dé san xuat thu thanh cong

20| DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM
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san pham Inherent Fabric tu
hai nguén sgi khac nhau. Day Ia
budc dét pha quan trong giup
Viét Nam da dang hda nguén
nguyén liéu dau vao va tang tinh
chu déng trong san xuat; (2) Du
an da san xuat trang phuc chéng
chay hoan chinh dé chao hang
cac déi tac. bac biét, viéc dat
dugc cac chimg nhan quéc té uy
tin thé hién cam két trong viéc
cung cép nhiing san phadm chat
lugng cao nhat, dap ung cac tiéu
chudn khat khe nhat; (3) San
phdm cla du an da dugc trung

bay va gidi thiéu tai cac trién 1am
quéc té vé san pham va thiét bj
phong chay chira chay, tiéu bi€u
I& Trién 1dm Quédc té vé ky thuat
va phucng tién PCCC, CNCH va
thiét bi an ninh, an toan bao vé
nam 2024 tai TPHCM, thu hut sy
quan tam cua nhiéu déi tac tiém
nang trén toan cau; (4) Dac biét,
sau nhimng nd luc khéng nglng,

san phdm clda dy an da chinh
thic tham gia vao chudi cung
Ung san phdm bao h vdi cac don
hang thuong mai. Pay Ia budc
khdi dau quan trong trong viéc
hién thuc hoa ké hoach doanh
thu t6i thiéu 5 triéu USD vao nam
2025 va nhiing muc tiéu I6n han
vao nam 2030.

“Tuy nhién, mét nam qua mdi
chi 14 budc khdi dau trén hanh
trinh hgp tac dai lau gita hai bén.
Chung ta can nhin nhan réng cac
thach thic khi di vao san xuét
cac don hang con rat nhiéu. Tu
viéc dam bao dé 8n dinh cua thiét
bi, duy tri chat lugng san phadm
déng déu, dén viéc nang cao chat
lugng dich vu téi khach hang,
cling nhu déi mat véi cac yéu té
ngoai canh nhu bat n dia chinh
tri va bién dong thi trusng toan
cAu. Cung vdéi do, can luu y rang
vai va trang phuc chéng chay la
mot linh vyc dac thu véi nhiing
yéu cau ky thuat va tiéu chuén
kh&t khe. Cac san pham cua du
an sé dugc su dung trong nhiing
nganh nghé co do rdi ro cao, naoi
an toan lao dong Iudn la yéu té
dugc dat Ién hang dau. Vi vay,
cac san pham vé vai chéng chay
khéng chi canh tranh vé gia ca
ma con phai dam bao chat lugng
vugt tréi va dich vu hoan hao dé
x8y dung niém tin véi khach hang.
VGi tdm nhin dai han, chung toi
dat muc tiéu chién lugc 1a phat
trién du an hgp tac nay va san
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‘ ‘ V6i tam nhin dai han, ching toi ddat muc tiéu chién lhige la phdt trién du
an hop tdac nay va san pham odi va trang phuc chong chday cia du dan
thanh “Giai phap toan cau vé vdi & trang phuc bdo vé con nguot”. Day
khong chi la mot du an kinh doanh don thuan ma con la sic ménh bao vé
an toan cho nguoi lao dong trén toan thé gisi.

phdm vai va trang phuc chéng
chay clia du an thanh “Giai phap
toan cau vé vai & trang phuc bao
vé con nguai”. Day khong chi la
mét du an kinh doanh don thuén
ma con la s ménh bao vé an toan
cho ngudi lao dong trén toan thé
gigi” - Chu tich Lé Tién Trudng
nhan manh.

Ong Evendi - Téng Giam déc
nganh hang vat liéu chuyén dung
chau A - Thai Binh Duong, Tap
doan Coats chiasé, duanhgp tac
gila Coats va Vinatex dugc xay

gy rams e muumw

dung dua trén tdm nhin chung:
thuc déy su déi mdi, tdng cudng
sU nhanh nhay va mang dén cac
gidi phap dang cap thé gidi trong
nganh bao hé lao dong.

Ngay tU dau, su cong tac cua hai
bén khong chi la vé vai va hang
may mac, mdi lién két 1an nay
dua trén su két hgp gilia chuyén
moén cla Coats vé vat liéu hiéu
sust cao va kién thuc séu réng
cua Vinatex trong san xuét hang
dét may. Biéu nay da thuc day su
phat trién, thiét Iap nén cac tiéu

o)

chu@n mdi cho nganh - cac giai
phap dang tin céy, sang tao va
dugc xay dung dé€ dap ung nhu
cau thay dgi cua thj trusng.

“Nhin lai hanh trinh nay, rd rang véi
suic manh lién minh da giup chung
ta phat tri€én nhanh hon, dGi mai
tién ti€n hon va dap Ung nhu cau
khach hang tét hon. Tuy nhién,
day mdi chi 1a su khdi dau. Con
dudng phia trudc con nhiéu co hi
dé ma rong, nang cao dich vu clia
Coats vdi muc tiéu dan dau trong
[inh vuc bao hé lao dong. Do do, véi
viéc tiép tuc gia han bién ban hgp
tac gilta Vinatex va Coats, chung
ta sé tiép tuc vuot qua cac gidi
han, ti€p tuc mang dén su hoan
hao va tiép tuc dinh hinh tuong lai
cua dong hang bao hd lao dong”-
Ong Evendi nhan manh.

Nhén dip nay, Vinatex va Coats
da ky ky két thoa thudn thanh
l&p Lién minh chién lugc gila
Vinatex - Coats va Ky két hgp
déng hgp tac gilia Lién minh chién
lugc Vinatex - Coats voi Téng
Cong ty buc Giang- CTCP(Q
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DET KHAT VONG

Nhiing ngay thang 3 rang rd sac xuan, cac thé he
CBNV-NLD Cong ty TNHH MTV Dét 8-3 (Dét 8-3)
lai cing nhau nhac nhé vé ngay thanh lap Cong ty.
Nam 2025, 6 thoi khdc 60 nam xay dung va phat
trién (1965-2025), niem tu hao vé mot don vi
truyén thong cua nganh Dét May Viét Nam cang
dugc nhan 1én manh mé trong moi con nguoi 8-3,
dé tu do vun dap thém khat vong vé mot chang
duong mdi, thanh tyu moi.
B T T

™ wf® N0 Tl
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Bai: VU NGUYEN

XAY NEN, DAP MONG,
DET UGC MO

Ngay 8/3/1960, Nha nudc quyét
dinh xay dung Nha may dét trén
vung dat 25ha & phia Nam Ha Noi
nhdm muc dich cung cap Vai, sgi
phuc vu nhu céu thi hi€éu ctia nhan
dan valuc lugng vl trang, giai quyét
c6ng an viéc lam cho mdt bd phan
lao déng Thu do6 dac biét lao dong
n{. Giai doan 1960 - 1965 la thoi
ky hoan thanh nhing nén mong
ban dau, 1an Iugt ra doi nhiing nha
xuéng dau tién, thé hé cong nhan
dau tién va nhiéu dong san pham
dau tién cung cdp cho x& héi. Voi
phuong cham xay dung dén dau,
I&p d&t may va bat dau hoat dong
dén dé, quy mé va hoat déng trén
dia ban nha may ngay cang md
rong, da dang vdi trén 3.000 céng
nhéan xay dung.

Theo chu truong cua Bang va Nha
nudc, ngay 8/3/1965, Nha may Dét
8-3 dugc khanh thanh, chinh thuc
dua toan bd day chuyén san xuat
vao hoat déng déng bo. Chiéu ngay
8/3/1965, dung ngay khanh thanh
Nha may, mac du ban tréam coéng
ngan viéc, chl tich H6 Chi Minh
thay mat Dang, Chinh phd dé dén
tham nha may. Bac da tham nai an,
chén &, noi san xuéat va ndi chuyén
than mat véi toan thé CBCNV cua
Nha may.

Ba Lé Thi Nhu Hao, nguyén Giam
déc Nha may Dét 8-3 xuc dong
nhd lai: “Gap can b va cdng nhan
Nha may, Bac dan do, Nha may
la tai sdn quy bau cua Nha nudc
cac chau phai giTr gin chu dédo va
san xuét cho that gidi. Bay gid,
t6i dang tép trung chuén bj cho

céng tac khanh tiét tai hoi trusng
nén khéng dugc truc ti€p gap Bac.
Nghe cong nhan lao dong k€ lai I5i
dan cla Bac, i va thé hé CBNV-
NLD Itc bay gi¢ cung tu nhu phai
lubn c6 gang, nd luc phan dau,
khéng ngai gian khé hoan thanh
tét nhiém vy, gop phan xay dung
nha may ngay mot phat trién”.

Dong chay cua Dét 8-3 cuén theo
nhing sy kién lich strctia Thu do va
dat nudc. Tinh than ngudi 8-3 luén
trdi ddy manh mé, vua san xuat
vua chién dau chéng My cliu nudc;
chién dau bao vé bién gidi phia Bac
va phia Nam...

Thai di€m 25 nam xay dung va phat
trién, co sé vat chat cla Nha may
dé hoan thanh vdi 2 phan xudng
sgi c6 160 may con, 1 phan xudng

GOCNHIN 1

Dét cé 1.310 may, 1 phan xudng
nhuém, 1 phéan xudng chi khau, 1
phan xudng co khi, 1 phan xudng
t8ng hop, 1 phan xudng thoi suét, 1
phan xudng dong luc véi hon 7.000
CBCNV, trong do nit chiém 78%.

Ba Lé Thi Hao bdc bach, thai bao
cép cé thuan Igi va clng vé van
kh6 khan, nhung h&ng nam nha
may van thuc hién tét nhiém vu
Nha nudc giao, phat trién tang
dan déu, chat lugng san phdm
ngay mét nang Ién. Nang suat Iuc
do trung binh dat tu 35 triéu met
vai/ndm nhung n&m 1985 dat han
41 triéu mét vai. Ngoai ra, nha may
con lam gia céng cho cac don vi
khac. Thai ky do, Nha may nhu
mot x& hoi thu nho, dé cham lo dai
séng cho gén 8.000 CBCNV-NLD,
Dét 8-3 xay dung ca nha tré mau
gido, trusng dao tao nghé, bénh
vién, nha diéu dudng, trai chan
nudi bo, Ign, ...

Dét 8-3 ti€p tuc chuyén minh trong
giai doan dd&i mai (1986 - 1989),
viing vang tam thé vuon I1&én dé
thich Ung va tung budc lam chu
kinh t€ thi trudng (1990-2000).
Thai ky nay, chd truong dau tu
nang cap da dugc trién khai thuc
hién dong bo ca ba khau Sgi - Dét
- Nhuém phu hgp vdi thuc lyc cla

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM |23



I GOCNHIN

Nha may trén co sé manh dan vay
von co su bao trg clia Nha nudc.

Thoi ky chuyén déi t6 chuc va
hoat déng tu Nha may Dét 8-3
thanh Nha may Lién hiép Dét 8-3
réi Cong ty D&t 8-3, du bon bé
nhiéu khé khan, thach thuic nhung
Dét 8-3 da dat dugc nhiing nhiéu
thanh tuu quan trong, thu nhap va
dai séng CBCNV tung budc dugc
cai thién va nang cao, tao niém
tin cho ngudi lao déng. Céng ty
manh dan trién khai san xuat véi
day chuyén dau tu déng bo ty Sai,
Dét, Nhudém, May hoat déng trong
co ché thj trudng vai nhiéu ap luc
va canh tranh gay gét.

Giai doan 2000-2010, thuc hién
chu truong di d&i Nha may ra khoi
thanh phd, Dét 8-3 da ban giao khu
dat tai 460 Minh Khai dé xay dung
Nha may mai & Thi tran Yén My, tinh
Hung Yén. Thang 12/2014, Nha may
kéo sdi 2 van coc sgi tai thj tran
Yén MY, tinh Hung Yén dudgc chinh
thuc khdi céng xay dung. Pau
nam 2016, nha may dugc khanh
thanh di vao hoat déng va Céng ty
TNHH MTV Dét 8-3 chinh thuic co
dong sgi chi s6 thap ma rat it nha
may trong nudc san xuat. Véi tinh
khac biét trong san phdm, ngay tu
nhiing thang dau tién di vao san
xuét, nha may da cho hiéu qua kha
quan va minh chiing 1a két qua san
xuét kinh doanh cuia céng ty trong
3 nam (2016-2018) da cé nhing
budc khdi séc, but pha.

Vi hiéu qua dau tu ca Nha may
soi 1 néu trén, cudi nam 2017,
Cong ty ti€p tuc manh dan dau tu
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thém 01 nha may kéo sgi vdi quy
mo, mat hang tuong ty. Va dén
nay, Céng ty da cé gan 4 van coc
sgi v&i san lugng binh quan 1.200
tan sgi/thang.

VUOT KHO DE PHAT TRIEN

Nang cao dugc quy md va nang luc
san xuat nhung Dét 8-3 lai dung
trudc thach thuc mai. Nam 2018-
2019, cudc chién tranh thuong
mai My - Trung nG ra da anh hudng
khong nho t6i nganh Sgi, trong
do co Dét 8-3. T6i nam 2020, dai

g

dich Covid-19 xay ra trén toan cau
khién thi trudng Sgi bi anh hudng
ndng né. Sau thdi gian ngén thi
trudng “dm” lén trong nam 2021
thi 6 thang dau nam 2022 cho dén
nay nganh Sgi van roi vao am dam
do khiing hoang kinh té, dia chinh
tri, thi trudng dét may bién déng
kho ludng... dé tac dong truc dién
dén hoat dong SXKD, lam giam muc
dé tang trudng clia Dét 8-3. Trudc
kho khan, Dét 8-3 da chu dong linh
hoat, thich Ung, san xuét cac mat
hang sgi cho thj trudng ndi dia va
gilr chan ngudi lao déng...

Nham tiép ndi truyén théng lich si
hao hung, Céng ty TNHH MTV Dét
8-3 xac dinh can tiép tuc ddy manh
céng tac dau tu trong Iinh vyc sdi,
t&ng cusng lién két véi cac chubi
cung ung lién tuc ca vé dét thoi
va dét kim, d6i mdi trong cong tac
quan tri diéu hanh, ap dung céng
nghé 4.0, danh nguén lyc cho
céng tac xuc tién phat trién thi

trudng, dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao,.. hudng tsi tam
nhin 2030 “Tré thanh don vi san
xuat kinh doanh hang déau vé sgi
chi s6 thap, trung binh trong Tap
doan Dét May Viét Nam” vé&i quy
md trén 10 van coc sgi.

Cung v&i do, d€ phat huy hiéu
suét lao déng theo hudng chuyén
nghiép, hién dai, Dét 8-3 chu truong
xa@y dung mo hinh t6 chuc quan ly
tinh gon, néng cao hiéu luc hiéu
qua cla bé may, xay dung van hoa
doanh nghiép, huéng t6i mai trudng
|am viéc tét nhat cho NLD. Bén canh
doé, Cong ty chu trong tuyén dung,
dao tao, sang loc dé co dugc bd
may quan ly, ky thuat manh. Knéng
ngung déi mai quan ly cho phu hgp
tinh hinh mai, ap dung KHKT, CNTT
vao quan tri san xuét, tiép tuc bd
sung va dau tu thém cac nha may
mdi theo hudng hién dai cao (ty
déng hda) - Smart Factory(nha may
théng minh)... nh&m chuyén biét va

khéac biét hoa, D&t 8-3 con san xuat
cac san pham sgi siro thudng, sgi
boc spandex, sgi siro slub, sgi da
thanh phan nguyén liéu... phuc vu
san xudt cac mat hang nhu quén
jean, kaki, d6 bao hd. Béng thdi
cung vai dinh husng phat trién bén
viing cla nganh Dét May, Dét 8-3
clng sé& nghién cuu, tham do thi
trudng dé san xuat cac mat hang
sgi recycle, sgi organic... than thién
vGi moi trudng.

DPAau nam mai 2025, tham chuc Tét
va trién khai nhiém vu dau ndm
t6i LA&nh dao, CBNV- NLD Dét 8-3,
Chu tich HDQT Tap doan Dét May
Viét Nam Lé Tién Trudng da nhan
dinh, sau 3 nam khé khan nhat clia
nganh Sgi, kéo dai tunlra cudi nam
2022 t6i nay, nhiing né lyc clia cac
don vi nganh Sgi cho thay sy kién
cudng clia cac don vi san xuat soi
trong hé théng, méc du lién tuc
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lugng t6t, gia thanh hgp ly cho thi
truding chinh la Trung Quéc. Cung
vGi do, duy éan nha may 1 clng da
hoat dong dugc 10 ndm va chuén bj
hét vong dsi khau hao clia nha may.
Do do, ban 1anh dao cong ty can 1én
phuong an dau tu chiéu sau, tinh
toan cac phuong an dé nang cao tu
déng hda, gidm bdt cac khau cén
nhiéu nhan cong nhu: dong goi,
chuyén tl may tho sang may con...
khi tinh hinh tuyén dung lao dong
ngay cang kho khan, nhat la khu
vuc Hung Yén co sy canh tranh lao
déng ngay cang gay gat. Cung vdi
do, tinh toan lai mat hang cé thé
can nhéic da dang hoa san pham
thay vi mot mat hang cho ca 2 nha
may, 1 nha may san xuat sgi cotton
chi s6 thap Ne 8-10 va 1 nha may
chi s6 cao hon Ne tir 20-22 dé giam
bdt lao déng khi sgi chi s6 thap cé
sén lugng cao, can nhiéu lao dong
trong van hanh san xuét.

Ngay 8/3, tai Nha may S¢i Yén My, Cong ty TNHH
MTV Dét 8-3 (Dét 8-3) long trong to chic 1é
mit tinh ky niém 60 nam thanh lap (8/3/1965
- 8/3/2025). Chuong trinh vinh du don tiép cac
dong chi Lanh dao Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex), Lanh dao Tong Cong ty Dét May mién

Bac, nguyén lanh dao, quan ly qua cdc thoi ky.
Su kién la dip dac biét dé cac thé hé CBNV-NLD
Dét 8-3 on lai chang duong 60 nam xay dung
va phdt trién, tri an nhiing dong gop cua cic
thé hé di truéc, dong thoi khang dinh quyét tam
viing budc trén hanh trinh déi méi, phat trién
bén viing trong giai doan mdi.

phai xuat dudi gia thanh dé duy
tri viéc lam cho NLB. Thuc té cho
thay, khi thi trusng khéi séc thi
nhiing don vi nhan nai nhat, kién
cudng nhat s& co nhing co hoi dé
quay lai thi trusng.

V6i nhiing yéu cau mai ngay cang
kh&t khe vé chat lugng, xudt xu,
L&nh dao Tap doan dé nghi Dét
8-3 can chuan bj t6t hon vé van dé
truy xudt nguén géc, dam bao chat

Bai toan dat ra cho Dét 8-3 sau 6
thap ky xay dung va phat trién la
ké thiua truyén théng dé ddi mdi,
sang tao, tim budc doét pha trong
chién lugc phat trién clia Tap doan
Dét May Viét Nam ciling nhu ky
nguyén mdi clia dat nudc. Niém
tu hao vé chang dudng da qua can
dudc hun duc thanh suc manh va
nguén luc ndi sinh dé Dét 8-3 tiép
tuc dét nén nhiing khat vong mdi,
thdi coméi.]
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TANG TOC
JAN XUAT KINH DOANH

ngay tu dau nam

Bai: QUANG NAM

0i ti€p khong khi cua nhiing ngay mé mdy khai xuan,

tin hiéu tich cuc vé thi truong va don hang da tao thém

khi thé mdi, thoi van méi cho cac DN trong hé thong
Vinatex. Tuy nhién, ding trudc nhiing thoi co luon ¢o nhiing
thach thic, nhat la khi cac yéu t6 vé dia chinh tri van con
tiem 4n nhiéu rai ro. Do d6, dé hoan thanh thang loi ké
hoach nam, cac DN dét may dang no luc but toc, tan dung
toi da co hoi thi truong ngay tu nhiing thang dau nam.
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QUYETTAM CAO PO

Sau ky nghi Tét Nguyén dan At Ty 2025, 100% cac
DN trong hé théng cua Vinatex da bat tay vao san
xuét ngay trong nhiing ngay ddu nam mdi, dac
biét c6 nhiing don vi m& may khai xuan sém nhu:
Dét May Nam Binh, Dét 8-3, Dét May Hué, Dét May
Hoa Tho... d€ kip ti€n do don hang. Tai budi lam viéc
véi Lanh dao Tap doan trong nhiing ngay dau nam,
tat ca cac don vi thanh vién déu bao tin vui khi gan
100% NLD quay trd lai lam viéc, tham chi nhiéu don
vi tuyén dung dugc lao dong mdi ngay trong nhiing
ngay dau nam.

Chu tich HDQT Vinatex Lé Tién Trudng cho biét, ndm
2024 la mot nam déi mdi clia TGng Coéng ty CP Dét
May Nam Binh (Natexco) v8i nhliing d&i mdi “tu than”
va cling c6 nhiing ddi m&i nhd vao su chi dao cua
Tap doan va sy hd trg cac don vi thanh vién trong hé
thong. Nh& do, Natexco da co su thay déi budc dau,
tiénbdhontrongtd chlc sanxuét, quanlyvanhanh...
Pong thai, vai du an vai chéng chay giia Vinatex va

Tap doan Coats, Natexco cling cé su nd luc dang
ghi nhan khi Tap doan Coats da lya chon Viét Nam
la don vi san xuat san phadm vai chéng chay duy nhat
dé& dua ra toan cau sau khi trién khai thir nghiém tai 3
nudc Viét Nam, Trung Quéc va Indonesia. Bong thai,
nh& su hd trg ca vé nhan luc, vat luc cla Tap doan,
cla cac don vi thanh vién trong hé théng va su but
pha ndi tai giup nganh Sgi clia Natexco cé su tién bd
rd rét vé chat lugng, san lugng san phdm. Cung Vi
su hd trg clia nhédm Kinh doanh, Natexco da cé du
don hang t6i hét thang 4/2025, cling nhu tiét kiém
dugc 60% nhing khau khéng mang lai gia tri trong
san xuét so vdi thai gian trudc. Cung véi do, doi ngi
nhan su clia Natexco cling cé su thay d&i theo chiéu
hudng tich cuc, tiém can v&i cac don vinganh sgilén
nhu Hoa Tho, Vinatex Phu Hung, Sgi Phu Bai...

Hoa chung khdng khi m& may khai xuan, cac don
vi trong hé théng clia May Bap Cau ciling da khan
truong quay tré lai 1am viéc, khéng cé bién déng vé
lao doéng sau Tét. D& gilr chan dugc NLD, Dagarco
da tap trung trién khai nhiéu hoat déng cham lo
Tét cho NLD trudc va sau Tét Nguyén dan. Thang
1/2025, két qua SXKD cua Dagarco tuong ducng
cac nadm thi trudng tét, tinh hinh don hang da co téi
hét quy 2/2025.

Giao nhiém vu cho Dagarco, Ong Cao Hiu Hiéu -
Téng Giam doc Vinatex phan tich, Dagarco ciing
la mét trong nhiing don vi don nhan dugc co hoi
chuyén dich don hang nlra cudi ndm 2024, nhung
vdi 2025 thi co hdi thi trudng sé khéng con, do dé
Dagarco can tinh todn cac phuong an dé dam bao
8n dinh hoat ddng san xuat, thich Ung véi bién déng
cuia thi trudng. Cung véi do, Dagarco n&m trong khu
vuc cé sy canh tranh lao déng gay gat, nhatlanganh
dién tu co thu nhap cao, vaéi Dagarco, du dia cho viéc
tang luong cua NLD khéng con nhiéu khi day 1a don
vi thu nhap binh quan n&m top dau cua Tap doan
vGi trén 11 triéu déng/ngudi/thang. Néu cu tiép tuc
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canh tranh lao dong bang thu nhap chic chan sé&
“bao mon” vao Igi nhuéan cla doanh nghiép. Do do,
Dagarco can tinh toan cac phuong an vé nha may
thong minh st dung it lao dong, c6 do ty dong hoa
cao, trién khailam cac don hang cé tinh ky thuat cao
nhung cé Igi nhuan tét.

Ong Nguyén Xuan Duong - Chu tich HPQT Téng
Céng ty May Hung Yén - CTCP cho biét, nam 2024
thu nhap cua NLD Téng Céng ty dat knoang 12 triéu
dong/ngudi/thang, tang 8% so vdi cung ky nam
trude. Trong thai gian téi, May Hung Yén phan déu
tang thu nhap clia NLD trén 8% dé dén nam 2030 thu
nhap binh quan cua NLD dat khoang 20 triéu dong/
ngugi/thang. Nam 2025, dat nudc dang hudng téi ky
nguyén vucn minh clia dan tdc, May Hung Yén cling
xac dinh muc tiéu phai vuon 1én mdt tdm cao mdi,
xay dung tép khach hang I6n, manh, cac don hang
o gia tri gia tang cao. Chinh vi vay, ngay trong ngay
d4u dilam lai sau thoi gian nghi Tét, toan bd NLD cla
May Hung Yén da quay trd lai voi su quyét tam thi
dua lao dong, SXKD dé dat thanh tich cao.

Cung trong hé théng cua May Hung Yén, éng
Pham Tu&n Anh - T8ng Giam déc Céng ty CP Tién
Hung thong tin, ndm 2024, tap thé CBNV-NLD
cdéng ty da co nhiéu nd luc véi két qua SXKD dat
hon 42 triéu USD, m&c du co6 nhiéu bién déng vé
s6 lao dong nhung céng ty van gilr viing dugc
doanh thu, thu nhép binh quan cuia NLD dat trén
13 triéu déng/ngudi/thang; thudng Tét binh quan
dat 26 triéu dong/ngudi; Lgi nhuén dat trén 170 ty
déng. Tién Hung hién co trén 3000 lao dong, hién
van dang tiép tuc tuyén dung thém lao déng dé
mé réng quy mé. Bong thai, nam 2025, Tién Hung
$& tap trung dau tu cac thiét bi chuyén dung cé tu
déng hoa cao, di sdu vao cac khach hang 16n, san
ph&m kho mang lai gia trj gia tdng cao, thay vi lua
chon cac don hang c6 quy mé I6n, mat hang don
gian nhung hiéu qua lai chua cao. Piéu nay ciing
s& gilp Tién Hung nang cao chat lugng dsi séng,
thu nhap cho ngugai lao dong, tu dé gilr dugc NLD
cé tay nghé, nang suat tét.

Ong Than Blc Viét - Téng Giam déc Téng Cong ty
May 10- CTCP chia s&, dau nam mai May 10 t8 chiic
Phat dong thi dua va ky giao udc thi dua dau nam.
Pay cling la cam két cla cac Phong/Ban, Xi nghiép
trong toan hé théng Téng Céng ty nham hoan thanh
thang Igi k& hoach SXKD trong n&m.

“K&t thuc nam tai chinh 2024, May 10 dat 4.766 ty dong
doanh thy, Igi nhudn hon 144 ty dong. Tuy con kho
khan vé thi trudng do khach hang 1én cua May 10
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tuyén b6 pha san, anh hudng truc tiép vao két qua
SXKD nam 2024. Nhung véi tinh than doan két, nam
2024 co thé noi la nam khdi sac trong SXKD, dac
biét 1a khoi san xuadt dong gop dugc khoang 60 ty
déng vao doanh thu sau khi tiét giam dugc nhiéu
loai chi phi. Biéu nay cling 1a minh chung cho thay
kha&i san xuat ciia May 10 dang dugc khai thac va di
dung hudng, vSi chd yéu la cac don hang nho, don
hang kho, san xuat hiéu qua knoang 7.000 m& hang
khi luc lugng nganh May hién chicé 3.600 lao dong.
VGi kinh nghiém va ndi luc sdn co, hy vong nam
2024 sé& la tién dé d& 2025 May 10 tiép tuc cat canh
vuaon xa hon nia sau khi dé cé bd may tinh gon, tinh
hoa” - T8ng Giam déc May 10 nhan manh.

DON HANG DOI DAO TRONG 6 THANG DAU NAM

V6i cac chinh sach “bat ngd” cua chinh quyén Téng
théng Donald Trump, cac khach hang co xu hudng
“dé dat” trong viéc trién khai ky két don hang méac
du lugng don hang cho san xuat da ky dén gilta nam
2025. Cap nhat théng tin vé thi trudng, ba Nguyén
Hong Lién - Téng Giam déc Cong ty CP Dét May Hué
nhan dinh, véi cac khach hang cla Dét May Hué,
khodng 70-80% khach hang déu co6 chung nhan
dinh thi trudng ndm 2025 cé thé tét hon so vai 2024,
s6 lugng con lai thi danh gia sé tuong duang 2024.
Mac du khach hang c6 xu hudng dat hang sém tu
thang 12/2024 va thang 1/2025 cho cac don hang
trong quy 1-2, nhung xu hudng phuc héi cua thi
trudng chua ré rang. Hién, cac don hang trong quy
3 c6 dau hiéu chiing lai do cac lo ngai vé chinh sach
thué mdi clia My. VGi cac don hang da ky két, Dét
May Hué va khach hang dang téap trung san xuat, uu
tién giao sdm trong thang 5, 6/2025 so v&i quy 3 nhu
ké hoach. Hau hét knach hang déu c6 chung nhan
dinh, don hang quy 3 sé giao dich trong thang 4 dé
nghe ngong cac chinh sach ti chinh quyén My. Tuy
nhién, véi cac don hang xa trong thang 8,9 trung vdi
dot thap diém trong san xuét, don vi cling phai tinh
cac phuong an an toan, tranh cac rui ro khi co cac
chinh sach bat ngd gay tac déng tdi don hang dang
san xuat.

Cung quan diém voi Dét May Hué, ba Tran Thi Hoa
Chau- Pho Téng Giam déc Téng Cong ty CP Dét May
Hoa Tho cho biét, hién dong hang uniform (dong
phuc) va bao ho lao dong dét thoi dang co don hang
8n dinh, thi trusng My co thé tang tu 3-5%, nhat 14
khi dich chuyén don hang tU Mexico sang Viét Nam.
DaGi vai thj trusng Nhat Ban, don hang 6 thang dau
nam 2025 co t6t hon so véi 2024, tuy nhién xu hudng
cla cac khach hang Nhat Ban hién nay 1a tim kiém
cac don hang FOB tryc ti€p véi nha san xuat thay cho
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cac don hang CMT théng qua cac vendor, do do day
ciling la co hi giup cac don vi san xuét gia tang bién
Igi nhuan. V&i thi trusng chau Au, don hang co tang
trudng nhe khodng 3% nhung xu thé don hang nhd,
thoi gian giao hang ngan va kho dam phan gia do
tinh chat mat hang uniform va bao hé thusng knéng
thay d@i ki€u dang, chat liéu trong vai mua thai trang.
Nhin chung, dong hang uniform va bao ho lao dong
nam 2025 co kha nang 8n dinh vé don hang, khéng
cd nhiéu bién déng vé thi trudng, nén vdi cac don vi
sén xuat mat hang nay can cai tién, dau tu thiét bi dé
tang nang suat, giam gid lam, tang hiéu qua SXKD khi
b6i canh don gia khdéng tang. Do tinh chat knéng cd
su bién déng nhiéu, nén cac don hang co thé khéng
can ky két xa, khoang tu 3-6 thang.

GIAI BAI TOAN THI TRUGNG CHO NAM 2025

Ong Vuong Buc Anh- Giam déc Trung tdm Phat
trién san phdm va Kinh doanh Vinatex (Vinatex
PD&B) cho biét, thai gian qua Trung tam da cé
nhing budi g&p g& cac ddi tac tim kiém nha cung
cdp nguyén phu liéu, khach hang tai Trung Quéc
va My. Thong qua cac budi gap nay, PD&B nhan
thdy cé 3 xu hudng chinh cua thi trusng: (1) Co
su chuyén dich don hang gia tri cao, sé lugng vua
phai, hang ky (jacket, veston, sami...), con véicac
don hang dét kim phd théng s6 lugng 16n thi kho
c6 thé canh tranh dugc vé gia vdi Trung Quéc va
Bangladesh, nhat la cac don hang FOB. Tuy nhién,
moét s6 mat hang dét kim cé ky thuat khé, quy mé
nho, chua ting san xuét tai Viét Nam thi b4t dau
dugc cac khach hang cho san xuat thi nghiém dé
danh gia hiéu qua. Bong thai, vsi cac don hang

nay, déu co sy giam sat tuong déi ky tu phia khach
hang, tham chi mét sé khach hang con kiém tra,
danh gia nha may khoang 2 tuan vdi nhiéu yéu
cau tu khach hang trong san xuat; (2) Cac khach
hang & Trung Quéc nhan dinh viéc My danh thué
10% chua c6 nhiéu tac dong I6n vsi dét may Trung
Quéc bdi ho tu chu dugc nguén nguyén phu liéu,
nhat 1a san xuat dugc sé lugng I6n vai cac loai Vi
giarat canh tranh; (3) Tai thi trudng My, theo khao
séat tai New York, nhiing khu mua s&m sam uat
nhu Manhattan tinh hinh tuong déi am dam, viéc
Trump tang thué cling sé khién cho nhu cau mua
sam, tiéu dung cua ngudi dan My giam xuéng, bdi
thuc té véi quy mé nhap khau khoang 80 ty USD
hang dét may, nang luc san xuét tai quéc gia nay
chikhoang 3%. Do dé, néu nhu T6ng théng Trump
tiép tuc tang thué mat hang dét may Ién ngudng
20 - 25% thi kha nang thi trudng xuét kh&u I6n
nhat nay sé co nhiing kho khan vao nlra cudi nam
2025 khilam phat quay trd lai.

Theo &ng Nguyén Hung Quy - T8ng Giam déc Téng
Cong ty D&t May mién Nam - Vinatex, nam 2025, cac
don vi co thé trién khai san xuat phat trién cac thi
trudng ngach, san xudt mot s6 mat hang dac chung
nhu: da thuéc, vai chéng chay... Tuy nhién, vdi cac
dong hang nay thi can phai xay dung déi ngd kinh
doanh d& mé réng thi trusng, tim kiém cac khach
hang trung thanh co6 su dong hanh lau dai dé dau tu
thiét bi, nguyén phu liéu chuyén dung cho san xuat.

VGi VSC, ngoai phat trién thi trusng ngach, tim kiém
cac don hang mdi cho san xuat, VSC da co dd hang
thuc té hét thang 6 va dang tiép tuc dam phan cho
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quy 3. Sau cac budi lam viéc vai cac ddi tac, khach
hang, VSC nhan thdy cé mét s6 dong hang tusong
d6i manh dugc dat hang nhiéu trong nam 2025 nhu:
hang dét kim (don hang tai hét quy 3), kaki, quan cé
sgi spandex co gién, 40 bomber jacket.. Kha nang,
tU quy 4/2025 tinh hinh thi trudng cé thé sé bién
dong do cac chinh sach mdi tu chinh quyén My.
Pong thai, véi cac don hang FOB thi can cd su cam
két, chi dinh tir khach hang déi vai gia va ngudn géc
clia nguyén phu liéu. D& san xuat, tranh cac rdiro co
thé& can nhac san xuat cac don hang CMT cho nhiing
thang cudi nam 2025.

Ba Hoang Thuy Oanh - Phé T8ng Giam déc Téng
Coéng ty CP Dét May Hoa Tho théng tin, véi nganh
hang suit tai thi trudng My, trong 6 thang dau nam
lugng don hang tuong déi 8n dinh, tuy nhién tinh
hinh dat hang cham, khach hang kiém soat tuong doi
chat hang ton kho va dat hang than trong theo nhu
cau cua thi trudng, vi vy thoi gian san xuat tuong
déi ngén, do d6 bd phan san xuat va kinh doanh can
phai cé su phdi hgp nhudn nhuyén dé dap ng dugc
thai gian giao hang gép nhu hién nay.

Trong cac thang quy 3, don hang cé dau hiéu
chiing lai, tuy nhién khach hang déu cé nhing du
bao cho réng, tinh hinh don hang sé& khéng sut
giam, co thé tuong duong 6 thang cudi nam 2024.
Trong cac budi lam viéc cung vai cac déi tac 1on,
thi mat hang suit va veston da cé sy dich chuyén
don hang ra khai thi trudng Trung Quéc tu nam
2018 - 2019, do do vai cac kich ban chinh sach thué
quan clia My 1én cac quéc gia, nhat 1a Trung Quéc
vé dong hang suit 14 khong cao. Tuy nhién, néu nhu
cac chinh sach thué quan anh hudng tdi gia ca tiéu
dung, ngudi tiéu dung that chat chi tiéu cac mat
hang cao cap thi co thé sé anh hudng vé cau. béng
thai, khach hang cling sé yéu cau vé gia san xuat
thap nhdm ddy manh hang ban ra, cho phép nha
san xuét chd dong ngudn cung dé dua ra muc gia
canh tranh. V&i cac don hang FOB thi rui ro I6n nhat
la viéc chinh quyén Trump sé kiém tra gay g&t hon
vé nguén gbc xudt xi san pham, tranh mot sé dadi
tac Ioi dung dé “18n tranh nguén géc xuat xur.

VGi kinh nghiém cua Hoa Tho vé thi trusng, dong
hang suit dang trién khai hau hét déu 1a khach hang
I6n, ky két truc tiép va lua chon san xuat cac don
hang FOB. Tuy nhién, v&i dong suit la dong han ché
chuyén déi nang luc trén cac chuyén, Hoa Tho sé uu
tién chia doéi nang luc san xuét dé san xuat knoang
50% cac dong hang dai haoi trong 3-4-6 thang, con
50% con lai s& san xuat cac don hang nho, ngén,
thai gian giao hang nhanh nhung hiéu qua cao. O

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM |29



I GOCNHIN

NHUNG PANS:': VIEN
il mé sang o

trong lao dong

oc tap va lam theo 16i Bdc, ti€p budc

truyén thong hao hung cua nhiing

nguoi cong nhan nganh dét may trong
suot hanh trinh phat trién, 16p 16p cdc thé
hé can b0, nhan vién, CNLD da va dang hang
hai tham gia cac phong trao thi dua yéu
nudc, dong gop sang kién, cai tién ky thuat,
gop phan nang cao chat lugng, hiéu qua, gia
tri lao dong. Hai tam guong dang vién uu tu
thuoc cac don vi ctia Vinatex vita duge Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam vinh danh,
bi€u duong lao dong tiéu biéu la dang vién

viia qua la minh ching cho tinh than hang
say lao dong, cong hién vi sy nghiép phat
trién ctia nganh Dét May Viét Nam.
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Bai: XUAN QuY

LAM LOI CHO NHA MAY HANG
TYDONG

DPong chibé van Tién - Cong nhan
Nha may Sgi Péng Van - Téng
Cong ty C3 phan D&t May Ha Noi,
khéng chi 1& mot dang vién xuat
s&c ma con ¢ nhiéu dé tai, sang
ki€n, cai tién lam Igi hang ty dong
cho nha may. Béng chi Tién cho
biét, trong nhiing ndm qua nha
may thudng xuyén chu trong cai
tién thiét bi cong nghé, dac biét
trong giai doan céng nghé ngay
cang phat trién nhu hién nay
nham mang lai hiéu qua cao nhat
trong sén xuat. Lam viéc tai Nha
may Sgi Pong Van 2 ti nam 2012,
khi nha may dang trong giai doan
xdy dung, anh Tién dugc giao
nhiém vu I18p may céng doan sai
con va sgi 6ng. Tu thang 9/2017
dugc giao nhiém vu stra chfta dién
- dién tu trong nha may. Tai day,
céng viéc chu yéu ctia anh Tién la
XU ly cac boa mach, vi mach dién
tl, cac bién tan... Cac may sgicon
G33 clia nha may chu yéu dugc di
ddi ti Ha Noi xudng, thai gian s
dung 1au nén mat sé thiét bi nhu
bd K20 hay bi hu hai dan t&i may
khéng hoat dong dugc. Trong khi
do s6 thiét bi nay mang ra bén
ngoai d€ suia thi khdng dugc nén
da tao ra ap luc rat 16n di vsi nha

may. D& giup may sgi con khong bi
nglng hoat déng gay anh hudng
dén nang suéat cla nha may, anh
P& Van Tién d& nghién clu va dua
mach cai tao ngoai dung role va
céc thiét bi co s&n cua nha may
thay thé cho bd K20. D8i v8i hé
théng may thé TJFA458, anh da
nghién cuu, cai tao dung bién tan
ABB ACS-150 c6 sa&n clia nha may
dé thay thé giup may hoat déng
lién tuc kndng phai dong may khi
bién tan cia may bi héng.

Cac dong co thung I6n cda may
chdi thé c6 moment khdi dong
I6n, dung b6 khai déng sao, tam
giac nén khi muén thay cong
nghé phai thay thé puli dau truc
dong co. Sau mot thdi gian may
mo nghién ctu, anh Tién da thanh
céng trong viéc thay bién tan
cho may giup déng co khai dong
6n dinh hon, gidm thi€u hu héng
thiét bi, thuan tién hon trong viéc
diéu chinh tdc dé dong co, qua
do6 gop phan cai thién chéat lugng
dién do bu dudc hé sé cosfi, tiét
kiém dién mdi n&m khoang hon
120 triéu déng; Thiét ké I&p thém
mach diéu khién ngoai dé diéu
khién bién tan INVT, thay thé
bién tan FU 2 chinh hang cua
Trutzschler dang bi 16i cho quat
van chuyén day béng FD500; Cai

tao hé théng lam mat bién tan
U1 va phuc hoi thanh céng bién
tan Yakawa 75KW bi hdng nang;
Thiét k& chuyén déi kndi ma hoa
xoay va mach giai ma tu hé thap
phan sang hé thap luc phan trén
CPU CP476 trén may sgi con G33.

GOCNHIN 1

T6ng gia tri lam Igi cho nha may
tU nhiing sang kién, sang tao cua
anh Tiénlahon 1,5 ty dong.

“Day chuyén san xuat ngay nay
dugc trang bi hé thdng may moc
hién dai, tu ddng hoa cao. Trong
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qua trinh van hanh hé théng may
mac khéng tranh khdi nhiing truc
trac, hu hong vé phu tling va viéc
chd sra chita hodc thay thé phu
tung tu cac hdng mat rat nhiéu
thai gian va kinh phi. Nha may
Sgi Béng Van co téng cong suét
60.000 coc sdi v8i nhiéu thiét bi
c6 xuat xu va trinh dé céng nghé
khac nhau, co s& dir liéu san xuat
clia may dugc thiét 1ap va hién thi
trén nhiéu dinh dang khac nhau,
da phan khéng co két néi mang
LAN, internet nén viéc thu thap
dir liéu vé hiéu suat, thoi gian
dung may phai lam tha céng rat
mat thai gian. Trudc thuc trang
nay, téi va déng nghiép da khéng
ngung nd lyuc, tim toi nghién cuu
“Giai phap xay dung hé théng thu
thap di liéu vé hiéu suat, thoi
gian chay, dung may nh&m nang
cao kha ndng quan ly san xuat”-
anh D6 Van Tién chia sé.

Noi vé anh D6 Van Tién, dong chi
Pham Thi Thu Ha - Pho Bi thu chi
bd Chi nhanh Ha Nam, Pho Giam
déc Nna may Soi Bong Van cho
biét, déng chi Tién la mét dang
vién guong mau, 16i séng gian di,
lubn hoa dong vai déng nghiép va
dugc moi ngudi quy mén. Mac du
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Ddc thi ciia nha mday soi la san xcudt 3 ca lién tuc

nén nhiing lic thiét bi gap su co ngoai gio, dong chi

Tién van khong quan duong xa dé dén khac phuc
gitip nha may khong bi ngiing san cudt. “Véi trinh

do ngoai ngi tot nén dong chi Tién luon nghién
ciiu, dich cdc tai lieu ciia nide ngoai dé tim ra gidi
phdap nhanh chéng va do ton chi phi nhdt cho nha

may khi xday ra su ¢o.”

nha & cach Nha may 20km nhung
déng chi luén chap hanh nghiém
chinh cac néi qui, qui dinh. Dac
thu clia nha may Sgi 1a san xuét 3
ca lién tuc nén nhiing luc thiét bi
g3p su cd ngoai gid, dong chi Tién
van khéng quan dusng xa dén
kh&c phuc giup nha may khong
bi ngling san xuat. “Vai trinh dé
ngoai nglr t8t nén déng chi Tién
lubn nghién cuu, dich cac tai
liéu clia nudc ngoai dé€ tim ra giai
phap nhanh chéng va d& ton chi
phinhat cho nha may khixay ra su
c6. Nhiing sang kién cua déng chi
Tién gop phan ratI6n vao viéc tiét
gidm chi phi, ndng cao hiéu qua
sén xuat cho nha may”- Béng chi
H& nh&n manh.

29

TIEN BO Vi THANH QUA
CHUNG

Péng chi D6 Thj Thuy - Bang vién
Chi bd phong Thiét ké Thai trang,
cdng nhan Nhom san xuat - Phong
Thiét ké Thai trang Téng Cong ty
May 10-CTCP da c6 25 nam lam
viéc va céng hién cho May 10.
Poéng chi ludn né luc phan dau,
rén luyén hoc tép, trau doi ky
nang, chuyén mén nghiép vu, sén
sang dadm nhan nhing bd phan
mai, kho trong cong doan san
xudt khi c6 ma hang mai.

Trong giai doan dich bénh Covid
bung phat, tinh hinh lao déng
trong nhdm c6 nhiéu bién dong,

chi Thuy da chd déng tuyén
truyén cac tai liéu vé cach phong
chéng dich, vé sinh méi trudng
lam viéc sach dep va dam bao
an toan. Khi dién bién dich bénh
phuic tap, nhiéu don hang céan
gép cac xi nghiép khong san
xuét kip nhung néu dé cham giao
hang, khach hang sé phat hop
dong va Téng Cong ty phai tra chi
phi van chuyén I6n badng may bay
thay tau bién.. Trong bdi canh
do, chi Thuy da cung nhan vién
trong nhom xin dam nhan don
hang xuat khdu. Mac du day la
mat hang mdi, nhung véi su doan
két, tim toi, nghién cliu ca nhom
da hoan thanh dudgc don hang
xuét khau dung thai han giup don
vi tiét kiém hang chuc triéu déng.

“V&i quan diém “minh tién bo,
déng nghiép tién bd thi ca tap
thé sé& ngay cang tét hon’, ban
than t6i da lap ké hoach cu thé
theo ngay, tuén, thang khi dugc
t6 trudng giao viéc. Tich cuc
lién hé va trao déi gop y vdi cac
nhom trudng trong phong dé
k&t hgp nghién cuu té chiic san
xuat tot tat ca cac méa hang. Vdi
kinh nghiém 25 nam céng tac, toi
dudc 1anh dao Phong tin tudng
giao nhiém vu dao tao cdng nhan
mdi, céng nhan tay nghé con
yéu. Nam 2015 va 2023, dugc su
tin tudng va danh gia cao cla
I&nh dao Téng Coéng ty, téi dudc
phan cong tham gia Hoi thi thg
gidi nganh Dét May Viét Nam l1an

thu V va VI. Trong do, ndm 2023
dbi thi cla toi da xuat sac vuot
qua 20 doi thi khac dén tu 17
doanh nghiép trong nganh dét
may va vinh du dat danh hiéu Ban
tay vang cho néi dung thi SG mi”
- déng chi Thuy chia sé.

L4 cong nhan tryc tiép trong
nhom san xuat nén chj Thay ludn
chu déng tim ra nhiing phuong
phap lam nhanh, hiéu qua va chat
lugng tét nhat cho cac san pham.
Trong dé cac sang kién, cai tién
trong lao dong san xuét cua chi
da dugc l&anh dao T6ng Céng ty
cdng nhan vé gia tri lam Igi, dong
gop tich cuc vao viéc nang cao
nang luc canh tranh clia doanh
nghiép. Sang kién thay ddi cach
may ng, may ly cau vai da giam
thai gian may va giup san phdm cé
chéat lugng cao hon. Ngoai ra chi
Thuy da chu déng dé xuéat thay
d8i cach may bo tui, thua khuyét,

GOCNHIN 1

= L

may dai ao va thay dGi ép dung dai
chét liéu vai gilp tiét kiém nguyén
liéu, tdng nang suat Ién khoang
12%. T6ng gia tri [dam Igi cho Téng
Cong ty tu nhiing sang kién trén
Ién t6i 100 triéu dong.

DPong chi Nguyén Tién Bao - Phd
Bi thu Chi bd phong Thiét ké
thai trang nhan xét, déng chi D&
Thi Thuy luén guong méau, chap
hanh t6t moi chd truong, chinh
sach clia bang va phap luat cla
Nha nudc, cac quy dinh cla don
vi. “Trong thdi gian lam viéc tai
phong Thiét ké thsi trang, dugc
giao khaéi lugng coéng viéc nhiéu,
nhung déng chi luén c6 géng
hoc hdi, phat huy cao nhat trach
nhiém dé& cling déng nghiép hoan
thanh tét nhiém vu dugc giao.
DPong chi Thay con 14 nhan té tich
cuc trong lao déng sang tao, co
nhiéu sang kién co gia tri lam Igi
cho Téng Cong ty” 1

Véi nhiing no luc va sang tao khong ngimg, dang vién D6 Thi Thiy
va D6 Van Tién da dugc Dang uy Tong Cong ty vinh danh la dang
vién hoan thanh tot, xuit sac nhiém vu nhiéu nam lién. Cic dong

chi ciing lién tuc dugc cong nhan la Chién si thi dua co s6, dugc
Cong doan Dét May Viét Nam, Tap doan Dét May Viét Nam tang

Bang khen,...

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM |33



I GOCNHIN

Y k1en
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PV (t6hg hgp)

Thi tutng Chinh phi Pham Minh Chinh

“ hung ta khong dugc Ig Ia, chd quan,
maét canh giac, vi dién bién bén ngoai,

nhéat la su phuc héi cla kinh té thé gidi

con yéu, trong khi Viét Nam la nudc dang

phat trién, nén kinh té dang chuyén déi,

guy mé nén kinh té con khiém tén, dé mé

I&n, stic chéng chiu véi cac cu s6¢ bén

ngoai con han ché. DD

Cuc truéing Cuc Xuat nhap khau -
Bd Cang Thutmg Nguyen Anh Son

“ huc hién Nghi quyét 25 cta Chinh
phu, Viét Nam dat muc tiéu tang
trudng xuat khau trong ndm 2025 tu 12
- 14%. Biéu nay déng nghia vai viéc kim
ngach xuét khdu mébi thang phai tang
thém it nhat 4 ty USD so v8i ndm 2024,
dat ra khéng it thach thiic cho cac doanh
nghiép. D& dat muc tiéu tang trudng xuéat
kh3u nhu ky vong, co ba van dé chinh can
giai quyét. Trudc hét, cac doanh nghiép
va hiép héi, nganh hang can phan tich
chi i€t v& nhu c4u tiéu thu cda thj trusng
quéc t&, danh gia kha nang hap thu lugng
hang hoa tri gia 100.000 ty déng dé co
chién lugc xuat khau hap ly. DD
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Thir trutng B Cong Thutng
Nguyén Sinh Nhat Tan

“ B@ Cong Thuong cling da chu déng

phoi hop vGi cac nganh hang dé
chudn bi Ung pho vdi cac kich ban khac
nhau. D€ tiép tuc phat trién trong boi
canh kinh té thé gisi nhiéu bién déng va
kho khan, ngoai nd luc tu Chinh phu, cac
B6 ban nganh, con phai dua vao su nhay
bén, chi dong bam sat thj trudng va kna
nang thich Ung, tim toi va phat trién néng
luc canh tranh clia ban than cac doanh
nghiép. Cac doanh nghiép can tiép tuc
chu doéng xay dung 10 trinh va giai phap
nh&m da dang hoa thi trusng xuét khau,
néng cao chat lugng san phdm, dam
bao tiéu chuan ky thuat, lao dong, moi
trusng.... Bac biét, can chu trong viéc
kiém soat xuat xu nguén cung nguyén
vat liéu phuc vu san xuat, cling nhu danh
gia than trong viéc hop tac dau tu vdi cac
doanh nghiép cla nhiing nudc dang co
céng thang thuong mai véi Hoa Ky.

o)

Pho Vién truting Vién Nghién ciu kinh t€ va
chinh sach TS. Nguyen Quac Viét
“ Vé chinh séchxtéi khﬁ('?a, t,éi cho réllg,

quan trong van phai chu trong viéc
dam bao gidi ngan trung, dung va cé du
hiéu luc, hiéu qua ddi vai cac du an dau
tu cong trong diém. Bau tu céng ludn la
dong luc hé trg cho qua trinh tang trudng
mot cach bén viing, bdi viéc giai ngan mot
cach hiéu qua vén dau tu cong sé 1a “vén
moi” dé kich hoat dugc cac nguén vén
khac, tac dong lan tdéa sang cac nganh,
céac linh vuc lién quan, hé trg quéa trinh
tang trudng truc ti€p clia nén kinh té.

)
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Truting khoa Kinh t€ hoc, Bai hoc Kinh t&
Qudc dan PGS. TS Pham The Anh

“ Mué’n dat dugc tang trudng cao thi

uu tién hang dau la dam bao gil
ving 6n dinh kinh té vi mo, bdi vi mo 6n
dinh thi mé&i dat dugc tang trudng cao.
Do do, can phai gilf lam phat va |ai suat
& muc thap vlra phai, ty gia én dinh, hé
théng tai chinh lanh manh, ng cdng bén
viing. D€ dat muc tiéu téng trudng cao
trong trong ngén han thi dau tu céng la
déng luc chinh dé& hoan thién hé théng
ha tang phuc vu tang trudng cao trong
dai han. Bén canh do, can co6 chinh sach
cu thé€ kéo cac doanh nghiép tu nhan
trong nudc tham gia vao cac chuadng
trinh dau tu cong; tU do, mdi t6i da dugc
tac dong cua dau tu céng. Dong thai, da
dang va m@ roéng thi trusng xuat khau;
tép trung vao cac nganh hang Viét Nam
€O uu thé, co gia tri gia tang cao...

33

Nguyén Pha Giam doc Trung tam thong tin Cong nghiép va Thuting mai - Bg Cong Thuting

TS. L& Qudc Phubng

‘ ‘ ot diém tich cuc phai k& dén | su tang trudng xuat khdu cla khdi doanh nghiép trong nudc
Mvén duy tri dugc déu dan sau 2 thang dau nam. Tinh trong 2 thang dau nam, kim ngach xuét
kh3u khu vuc kinh té trong nudc dat 17,92 ty USD, tang 12,8%, chiém 27,9% téng kim ngach xuat
khau, cao hon con s6 25% nhiing nam trudc day. Trong béi canh hoat déng xuat nhap khau gap
nhiéu kho khan nhu thai gian qua, gia xuat khdu nhiéu mat hang giam, viéc doanh nghiép trong

nudc duy tri duge ty trong nhu vay la rat dang ghi nhan.

)
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1 DETMAY

THUE QUAN VA PHI THUE QUAN THGI KY TRUMP 2.0

CO HOI

POI VOI NGANH DET MAY

Bai: HOANG MANH CAM

6i khau hiéu “dua nudéc My

vi dai tro lai” va nguyén tac

“nudc My trén hét”, Tong
thong Donald Trump trong nhiém
ky thia 2 cua minh da ngay lap
tuc ap dung mot loat cac chinh
sdch thué quan lén cac quoc
gia, bao gom ca cdc nudc lang
gieng dong minh dé hién thuc
hoa diéu nay. Cho t6i hién tai,
riai ro vé mot cugc chién tranh
thuong mai toan dién trén toan
cau da hién hiiu, dat chudi cung
ting toan cau vao mot tinh thé
cang bat dinh hon. Nhiing bién
phap nay khong chi anh hudng
sau sac dén thuong mai toan
cau ma con tac dong truc ti€p
dén nganh dét may, mot trong
nhiing nganh cong nghiép quan
trong ctia nhiéu quoc gia.
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NHIN LAl THUONG MAI TOAN CAU THOI KY
TRUMP 1.0

Trong nhiém ky dau tién (2017-2021), T8ng théng
Donald Trump da trién khai hang loat chinh sach
thué quan va phi thué quan nhdm bao vé nén kinh
té My, gidam thdm hut thuong mai va déi pho vai
cac hanh vi thuong mai ma 6ng cho la khdng céng
bang, dac biét tU Trung Quéc. Nhiing chinh sach
nay da dinh hinh lai cuc dién thuong mai toan cau,
anh hudng dén nhiéu nganh céng nghiép va tao ra
nhiing hé qua kinh t& dang ké.

Trudc nam 2017, tang trudng xuét khdu di My ti
chau A duy tri tdc d6 tuong déi thap (dudi 10%/n&m)
va thap hon téc dé tang trudng xuét khdu di Trung
Quéc, EU cling nhu trung binh di cac nudc. K& tursau
khi t6ng théng Trump 1&n ndm quyén, véi suc manh
ndi tai, nhu cau tiéu thu manh mé nén kinh t& My da
ngay cang tré thanh mét thi trudng chi lyc cho xuat
kh&u khu vuc chau A véi téc do tang trudng dat téi
30% trong nam 2024 (Hinh 1).

8 19 2 2 22 23 24
— TONG —CHN =—EU —US —ROW

Hinh 1: Tang trudng xuét khau cUa khu vuc chdu A (ngoai tris
Trung Quéc) di céc quéc gia/khu vuc

Song song Vi tang trudng xuat khdu, kim ngach
xuét kh&u di My cling chiém ty trong I6n trong GDP
cac quéc gia khu vuc chau A, tang tU mic 2,9%
trong t8ng GDP n&m 2017 1én gan 4,3% trong nam
2024 (tuong Ung muc tdng gan 1,5 1an).

Hinh 2: Thi phén cua cac qudc gia xuadt khdu hang dau
chau A vao thi trusng My

Trung Quéc 1a qudc gia hing chiu nhiéu bién phap
thué quan nhat clia My, do do thi phan xuat khdu
hang héa vao My cua quéc gia nay da giam manh
tl muc gan 20% trong nam 2015 xudng chi con
10% n&m 2023. Trong khi dd, hdu hét cac quéc gia
con lai & chau A déu tang trudng xuat kh&u vao My
nhuHan Quéc (cé FTA véi My), Viét Nam, Dai Loan,
An D6 va Thai Lan. Tuy suy giam dang k& thi phan
& MY, nhung trong suét thai ky Trump 1.0 va nhiing
nam sau do, Chinh pha Trung Quéc da thuc hién
nhiéu chinh sach hé trg xuat khdu nh&dm giam tac
dong tu cac bién phap thué quan cua My va duy
tri sic canh tranh clia hang hoa Trung Quéc trén
thi trusng quéc té. Thi phan xuat khdu hang héa
clia Trung Quéc trén toan cau tdng manh tu12,7%
nam 2018 1én hon 15,5% nam 2021 va hién duy tri &
muc trén 14,5% (Hinh 3).

DET MAY |

Hinh 3: Thi phan xudt khdu hang hda cua Trung Quéc qua
cac ndm

Céc bién phap nay bao gém: mién/gidm thué va
nang ty I& hoan thué VAT; hé trg tai chinh va uu dai
tin dung cho doanh nghiép xuat kndu; da dang hoa
thi trudng théng qua thuc ddy quan hé thuong mai
véi EU, ASEAN, chau Phi; va cai thién chubi cung
ung nhd vao dich chuyén san xuat va cac doanh
nghiép thuong mai dién td. Bén canh do, Igi thé
canh tranh cta hang héa Trung Quéc dugc tang
cudng théng qua pha gia ddong nhan dan té va giam
gia hang xuat kndu. Két qua la Trung Quéc ludn duy
tri dugc thang du thuong mai vai hau hét cac doi
tac, ké ca doi voi My.
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1 DETMAY

TiNH HINH THUE QUAN THOI KY TRUMP 2.0
VA ANH HUGNG TGI DET MAY VIET NAM

Ngay tu khi tré lai Nha Trang, Téng théng Donald
Trump da ban hanh hang loat sic Iénh vé thué b3
sung ap dung cho hang hoa xuat knau vao My nhu
25% thué doi vi st va nhém tu tat ca cac nudc,
20% déi voi toan bd hang héa tl Trung Quéc va
du kién ap thué déi Ung 1én tat ca cac quéc gia dé
can bang muc thué nhap khdu ma cac nudc dang
ap dung déi vai hang hoa nhap khau ti My tu ngay
2/4/2025. M&c du co thé thay, cac chinh sach thué
gan déay la “cé thé thuong lugng dugc” néu dap Ung
dugc mdt s6 yéu cau cu thé tu phia MY, tuy nhién,
rui ro 16n nhat ma nhiéu nha kinh té cling nhu quan
ly du bao dé la nguy co bung né cudc chién tranh
thuong mai toan dién & tat ca cac quéc gia. Sau
thai ky Trump 1.0, hau hét cac nudc da co su chuén
bi k§ ludng cho céac kich ban thdgi ky 2.0, do doé véi
nhiing phan Ung ap thué tra dda hién nay cua cac
nudc (khong chi gitta My va Trung Quéc) dang bao
hiéu su leo thang trong xung dét thueng mai.

ANH HUGNG TOI NGANH DET MAY VIET NAM

La mdt nganh cé chudi cung Uing phuic tap véinhiéu
mét xich va trai dai qua nhiéu quéc gia, dong thoi
mot s6 thi trudng I6n vla la thi trudng tiéu thu
l&n xuat kh&u chinh nhu MY, Trung Quéc, EU, do
do, nganh dét may rat nhay cam véi cac thay déi
trong chinh sach va quy dinh thuong mai. Viét Nam
la quéc gia dung thu 3 vé thang du thuong mai voi
MY, chi sau Trung Quéc va Mexico, dan tdi rdi ro bi
Téng théng Donald Trump ap thué b8 sung ddi vdi
hang hoa nhap khau tu Viét Nam la hién hiru néu
khéng c6 cac bién phap giup can béng hon can can
thuang mai vGi M.

China i, 52954
Moico | < 171.2

vietram [ NG ;1235

Ireland | By

Germany B
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Conada [N 5633
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Hinh 4: Céc quéc gia thdng du thuong mai nhiéu nhat vdi My
ndm 2024 (don vi: ty USD)

Tuy nhién, can luu y réng chinh sach thué déi ung
cla My khéng chi don thuan nham vao cac nudc
c6 thang du thuong mai cao, ma con xét dén cac
yéu t6 dia chinh tri, tranh chap thuong mai va an
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ninh quéc gia. Trong qua khu va ca nhing hanh
dong gan day, My da ap thué manh |én Trung Quéc,
Canada va Mexico khoéng chi vi chénh léch thuong
mai, ma con do nhiing van dé nhu s& hlu tri tué,
budn lau, nhap cu trai phép va chudi cung Ung
chién lugc. Bén canh do, mac du thang du thuong
mai 16n v6i My nhung chinh sach thué quan cua
Viét Nam khéng bat can xing nhu nhing quéc gia
khac. Theo dif liéu théng ké va phan tich cla ngan
hang ANZ, thué thyc té€ Viét Nam ap dung cho hang
hoa nhap khau ti My thap hon 1,8% so vSi My ap
dung déi vSi hang hoéa tu Viét Nam (chua tinh dén
thué VAT). bay |a muc thap nhat trong cac quéc gia
chau A, trong khi d6 An D6 dan dau véi muc +6,5%,
Thai Lan +5,3%.

Thu€ nhap khdu tir My Thué xudt khdu sang My ':hé'_"h lech
thué& quan
IND 95 3.0 6.5
THA 62 [15:] 53
DN 4z 41 0.1
PHP a3 14 18
VM 28 48 -1.8
MYS 168 o7 1.1
KOR o0 0.0 0.0
SGP L] 00 0.0

Hinh 5: Chénh Iéch thué xudt nhap khau thuc té gida cac
quéc gia véi My

Hon thé nlra, Viét Nam cling co ty 1& 4p dung cac
bién phap phi thué quan thap hon nhiéu quéc gia
khac, chung ta knong chld dong sur dung rao can phi
thué quan dé han ché hang hoa My. Do do, cling giup
giam nguy cao bi ap thué déi ing hoac chi bi ap muc
thué thap hon nhing nudc cé dé md thuong mai
thap, chénh léch thué quan duong véi My.

MY 1a thi trudng xuat khdu chinh cla hang hoéa
Viét Nam néi chung va ddi véi hang dét may noi
riéng voi KNXK dét may di My chiém gan 40%
téng KNXK dét may Viét Nam. D{r liéu xuat kh&u
dét may tU ndm 2025 dén nay cho thay, ngoai
trr ndm 2020 bi anh hudng bdi Covid 19 va nam
2023 do suy giam kinh té toan cau, nganh Dét May
Viét Nam van duy tri dugc muc tang trudng xuat
kh&u tét, k& ca tai thi trudng My trong nhiém ky
dau cla Téng thong Trump. Thi phan hang dét
may Viét Nam tai My hién xé&p thir 2 (sau Trung
Qudc) vai muc tang tu 11,5% nam 2017 1én 15,2%
nam 2024, trong khi dé thi phan Trung Quéc giam
tlr 36,5% xudng con 24,2% trong cung giai doan.
DaGi véi rieng hang may méc, Viét Nam hién chiém
18,9% thi phan trong ndm 2024, bam sat vi tri s6 1
cuia Trung Quéc véi 20,8% thi phan. Nhu vay, xuat
kh&u dét may néi chung va dét may vao thi truéng
My néi riéng, van co niém tin tang trudng trong
bdi canh chién tranh thuong mai My - Trung.

17.2%
2013 2016 2017 2008 201% 2020 2021 2022 2023 2024
== Tang tnreng XE dét may == Tang truong 3 dét may & My

Hinh 6: Tang truéng XUat khau aet may Vit Nam giai doan
2015 - 2024
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Bén canh do, nang luc san xuat cia nganh dét may
My hién rat nho, chi dap ung khoang 3% nhu cau
ndi dia nén van tiéu thu chu yéu tU nguén cung
tU hang hda nhéap khdu. Bong thai, véi chinh sach
giam phu thuéc vao Trung Quéc, hang dét may Viét
Nam van co thé& dung viing tai thi trudng nay néu
dap ung dugc cac yéu cau vé chat lugng va tuan
thu quy dinh cla thi trudng My. Bac biét la tuan thu
cac quy dinh vé nguén géc xuat xir dé tranh viéc lan
trén thuong mai clia hang dét may Trung Quéc vao
My qua Viét Nam.

NHAN DIEN MOT SO cO HOI CHO DET MAY
VIET NAM

Trong tinh hinh c&ng théng thuong mai nhu hién
nay, bén canh viéc tuan tha cac quy dinh cling nhu
duy tri vi thé trong chudi cung Uing bang chat luong
san ph@m va dich vy, dét may Viét Nam ciing c6 thé
thay dugc mét s6 co hdi nhu:

% Tang thi phan tai thi trudng My: nhu da
phan tich & trén, viéc My gia tang muc thué
b sung Ién san phdm dét may Trung Quéc
giup dét may Viét Nam thu hep khoang cach
vé gia mac du & muic thué bé sung 20% hién
tai la chua dang ké khi Trung Quéc van c6 thé
giam gia ban, pha gia déng tién. Nnung day
cling la ca héi dang tan dung dé€ gia tang thi
phan tai My.

% Dich chuyén don hang ti Trung Quéc sang
Viét Nam: Néu céng thang thuong mai gida
Hoa Ky va Trung Quéc tiép tuc leo thang, cac

nha nhap kh&u My 18n nha san xuat Trung
Quédc déu tinh dén phuong an dich chuyén
sourcing va san xuét sang Viét Nam.

% Da dang hda va gia tang vi thé trong chubi
cung Ung: Trong trung va dai han, cac méat
xich trong chudi cung Ung cé xu hudng da
dang héa nguén cung, vua giam phu thudc
vao Trung Quéc via tranh cac rui ro tiém &n
vé thuang mai. Néu doanh nghiép dét may co
nang luc tot ca vé san xuat 1an tuan thd quy
dinh c6 thé chdp thdi ca tham gia sédu hon vao
chudi véi tu cach 14 nha san xuat hang dau.
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DU TAC BONG CUR CHIEN TRANH THUONG MAL
MY - TRUNG

DIEN BIEN CHIEN TRANH THUOGNG MAI
MY - TRUNG

Ngay 4/2/2025, My ap thué bé sung 10% Ién hang hda
nhap khau tu Trung Quéc, trong do bao gém khoang
300 ty hang dét may da bj ap thué tu 10 - 25% trong
nhiém ky Trump 1.0 da phan van con hiéu luc.

Ngay 4/3/2025, My ti€p tuc ap thué b8 sung thém
10% d6i v6i hang hda nhap khdu tu Trung Quéc.
Cung ngay, Trung Quéc dua ra chinh sach thué tra
dla b&ng cach ap thué b8 sung 15% déi véi thit ga,
lta mi, ngd, bong va 10% dai vai thit Ion, thit bo, lua
mach, dau nanh, thay san, trai cay, rau va san phadm
tu slfa. Thué quan nay c6 hiéu luc bat dau tu ngay
10/3/2025.
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Bai: THAI PHUONG THANH

Ngay khi théng tin Trung Quéc ap thué bé sung 15%
d6i v8i béng My dugc cdng b6, thi trudng phan ung
mot cach tiéu cuc. Cac san phdm néng nghiép cua
Hoa Ky bi ban thao trén dién réng. Hgp dong tuong
lai bong ICE gidm hon 200 diém, véi khéi lugng giao
dich khoang 110 nghin 16. Hgp déng ky han thang 5
vé muc thap nhat trong 5 ndm qua 62,54 cent/Ib.
Nguac lai, hgp déng ky han bdng Trinh Chau lai tng
nhe 5 té/tan do ky vong nhu cau bong ndi dia tang
Ién. Ngudi mua béng Trung Quoc hoang loan lam thu
tuc nhap khau cac 16 bdng My sép vé cang kip trusc
ngay 10/3. V&i cac 16 bdng My da chét nhung chua
giao hang, ho yéu ciu nha cung cap déi sang bong
Brazil.

TAC DONG LEN THI TRUONG NGUYEN PHU
LIEU DET MAY

Vé cung cau, thuong mai va gia béng

So vdi du bao thang 1/2025 clia B Néng nghiép My
(USDA), du bao thang 2/2025 cho thay san lugng
béng thé gisi nién vu 2024/25 tang 0,2 triéu tan do
san lugng béng Trung Quéc tang. Nguaoc lai, mic
tiéu thu thé gisi van gitr nguyén khién tn kho bong
cudi ky tang 1én 17,1 triéu tan, muc cao ky luc trong
vong 5 nadm trdlai. Tinh hinh cung cau dang cho thay
nién vy 2024/25 ngudn cung bong trén thj trudng
doi dao, khéng tao ap luc dé lam tang gia bong
cho dén khi cac théng tin gieo trong va mua vu méi
2025/26 c6 thé tac dong 1én gid bong. Tuy nhién, véi
quyét dinh ap thué bé sung clia Trung Quéc ddi véi
bong MY sé lam thay déi trat tu thuong mai bong va
gia ca mot sé xuat xur bong.

Xét riéng Trung Quéc, so v6i mua vy trude, san
lugng bong tang 11% Ién 6,7 triéu tan. Vai lugng tén
kho cudi ky vu 2023/24 cua Trung Quéc khoang 8
triéu tan, cao nhat so vdi 5 nién vy gan day, Trung
Quéc hién co6 san lugng bong ndi dia va lugng di
trir trong kho Nha nudc cao. Nam 2025, du kién nhu
cau nhap kh&u bong clia nudc nay sé giam manh so
vGi muc trung binh 2 triéu tdn/ndm clia nhiing n&m
trudce. Mat khac, ty trong nhéap kh&u béng My von di
da giam manh tu 60% nam 2022 con 35% nam 2024.
Néu bién phap tra dla thué quan con kéo dai thi
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béng My s& mat thi phan tai Trung Quéc va dugc bu
dap bdi bdng Brazil va béng Uc. Vi vdy, gid cia béng
Brazil va Uc sé gilr cao hon mét bing chung cua
gia béng trong thdi gian tdi.

VEé phia MY, trudc day, nudc nay xudt khau
khoang 12-20% san lugng béng sang Trung
Quéc. Hién tai, bat 8n thuong mai My - Trung
chédc chan gay ap luc 1&n xuat khdu bédng MYy va
lam suy yéu kha nang canh tranh vé gia. Néu gia
thi trudng bdng MY hién tai khoang 1,7 USD/kg
thi khi nhap kh&u vao Trung Quéc sau thué trong
han ngach cao hon 0,27 USD/kg, ngoai han ngach
cao hon 1,1 USD/kg. Muc chénh léch nay rd rang sé
triét tiéu nhu cdu béng My cua Trung Quéc va
béng My hién dang phai ha gia dé mé réng duéng
sang cac thij truong khdc nhu Pakistan, Viét Nam,
Thé Nhi Ky, Bangladesh.

B thitrring Gid NK sau thué Gid NK sauthug
chrathué | Thu@nktrong : Thué nk ngodi han | Thué nk b sung @ trong hanngach Chﬁ;ﬁh 2) ngodihan Chﬁr:;lfih Bl
(USD/kg) | hanngach1% i  ngach 40% 15% (USD/kg) song | NS
1) (2) [3)
17 1% 0% 15% 1972 027 2805 1.105
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1 DET MAY
THI TRUONG SOI BONG

Bang can ddi béng va sgi béng cla Trung Quéc tu
n&m 2021 dén nay cho thay cé su diéu tiét thi trusng
gilia san lugng, tiéu thu, nhu cdu nhap khau bang,
sgi béng va sy can thiép cua chinh phu vdi viéc ban
kho béng dy trir. Nam 2021, ton kho bdng, sgi bdng
dau ky 6 muc thap trong khi nhu ciu sgi béng tang
cao khién nudc nay nhap khdu lugng béng va sgi
béng & muc cao ky luc. Nam 2022, nhu cau sgi bdng
xudng muc thap nhat 5 ndm, nudc nay da nhap khau
béng dé cac nha may cam cy san xuat va giam nhap
khu sgi bong. Nam 2023, nhu cau phuc héi nhung
gia sgi thap, nhap khau sgi béng tang 1én 1,55 triéu
tén do gia canh tranh hon sgi san xuat trong nudc.

Chinh pha da phai md ban kho bdng du trif Nha nudc
vGi lugng ban ra khoang 0,6 triéu tdn nén nudc nay
chi nhap kh&u 1,4 triéu tan béng. Nam 2024, hiéu
qua nganh sgi kha quan hon, Trung Quéc nhap khau
lugng béng ky luc 3,3 triéu tan vira d&€ phuc vu san
xuét viia bu d&p vao kho du trirNha nudc. Vi vay, nhap
khau sgi bdng clia nudc nady gidm xudng con 1,3 triéu
tan. S6 liéu nam 2025 14 s6 usc duge USDA va trang
CCFGroup dua ra trudc khi co bién phap thué quan
15% d6i Vi bdng My nhap khau. V& san xuat bong,
nhéap khau bdng, tiéu thu bong va sgi bong tuong ty
nhu ndm 2023 nhung nhap khau sgi bong lai it hon.
Tuy nhién, véi tinh thé hién tai, kha niang Trung
Quéc sé mé ban kho béng du trif nha nudc dé dap
ung nhu cdu béng My cho san xuét, chi con nhap
khau khoang 1 triéu tan béng, thay vao dé sé tang
nhép khdu sgi béng 1én 1,5 - 1,7 triéu tan.

2021 2022 2023 2024 2025*
Bong Sgiboéng Bong Sgibéng Béng Sgibéng Bong Sgibéng Bong Sgibéng

Tén kho 7.20 1.06 7.40 159 7.40 127 730 179 8.00 151
dau ky

San xuat 6.40 6.90 5.80 5.01 6.70 616 6.00 5.52 6.70 5.75
Nhapkhdu | 2.80 1.98 170 1.09 1.40 155 3.30 134 160 133
Xust khau - 015 - 017 - 012 - 018 018
Tiéu thy 9.00 8.20 730 6.25 8.20 7.07 8.50 6.96 8.20 7.03
Tén kho 7.40 159 7.40 127 730 179 8.00 151 810 137
cudiky
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CO HOI DOI VI NGANH SOI VIET NAM

Sau cu s6c¢ thué quan, bdng My rét gia sédu quanh
1,65 USD/kg. Ngudi mua ngoai Trung Quéc tan dung
co hoi d&€ mua bédng My gia ré. Viét Nam du kién 14
diém dén 16n nhat cua bédng My trong thai gian tdi,
I8y lai thi phan d& mat cho béng Brazil trusc day.
Pong thainay sé giup Viét Nam vira cd nguén nguyén
liéu gia tét, chat lugng tét vira can bang lai giao dich
thuong mai dét may, giam kha nang bi danh thué bé
sung cho hang may méac xuat khau di My.

Nhu dé phan tich & trén, viéc Trung Quéc tang nhap
khdu sgi bong sé 1a tin hiéu tét cho thi trudng soi
Viét Nam. TU 2020 tré dén nay, thi phan sgi béng
Viét Nam xuat khdu vao Trung Quéc chiém khoang
50%, ca biét nam 2022 |én t&i 60%. V&i 100% bong
nhap kh&u, Viét Nam cé Igi thé hon An Do va Pakistan
dé gia tang va cling c6 vi tri s6 mot vé thi phan xuat
khau sgi bdng vao Trung Quéc trong thai gian tdi.
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Bén canh do, My ap thué b8 sung 20% ddi vai hang
nhap khau cua Trung Qudc, bao gém hang dét may
da bj ap thué tu 10-25% khién don gia dat do, giam
tinh canh tranh. Viéc chia sé chi phi gia tang gita
nha nhap khau My va cac céng ty Trung Quéc dang di
vao bé tic. Xuat xir hang hoa cuia Trung Quéc vao My
cling tiém &n nhiéu rdi ro trong thai gian téi khi cudc
choi ngay cang khéc liét va kho doan dinh. Mat khac,
xuét kndu vai béng clia Trung Quéc ngay cang bi han
ché bdi 1énh c&m cac san phdm c6 ngudn géc béng
Tan Cuong. Béi vay, xu huéng dich chuyén chudi san
xuét dét may ra khoi Trung Quéc sé dién ra nhanh
hon, nhiéu hon trong thai gian tai. Viét Nam 1a diém
dén thich hop khi cé vi tri dia ly gan ké Trung Quéc,
c6 sén co sd ha tang va lao dong dét may. Chudi
cung ung tu Viét Nam vdi Yarn/fabric forward cé thé
s& dugc hudng cac uu dai thué quan/phi thué quan
khi xuat khau vao thi trudng My. Vi vay, cac céng ty
sgi can tan dung co hdi d€ ma roéng thi trudng vao
céc doanh nghiép FDI dét vai khi ho can nguén cung
sgi tai Viét Nam.

Suong mu thué quan dang bao phui 1én Trung Quéc
va Hoa Ky, nhung cling s&é mang lai nhiéu co hoi
cho cac quéc gia lién quan khac. Doanh nghiép sgoi
Viét Nam cén tan dung triét d& ngudn nguyén liéu
béng gia t6t, khai thac t6i da nguén don hang soi
béng xuat kh&u va tim kiém, 1ap k& hoach tan cong
vao chudi cung Ung sgi, dét, may ngay tai Viét Nam
théng qua cac cong ty FDI. ()
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SOI NHAN TAO TU VI KHUAN

BUGC TIEN MO

HUGNG TGl DET MAY BEN VUNG

Bai: NGUYEN TRONG NGHIA

ong nhiing nam gan day, su giao thoa gitia cong nghé sinh hoc va
khoa hoc vat liéu da mé ra nhiing huéng di dot phd. Mot trong nhiing
thanh tuu dang chu y 1a su phat trién cua sgi nhan tao tii vi khuan,
mot vat liéu sinh hoc ¢6 thé thay thé bong, len hoac sgi tong hgp trong
nganh dét may. Nho kha nang tu phuc hoi, phan huy sinh hoc va c6 thé san
xuat theo cdch bén viing, loai s¢i nay dang thu hut su chu y cua giéi khoa
hoc va cdc nha thiét ké thoi trang. Ngoai tinh bén viing, sgi nhan tao tu
vi khuan con c6 thé dugc diéu chinh dé c6 nhiing tinh nang dac biét nhu
chong nudc, khang khuan hoac thay doi mau sac theo moi truong. Bai viét
nay di sau vao nguyén ly tao soi ti vi khuan, tiém nang ting dung trong cong
nghiép, thach thuc can vugt qua va vién canh cta loai sgi nay doi véi nganh
dét may trong tuong lai.

GIGI THIEU VE SOI NHAN TAO
VI KHUAN

Soi nhan tao vi khudn (sgi vi
khudn) la mot loai vat liéu dugc
tao ra thong qua qua trinh sinh
hoc, trong do vi khudn hoac
enzyme cua chung dugc sU dung
dé san xuat sgi co tinh chat tuong
tu sgi tunhién. Quy trinh san xuét
soi vi khudn bt dau bang viéc
bién d&i gen cla vi khudn, chang
han nhu Escherichia coli (E. coli),
nh&m giUp chung téng hop cac
protein dac biét nhu te nhén. Sau
khi dugc bién ddi gen, vi khudn
dugc nudi cdy trong moi trusng
thich hgp d€ sinh trudng va san
xudt mét luong 16n protein. Sau
2in thu dudc sé dudc tinh
(ly dé tao thanh sgi. Cac
gc keo dai qua mét bd

phan goi la spinneret (tuong ty
dau phun trong dét sgi), giup
tao ra nhiing sgi manh va c6 dé
bén cao. Cudi clng, sgi protein
dugc lam cung va 6n dinh thong
qua qua trinh déng déac, gia tang
dd bén cling nhu cac dic tinh
co hoc cla chung. Nha vao tinh
chat linh hoat, sgi vi khudn co thé
dugc tuy chinh dé dap tng nhiéu
yéu céu trong cac nganh cong
nghiép khac nhau. Chung co tiém
nang Ung dung rong réi, tU san
xuét vai siéu bén, vat liéu khang
khudn dén ché tao md céy sinh
hoc trong y hoc. Khéng chi la mot
giai phap thay thé bén viing cho
cac vat liéu truyén thong, sgi vi
khu&n con md ra nhiéu co hdi mai
trong nganh dét may va céac linh
vuc lién quan nhd vao nhiing tinh
nang vugot troi clia chung.

Hinh: Cellulose vi khuédn dé tao thanh sgi vi khuan

Tiéu chi

Nguén géc

Quy trinh san xuat

Tinh bén viing

Do bén

Tinh Ung dung

Kha nang tai ché

Pac tinh co hoc

Chi phi san xuat

Sgi vi khuan

Sinh hoc, tu vi khuén

S’ dung vi khuédn va cong nghé
ditruyén

R4t cao, than thién véi méi trusng

Cao, dac biét la khi srdung
tonhén

DPugc strdung trong y hoc, dét
may, vat liéu siéu bén

C6thé& phan hay sinh hoc ,dé dang
tai ché ma khong lam mat di chat
luong ban dau

D6 bén kéo cao, dan héi tét, chéng
mai mon

Cao, vi quy trinh sinh hoc va cong
nghé di truyén phuc tap

Sgi tong hop

(nylon, polyester)

Dau mo, cac ngudn
hoa thach

Hoa hoc, xU ly nhya
tong hap
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SO SANH SOI VI KHUAN VA
CAC LOAI VAT LIEU HIEN NAY

Sgi vi khudn la mét phat minh
mai trong nganh vét liéu, cé tiém
nang thay thé hoac bé sung cho
cac loai sgi truyén théng nhu sgi
t6ng hogp, sgi tu nhién va cac loai
sgi nhan tao khac. Dugi day la
bang so sanh gilfa sgi vi khudn va
cac loai sgi hién nay:

Sdi tu nhién
(béng, len)

TU cay tréng (bong),
dong vat (len)

Qua trinh tréng trot hoac
chan nuoi, xtr ly co hoc

Thap, gay 6 nhiém va khé
phéan hay

Cao, nhung c6é thé& bi mai
mon theo thdi gian

DPugc surdung trong y hoc,
dét may, vat liéu siéu bén

Kho tai ché, gay & nhiém

P bén cao nhung thiéu
tinh linh hoat

Thép, san xuat dai tra
dé dang

Trung binh, c6 thé tai ché nhung
mat thai gian phan hay

BONg c6 dé bén vira phai,
len dé bj t&n thuong bdi dé 8m

DPugc s dung trong y hoc, dét
may, vat liéu siéu bén

C6 thé tai ché, nhung qua trinh
can nhiéu nang lugng, bong sé

bi ngan di khi tai ché

Tuy thudc vao loai (bdng mém,
len 8m &p nhung dé bi anh

hudng bai diéu kién méi trusng)

Chi phi tuy thudc vao
nguyén liéu
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UU PIEM SOI VI KHUAN

Tinh bén viing: Sgi vi khudn dugc
san xuat tu vi khudn va co kha
nang phan hdy sinh hoc, giup
gidm thiéu 6 nhiém méi trudng.
Khong gidng nhu sgi téng hap,
sgi vi khuén khong gay tac hailau
dai déi vai hé sinh thai.

D4 bén va tinh ndng cd hoc cao:
Sai vi khudn c6 do bén kéo va kha
nang dan hoi vugt troi so Voi
nhiéu loai sgi hién tai. Diéu nay
lam cho chung rat phu hop cho
cac Ung dung yéu cau dd bén
cao, chang han nhu vai chéng
dan hay trong y hoc (chi khau y
té, mé cay).

Ung dung da dang: Sgi vi khuan
co thé dugc diéu chinh dé co
cac dac tinh co hoc va sinh hoc
phu hgp vai tung Ung dung, tu'y
té, dét may, dén cac vat liéu bén
viing. Diéu nay giup md ra nhiéu
ca hdi sang tao trong viéc phat
trién san pham. -

ETTASS RN

Trong nganh dét may, sgi vi khudn givp san vudt vai
bén, nhe, chong mai mon, vdi ing dung trong quan
o bao h, vdi chong dan, thoi trang bén viing, gidm
thiéu 6 nhiém va tiét kiém tai nguyén thién nhién.
Ngoai ra, ching con dugc sit dung trong cong nghiép
ché tao dé tao ra oat lieu composite siéu bén va vdi

chiu nhiét.

khu&n sur dung it tai nguyén thién
nhién hon so véi san xuat sgi téng
hop tU ddu mé va it anh hudng
dén tai nguyén dat va nudsc khi so
véi tréng béng.

HAN CHE CUA SGI VI KHUAN

Chi phi san xuat cao: Do quy
trinh sinh hoc phuc tap va yéu
céu cong nghé di truyén, chi phi
sén xuat sgi vi khuén hién tai van
kha cao so vdi cac loai sgi khac
nhu polyester hay bong.

Quy mé san xuét han ché: Mac
du cé tiém nang, viéc san xuét
sgi vi khudn & quy mé I6n van 1a
mot thach thic. Viéc nudi cay
vi khudn trong moi truong kiém
soat doi hdi co s ha tang va ky

thuét cao, diéu nay l1am han ché
kha nang san xuat hang loat.

Vén dé vé su 6n dinh va kiém
sodt chat lugng: Viéc kiém
soat chat lugng cua sgi vi khuén
trong quy trinh san xuéat sinh
hoc van la mot thach thuc I6n.
Céac yéu té moi trudng co thé
anh hudng dén chat lugng va do
bén cla sgi.

Pham vi ung dung hep: Mac du
sdi vi khudn co nhiéu uu diém,
nhung hién tai ching chd yéu
dudc Ung dung trong cac linh vuc
chuyén biét nhu y hoc va mét sé
vat liéu cao cép. Viéc ung dung
rong rdi trong nganh céng nghiép
dét may théng thudng van gap
kho khan.

MOT SO UNG DUNG HIEN NAY
CUA SOI VI KHUAN

Sgi vi khudn hién nay dang dugc
Ung dung rdng rai trong nhiéu
[inh vyc. Trong y té€, chung dugc
s dung dé€ tao ra chi khau y té
co6 kha nang phan hudy sinh hoc
va do bén cao, clng nhu phat
trién mé cay sinh hoc, ho trg tai
tao m6. Trong nganh dét may, sgi
vi khudn giup san xuét vai bén,
nhe, chéng mai mon, véi Ung
dung trong quan 4o bao hé, vai
chéng dan, thsi trang bén ving,
giam thi€u 6 nhiém va tiét kiém
tai nguyén thién nhién. Ngoai ra,
chung con dugc su dung trong
cong nghiép ché tao dé tao ra
vat liéu composite siéu bén va
vai chiu nhiét. Sgi vi khudn cling
than thién véi méi trudng vi cé
thé phan hay sinh hoc, gidm
thi€u 6 nhiém tU nhua va chat
thai. Cudi cung, ching dugc Ung
dung trong nghién cuu sinh hoc
dé€ phat trién vat liéu moé phdng
to dong vat, md ra co hoi trong
céng nghé sinh hoc va y hoc.

Tai Viet Nam, nghién ciiu oé sgi ol khudn cang dang

duogc day manh. Nam 2022,

Nhing Ung dung nay khéng chi
mang lai nhiing san ph&m bén
ving ma con tao ra nhing giai
phap than thién vai mdi trusng.

HUGNG Bl TUONG LAI CUA
SOIVIKHUAN TRONG NGANH
CONG NGHIEP DET MAY

Mac du sgi vi khudn chua dugc
san xuét réng rai do chi phi cao,
nganh thoi trang toan céu da
b&t dau chu y dén loai vat liéu
bénvimng nay.Nam 2023, thuong
hiéu Ganni ra mat mau o khoac
lam tu sgi vi khudn, minh chung
cho sy don nhan ngay cang I6n
clia nganh déi véi vat liéu sinh
hoc than thién v&i méi trusng.
Tai Viét Nam, nghién cliu vé
sgi vi khuédn ciling dang dugc
ddy manh. Nam 2022, nhom
nghién cuu tai Dai hoc RMIT
Viét Nam da thanh céng trong
viéc chuyén hdéa mang sinh hoc
tu qua trinh Ién men kombucha
thanh mét loai vai bén ving,
mé ra tiém nang thay d&i nganh
céng nghiép thai trang.

nhom nghién ciu tai Dai

hoc RMI'T Viét Nam da thanh cong trong viéc chuyén
hoa mang sinh hoc tic qud trinh lén men kombucha
thanh mot loai vdi bén viing, mé ra tiém nang thay

doi nganh cong nghiép thoi trang.

2
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Sgi vi khudn dap ung nghiém
ngat cac tiéu chudn kinh té tuan
hoan va quy dinh quéc té, dac
biét Ia EU, nh& vao tinh bén ving,
kha nang phan hudy sinh hoc va
quy trinh san xuat than thién véi
moi trudng. Viéc tuan thu cac
tiéu chudn kh&t khe nay khéng
chi giup sgi vi khudn mé rong
thi trudng ma con nang cao tinh
canh tranh, dua san pham vuon
xa trén quy mo toan cau.

Nham thiuc d&y san xuat va tiéu
dung bén viing, Chinh phu Viét
Nam da phé duyét chuong trinh
hanh déng quéc gia giai doan
2021-2030, hudng dén nén kinh
té tudn hoan. Trong bdi canh nay,
sgi vi khudn trd thanh giai phap
dét pha giup nganh dét may dap
Ung cac quy dinh nghiém ngat clia
nha mua hang quéc té, déng thoi
phu hop véi chién luge phat trién
bén viing cla quéc gia. Vat liéu
nay khong chi giup gidam thi€u hoa
chéat déc hai, tiét kiém nudc, cat
gidm tiéu thu ndng lugng ma con
han ché su phu thudc vao nguyén
liéu tU ddu mo. Cung voi do, cac
chinh sach khuyén khich dau tu
vao cdng nghé sach, tai ché va vat
li&u xanh sé tao diéu kién thuan Igi
cho su phat trién manh mé cla sgi
vi khu&n trong tuong lai.

Vi tinh bén viing, kha nang phan
hay sinh hoc va nguén gac tu tai
nguyén tai tao, sai vi khudn co
tiém nang thay thé sgi téng haop,
dong thai s6 hitu nhiéu dac tinh
uu viét nhu dd bén cao, khang
khu&n, chéng tia UV va tu lam
sach. Khi cdng nghé san xuét tiép
tuc dugc cai tién, chi phi s& giam,
giup mé réng Ung dung trong
thai trang, bao hd, thé thao vay
té. Viéc ddy manh Ung dung sgi
vi khué&n khéng chi giup Viét Nam
thyc hién cac muc tiéu phat trién
bén viing méa con nang cao vi thé
canh tranh cua nganh dét may
trén trusng quéc té€.

Nguén: Téng hop
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SOl CELLULOSE TU PHAN HUY

Gl PHAP CHIEN LUUE

CHO THOI TRANG BEN VUNG

Bai: NHAT MINH (bién dich)

ganh cong nghiép dét may hién dai dang doi méat véi nhiing thach thic
I6n vé 6 nhiém moi truong va can kiét tai nguyén. Thoi trang bén viing
khong chi 1a mot xu huéng nhat thoi ma da tré thanh mot yéu cau cap
thiét dé giam thiéu tdac dong tiéu cuc tu qué trinh san xudt va tiéu thu. Du
da c6 nhieu nd luc giam phé pham san xudt, van dé cot 16i nam 6 kha nang
phan huy cta chinh vat lieu. S¢i cellulose, dac biét 1a cotton hitu co, noi
l1én nhu giai phdp uu viét nho kha nang tu phan huy sinh hoc, mo ra huéng

di bén viing cho nganh cong nghiép.
UU THE CUA SOI CELLULOSE

< Kha nang ty phan hdy hoan toan: Bay la uu diém
nGi bat nhat cua sgi cellulose. Sau khi hét vong doi
sUr dung, cotton hiiu co c6 thé phan hly trong diéu
kién tu nhién ma khong dé lai vi nhya hoac hoa chat
déc hai. Khac véi sgi tdng hgp nhu polyester hay ny-
lon, vén cé ngudn géc tu dadu mo va can hang trdm
n&m dé phan huy, sgi cellulose cd ngudn goc tithuc
vat nén co kha nang phan huy sinh hoc mét cach
ty nhién trong moi trudng. Qua trinh phan hay nay
khéng tao ra vi nhua, mot van dé nghiém trong voi
sgi tdng hop, gay 6 nhiém mai trusng va anh hudng
dén suc khoe con ngudi.
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% Quy trinh san xuat than thién vsi méi trusng: So
véi sgi t8ng hgp, quy trinh san xuat sgi cellulose
thusng s dung it hoa chat doc hai hon. Dac biét,
cotton hitu co con dugc tréng theo phusng phap
hitu co, khéng st dung thudc trir séu va phan bon
hoa hoc, gilip bao vé méi trusng dat va nudc. Tuy
nhién, can luu y réng qua trinh san xuat mét sé loai
sgi cellulose nhu viscose van su dung hoa chat, mac
du cac cdng nghé san xuat hién dai dang ngay cang
hudng dén viéc giam thiéu tac dong nay.

% Tinh Ung dung cao: Sgi cellulose co6 thé dugc ché
tao thanh nhiéu loai vai véi cac dac tinh khac nhau,
tU mém mai, thoang mat dén bén chéc, phu hop véi

nhiéu loai trang phuc, tUr quéan o thudng ngay dén
trang phuc cao cép, dé ndi that, va cac Ung dung
cong nghiép khac. Cotton hltu ca dac biét thich hgp
cho quén 4o tiép xuc truc tiép véi da, nhu quén &o
tré em hodc dé 16t, do tinh an toan va lanh tinh.

% H6 trg chién lugc khdng rac thai: Viéc két hgp sgi
cellulose vdi ky thuat cat may khéng rac thai tao ra
mat gidi phap toan dién cho thoi trang bén ving. Ky
thuat cat may khéng rac thai téi uu hda viéc strdung
vai, giam thiéu phé liéu trong qua trinh san xuat. Khi
két hgp v&i kha nang tu phan huly cla sgi cellulose,
chung ta cé thé giam thiéu t6i da lugng rac thai dét
may tU ca qua trinh san xuat I1an sau khi st dung.

KET QUA NGHIEN CUU TREN 5 MAU THIET KE

M6t nghién clu dugc cdng b6 trén Tap chi Thiét ké
quéc té (International Design Journal) d& thuc hién
5 mAu thiét k& thai trang xanh cho phu ni tu 20-
40 tugi, str dung vai cotton hitu co dugc xu ly bang
enzyme cellulase (2 g/1) ¢ 50°C trong 30 phut, sau
do rlia sach, lam khé va ap dung ky thuat cat may
khong rac thai, dat ty 1é sir dung nguyén liéu 100%.
Céc mau thiét k& dugc danh gia cao vé tinh thdm
my, chuic nang va kha nang Ung dung trong san xuét
hang loat. Kha nang tu phan hly cua sgi cotton
trong cac mau thiét ké nay chiing minh hiéu quéa cua
vai cellulose trong chién lugc thai trang xanh.

v
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% MA4u s6'1: Vay mUa hé véi tay 4o ki€u Nhat, mang lai
sU thodi mai va nir tinh. Thiét ké st dung mau pastel
tunhién, phu hgp cho cac hoat dong ngoai trai.

Panh gis cic tiéu chi cia san pham so 1
120

100

100
86 &g
79 77
)
)
)
o

San pham Chic ning Tham my Y&u td thi trangMguyen tac thai
khdngracthai trang

Khia canh

@ @
=1

Piém dinh gia
&

Hinh 2: Panh gia céc tiéu chi cua san pham sé 1

M3usd 1 M3usé2 M3usé3 M3usé 4 M3usé5

San pham khéng rac thai 100/100 100/100 100/100 100/100 100/100

1-Thiét k& phu hgp voi dé tudi clia phu nl tu
20-40

2-Thiét k& phi hdp véi kich thudc
(36-48)
Vé chiic

M 3-Cong nghé dudc lua chon dat muc do hai
nang

ldng Ve thiét ké va Ung dung
4-Thiét k& phu hgp dé tré thanh san pham co
thé&ban dugc trén thj trudng

Muic d6 danh gia chung 86/100 80/100 90/100 79/100 79/100

1-Thiét k& cho thay nét thdm my

2-Céng nghé b8 sung thém chiéu hudng
. th&m my giup tao ra thiét k& hgp thai trang
Vé thdm my o :
3-Thiét ké theo kip xu hudng thoi trang mai
nhat

Muc d6 danh gia chung 89/100 79/100 95/100 88/100 90/100

Y&u t6 thai 1- Muc dé danh gia chung cua cac yéu té thiét

tran e s
rang sac-Két cau)
1-MUc dé danh gia chung clia cac nguyén tac
Nguyéntac  thiétké thaitrang
thdi trang (Can bang-Ty 1&-Nhan manh-
Hoa hgp-Nhip diéu)

k& thai trang (Pudng nét-Hinh dang-Mau : 79/100 89/100 89/100 84/100 85/100

771100 751100 91/100 82/100 83/100
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% MAau s6'2: Vay dai tré vai, v8i kiu dang bién ddi
linh hoat, c6 th& m&c nhu do dai lién than hoéc chan
vay doc lap.

4 ) 1 | S g 10s 156

- 'e;.u.‘énT] Yostm
el I

Fred 142:5Con

Hinh 3: Thigt k€ s6 2

Pinh gid cdc tidu chi cia sin phim 562

100
89

Piém dinh gia
a

San pham Chfc nang Tham my Yeu tdthai  Nguyén tac thoi
khong racthai trang trang

Khia canh
Hinh 4: Banh gid cac tiéu chi cia sén phdm sé 2

% Mau sé' 3: Ao dai ban truyén thong, sif dung
ky thuat dét ndi tao hoa ti€t vién doc déo. Thiét
k&€ mang tinh Uing dung cao trong céac dip 1& hoac
thudng nhat.

T e——

|

Hinh 5: Thiét k€ s6 3

DPinh gis cac tiéu chi ciia sin pham s6 3

100

25

Piem danh gia

San pham khong  Chuc nang Tham my Yeu to thditrang Nguyen tac thoi
rac thai trang

Khia canh

Hinh 6: Danh gia cac tiéu chi cua sén phdm sé 3
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% M3u s6'4: Vay dai ban chir A, trang tri véi hoa tiét
in chuyé@n nhiét I&y cdm hung ti thién nhién, mang
phong céch tuci tré va nang déng.

. g:f-”

P
1
="

7‘ (IR e

Hinh 7: Thiét k& s6 4

Dinh gid céc tiéu chi ciia sin pham s6 4

100

Piém dinh gia

Sanpham khong Chut nang Tham my Yeu to thditrang Nguyén tac thdi
rac thai trang

Khia canh

Hinh 8: Banh gia céc tiéu chi cia san phdm sé 4

% M3u s6'5: Ao choang dai véi cac dusng cat may toi
gian nhung tinh t&€, diém nhan la hoa tiét in hinh ky
hiéu nét nhac, tao nét doc dao cho ngudi mac.

Hinh 9: Thiét k& s6 5

Panh gia cac tiéu chi cia san pham so S
120

100
79 - & &3
80
60
40
20
0

San pham Chuc nang Tham my Yéu tothdi MNguyén tac
khdng rac trang thai trang
thai

Diem danh gia

Khia canh

Hinh 10: Danh gié céc tiéu chi cua san phdm sé'5

94
92

Overall Aspect Ratios (%)

Hinh 11: Ty Ié danh gia téng thé cda 5 san phdm

Phan tich t8ng thé& cho thay, mau s6 3 dat hiéu qua
thdm my va chiic nang cao nhat, vdi ty I& danh gié
1&n t8i 93% nhd thé hién su két hgp hai hoa gitta yéu
t6 truyén théng va hién dai.

THACH THUC VA CO HOI

Bén canh nhiing uu diém vuat troi, viéc Ung dung sgi
cellulose ciing dat ra mét s6 thach thuc:

< Gia thanh: San pham tu sgi cellulose, dac biét la
cotton hiu co, thudng co gia thanh cao hon so véi
san phdm tU sgi thong thudng. Day la mot rao can
d6i véi ngudi tiéu dung, dac biét 1a & cac thi trusng
nhay cam vé gia.

% Nguon cung: Nguén cung bdng cotton hiiu co va
cac loai sgi cellulose bén ving khac con han ché,
chua dap uUng dugc nhu ciu ngay cang tang cla thi
trusng.

% Cong nghé va quy trinh san xuat: Viéc t6i uu hoa
cdng nghé va quy trinh san xuat sgi cellulose tu cac
nguén nguyén liéu khac nhau doi hoi nghién cuu va
dau tu dang ké.

Tuy nhién, bén canh nhiing thach thuc, viéc ung
dung sgi cellulose cling mang lai nhiéu co héi:

% Xu huodng tiéu dung bén ving: Ngudi tiéu dung
ngay cang quan tam dén cac san pham than thién
véi mdi trusng va s&n sang chi trd cao hon cho
nhiing san phdm nay. Day la mét déng luc 16n cho
cac doanh nghiép dau tu vao san xuét cac san phadm
tu sgi cellulose.

% Chu déng nguén nguyén liéu: Viéc strdung nguén
nguyén liéu trong nudc giup giam phu thudc vao
nhap khau, 8n dinh nguén cung va giam thiéu rdi ro
tu bién déng thi trusng quéc té.

% Phat trién kinh té dia phuong: Viéc khai thac va
ché bién cac ngudn nguyén liéu tao ra céng &n viéc
lam va thu nhap cho ngudi dan dia phuong, gop phan
phat trién kinh t& khu vyc.
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% Ap Iuc tU cac thuong hiéu va chinh phu: Cac
thuong hiéu thdi trang I6n trén thé gidi dang ngay
cang dat ra cac tiéu chudn cao hon vé tinh bén viing
cho chudi cung Ung clia minh. Cac chinh pha cling
dang ban hanh cac chinh sach khuyén khich san
xuat va tiéu dung bén viing. biéu nay tao ra mét moi
trudng thuan Igi cho viéc phat trién cac san phdm tu
sgi cellulose.

% Tiém nang phat trién céng nghé: Cac cong nghé
san xuét soi cellulose ngay cang dudc cai tién, gilp
gidm thi€u tac dong moi trudng va ha gia thanh san
pham.

HUGNG TOI TUONG LAI KHONG RAC THAI

Xu hudng thai trang xanh khéng chi dung lai & viéc
tai ché hay giam thiéu rac thai, ma con phai husng
dén gbc ré clia van dé nguyén liéu. Chi khi két hop
gilia ky thuat tién tién, nhu ky thuat c&t may khéng
rac thai va vat liéu bén ving, nhu sgi cellulose,
nganh thai trang mai cé thé thuc su ti€én gan hon toi
muc tiéu "khéng rac thai" va "knéng 6 nhiém®.

GOl MG HUGNG DI BEN VUONG CHO NGANH
DET MAY VIET NAM

Vinatex d& xac dinh muc tiéu chién lugc tré thanh
“MOt diém dén cung cap giai phap tron goi vé dét
may thdi trang xanh cho khach hang doanh nghiép™”
thé& hién cam két manh mé véi xu hudng phat trién
bén viing clia nganh.

Hién tai, Vinatex dang Ung dung sgi cotton hiu ca
vao san xuat théng qua viéc nhap khau béng hiu co
tU cac nudc nhu Uc, M. Tuy nhién, viéc phu thudc
vao ngudn nguyén liéu nhap khdu nay dat ra nhiing
thach thuic vé chudi cung Uing va gia thanh. Hon nifa,
ngay ca khi st dung cotton hiiu co hay cac vat liéu
tai ché khac, van dé rac thai hau tiéu dung van tén
tai do vong dai tai ché hiu han va hé théng tai ché
chua hoan thién. Trong bdi canh do, viéc phat trién
va Ung dung sai cellulose tU cac nguén nguyén liéu
s8n cé trong nudc nhu day, gé, tre, bach dan... néi
I&n nhu mot giai phap téi uu hon cho nganh.

Viéc stir dung ngudn nguyén liéu trong nudc khéng
chi gidm phu thudc vao nhap kh&u, 8n dinh nguén
cung ma con gop phan phat trién kinh té dia phuong
va tan dung hiéu qua ngudn tai nguyén thién nhién.
Nganh sgi cla Vinatex hién du diéu kién san xuat
cac loai sgi tuan hoan néu cé nguén nguyén liéu dau
vao phu hgp. Pay 14 tién dé quan trong dé Vinatex
chuyén hudng sang khai thac va phat trién manh mé
sgi cellulose tirnguén nguyén liéu néi dia.

Nguén: https://www.researchgate.net
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~ Caithién

» iéu suat clia y
ang cong nghé

gay nay, c¢6 nhiéu doi méi dang ké trong linh vuc dét may, dac biét 1a
viéc ung dung cong nghé nano da lam thay doi ca dién ‘mao va hiéu

sudl cila vai. Nho cong nghé nano, vai c6 thé ¢d them cédc dac tinh nhu

kha nang chong nudc tot hon, bao vé chong tia cuc tim, do bén cao hon...
Trong nganh cong nghié¢p dét may, cong nghé nano c6 thé dugce hiéu la qua

trinh kiém sodt, diéu chinh va nghién ctu vat chét ¢ kich thuéc nho nham

thay d01 tong hop va thiét ké lai cac dac tinh sinh hoc, hoa hoc va vat ly
icu. Qua do, cong nghé nano giip tao ra cac hé thong, cau truc,
vat lleg_ ien tién thé hé mai.
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CONG NGHE NANO LA Gi?

Coéng nghé nano la sy thao tac vai vat liéu & cap do
gan nguyén tu, dac biét & quy md nano, tuc la tu 1
dén 100 nanomet. Khi dat dén kich thudc nay, vat
liéu co thé cé nhiing tinh chat vat ly, hda hoc va co
hoc khac biét so vai vat lieu thong thudng.

Piéu nay da khién céng nghé nano trd thanh mét
[inh vuc nghién clu so6i dong bdi su Ung dung rong
réi trong nhiéu linh vuc nhu y hoc, dién tu, nang
lugng va dét may. Céng nghé nano cling da giup
nganh dét may san xuét ra cac loai vai cé nhiéu tinh
nang vugt tréi bao gém dd bén cao, su thoai mai va
kha n&ng chéng chiu tét hon vai cac diéu kién moi
trudng. Bang cach sl dung cac hat nano hoéc phat
trién cac I6p phl & cap do nano trén vai, cac nha san
xuét cé thé tao ra nhiing giai phap dac biét cho nhu

- cAu strdung hang ngay.

UNG DUNG cUA CONG NGHE NANO TRONG
GANH DET MAY

Nhleu tlnh nang doéc daq‘ nhu kha nang chéng tham
nudc, cho g bam ban va bao vé khdi tia UV d& dugc
t z S cac hat nano. Cac I6p phu

r |W _ vai chpng nuéc va bui ban rat

Op cho trang phuc ng ai trgi. Cac hat nano
ide va kém oxit cling mang Ia&ha nang

vai va da khoi buc xa co hai.
dudc Ung dung trong dét

6ng nghé nano
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KHA NANG CHONG NUGC

Mét trong nhiing Ung dung I6n nhat clia cdng nghé
nano trong dét may la tao ra vai chéng tham nudc.
Céc loai vai siéu ky nusc co thé khién nudc dong
thanh giot va I&n di ma khéng bi thAm nhd vao viéc
tich hgp céac céu truc nano (dudc biét dén nhu hiéu
ung “la sen”). Mot nghién cuu dé ki€m tra muc do
thay dGi tinh ky nudc cua vai cotton khi st dung hat
nano silica. K&t qua cho thay sau khi xU ly, goc ti€p
xUc nudc cua vai tang Ién, chiing to kha nang khéng
tham nudc cla vai da dugc cai thién. Biéu nay la do
& cap dod nano, bé mat vai trd nén thé hon, tao ra cac
tui khi gitra 16p sgi va giot nudc, ngan chan su hap
thu nudc.

BAO VE CHONG TIA UV

Vai chéng tia UV rat quan trong, dac biét Ia trong moi
trudng ngoai tréi. Cong nghé nano cho phép thém
cac b loc tia UV vao vai bang cach sirdung hat nano
oxit kim loai nhu ZnO va TiO2. Cac hat nano nay co
thé hép thu va phan xa buic xa UV gitip bao vé da cho
ngudi mac. Mot nghién cliu vé Ung dung hat nano

- TiO2 trén vai cho thay vdi chi s8 khuc xa cao va kha

nang hap thu tia UV tét, TiO2 c6 thé ngan chan su
xam nhép cua tia UV. Nhg dé, cong nghé nay dugc
Ung dung vao san xuat trang phuc thé thao, quan o
bao hé va trang phuc ngoai tréi co kna nang chéng
tia UV Ién dén muic 50+ UPF.

TANG DO BEN VA TUGI THO CUA VAI

Mot nghién cliu d& xem xét viéc sir dung 6ng nano
CNT) dé€ gia c6 vai polyester. K&t qua cho
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thay vai xr ly bang CNT cé kha nang chéng rach va
dd bén cao hon dang ké. Nha vao ty 1€ chiéu dai trén
dudng kinh cao cia CNT, tai trong dugc phan bé déu
hon giup vai chiu luc tét hon. Céng nghé nano ciling
gilip cai thién dang k& dé bén cla vai, nha viéc phan
tén sgi nano hodc CNT vao vat liéu dét. biéu nay tao
ra cac loai vai tién ti€én, phuc vu cho quan doi va cong
nghiép. Nh& vao cac tinh nang déc biét nhu chéng
thdm nudc, chéng chay, va tang dé bén, cong nghé
nano dang dugc Ung dung rdng rai trong san xuat
quéan phuc va trang phuc cho nganh hang khéng.
Soi vai c6 thé dugc gia c6 bang 6ng nano carbon
hoé&c sgi nano ceramic, giup tang kha nang chiju mai
mon, chiu luc va chiu nhiét cao han so vdi vai thong
thudng. Mét sé nghién cuu cling dang phat trién
loai vai c6 thé thay d&i mau sac tuy theo méi trusng,
giup nguy trang hiéu qua hon.

VAI TU LAM SACH

Cong nghé nano con giup tao ra vai co kha nang tu
lam sach, gidm nhu c4u giat gid. BAng cach sidung
cac cau truc nano cé kha nang phan hly hgp chat
hiu co thong qua qua trinh quang xuc tac hoac tao
bé m&t chéng bam ban, vai sé it bi dinh ban hon. Mét
nghién ctu su dung hat nano TiO2 d€ phat trién
vai tu lam sach cho thay cac hat nano co thé phan
hay vét ban hiu co khi ti€p xuc vsi anh sang UV,
giup quan &o tu lam sach. Cong nghé nay rat hiu
ich trong san xuat déng phuc, quén 4o y té va trang
phuc hang ngay. Trong nganh y té, céng nghé nano
dang dong vai tro quan trong trong viéc phat trién
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cac loai vai co tinh khang khuén cao. NhG vao cac
hat nano bac, dong hoac k&m, vai co thé tiéu diét vi
khuan, virus giup quan &o va dé bao hé y té an toan
hon cho ngudi st dung. Mot s6 nghién cliu con phat
trién cac loai vai co kha nang phat hién va tiéu diét
mam bénh dua trén co ché nhan dién phan tu. Biéu
nay giup kiém soat lay nhiém chéo trong bénh vién
va phong thi nghiém.

TiNH NANG DPIEU CHINH NHIET b0, CHONG
TINH DIEN VA CHONG NHAN

Mét trong nhiing Ung dung tién tién clia cong nghé
nano trong nganh dét may 14 kha nang diéu chinh
nhiét do. Vai co thé dudc tich hgp vai cac hat nano
thay déi pha (PCM - Phase Change Materials) dé
giup duy tri nhiét dé co thé én dinh. Khi nhiét do
tang, PCM hap thu nhiét va chuyén tu trang thai rén
sang ldng giup lam mat ca thé ngudi mac. Khi nhiét
dé giam, vat liéu nay déng dac lai va gidi phong nhiét
giup gitr &m. Cong nghé nay dac biét hiu ich trong
san xuét quan ao mua déng, trang phuc thé thao va
quéan phuc danh cho méi trusng khac nghiét.

Co6ng nghé nano cling gilip vai co kha nang chéng
tinh dién bang cach phu mét I&p hat nano dan dién
nhu oxit thiéc ho&c oxit k&m I&n bé mat sgi vai. Nhg
vay, quan 4o trd nén it bam bui hon va giam nguy co
phat tia Ira dién trong méi trudng dé chay né. Ngoai
ra, vai co thé dugc xU ly béng cac hat nano dic
biét d& han ché tinh trang nhan, giup quén o luén
gilr dugc hinh dang phang phiu méa khéng cén la Ui
thudng xuyén.

TRIEN VONG TUONG LAl CUA CONG NGHE
NANO TRONG DET MAY

Nh& cong nghé nano, cac loai vai théng minh dang
dan tré thanh hién thuc. Nhing loai vai nay co thé
theo ddi nhip tim, nhiét do co thé va tham chila muc
dudng huyét clia ngusi méc. Hat nano bac dugc st
dung dé€ tao ra vai co kha nang khang khuén, giup
chéng lai vi khudn, ndm va virus. Ung dung nay déc
biét quan trong trong linh vuc y té, nhu san xuat o
phéu thuat va ga giudng bénh vién.

Trong tuong lai, c6ng nghé nano co thé giup vai thu
thép va luu trlf nang lugng tu chuyén dong cda nguci
mé&c ho&c ti nguén nang lugng mat trai. Diéu nay co
thé& dan dén su phat trién clia cac thiét bi dién tu tu
cép nang lugng dugc tich hgp vao quan ao.

Cong nghé nay giup i uu hoa cac vat liéu nano co
tiém nang I6n trong tuong lai do kha nang Ung dung

vao nhiéu linh vuc tién tién khac nhau. Hién nay, cac
céng ty dang tép trung vao san xuat cac san pham
dét may nano khéng chi duy tri cac dac tinh truyén
théng ma con dap Uing cac tiéu chudn quéc té vé an
toan suc khde va moi trudng. Viéc cac cong ty dét
may dat ra va duy tri tiéu chudn cao déi vsi san phdm
dét nano tré nén quan trong do ngudi tiéu dung
ngay cang quan tdm dén van dé an toan bén ving
bén canh cac quy dinh méi trung nghiém ngat.
Coéng nghé nano da va dang tim dugc chd dung
viing ch3c trong nganh dét may tu lau. Hién nay,
d& co6 nhiéu nd luc nham phat trién trang phuc co
kha nang cam bién. Cac céng ty cling dang nghién
clu ché tao cam bién nano ap dung trong dét may,
bao gém viéc tao ra quan o co6 thé thich (ng linh
hoat vdi thdi tiét, theo déi cac dau hiéu sinh ton
clia ngudi m&c va hé trg cac hé théng cham séc suc
khoe ca nhan. Tai Viét Nam, Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) két hop Tap doan Son KOVA da don
déu thj trudng ngach bang san pham vai chéng chay
ap dung céng nghé nano trong san xuat. San pham
la su két hgp gilia cong nghé dét nhuém cuia Vinatex
va cong nghé nano cua KOVA dugc ung dung trong
nganh dau khi, xang dau, dién, khai thac mé, hang
khéng, hoa chat,.. déng thai sir dung cho cac san
pham trong sinh hoat hang ngay nhu: rém cla, boc
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sofa, ban dé& 14 quan 4o, tap dé nau an, tu vai quan
4o, bat che xe 2 banh, 4 banh, trum phu kiot...

THACH THUC CUA UNG DUNG CONG NGHE
NANO TRONG DET MAY

Mét trong nhiing thach thic déi véi su phat trién cua
dét nano la chi phi cao. Trén thi trudng quan do, cac
san pham co kha nang diéu chinh nhiét do khong
con xa la, nhung gia thanh dat dé khién nhiéu khach
hang e ngai. DU van tén tai mot s6 nhugc diém, cong
nghé nano mang lai nhiéu Igi ich dang k& chang han
nhu giUp san phdm dét may bén hon, nhe hon, chac
chan hon va cé kha nang chéng an mon cao hon.
Nghién ctiu vé viéc cai thién cong nghé nano hoac
phat trién cac tinh nang dét pha cho dét may cho
thdy mot tuong lai day hira hen clia cdng nghé nano
trong nganh cong nghiép nay.

Bén canh do, cdng nghé nay ciing gap phai mét s6
lo ngai lién quan dén tac déng cla hat nano doi voi
mdi trudng va suc khdée con ngudi trong qua trinh
san xuat, sirdung va xuly chat thai. Hién chua co két
ludn rd rang vé anh hudng lau dai cua viéc tiép xuc
vGi hat nano siéu nho déi vai stc khoe con ngudi. Do
do, can co cac nghién clu b3 sung d€ dam bao tinh
an toan va bén ving clia cdng nghé nay. Ngoai ra,
néu hat nano khéng phan hay sinh hoc, ching cé
thé gay ra tac déng tiéu cuc dén moi trusdng, gay 6
nhiém nudc va dat. Vi vay, viéc uu tién cac phuong
phap tai ché va xU ly chat thai la diéu can thiét dé
gidm thiéu rui ro sinh thai.(

Nguén: https://nanografi.com/blog/use-of-
nanotechnology-in-textile-industry-and-its-future/?s
rsitid=AfmBOopYktQkHVPqLHGFUt0yjLXs0yAlbqO-fL_
qUPvu9ZieewbiAJPg

https://textilefocus.com/nanotechnology-in-textiles-
improving-fabric-performance/

Cong nghé nano da mé ra mot ky nguyén méi cho nganh dét may, bién
nhiing y tuéng truéc day chi la vién tuong thanh hién thuc. Cac tinh nang
nhu chéong tham nudc, bao vé tia UV, tang do bén va tu lam sach da thay
doi cach ching ta su dung vai. Dut van con nhiéu thach thiic, nhung véi su
phat trién khong ngimg cta nghién ctiu va iing dung, cong nghé nano hia
hen sé mang dén nhiing buéc dot pha méi trong linh viic dét may truyén
thong va ky thuat cao. Trong tuong lai, cong nghé nano sé co tic dong
16n dén cudc song con nguoi, cung cap cac loai vai bén viing, da chiic
nang va hiéu suit cao cho nhiéu nganh cong nghiép khac nhau.




1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN VINATEX

KET QUA BANH GIA 360 BO NAM 2025 HIEU QUA VA KHACH QUAN

ang 03/3, Tap doan Dét May

Viét Nam (Vinatex) t6 chuc

L& chao c& dau thang 3,
céng bé két qua danh gia 360 do
nam 2025 déi vSi toan bd CBNV
2 Van phong Tap doan tai Ha Noi
va TP. HCM theo hinh thuc truc
ti€p va truc tuyén.

Panh gid chung vé chéat lugng
danh gia 360 d6 nam 2025, Chu
tich L& Tién Trudng nhan dinh: (1)
Y thuc tu danh gia cla Lanh dao
va CBNV cua 2 Van phong dugc
nang cao, khdng co trudng hgp ca
nhan ty danh gia cao hon nhiéu
I&n so voi cac cap danh gia khac;
(2) Toan bd CBAQL va chuyén vién
tu danh gia ban than nghiém khac
hon, thé hién sy hiéu dung vé
nguyén ly danh gia va ngay cang
khat khe hon vai chinh minh. Dya
trén két qua nay, cac CBNV ciing
nhan thuc rd hon vé nhiing diém
can cai thién va chld déng diéu
chinh dé nang cao nang luc; (3)
Viéc danh gia gilta cac cap nghiém
tuc, cdng bang va khach quan hon

nh& cé su hudng dan rd rang cung
dinh nghia chi ti€t vé céc tiéu chi
va muc do danh gia; (4) Két qua
danh gia 360 dé co su tuong dong
V@i danh gia 1-1 cudi nam 2024,
phan anh tinh chinh xac va nhat
quan. Dac biét, tu két qua danh
gia 1-1, nhiéu ca nhan da co6 su cai
thién rd rét vé chat lugng coéng
viéc va hiéu suat lam viéc. biéu
nay cho thay su thay déi trong tu
duy danh gia va tu danh gia, khi
moi thanh vién trong Tap doan
dang dan thich nghi véi nhiing yéu
céu ngay cang cao cua cong viéc
va sy déi mai trong t6 churc.

“Danh gia 360 d6 ngoai viéc sy
phan loai gita cac vi tri cong viéc,
con giup méi ngusi tu nhin Nhan
vé nang luc cua ban than théng
qua su nhin nhan cla céap trén,
cap dudi va dong cap dé xay dung
chuong trinh hanh déng cho ban
than, nang cao trinh dé chuyén
mén. K&t qua cla danh gia 360
dé khéng mang gia tri tuyét doi
nhu danh gia 1-1, nhung ggi y cho

mdi ngudi vé nhing diém yéu
can phai nang cdp ban than vé
chuyén mén, ky nang giai quyét
van dé hay trach nhiém véi cong
viéc” - Chu tich Lé Tién Trudng
nhan manh.

Cing trong dip nay, déng chi
Bi thu Bang Uy, Chu tich HDQT
Vinatex Lé Tién Trudng d& quan
triét tinh than “Hoc tap suét dai”
cuia T6ng Bi thu Té Lam khi gén
vGi van hoa hoc tap cla Vinatex.
Theo do, tinh than “Hoc tap suét
dsi dé€ dam nghi, dam noi, dam
lam, dam chiu trach nhiém, dam
hy sinh vi Igi ich chung, d€ tr&
thanh nhing ngudi hiiu dung”
sé& dugc Vinatex ti€p truc trién
khai s&u rong tai cac cap, tu cac
cép Lanh dao cho téi CBNV-NLD
trong toan hé théng, d&€ khéng
chi rén luyén vé nang lyc chuyén
mén, pham chat dao duc, bat kip
xu thé - ky nguyén vuon minh clia
dan tdc ma méi ca nhan déu cé
sy déng gop gia tri cho t6 churc,
doanh nghiép va dat nudc.

VINATEX T0 CHUC HOI THAD CHUYEN BE THANG 2

hidu 24/2, Tap doan Dét

May Viét Nam (Vinatex) t6

chiic Hoi thao chuyén dé
thang 2 theo hinh thuc truc tiép
va tryc tuyén.

Tai Hoi thao, Téng Giam déc Cao
Hu Hiéu d& théng tin nhanh vé
tinh hinh SXKD nhiing thang dau
nam 2025 cua Tap doan sau ky
nghi Tét Nguyén dan At Ty 2025.
Theo do, két qua SXKD cua Vinatex
thang 1/2025 co tang trudng 14%
SO VGi cung ky. Cac don vi nganh
Sai vé co ban da co don hang cho
san xuat, nhiéu don vi nganh Soi
dé c0 Igi nhuén trd lai khi san xuét
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cac san pham sgi dac thu cho thi
trudng ngach. V&i nganh May, hau
hét cac don vi trong Tap doan da co
du don hang san xut téi hét thang
6/2025 va dang tiép tuc dam phan
ky két cac don hang trong quy 3,
tuy nhién khach hang con than
trong khi cac chinh sach vé thué
quan cula Téng théng My Donald
Trump c6 thé anh hudng nhiéu tdi
chudi cung Uing, nhat 1& xu hudng
tiéu dung clia ngudi dan My.

Tai H6i thao, 6ng Hoang Manh
Cam - Phé Chanh Van phong
HBQT da trinh bay mét s6 thong
tin cap nhat vé thj trudng gém:

Kinh t& vi md va cac nén kinh té
I6n; Thi trudng xudt nhap khau
dét may; Phan tich tac dong thué
quan Trump 2.0; Cap nhat cac
quy dinh phat trién bén viing.

Trao d6i tai HOi thao, dai dién cac
don vi tai Dét May Hué, Dét May
Hoa Tho, Dét May mién Nam-
Vinatex va PD&B c6 chung nhan
dinh, thi trudng nganh May cé
nhiing tin hiéu phuc héi cua thi
trudng trong 6 thang dau nam,
tuy nhién tu quy 3/2025 c6 dau
hiéu chiing lai vi khach hang con
dang nghe ngéng cac tac déng
cla cac chinh sach thué cua

My d6i vai nén kinh té. Cung Vvoi
dé, thai diém 6 thang ddu nam
2025 hau hét cac don hang dich
chuyén sang Viét Nam déu la
nhiing don hang co tinh ky thuat
cao, quy md nho, ké ca hang dét
kim nhung cac yéu cau vé dac
tinh ky thuat cao hon so vai dét
kim théng thudng sé lugng I6n.
Do dod, cac don vi déu tan dung
t6i da cac cao hoi cua thi trusng
dé san xuat hang FOB, gia tang
Igi nhudn. Tuy nhién, nla cudi
na&m 2025, néu nhu cac tac déng
cla chinh sach thué rd rang
han, thi co thé sé phai chuén bi
cac phuong an san xuat CMT dé
giam thiéu rai ro vé nguén géc
xudt xu khi xuat khdu sang thi
trudng My.

Két luadn Hoi thao, éng Lé Tién
Trudng cho biét, hién cac chinh

sach thué clia Téng théng My
chua co sy dinh hinh ré rang, cac
chinh sach vé thué déi ing co thé
thay déi lién tuc va phai téi thang
4/2024 méi “ngd ngl” giéng
nhu truéng hgp cua Canada va
Mexico. Do do, coé 3 nhiém vu
trong tdm cac don vij trong hé
théng can tap trung trién khai,
do la: (1) TAn dung téi da co hoi tu
thitruang trong 6 thang dau nam
dé tang trudng doanh thu va kim
ngach xuét kh&u khi cac chinh
sach bat ngd clia My chua xay
ra. TU dé, hién thuc hoa két qua
SXKD n&m 2025 nhanh nhét khi
thi trudng con déi dao don hang,
tap trung vao viéc dam phan cac
don hang co thai gian giao hang
nhanh, khong xU ly don hang
theo nguyén tac théng thusng;
(2) Co cac bién phap dam phan
d6i véi cac don hang FOB, lam rd
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nguyén tac trong cac hgp déng
dam phan déi vdi trusng hop
giao hang sau thang 6/2025 vé
nguon géc xudt xur cua nguyén
phu liéu, ciing nhu cam két déng
hanh cla cac nha mua hang doi
vGi nha san xuat; (3) Nam 2025
dudc du doan la ndm co téc do
pha gia déng Viét Nam cao nhat
dé thuc hién cac chinh sach tai
chinh ctia Chinh phu cling nhu
dé ndi trdn ng céng tao da cho
tadng trudng trén 8% cua nén
kinh té. Biéu nay sé cé Igi déi vdi
cac don vi xuat khdu, nhung vdi
cac don vi cé ty trong nhap siéu
ngudén nguyén phu liéu hay dau
tu chiéu sdu cho may moc thiét
bi... thi can nghién cuu ky khi cé
su chénh léch ty gia héi doai,
co6 kha nang ty gia USD/VND sé
tiép tuc 1én, tham chi ¢ ngudng
26.000 VNB/1USD...

LANH DA VINATEX CHUC MUNG NGAY THAY THUOC VIET NAM

han dip ky niém 70 nam

Ngay Thay thudc Viét Nam

(271211955 - 27/2/2025),
Téng Giam déc Cao Hiu Hiéu
cung doan cong tac clia Tap doan
Dét May Viét Nam (Vinatex) da téi
chuc mung ddi ngli y bac si, nhan
vién y té Trung tdm Y té - Bénh
vién Dét May.

Thay mat tap th€ CBNV-NLD gui
I5i cdm on sau s&c dén Lanh dao
Tap doan Dét May Viét Nam, BS.
Duong Trinh Xuyén- Gidm déc
Trung tdm Y té - Bénh vién Dét
May cho biét, sau budi gdp mat
dau xuan nam mai At Ty 2025 cla
Lanh dao Tap doan vé@i Ban Lanh
dao va tap thé doi ngl y bac si
cUaBénh vién, ngay trong nhiing
ngay dau nam, bénh vién da trién
khai nhiéu bién phap dé nang
cao chat lugng kham chira bénh.
“Trong su6t nhiing ndm qua, Ban
Lanh dao cung déi ngl y bac si
va nhan vién y té cla Bénh vién
Dét May luén thdm nhuén va
ghi nhé nhiing IGi day cua Chu

tich H6 Chi Minh trong buc thu
Bac gui can bd nganh Y té nhan
Ngay Théay thudc Viét Nam 27/2
vGi 3 ndi dung quan trong cua
nganh y té, do la: Phai that tha
doan ké&t; Thuong yéu ngudi
bénh; Xay dung nén y hoc nudc
nha. Bay cling la kim chi nam dé
tap thé CBNV va NLD bénh vién
quyét tam céng hién- hét minh
vdi bénh nhan”- BS. Duong Trinh
Xuyén nhan manh.

Téng Giam déc Vinatex Cao Hiu
Hiéu bay to, sau 27 nam thanh
18p, tU mot bénh xa cho ngudi lao
dong Dét 8-3 vdi trang thiét bi, co
s6 vat chat con nhiéu thiéu thén,
dén nay Trung tdm Y té - Bénh
vién Dét May da vucn minh Ién
thanh bénh vién da khoa hang 2
VvGi nhiéu chuyén khoa, dac biét
cd thém chic ndng y té du phong.
Cung v&i do, bénh vién con xay
dung dugc niém tin déi véi bénh
nhan, trd thanh déi tac va dia chi
tin cdy cho ngudi lao dong dét
may va nhan dan. Giai doan dich

Covid-19, nhd co bénh vién, ngudi
lao déng trong nganh tai khu vuc
mién Bac d& dudc tiép can vac xin
kip thai, phd réng s6é lugng ngudi
dugc tiém vac xin, nha do 8n dinh
san xuét.

“Trong thdi gian t6i, du & moi
trudng va hoan canh nao thi doi
ngl y bac si, nhan vién y té cla
bénh vién van ludn phai thuc hién
tén chi ma trong thu bac Ho gui
ddi ngl thay thudc, vei trong tam
la ndng cao chéat lugng kham chira
bénh 1én hang dau. B6i mdi, ap
dung céng nghé y hoc hién dai dé
trién khai va dua vao cac chuyén
nganh mdi. Bénh vién can quan
tadm cham lo di séng cho can bd
y bac si, nhan vién, d& méi ngudi
déu toan tam, toan y véi cong
viéc, tim thay niém vui méi ngay di
lam, d€ mdi bénh nhan thay dugc
sy tan tam, tan tuy cua doi ngl y
bac si dung vdi cau nodi “Lucng y
nhu tU mau’, xiing dang la dia chi
tin cdy cda nguai lao déng nganh
dét may va nhan dan” - Tong Giam
déc Cao Hlu Hiéu nhan manh.(
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1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN CONG DOAN

TIEP TUC CHAM LO, BAO VE TOAN DIEN D1 SONG LAD BONG NUDET MAY

H&i nghi tdng két cong tac nirnam 2024, trién

khai nhiém vu nam 2025 va ky niém 115 nam
Ngay Quéc té Phu nir8/3 (8/3/1910 -8/3/2025) theo
hinh thic truc tiép va truc tuyén tai 3 mién Bac -
Trung - Nam.

N gay 5/3, Cong doan Dét May Viét Nam t& chuic

Péng chi Nguyén Thi Thiy - Phé Chu tich Céng
doan DMVN cho biét, trong thai ky d&i méi, hdi nhap
va phat trién, phu nir Viét Nam tiép tuc dong gop
vao cdng cudc céng nghiép hoa - hién dai hoa dat
nudc . Bai véi nganh dét may, nai lao ddng nir chiém
trén 70%, cac chi ludn thé hién su bén bi, sang tao,
trach nhiém va tan tuy trén tung dudng kim, mui
chi. Cac chi ludn 1a tdm guong sang, nhiing ngudi
di dau trong cac phong trao thi dua Lao dong gidi -
Lao dong sang tao. Cac chij con la nhiing ngudi me,
ngudi v, ngudi con thao hién trong médi gia dinh.

N&m 2025, Cong doan DMVN va hé thong Céng doan
O sG sé tiép tuc bam sat va trién khai cac chuong
trinh, nhiém vu cda Nghi quyét Dai hdi Céng doan
cac cap vé cong tac nl véi nhiing trong tam cu thé:
(1) Cham lo, béo vé toan dién cho CNVCLD n{r; (2)
Thuc ddy CNVCLD nif tich cuc hoc tap nang cao
trinh d6, phat huy nang luc théng qua cac chuang
trinh dao tao, phong trao thi dua, giai thuéng danh
riéng cho gidi; (3) Bong hanh cung LD nir trong xay
dung cudc séng gia dinh no am, binh dang, tién bo
va hanh phuc; (4) Nang cao chat lugng hoat déng,
kha nang dé xuat, tham muu cua ban nif cong cac
cép; (5) D&y manh céng tac vi su tién bd clia phu n.
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Phat biéu tai Héi nghi, déng chi Nguyén Song Hai-
Pho Bi thu Bang Uy, Pho Téng Giam déc Vinatex
cho biét, vdi trén 70% luc lugng lao dédng, lao
dong nr dé gép phan quan trong trong qua trinh
xay dung va phat trién cda nganh. Giai doan khé
khan vlra qua, tinh trang thi€u don hang, don gia
gidm, anh hudng khéng nho tai doi séng, viéc lam,
thu nhép clia céng nhéan lao déng, nhung nhiing
ngudi phu nit Dét May van gan bé véi cdng viéc,
hoan thanh tét nhiém vy, né lyc cung doanh
nghiép vugt khé thanh céng, cham lo tét cho gia
dinh, dong gop cho nganh va xa hoi.

“Coéng doan DMVN va cac cong doan co sé da co
nhiéu hoat déng, chuong trinh thiét thuc, cham lo
toan dién cho ngudi lao ddng ma trong tam la lao
déng nlr. Thai gian t6i, dé nghi cac cdp Cong doan
trong hé théng ti€p tuc cham lo co hiéu qua dai
séng vé ca vat chat I1an tinh than cla NLB, trong
dé cé lao dong nl. Dac biét luu y dén: (1) Suc khée
va suc khde sinh san cla lao ddng n{; (2) Bong
hanh cung lao dong niI trong gil IUra gia dinh, xay
dung gia dinh hanh phuc, hé trg lao déng nit cham
soc con nho théng qua cac thiét ché nha tré,
trudng mau gido, chi phi gui tré, tao diéu kién cho
lao déng nlr nudi day con cai trudng thanh khoe
manh vé thé& chat, phat trién vé tu duy va dao duc
trong y thirc; (3) Bdy manh hon cac phong trao
thi dua cho n{, tao mdi trudng lam viéc van minh,
binh d&ng dé cac chi phat huy dugc nang luc, s&
trudng trong tat ca cac hoat dong cua don vi,
doanh nghiép; (4) Tang cudng béi dudng, dé bat,
lan tda nhimng dién hinh c4 nhan lao ddng nl xuat
sac dé& cac chj co co hdi thang tién trong céng
viéc cling nhu tao dong luc cho toan thé& can bd
lao dong n{ clia nganh cung tién bd” - Béng chi
Nguyén Song Hai nhan manh.

TINTUC& SUKIEN 1

NHIEU HOAT DONG KY NIEM 115 NAM NGAY QUOC TE PHU NU'8/3

ai Van phong 1 Tap doan, déng chi Cao Hiiu

I Hi€u - Pho Bi thu Dang Uy, T8ng Giam déc

Tap doan Dét May Viét Nam da tang hoa va

gui nhimng I5i chuc tét dep nhat dén toan thé CBNV

n{ Van phong 1 Tap doan. Trudc do, Coéng doan Van

phong 1 Tap doan da t6 chuc cho toan thé anh chij
em tham quan du xuan dau nam.

Cong doan Dét May Viét Nam danh tang 1.000 suat
qua cho ngudi lao ddng nudi con Nho dudi 36 thang,
€6 hoan canh kho khan hodc co thanh tich trong lao
déng, cong tac. Méi phan qua bao gém 01 hdp sia
800 gr nhan hiéu Hismart Milk Vietnam va 01 bich bim
nhan hiéu Dino Baby dudc trao truc tié'p cho NLD vai
thong diép “Bim ém slfa ngot, trao tinh yéu thuong”

Cong ty TNHHMTV Dét kim Déng Xuan d& t& chuc Lé
phat déng tréng cay xanh va Hoi thi ndu an gidi voi
su tham gia cua 13 doi thi dén tu cac phong, ban, nha
may tryc thudc. Chuong trinh d& mang dén cho can
bd, doan vién, ngudi lao ddng clia Céng ty nhiing gid
phut giao luu tranh tai hap dan, y nghia.

Cong doan Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho da té
chuc hudng Uing tuén | 4o dai chao muing ngay Quéc
té€ Phu n(r 8/3. Cung ngay, Téng Cong ty CP Dét May
Hoa Tho c6 thu chic miing cua Téng Giam doc guii
dén ni gisi Hoa Tho, t6 chuc ting qua ma bao hiém
cho gan 7.000 lao dong n{. Ngoai ra, cac don vi da
t8 chiic hoat dong s6i nGi, mang dén nhiéu y nghia
thiét thuc nhu tiéc nhe, béc tham trang thudng...

Coéng doan Cong ty TNHH MTV Dét 8-3 phdi hop
cling Ban N cong t& chic Hai thi ndu an véi chu dé
“Blta com gia dinh, &m ap tinh yéu thuong”.

Nhiéu hoat ddng chao mung ky niém 115 ndm Ngay
Quac té Phu nir 8/3 nhu tuan 1€ o dai, gép méat ton

vinh n{r can bé tai Céng ty CP D&t May Hué da dién
ra trong khong khi vui tuci va day y nghia. Nhan dip
nay, gan 400 triéu dong clng 4.200 bong hoa va
mén qua dé dugc gui tdi toan thé& doan vién, ngudi
lao déng trong Cong ty.

May 10 t8ng két phong trao thi dua "Phu nirHai gidi -
Gioi viéc nudc, dam viéc nha” giai doan 2020-2025.
Cong doan Téng Cong ty dé khen thudng 08 tap thé
va 80 chi em dat danh hiéu “Gidi viéc nudc - Dam
viéc nha”. Déng thai, trao thudng cho cac don vi dat
giai tham gia cuéc thi “Nét dep ngudi lao dong quan
Long Bién”. Cling trong khudn khé su kién, Ths, Bs
Nguyén Tan Son d4 chia sé “Bi quyét rén luyén sic
khoe - gitr gin hanh phuc gia dinh” cho chi em.

Céng ty CP Quéc té Phong Phu tung bung chao
don ky niém 115 nam Ngay Quéc té Phu nir 8/3 vai
nhiéu hoat déng nhu: Cudc thi anh, Tuan 1& 4o dai,
Thindu an,...

Cong doan CTCP - Vién nghién clu Dét May t6
chuc cho can bd doan vién cong doan hoat dong
da ngoai tai Ba Vi. BEn canh do, Céng doan Cong
ty phat déng t&i nlr can bé céng doan mac ao dai
tai noi lam viéc nhdm hudng Ung phong trao “Tuan
I& 4o dai”, lan tod va tén vinh nét dep 4o dai truyén
théng Viét Nam.

Céng ty CP Tién Hung t8 chiic chudi hoat déng y
nghia chao mung 115 n&m Ngay Quéc té Phu nir
8/3, nham tén vinh nhiing dong gop cla nir can
bd, nhan vién. Cac hoat déng bao gom: Gap méat
chuc ming; t8ng két va trao thudng phong trao
thi dua nam 2024; lién hoan toan cong ty; chuong
trinh vadn nghé va phat qua cho CBCNV trong toan
Céng ty; trao tang 30 suat qua bim sira t BCH
Cong doan Dét May Viét Nam...
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hiing ngay mua xuan, bong Van ruc mau

tuoi méi trong su no ro cua hoa dao, hoa

man. Vui tray hoi mua xuan, tii nguoi 16n
dén tré nho déu xing xinh trong bg trang phuc
mdi, ddc biét 1a chiéc vdy cua phu nit Hmong lam
tu vai lanh dét théu tay tinh xao, tuing nét théu
deéu chia dung nhiing cau chuyén van hoa, nhiing
udc vong cua nguoi H'mong.

DAU PAU VOI VAI LANH

Nhing ndm gan day, cac nhathiét
ké thai trang va ngudi tiéu dung
da tim dén nhiéu hon vai vai lanh.
Vang Thi D&, ngudi khdi xusng
Du an “Hemp Hmong Viét Nam”
(Cay lanh cta ngusi H'mong Viét
Nam) cho biét, vai lanh ngudi
H'méng khong chi co gia tri vé
mat st dung ma con la thudc do
cho su sang tao, khéo léo va suc
bén cua ngudi phu nit H'méng.
DPudc dét tu sgi lanh tu nhién, vai
lanh knéng chi dep ma con bén
chéc, co kha nang chéng tham,
dé dang trong viéc sur dung lau
dai... Nhiing t&m vai lanh nay vén
l& nhitng mén do “gia bao” truyén
théng cla ngusi H'méng. Bi 1&
hoi, vé nha chong hay khi sang
bén kia thé gisi, ngusi H'méng
déu mac trang phuc may béng
vai lanh. Mét tdm vai lanh ra doi
mat rat nhiéu cdng suc nén phu
n{ H'moéng khéng dét vai lanh d&
ldam kinh té. Ho I&m vai lanh dé&
may vay cho minh, may ao cho
chéng, Iam cuia héi mén cho con...

Co0 gai tré mai 23 tuGi doi nay vi
dau dau véi gia tri van hoa dan
téc, v6i san phdm mang ban
s&c riéng clia ngusi H’'méng da
dan than vugt qua cac rao can
V@i uéc vong gin gilr van hoa va
nghé dét truyén théng cua dan
toc H'mdng, khéng chi dé€ luu
truyén cho cac thé hé sau ma
con dé€ khoi day long tu hao dan
tdc trong cong déng.

THOITRANG & CUOC SONG 1

Dé boc bach: “TU nho, khi nhin
thdy cac ba me ngay nao cling
di lam nuong tU ga méi gay trdi
chua sang dén IUc trgi t6i roi méi
vé nha, nhin cac ban nhd phai
bd hoc tu I6p 6- 9 d€ phu giup
gia dinh, long téi lai triu nang.
Chinh vi vay, tdi quyét tdm hoc
tap, khéng chi dé€ thay ddi cudc
séng cua ban than, ma con dé
tim ra cach dé€ thay dgi cach nhin
cla céng doéng, cua ngudi dan

Sinh s6ng tai x& Thai Phin Tung,
huyén Bong Van, tinh Ha Giang,
mot xa co diéu kién kinh té& kho
kh&n, v&i hon 80 hd dan, tat ca
déu 14 ngusi dan téc H’'méng.
Cudc séng nai day chu yéu dua
vao san xuat tu cung tu cap tréng
ngd, trong rau..., va Vang Thi D& tu
hao la c6 gai dau tién trong lang
dugc di hoc dai hoc.

nai day khi van con do vong ludn
quan, bo hoc, Iay chéng sém, chi
c6 thé& bam nuong réy nudi séng
gia dinh... Nhung trudc tién, toi
thay phai thay déi ban than minh
trudc. Téi tin rdng, cé gido duc, tri
thuc sé co phat trién. TU dé, t6i co
thé giup dugc mét phan nho cho
cac ba, cac me, khi do cac em bé
sé co co hdi tiép tuc dén truang,
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co kién thuc va tuong lai tugi
sang hon”

Vra theo hoc 6 trudng bai hoc
Van hoa, Vang Thi D€ vua may
mo tim ra hudng di cho vai lanh-
san pham gia truyén cua ngudi
H'méng khi thdy co nhiéu ngudi
quan tdm dén chat liéu lanh dé
san xudt hang thdi trang. “Su
ang hd ti cong dong da tao dong
lyc 16n cho tbi, va khi c6 nhing
don hang tU nudc ngoai vao nam
2022, t6i cang tin tudng vao con
dudng minh da chon. Con dudng
ay khdéng chi hudng dén muc dich
gilr gin va bao ton truyén théng
méa con nhadm giup nhiing Ngudi
phu n{ trong xém, nhiing ngudi
khéng cé nhiéu tai chinh, c6 co
héi tao ra thu nhap tu viéc san
xuat vai lanh, déng thoi tao ra
nguén lyc tai chinh du dé ho trg
cac em nhd tié€p tuc viéc hoc, tu
do md ra canh cla tuong lai tuoi
sang hon cho cac em”- Vang Thi
Dé chia sé.

KET HOP GIUA SU SANG TAO
VA GIU GIN TRUYEN THONG

Cho rang dé phat trién san pham
vai lanh cla dan toc H'méng,
khéng chi dua vao vé dep truyén
théng ma con phai phu hop vai
nhu cdu cula thi trudng hién dai,
Vang Thi D& né luc mang nhiing
san phdm nay dén gan hon voi
khach hang dudi xudi va quéc
té bang cach lam mai san pham
chét lugng, sang tao...
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D& cho biét: “Mét trong nhiing
cach thuc dé co dugc 16i di riéng
nay 1a luén ldng nghe nhu céau
thi trudng. Cung véi do, téi cling
chu trong vao viéc cai tién quy
trinh san xuat, sang tao ra khung
dét vai kh 60cm va tan dung hét
cac ky nang, kinh nghiém cua
cac nghé nhén lau nam trong
lang. Viéc két hgp gilra su sang
tao, gilr gin truyén théng chinh
la chia khoa ma ra ca hdi cho vai
lanh H'moéng”

'vvvvvvvvv:!

Mot trong nhiing cach
thic dé co dugce 10i di
riéng nay la luon liang
nghe nhu cau thi truong.
Cung voi do, toi ciing chu
trong vao viéc cai tién
quy trinh san xuat, sang
tao ra khung dét vai kho
60cm va tan dung hét
cac ky nang, kinh nghiém
cua cac nghé nhan lau
nam trong lang. Viéc két
hop giita su sang tao, gii
gin truyén thong chinh
la chia khéa mé ra co
hoi cho vai lanh H’'mong.

Dé da tim ra cach dua san phdm
vai lanh cuia dan toc H’'moéng dén
gan véi khach hang qua cac nén
tang mang xa héi nhu Facebook,
Instagram, TikTok. Thay vi chi
trung bay nhiing san pham tho,
Dé tao dung nhiing cau chuyén,
hinh anh séng dong vé qua trinh
dét vai, vé nhimng doi ban tay knéo
Iéo clia ngudi phu Nt H'méng, vé
nhiing gia tri vdn hoa déng sau
tung san phdm. Diéu nay khéng
chi giUp nguai tiéu dung hiéu ro
hon vé gia tri clia san pham ma
con téng thém su gan két gida
Nngudi tiéu dung va san pham.

Su lan toa cua san phdm khong
chi dung lai & mét quéc gia ma
con mé réng ra thé gisi. Nhiing
ngudi yéu thich thaitrang, nhiing
tin dé cla san phdm thd céng,
nhiing ngusdi quan tadm dén viéc
bao vé moi trusng déu tim kiém
tai vai lanh.

Vang Thi D& tam tinh, ti xa xua,
mdi ngusi phu ni H'méng déu
biét dét vai, tl luc con nhd, cac
em gai dé dudgc me, ba day cho

se sgi, dét vai. Néu 1a mét co gai
H'méng ma khong biét dét vai thi
s& khéng thé 18y dugc chong- cac
ba me thudng noi véi con gai nhu
vay. Vay nén, nhiing san phdm thu
céng ma chuing téi tao ra déu la tu
cac nghé nhan lau nam, co kinh
nghiém dét tur nho, tu viéc trong
lanh, thu hoach, dén viéc dét vai
va nhuém mau...

Ngoai ra, mau nhudém tu thién
nhién cling Ia mdt yéu t6 quan
trong dé san pham vai lanh co
thé gilr dudc mau sic 1au dai va
bén dep. Nhiing mau sic tuci t&n

nhu dd, xanh, vang cua vai lanh
H'méng khdng chi dén tu cac loai
thuyc vat trong tu nhién ma con
mang dam ban sac van hoa cua
ngudi dan noi day. Hién tai, dy
an Hemphmongvietnam chuyén
cung cép vai lanh va cac san
phdm tu vai lanh, véi mong muén
tao viéc lam va lan téa van hoa, di
cung v6i bao vé moi trudng. Dy an
nay két nGi cac thon, x& trong khu
vuc, tap trung vao 1-2 hé chuyén
san xudt vai lanh. Trong thén DE,
c6 khoang 10 ngudi clung nhau
tham gia san xuat, méi ho dam
nhéan mét céng doan nhu se
lanh, dét vai hay lan vai... Su hgp
tac nay khong chi néng cao chat
lugng san phdm ma con tao ra
cdng viéc cho nhiéu ngudi.

“T6i lubn mong muén phat trién
duan vailanh H'mong theo huéng
da dang hoa san pham, tu cac
mon qua luu niém cho khach du
lich dén san phdm thai trang. Bén
canh doé, t&i muén tao ra khéng
gian trai nghiém cho du khach,
nai ho co6 thé tryc tiép tham gia
vao cac cdng doan dét vai thu
cdng. biéu nay khéng chi giup du
khach hiéu thém vé gia tri cla vai
lanh ma con giup ho trai nghiém
mot phan doi séng van hoa cla
nguai dan téc H'méng”- Vang Thi
Dé bay to.

Cilng theo Vang Thi D&, thai
gian gan day, xu huéng thai

THOITRANG & CUOC SONG 1

trang xanh va bén viing ngay
cang trd nén phd bién. Ngudi
tiéu dung khéng chi quan tédm
dén chat lugng san pham ma
coOn mudn nhing san phadm do
phai than thién véi moi trusng,
c6 thé tai st dung va bén viing
theo thdi gian. V&i nhiing san
phdm vai lanh cua dan téc
H’'méng, D& thay cé thé dé dang
dap Ung dugc yéu cau nay. Vai
lanh Ia nguyén liéu ty nhién, co
th& phan hly dé dang sau khi
khéng su dung, quy trinh san
xuat thu céng, qua trinh cham
soc khdng co su tham gia cua
cac chat hoa hoc, khéng gay 6
nhiém méi truéng. Tuy nhién,
diéu cét 16i nhat dé phat trién
dugc san phdm do la phai ki€m
soat chat lugng san pham. Vai
lanh la san phdm thu céng, doi

héi su ti mi va cén than trong
tlung céng doan, can dugc kiém
soat chat ché dé don nhan dugc
sy tin dung clia khach hang.

Co gai tré clia nui rung Ha Giang
béc bach: “Trong tuong lai, téi
mong mudn phat trién du an vai
lanh b&ng cach tao ra nhiéu san
pham da dang, tU qua luu niém
cho khach du lich, trang tri noi
that, thai trang... Téi cling hy vong
tao ra khéng gian trai nghiém cho
du khach, dé ho co thé tham gia
vao cac cong doan dét vai thu
cbng, trén trong cac gia tri van
hoa truyén théng cla ngudi dan
tdc. Tudd, gop phan nang cao thu
nhap cho ba con nai day, khuyén
khich ho gin gilr nghé truyén
théng va tiém can véi cudc séng
tién bd, van minh’(Q
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oNha thiét ke tré

"BAT TREND”

voi the he

GEN

Bai: NAM CAO (thuc hién)

Nha thiét ké Vuong Théo Chi

ay chat liéu van héa trong bo suu tap (BST) dau tay cua minh, Vuong

Thao Chi — NTK thoi trang tré 1a mot trong nhiing guong mat tiéu biéu

dugc lya chon trinh dién tai Lé hoi “Thiét k€ Sang tao Ha Noi 2024~
v6i BST “Em Sen”. BST khong chi la lan gié mdi cua thoi trang Viét ma con
mang nhiing gia tri van hoa truyén thong day an tuong, qua géc nhin thoi
trang ctia nhiing nha thiét ké GenZ.

Cung Dét May va Thdi trang Viét Nam trd chuyén
vGi Vuong Thao Chi d€ kham pha lang kinh thdi
trang cla nhiing NTK tré dugc dao tao bai ban & moi
trudng quéc té.

Chao NTK tré, em c6 thé chia sé vé niém yéu thich
thdi trang va con dudng chon hoc chuyén nganh
nay dé'theo duéi gidc mo cua minh?

Em yéu thich mén vé tu khi hoc mau gido, em da vé
rat nhiéu tranh theo tri tudng tugng non nét cla
minh. Khi 8y, em mudn sau nay tré thanh hoa si. Tuy
nhién, budc ngoat Ién dén véi em vao nam 16p 6 khi

em tham gia 16p hoc thiét ké thai trang tai Cung Tas LA e
Thi€u nhi Ha Noi. Luc do, em co6 tham gia mot cuéec N, |

thi thi€t ké thoi trang va rat may man khi dat gidi Ba. Sk il C EERERTE

TU d6, em nudi dudng uUSGc MO trd thanh nha thi€t | SEFIET SR -

k& thai trang. Mot phan vi em rat yéu thich hdi hoa, N e ’
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phan khac em mong muén dugc lam dep cho moi
ngudi va yéu cai dep. Chinh vi vay, khi quyét dinh
theo dudi con dudng nay, em da chon Hoc vién Thiét
k& va Thdi trang London 14 nai glii gdm uSc ma cla
minh.

Hoc & Hoc vién Thdi trang London, géc nhin vé
thdi trang mang nhiéu mau sac hién dai, céi md,
tai sao Chi lai lua chon dé tai truyén théng cho
BST d4au tay cua minh?

Du dudc hoc tai Hoc vién Thdi trang London, nci em
¢4 co hdi tiép xuc vdi nhiéu xu hudng thai trang hién
dai va sang tao, nhung em van luén tran trong gia tri
va nét dep truyén théng. BST dau tay cua em la su
két hgp gilta quéa khur va hién tai, véi mong muén tén
vinh nhiing yéu t6 van héa dac trung ma minh yéu
mén. Em tin rdng th&i trang khéng chi la su sang tao
mai mé, ma con la cach gin gilr va phat huy nhiing
gia tri van hoa truyén théng, dé chiing khéng bi 1ang
quén trong nhip séng hién dai.

THOITRANG & CUOC SONG 1

BST “Em Sen” dugc lua chon trinh dién trong
khuén kh&'Lé héi “Thiét ké' Sdng tao Ha Noi 2024,
cd duyén nao dua Chi tdi vdi chuong trinh nay?

Co duyén dua em dén véi L& hoi Thiét ké Sang tao Ha
N&i 2024 14 su két hgp gilta tuan |& thiét ké sang tao
va show dién t6t nghiép cla trudng, cac thiét ké cua
em dé dugc chon dé tham gia su kién nay. Em mong
muon gidi thiéu BST clia minh dén véi cdng chung
rong rai, dac biét la gidi thiéu van hoa va vé dep
truyén théng Viét Nam, cling nhu tén vinh vé dep
ngudi phu nlr Viét Nam khong chi véi ban be trong
nuGc ma ca quac té.
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Chi nhin nhdn thé nao vé nén thdi trang cua Viét Nam hién nay?

V6i goc nhin 1a mot NTK tré da hoc trong méi trudng quéc té, theo
quan diém ca nhan, em nhan thay réng nén thiét k& thdi trang Viét
Nam hién nay dang cé nhiing budc tién manh mé va dan khéng dinh
dugc vi thé cia minh trén ban do thai trang quéc té. Dac biét, sy sang
tao va tinh than déi mai clia cac NTK Viét Nam ngay cang dugc chu
trong. Cac NTK Viét Nam ngay cang manh dan thé hién su sang tao
va cai nhin riéng biét trong cac bé suu tap ctia minh. Ho khéng chi
tim ki€m cam huing tU nhiing yéu té van hoa, truyén théng clia dan
] tdc ma con biét cach két hgp véi nhiing xu husng hién dai, mang
peRa/ | lai Nhimg thi€t ké doc dao va tinh té€. Nhiing san phdm nay khéng
‘ chi co tinh thdm my cao ma con mang dam déau &n ca nhan, phan
anh rd rét su sang tao va tinh than déi méi. Pong thai, mét diém
manh cua nén thdi trang Viét Nam la su sang tao trong viéc su
dung chat liéu va ky thuat thu cong truyén théng. Day 1a co hoi
dé cac NTK Viét Nam phat trién mét phong cach riéng biét va
nang cao gia tri van hoa trong cac BST clia minh.

Thai gian qua, cac nha thiét ké Viét Nam cling da dan
tao dudc su chu y va ghi dau &n tai cac san dién quéc
té. Nhiing BST mang dam nét van hoa Viét nhu &o
dai, cac chat liéu truyén théng dugc tai hién mot
cach day sang tao va hién dai da thu hut sy quan
tam cla gidi chuyén mén va khan gia quoc té.
Cac NTK nhu: Cong Tri, Minh Hanh va Vi Ngoc
& Son la nhiing nha thiét ké ndi bat cua Viét
Nam da cé nhiing budc di &n tugng trén san
kh&u thoi trang quéc té khi tham gia Tuan
I& Thai trang tai Paris va New York, thu hut
SuU chu y cua gidi mo diéu quoc té. Nhiing
thanh cong nay khong chi ndng cao tén
tudi cac nha thiét ké ma con giup thai

trang Viét Nam dugc quéc té cong nhan.

Tuy van con nhiéu thir thach vé viéc xay
dung thuong hiéu va chién lugc phat
trién lau dai, nhung viéc cac NTK Viét
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Nam ngay cang tu tin tham gia cac su kién thdi trang
quaéc té, t8 chuc cac budi trinh dién tai cac thu do
thai trang thé gidi la mét dau hiéu tich cuc cho thay
khat vong vuon ra thé gisi clia nganh thiét ké thoi
trang Viét Nam. Em tin r&ng trong tuong lai gan, thoi
trang Viét Nam sé tiép tuc khéng dinh tén tudi va vi
thé clia minh trén trusng quéc té.

San pham cua Chi dudng nhu dang rat “bat trend”
vdi thé hé GenZ, céc chi tiét, thiét ké tap trung
tén vinh su diéu da, ni tinh cda ngudi phu nd. Tai
sao Chi lai lua chon con dudng san xuét céc dong
thdi trang c6 tinh thd céng, sé'lugng nhé?

Em luya chon con dudng san xuét cac dong thai trang
tha cong, s6 lugng nhé vi diéu nay khéng chi giup
tao ra nhiing san phdm déc dao, mang tinh ca nhan
hoa cao ma con dap Uing dugc xu hudng tim kiém su
khac biét clia thé hé GenZ. Viéc san xuat thu céng
va s6 lugng han ché giup tang gia tri cia san pham,
khién chung trd nén co gia tri riéng va khéng dé
dang tim thay & bat ky dau. Bong thai, thiét ké ton
vinh su duyén dang, nir tinh gitp em két ndi véi nhu
cau thé& hién cai toéi, gu thdm my va phong cach riéng
biét cla phai n, dac biét la nhing ngudi phu ni
dang tim kiém su khac biét va déc dao trong trang
phuc ma van mong muén gilr dugc vé dep ni tinh,
nhe nhang.

Cau hdi cuébi cung, liéu Chi cé nghi tdi nhiing san
pham théi trang mang tinh “déc ban” khéng?

Em d& suy nghi dén viéc tao ra nhiing san pham thoi
trang mang tinh "déc ban" nhung van dam bao tinh
Ung dung cao. Mac du san pham “déc ban” thudng
mang tinh nghé thuat va sang tao, tuy nhién van cé
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thé& dé dang phéi hgp, dé mac trong nhiéu hoan
canh khéac nhau, dap Ung dugc nhu céu thuc té
cla khach hang. Viéc sang tao cac thiét ké doc
dao nhung van dam bao tinh thoai mai, linh hoat,
dé s dung sé& giup cho san pham “cham” dén
nhiéu tép khach hang, tu nhiing ngudi yéu thich
su khac biét dén nhiing nguasi can nhiing mén dé
vUa dep, vUa dé dang Ung dung trong cudc séng
hang ngay...

Trdn trong cam on NTK tré!

B0 suu tap "Em Sen" dugc lay cam
hiing tir vé dep thuan Khiét va kién
cuong cua nguoi phu nir Viét Nam,
két hop v6i nhiing gia tri van hoa
truyén théng sau sac tir lang nghé
may tre dan. “Em Sen” mong muén
ton vinh vé dep nii tinh qua nhiing
chiéc 40 yém co dién va nhiing
chi tiét truyén thong quen thudc,
nhung dong thoi cing giéi thiéu
cac yéu to hién dai lay cam hing tu
nghé may tre dan dé tao nén mot
vé ngoai tuoi mai, song dong. Moi
trang phuc trong BST khong chi
1a su két hop cua qua khit va hién
tai ma con la su ton vinh vé dep,
su thanh thoat, mém mai nhung
day kién cuong cua nguoi phu ni
Viét Nam. “Em Sen” ciing la cau
chuyén vé su tuoi méi, diu dang
nhung manh mé, mang thong diép
vé tu do va gia tri “nii quyén” cua
nguoi phu nii Viét.
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Xu huéng Xuan-Hé 2025

Phong cach

QUAN £

Phong cach quan doi,
vOon gan lien véi su
manh mé va ky luat,
da dugc cac nha thiét
k€ thoi trang tai hién
va bién tdu theo nhiéu
cach méi mé, phu hgp
v6i tinh than duong
dai. Tu nhiing bo quan
phuc c6 dién dén cdc
thiét ké hién dai day
sang tao, phong cach

nay khong chi thé hién
su bén bi ma con phan
anh suc manh va quyén
luc cua nguoi phu ni
hién dai.

TUONG MOl

TOMMY # H
R #TOMMYNG

10l TRANG DUONG DPAI

Bai: KIM PHUQNG (dich)

XU HUONG “PHONG CACH
QUAN DPOI” TRONG MUA
XUAN - HE 2025

Phong cach quan dbi da vugt xa
hinh anh nhiing bd quan phuc
hay déng phuc cung nhéc, thé
rap dé budc vao thé gidi thoi
trang cao cap vdi dién mao hoan
toan md&i mé. Trong mua Xuan
- Hé 2025, cac nha thiét ké da
khéo léo dua tinh than quan
doi vao cac tac pham cua minh
théng qua nhiing gam mau dac
trung nhu xanh olive, ao khoac
quan sy, cung céac chi tiét thuc
dung nhu tui hop, that lung ban
I6n va phu kién tién ich. Tat ca
déu dugc xu ly tinh t&, mém mai,
mang lai su can bang gila nét
manh mé va vé dep nir tinh.

Xuén - Hé 2025 con ghi dau su
giao thoa hoan hao gilla phong
cach quan déi truyén théng va
cac yéu 1o thdgi trang hién dai.
Nhiing b6 suu tap khéng chi chu
trong vao tinh Ung dung ma con

THOITRANG & CUOC SONG 1

tap trung khac hoa sututinvaca
tinh clia ngusi mac. Cac nha mét
da thanh céng khi tai hién phong
cach nay mét cach quyén ri va
sang tao, bién né thanh mot biéu
tugng thai trang mai day suic hut.

DAU AN CUA CAC NHA
THIET KE TRONG XU HUOGNG
“PHONG CACH QUAN DOI”

Burberry

Dudi su dan dat cuia nha thiét ké
Daniel Lee, Burberry d& mang dén
mot bd suu tdp manh mé, két hop
gilta nhing yéu té quan doi va su
thanh lich dac trung clia thuong
hiéu. Cac thiét k& 4o khoac bang
cotton day mau xanh olive, két
hop cung chan vay dong bd va
that lung hoa tiét Burberry, da
tao nén hinh anh mét ngudi phu
n{r vira quyén luc vira sang trong.
bac biét, chi tiét cuc tron bac
sang béng va vién tua rua & phan
dudi ao khoac da mang lai vé dep
vlfa tinh té, vira manh mé.

Elie Saab

Nha thiét ké Elie Saab lai mang
dén mét cach tiép can mém mai
hon d6i vi phong cach quan doi.
Vi chiéc vay dai mau xanh dam,
Elie Saab da khéo Iéo surdung cac
chi tiét nhu tui hop va that lung
ban rong d€ tao nén mot vé dep
vUa c8 dién, via hién dai. Su két
hgp nay khdéng chi giup ton 1én
vé n{ tinh ma con thé hién suc
manh tiém &n cla ngudi phu na.
Elie Saab da thanh céng trong
viéc hoa quyén gilia sy manh mé
va duyén dang, dua phong cach
quan doéi vao moét khéng gian
md&i mé, phu hgp véi xu hudng nlr
quyén dang ngay cang lan réng.

Gucci

Dudi su dan dat cua Sabato De
Sarno, Gucci dd mang dén mot
bd suu tap phong knoang két hop
phong cach quan doi v&i cac chi
tiét hién dai va day ca tinh. Cac
b6 trang phuc nhu ao khoac dang
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rong két hgp véi quan shorts
ngén va phukién déc ddo nhukinh
ram, tui xach béng va gang tay lai
xe da tao nén moét hinh anh via
nang déng vra manh mé. Phong
cach quan doéi trong bd suu tap
cla Gucci khéng chi tén vinh tinh
than quan déi ma con khéo Iéo
truyén tai sy ty do, phdng khoang
cua thai trang duong dai.

Hermeés

Nha thiét ké Nadége Vanhée tu
Hermés mang dén mot géc nhin
mém mai va thanh nha hon cho
phong cach quéan doi. Chiéc ao
len mau be tao nén mot dién mao
trang nha khi dugc két hop tinh
té tU quan sheer xuyén thau va
tui satin. Phu kién nhu that lung
da nau va tui xach tay dugc lua
chon ky ludng, lam nGi bat su
sang trong day tinh té. B suu tap
khong chi tén vinh su nhe nhang
ma con gilr tron tinh than manh
mé va kién dinh dac trung cula
quan doi.
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Ellen Hodakova Larson

Ellen Hodakova Larson d& khéo
Iéo két hgp gilia tinh thuc dung,
nét thdm my hién dai va phong
cach quan doi vao bo suu tap cla
minh. Thiét k& n&i bat 1a chiéc éo
khoac oversize mau kaki, dugc
nhan nha bang nhiing tui hop
I&n va chi tiét day dai & that lung
cling nhu gdu quén. Két hgp cung
chiéc quéan shorts co phan vat
phia trugc tao hiéu Ung nhu mot
chiéc vay day khac biét, pha cach
day cudn hut.

Mugler

Dudi ban tay sang tao cua Casey
Cadwallader, Mugler dd mang dén
mot goc nhin hién dai va manh mé
vé phong cach quan doi. Thiét ké
ndi bat gém 4o khoac mau xanh
olive vdi vai rong, eo 6m sat va tui
hdp Ién, phdi clng chan vay mini
déng mau clng chiéc tui xach
mau xanh va doi giay Mary-Jane
tao nén vé ngoai vua ca tinh vua
quyén rd.

Private Policy

Trong bd suu tép SS25, 2 nha
thiét két tai nang Siying Qu va
Haoran Li da tai hién 1 goc nhin
mai 1a su két hop gila chiéc do
khoac mau xanh quan doi véi co
4o da nau va quan shorts cung tui
xach ton-sur-ton déng mau phu
hgp véi gidi tré yéu thich su nang
dong va ca tinh.
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Versace

B6 suu tap cua Versace khong chi
gi¢i han & do khoac phong cach
quan doi théng thudng ma con
s dung nhiing chi tiét 18p lanh
va sic mau ruc ré nhu chan vay
anh kim, tat do xuyén thau, giay
sandal ki€u T-strap tao nén su
doi lap rd rét gilra stic manh va su
ggi cam. Cac thiét ké cua Versace
phan anh mét hinh anh phu ni
manh mé nhung cling khdng kém
phan quyén ri, khéng dinh rang
phong cach quan doi co thé dugc
lam mém mai va n{ tinh ma knéng
mat di su quyén luc vén co.

Ferrari

Khéng chi dung lai 8 nganh cong
nghiép xe hai, Ferrari ti€p tuc ghi
d&u &n trong nganh céng nghiép
thai trang vdi sy giao thoa gita
tinh than quan doi véi nét thanh
lich dac trung. Thiét ké ndi bat
la chiéc 4o so mi cotton day mau
ndu phdi clng chan vay mini
déng mau di kém day that lung.
Diém nhan ndm & déi gang tay
da 16n mau nau nhat va tui xach
den béng khang dinh phong cach
manh mé&, déng cép cla thuong
hiéu, tao ra mét dau an riéng biét
trong lang mét.

Alexander McQueen

Sean McGirr dd@ mang moét cai
nhin dady méi mé va tinh té cua
phong cach quén doi vao bd suu
tap Alexander McQueen vdi thiét
k€ tiéu bi€u la chiéc 4o khoac
ngén mau xanh olive, v8i phan c8
40 bang vai nhung nau 4m ap, tao
sutuong phan hoan hao véi chiéc
vay kilt mini xép dé tao cam giac
cG dién. BO suu tap clia Alexander
McQueen khong chila sutén vinh
phong cach quan ddi ma con
phan anh tay nghé thu céng tinh
x40 va su chu trong vao tung chi
ti€t nho.

Nguén:  https+/fashionunited.uk/
news/fashion/ss25-trend-army-
days-military-jackets-olive-drab-
and-utility-details/2024110178257

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM | 71



I THOITRANG & CUOCSONG

Truyén ngan

ng Suvo dau but tai. Ong

ép minh nhin lau vao ban

dé an xay dung nha may

may gia céng tai c6 do

Hoa Lu, Ninh Binh dé
diéu chinh theo y cap trén. Nnung
clr gach x6a, thém that vai ch thi
éng lai nhu phat dién. Ong sinh
ra dau phai dé viét dé an nhu thé
nay! Vén la quan nhan xuat nga,
6ng xin vao lam bdo vé & nha may
may Nam Binh thudc Lién hiép dét
may Viét. Thdy 6ng nhanh nhen,
hay chao hdi va lai luén san sang
gilip d& moi ngudi dat xe, sap xe,
Idy xe, nén &ng lot mat xanh thu
trudng, 6ng dugc chuyén vao lam
viéc trong van phong, réi phé van
phong, va clrthé ma dugc cat nhéc,
cho dén nay 6ng da chuyén sang
lam Trudng phong ké hoach dau tu
dugc ndm nam. Ong phai hoc 1dm,
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hoc mot cach xay dung dé an. Dui
cho vai thadng em chuyén lam dé an
titién, chung nd xay cho 6ng céi dé
an kha thi. Ong cr thé ma mang 1én
ndp cép trén. Nhung méi khi cap
trén hdi van nay no, 6ng lai khéng
du 1ap luén va kién thuc dé bao veé.
Dé an bi tra vé, bi yéu cau stia. Ong
vO dau bt tai.

- Chao Sép Su! - giong em Dung
Margaux lanh lanh - Sao hém nay
Sép dén co quan sém thé? Hay Sép
bi vg cdm van, ngu day dém qual

SU khéng dap, xoay ngudi vé
phia giong noéi. Cai mat dang cau
c6 clia 6ng ngay lap tuc gién ra
thanh mét nu cudi. Em Dung dep
quyén rl dén lim tim gan! Qua
xung v@i cai tén Dung Margaux
ma phong K& hoach dau tu luén
goi cbé. Cé &y ludn mac nhing

dé thoi trang Phap. Nhu cai dam
mau xanh da tr&i hém nay Dung

dang mac, sao ma mat min rdi rgi
trén lan da trdng nén na, sgi day
lua xanh tét sam that vt véo nai
céai eo con kién cang lam ndi bat
gd mdéng qua dao cong cong ggi
cam dén la. S danh quay di nuét
bot I&ng 1&. Ong I& Sép cua co.
Con thay, vg ban, gai co quan, ba
“mon” dé ngon téi dau cling chd
dong cham.

B&ng médt y nghi I6e 1én. Ong ding
bat day, cam xap gidy t& dang khién
éng dau dau, vay van Dung.

- Lai day, anh can em giup cai nay!
Dung cusi nhoén, mét léng lanh,
tién dén gan éng Su. MUi nudc hoa
Phap thoang thoadng ngot ngao
ma kiéu sa toa ra tu c, khién éng

SUr khéng kiém ché néi, hit mét hoi
that dai.

- C6 nay thom mét cach qua dang!
TOi canh céo cb. Téi bi di Ung vGi
cac mui thom.

- Sép cu dual - Dung dé 14y xap
gidy td tu tay SU, méat nhin éng vui
vé - SEp co biét cau “Dan ba kndng
dung nudc hoa la dan ba khéng cé
tuong lai”?

- T6i khong quen may thi phu
phiém, chi biét rang, t6i tung di
b doi, ngay quan nhau voi giac,
dém danh nhau vdéi cai doi, doi
vang mét, an ma&m hut doi, than
thudc véi nhiing mui kham khu toi
ng, mat quen nhin thu do day lam
IG réi. Dén nbi gi day thay cac co
trdng tron tuén tudt, thom nlc
nhu hoa la t6i di Ung! - SU nhan
mai, phdy phdy tay nhu vua hit phai
khi thai - Téi xin 16i cd nhé. Nhung
cd xem cho t6i ban dé an nay. Ong
Théng thu trudng Bo Cong nghiép
van khéng chiu duyét. Cé lam on
sUra chut di réi ty mang lén 18y chir
ky 6ng Théng.

- Oi, em sao dam vugt mat thu
truéng! - Dung Margaux xua tay
nhung nét mat co lai hdn hé nhu
tré con dugc qua. Cé hiéu Sép Sur
muén dung my nhan ké. Ma cé thi
khoai chi khi cac SEp tran trong gia
tri clia co.

- T6i can c6 qua di 8y chu! Cé di ma
dugc viéc thi vé t6i thudng cong.

- Sép nhd nhé! - Dung khéng bo
qua co hdi, cé nhao dén ban minh,
|8y t& trinh ky, dui vao tay Sép Su -
Sép duyét cho Nhém ngudi mau Ha

THOITRANG & CUOC SONG 1

NGi chung em thu Bay nay di trinh
dién thai trang tai Vién M6t FaVvi.

- C6 cu slra xong ban dé an, lén 14y
dugc chir ky 6ng Théng, vé day toi
ky cho cé di dién th&i trang ca nam!

dkk

Dung Margaux hoc nganh kién truc
¢Balantinam1978.DEnnam 1982
khi vira tron 24 tudi, co tét nghiép
va vé nudc. Cé dugc nhan vé phong
K& hoach dau tu thudc Lién hiép
dét may Viét. Ngay lap tuc, canh
nam gici Lién hiép dét may dén am
Ién vé cb. Réng vlia co mét my nir
s&c nudc huong trai, mat lung liéng
nhu nudc hé thu, da trdng ngan
nhu béng tuyét, toc nau dai éng a
tha xuéng vong eo con kién mém
mai. Nghe dau c6 8y &n mac toan
doé thoi trang ki€u Phap, mé-den
nhat Ha thanh. Tiéng dén xuéng
dén ca cac xi nghiép dét, may. Anh
giam déc nao cling mudn co dip
trinh du &n dau tu, siiaméi dé co co
hoi 1én 1am viéc vai phong K& hoach
dau tu, dugc mét lan chiém ngudng
dung nhan nang.

Canudc méi qua chiéntranh 7 nam,
céi gi clng hiém, cling chia theo
ché dé tem phiéu, nén cd gai nao
cé dugc mét chiéc 4o so - mi tring
s40, quan vai ka - té la d& dugc gan
méc “&n dién” réi. Bang nay, Dung
Margaux lai tién phong mac dam
lién, hodc chan vay thdm mau phéi
cung so-mi tréng tinh khéi tréng
ngot ngao dé thuong nhu mét cay
kem mat lanh trong mua hé. Nghe
dau Dung tu thiét k& mau, réi mang
vai nudc ngoai dén tiém may hoac
Vién M6t dé 1én d6. Thay cd ngoai

dudng, ngudi ta sting sG dung lai
ngdm nhu mét minh tinh man bac
vla xuat hién.

Pam mé thai trang va thich thiét
k& méau, Dung thudng cdng tac voi
Vién M6t FaVi dé€ thiét ké cac b
suu tap mot theo mua, rat chuyén
nghiép nhu phong cach chau Au.
H6i t6t nghiép & Ba Lan vé nudc,
néu nhu hanh trang cla cac ban
khac chat nich cac dé gia dung,
thi va li cia Dung lai nhéi chat
vai voc, va cac tap chi thdi trang,
tap chi hudng dan ky thuat thiét
ké, cét may cla Ban Lan, Phap,
Y, Lién X6,.. ma cd suu tap dugc
trong suét 4 nam du hoc. Gig day,
nhing tai liéu nay that quy gia dé
co thi trién viéc thiét ké cac bo
suu tép thdi trang cho Vién Mét
FaVi. Dung cling “dau téu” thanh
lap ra nhom 5 ¢6 ngudi mau xinh
dep, gébm Dung Margaux (Trudng
Nhom) va bao, Tuyén, Lan, Truc (la
nhing nhan vién van phong thudc
Lién hiép dét may Viét). bugc sy
ung hd cda éng Quan, vién trudng
Vién Mét FaVi, Nnom Ngudi mAu Ha
NGi lubn nhan dugc I6i mai trinh
dién nhiing bd suu tap thsi trang
mdi “ra 16" cua Vién. Tuy nhién,
do Dung la Nhom trudng, lai tryc
thudc Ban ké hoach - dau tu, nén
Sép Téng Giam déc Lién hiép tam
thdi giao cho 6ng St quan ly Nhdm
ngudi mau nay. Mudn di trinh dién
cho Vién M6t FaVi hay bat cu xi
nghiép nao, déu can mét t¢ trinh
c6 chirky cua 6ng Su.

Sang nay Dung chon mot tadm vay
mouseline mau tréng tinh khai,
rd mém diu dang. Co6 trang diém
nhe, toc tét sam hai bén, méi héng
mong ngot ngao. May hém vua roi
c6 da do hoi cac anh trén B6 Cong
nghiép vé lich lam viéc cua oéng
Théng thu trudng. Cac anh hen cd
dén Iic mugi gid sang 1a dep nhat.
Kich ban dan dung sén ca roi, tat
ca s&n sang bat ngd “Up sot” vi Sép
kno tinh.

HG&i hop, xen 1an vui thich vi to mo,
Dung gd ba ti€ng dut khoat 1én tdm
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clra g6 ndng né cuia phong hop B.
C6 im lang Ui lai 2 budc chd dgi.
Chung gan mét phut sau, clra ma,
anh Quéc - Vu trudng Vu ké hoach
- dau tu (tay trong clia Dung) nhin
c6 mim cudi, thi thao “vao le Ién”.

- Cai c6 Dung nay, Sép dang hop
khan thi lai chen ngang, can ky gi thi
trinh nhanh Ién - Quéc v 1én tiéng
mang mé cb gai xinh dep dang nhun
nhay trén déi gudc cao kiéu ky.

Ca 7 ngudi ngéi quanh ban hop
nhd dé anh mét vé phia Dung. Co
hi€u hap luc ctia minh manh dén
thé nao. C6 ¢b tinh hat dudi sam
téc ra phia sau lung réi tién gan lai
6ng Théng. Ong nhin cé ti dau dén
chan, rdi chot Iung tung:

- Ho so gi vay?

- Thua anh, hé sd ndy anh da doc
duyét, nhung cd yéu cau chiing em
chinh hai ché, va em da chinh theo
y anh roi day a - Dung md sén trang
cé danh dau, ngon tay dai tréng
muGt cuia cb vé mot vong tron nho
guanh cum ch{, dung lai mét giay
cho dai, réi co 14t tiép trang dugc
danh dau khac, ngon tay dai tréng
muét lai khnoanh mét vong tron...

Tam tri 5ng Théng dudng nhu cling
dang xoay vong tron theo ngon
tay dai nhé trdng muét. Nhu bi
thoi mién, 6ng cam |4y cai but muc
xanh ma Dung dua, ky xoet vao
trang cudi, nai ngon tay co chi san.
Ong hit mét hai that sau, hy vong
dam ngugi ngoi quanh ban chd doi
kia kndng nhan thay tiéng déng la
trong nguc 6ng.

- Cam on anh a. Em xin phép nhé.
Va xin 16i da 1am gian doan cuéc
hop clia cac anh!

Nép vay trdng mousseline bay nhe
theo budc chan nhanh nhen cua co
gai dep, lam khong khi nhu reo vui
nhe bang. Ong Théng phay tay nhu
dé€ xo0a di cai phut xao lang ngot
ngao, réi e hém va tiép tuc cudc
hop. Quéc nin mét nu cudi, mé cd
trong bung. Ki€u gi thi nguai dep
cling ng anh 1an nay roi.
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Du an nha may may Ninh Binh dugc
duyét, SuU wui nhat. Ong thanh
I&p Ban quan ly du an trong do co
mot N nhan vat dudc 6ng cuc ky
tin cay va dat nhiéu hy vong. D6 1a
Luong, hién dang la quan déc mét
xi nghiép may tai tinh Béc Ninh. Chi
co diéu, 6ng sé& phai thuyét phuc
Sép Téng, 6ng Khoat dé& éng &y
chap nhan Luong. Ong mudn nhac
Luong vé l1am t8ng quan du an may
tai Ninh Binh. Diéu kho khan nhat
la Luong vén chi la mét cong nhan
may, trinh dé hoc van I8p tam. Chi
mai chi t6t nghiép phd thdng co sa,
thi phai bo hoc dé lam ruéng phu
me nudi dan em bay dua lit nhit.
Sau dé6, xi nghiép may Bac Ninh
thanh lap, Luong du tuyén va trd
thanh céng nhan may.

Luang la mét phu nl thuc su dac
biét. Pau nghi, miéng noi, tay lam,
chan di. Néu dat ngudi phu ntr nay
vao vj tri xing tam vai co &y, sé lam
nén chuyén Ién. Ong SU trém tu
nghi cach thuyét phuc Sép Téng.
Phai du ly I1é dé€ bao vé phuong an
dua Luang vao vi tri tdng quan du
an nay.

SUr rét mot chén tra dac, nhap lién
tuc vai ngum, nén néng. Ong chgt
nghi dén Dung Margaux. Dung d4
thanh céng ngoan muc véi ca kho
trén BO cong nghiép. VGi Sép Téng,
khoéng hoc xuong nhu trusng hgp
trén B6, nhung lai la ngudi trong

nha, nd qua té nhi, va lai Sép Téng
lai quéa biét Dung.

Pang Iuc con réi tri, thi ST duge ni
Pho T6ng goi Ién van phong ba trao
déi cong viéc.

- C6 Dung trong phong ma anh
quan ly, dao nay lam viéc thé nao?
Co tap trung knoéng? - Ba Trinh,
Pho Téng hdi ludn khi SU vira ghé
moéng ngdi xudng chi€éc ghé dat
phia bén kia ban, déi dién vdi ba.

- Dathua Sép, cé dy lam tét, chuyén
mon thudc loai cung trong phong
Ké hoach dau tu. C6 8y dugc dao
tao bai ban tuBa Lan...

- Anh khéng can quang cao mai,
t6i da biét! - Ba Trinh ngat I&i - Anh
con kheo biét tan dung cb ta vao
nhing viéc co Igi cho anh. Nhung
anh can cén trong, xem xét cho kj
nhiing viéc dinh dén c6 nay, kéo
réi co ngay bung bét! Co ta clung
Nhom ngudi mau 1am nhiing viéc gi
sau lung anh, anh co dé€ y khéng!?

- Thua Sép, khéng co chuyén gi
dau a - SU ngac nhién, nhiu may,
nhung van gill giong chéc nich
- Moi viéc lién quan dén Nhém
ngudi mau, cd ay déu xin phép,
bao cdo dang hoang.

- Do 1a nhiing viéc rd nhu ban
ngay, téi khéng cén nhéc anh.
Anh c6 biét rdng, xung quanh
ngudi ta kéu ca Nhom cd Dung
kinh 1dm. Ho dam nhan 15i dién
thai trang cho mét s6 co quan,

tG chuc bén ngoai. Cu co Hoi nghi
hoé&c sinh hoat doan thé nao do,
ho lién lac véi co ta, la co ta cung
may ngudi trong Nhdm xach vay
40 dén. Ma cd khi ho con sirdung
mau mét cla Vién mot FaVi dé di
danh qua bén ngoai!

- Em sé cho kiém tra, nhung em tin
la c6 &y khéng lam viéc do!

- Khéng co Iia, sao cd khoil Mot
con ngudi gay tiéng xau nhu vay,
khong nén dé xuat hién trong van
phong Lién hiép dét may Viét!

Lsi n Pho Tong nhu sét danh
ngang tai, SU r&i khoi van phong
ba ma dau éc choang vang. Ba ay
muén loai Dung ra khoi vi tri cla
¢, chdng qua vi ghen an tuc &. Mot
¢ gai vlra co kién thic viing vang,
nang luc lam viéc tét, lai co nhan
séc, dugc long cac Sép tu cap thap
dén cap cao, han la mét nguy co
tiém tang cho ba! Ma cho du Dung
khéng ham chuc tudc dia vi, thi
riéng viéc cd xinh dep, tai ndng, da
I& cai gai trong mét ba roi.

Lam thé nao dé bao vé Dung, ma
khoéng lam ba Trinh nGi gién? Cau hoi
nay clrong ong trong dau éng Su.

HO6m sau, 6ng SU goi Dung vao
phong hop riéng.

- Dung 3, tam thai dung hét cac
cudc dién thsi trang cta Nhom
ngudi méau lai.

- Sao thé anh? Anh vira ky gidy cho
chung em di dién réi ma.

- Tinh hinh cé bién. Anh cuc chang
da phai tinh nudc di sép téi d& bao
vé cd. Nt Pho téng yéu cau anh xur
ly cd. Anh thuc trdng ca dém qua
suy nghi. Bay gi& thé nay. Anh diéu

¢6 xuéng Ninh Binh lam duy an, tam
thdi lanh xa nai nay, tranh dé ba
Trinh nhin thay cé.

- Tri dat! Em lam gi nén t6i? - Dung
nghen giong - T6i gi, khinao, ching
cu? Phai cho em déi chat, em céan
phai dugc 1én tiéng!

- Téi to nhét & ¢ xinh dep va gidi
giang hon ba 8y! - SU nhan nhé -
Con kién kién cu khoai, ich gil Cé
cu lang 18 xudng dé lam. Noi ay
Ia tuong lai, tin toi di, toi ky vong
nhiéu vao cé, knéng kém ky vong
thanh cong clia du an may Ninh
Binh. Ta s& bién nguy thanh ca.

Dung b&m méi, nuéc mat truc trao
ra. Nhung c6 c6 nén. Chi trong
mot phut, c6 bi da bat khdi Ha Noi
vé Ninh Binh, nhan viéc 8 mot nha
may mdi chi hinh thanh trong mot
xap gidy t& ma cé vla khién éng
Théng thu trudng ky trong mét
gidy ngay ngat nhu trong ma! That
trg tréu lam sao.

- Tin téi di, cé da lam dugc diéu ky
diéu cho Du an, mét diéu khong ai
lam dugc, ngay ca toi!

Nhung su thé& dé ra thé nay, thi ai
can ngudi 1am dugc diéu ky diéu
ca chu!

Dung ngdi im nhu hoa da, c6 gang
suc chju tran. Nhung ¢6 udc minh
cOthébodi...

* k%

Sau ba ngay dém nung ndu suy
nghft, Dung ndy ra mét chiéu. Co tim
6 lot vao cudc hop vdi thu trudng
Théng, chi co cach ay mai gilp cod
khéng bat bai.

Dung nhe nhang budc vao phong
hop, nd Mot nu cudi tu tin va duyén
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dang nhat. Khéng khi cang thang
trong phong nhu diu lai déi chut
khi c6 xuat hién. Ong Théng, vi th
trudng kho tinh, ngéng 1én nhin co
qua c&p kinh can roi khé cau may.

- C6 Dung? C6 viéc gi quan trong
lam sao?

Dung dat ban dé an Ién ban, giong
rd rang nhung co6 mau khan khoan:

- Thua Thu trudng, t6i xin phép
trinh bay lai dé an cua phong Ké
hoach dau tu. Téi tin rdng véi mot
s6 diéu chinh mdi, du an nay sé
thuc su kha thi va mang lai Igi ich
I6n cho nganh dét may.

Ong Théng cam lay ban dé an,
14t qua vai trang. Moi ngudi trong
phong im lang quan sat. Dung nin
thd, chd dgi phan Ung cua éng. Mot
phut tréi qua, réi hai phut... Bong, vi
thurtrudng gat dau cham rai.

- Lan nay kha hon nhiéu day. Cac
anh co thé dya vao day dé hoan
thién thém. Toi sé ky duyét, nhung
can dam bao viéc trién khai phai
dung tién do.

Dung mim cugi rang ré. Cé biét
minh da thanh céng. Khi budc ra
khoi phong hop, c6 khé ndm chat
ban tay.

Ra dén ngoai hanh lang, Dung rut
dién thoai, nhan voi cho Sur:
"Xong réi, Sép! Gilr I5i nhé!”
& dau day bén kia, 6ng S bat cudi,
thd phao nhe nhdm. Ai no6i my
nhan ké chi 14 tro phu phiém? Néu
s dung dung cach, n6 khong chi
mang lai Igi ich cho ca nhan, ma
con giup ich cho ca tap thé.

Dung budc ra san, ngéng dau nhin
I&n bau tréi trong xanh, méat dudi
theo cum may trdng. H6m nay,
&nh néng ryc ré hon bao gid hét,
dudng nhu cho riéng cb. Chi mot
chit ky nay, cé6 nhay phat lén co
quan B. Van bai da xoay chuyén.
Du an van trién khai, va khéng ai
& Lién hiép c6 quyén diéu chuyén
Dung di dau dugc nla....
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am mdi mo ra chang duong mdi, thi truong

dich chuyén lién tuc tao ra nhiéu co hoi.

Doanh nghiép nao biét nam bat, doanh
nghiép do sé bit pha, tao da phat trién cho nhiéu
nam vé sau. Trong cuoc dua nay, lanh dao khong
chi 1a nguoi cam lai ma con l1a lyc kéo, stic day
giup toan bo doi ngu tang toc. Mot to chiic manh
hay yéu, tién nhanh hay cham, phan 16n phu thuoc
vao cach nguoi lanh dao “tao da” ngay tu nhiing
ngay dau nam.

1. Khen thudng, dong vién

Khong co gi tiép suc nang lugng, tinh than chién dau cho nhan vién
nhanh va hiéu qua bang cach ghi nhan. Mét I6i déng vién dung lic, mot
khoan thudng nong hay don gian 1& mét email ghi nhan nd luc cling du
gilip Nhan vién phan chan.

2. Quan tam dén phdt trién van héa doanh nghiép
(VIHIDN)

V&n héa doanh nghiép khong phai la quy téc, gia tri hay khau hiéu treo
trén tudng ma 1a cach t6 chiic lam viéc, giao tiép, tuong tac hang ngay.
Nhan vién khéng chi nghe nhiing gi Ianh dao ndi, ma con quan sat va
hanh déng theo nhiing gi Ianh dao lam. Dau ndm chinh la thai diém ly
tudng d€ lanh dao lam guong, thuc hién nhiing hoat dong phat trién
VHDN, cung c6 cac gia tri c6t 16i tinh hoa, lan toa tinh than hgp tac va
chu dong trong cong viéc.

3. Truyén cam hing

MOt tap thé manh mé la tap thé coé ngusi dung dau day nhiét huyét,
s&n sang chién dau v6i moi thach thuc. Nhiing ngay dau ndm, 1anh dao
cén lan tda su quyét tdm va tinh than xéng pha clia chinh minh tdi toan
CBNV, kéo ho vao gudng quay vai tdm thé hao hing va quyét tam.

4. Tao muc tiéu ro rang

MGt con thuyén chi co thé di nhanh khi tat ca chéo vé mét hudng.
P4&u nam la thai diém 1anh dao can thi€t 1ap muc tiéu cu thé, kha thiva
truyén tai mét cach dé hi€u d& nhan vién hiéu rd dich dén va vai trd cla
ho trén hanh trinh.

5. Gan két doi ngu

Khéng khi 1am viéc cla t8 chuic cé thé chung xudng, nhan vién co
thé& méat nhip sau mét thai gian dai cong hién hodc sau mét ky nghi 1€.
Nhing Iuc nay, 1anh dao can tao co héi d€ doi ngl két ndi. Chuang trinh
kick-off, teambuilding nhe nhang hay tiéc nhe gilfa gi& sé la nhing
hoat déng gan két giup déi ngl nap day nang luong dé tiép tuc tang
t6c. Khi ca déi ngl gén két, tinh than, su hang say lam viéc sé trd lai
mot cach tu nhién.

Mudn nhan vién lam tét, 1anh dao phai la ngudi tao da. Hay la ngon duéc
tién phong, ngon Ia nhiét huyét dé soi dusng va truyén nang lugng
tich cyc tdi toan bo déi ngd. Lanh dao co suc kéo di manh, luc day du
I&n, d6i ngli s& ¢ du da tién xa va viing chic trén hanh trinh chinh phuc
muc tiéu.
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Téng Cong ty Dirc Giang - CTCP
(DUGARCO) ty hao la mot
trong nhitng don vi tién phong
trong nganh dét may Viét Nam,
v&i st ménh khong nglrng sang
tao va d6i méi nham nang cao
gid tri nganh dét may.

Véi chién lwvgc phét trién
toan dién, DUGARCO khong chi
tdp trung nang cao nang luc san
xudt ma con dic biét chd trong
dén viéc phat trién nguén nhan
Iwc va cdi tién cdng nghé.

Chuing t6i tin ring, bang sw n&luc
khong ngirng nghi, DUGARCO sé
tiép tuc xay dwng mét twong lai
thinh vuong cho céng déng va
dit nuée, gép phan khing dinh vi
thé clia nganh dét may Viét Nam
trén trudng qudc té, kién tao gia
tri 1au dai cho cac thé hé tuong lai
doéng thoi gép phan thic dy su
phét trién bén virng ctia nén kinh
té€ dat nudc.

HOI NHAP VOI1 CONG NGHE HIEN PAI

TREN CO SO TiCH LOY CONG NGHE DAl HAN CUA CHUNG TOI,
CHUNG TOI PA VA DANG TIEP TUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN BE

59 phé Birc Giang, Pire Giang,
TAO RA NHUNG SAN PHAM KIM CHAT LUGNG CAO.

Long Bién, Ha Noi.
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