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may mac vdl kim ngqch xudt khou hc:ng ncnm g&n
100 triéu USD. Coéng ty tu hao Ia moét trong s6 cac
doanh nghiép dét may Viét Nam cé Igi thé canh

tranh bdng chudi cung Ung Sdi - D&t Nhudm - May.

TI H THAN
NG pOI,
DOAN KET HOP

i - TnAcH NHIEM
NGUJ katme

GIATRI
O VANHOA
COTLOI

VIEC CAP DUGI

wouy | G| KHEN DUNG
ol A ‘25‘,’.9' MU0 Khéng chi la mét hé thdng cung (ing Sgi - May Lén nhat
khu vure mién Trung, Hoa Tho con gitr vai tro non
trong cac hoat dong clia Vinatex va Vitas, i fc dong
S ) gdp to 1én vao nganh D&t May Viét Nam trong nhiéu
VAN HOA 58 KHONG LAM THAY SRR . thap ky qua vdi quy mé lén.

Tong dién tich Thiét bi may mac Nhan su

25+ 4 10.500 11.000

5 S - - / Coc soi San lugng

=" NGANH SOI 73 600 4 4 18.200

1
2 trieu/nam tan sgi/nam

Cong ty ¢6 1 nha may Sdi dugc trang bi 4 day chuyén thiét bj nhép khéau U Bdc, Thuy ST Nhét ﬁ -'\"‘;--i NH ”ET NHI 'O"
Bdan; sén xudit cac loai sgi néi coc dét thoi va dét kim, soi dan, sdi xe, sgi compact, sai thusng,

sdi féi ché, sgi viscose vdi chi sé 1U 16 dén 50. Nang Iyc sén xudt dat hon 10.000 tan sgi/nam. Cong W o 1

Nguon nguyeén liéu dudc nhap khau i My, Brazil, Australia... rdy moc hién dai fU My, Chau Au va Nhat Ban; san :
xudt cac loai vai single polyester filament, polyester ==

filament cai spandex 5%-12%, vai inferlock, véi dét ti
_'—,_ NG -'l NH MAY sdi recycled..... Nang Iuc sén xudt dat 1.500 1n
vai/nam.

nha may Dét Nhuom dudc trang bi

Céng fy c6 5 nha may May, 82 chuyén may, dudc frang bi cae may mée hién dai nhép khdu i
Bai Loan, Nhat Ban,... duge van hanh bdi hon 4000 lac déng cé trinh dé tay nghe cao véi ndng = ———

lyc san xudt hon 30 tiéu san phdm/nam gdm Polo shirf, T-shirt, jacket, qun ddi, sleepwear, bra,
vAay, ..

9 Try s& chinh: s& 122 Dudng Thigu Tudc phudng Thuy Ducng, th] xa Huong thuy, TP Hué
Nha may May 4: L6 CN 12 -5, CN 12 - 6, KCN Pha Ba - huyén Pha Vang - TP Hué
Chi nhénh Qudang Binh: KCN Cam Lién - xa Cam Thuy - huyén Lé Thuy - finh Qudng Binh

B (84).234.386.4337
(i) confact@huegatex.com.vn
&> www.huegatex.com.vn



ISO 9001- 2000

QUA TRINH HINH THANH

Co6ng ty c8 phan Tién Hung trusc day la xi nghiép May s6
7 thudc Cong ty ¢ phan may Hung Yén nay 1a Téng Céng
ty may Hung Yén - CTCP. Nam 2001 Cong ty CP may
Hung Yén d& kndi cdng xay dung xi nghiép may s6 7

Co CONG TY CO PHAN TIEN HUNG

M3 s& DN: 0900270351

Tén quéc té: TIEN HUNG JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit: TIEN HUNG.JSC

pién thoai: 02213872888 | Fax: 02213 873954

Tru s& chinh: Thi tradn Vuong, huyén Tién L{, tinh Hung Yén.

10 nd3m 2002 tai thi trdn Vuong, huyén Tién L. Trai qua 5
nam hoat dong san xuat, véi nhiing thanh tich cao. Dén
ngay 28/1/2007 tai Dai hdi déng c8 dong thusng nién
Coéng ty CP may Hung Yén d3 bi€u quyét nhat tri tach xi

va hoan thanh giai doan 1 di vao san xuat thang nghiép may 7 thanh Céng ty C8 phan Tién Hung.

NANG LUC SAN XUAT

Téng dién tich mat bang: 61.000m2. Hé théng nha xudng khang trang hién dai, véi 3.600 cong nhan lanh nghé va trén 3.000
may may, may chuyén dung tién tién dugc nhap knhau tu Nhat ban, Buc, My... véi nhiing day chuyén cdng nghé cao, trang thiét
bi hién dai. Céng ty d& san xuat va xuat kndu nhiéu chiing loai san phdm co6 chéat lugng cao nhu: Jacket, 4o 16ng v, quan au,
Tshirt, Polo - shirt, quan 4o t&m... va cac san phdm may méc truyén théng khac.

Céng ty da dugc ching nhan hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn ISO 9001-2000. Ap dung hé théng quan ly méi
trusng theo tiéu chuadn ISO 14001. Ap dung chinh séch an ninh, chinh sach trach nhiém xa hoi theo tiéu chuan SA8000. Tao ra
moi trudng lam viéc sach sé an toan, lanh manh va binh déng cho moi nguai lao dong.

Céng ty c8 phan Tién Hung sn sang hop tac lién doanh lién két véi tat ca cac Cong ty, cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.
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HOI DONG C6 VAN

TRAN QUANG NGH| - C6 vin cao cap
Pho Cha tich HDPQT Vinatex

CAO HUU HIEU

Pho Bi thuBang Uy, Thanh vién HBQT
Tng Giam déc Vinatex

PANG VU HUNG

Thanh vién HBQT Vinatex

PHAM VAN TAN

UV BTV Dang Qy, Pho Téng Gidm déc
Trudng Ban Tuyén gido
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VINATEX

Tép doan Dét May Viét Nam
Kinh chuc Quy vi va Gia dinh mét ndm msi |

Chu tich HBQT Téng giam déc

o J & £
: M‘ Chairman of the board CEO and President
i /
Mr. Le Tien Truong Mr. Cao Huu Hieu ‘

PHU TRACH BIEN TAP
HOANG MANH CAM
Pho Chanh Vén phong HBQT

THU KY BIEN TAP
NGUYEN KIEU GIANG

THIET KE MY THUAT
LE NGOC Si

Théng tin lién hé

Dia cht: 25 Ba Triéu - Q. Hoan Kiém - Ha Noi

bién thoai: 024. 38257700
Email: bantgtt@vinatex.com.vn

In tai: Cong ty TNHH IN&TM Truong Xuan
Gidy phép xudt ban: S6 47/GP - XBPS

do Cuc Bdo chi, B6 Théng tin & Truyén théng

cdp ngay 05/4/2024

p ’ /
THU NGO
y > s
Ban doc than mén! ’%“ i
“Toi doc trén duong hy vong ¢é \ e

Phi ngdt chan nguoi di wde ao
Ddt thudce nguoi lam sinh soi dat
161 thudc nguoi di vdi gian lao’..

Trong su chuy&n minh clia mua xuan mdi, nhiing cau tha cudi trong bai tho
“Vi mua xuén” ctia Vi Quan Phuong nhu nhéc nhd chuing ta biét bao nhiéu
diéu gia tri: co uSc mo, co sang tao thi chac chan thanh cong sé téi. Co gian
lao, cham chi thi s& cé thanh qua xiing dang. D6 ciing I& 18i nhan nhu bao
d&i clia 6ng cha ta gui gédm. Va I&i rén day 8y van nguyén gia tri khi dai dat
hinh chr S dang vuon minh budc vao ky nguyén mdi- ky nguyén cta nhiing
con ngudi nhiét huyét, khéng ngung déi mdi, sang tao, thang hoa ti€n budc
cung nhan loai.

Trong mach nguén 30 nam xay dung va phat trién, manh dat Vinatex cling
gieo mam va gay dung nén nhiing ngusi con uu tu, kién cudng, doan két,
sang tao va kndng ngai déi mat véi gian kho, thu thach. Nhiing thang tram
clia thdi cudc da mang lai nhiing dau &n vang son, d& méi thé hé ngusi
Vinatex luén cam thay tu hao khi 1& mét phan & trong do. K& thira truyén
théng dé dét ti€p udc mo, may thém ky vong la chang dusng mdi ty hao
nhung cling day thach thuc, bién déng. S6ng gid ngay cang phuc tap cua
thi trudng khong lam nga tay chéo déi ngl nhiing ngudi dét may nhiéu khat
vong, bén bi, sang tao va khéng ngai gian lao. D& réi sic manh sé lai hoi tu
va két n6i thanh chudi gia tri bén viing trong nén kinh té tuan hoan, dé dét
may Viét Nam viing vang budc vao ky nguyén méi cung dat nudc. Va “tinh
gon- hiéu luc- hiéu qua- déi mdi- sang tao” sé la chia khoa md cla van hoi
mai, mua xuan mdi clia Vinatex tudi 30 day sung suc.

Tran trong cdm on ban doc dé luén doéng hanh, céng tac va theo ddi an
ph&m Dét May va Thdi trang Viét Nam. N&m 2025, ching t6i sé& tiép tuc nd
lyc, d8i mai, sang tao dé san xuat nhiing &n ph&m chira dung théng tin hiiu
ich, khach quan va mang dam mau séc van hoa Vinatex dén véi ban doc.

Trén trong cam on!

BAN BIEN TAP
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DAC SAC GOM VIET NGAN NAM
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DU BAO BOI CANH KINH TE THI TRUGNG 2025
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NHIN LAI THI TRUONG DET MAY 2024
DINH HINH XU THE 5 NAM TOI

98
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136

SAN XUAT VA TIEU DUNG DET MAY BEN VUNG: XU
HUGNG, THACH THUC VA KHUYEN NGHI

NANG LUONG VA AM AP NGAY XUAN
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&m 2024 qua di tiép tuc khang dinh tinh

chat bat dinhkho dubao cuathitrusng,

6 thang dau nam thj truang tuy c6 kha

hon nhung van la mach tram lang kho

khan ciia 2023 kéo dai thi trong 6 thang
cudi ndm don hang vao Viét Nam tang dot bién do
nhing bién doéng chinh tri bat ngd tai cac quoc gia
canh tranh.

N&m 2024 clng cho thay nhiing du bao theo 3 kich
ban khac nhau cla chung ta la kha sat thuc té dién
ra. V&i viéc dugc ra soat tai cac hoi thao hang thang,
chung ta da co nhiing diéu chinh rat linh hoat, kip
thai theo thi trudng, nham dung cac khu vuc co
tiém nang khai thac, cling nhu han ché téi da thiét
hai do don gia va suc ép cau thap tao ra. Trén nén
tang cua su chuan bi ky ludng phuong an uUng phé

e

Bai: TS. LE TIEN TRUONG
Bi'thuDang uy- Chu tich HPQT Vinatex

vGi cac kich ban khac nhau, chung ta da hoan thanh
vugt muc nhiém vu dat ra nam 2024, vdi sy tang
trudng hiéu qua hop nhat dat trén 40% 1a muc tang
rat cao trong boi canh thj trusng kho khan, téng céu
tiép tuc thap. Nganh May da tiép tuc khéng dinh la
nguén luc quan trong nhat clia Tap doan, dem lai su
8n dinh ca vé tai chinh va lao déng, tang trudng hiéu
qua & nhiéu doanh nghiép manh dat trén 50% so Vi
2023. Nganh Sgi tuy con khé khan, kinh doanh dudi
gia thanh nhung d& gidm dugc trén 85% thiét hai so
vGi 2023, budc dau tim ra dudng di cla minh trong
giai doan mai.

Trong kho khan cula thij trudng va canh tranh da cho
chung ta dugc bai hoc Ién, tuong Ung véi chu trucng
5 kién dinh va tinh than kién cusng, diing cam, sang
tao, doan két da dugc trién khai trong 3 ndm qua.

DET MAY VA THOITRANG VIET NAM | 11
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Chi co tu luc, tu cudng, phat huy moi
nguén suc manh ndi sinh mdi giup chung
ta dung ving, tin tudng vao hé théng
trong thu thach cam go. Khong thé trong
ch& bat cu sy hd trg nao tu bén ngoai dé
giup Tap doan chung ta vugt kho.

Chu déng, sang tao, linh hoat khong
ngung trén nén tang cong tac du bao ngay
cang co chat lugng tét hon, bam sat dién
bién cua thi trudng va déi tha 1a cach thuc
quan trong nhat dé ton tai.

Hinh thanh di ngl nhan sy cua chung Tap
doan co chat lugng cao, co sudan xen gilta
cac thé hé, trong dé trong dung luc lugng
tré lam mai nhon dét pha. Trong diéu kién
nhan luc gidi hét stc khan hiém, viéc huy
dong va su dung chung nhan luc chat
lugng dé giai quyét dugc kho khan & nhiéu
khu vyc trong Tap doan. Mai lién két hiu
cg gilta cac don vi thanh vién trong Tap
doan dugc nang cao.

Chéap nhan thach thuc, thir nghiém vao
céc khu vuc san xuat cac san phdm mdi,
ung dung céng nghé mdi, tim thi trudng
mai cho Tap doan.

Nang cao hinh anh mot Tap doan I6n co
trach nhiém, huéng vao san phdm dét may
xanh trong tuong lai. Luén thyc hién tét
moi cam két dé& trd thanh ddi tac tin cay
trong cac chudi cung Ung toan cau.

Nam 2025 la nam cé nhiéu ddu méc quan trong Voi
dat nudc, 80 nam thanh 1ap nudc va dac biét hon vai
quan diém dinh hudng “dat nudc budc vao ky nguyén
mai, ky nguyén vuon minh cua dan téc’, ndm dién ra
dai hoi bang cac cép, doi hdi moi nganh, moi ngusi
déu phai co y thic vuon 1én manh liét. V&i Vinatex

12| DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

sé& 14 ndm ky niém 30 n&m thanh I4p, 1& ndm bét dau
nhiém ky mé&i cia HDQT Tap doan, nhiém vu datrala
céan tra 18i cdu hdi ky nguyén mai clia Vinatex 1a gi?
Vinatex s& vuon minh nhu thé nao cho xuing dang véi
dat nuéc va dan toc?.

Co th€ tam thoi dinh nghia ky nguyén mdi cla
Vinatex phai la ky nguyén cua phat trién bén viing
trén ca 4 tru cdt moi trudng- xa hoi - quan tri va tai
chinh (ESGF), c6 vi thé viing chac trong cac chudi
cung Ung dét may toan cau, s& hitu nhiing suiic manh
canh tranh riéng théng qua Ung dung céng nghé
mdi va san phdm dac biét, cé van hoa doanh nghiép
k&t hgp chon loc gitra truyén théng nhan van cua
cac thé hé di trusc va knoa hoc, hién dai hudng dén
ngudi lao dong cda hém nay.

Cling c6 thé budc dau dinh hinh cac giai phap dé
Vinatex “vucn minh” trong ky nguyén mdi la:

Tiép tuc phat huy sic manh ndi sinh tiém
tang cla tung doanh nghiép, trong dinh
hudng phai téng hgp dugc thanh suc manh
chung toan Tap doan. Y chi chién lugc cap
Tap doan phai lan toa thanh hanh dong cu
thé& & cdp doanh nghiép. Lién két ca chiéu
doc va chiéu ngang trong cac doanh nghiép
trong va ngoai Tap doan la nhiém vu chung
cUa tat ca cac cap quan ly. Hinh thanh nang
luc canh tranh cap Tap doan trong giai doan
mdi la ca s& quan trong nhat dé déi dién vai
thach thuc cda thi trudng. Clng |a diéu kién
s6 mét d€ chung ta gia nhap cac chudi cung
g toan cau véi vi thé cao.

Thu hut, dai ngd va st dung chung mot cach
c6 hiéu qua nguén lyc con ngudi chat lugng
cao. Tao lyc kéo tat ca cac doanh nghiép
cung tién bd, khéng chd dgi viéc phat trién
nguoén nhén luc & tung doanh nghiép trong
diéu kién canh tranh trén thi trusng lao déng
rat cao, nhan luc gioi khan hiém.

P&y nhanh téc dé ddi mdi phuong thuc
quan tri théng qua chuyén d8i sé va ap
dung cac mé hinh quan tri doanh nghiép tot
nhat dang co trong Tap doan dén tat ca cac
doanh nghiép.

Nghién clu phat trién san pham mdgi, thi
trudng ngach, tao nhiing gia tri riéng ngoai
san xuét hang dét may théng thusng, tu xay
dung rao can cong nghé va thij truéng dé bao
vé su bén viing clia Tap doan. Tung budc can
bang gilta khu vuc san xuat canh tranh cao
vdi khu vuc co gia tri sang tao lon.

Ung dung céng nghé tu déng hoa, tri tué
nhan tao dé giam su phu thudc vao lao ddng,
dua gia tri cia mot ngusi lao dong trong
nganh dét may theo kip budc tién cla kinh
té ca nude

Gin gilr truyén théng doan két, chia sé,
tuong than tuong ai gitia cac doanh nghiép
trong Téap doan, bén canh do xay dung bd
sung cac nét van héa hién dai vé déi mai
sang tao, dé cao nhan tai, va chap nhan rui
ro c6 can nhéc.

. % 5

Bo Co
Nganh | Mo Ché

Pia | Duong Chinh | Lo
Phudng| Cho Sach | Pé

Tinh Nudc Khai | Nquoi

Gon Viet Thong [ Nam

Vuion Cat

Minh Canh

Nguyén Xuan Duong

Thi trudng sé luén canh tranh, thach thuc cua
2025 cling sé khoéng it hon cac ndm vua qua.
Kinh té toan cau con nhiéu bat dinh, su phuc
héi tré lai clia cac déi thd canh tranh sau mot
nam bat 8n sé dua ngudn cung trd lai rat 16n.
Nhung v6i nhiing gia tri “bat bién” ma Vinatex d&
va dang xay dung, vai chién lugc rd rang, clng
su quyét tam, tu luc, tu cudng cla ca hé théng,
chuing ta tu tin budc vao 2025, nam dau tién cua
chang dusng mai ma Vinatex nhat dinh phai tién
budc cung dat nudc trong ky nguyén méi. )

DET MAY VA THGOITRANG VIET NAM | 13
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San xuat vai chong chéy, tim co hoi tai
thi (rucng ngach

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) va Tap doan
Coats (Vuong Quéc Anh) d& thuc hién Lé ky két bién
ban ghi nhd hop tac trong san xuat vai va trang phuc
chéng chay. Day la budc di thir nghiém dé nghién
clu va tim kiém thi trusng ngach, mét huéng di
thoat khoi khu vuc san xuat dét may théng thusng
ngay cang canh tranh gay gat, md ra hudng di méi
cung Tap doan Coats v&i doanh thu nam 2025 du
kién 14 4 triéu USD.

0.

Hoan thanh vugt mue ké hoach SXKD
- tang thu nhap nguioi lao dong

Nam 2024, nganh Dét May Viét Nam noi chung
va Tap doan Dét May néi riéng phai déi mat vai
nhiéu khé khan, thach thic do thi trusng dem lai.
Trong béi canh do, I&nh dao Tap doan da kip thai
du bao va dua ra cac giai phap bam sat dién bién
thi trusng. K&t qua, doanh thu cla Tap doan udc
dat 17.554 ty déng, bang 99,7 % so véi nam 2023; Lgi
nhuan hop nhat udc dat 747,3 ty déng, bang 138,8%
s0 vGi nam 2023; Thu nhap binh quén dat 10,2 triéu
déng/ngudi/thang, tang 22,9% so v8i ndm 2023.

“TOP SU KIEN TIEU BIEU

02.

Khai truong Trung tam Phat trién
san pham va Kinh doanh thoi trang
Vinatex

Viéc thanh Iap Vinatex PD&B la budc di mdi cua
Vinatex, huéng tdi viéc hudng dan cac doanh nghiép
chuyén déi sang tu san xuat, thiét ké (ODM). Vi cac
don vi san xuat nguyén phu liéu, sy phat trién cla
Trung tdm PD&B ciing la budc tién quan trong giup
cho viéc san xuét cac mat hang vai dét thoi, dét kim
6 thé budc chan ra ngoai thé gidi.

o
Doi mdéi danh gid hoat dong nguoi dai
dién thong qua doi thoai tai don vi

T8 chuc 3 doan céng tac lam viéc truc tiép tai 19
don vi thanh vién dé phan tich hoat ddong nguai dai
dién théng qua viéc diéu hanh hoat déng cua don
vi (Quan tri chung, thi trudng, san xuat, tai chinh va
nhan lyc). Cé thu quan ly dé€ ghi nhan dong gop cua
Tap doan va khuyén nghi cai thién.

Cap nhat thong tin thi trudng tii cae hoi thao, an pham chuyén dé

Binh ky hang thang Vinatex cung cp cac théng tin nghién cuu thi trusng thdng qua cac cudc hdi thao, trong cac
cudc hop so két, t8ng két va g bai, video qua email. Nniéu héi thao do truc ti€p 1anh dao Tap doan, cac chuyén gia
hang dau vé kinh té trinh bay va cap nhat nhiing thdng tin méi nhat vé thi trudng dé cac doanh nghiép thanh vién
chl déng Uing pho trudce nhiing bién déng kho ludng do thi trudng mang lai.

Lan dau tién, Vinatex xay dung va phat hanh &n pham vé thj trusng, dinh hudng xay dung ké hoach 2025 guii dén
cac doanh nghiép trong hé théng vai nhiing ndi dung phan tich chuyén sau vé thi trudng nguyén liéu, kinh té thé
gisi va Viét Nam, du bao thi trusng dét may nam 2025, cac yéu té dau vao va muc tiéu SXKD nadm 2025; tu do duara

céc luu y véi doanh nghiép trong xay dung k& hoach nam.
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00.

Quy (u nhicu doanh nghi¢p tham gia
Trién 1am Quoe (¢ nganh Cong nghicp
Dét May - 'Thiét bi & Neuyén phu licu
tai TP Ho Chi Minh va Ha Noi

[
“Xanh hoa va phat trién bén viing”
trong Lao dong sang tao nganh Dét
May Viét Nam

Trién 1&m trung bay nhiing xu hudng, cdng nghé mai
nhat trong san xuat nguyén liéu dét may va cac loai
vai da dang, dong thdi tap trung vao cac thuong
hiéu uy tin trong nudc va quéc té vé thiét bi, may
moc dét may. Trién 13m don ti€ép hon 20.000 lugt
khach tham quan thuong mai, mang lai co hdi dé cac
doanh nghiép tim kiém déi tac, ma réng thi trusng,
cap nhat thong tin, hoc hdi kinh nghiém cling nhu
nang cao nang luc canh tranh clia doanh nghiép tai
Viét Nam.

08.

Am vang thanh am trén duong (0-
song lua

Ngay héi Lao dong sang tao nganh Dét May Viét
Nam nam 2024 dién ra v6i cac ndi dung bao vé dé
tai giai phap, trung bay cac mé hinh, mau vat sang
tao voi chd dé “Xanh hda va phat trién bén ving’,
trién 1&m anh vé dé tai Lao déng sang tao, khen
thudng cac tap thé/ca nhan lao déng sang tao tiéu
biéu. T hon 1.700 sang kién dugc Ung dung, lam Igi
gan 58 ty dong tai cap co sé, d& chon lya ra 73 dé
tai lot vao vong chung khao dé t& churc bao vé, gidi
thiéu, chia sé tai Ngay hoi.

09.

Lam (0t cae hoat dong xa hoi (i thién
vi eong dong, cham lo ngudi lao dong

T6 chic thanh céng Héi dién van nghé nganh Dét
May Viét Nam tai 3 mién gém nhiing ca khuc mdi
séng tac vé nganh véi su tham gia biéu dién cua
gan 1.200 doan vién cong doan dén tu cac CDCS.
Qua do, mbi can b, doan vién, CNLD dét may hém
nay va mai sau luén sang mai niém tin, tinh yéu
cdng doan, 16ng yéu nghé, mén nghiép; dé giai diéu
tu hao vé Cong doan Viét Nam, vé nganh Dét May
Viét Nam mé&i mai ngan vang trén dudng ta séng lua.

Quyén gop, hd trg NLD va déng bao bj anh hudng
bai bao 10 vai s6 tién thu dugc la 4,65 ty dong; t6
chuc "Hanh trinh dé" Bac, Trung, Nam hién mau tinh
nguyén, véi su hudng Ung cla 1.250 doan vién, NLD,
ti€p nhan 1.200 don vi mau; cung nhiéu hoat déng
vi cdng ddng, an sinh x& hdi khac nhu phung dudng
me Viét Nam Anh hung, nudi tré mé cdi, hé trg déng
bao kho khan...

T8 chuic Chuong trinh “Tét Sum vay - Ngay hoi céng
nhan - Phién chg nghia tinh™ Co trén 1.990 céan bd,
doan vién, NLD dugc Céng doan nganh tang qua Tét
bang tién va hién vat; co 655 NLD dugc hé trg tam
vé nghia tinh vé qué don Tét; cé 129 gian hang uu
dai giam gia, gian hang 0 déng, Igi ich mang dén cho
NLD trén 4,5 ty déng (chua bao gébm cac hoat déng
cham lo & cap co sd).

DET MAY VA THOITRANG VIET NAM | 15




4
\

LN

NANG CAO NANG LUC VINATEX

TRONG CHUOI GIA TRI DET MAY TOAN CAU

HUONG DEN KY NGUYEN

KINH TE TUAN HOAN

Bai: CAO HUU HIEU
Phé Bi thu Bang uy, Téng Giam déc Vinatex

nay dén nam 2030, nganh dét may chuyén
dan trong tam sang phat trién bén viing, kinh
doanh tuan hoan. Tu nam 2030 - 2045, phat
trién hiéu qua, bén viing theo mo hinh kinh t€ tuan
hoan. Hoan thién chudi gia tri trong nudc va tham
gia 6 vi tri ¢o gia tri cao trong chudi cung ting toan
cau. Sau 30 nam viing buée khang dinh uy tin va
thuong hiéu 6 thi truong trong nudc va quoc té, Tap
doan Dét May Viét Nam (Vinatex) ciing dang chuan
bi nhitng hanh trang cot 10i dé nang cao nang lyc
trong chuoi gia tri dét may toan cau.

q

NHUNG NAC THANG TANG TRUGNG

Tap doan Dét May Viét Nam, sau 30 ndm hinh thanh
va phat trién, da hoan thanh xuat séc nhiém vu vai
vai tro la hat nhan cia nganh Dét May Viét Nam. Cac
chién lugc dau tu va phat trién cla Tap doan qua
cac giai doan dé phat huy tac dung manh mé, minh
ching tinh dung dan cla cac quyét sach nay, phu
hgp v&i muc tiéu clia tung giai doan, cu thé:

Giai doan 1995- 2005: Thanh lap T6ng Céng ty Dét
May Viét Nam, hoat déng theo co ché thi trudng.
Giai doan nay tap trung xay dung nén tang san xuat
va kinh doanh, tung budc tham gia sédu hon vao
chudi cung Uing toan cau.

e *,\* ‘ \ PN 77
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Giai doan 2005- 2015: Chuyén déi thanh mo hinh
cong ty me - con, Tap doan Dét May Viét Nam chinh
thuic vn hanh nhu mét tap doan kinh té da nganh.
Nhiéu du an dau tu chién lugc trong cac linh vuc sgi,
dét, nhuém, may mac va dao tao nhan luc dugc trién
khai hiéu qua, giup nadng cao nang lyc canh tranh
toandién.

Giai doan 2015 - nay: Tap doan dugc Chinh phu c6
phan hda, Nha nudc ndm gilr 53,49% phan von tai
Cong me Tap doan. bac biét, ngay 3/1/2017, Tap
doan chinh thuic niém yét 500 triéu ¢S phiéu trén san
UPCOM, trd thanh tap doan nha nudc dau tién niém
yét tai day. Diéu nay danh dau budc ngoat trong viéc
ap dung cac quy chuén quan tri minh bach, nang
cao hiéu qua hoat déng va gia tri thuong hiéu.

Chinhnhing chién lugc muc tiéu nay da giup Vinatex
cd nhiing budc tién vuot bac. Nam 2024, Vinatex dat
t8ng san lugng san xuat cdng nghiép gan 40 nghin
ty déng, t8ng doanh thu hgp cdng hon 43 nghin ty
dong, kim ngach xuét kndu chiém khoang 5% téng
kim ngach xuat kh&u toan nganh, bao dam viéc lam,
dsi séng cho hon 62 nghin lao déng véi muc thu
nhap binh quan 10 triéu déng/ngudi/thang. So Vi
n&m 1995, t8ng gia tri sdn xuat cdng nghiép tang
hon 131an, tdng doanh thu tdng hon 9 1an; kim ngach
xuat khdu tang hon 5 1an; thu nhap binh quén cla
ngudi lao déng tang 12,5 1an.

CON DO NHIEU THACH THUC

Mac du da thé& hién vi thé viing chac trong chubi san
xuat dét may toan cau nhung viéc nang cao vi thé
cla Vinatex trong chudi gia tri van con nhiéu han
ché, véi nhiing nguyén nhan ca khach quan va chud
quan. Cac hoat déng san xuat chinh cua Vinatex
thiéu su két néi véi nhau va véi chudi gia tri, cu thé:
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Nganh sgi

San pham sgi cla Tap doan chua da dang vé chliing
loai, chat lugng cac san pham sgi tap trung & phan
khuic san phdm cép thap, trung binh nén chua dap
Ung dugc nhu cau cua doanh nghiép dét may hang
cao cap doihoinhiéu loai nguyén liéu sgi khac nhau
vGi cac loai nguyén liéu dau vao dac biét, thiét bi
san xuéat hién dai. Do hoan toan phu thudc nguén
bong nhap kh&u nén bién déng phuc tap cla gia
bdéng trén thi trudng thé gisi anh hudng I16n t6i hiéu
qua hoat déng cua doanh nghiép sgi.

Nganh dét

Nganh dét c6 vi tri rat quan trong déi v6i nganh may
noi riéng va tdng thé nganh dét may néi chung nhung
hién nay nganh nay chua thé hién dugc vai tro do, va
mai lién k&t dét may con nhiéu han ché. Su kém phat
trién cla nganh dét, da tao thanh “nut that ¢8 chai”
kim ham sy phat tri€n cia nganh may, khién gia tri gia
tang va su chl déng clia nganh may thap.

Xuét phat tir quy mé nho, céng nghé lac hau, va cac
quy dinh chat vé méi trudng lam cho chi phi san xuat
khau dét, nhudém Ién cao, va kho canh tranh so vdi
cac nudc khac, dac biét 1a Trung Quéc va Dai Loan.

18| DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

Nganh may

Pay la linh vuc chiém ty trong I16n nhat trong chudi
san xuat cla Vinatex véi Igi thé nhiéu nam kinh
nghiém va doi ngli NLD c6 tay nghé cao. Tuy nhién,
cling giéng vdi hién trang toan nganh, da sé cac
doanh nghiép may trong Tap doan thyc hién theo
phuang thuc FoB chi dinh, la phuong thuc cé gia
tri gia tdng tuong déi thap. Nguyén nhan mot phan
la do su kém phat trién clia nganh dét, khién da sé
doanh nghiép may khdng chd dong dugc ngudn
nguyén liéu, phai nhap khau vai theo chi dinh. Cac
san phdm may mac cé chi phi vai chiém dén 70-80%
gia thanh, phan gia tri gia tang con lai rat nho.

Hoat déng marketing va phan phéi

Pa phan cac doanh nghiép trong Vinatex van phai
nhan don hang théng qua cac nha cung cép khu
vuc hodc thdong qua cac van phong dai dién &
Viét Nam cla cac nha mua hang 18n, rat it doanh
nghiép ky hgp dong truc tiép v&i cac nha ban 1é
dé cung cap san phdm cua minh. Noi cach khac,
phan I16n cac doanh nghiép van thiéu lién két vdi
nhing ngudi tiéu dung san phadm cudi cung ma
chi thyc hién cac hgp déng san xuat cho cac nha
mua hang Idn.

KIEN DINH CHIEN LUGC “MOT PIEM PEN
CUNG CAP TRON GOI SAN PHAM THOI
TRANG XANH”

Sau 30 nam phat trién, Vinatex da hoan thanh su
ménh clia minh v&i nhiing dau an riéng. Ban dau la
dam bao an sinh xa hdi va viéc lam vdi thu nhap du
s6ng cho ddi ngli lao déng déng dao. Sau do |a gay
dung vi thé viing chac trong chudi cung Ung dét may
toan cau, cai thién d&i séng cho ngudi lao dong voi
muc thu nhap canh tranh, diéu kién 1am viéc hién
dai, méi trudng xanh- sach- dep. D€ ti€p tuc co
nhiing budc phat trién dét pha trong giai doan ti€p
theo, Vinatex can dat trong tdm la nang cao vi thé
trong chudi gia tri va kién dinh chién lugc “Mét diém
dén cung cép tron goi san pham thoi trang Xanh”.

M&i doanh nghiép trong dudng dua cham dich tang
trudng va nang cao nang lyc déu co nhiing 16i di
riéng. Tuy nhién, dé chién lugc "Mét diém dén” ndi
dai dén mbi doanh nghiép, tao chudi gia tri dét may
bén ving trong ky nguyén mdi thi can trién khai
quyét liét va dong bo cac giai phap sau:

Tdng cudng ndng luc canh tranh Tap doan:
Trudc tién, ting don vi can hoan thién va
nang cao nang luc canh tranh cua chinh
minh, tich cuc tham gia vao chudi cung
ung dét may, tdng kha nang cung ung,
su 8n dinh vé ngudn vén, phat trién bén
viing, tudn thu cac cam két vé mai trudng,
lao dong, tung budc xay dung thuong hiéu
cho cac méat hang xuat kndu. Bén canh do,
Vinatex huéng dén xay dung stic manh téng
thé cua toan hé théng. Pay la co sd quan
trong nhat d& déi dién vdi thach thuc cla thi

trudng, cling 1a djé‘u kién s6 mét dé’gia nhap d Chuyéh dich nganh may sang cic phuong b
sdu haon véc’> chudi cung Ung toan cau vdi vai thic sén xuat cé gid tri gia ting cao hon:
tro va vi thé ngay cang cao. Hién nay, néu v&i phuong thic gia cong,
nganh may chd yéu dua vao Igi thé canh
J . i N tranh duy nhat 1a lao dong. Tuy nhién, Igi
Phat t”'éf’ san ph.?‘m d_b‘t‘ pha’:’Khéng chi thé nay dang méat dan khi chi phi nhan céng
ding lai d san xuat truyén thénq, doat\h tai Viét Nam hién nay cao hon cac nudc lan
nghiép can tap trung vao nhiing san pham can trong khi n&ng suét lai khéng cao hon.
co gia tri gia tér’mg cao, khai Phé ’céc thi Vi vy, can nghién clu rat ky thuc trang cuia
truong ngach dé tao dung dau an riéng nganh may trong Tap doan, tU d6 dé ra cac
trong nganh, tung budc can bang gitia khu chién ludc dau tu bai ban ca vé thiét bi cong
vyc san xuat canh traTnh cao vGi khu vuc co nghé IAn nguén Iuc con ngusi, nham tung
giatrisangtaoldn. Canthiéthinhthanh cac budc chuyén dich phuong thic san xuat
Trung tam phat trién san pham theo nganh kinh doanh tU hinh thuic gia céng sang FOB,
va viing dia ly d& bam sat thyc trang san ODM... nang cao gia tri gia tdng trong xuét
xuat, dam bao phat trié:n san pham thanh khau dét may.
cbng véi nang luc tai cho.
N 7~ f

Tang cuong nang luc nganh dét nhuém:
Can cai thién nang luc san xuat vai, ddm bao
gidi quyét "nut that cé chai” trong chudi
cung Ung. Biéu nay sé tang cudng kha nang
canh tranh cho nganh may - chinh la linh
vUc cO vai tro dau kéo clia ca hé théng san
xuét. Bén canh do, gidi phap nay cling giup
hoan thién chudi san xuat can bang cho Tap
doan, hudng tdi thuc hién thanh céng muc
tiéu Mot diém dén.
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Ung dung céng nghé hién dai: D4y manh Quan ly va phat trién nguén nhan lyc chat
tu dong hoa va ap dung tri tué nhan tao lugng cao: Ddy manh thu hut, dai ngé va
nham gidm bét su phu thudc vao lao dong khai thac hiéu qua nhan tai, tao méi trudng
thu cdng, déng thai ndng cao nang suét lao lam viéc hap dan va mang tinh canh tranh.
doéng va gia tri NLD. Bén canh dé, can tap trung dao tao cac ky
nang can thiét phuc vu muc tiéu phat trién
dai han, dic biét cac kién thuc kj nang vé
N marketing, thiét ké san pham, hinh thanh va
D6i méi quan tri théng qua chuyén déi sé: lién k&t chui phan phoi...
Pay 14 yéu t6 s6ng con trong viéc nang cao N s
hiéu qua van hanh. Vinatex dang tich cuc ap 7 \
d‘L_mg n‘hungA mojnnh quan trl t|<_a[1 tler: nr]at Nang tam gia tri vdn hda doanh nghiép:
vao toan hé thong doanh nghiép dé dam : N L BT
bao tinh kip thdsi, chinh xac, minh bach. Vinatex luon dé cao su doan ket, chia se va
ho trg 1an nhau trong toan hé théng. Cac
don vi can phat trién van hoa doanh nghiép
dua trén cac gia tri cot 18i, dé la cong bang,
minh bach, nhan van, khuyén khich d&i mai
séng tao, tén vinh nhan tai va s&n sang doi
dién nhiing thach thic mdi. Chinh nhiing
gia tri van hoa nay s& dam bao méi quan hé
hai hoa gilra doanh nghiép v&i NLD, déng
thai khai ggi long tu hao, gan bo cuia NLD véi
doanh nghiép, tU do sé tao su 6n dinh, kich
thich su séng tao va cdng hién cla NLD.
- "\ s
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C6 thé thay, sau khodng 30 ndm ké tu thai diém Viét
Nam md clra nén kinh t€, nganh dét may dé co nhiing
budc tién vugt bac. Nniing nam 1390, kim ngach xuat
khdu (KNXK) dét may cua Viét Nam chi khoang hon
1ty USD thi dén 2024 KNXK uSc dat gan 44 ty USD,
tang khoang 10% so v8i nam 2023, kim ngach nhéap
kh&u (KNNK) udc dat 25 ty USD, tang 14,79%; xuat
siéu 19 ty USD, tang 6,93% so vdi nam 2023. CAc thi
trudng nhép khau truyén théng déu tang, trong do,
tang cao nhat la Hoa Ky vai kim ngach udc dat 16,71ty
USD, tang 12,33% so v8i nam 2023; Nhat Ban udc dat
4,57 ty USD, tang 6,18%; EU udc dat 4,3 ty USD, tang
7,66%; Han Quéc udc dat 3,93 ty USD, tang 10,36%...

Nhu vay, chi sau 3 thap ky, tu mét nudc gan nhu
khéng co vi tri trén ban dé dét may thé gidi, Viét
Nam vuaon 1én trd thanh quéc gia xuat khau dét may
I6n tha ba thé gidi, dong vai trd quan trong trong
cac nganh kinh té xuét kh&u chu luc cla dat nudc.
Tuy nhién, dé& tao dugc cho minh nhiing chudi gia
tri bén viing thi nganh Dét May Viét Nam noi chung
va Vinatex noi riéng can c6 nhiing budc di chién
luge rd muc tiéu, tron giai phap, tinh nguén lyc.
Chubi gia tri dugc dinh vi trong ky nguyén kinh té
tuan hoan khéng thé ndm ngoai xu thé déi mdi,
sang tao va hoi nhap toan cau. G dé, mdi doanh
nghiép thanh vién 1& mét mét xich quan trong dé
béi dap vao mach nguén tang trudng chung cla
toan hé théng. Hao khi 30 nam tiép tuc dugc vuon
I&én manh mé& trong ndm 2025, tdm nhin 2030-2045
dé Vinatex viing vang su ménh “May tinh hoa gdm
voc- Dét ky nguyén thinh vugng’, hoi tu nguyén
khi tu déi ngl nhiing ngudi dét may doan két, kién
cudng, trong tinh, ngay mét tinh tu dé€ thich Ung va
quyét dinh tdm nhin mai, van héi méi.J
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xu the Quan tri hien dai

Ong Pham Vé&n Tan

Bai: PHAM VAN TAN
Pho Téng Gigm déc thuong truc Vinatex

Piéu quan trong nhat hién nay vdi doanh nghiép
la 1am thé nao dé khich 1é toan thé cong ty doan
két va no luc huéng dén viéc xay dung va thuc
hién muc tiéu chung cua t6 chic. Thach thic
nay tré nén phtc tap hon trong boi canh thé giéi
ngay cang bién dong kho luong, véi muic do phic
tap vugt xa nang luc tu duy hién tai cua doi ngu
nhan su. Pay chinh la 1y do ching ta can tdi thiét
moOt moi truong lam viéc, noi moi nguoi déu thau
hiéu rd rang muc tiéu cua to chic, nhiém vu can
thuc hién va cac giai phdp dang dugc trién khai.
Nhiing giai phap nay khong phai ltic nao ciing
san sang, ma can su lién tuc tu duy, dong gop y
tuong va truyén dat dé tim ki€ém cach thic thuc

hién hiéu qua. Khi giai phdp da dugc xdc dinh, viéc trién khai can dugc to
chtic chat ché, dong thoi duy tri tinh than hanh dong linh hoat, diéu chinh
kip thoi dé phu hgp véi thuc té.

HANH PONG DPE CO GIAI
PHAP TOI UU

D& céd mot moi trudng lam viéc
“hdi tu” nhu mong mudn, chung
tacan:

% Hiéu muc tiéu va sang tao
trong giai phap:

Trong thé gidi hién dai, thdng tin
khéng con 1a thu khan hiém; diéu
thi€éu hut chinh la nhimng bé loc
hiéu qua dé€ chon loc théng tin
can thiét, phu hgp véi nhu céau
cua ca nhan hoac doanh nghiép
(day la ly do Google Search co
thé théng tri thé gidi). Hon thé
nlfa, ngay cé khi déi mat voi
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nhiing van dé phuc tap doi hoi su
am hiéu chuyén sau, Al ngay nay

da dan thay thé vai trd cla cac

chuyén gia dé cung cép kién thic ®
can thiét. Thach thdc con lai ndm
G viéc tim ra gidi phap t6 chuc va
trién khai phu hop, nhédm thuc
hién nhiing thay dgi can thiét.

9

Ap dung tu duy téi thiéu trong
doanh nghiép

Tu duy t6i thi€u & diéu ma méi
chung ta can luén ghi nhs dé
tap trung va tranh xa nhing su
sao nhang khdéng can thiét. vay
véi mot doanh nghiép, tu duy toi
thi€u can dugc thé hién vao cac
nhiém vu, chi tiéu nao?

* ’k% . s A N ~4 ~— 3 .ha- % . ‘.\‘é\,
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Chi tiéu san xuat kinh doanh (SXKD)

Cac nhiém vu quan tri

tiéu chung.

Diéu cot 16i déi vdi bat ky doanh nghiép ndo
chinh la Igi nhuan. Lgi nhuan dugc tao nén tu
nhiing nguén doanh thu cu thé, va chung ta
can xac dinh rd cac nguén doanh thu dé cling
nhu cach thuc dé dat dugc chung. Chi tiéu
SXKD cén dudc thé hién dudi dang cac cot
méc, bdi viéc thiét 1ap nhiing muc tiéu khong
chi giup chung ta phan dau ma con thic déy n
lyc vugt qua nhiing gidi han da dat ra.

Bén canh do, ngan sach cling dong vai tro quan
trong. Khi néi dén ngan sach, diéu chung ta
can ghi nha chinh la bottom line - chi tiéu Igi
nhuén. Day khéng chi la con s6 ma con 1a ap luc
va dinh hudng ma moi ca nhan trong céng ty
can luén y thuc ré. TU viéc phan tich dén thuc
hién, 1gi nhuan phai trd thanh tén chi cho moi
hoat déng, giup chung ta tién gan hon dén muc

quan trong:

Di cung vai chi tiéu SXKD la nhling nhiém vu quan tri.
Nhing nhiém vu nay co6 thé bao gém viéc xay dung
hé thdng van hanh hiéu qua han, dau tu mé réng
hodc dau tu chiéu sdu nhdm t6i uu hda hoat déng.
DE trién khai cac nhiém vu quan tri mét cach hiéu
qua, diéu quan trong la phai mé ta rd rang va ngan
gon. Mét cach tiép can kha thi la ap dung phuong
phap viét User Story trong Agile, giip moi ngudi
dé dang hiéu rd nhiém vu can lam. Dac biét, trusc
khi bat dau, can xac dinh mét cach cu thé nhuthé
nao la hoan thanh nhiém vu (Definition of Done).

Khi mé t& cac nhiém vu nay, can tra 16i hai cu hoi

1. Sau khi hoan thanh, hé théng cla chung ta sé
thay d&i nhu thé nao?

2. Lam thé& nao dé biét réng nhiém vu da dugc
hoan thanh dung muc tiéu?

Su rd rang nay khong chi gilp cac ca nhan hoac
nhom lam viéc co dinh hudng cu thé ma con dam
bao réng nhiém vu sé& dudc thuc hién dung cach
va dat hiéu quéa cao nhat.

Nhu vay, tu duy t6éi thiéu & kim chi
nam dé€ doanh nghiép tap trung
vao nhiing diéu cot 18i, tu viéc dat
dugc chi tiéu SXKD dén thuc hién
cac nhiém vy quan tri. Chi khi
luén bam sat vao nhiing muc tiéu
rd rang va dinh hudng dung déan,
chung ta mdi cé thé tao ra gia tri
bén viing va hudng tsi su phat
trién lau dai.

Cac thanh vién chung mai lién hé

Tu duy t6i thiéu gitp chung ta loai
bo nhing ganh nang khéng can
thiét khi phai di trén nhing con
dudng dai. Tuy nhién, tinh than
doi nhém cling gitr vai tro khong
kém phan quan trong. Trén hanh
trinh do, dé hoan thanh nhiém vu,
chung ta can mang theo déy du
cac coéng cu can thiét. Vi mét ca
nhan, diéu nay cé thé la qua suc
hoac vugt qua kha nang. Biéu nay
cho thay tam quan trong cla viéc
nhan thuc rd mai lién két gitta cac
thanh vién trong t6 chuc. Sy phoi
hgp hiéu qua gitra cac déi nhom
va phong ban chinh la diéu kién
t6i thi€u can cé dé hoan thanh
muc tiéu chung.

Suc manh tap thé trong mot
doanh nghiép dudc tao nén tu
su sang tao, dong luc manh mé
va kha nang tuong tac gilia cac
phong ban, ddi nhom. Trach
nhiém lau dai clia cac nha quan
tri chinh 14 tim ki€ém nhiing cach
thic phéi hgp hiéu quad nhat,
gilp phat huy t6i da stic manh
déi nhom, khong chi sau khi da
xac dinh muc tiéu ma con trong
ca qua trinh hinh thanh muc tiéu
cuaté chuc.

Bén trong mbi phong ban va déi
nhém, su tu do va sang tao can
dugc khuyén khich va phat trién.
Nhing y tudng sang tao khdng

chi tao ra gia tri tuc thGsi ma con
ma& ra tiém nang cho tuong lai.
Piéu nay giup hinh thanh cac
lubng tu duy mdi, mang lai suc
séng va déi méi cho t8 chuc -
dugc vi nhu nhing “ngdi sao
mai” clia doanh nghiép.

Tuy nhién, d8i mdi sang tao can
dugc dinh hinh trong khuén khé
cua t6 chuc, vai ton chi la “Lgi ich
t6i da cho doanh nghiép”. Moi ca
nhan trong t8 chuc can hiéu va
gén bd véi muc tiéu chung, dé
cac nd luc sang tao khong chi
mang tinh ca nhan ma con dong
gop truc ti€p vao su phat trién
bén viing ctia doanh nghiép.

1
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% Doanh nghiép can xdy dung
mét méi truong hanh déng
nhanh va phéi hgp nhip nhang
nhu mét dan nhac

Nhan su chinh 14 tai san I6n nhat
va la chia khoa van ménh cla moi
doanh nghiép. Khi néi vé nhan sy,
chung ta can chu trong hai yéu
t6: chat lugng nhan sy va co ché
van hanh. Sau khi xac dinh dugc
muc tiéu va chién lugc, thach
thiic 16n nhat cla cac nha quan
tri la tim kiém dung ngudsi dé trao
quyén, giup ho thuc hién nhiing
k& hoach d& dé ra. Trong bdi canh
hién nay, khéng chi nganh dét
may ma hau hét cac nganh nghé
va quéc gia déu déi mat véi bai
toan "san nhan tai.”

Nhu cudn sach “Tu Tét dén Vibai”
da chira: “Con nguai di trudc, cong
viéc theo sau,” nghia la doanh
nghiép can uu tién tim kiém nhiing
nhan su phu hgp trudc khi trién
khai cac nhiém vu quan trong.

Khi dd c6é ngusi phu hgp, viéc
tiép theo 14 xdy dung mot moi
trudng va co ché van hanh hiéu
qua. Doanh nghiép can tra I&i
ré rang cau hoi: “Khi thuc hién
nhiém vu, ai la ngudi sé nhan bao
c4do két qua hoac dua ra quyét
dinh?” Su ré rang va mach lac
tudng nhu don gian, nhung day
lai 1a v&n dé phd bién trong cac
t6 chuc hién nay.

Hé théng quan tri truyén théng
theo ki€u kim tu thap da boc 16
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nhiéu nhugc diém, d&c biét & cac
tdng nac trung gian, lam giadm
kha nang phéi hop gilia cac bd
phén. Khi cac ca nhan trong t6
chtic ndm rd muc tiéu va thai gian
thyc hién, viéc knuyén khich ho
tu giac, ty quan, va ty déng hoan
thanh nhiém vu can dugc xay
dung thanh van hoa t6 chuc. bay
chinh la van hoa quan ly dya trén
két qua dau ra thay vi ki€ém soat
hanh vi thuc hién.

M6t hé théng van hanh hiéu qua
can dam bao thong tin chién
lugc va théng tin phan hoi duge
truyén di nhanh choéng, déng
bd, va dén dung ngudi nhan.
Tuong tu nhu trong mét trén
chién, l1énh tan cong ti chi huy
can dén moi binh singay lap turc
dé tat ca co thé hanh déng cung
IUc, tao nén suic manh téng luc
dan dén chién thang.

Tom lai, d€ xay dung mét doanh
nghiép hoat dong hiéu qua va
phéi hgp nhu mét dan nhac giao
hudng, chung ta can tap trung
Vao viéc:

« Tim ki€m nhan su phu hop.

« Bua ra co ché phéi hap hop ly.

« Giam thiéu tang nac trung gian.
« Xac dinh ré thdm quyén va quy
trinh ra quyét dinh.

« Xay dyng hé théng truyén
théng nhanh chong va khoa hoc.

Khi dat dugc nhiing yéu té trén,
doanh nghiép sé tao ra mét moi

trudng hanh déng nhanh, phai
hop t6t va téi uu hda sic manh
tép thé d€ hudng tdi thanh cong.

CAl THIEN CHAT LUONG
CONG VIEC TRONG BOICANH
HIEN NAY

Trong moi trudng hién nay, khi
khéi lugng céng viéc va muc dé
phuc tap ngay cang gia tang, viéc
chi danh mét khodng thai gian
ngan dé suy nghi va xu ly céng
viéc sé& khé dat dugc chat lugng
mong mudn. D& giai quyét van dé
nay, can xay dung mét phuong
thuc lam viéc cho phép luu gilr va
6 chuc lai cac théng tin trao déi,
gilp nhan vién dé dang bat nhip
va tu duy khi quay lai cdng viéc.
Chung téi goi do la “ludn séng
véi cong viéc’, mot cach tiép can
giup nhan vién lam viéc ky ludng
va tap trung hon.

Bén canh do, can xay dung va
duy tri mét moi trudng lam viéc
ma & do:

« Cai dung dugc 1&ng nghe va
trién khai. Pay & nén tang dé
nhan vién co thé phan bién mot
cach tich cuc, nang cao chat
lugng cong viéc.

- Y kién phan héi dugc chuyén
dén 13nh dao cao nhat theo thdi
gian thuc, ké ca tu nhing cap
thap nhéat trong t6 chuic. Diéu nay
khong chi thuc déy su minh bach
ma con giup cac quyét dinh dugc
dua ra nhanh chong va chinh xac.

Pong thai, dé néng cao chét
lugng coéng viéc, can chu trong
vao viéc téi uu héa thoi gian 24
gié cua méi ca nhan gilta céng
viéc va dai séng riéng. Su can
bang nay chinh la yéu t& cét 16i
giup t8 chuc phat trién bén vimng
va di xa hon.

Cusi cung, viéc két ndi cong viéc
gitfa van phong va khi céng tac
bén ngoai can dugc chu trong.
Diéu nay doi hoi su hd trg tlr cong
nghé hién dai, bdi trong béi canh
hién nay, viéc chi lam viéc tai van

phong da tré nén 16i thai. Mot hé
théng hé trg lam viéc tu xa hiéu
qua sé giup duy tri tién dd céng
viéc ma khong bi gian doan bai
khoang cach dia ly, déng thoi dap
Ung tét hon cac yéu céu cla cong
viéc hién dai.

Nhu vay, cai thién chat lugng
cdng viéc doi hdi su két hgp gilra
phuong thuc lam viéc linh hoat,
mdi trudng phan bién tich cuc,
su can bang gilia cong viéc va
cudc séng, cung vdi viéc ap dung
cdng nghé tién tién. Pay chinh la
nhiing yéu té giup t8 chic khéng
chi thich nghi ma con vugt qua
thach thuc hién nay.

Cac loai Trung
tam trach nhiém

Trach nhiém chinh

**\*

QUY HOACH HOAT PONG
CUA CAC DOANH NGHIEP
THEO MO HINH TRUNG TAM
TRACH NHIEM

Quy hoach hoat dong clia mét
doanh nghiép nén dugc xay dung
dua trén mé hinh Trung tdm trach
nhiém, chia doanh nghiép thanh
cac don vi hoadc bd phan nho
hon tuy theo loai trach nhiém, su
ménh, muc tiéu ctia mdi don vi.
Day la phuong phap quan ly hién
dai, giup doanh nghiép van hanh
hiéu qua hon théng qua viéc do
ludng, danh gia va ki€ém soat hiéu
suéat cla tung trung tam.

Chitiéu
danh gia

"W Ming Nuan oAl Ty 2025

A ¥
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Vidu

1. Trung tdm chi
phi (Cost Center)

: Quan ly viéc trién : Panh gia viéc thuc :
: khai cac nhiém vu : hién cac nhiém vu
i dugc giao va kiém ! va so sanh chi phi :

i soat chi phi phat | thuc t€ vdéi ngéan

¢ sinh.

sach du kién.

* BO phan nghién cuu phat :

: trién san phdm mi trong giai

doan dau.

* B& phan tai chinh ké toan

dam bado quan ly chi tiéu theo
ngan sach va giam sat hiéu :
qua hoat déng.

* BO phan nhan sy quan ly
: tuyén dung, theo dbi tra

luong, thudng.

: 2.Trung tdm
: doanhthu
. (Revenue Center)

Tao ra doanh thu So sanh doanh thu
: cho doanh nghiép.

: thyc té voi myc tiéu
: datra.

* Cac chi nhanh hoac dan vi
kinh doanh doc lap.

* Cac nha may phu thudc nhu
i xuong san xuat dugc giao gia :
© CMlam cd s6 tinh doanh thu va

quan ly chi phi san xuét.

: * Céc bd phan kinh doanh c6 :

muc tiéu cu thé.

3.Trung tam © Quan ly ca chi phi : Lginhuanthyctéso :
Igi nhuén : vadoanhthudétdi : vdiké hoach.
(Profit Center) : dahodalginhuan. :
: 4.Trung tdm © Quan ly tai san va : Cacnhiémvudauty :
. dautu : vondautu : va chi phi thuc hién :

] (Investment
: Center)

S0 VGi ké hoach.
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Lgiich ciamé hinh Trung tdmtrach nhiém

v/ Phan quyén ré rang: Xac dinh rd trach
nhiém va quyén han cla tung bé phan.

v Tang tinh minh bach: D& dang danh gia
hiéu qua céng viéc cla tung trung tam.

v Thuc déy hiéu suat: Tao déng luc khi méi

don vi dugc danh gia doc 1ap.

v/ Cai thién quan ly: Lanh dao co thé tap
trung vao cac chi sé cu thé dé dua ra quyét

dinh chién lugc.

M6 hinh Trung tam trach nhiém
khéng chi giup t6i uu hoa nguén
luc ma con tao co s dé doanh
nghiép néng cao nang luc canh
tranh, bang cach tap trung vao
céc chi s6 quan trong phu hap
Vi tung loai trach nhiém. Diéu
nay dam bao mét quy trinh van
hanh hiéu qua, minh bach va linh
hoat trudc nhlng thach thuc
cUa thi truong.

UNG DUNG PHUONG PHAP
QUAN LY MOI

Agile la phuong phap quan ly
linh hoat, tap trung vao viéc chia
nhd cac nhiém vu I6n thanh cac
chu ky ngén (Sprint) kéo dai tu 1
dén 4 tuan. Muc tiéu cua Agile 14
t&ng cusng su cdng tac, phan hoi
nhanh chéng, va cai tién lién tuc
théng qua cac cudc hop dinh ky
va giao ti€p minh bach gilta cac
thanh vién.
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nhiém vu.

Pac diém chinh:

User Story: M6 ta nhiém vu tu
goc nhin ngudi sU dung, giup
tap trung vao gia tri mang lai. Vi
du: “La& mot quan ly san xuat, téi
muén theo dbi ty 1& 16i theo thdi
gian thuc d€ nhanh chéng phat
hién va xily su cé.”; “La mot nhan
vién ban hang, toi can cap nhat
trang thai don hang nhanh chong
dé dap ung nhu cau khach hang
kip thai”.

Definition of Done: Xac dinh tiéu
chi hoan thanh ré rang, dam bao
chat luong déu ra. Vi du: “Béo
céo ty & 16i dugc tu déng cap
nhéat trén hé théng ERP” “Trang
thai don hang dugc hién thi day
du va chinh xac trén E-Office.”;
“Cac bén lién quan da kiém tra va
xac nhan tinh chinh xac cua két
qua.”; “Pao tao nhan su lién quan
va dam bao ho sur dung dugc hé
thong mai”.

Sprint: Cac chu ky lam viéc ngan
dé hoan thanh tung phan nhd
clanhiémvu lén.

Vi du: T6i uu héa quy trinh
san xuat.

e Tuan 1: Thu thap d{ liéu tu
cac khau san xuat va danh
gia hién trang.

Thach thic canluuy

< Xung dét muc tiéu: Muc tiéu cua tung
trung tdm cé th& mau thuan véi muc tiéu
t6ng thé cua doanh nghiép.

% Kho khan trong danh gia: Cac trung tam
nhu chi phi hodc déau tu khé do lusng hiéu
suat mot cach truc tiép.

% Yéu cau vé hé thong: Can xay dung
hé théng quan Iy ERP dé van hanh va hé
théng E-office d€ c6 thé& quan ly dugc cac

e Tuan 2: Thiét k& bdo céo
na&ng suat trén ERP.

e Tuan 3: Dao tao ddi ngl su
dung tinh nang bao cao.

e Tuan 4: Trién khai thu
nghiém va diéu chinh.

Hop dinh ky: Daily Standup (hop
nhanh), Sprint Review (danh gia
két qud), va Retrospective (rut
kinh nghiém).

Xac dinh nhanh nhom lam viéc va
hop dinh ky: Nhém lam viéc: Bao
gdbm nhan vién san xuat, IT, quan
ly va mét dai dién 1&nh dao.

Hop dinh ky:

v Hop ngén hang ngay (Daily
Standup): Bao cao tién dé, chia
sé kho khan, ké hoach trong ngay.

v Hop cudi Sprint: Danh gia két
qua Sprint, rut kinh nghiém,
chudn bi cho Sprint tiép theo.

Cai tién lién tuc: Danh gia va diéu
chinh linh hoat d€ phu hgp vdi
muc tiéu va nhu c4u.

Agile giup tang téc do trién khai,
cai thién chat lugng va dam bao
kha nang thich ung vai thay déi
trong cong viéc.

OKR (Objectives and Key
Results) la mét phuong phap
quan ly muc tiéu, giup té chuc va
ca nhéan tép trung vao nhiing uu
tién quan trong nhat.

Thanh phéan chinh:

Objective (Muc tiéu):

v Muc tiéu I16n, rd rang, truyén
cam hung va co y nghia.

v Tral&i cau hoi: "Chung ta muén
dat dugc diéu gi?"

Key Results (Két qua chinh):

v Céac két qua cu thé, do lusng
dugc, dé danh gia tién dé hoan
thanh muc tiéu.

v Tra I6i cau hoi: "Lam thé nao
dé biét chung ta da dat dugc muc
tiéu?"

DPac diém ndi bat:

e Chu ky ngan han: Thusng
ap dung theo quy hoac
thang dé€ duy tri déng luc va
diéu chinh linh hoat.

e Tap trung: Giup dbéi nhém
va ca nhan chi tap trung
vao mét sé it muc tiéu quan
trong nhat.

e Dinh hudng d&i mdi: Muc
tiéu thudng thach thuc va
khuyén khich sang tao.

e Danh gia linh hoat: Tién do
dugc do ludng, khéng yéu cau
hoan thanh 100% d€ dugc
xem la thanh cong (thudng
dat 60-70% da la tot).

Vi du: OKR dat muc tiéu Igi nhuan
400ty dong

Objective:

Pat Igi nhuan 400 ty déng trong
nam 2025 théng qua téi uu héa
hoat déng san xuat va mé rong
thi trusng.

Key Results:

Tang doanh thu ti xuat khau Ién
15% trong cac thi trudng chu
chét nhu My va EU.

% “"’

Cai thién nang suat lao dong cla
cac nha may Ién 10% thoéng qua
dau tu cdng nghé va ty déng hoa.
Giam ty & hang 16i xuéng dudi
3% thong qua cai tién quy trinh
san xuét.

C&t giam 5% chi phi san xuét
trén moi san pham théng qua
t6i uu chudi cung Ung va quan ly
nguyén liéu.

NEN TANG VAN HANH
CUA CAC TRUNG TAM
TRACH NHIEM

Trong doanh nghiép dét may, viéc
t6i uu hda hoat dong san xuéat va
quan trilayéu té séng con dé tang
Igi nhuan va canh tranh hiéu qua.
Su tich hgp gilta ERP (Enterprise
Resource Planning), E-Office giup
doanh nghiép khéng nhiing quan
ly toan dién ti khau san xuat dén
quan tri chién lugc, ma con hé tro
cac phuong phap trién khai khoa
hoc. Vai trd cla tung thanh phan
trong hé thong:

ERP - Quan ly hoat dong cot
16i trong san xuat dét may

v/ Quan ly quy trinh san xuét:
Theo ddi tU nhap nguyén phu
liéu, dén cac khau cua tung
[inh vuc san xuat soi, dét,
nhuém, may mac, ki€ém soat
chéat lugng, dén ban giao san
pha&m cho khach hang.

v/ Quan ly chudi cung Ung:
Dam bao nguyén vat liéu,
phu kién luén sdn sang dé
dap ung ké hoach san xuat.

v Theo ddi thdi gian thuc:
Bao cao chi tiét vé chi phi,
naéng suét, ty & hang 16i, va
tién d6 san xuat.

v/ Quan ly tén kho: Ty déng
hoa viéc nhap, xudt kho
nguyén liéu va san phdm
hoan thién, giam thiéu tén
kho du thua.

o ® oMiing Xuan Al Ty 2025
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Trong bdi canh canh tranh ngay
cang gay gt cua thj trudng dét
may toan cau, viéc ap dung cac
giai phap céng nghé tién tién
nhu ERP két hop E-Office la chia
khoa dé€ doanh nghiép Viét Nam
tao dung lgi thé canh tranh. Bang
viéc chudn bj ky ludng vé cong
nghé, con ngudi, quy trinh va van
hoa, doanh nghiép khong chi téi
uu hoa hoat dong san xuét, nang
cao hiéu qua quan ly, ma con tao
ra mot nén tang viing chéc cho
su d8i mdi va phat trién bén viing.
Pay chinh & con dudng ngén
nhat dé doanh nghiép dét may
Viét Nam vuon tam quéc té.]

E-Office - Hé théng quan ly
cong viéc dugc phan thanh 2
cum ndi dung

v/ Hé théng quan ly nhiém vu:
bao gém cac muc tiéu SXKD
va cac nhiém vu quan tri dugc
chia nho thanh tung qui va
thang. Cac nhiém vu nay dugc
theo doi va phan bd cho ca
nhan hodac nhom ca nhan thuc
hién va dugc theo doi trén cac
cong cu quan ly céng viéc.

v Kénh xtr ly cac nhiém vu: la
su két ndi gitra dirliéu dugc luu
trir vSi hé théng nhiém vu dé
tao thanh cac kénh lam viéc.
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XAY DUNG MOT CHUOI CUNG UNG NOI BO VUNG MANH

[ ay hganh May

Ong Nguyén buc Tri

LAMDAUKEO

Bai: NGUYEN BUC TRI
Pho Téng Gigm déc Vinatex

Trong boi canh hoi nhap kinh té quoc té va
xu hudng phat trién bén viing, nganh Dét May
Viét Nam dang chting kién nhiing buéc chuyén
minh manh mé vé tu duy va hanh dong. La
mot trong nhiing don vi tién phong, Tap doan
Dét May Viet Nam (Vinatex) da khang dinh
vai tro dan dat ctia minh sudt hon ba thap
ky qua, vuon lén tré thanh mot trong nhiing
Tap doan kinh t€ chu luc cua dat nuée. Véi su
ménh doi méi khong ngiing va dan dau trong
linh vuc dét may, viéc xay dung mot chuoi
cung ting noi bg viing manh, ldy nganh May
lam dau kéo hoat dong, chinh la chién lugc
cOl 16i va mang tinh s6ng con trong giai doan
phat trién méi cua Vinatex.

“TRAITIM" CUACHUOI CUNG
UNG NOI BO VINATEX

Trong chudi cung Ung cua
Vinatex, v8i uu thé vé quy mo,
nang luc san xuat vugt troi va kha
nang dap ung linh hoat nhu cau
thi trusng, nganh May khéng chi
tao ra gia tri gia tdng cao ma con
dong vai trd then chét trong viéc
xay dung nén tang ving chéc,
dan dé&t va thic déy su phat trién
dong bé clia cac nganh lién quan
nhu Sgi, Dét va Nhudom.

V6i dac thu tiép can truc tiép vai
thi trudng quéc té, nganh May
la bd phan quan trong giup Tap
doan Dét May Viét Nam md rong
thi phan toan cau. Tu vai tro la
daura clia chudi cung Uing, nganh
May khong chi phan anh hiéu qua
san xuat ma con quyét dinh gia tri

cudi cung cua san phadm dét may.
Trong chudi gia tri nay, nganh May
datrdthanh daukéo, tao dong luc
cho nganh Sgi va nganh Dét tang
trudng. Diéu nay dic biét quan
trong trong béi canh thi trueng
ngay cang yéu cau cao vé chat
luong, tinh bén ving va kha nang
dap Ung nhanh. Sy phdi hgp déng
bé gilta nganh May vdi nganh Sgi
va nganh Dét 1a yéu t6 nén tang
dé xay dung chudi cung ung noi
bd viing chéc. Nganh Sgi cung
cap nguyén liéu dau vao, nganh
Dét chuyén hda nguyén liéu nay
thanh vai chéat lugng cao, va cudi
cung nganh May hoan thién san
ph&m dap ung thitruéng. M6 hinh
nay knéng chi giup t6i uu hoa chi
phi san xuat ma con giam su phu
thuéc vao nguén nguyén liéu
nhép khau, tu dé tang tinh tu chu
cho Tap doan.
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Trong bdi canh hdi nhap kinh té
quéc té sau réng, cac Hiép dinh
Thuong mai Ty do (FTA) nhu
EVFTA, CPTPP hay RCEP mang
lai nhi€u co hdi nhung cling dat
rathach thiuc vé ngudn géc xuat
xU. Viéc xdy dung mét chudi
cung ung nodi bd kheép kin vdi
nganh May lam trung tam giup
Tap doan Dét May Viét Nam dap
Ung yéu cau khat khe vé quy téc
XUt xu, tr dé tan dung téi da uu
dai thué quan va nang cao ndng
luc canh tranh trén thj truéng
quéc té. Co thé thay, nganh May
khong chi la dau kéo chién luge
ma con |a "trai tim" cua chudi
cung ung ndi b trong Tap doan
Dét May Viét Nam. V&i vai tro
dan d&t, nganh May da thuc day
suU phat trién clia nganh Sgi va
nganh Dét, tao thanh mét chudi
lién két bén ving, hiéu qua va
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c6 kha nang canh tranh cao trén
thi trusng quéc té.

Tuy nhién, viéc xay dung chubi
cung Ung ndi bd viing chac doi
hoi su phéi hgp nhip nhang gila
nganh May, Sgi va Dét. Vinatex
da trién khai cac du an I6n nhadm
phét trién toan dién cac mét xich
trong chudi gia tri, tU san xuat
sgi, dét nhudm dén may hoan
thién. Su két néi nay giup t6i uu
hoa chi phi san xuat, giam thiéu
rdi ro va tang cusng tinh déng bd
trong chat lugng san ph&m.

Tap doan Dét May Viét Nam dang
tung budc xdy dung mot chudi
cung ung kheép kin tu Sgi - Dét -
Nhudém - May méc, va Trung tam
PD&B Vinatex dugc xem la yéu té
then chét trong viéc hién thyc
hoa chién lugc nay. Trung tadm
dong vai tro [a mot “cau ndi chién
lugc” gan két cac doanh nghiép
trong linh vuc sgi, dét va may

mé&c, dam bao moi mét xich trong
chudi cung Ung déu hoat déng
déng bd, tukhau san xuat nguyén
liéu dén hoan thién san phdm
cudi cung, ti do t6i uu hda nguodn
lyc ndi bo va tadng cudng hiéu qua
san xuét kinh doanh... Mét trong
nhing nhiém vu trong tédm cula
Trung tdm PD&B la nghién cuu
va phat trién cac mau san pham
tu nguén vai dugc san xuét trong
nudc. Nhé vao nguén nguyén liéu
chu déng, Trung tdm co thé tao
ra cac mau thiét ké phu hgp Vi
nhu c4u thi trudng quéc té€, déng
thai dap Ung dugc yéu cau xuat
XU tur cac FTA. Biéu nay giup cac
doanh nghiép nganh May ctia Tap
doan giam phu thudc vao nguén
nguyén liéu nhap khau, tan dung
dugc t6i da uu dai thué quan
trong cac hiép dinh thuong mai,
tl do, thuc dédy cac doanh nghiép
Sai, Dét nghién cuu, dGi méi sang
tao d€ dap Ung yéu cau nguyén
liéu dau vao.
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Cung v&i vai tro cua Trung tam
PD&B, Ban SXKD May cling dugc
xem la mét nhan té chinh trong
viéc dinh hinh chudi cung Ung
néi bd cua Tap doan. V&i nhiém
vu dan dat, thuc ddy san xuat va
kinh doanh, Ban SXKD May hoat
doéng nhu "déng co keo', tao da
phat tri€én cho toan bd hé théng,
dam bao cac san phdm dugc san
xuat knéng chi dap uing dugc yéu
cau chéat lugng ma con dat dugc
céac tiéu chuén quéc té, tu do gia
tang gia tri xudt kh&u. Sy phoi
hgp giia Ban SXKD May va Trung
tam PD&B tao thanh mét mai lién
két chat ché, husng dén muc tiéu
xay dung nganh May tré thanh
dau kéo hoat déng va lién két véi
nganh Sgi, Dét tao thanh chudi
cung Ung ndi bd viing chic trong
Tap doan Dét May Viét Nam.

VINATEX: TAM NHiN DAI HAN
VA CHIEN LUGC PAU TU
BAI BAN

Trong tuong lai, véi su dau tu
manh mé vao cong nghé, dGi mdi
sang tao va phat trién bén viing,
nganh May chéc chén sé& tiép
tuc khédng dinh vai trd trung tam
trong chudi gia tri, dua Tap doan
Dét May Viét Nam tién xa hon trén
ban d6 dét may thé gidi.

Buc tranh tuci sang cua nganh
May hém nay dugc vé nén tihanh
trinh 30 ndm xay dung va phat
trién bén bi cla Tap doan Dét May
Viét Nam. Nhiing ndm dau thanh
l8p, Tap doan Dét May Viét Nam
tap trung vao viéc xay dung co sd
ha tang, phat trién nguén nhan
luc va md réng thi trudng xuat
kh&u. Day la giai doan ban I€, tao
€6 s& cho su chuyén minh manh
mé sau nay. Trong thdi ky nay,
nganh May chu yéu tap trung vao
gia cong xuat khau véi cac don
hang gia tri gia tang thap. Tuy
nhién, chinh nhing kinh nghiém
tich 10y dugc tu giai doan nay da
giup Tap doan xay dung nén tang

viing chic dé chuyén sang cac
hinh thuc san xuat tién tién hon.
TU xuat phat diém la mot doanh
nghiép gia cong xuat khau don
thudn, Vinatex d& vuon minh
manh mé&, chuyén dich sang
chudi gié tri toan dién vdéi su két
hgp hai hoa gilia Sgi, Dét va May
nham hién thuc hoéa chién lugc
M6t diém dén - Giai phap tron
goi vé dét may va thdi trang xanh.
bac biét, Vinatex ngay cang
kha&ng dinh vai trd la déi tac uu
tién cua cac nha san xuat, phan
phéi hang dau thé gidi, nang cao
vi thé clia nganh Dét May Viét
Nam trén trusng quéc té.

Mot trong nhiing yéu té quan
trong nhéat trong hanh trinh nay
chinh la td&m nhin dai han va chién
lugc dau tubai ban vao céng nghé
hién dai, tU d6 nang cao nang luc
san xuét va chat lugng san pham.
Vinatex da khéng nguing déi mai
dé dap ung nhu céu ngay cang
khat khe cua thi trudng trong
nudGc va quéc té, déng thai cung
c6 thuong hiéu manh mé, mang
lai gia tri thuc su cho khach hang
va déi tac. Bén canh do, Tap doan
cling dac biét chu trong dén yéu
t6 con ngudi. Viéc dau tu vao dao
tao va phat trién nguén nhan luc
thdéng qua cac chuaong trinh dao
tao lién tuc dé nang cao ky nang,
cap nhat xu hudng céng nghé
mdi va phat tri€n nang luc quan
tri da giup Vinatex sé hitu déi ngl
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Vinatex da khong ngiing doi méi dé dap ing nhu
cau ngay cang khdt khe cia thi triong trong nude
va quoc 16, dong thoi cing co thuong hiéu manh me,
mang lai gid tri thuc su cho khdach hang va doi tac.

pivi
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nhan lyc chuyén nghiép, giau ky
nang va sang tao, luén san sang
déi mat véi nhing thach thic
mai. C6 thé noi, tap trung dau tu
vao con ngudi la nhan t6 quyét
dinh dén su phat trién vuot bac
cua Tap doan Dét May Viét Nam.
Chinh nh& su phat trién dong bd
gila cong nghé va con ngudi,
Tap doan da cé thé duy tri vi thé
canh tranh trong mét nganh
cdng nghiép ludn bién déng va co
tinh canh tranh cao. Bac biét, vai
chién lugc phat trién bén ving,
Tap doan khoéng chi chu trong
dén Igi nhuan ma con quan tam
dén bao vé méi trudng va trach
nhiém x& héi, gop phan nang cao
hinh anh, uy tin thuong hiéu, tao
ra nhimg Igi ich thiét thuc lau dai
cho céng déng, mang lai su két
néi sau séc hon gilla Tap doan
vGi cdng dong va ngudi lao déng.
Su két hgp hoan hao gilta déi
mai sang tao, chién lugc dai han
va phat trién con nguci da giup

Tép doan Dét May Viét Nam viing
vang phat trién trong hanh trinh
30 ndm qua.

Két qua ma Tap doan Dét May Viét
Nam da dat dugc la minh chung
séng déng cho tinh than né luc
khong ngling, kha nang sang tao
va thich Ung linh hoat cua Vinatex
trudc moi bién déng thai dai. Voi
tam nhin chién lugc va su doan
két cua toan hé théng, Tap doan
knhéng chi gop phan quan trong
vao su phat trién cla nganh dét
may trong nudc ma con vuaon xa,
kh&ng dinh thuong hiéu Viét Nam
trén ban doé quéc té.

Nhin vé tuong lai, vai nganh May
dong vai tro dau tau cung su phéi
hgp chat ché gilta cac linh vuc,
Tap doan Dét May Viét Nam sé
ti€p tuc phat trién bén ving, gat
hai thém nhiéu thanh tyu mdi,
trd thanh biéu tugng tu hao cua
nganh Dét May Viét Nam.(Q
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oNang chat nganh S0i

“DIEM HHGI DAU"

trong chuoi ogia tri dot may

Bai: NGUYEN NGOC BINH
Thanh vién HPQT, Téng Gigm déc Téng Céng ty C6 phan Dét May Hoa Tho

ap doan Dét May Viet Nam da va dang khang dinh vi thé viing chéc

cua minh trong nganh dét may, khong chi dong vai tro la tru cot quan

trong cta nén kinh t€ dat nudc ma con la lyc lugng tién phong, dan
dat su phat trién cta toan nganh. V6i 30 nam hinh thanh va phat trién,
Vinatex da gop phan quan trong trong viéc dua nganh Dét May Viét Nam
tré thanh mot trong nhiing nganh xudt khau chu luc, déong gop ty trong 16n
vao kim ngach xuat khau quoc gia. La mat xich dau tién trong chudi cung
ling cua Vinatex, nganh Sgi dong vai tro hét stc quan trong, khong chi ¢
khia canh st dung nguon lyc 16n ma con tdac dong truc ti€ép dén hiéu qua,
tinh bén viing va kha nang canh tranh cua toan bo chuoi cung ting.
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MAT XiCH QUAN TRONG
TRONG CHUOGI CUNG UNG
NOQIBO

Cu thé nganh Sgi cung cép
nguyén liéu sgi thanh pham,
quyét dinh chéat lugng nguyén
liéu dau vao cho nganh Dét, tao
ra cac loai vai chat luong cao,
dap uUng dugc nhu cau ngay cang
da dang cua thi trudng va cling
chinh 1a co s cho nganh May
san xuat cac san pham may mac
cao cap, canh tranh dugc tai cac
thi trudng kho tinh nhu EU, My va
Nhat Ban.

Nganh Sgi gép phan quan trong
trong viéc dinh hinh xu hudéng
thai trang, théng qua viéc phat
trién cac loai sgi cé hiéu ung
dac biét, soi dac thu hodc sai
Ung dung cong nghé mdi giup
nganh Dét chl déng diéu chinh
quy trinh dét nhudém dé tan dung
t8i da tinh nang cua sgi, qua do
mang lai gia tri gia tdng cho ca
chudi cung Ung. Bén canh dé,
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nganh Sgi con dong vai tro quan
trong trong viéc hd trg nganh
Dét va May dap Ung cac yéu cau
Vvé quy téc xuat xurtrong cac Hiép
dinh thuong mai tu do (FTA).
Viéc chl déng ngudn cung soi
chét lugng cao tU ndi bé khéng
chi giup Tap doan Dét May Viét
Nam tan dung dugc uu dai thué
guan ma con gidm thiéu rui ro tu
nguén cung bén ngoai va tao ra
sulinh hoat trong viéc diéu chinh
san xuét, dap Ung nhanh chong
cac nhu cau cua thi trudng. Co
thé& thay, nganh Sgi khéng chi la
diém khai dau ma con la mét xich
quan trong trong chudi cung Ung
néi bo clia Tap doan Dét May Viét
Nam. Tinh lién k&t chat ché gilra
nganh Sgi, Dét Nhudém va May la
chia khda dé Tap doan xay dung
chudi cung Ung ndi bd ving
chéc, tao ra sy déng nhat khép
kin theo dung dinh hudng chién
lugc “One-Stop shop” cua Tap
doan, tu do cung cd thém vij thé
canh tranh trén thj trudng trong
nudc va quéc té.

Ong Nguyén Ngoc Binh

‘ ‘ Nganh Sgi gép phan quan trong trong viéc
dinh hinh vu hudng thoi trang, thong qua viée
phdt trién cac loai sot c6 hiéu ing ddc biét, soi
ddc thi hodc soi iing dung cong nghé mai giip

nganh Dét chi dong diéu chinh quy trinh dét

nhuom dé' tan dung 167 da tinh nang cua soi.

Tuy nhién, nganh Sgi trong
nhiing n&m gan day da déi mat voi
nhiing thach thuc nghiém trong,
tinh nhay cam v6i sy bién déng
cla yéu té vimo, sy thiéu lién két
gilta cac don vj trong chudi cung
ung va khac biét trong cong tac
quan tri dan dén sy khéng déng
déu vé quan tri va hiéu qua hoat
dong gilra cac dan vi. Chinh vi vy,
viéc dinh huéng rd rang va trién
khai cac budc di chién lugc la yéu
t6 then chét giup nganh Sgi vugt
qua nhling thach thuc hién tai va
duy tri vi thé quan trong trong
chudi cung Ung.

BA TRU COT CHiNH BE
POTPHA

Nam 2025, nganh Sgi sé canh
tranh quyét liét vé gia ca, khi chi
phi ché bién ngay cang tang cao
vaconitdudiacatgiamchiphi.Dé
dat dugc cac muc tiéu nam 2025
va nhiing nam tiép theo, nganh
Sgi Vinatex can tap trung vao ba
tru cét chinh: déi md&i san pham,
nang cao hiéu qua hoat dong va
tédng cudng quan tri chudi cung
ung. Cac chién lugc nay sé dugc
trién khai thdng qua cac chuong
trinh hanh déng cu thé, nhém dat
dugc hiéu qua t6i uu.

Yéu t6 quan trong dau tién la cai
thién chat lugng hoat déng va
nang cao hiéu qua san xuat tai
cac don vi thanh vién. Viéc nang
cao chat lugng san pham va quy
trinh s&n xuat can dugc thuc hién
dong bd trén toan bd hé thong
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vGi muc tiéu dé€ cac don vi manh
hé trg, chia sé kién thic va nguén
luc v6i cac don vi con yéu, ti do
thuc ddy su phat trién déong déu
trong toan nganh theo dung tinh
than chi dao xuyén suét ctia Lanh
dao Tap doan Dét May Viét Nam.

Trong béi canh thi trusng quéc
té lién tuc thay déi va cac yéu td
kinh t€, dia chinh tri, xung dot
quéc gia cé tac déng manh mé,
nganh Soi can c6 nhing chién
lugc linh hoat trong céng tac ban
hang va dinh hudng thi truong.
Cu thé, viéc md réng thi trudng
ngoai Trung Quéc, vai su chu
trong dén cac khu vuc tiém nang
nhu Nam MY, Dong Nam A va cac
thi trudng FDI, s& khéng chi giup
gidm thiéu rui ro tu sy phu thudc
vao mot thi trudng duy nhat, ma
con gop phan nang cao vi thé
canh tranh cua nganh Sgi Vinatex
trén trusng quaéc té.

Bén canh do, nganh Sgi Vinatex
cén dédy manh dautuvaoviéc nang
cap vathay thé cac may moc, thiét
bi ¢l bang cac cong nghé hién dai,
ty déng hoa cao, giup gidm lao
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ddéng va cudng do lao dong, tu do
nang cao nang suat va chat lugng
san pham. Nhiing hé théng may
moc cU, dic biét 14 cac thiét bi
nhap tu Trung Quédc, sé dugc thay
thé béng cac thiét bj tién tién tu
cac quéc gia phat trién G7, gilp
ti€t kiém chi phi van hanh va gia
téng kha ndng canh tranh.

Mot budc di quan trong na trong
chién lugc cla nganh Sgi la tang
cudng quan tri chudi cung ung.
Viéc xay dung cac méi quan hé doi
tac chién lugc véi cac nha cung
cép trong va ngoai nusc sé giup
dam bao ngudn cung nguyén liéu
6n dinh va vai gia ca hgp ly. Clng
v@i do, viéc ap dung cong nghé
s6 va cac hé théng quan ly théng
minh sé& giup tdng cudng tinh
minh bach, du bdo nhu céu chinh
xac hon, t6i uu hoa tén kho va
giam thiéu lang phi. Nganh cling
sé tiép tuc ddy manh chuyén déi
s6, hoan thién hé théng ERP va
cai thién nang luc quan tri theo
thdi gian thyc.

Trong dai han, nganh Sgi can chu
trong dau tu vao nghién cliu va

phat trién (R&D) dé€ tao ra cac
san phdm sgi cé gia trj gia tang
cao, dap uUng nhu céu tiéu dung
bén viing va yéu ciu ngay cang
kh&t khe tU cac nhan hang quéc
té. Nhitng san phdm nhu sgi sinh
hoc, sgi tai ché, ho&c céac loai sgi
c6 tinh nang dac biét nhu chéng
chay, knang khuan, chéng nhan
va hut 8m tot sé la cac hudng
phat trién chu luc. Viéc dGi mdi
san pham khéng chi giup nganh
Sginang cao gia tricanh tranh ma
con goép phan xay dung thuong
hiéu Vinatex la mét nha cung cép
sgi cao cap, than thién véi moi
trudng va minh bach vé nguén
g6c. Bay cling la co héi dé nganh
Soi hdi Nhap sau hon vao chubi
cung ung toan cau va thich tng
Vi xu hudng phat trién bén vimng.

Vi dinh husng chién lugc ré rang
va cac budc di cu thé, nganh Sgi
Vinatex s& quyét tdm vugt qua
kné khan thach thuc, tiép tuc
khang dinh vai tro c6t 18i trong
chudi gia tri dét may va dong gop
tich cuc vao su phat trién bén
vling cua toan Tap doan Dét May
Viét Nam trong thai gian tdi.

HOA MINH VAO HANH TRINH
30 NAM CUA VINATEX

La "diém khdi dau” trong chubi
gia tri dét may, nganh Sgi da
trai qua Iuc thang, Itc trdm hoa
minh vao hanh trinh day tu hao
cua Tap doan Dét May Viét Nam
trong sudt 30 nadm qua, chung
kién va déng hanh cung nhing
budc chuyén minh manh mé cula
Tap doan. Hanh trinh 30 ndm &y
khéng chi don thuan la sy phat
trién vé quy md, ma con la mét
minh chiing séng dong vé khat
vong dua thuong hiéu Viét Nam
vuon xa.

Xuat phat ti moét nén tang con
nhiéu han ché, Vinatex da gap
phai v6 van kho khan tU co sd
ha tang yéu kém, céng nghé
lac hdu, méi trudng canh tranh
gay gat ngay tU nhiing ngay
dau thanh Iap. Tuy nhién, chinh
trong nhiing thur thach &y, tap
thé 1anh dao va ngudi lao déng
Vinatex da dudc hun duc tinh
than bén bi, sang tao va khat
khao d&i mdi, tung budc dua
Tap doan Dét May Viét Nam
vuon 1én dan dau, trd thanh
bi€u tugng manh mé trong
nganh cong nghiép dét may cula
dat nudc. Nhiing ddu &n ndi bat
cua Vinatex khéng chi thé€ hién
qua céac con sé an tugng vé kim
ngach xuat kh&u, ma con nédm
& nhing gia tri c6t 16i ma Tap
doan khéng ngung kién tao. Do
1a viéc mang lai sinh k&€ 8n dinh

cho hang tram nghin lao déng
trén ca nudc, gop phan quan
trong vao ngan sach quéc gia
va dac biét 1a nang tdm thuong
hiéu "Made in Vietnam" trén thi
trudng quéc té - nhu mot biéu
tugng cla chét lugng, su sang
tao va ban linh Viét Nam.

Thanh cong cua Tap doan Dét
May Viét Nam trong 30 nam qua
dén tU tdm nhin chién lugc dai
han, kha ndng déi mdi sang tao
khéng ngung va su linh hoat
trudc thach thuc. Vinatex da
xay dung nén tang viing chéc
dua trén viéc phat trién chudi
gia tri toan dién, dau tu vao
céng nghé tién tién va dao
tao nguén nhan lyc. Bén canh
dé, kha nang thich nghi véi xu
thé toan ciu hoa, mé réng thi
trudng xudt khdu va cam két
phat trién bén ving gan voi
trach nhiém x& hoi, méi trudng

da gilup Vinatex khang dinh vi
thé hang déu trong nganh Dét
May Viét Nam va quéc té.

DPac biét, hanh trinh 30 ndm cua
Vinatex con phan anh su ké thia
va phat trién qua nhiéu thé hé.
Mbi ngusi 1anh dao, méi can bd
nhan vién, tU nhiing ngusi dau
tién dén thé hé hém nay, déu
déng gop mét phan quan trong
vao su phat trién bén viing cla
Vinatex. Tat ca déu nhu nhing
sgi chi, cung dét nén buc tranh
day mau séc cua Tap doan Dét
May Viét Nam bang su kién dinh
va quyét tdm but pha cla toan
hé théng. Chinh sy doan két,
sé chia va khat khao céng hién
dé giup Vinatex viing vang vugt
gua nhing thu thach 16n lao,
ngay ca trong giai doan day bién
déng nhu dai dich Covid -19 hay
su canh tranh khéc liét trong béi
canh toan cau héa.(]

Hanh trinh 30 nam cia Vinatex la mot cau chuyén day tu hao, nhung chi la
buide khdi dau cho nhiing khdt vong lon lao hon vé tuong lai cia nganh Dét
May Viét Nam. V6t nén mong oing chac va tinh than tién phong, Vinatex

s€ 1iep tuc khang dinh oi thé cia minh, khong chi trong nganh dét may ma
con nhu mot biéu tugng ciia s phdt trién bén viing va trach nhiém xa ho,
g0p phan manh mé vao s thinh vuong chung ciia nén kinh t¢'Viét Nam va
nang cao gid tri thuong hiéu quoc gia trén toan cau.
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DU BAD BGI CANH KINH TE THI TRUGNG 2025

TAC DPONG
DEN DOANH NGHIEP DET MAY

TS. Truong Vén Phudc
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Bai: TS. TRUONG VAN PHUGC

Nguyén quyén Chu tich Uy ban Giam sat Tai chinh Quéc gia

TOGNG QUAN KINH TE Vi MO TOAN CAU
NAM 2024

Udc tinh tang trudng GDP toan cau duy tri & muc
3,2% trong nam 2024, day la muc téang trudng 6n
dinh nhung thap hon so vai thdi ky trudc dai dich.
Cac rui ro nhu xung dét quéan su leo thang & Trung
Dboéng va Ukraine, chinh sach bao hé thuong mai
& My, cung muc no cdng cao ky luc, du kién dat
100.000 ty USD vao cudi nam nay, clng 1a nhiing
yéu t6 dang lo ngai co thé lam giam hiéu qua cla
tang trudng.

N6 luc kiém soat lam phat toan cau da dat dugc
nhiing k&t qua tich cuc, v8i muc lam phat giam dan
tu 6,8% trong nam 2023 xudng udc tinh 5,9% vao
nam 2024 va dy bao tiép tuc giam con 4,5% vao nam

2025. Cac bién phap that chat chinh sach tién té
trén dién rong da giup ngan chan nguy cd suy thoai
toan cau, déng thai dua lam phat tién gan hon dén
muc tiéu clia nhiéu quéc gia.

KINH TE THE GIGI NAM 2025

Theo nhan dinh cua IMF, kinh té toan céu dugc du
bao sé ti€p tuc phat trién 6n dinh du déi mat vai
nhiéu thach thuc. Tang trudng toan cau du kién dat
3,2% vao nam 2025, tuong duong muc tang trudng
cla nam 2024. Cac déng luc chinh hé trg tang
trudng bao gém mat bang lam phat giam, kéo theo
xu hudng ndi 1dng chinh sach tién té. Nh lam phat
thap, 13i suat dugc ky vong giam dan, gop phan cai
thién thj trudng viéc lam, tang chi tiéu tiéu dung va
thuc déy t8ng cau. Tuy nhién, cac nén kinh té trén
thé gidi dang co su phan héa ré rét. Trong khi kinh té
MY t&ng trudng nhanh chong, nhiéu khu vuc khac lai
chung kién toc do tang trudng cham hon.

2024F WM 2025F

3.3
3232 3131

I I 1 I I

S&P  Goldman Conference Morgan
global Sachs Board Stanley

Tai chau Au, m3c du d& thanh céng trong viéc kéo
lam phat xuéng nhd chinh sach tién té va su suy
gidm trong san xuét, khu vyc nay van déi mat vdi toc
dé tang trudng cham. Xu hudng nay da bat dau tu
nam 2024 va dudc du bao sé kéo dai dén nam 2025.

Pa&i vai Trung Quéc, tang trudng kinh té nam 2024
dugc du bao dat 4,9%, thap hon so v8i nam trudc.
Du chinh pht Trung Qudc da trién khai cac goi kich
thich tai khoa va tién t&, cac bién phap thué ma My
ap dat Ién hang hoa Trung Quéc du kién sé tiép tuc
kim ham t&ng trudng, khién muc tang trudng chi dat
4,7% vao nam 2025.

N&m 2025, kinh t&€ thé gisi sé déi mat vdi hai thach
thuc 16n 1a xung dét dia chinh tri va cang théng
thuong mai.

Xung dét tai Trung BPéng va cudc chién gilta Nga va
Ukraine dugc du bao sé tiép tuc tac dong tiéu cuc

dén kinh té toan cau, dic biét théng qua gia nang
luong. Vi du, néu cac xung dét nay day gia dau tang
cao, lam phat toan cdu sé leo thang, kéo theo tang
trudng kinh t& cham lai. Diéu nay ciing khién qua
trinh ndi ldng chinh sach tién té bi dinh tré hoac dién
raratcham.

Bén canh dd, cang thang thuong mai cling 1a mét rui
rotiém tang. Subéat 8n trong chinh sach thuong mai,
dé&c biét sau bau clr T6ng théng My, cé thé déy gia
ca tang cao. Thué nhap khiu thusng dugc chuyén
sang ngudi tiéu dung, dan dén lam phat gia tang.
Poéng thoi, cac han ché thuong mai sé lam giam dau
tu xuyén bién gidi, kim hadm su dGi mdi, sang tao va
n&ng suat lao déng toan cau.

KINH TE VIET NAM NAM 2025

Nhiing thach thuc 16n déi véi kinh té Viét Nam
nam 2025

Fed dy bao sé& giam I3i suat chdm hon trong nam
2025, v8i muic cét gidm tur 1% xudng con 0,5%, do lam
phat cao hon du kién (2,5% vao cubi nam 2025 thay
vi 2,2%) va chi dat muc tiéu 2% vao nam 2027. Cac
chinh sach nhap cu, thué va chi tiéu cta Téng théng
Trump co thé ddy lam phat Ién cao han, gia tang su
khéng chic chén va budc Fed phai than trong.

PoAng USD du bao van duy tri stic manh nhd |1&i suat
cao, khién dong vén tiép tuc & lai My trong thai
gian dai, tao ap luc I&n 1én cac déng tién nhu Do la
Canada, Peso Mexico va cac dong tién tai cac thi
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trusng méi ndi, bao gébm Viét Nam. Diéu nay cé thé
khién cac dong vén tiép tuc & lai My dén khi lam phat
gidm va Fed Funds Rate dat muc 2,25%-2,5%.

Cac nén kinh t& mdi ndi, bao gém Viét Nam, d6i mat
véi suic ép 1ai suat cao, anh hudng xau dén suic canh
tranh, dac biét trong boi canh cac chinh sach thué
manh mé cla Chinh ph Trump buéc cac quéc gia
xuét khau Ién vao My phai diéu chinh chién lugc Uing
pho, dan dén su bat 8n trong chinh sach kinh té.

Ddng luc thuc day kinh té Viét Nam tang tdc trong
nam 2025

Nam 2025, Viét Nam dang tao ra nhiéu thuén Igi voi
“cudc cach mang” cai cach manh mé trong sép xép
b6 may, tinh gian can b va thao g cac di€ém nghén
thé& ché, mang dén ky vong 16n cho nén kinh té trong
nudc va cac nha dau tu quéc té.

Nén tang kinh té - tai chinh - tién té dugc cung c6
viing chac vai tang trudng cao, lam phat thap, cung
cac chis6 vimé nhu ng cong, thdm hut ngan sach va
du ng tin dung/GDP déu n&m trong ngudng an toan.
Nhiing thay d&i nay khong chi giup Viét Nam tang
sUic canh tranh ma con md& ra mét hanh trinh phat
trién mai déy trién vong.

Niém tin cla quan chung vao Chinh phu dang
dugc cung ¢d manh mé& nhg cac cai cach vugt bac
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trong thé& ché va phap luat. Nha nudc tich cuc kién
tao khuén khé phap ly thuan Igi, hd trg ngusi dan
va doanh nghiép phat trién bén viing. Cong cudc
chdng tham nhiing, tiéu cuc va lang phi d& dat két
qua rd nét, tao cadm gidc an tam va tin tudng trong
xa hoi.

Chinh phd khéng chi chadm lo dén tang trudng kinh
té va kiém soat lam phat, ma con dat uu tién vao
phuc Igi cho ngudi dan, thé hién su tan tuy va hiéu
qua trong diéu hanh. Nhiing budc tién nay danh dau
mét Viét Nam tu tin budc vao ky nguyén phat trién
manh mé, bén viing va day hua hen.

Du béo cac chi tiéu kinh té vi md cua Viét Nam
nam 2025

Tang trudng GDP: Dy kién dat muc 6,5% - 7%, Vvdi
muc tiéu phan dau |én dén 8%.

Lam phat: Duy tri 8 muc khoang 4,5%.

Ty gia USD/VND: Dy kién tang khoang 3% - 3,5%.
Li suat VND: C6 thé tang thém khoang 0,5% - 0,75%.
Tham hut ngan sach/GDP: G muc khoang 3,6%.
Tang trudng tin dung: Bugc ky vong dat 15%.

Trong béi canh hién tai, nén kinh té Viét Nam dang
d6i méat véi nhiéu thach thic dang ké. Tin dung co xu
hudng suy giam do thu nhap cua ho gia dinh giam,
dan dén nhu céu vay vén sut gidm. Dau tu tu nhan
cling chiing lai khi tadm ly sg rdi ro gia tang, khdng chi
trong khu vuc nha nudc ma con & khdi tu nhan. Bén
canh do, kinh t€ va tai chinh toan cau ngay cang khd
du bao do sy thay déi lién tuc trong cac chinh sach
vi mé, tao thém nhiing bat 8n cho méi trusng kinh
doanh. TU dé dan dén ty gia VND co nguy co mat gia
nhanh han, trong khi i sudt VND c6 kha nang cham
déay va bat dau tang trd lai trong thai gian tdi.

Tuy nhién, trién vong kinh té€ Viét Nam nam 2025
dugc danh gia coé nhiéu diém tich cuc nha cac yéu
t6 ho trg quan trong. Dau tu céng du kién sé dudc
gidi ngan nhanh hon nhd nhiing thay déi trong thé
ché, tao dong luc thuc ddy tang trudng. Xuat khau
van gilr dugc sy lac quan bat chap cac thach thuc
nhu thué nhap khau tang va han ché thuong mai,
nh& cac Hiép dinh Thuong mai Tu do (FTAS) hoa giai
phan ndo khé khan. Nganh du lich dang phuc hoi
manh mé&, dong gop tich cuc vao tang trudng kinh té.
Bén canh do, von dau tu truc tiép va gian tiép nudc
ngoai dugc ky vong giadi ngédn nhanh hon nhd méi
trudng kinh doanh dugc cai thién rd rét. Lam phat
thap va ty gia hdi doai 6n dinh ti€p tuc cing ¢ niém
tin clia cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

TAC BONG TOAN CAU DEN NGANH DET MAY
VIET NAM NAM 2025

Theo Hiép hdi Dét May Viét Nam (VITAS), xuat khiu
dét may ndm 2024 udc dat 44 ty USD, tédng khodng
10% so v&i nam trudc. Tuy nhién, ndm 2025, nganh
Dé&t May Viét Nam co thé déi mat véi nhiéu thach
thic néu xung dot quéc té tiép tuc lan réng, dan
dén dut gay chudi cung Ung. Chinh sach ap thué cla
T8Nng théng Trump ddi véi nhiéu qudc gia co thé lam
gidm tang trudng toan ciu va kéo theo sy sut giam
tiéu dung. Trong b&i canh Trung Quéc ndildng chinh
sach tién té va co kna nang pha gia dong Nhan dan
té (CNY), nganh Dét May Viét Nam phai tap trung
phat trién bén viing, Ung dung céng nghé dé nang
cao nang luc canh tranh va dap ung cac yéu cau
ngay cang khat khe tu thij trudng quéc té.

$303 BILLION (]
$57.7BiLLIoN (]
$48.8 BILLION ()

$36.71BILLION () )
$36.7 BILLION (C+)
$29 8BILLION E5
§22.1 BILLION )

$20.3 BILLION ()

Nguon: bestdiplomats.org
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Nganh Dét May Viét Nam cé co hoi chiém [inh thi
phan tai My tu tay Trung Quéc, dac biét khi nudc
nay cung Canada va Mexico d6i mat vSi nguy ca bi
ap thué xuat khau tir 10%-25%. Tuy nhién, thang du
thuong mai cua Viét Nam véi My, hién dung thu ba
thé gidi, Ia mot van dé can luu y trudc cac bién phap
d6i phé thuong mai tu phia My. Trong khi Nhan dan
té mat gia co thé gay khé khan cho xuat khiu dét
may Viét Nam sang Trung Quéc, chiém 8,3% téng
kim ngach, thi nhap khdu nguyén phu liéu tu Trung
Quaéc lai tré nén thuan Igi hon. Biéu nay cho thay su
phu thudc 16n cda nganh vao nguén cung nguyén
phu liéu nhap khau, khién san xuat dé bi anh hudng
bdi dut gdy chudi cung Uing va cac yéu cau truy xuat
nguén gbc ngay cang chat ché.

bk

V@ ty gia: N&m 2024, ty gia VND/USD ghi nhan muc
mat gia khoang 5%, cao gép ba Ian so véi binh quan
5 nam qua va dugc du bao sé tiép tuc mat gia thém
3% dén 3,5% trong ndm 2025. Tuy nhién, tac dong
tich cuc cla ty gia dén xuat khau sé bi han ché do
doéng tién cua cac déi thu canh tranh cling chiu ap
luc mét gi, trong béi canh 1ai suat USD gidm cham
va chi s6 dollar-index van duy tri & muc cao. Diéu
nay khién Igi thé canh tranh vé gia ca cla hang hoa
Viét Nam trén thj trusng quéc té€ khéng dugc cai
thién nhiéu.
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Bién déng ty gia cdc quéc gia xuat khdu dét may Idn so véi USD giai doan 2019-2024

; ; Captyqia
Xép hang Quoc gia 1.:ipénytgé

1 Trung Quéc USD/CNY
2 Bangladesh USD/BDT
3 Viét Nam USD/VND
4 AnDo USD/INR
5 buc EUR/USD
6 Y EUR/USD
7 Th& Nhi Ky USD/TRY
8 My USD/USD
9 Pakistan USD/PKR
10 Tay BanNha EUR/USD

Ngudn: www.xe.com/currencycharts

Tiéu chudn “bén viing” (sustainability) dang tré
thanh yéu t6 quyét dinh trong nganh dét may,
phan anh nhu cau thay déi clia ngudi tiéu dung
va cac yéu cau phap ly ngay cang khét khe. Ngusi
tré, dac biét la GenZ, s&n sang chi tra cao hon cho
cac san pham than thién véi moi trudng, thuc day
cac thuong hiéu thdi trang phai dp dung céng
nghé hién dai d& duy tri va md réng vi thé. Du bao
trong vai ndm tdi, khoang 35 luat lién quan dén
tiéu chudn bén ving sé& dugc ban hanh tai cac thi
trudng 16n nhu My, EU, Nhat Ban, Trung Quéc va An
D4. Thi trudng thdi trang bén ving toan cau, vén
dat 7 ty USD nam 2023 vdi toc do tang trudng 8%
mé&i n&m, hira hen nhiéu tiém nang, dac biét & Bac
M§ va chau Au.
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Bién ddng ty gia cac quédc gia so véi USD
giai doan 2019-2024

+4,40%
+40,57%
+9,57%

+19,12%
-5,92%

-5,92%

+492,83%

+79,84%

-5,92%

Co6ng nghé dong vai tro quan trong trong xu hudéng
nay, vdi blockchain hé trg minh bach chudi cung
ung tu nguyén liéu thé dén thanh pham, va cac giai
phap nhu nhudém khéng can nudc hay vai hdp thu
carbon giup gidm tac dong méi truéng. Xu hudng
thdi trang tuan hoan yéu céu cac thuong hiéu tap
trung vao san xuat quan do sta chita dugc, vai phan
hay sinh hoc va tai ché. Tuy nhién, Viét Nam con
nhiéu han ché trong viéc thyc hién cac tiéu chusn
lao dong, mai trudng va trach nhiém xa hoéi. D€ dap
(ing cac yéu cau khat khe tu thi trusng quéc té, cac
doanh nghiép dét may cén tang cudng cam két,
cung cép di liéu san xuat minh bach, va tan dung
Igi thé chi phi chuyén ddi thap dé nhanh chong ap
dung céng nghé tién tién, tao suic canh tranh bén
ving trong tuong lai.

CAC CHINH SACH KINH TE CUA VIET NAM
NAM 2025

Nam 2025, Viét Nam dat trong tdm vao cac chinh
sach kinh té linh hoat nhdm thuc day tang trudng
va cung cé vij thé trén thi trudng quéc té. Chinh
sach tién té sé& dugc ndi long manh mé dé dat muc
tiéu tang trudng 8%, du ty gia VND/USD du kién
tang va lai suat clia cac ngan hang thuong mai ti€p
tuc nhich Ién, tao chénh I&ch I6n hon vdi 13i suat
lién ngan hang. Vé chinh sach tai khoa, nha nuéc
ti€p tuc duy tri tai khoa mé réng, tang cudng thu

ngan sach tu cac hoat dong rui ro cao nhu chuyén
gid va chuyén nhugng von, déng thsi tap trung
giam chi thudng xuyén dé dau tu phat trién cac linh
vyc trong diém nhu giao théng, giao duc vay té.

Bén canh do, chinh sach thuong mai nhan manh
viéc Ung pho vdi xu hudng bdo hé thuong mai,
khuyén khich doanh nghiép dau tu céng nghé, ESG
(M@i trusng, Xa héi, Quan tri) va truy xudt nguén
g6c dé€néang cao vi thé canh tranh trong chudi cung
Ung toan cdu. Chinh sach cong nghiép hudng dén
phat trién nhan luc qua lién két gira doanh nghiép
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va nha trugng, trong khi cac tinh cai thién ha tang
va thu hut dau tu vao inh vuc ban dan, Al.

Pong thai, thi trusng vén dugc dinh hudng phat
trién véi trong tdm vao tin chi cac-bon, trai phiéu
xanh, va ndng hang thi trudng chung khoan, gop
phan xay dung 02 trung tam tai chinh quéc té.

Trong nganh dét may, Viét Nam tiép tuc hudng Igi
tU su dich chuyén san xuét va chinh sach thué cao
cla My vai Trung Quéc, du van phai déi méat vai rui
ro dut gay chudi cung Ung va bién dong ty gia.(]

Phu luc 1: Du béo ty gid mét sé quéc gia xuat khau I6n vé dét may nam 2025

Xéphang  Captygiatiénté

2024
1 USD/CNY 7,30
2 | USD/BDT | 120
3 | USD/VND | 25.400
4 | USD/INR | 85
5 | EUR/USD | 1,04
6 | USD/JPY | 160
7 | USD/TRY | 35,5
8 | USD/CAD | 1,43
9 | USD/MXN | 20
10 | USD/KRW | 1.458

Ty gia USD tang (+),
2025 giam (-)
7,50 +3,6%

127 . +5.8%
26.100 . +3%
86,5 . +2,4%
0,99 . -6,2%
173 . +8,1%
40,6 . +14,5%
1,40 . -2%
22 . +8,4%
1.566 . +12%

Nguén: coincodex.com; economics.td.com

Phu luc 2: Du béo Idi sudt mét sé quéc gia xuat khau I6n vé dét may ndm 2025

Xép hang Quéc gia

—_

- Trung Quéc
: Bangladesh
. Viét Nam
.ﬂnDQ

. buc

- NhatBan

- ThENhi Ky
My

O 00 N O o B~ KN N

Canada

o

Mexico

Lai suat (%)

2024 2025
3 . 2,7
10,5 . 10
4,5 : 4
6,5 . 6
315 . 215
0,25 . 0.4
45 : 30
4.5 : 4.0
3,25 . 2,5
10 5,5

Nguén: tradingeconomics.com
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TU HAO NAM 2024
VUNG TIN BUOC VAO 2025

Bai: TS. NGUYEN BUC KIEN
Pai biéu Quéc hdi khda Xii, Xill, X1V
Nguyén T6 trudng T6 tu van kinh té cua Thu tuéng

THS. POAN NGOC KHANH

Vién Chién luoc phat trién kinh té's6 GO DIEM NGHEN THE CHE

TAO BUGC PA MO

Ngay khi vua mdi dadm nhiém
cuong vi ngudi dung dau Pang
CoOng san Viét Nam, Tong bi thu
T6 Lam da cung tap thé Bo Chinh
tri va Ban ch&p hanh Trung uong
xac dinh khau dot pha trién khai
cudc dGi mai toan dién té chuc
bd may chinh tri va té chuc bd
may nha nudc theo hudng tinh
gon, gidm dau méi. Cung véi
dé, xac dinh hudng di trong ky
nguyén mdi clia dat nudc va dan
tdc, dé tiép tuc phan dau hoan
thanh théng Igi cac muc tiéu
ma Dang da dat ra sau 100 nam
thanh lap bang va 100 nam nha
nudc céng noéng. Nhing coéng
viéc nay dugc thuc hién rat kip
thoi, trong boi canh kinh té quéc
té c6é nhiéu bién déng do anh
hudng tU cac quyét dinh chinh
tri clia cac nudc I6n, gay thém
nhiéu kho khan va bat dinh cho
nén kinh té ma cla Viét Nam.

AY VA THGOI TRANG VIET NAM

Gilta bdi canh bén bé do, Chinh
phu dé kién tri thuc hién cac muc
tiéu da dé ra, chon budc dot pha
la “Dau tu coéng dan dat dau tu
tu”. Nh& vay, ngay trong qua trinh
xay dung, cac dy an dau tu cong
da tung budc phat huy dugc hiéu
qua, thu hut dugc cac nha dau tu
cla cac thanh phan kinh té khac
tham gia vao phat trién san xuat.
Nh& cé déng lyc hiéu qua 1a dau
tu cong, ndm 2024 tang trudng
kinh t€ cla Viét Nam dat khoang
7.1%, vugt xa muc du bao ban dau
la 6 - 6,5%. Viéc trién khai xay
dung va dua vao van hanh mach
3 dudng day 500 KV tU Quang
Trach, Quang Binh dén Phé N&i,
Hung Yén trong moét thoi gian

Nam 2024 da qua di v6i nhiéu cam xtc vui, buon lan 1on. Chua ¢6 nam nao
cong tac dau tranh phong chong tiéu cuc trong bo mdy nha nudc lai dién
ra quyét liét va nhan dugc su dong thuan cua nguci dan, xa hoi nhu nam
nay. Bén canh do, su ra di cua c¢6 Tong bi thu Nguyén Phd Trong, mot tdm
guong sdang vé dao dic cach mang cing da gay nhiéu quan ngai trong du
luan xa hoi va ban be quoc té veé viéc tiép tuc con duong cai cach ma Pang
da vach ra. Nhung trong gian khd, su doan két nhat tri cua tap thé lanh dao
da dugc thé hién ro trong viéc chon nguoi ké tuc cong cudc doi méi da duge
dat ra tai bai hoi Pang toan quoc lan thud XIII.

ngén ky luc chi 7 thang, vai téng
muc dau tu gan 1ty USD, la mot
diém nhan trong viéc trién khai
thuc hién dau tu céng. Biéu nay
cho thay, néu kip thoi thao g&
nhiing diém nghén vé thé ché
va t6 chuc bd may, thi véi nguon
luc hién c6 ndm & ca khu vuc nha
nudc va tu nhan, chung ta hoan
toan cé kha nang trién khai nhanh
cac cong trinh trong diém dé tao
doéng luc but tc cho nén kinh té.

Cung véi sy thay dGi nhan thuc
va chuyén bién hanh dong
cla khéi nha nudc, khoi doanh
nghiép tu nhan trong nudc
cling da co nhiing chuyén bién
tich cuc. Bién hinh trong linh
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vuc dét may, khi tinh hinh chinh
tri 6 Bangladesh, Myanmar bat
6n, cac doanh nghiép dét may
trong nudc da chd dong thay doi
phuong thuc ti€ép can ban hang
nén da coé dugc nhiéu don hang
dé& san xuat dén vu hé ndm 2025.
Chinh nh& c6 nhing hoat déng
n&ng déng nhu vay da gop phan
gilr dugc viéc lam, 6n dinh dugc
thu nhép clia ngudi lao dong,
gop phéan 6n dinh x& hoi.

Sang nam 2025, viéc hoan thién
16 chuc boé may nha nudc sé tao
budc da mdi cho kinh t& xa hoi
Viét Nam phat trién. Theo do,
déi mai bd may quan ly nha nudc
dudc thuc hién véi phuong phap
hoan toan mdi, khéng chi déng
bd ma con quyét liét, 1am tu trén
xuéng, Trung uong lam trudc, dia
phuaong lam theo. Trién khai thuc
hién Nghi quyét theo phuong
thic nay vua rut ngan dugc thsi
gian, vira c6 mé hinh thuc té dé
cac nganh, dia phuong hoc tap,
tranh tinh trang vi sg anh hudng
dén quyén Igi ma mot s6 8 chuc,
ca nhan hop ban chi néu kho
khan ma khéng néu phuong an
thuc hién.

MUC TIEU CAO CAN POT
PHA LON

K&t qua 15/15 chi tiéu phat trién
kinh té xa hoi cia ndm 2024 hoan
thanh dat va vugt muc tiéu dé ra
la tién dé rat quan trong dé chung
ta viing tin budc vao nam 2025.
DE&téc dd tang trudng kinh té clia
ca k& hoach 5 nam (2021-2025)
tiém can dugc muc tiéu dé ra, thi
két qua phan dau cho nam 2025
cling & muc rat cao, khoang 8%.
V6i muc tiéu cao nhu vay, chung
ta can tap trung vao mot sé diém
dot phalsn.

Thi nhat, kién quyét thuc hién
tai cd cau nén kinh té, dé kinh
té Viét Nam sau ndm 2030 phat
trién bén ving dua trén nguén
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néi lyc. Trong nhiing ndm vua
qua, mac du téc dd tang trudng
déu dat kha so véi cac nudc trong
khu vuc, nhung chu yéu van dua
vao khéi doanh nghiép FDI (hon
70% kim ngach xuét kndu dén tu
cac doanh nghiép FDI), sé lugng
doanh nghiép Viét Nam tham gia
s&u vao chudi cung Ung toan cau
la rat it. Vi du, déi vai Samsung |a
don vi chiém téi khoang 20% téng
kim ngach xuét kh3u ca nudc,
nhung sé lugng cac doanh nghiép
Viét Nam tham gia dugc vao trong
chudi la rat it. Theo danh sach
do Samsung céng bé nam 2023,
Samsung Electronic cé 103 nha
cung cap cét 1i trén toan thé
gidi, thi chi c6 27 nha cung cép
€O co s6 san xuat tai Viét Nam.
Khi nhin s6 doanh nghiép nay mai

dang giat minh: 23 doanh nghiép
Han Quéc, 2 doanh nghiép Nhat
Ban va 2 doanh nghiép Trung
Quéc. Nhu vay, khdng co bat ky
doanh nghiép Viét Nam n&o n&m
trong chudi cung ung cét I8i cua
Samsung Electronic. Cac cong
ty Viét Nam chi c6 thé€ cung Ung
dugc trong linh vuc in bao bi, linh
kien nhya. Cé thé thdy doanh
nghiép Viét Nam vé co ban chi
tham gia dugc & vong ngoai trong
chudi cung ung. Néu khong tién
hanh tai co cau quyét liét thi
doanh nghiép Viét Nam sé tiép
tuc vdng mat trong cac céng
doan 16i clia chudi cung Ung céng
nghiép trén thé gidi, nén kinh té
Viét Nam chi 14 phan md réng
cla chudi san xuat cong nghiép
Trung Quéc, Nhat Ban va Han

Quéc chu khéng thé la mot déi
tac binh dang, doc lap.

RO rang va8i mé hinh hién tai, gidi
han cén trén cla nén kinh té da
hinh thanh, Viét Nam rat kn6 dé
vugt qua bdy thu nhap trung
binh. Nghién ctu mé hinh téng
trudng cua cac qudc gia co lién
két chat ché vai nén kinh té Viét
Nam nhu Nhat Ban, Trung Quéc,
Han Quac, thi con dudng kha thi
nhat ma Viét Nam cé thé& lua chon
la xéy dung cac doanh nghiép I6n
ducc Nha nudc hé trg téi da trong
pham vi cac cam két quéc té, dé
thuc hién muc tiéu phat trién cua
dat nusc.

Can xay dung mot chién lugc phat
trién gian ti€p déi vsi cac doanh
nghiép, nhu néu cam két thuc
hién dau tu phat trién cac nganh
cbng nghiép mii nhon theo dinh
hudng cda Nha nudc thi sé dugc
giao trién khai xay dung mét sé
mang co s6 ha tang va phat trién
db thi, d&€ tu do doanh nghiép Viét
Nam cé dd vén tu minh dau tu vao
cac nganh va linh vuc Chinh phu
mong mudn. Vi du: dé thuc hién
chuyén dgi sé trong san xuat
céng nghiép, can hé trg doanh
nghiép nganh dét may trong viéc
d&o tao tay nghé, su dung nang
lugng tai tao, dugc giao dat tai
cac khu céng nghiép, sau do ho
c6 du ngudn luc dé dau tu qua

trinh ty dong hoa, chuyén dgi s6
@ cac khau quan tridoanh nghiép,
sgi, dét va nhuém.

Thu hai, trén co sé dinh hudng
phat tri€én phai tién hanh ra soat
va sUa dgi, bd sung cac luat co
lién quan dé€ tao ra moi trudng
théng thoang cho cac doanh
nghiép trién khai thuc hién. Can
tén trong y kién cuia co sé trong
quéa trinh xUr ly cac vudng mac
vé thd tuc hanh chinh, phap ly
va bao vé can bd. Nén thuc hién
nguyén téc Chinh pha chi dé ra
cac muyc tiéu ma nén kinh té€ phai
dat dugc, con lam nhu thé nao dé
dat dugc muc tiéu do la nhiém
vu clia doanh nghiép, tranh tinh
trang chinh quyén can thiép
qua sau vao viéc quan tri doanh
nghiép, khéng hai hoa Igi ich cla
Nha nudc, Igi ich cla chd dau tu
valgiich cla xa hoi.

Thi ba, chudn bj that t6t cac
diéu kién dé som khdi cdng cac
cdng trinh trong diém quéc gia vé
dudng sat, nhat la tuyén Lao Cai -
Ha Noi - Hai Phong, Lang Son - Ha
NGi va Hai Phong - Mong Cai dé
co thé trién khai dugc ngay trong
nam 2025, theo mé hinh chung ta
da tri€n khai thanh cong tai mach
3 dudng day 500 KV tU Quang
Binh ra Hung Yén. Can tao diéu
kién téi da dé khoan dau tu tu
ngan sach nha nudc cho nganh
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dudng st (khoang 140 ty USD
trong 15 nam) tré thanh déng luc
quan trong dé cac doanh nghiép
Viét Nam c6 thé tham gia séu vao
cbng doan c6t I8i cliia chudi san
xuét cdng nghiép trén thé gidi.
Trong qua trinh trién khai, phai
luu y hai hoa lgiich cac bén, tranh
tinh trang co quan quan ly nha
nudc 6m dém nhung khéng lam
dugc viéc, trag thanh luc can cho
qua trinh phat trién.

Néu thuc hién tét mét s6 goiy néu
trén trong nam 2025, chung ta
c6 thé viing budc vao ky nguyén
m&i, ky nguyén dan toc phat trién
nhanh, bén ving, dam bao déc
lap tu chu, dua nudc ta sém tro
thanh quéc gia cong nghiép, co
thu nhép cao vao nam 2045.]
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vao ky nguyén mdi

Bai : QUANG NAM (thuc hién)

Theo chu truong chung cua dat nudc khi buée vao ky nguyén mdi, nganh
dét may sé ¢6 nhiéu co hoi va trién vong cho phat trién. Do do, day ciing 1a
thoi diém cdc DN can c¢6 su chuyén doi manh mé trong san xuat, huéng tdi
cdc mat hang gia tri gia tang cao dé tao ra gia tri cho DN. Tu do, xay dung
vi thé va trién vong cho toan nganh trong giai doan tai.

(44

Néu nhw bo may
nha nudéc thue su
dugc tinh gon, thi
gan nhu ngay lap
liic moi  truong
kinh doanh duoc

cdi thién, cac DN
duoc go kho thi
nén kinh t¢ nam
2025 duoc  ky
vong sé bat len.

2

Xoay quanh nhiing nhan dinh vé nén kinh
té& nam 2025 va trién vong cla nganh Dét
May Viét Nam, PV Bac san Dét May va Thdi
trang Viét Nam da co trao dGi vSi chuyén
gia kinh t& Pham Chi Lan.

KY VONG 2025

Theo nhan dinh cua ba, viéc Chinh phu dat
muc tiéu tang truéng kinh té' 8% cho ndm
2025 liéu c6 kha thi?

Téi cho réng, lau nay mét trong nhiing diém
nghén cua nén kinh té 1& méi trudng kinh
doanh cham dugc cai thién, k&€ ca clda hé
théng cac co quan nha nudc. Cac DN phai
chd dgi lau dé xin gidy phép, xin y kién cla
nhiéu bd nganh khac nhau va ngay ca & dia
phuong cling xay ra tinh trang nay. biéu nay
dén t¢i s6 lugng DN ngung hoat dong trong
nam 2023 va 2024 la rat cao, tuong duong vdi
khoang 90% s6 DN mdi thanh 1&p. V&i nhing
DN m&i dang ky, phan I6n déu chua thé hoat
déng ngay, thdm chi chua co thj trudng,
diéu nay khién cho tang trudng kinh té bi
sut gidm trong may n&m qua. Nguyén nhan
chinh ctia DN khi déng ctia ngung hoat déng
phan 16n déu co nguyén nhan tu méi trusng
kinh doanh. Cac quyét dinh vé dau tu méi
thudng bi cham tré, DN khong thé chg doi
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Ba Pham Chi Lan

khi quyét dinh dau tu theo cac yéu cau
cua thi trudng nhu xanh hoa... tU chinh
yéu cau cla ngudi tiéu dung va nha nhap
kh&u hang. Tham chi, cac DN hién nay
can phai tudn thu va xay dung cac chuén
muc vé ESG (méi trudng- trach nhiém xa
hoi- quan tri minh bach). Nhiing yéu cau
nay, doi hoi cac khodn dau tu mai ctia DN
vao con ngudi, dao tao lao dong, thiét bi
va cdng nghé mai. Tham chi, can tdi cac
chuyén gia trong nudc va nudc ngoai dé
tham van. Do do, khi cac hoat déng déau
tu 18 nhip, cac DN bi mat ca hoi thi trusng
thi diéu tat yéu la cac DN sé& phai ngung
hoat dong.

Cung Vi dé, suc mua & thi trudng toan
céu gidm xudng rat rd. Nhiing ndm qua,

Ngan hang Thé gisi (World Bank), Quy Tién té Quéc
té (IMF) hay T8 chuc Thuong mai Thé gisi (WTO)
déu danh gia thi trusng cé téc do giam sut manh.
Néu nhu trudc day, téc do thuong mai thusng cao
hon téc do tang trudng GDP trén thi trudng toan
cau, diéu nay tao ra co hdi nhat 1a cho cac quéc gia
xudt khdu. Nhung sau dich Covid-19, dén nay suc
mua trén thi trudng van chua phuc héi so vdi truéc
dai dich, ndm 2024 mét vai thi trudng I6n nhu My
mai dan héi phuc, nhat 1a vao niia cudi nam. Ngay
ca thi trusng chau Au, Nhat Ban ciing cé su phuc
hoi cham. Biéu nay, gay ra anh hudng ngay lap tuc
dén cac nganh xuéat kh3u clia Viét Nam. Hon nifa, 2
nam vUa qua, trong cac bao cdo hang nam cua cac
chuyén gia, cac nhdém nghién ciiu khac nhau déu
danh gia dong lyc tang trudng clia nén kinh té dat
5-6% chu yéu la dong luc cua FDI va dau tu cong.
CoOn dong luc thu 3 clia nudc ta la tiéu dung noi dia
thi may n&m vua roi déu thap, t6i ndm 2024 van chua
dat tra lai muc trude dich Covid-19.

Vi ndm 2025, nhiéu DN van con e ngai khi thi
trudng chua héi phuc, nhung téi cho rang, nam
nay sé co trién vong tét hon cho nén kinh té Viét
Nam. Mét 13, thi truéng & trén toan cau dang co xu
huéng khdi phuc t6t hon, nhiing tac déng tu cac
cudc chién tranh Nga-Ukraine, chién tranh & Trung
Péng dang c6 trién vong vé hoa binh. Clng vai do,
tiéu dung toan cau dang cé xu hudng tét 1én, véi
cac nén kinh t& I6n nhu Chau Au, My, khi tan Téng
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théng Donald Trump nhdm chuc vao thang 1/2025,
v8i quan diém “nudc My trén hét” thi co thé tan
Téng théng sé& dan dét nén kinh t& My phuc héi va
phat trién nhanh hon.

Tai Viét Nam, Bd Chinh tri, T6ng Bi thu déu dua ra
nhiing dudng hudng mdi va thé hién ré quyét tam
rat I6n vé cai thién nén kinh té, trudc hét la bang
thé& ché. Téng Bi thu T6 Lam da tung phat bi€u “Thé
ché la diém nghén cua diém nghén’, do dé véi su
quyét tdm cao dé tu Trung ucng tdi dia phuong vé
viéc thuc day caithién thé ché, cai thién méitrusng
kinh doanh va cai thién bo may thi chung ta cé thé
hi vong ndm 2025, nén kinh t& sé& cé nhiéu khdi s&c.
Ngay tu cudi nam 2024 va dau nam 2025, Viét Nam
da co mot cude “cach mang” vé tinh gon bd may dé
hiéu nang, hiéu qua, hiéu luc. Néu nhu, bd may nha
nudc thyc sy dugce tinh gon, thi gan nhu ngay 1ap
tic moéi trudng kinh doanh dugc céi thién, cac DN
dugc g& khé thi nén kinh té nam 2025 dugc ky vong
sé bat Ién. Toi tin rdng, ndm 2025 cling 1 nam két
thuc clia nhiém ky 2020 - 2025, vai nhiing kho khan
do anh hudng cua dich Covid-19 va nhiing nhan té
khong thuén Igi trén trj trudng toan cau, do do voi
su quyét tdm va quyét liét cua déng chi Téng Bi
thu, viéc sap xép lai bd may phai thuc hién trong
quy 1/2025 thi chung ta sé co du thai gian d€ hoan
thanh thang Igi nén kinh n&m 2025, lam tién dé cho
nhiém ky 2025 - 2030.

Theo ba, nén kinh té'Viét Nam con phai déi mat véi
nhiing théch thdc nao dang tiém &n va dau la nut
that can théo ga?

Theo tbi, ndi lo 16n nhat cuia cac DN hién nay, k& ca
van hanh trén tri trudng ndi dia hay tri trudng toan
cau do la sy canh tranh cua Trung Quéc. Cac DN
tai quéc gia nay co su vugt Ién manh mé, bai ban,
nhat la cac kénh ban hang vo cung hiéu qua. T6i cé
thé vi du nhu Temu dang rédm rich vao thi truéng
Viét Nam cling day lén ndi lo rat I6n cho thi trusng
trong nudc. Tham chi, ca My, chau Au, Thai Lan..
cac nén kinh té nay cling da dat ra cac “canh bao”
vé thuong mang dién tU cua Trung Quéc. Tai MY,
quéc gia nay da bat dau dua ra chinh sach béi bd
quy dinh mién thué cho nhiing mat hang, 16 hang
c6 gia tri nhd (quy dinh De minimis). Téi cho rang,
V@i Viét Nam co thé cling can phai xem xét lai va
da cé y kién dé xuat vé van dé nay tai ky hop Quéc
hoi vua réi. Theo théng k& hang nam, Viét Nam
dang nhép vai ty dé la hang tu Trung Quéc hudng
theo quy ché cla thuong mai dién ti khéng bi ap
thué. Ngoai ré hon vé gia ca, chat lugng tét, giao
hang nhanh, chi phi giao hang thap so vai Viét
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Nam, tham chi nhiéu don hang con mién phi van
chuyén vdi gia tri don hang chi vai chuc nghin. Toi
da di khao sat tai TP. HCM, nhiéu tiéu thuong tai
cac chg truyén théng cé xu hudng dong sap hang
vi kho canh tranh. Biéu nay cling dan t&i cac DN
vUa va nhd mat di mot kénh phan phai, trong khi
tiém luc cho thuong mai dién td cta nhom DN nay
con tuong déi han ché. Ngoai Trung Quéc, cac DN
cla Thai Lan ngay cang xuat hién nhiéu & Viét Nam
thong qua cac thuong vu M&A. Sau khi thau tom
DN ndi dia, cac DN cua Thai Lan bat ddu md réng thi
phan, thi trudng, phan phoi, ho 1am Idng 1& nhung
hiéu qua bdi hang hda clia Thai Lan co6 do tin can
cao hon, co nhiéu san phdm tuong tu véi Viét Nam,
nhét 14 trong nganh thuc phdm. Clng noi thém 1a
cac thj truéng bén ngoai ngay cang kho tinh hon.
Lién minh chau Au (EU) dua ra rat nhiéu tiéu chuédn
mdi vé Xanh héa, nguén géc san phdm, quy trinh
san xuat, bao bi dong goi, tham chi la yéu cau vé
nang lugng tai tao.

Nhung véi ky vong vé déi mai, quyét tam va su dong
thudn cao cua Trung uong, nam 2025 chung ta sé
c6 su thay déi rd nét. Diéu nay sé giup cho cac DN
hoat déng tét hon, bdi khu vuc nay sé quyét dinh
cho t&ng trudng kinh t&, cho thu nhap cuia ngudi lao
ddéng, cling nhu tang suic mua trén thj trudng.

CAN XAC PINH VAI TRO, VI TRi CUA DET MAY
TRONG NEN KINH TE

Nganh Dét May Viét Nam ndm 2024 cdn méc xuéat
khau gén 44 ty USD, ting khoang 10% so Vi vdi
2023. Tuy nhién, téng cau dét may thé gidi van
thap hon khoang 8% so vdi 2022. Theo ba, ching
ta nén chuan bi gi cho nhiing kich ban xau nhéat
cua thj truong?

T6i nght, riéng doi véi nganh dét may thi thach thuc
I&n nhat can phai tinh dén, knéng phai chi cia ndm
t&i, ma can dinh vi cho tuong lai 1au dai. Hién nay, xu
hudng tiéu dung thay ddi lién tuc, tivat liéu dau vao
cho dén muc dé tiéu dung clia gidi tré, nhat la thé hé
GenZ, bai day 1a nhom tudi quyét dinh rat 16n vé xu
hudng tiéu dung. Thé hé nay co xu hudng séng don
gian hoéa, tham chi nhiéu ngugi theo phuong cham
t6i gian, sén sang trao déi quan 4o cl véi nhau khi
cac san pham hét tinh thsi trang ciia mua vu. Mat
khac, thé gisi dang budc vao thoi ky gia hoa dan
s6, can quan tam tdi thi trudng clia nhém tudi nay.
Co thé& kha nang tiéu dung cda nhém tudi ngudi gia
thap, nhung muic chi tra cia nhom tudi nay cao hon.
Do co thé 1a mot thi trudng ngach I6n ma lau nay
nhiéu DN dét may con dang bd ngo.
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Con Vvé thi trudng, déi véi tri trudng My can phai tinh
toan dé cé thé hgp tac vai cac DN 6 qudc gia nay vé
phan cung cap dau vao, vi du nhu nhap béng, sgi..
tén dung dugc su dong tinh cla Hiép hoi Dét May
Hoa Ky (TSA) - bdi day la t8 chuic co tiéng noi tai
quéc gia nay, va néu tan Téng théng Donald Trump
c6 thé de doa danh thué vdi cac mat hang xuat khau
sang My, thi chung ta co thé dugc coi la doi tac quan
trong cuia TSA.

Trong cudc chién tranh thuong mai My- Trung trudc
day, cac nghién cuu déu céng nhan Viét Nam dugc
hudng Igi khi co su dich chuyén don hang tu Trung
Quéc sang Viét Nam. Tuy nhién, néu nhu chién
tranh thuong mai co quay trd lai dudi thai cia Théng
théng Donald Trump, thi Viét Nam can dé phong
chinh 14 cac DN Trung Quéc dich chuyén san xuét
sang Viét Nam, va diéu t6i lo ngai chinh |a My cé thé
coi 14 Viét Nam |4 “d6ng pham” khi san xut don hang
cho Trung Quéc tir Viét Nam tranh thué. Diéu nay cd
thé& gay ra su tring phat cla “Nha Trang” véi nganh
Dét May Viét Nam.

VGi xuat khdu dét may, Viét Nam la mét trong
nhiing déi téc I6n nhat xuat khau vao thj truéng
nay, tuy nhién céc chinh séch cua Hoa Ky gan day
c6 nhiéu bat Igi vdi cdc DN xuét khau, khi kiém tra
nguén géc 16 hang ngay cang khat khe hon. Vay
theo ba, cdc DN dét may tai Viét Nam can phai I1én
kich ban thé nao néu nhu céc chinh sach bao hé
mdi cua Donald Trump c6 thé'siét chat hon?

Theo t6i, can phai minh bach, ngay ti khau quan
tri, ap dung ESG trong hé théng quan tri, t nhiing
nguyén liéu dau cho t6i sdn phdm dau ra. Hién, cac
cG quan hitu quan, hai quan hay cac nha nhap khau

ho ciing da xay dung cac hé théng dé theo ddi dugc
quy trinh cta san pham. Do do, khi cac 16 hang bi
kiém tra, thi viéc ap dung ESG trong san xuat, cac
DN cé thé ching minh dugc ngay vé nguén goc 16
hang, tranh cac rui ro dang ti€c xay ra. Tuy nhién, cac
DN cling can phai xem xét ky ludng vé ty 1& ndi dia
hda trong chudi cung Uing d& dugc hudng uu déi tu
thué suat. V&i My co thé can nhac nhap khau vai tu
cac nudc co FTA vai My vi du nhu Han Quéc, dé minh
bach t6i da trong san xuat. Bong thai, tim hiéu kj cac
d6i tac, ngudn géc rd rang nguyén phu liéu, yéu cau
day du cac chung tu trudc khi bat dau san xuat.

CAN CO CHE “NUOI DUGNG DOANH NGHIEP
TRONG KHUNG HOANG”

Thj trudng cham déy, cdc DN dét may nhat 1a DN
soi gap khé khadn vé nguén vén, dong tién, thdm
chi san xuét lién tuc 16 d€ duy tri viéc Iam cho
NLP. Tuy nhién, cdc té chuc tin dung khéng ndi
room cho vay khién nhiéu DN gap kho khan trong
bé'tringuén vén va dong tién. Theo ba, vai tro cua
Ngén hang Nha nudc thé' nao dé'hé trg cdc DN gép
kho khan?

Ngéan hang Nha nudc la ca quan quan ly dua ra chinh
sach vé tién té, nhung van dé can phai co nhiing
chinh sach khac lién quan ti Chinh pha. Can phai co
hoach dich r& rang, néu van coi trong dét may la mot
nganh kinh té mdi nhon, cé dong gop quan trong
cho kinh t&, x& héi. Téi cho réng, nganh dét may can
thé hién rd vsi Nha nudc vé tam quan trong, vi tri
clia nganh va tuong lai ctia nganh. Néu nhu chién
lugc cla Viét Nam van quyét tam gil nganh dét may
l& mét nganh kinh t& chd luc, thi Nna nudc phai cé
nhiing chinh sach quan trong dé€ giup cho nganh
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duy tri, nhat la khi co nhiing thai diém nhat dinh can
tap trung dé€ cho cac DN trong nganh vugt Ién, vi du
nhu: cac diéu kién vé tin dung, gidm thué, giam I3i tin
dung. Tat nhién cac ngan hang thucng mai déu van
hanh trén co s& rdi ro, nguyén téc clia méi don vi,
nhung & day can dén vai trd cia Nha nudc véi nhiing
chi dao, chi dan, chi khéng phai cu gidm thué, giam
18i chung cho cac nganh nhu nhau.

C6 thé can c6 co ché “nudi dudng doanh nghiép
trong khung hoang’, vi du tai My cudc khing hoang
tai chinh tién té nam 2008 da anh hudng rat 16n téi
nganh 6 t6 cla nudc nay, My da hé trg hang ty dé
la cho cac DN 16n giup DN vuot qua khing hoang. O
day cling c6 thé& ap dung vai dét may trong giai doan
hién nay, nhat 1a déi vai cac DN nganh nguyén phu
liéu nhu nganh sai.

T6i van noi rang, Viét Nam rat can cdng nghé cao,
nhung déng thai Viét Nam cling can nhiing nganh
khac dé€ nudi vai chuc triéu ngudi lao dong. Hién
lao déng & Viét Nam khoang 56 triéu lao dong va
tuong lai muc dé tang trudng lao déng co thé thap
di, nhung van & nguéng 60 triéu lao déng. Dét may
van con nhiéu du dia dé phat trién, do d6 day van
c6 thé la nganh gidi bai toan viéc lam cho lao déng
trong nudc.

Ba nhén dinh thé nao vé vai tré cua DN dét may
trong nguyén mdi cua dat nudc, va tuong lai c6
con gilr vi thé nganh xuat khdu chu luc cda ca
nudc hay khéng?

T6i tin ky nguyén mgi Viét Nam sé& co rat nhiéu diéu
mdi va nganh dét may sé co su “Iot xac” cla riéng
minh, dé la nha may xanh, day chuyén hién dai, cong
nghé mai dua vao san xuat, xay dung déi nga thiét
ké- thai trang... tao ra gia tri gia tdng cao hon cho
nganh. Hon hét, nguai Viét Nam vén di co nhiéu tai
nang trong linh vuc nay, nhG vao kha nang déi mdi,
sang tao, cling nhu nang cap ky nang tay nghé. Téi
tin rdng, theo chu truong chung cuia dat nudc khi
budc vao ky nguyén mdi, nganh dét may sé co khai
s&c va trién vong cho phat trién. Tiép néi truyén
théng tukhi dat nudc ma clra, nganh dét may ti chd
l& nganh phuc vu nhu céu trong nudc, da vuon 1én
dua Viét Nam tré thanh cudng quéc vé xuat khau
dét may, dac biét la vao cac thij trudng kho tinh. Do
do, trong thai gian ti, nganh Dét May Viét Nam can
Viét ti€p truyén théng tu hao, vai bé day phat trién
dé tiép tuc la mét trong nhiing nganh kinh té trong
diém cua Viét Nam.]

Trén trong cam on ba!
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Yai tro noi luc

CUA TAP BOAN DET MAY VIET NAM
(rong kij nguyén mai

(Cam nhén vé hanh trinh 30 ndm x3y dung va phat trién cua Vinatex)

A

ng ba ndi toi gbéc &

thanh phé Nam Binh

nén trong gia dinh co
nhiéu ngudi Iam & Nha may Dét
Nam Binh tu thoi Phap thudc.
C6 rudt téi 14 ba Tran Thi Thanh
Ngan, nguyén Pho Giam doc
Nha may Len Xuat khau & Ha Noi,
sau giai phong mién Nam 1975
lam Giam déc Céng ty Dét bong
Nam & thanh phd H6 Chi Minh.
Von trudng thanh ti cong nhan
Nha may Dét Nam Binh nhing
nam 1950, sau khi t6t nghiép
I6p b tuc van hoa dac biét (goi
la khoa dac biét vi chi day cac
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mon toan, ly, hoa, van cho cong
nhan gidi, xuat séc dudc chon
loc) trong cac nam 1959 - 1961
tai Trudng nghiép vu B Céng
nghiép nhe & bai Phuc Xa, Ha Noi
thdi B trudng Kha Vang Can, ba
thi dau di Lién X6 hoc ky su dét
tai Truéng Pai hoc Dét Moscow,
Lién bang Nga tu nam 1962 -
1967 roi vé lam trong nganh dét
may cho dén khi nghi huu.

Thé hé cla ba san sinh ra nhiéu
nd 1&nh dao cac doanh nghiép
dét may Ién cua ca nudc. Cac ba
ndi tiéng véi nhiing ky tich trong

Bai: TS. TRAN VAN

san xuat, kinh doanh ca trong
thai kinh té ké hoach hoéa tap
trung, ca trong thai ky dGi mdi.
Nhiéu ngudi trd thanh Chién si
Thi dua toan quéc, Anh hiing Lao
dong nhu ba Thanh Ngan nha
t6i, ba Tran Thi Budng, ba Cu Thi
Hau, ba Dao Thi Hao, ba Nguyén
Thi TAm... Cac ba rat than nhau
va hay gap g&, thdm hoi nhau méi
khi co diéu kién, nhat |a vao ngay
truyén théng nganh Vinatex. Dén
bay gig, da gan 90 tudi nhung ba
van minh man va tu hao vé ca
cudc ddi gan bo véi nganh Dét
May Viét Nam.
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Thé hé cua ba san sinh ra nhiéu na lanh dao
cdc doanh nghiép dét may lon cia ca nude. Cdc
ba noi tiéng vdéi nhiing ki tich trong san audt,
kinh doanh ca trong thoi kinh té ké hoach héa

(ap trung, cd trong thoi ki doi mdi. Nhiéu nguoi
(ré thanh Chién st Thi dua toan quoc, Anh hung
Lao dong nhw ba Thanh Ngan nha toi, ba Tran
Thi Duong, ba Cu Thi Hau, ba Pao Thi Hao, ba

Nguyén Thi Tam...

NhG nhiing cau chuyén cua co
t6i nhiing ndm 1980 khi Vinatex
chua thanh l1ap ma téi hiéu dugc
phan nao nhing kho khan ma
cac DN dét may Vinatex da trai
qua d€ c6 ngay hom nay. Ba
da tung lo l&ng, ché dgi tung
chuyén béng nhap khdu dé kéo
sgi, tUng chuyén xe tai chd sgi
ra cac nha may dét phia Bac, roi
lo tung tan dau diezel d&€ phat
dién, réi giai quyét su c6 héng
héc, sia chlfa may moéc trong
khi khéng c6 phu tung thay
thé,.. Ngay dé, ba Thanh Ngéan
ndi ti€éng nha kéo soi ddi béng
V@i Lién X6 cho toan nganh dét,
cai tién may kéo sgi bong sang
kéo sgi polyester dé dét vai ka-
té... O giai doan do, lam lanh dao
qua la that vat va, “tram cong,
nghin viéc’, tat bat lo cho nha
may, lo cho cong nhan khong ké
dém hém, ngay nghi, tat ca la
viét tay, chi dao miéng tan noi,
lam gi da c6 may tinh, dién thoai
di déng, xe hai di lai nhu bay gid.

Dén nay, Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) d& co hang chuc
thuong hiéu dat thuong hiéu
quéc gia Viét Nam nhu: Viettien
(T6ng Coéng ty May Viét Tién),
Merriman (T8ng Céng ty C8 phan
Dét may Hoa Tho), Mattana &
Novelty (Téng Céng ty May Nha
Be), May10 Series, May10 Suits
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& Eternity GrusZ (Tong Cong ty
May 10-CTCP), Mollis (Téng Céng
ty C8 phan Phong Phu)...

Chu tich HDQT Vinatex Lé Tién
Trudng thudng k€ cho chung toi
nhing ap luc canh tranh khing
khiép ma nganh dét may phai
vuot qua dé ton tai va tiép tuc
phat trién ma chu yéu 14 canh
tranh trén thj trudng thé gidi
thi thi trudng ndi dia chi chiém
mot ty trong nhd so v6i nang
luc san xuat clia nganh Dét May
Viét Nam. C¢ 1&, Vinatex cling la
doanh nghiép di dau trong hoi
nhap kinh té€ quéc té bai vi d& co
dugc thi trudng xuat khdu, ma
chu yéu lai la nhiing thi trudng
cao cap, doi hdi rat cao vé mau
ma, chat lugng, nganh dét may
da phai dap uUng hang loat nhiing
yéu cau khat khe nhat vé gia ca,
yéu cdu giao hang nhanh, diéu
kién lao dong, moi trudng, xU ly
chat thai, s dung nang lugng tiét
kiém, hiéu qua, nang lugng xanh,
thu hoi, tai ché,... chua k& dén cac
hang rao thué quan, hang rao ky
thuat khac clia nudc nhap khau.

DE ton tai, canh tranh va phat
trién, Vinatex khéng ngung déi
mai cong nghé, trang thiét bi,
hop ly héa quy trinh san xuat,
quan tri doanh nghiép la viéc lam
thudng xuyén cua bat ky doanh
nghiép dét may nao. Vinatex da
lam moi cach dé tiét kiém ting
xu (cent) trong don gia san
phdm trong moi trudng canh
tranh séng con toan cau, tu tu
déng hoa tién téi chuyén déi
s8, Ung dung robot, tri tué nhan
tao Al trong san xuat va quan tri
doanh nghiép... dén ca viéc cho
cong nhéan su dung xe dién d€ di
chuyén trong xudng, .

M6t yéu t6 quan trong nita trong
SU phat trién bén viing cua Tap
doan chinh la chat lugng nguon
nhan lyc. Pay la van dé nganh
lubn dac biét quan tédm, khéng
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chi véi viéc dao tao ky su, quan
ly chuyén nganh, céng nhéan lao
doéng lanh nghé ma con cham
lo chu déo t&i an sinh phuc Igi,
nghi ngoi, kham chita bénh, nhat
l& bénh nghé nghiép cho ngudi
lao déng bang cac quy trich tu
Igi nhuan cua doanh nghiép va
nganh. Mai day, téi dugc biét co
phucng an tach Pai hoc Cong
nghiép Dét May Ha Noi, Bénh vién
Dét May ra khoi Vinatex dé€ sap
nhap vai cac don vi khac. Diéu
dé thuc sy khéng céng bang vdi
nhiing dong gép cua céng nhan,
lao déng Vinatex déi véi su phat
trién cua dat nudc va toéi hy vong
nhling cai dau sang suot sé thay
ddiy tudng “khdng hay” nay.

Vinatex luén nd luc bat kip véi xu
hudng thé gisi nhé chd déng dau
tu may moc thiét bi hién dai, mé
réng san xuat, nang cao tay nghé
dé& nang cao nang lyc, nang suat
san xuét, tién tsi tu chd nguodn
nguyén liéu, ty thiét k& va hoan

thanh san phdm, chac chan sé
tiép tuc la mot tap doan kinh té
quan trong, chu luc clia dat nudc
bén canh cac nganh kinh té déng
luc m&i nhu vi mach ban dan,
nang lugng hydro, ca khi ché tao,
vat liéu mdi...

Con nhiéu thach thuc & phia
trudc nhu tinh bat 8n cua thi
trusng dét may toan céu, nguén
cung nguyén, phu liéu, céng
nghiép hé trg d& dap Ung yéu cau
Xuat xir d& uu dai thué tu cac hiép
dinh thuong mai tu do, san xuat
xanh, tuan hoan dé dap ung cac
tiéu chudn moi trudng va trach
nhiém xa hoi theo yéu cau cua
nhan hang.. Nhung lich si hao
hung 30 nam vugt kho, xay dung
va phat tri€n véi doi ngli lao dong
lanh nghé va tap thé lanh dao
doan két, co tam, co tdm chinh d
két tinh thanh ndi luc manh mé dé
Vinatex ti€p tuc phat trién trong
ky nguyén mdi, ky nguyén vuon
minh cua dan téc.

“Huong toi “Ky niem 90 ndam
NGAY THANH LAP
TAP DOAN DET MAY VIET NAM
(1995-2025)
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Bai: TS. LE QUOC AN
Nguyén Chu tich HPQT Vinatex

am trong chu truong ctia Dang

va Nha nuéc muon c6 mot sO

don vi kinh té nha nudc manh
trong nhiing lanh viic then chot, ngay
7/3/1994, Thu tudng Vo Van Kiét da
ky Quyét dinh 91-TTg qui dinh vé viéc
thanh lap thi diém mot s6 Tap doan
kinh t€ nha nudc. Ti€p theo sau do,
ngay 29/4/1995, Thu tudng Vo Van
Kiét da ky Quyét dinh so 253-TTg
thanh 1ap Tong Cong ty Dét - May Viét
Nam (Vinatex) theo mo hinh Tong
Cong ty 91 trén co s6 sdp nhap Tong
Cong ty Dét Viét Nam va Lién hiép
cac Xi nghiép May Viét Nam va mot
sO don vi nghién ctu, dao tao chuyén
nganh dét may lic do con truc thudc
B0 cong nghiép nhe nhu Vién Nghién
ctiu Dét, Trung tam Nghién ctiu May,
Truong bao tao nghé Nam BDinh,
Truong Cao dang Dét May Tha bric. ..

Mong muén cuia Nha nudc luc dé
la Vinatex sé thuc hién vai tro hat
nhan trong viéc lién két va phat
trién nganh dét may, mét nganh
kinh t& ky thuat co Igi thé xuat
kh&u va stirdung nhiéulao déng céd
thé& hd trg cac dia phuong chuyén
dsi dan mot bd phan ndng nghiép
sang phat tri€n céng nghiép.

Vinatex ra dgi trong béi canh
nganh dét may ca nudc van con
rat nhd bé, dau tu nudc ngoai con
khiém tén. Téng kim ngach xuat
khdu cua toan nganh Iuc do chi
khoang 850 triéu dd la, trong do
Vinatex chiém 30%. Tai th&i diém
do, nganh dét may nudc ta vua
mat thi trudng truyén théng la gia
cdéng cho Lién Xé va viéc tiép can
thi trudng cac nudc tu ban phat
trién van con rat méi mé.

THAO G6 CHO NHUNG PON
VI KHO KHAN

VUa dugc thanh lap, Vinatex
phai déi mat ngay vdi nhiéu su
cd trong hoat déng: Cong ty Dét
Nam Dinh- don vj I6n nhat nganh
€06 trén 7.000 lao dong, dang trén
b vuc pha san. Téng Giam déc,
K& toan trudng va nhiéu can bd
bi bat dé& diéu tra vi bi quy két Ia
tham nhling. M6t loat cac céng
ty thanh vién quan trong khac
cling dang rat kho khan trong
san xuét kinh doanh: Céng ty Dét

Hoa Tho- don vi I6n nhat mién
Trung trén bd vuc pha san, Cong
ty Dét 8/3- don vi I6n nhét tai Ha
Noéi cling trong tinh trang thua
16, Lién doanh Thang Long- mét
don vi san xuat vai céng nghiép
lién doanh vai mét cong ty cua
Phap thua 16 va giai thé.. Nhiéu
doanh nghiép quéc doanh do
dia phuong quan ly cling dang
dung trudc tinh trang co nguy co
dong cuia cling can c6 sy hé trg
dé vuot kho. Do do, viéc dau tién
ma Vinatex phai lam la tép trung
nguén luc tai chinh, thi trusng va
con nguai trong T6ng Cong ty dé
hé tro truc tiép, tai co cau té chuc
san xuét va én dinh tinh than can
bé cong nhén vién cho nhiing don
vi nay. V&i nhitng nd luc dé, dan
dan nhiing bé tac khé khan da
dudc khéc phuc va dén nay hau
hét cac doanh nghiép 8y da viing
vang phat trién.

!

PHAT TRIEN CAC THUONG
HIEU DET MAY MANH NHAT
VIET NAM

Khéng ngung d8i moi co ché
quan ly di kem vdi viéc dao tao va
tang cudng ché do dai ngd cung
v@i trach nhiém cho déi ngd can
bd; lién tuc xuc tién va ma réng
thi truang xuat khau da giup cac
doanh nghiép trong Téng Céng
ty tung budc 6n dinh va phat
trién san xuat kinh doanh. Nam
2005, Vinatex da dugc Nha nudc
cho hoat dong theo md hinh Tap
doan, trong dé cé nhiéu Téng
Céng ty manh vai nhiéu cong ty
con chuyén nganh sau. Tap doan
Dét May Viét Nam la t6 hgp cac
thuong hiéu san xudt hang dét
may xuat khdu manh nhat Viét
Nam, nhu Viét Tién, May 10, Nha
Bé, Phong Phu, Viét Théng, Buc
Giang, Hung Yén, Bap Cau, Hoa
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Tho, Béng Xuan, Hanosimex..
ma hau hét cac nha nhap khiu
hang dét may Idn tu My, Nhat,
Han Quéc, Anh, Phap, Buc... da
uu tién tiép can khi dén véi thi
trudng Viét Nam. Tai thi trudng
ndi dia, cac thuong hiéu hang
dét may trung, cao cép trong
hé théng Vinatex nhu Viét
Tién, Viét Long, Mahatan, San
Sciaro, May 10, Pharon, Mattana,
Novelty, Merriman, Mollis,
Vietthang, Bdéng Xuén, DGC
selection... Ia nhiing thuong hiéu
dugc ua chudng nhat clia ngudi
tiéu dung trong nudc.

VINATEX- DON VI NONG cOT
THANH LAP VA HO TRQ HOAT
PONG CUA HIEP HOI DET MAY
VIET NAM (VITAS)

Y tudng thanh Iap Hiép hdi nganh
hang dét may ca nudc- mét cong
cu quan trong clia nganh dé€ xay
dung chinh sach, xuc tién thi
trusng, ma réng hop tac quéc té
va xay dung chudi cung Ung- xuét
phat ngay sau khi Vinatex ra ddi.

Viéc van dong da dudc Vinatex
thuc hién kién tri tu cudi ndm
1996 trén cao sé luc lugng doanh
nghiép cua Téng Cong ty Dét May
Viét Nam, cac doanh nghiép quéc
doanh nong cét khac cua cac dia
phuong va cac céng ty dét may
tu nhan. Ngay 21/10/1999, bai
hoi 1an dau tién thanh 1ap Hiép
hoi Dét May Viét Nam vai gan 200
hoi vién, dai dién cho trén 70%
nang luc san xuat cua cac doanh
nghiép dét, may va nguyén phu
liéu Viét Nam, da dugc t6 chuc
thanh cbng tai Khach san Melia,
Ha No&i. Ngay sau khi thanh lap,
Hiép héi da cé nhiéu hoat déng
hé trg tich cuc cho doanh nghiép.
Mot trong nhiing dau &n ndi bat
la hoat dong két ndi vai cac nha
nhap khdu dét may Ién clia Hoa
Ky vao cuéi nd&m 2001 tai New
York khi Hiép hdi cung v@i Vinatex
6 chuc cudc trién 1am gidi thiéu
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hang dét may lan dau tién cua
nganh tai day két hgp vdi viéc khai
truong van phong Vinatex New
York. Qua cudc trién 1dm nay, cac
nha nhap khau I6n nhu Limited
Brand, JC Penny, Mast Industries,
Target, Diesel, Victoria Secret...
da quyét dinh sé vao Viét Nam
nghién clu kha nang nhép hang
dét may vao dau nam 2002. Hiép
hoi da té chuc 2 cudc trién 1dm
sau do tai Ha Noi va TP H6 Chi
Minh vao thang 4/ 2002 d€ don
dai dién cac nha nhap khau nay.
Nh& do, cung vdi tac dong tich
cuc cua BTA, ngay trong nam
2002 kim ngach xuéat khdu dét
may sang Hoa Ky da dat trén
980 triéu do la, gap 20 lan nam
trudc do. Tu ndm 2008 dén nay,
nam nao Hiép hdéi cling t6 chuc
doan tham gia hdi chg Magic
Show tai Las Vegas d€ nhan don
hang. Thi trudng Hoa Ky hién nay
da chiém dén trén 40% téng kim
ngach xuat khdu clia toan nganh.

Vinatex ciling la dau mai chinh
cUa Hiép hoi trong viéc t6 chuc
van déng cac chinh sach thuong
mai thuan Igi, cac FTA cho viéc

dau tu, san xuat va xuat khau
hang dét may vao céac thi trusng
chu luc nhuHoa Ky, chau Au, Nhat
Ban, Han Quéc...

VINATEX- DAU MOI T6 CHUC
CAC CHUOI LIEN KET VA
CUNG UNG DET MAY

V&i mang Iugi réng 16n clia minh
Vé san xuét, tiéu thu va nghién
cuu, Vinatex dad xady dung cac
chudi cung Ung tap trung tu
nghién clu phat trién dén san
xudt theo nhém hang. Khach
hang c6 thé dén thao Iuédn y
tudng vé san pham vai cac doanh
nghiép I6n trong Vinatex va sau
d6 nhan mau déi va xuc tién hop
déng dat hang.

Vinatex d& cé nhiéu hoat déng
cung vGi Hiép hdi trong viéc
hinh thanh cac chudi lién két tu
nghién cuu phat trién, cung Ung
nguyén vat liéu, dén san xuat
va tiéu thu san phdm mot cach
hiéu qua. Vinatex dang thuc hién
chién lugc “mot diém dén” trong
téi uu hoéa viéc phuc vu khach
hang. Theo dé, khach hang chi

can lién hé mét noi trong hé
théng dé€ dugc cung Ung tron
goi tu khau tim nguyén phu liéu
dén khau may mau, san xuat va
giao hang theo phuang thuc FOB
hoac LDP.

VGi hé thdng cac vién Nghién
cuu, cac trudng dao tao, Vinatex
da gdp phan dao tao nguén nhan
luc chuyén nganh. Vinatex con
hgp tac vdéi Hiép hoi t6 chuc dinh
ky cac hoi chg trién 1dm cong
nghé, thiét bi, nguyén phu liéu va
san pham tao diéu kién cho viéc
hop tac md rong san xuéat va thi
trudng trong nganh.

VINATEX LIEN TUC PHAT
TRIEN CUNG VOI NGANH DET
MAY VIET NAM

Nganh Dét May Viét Nam da phat
trién hét stic manh mé. Trong gan
30 ndm qua nang luc san xuat sgi
da tang hon 12 1an, nang luc san
XUt vai tang khoang 10 Ian, nang
luc sdn xudt hang may mac da
tang khoang 40 1an. Nam 2024,
dy kién nganh co kim ngach xuét
khdu 44 ty USD vdi gia tri xuat

siéu chiém 45%, tang trén 45
I&n so v&i thoi diém thanh 18p
Vinatex. Nudc ta da lot vao top 3
cac nudc xuat khdu hang dét may
I6n Nhat thé gidi.

Cung vdi nganh dét may, Vinatex
da tung budc cai tién t6 chuc,
tiét giam lao déng, tang cudng
hiéu qua san xudt va khéng
ngung néng cao dgi séng ngudi
lao dong. Vinatex tu hao khi thu
nhdp binh quan cla ngudi lao
dong trong cac doanh nghiép
cua minh thudéc nhém cao nhat
trong nganh.

DaGi chiéu voi chu truong clia Nha
nudc khithanh lap cac Téng Coéng
ty 91, o thé noi, dén nay Vinatex
da hoan thanh s ménh lich su
cua minh. Trén ¢ s6 do, Vinatex
cling d& nhan dugc nhiéu phan
thudng cao quy cua Bang va Nha
nudc: Huan chuong H6 Chi Minh
nam 2005, Huan chucng Sao
Vang nam 2010, Anh hung Lao
déng nam 2015...

SUMENH MOI DAY
THU THACH

Vinatex da chinh thiuc hoat dong
theo co ché céng ty c8 phan tu
dau ndm 2015 trong bdi canh dat
nudc hoi nhdp ngay cang sau
réng vao thuong mai thé gisi va
cudc Cach mang céng nghiép lan
th( tu dang dién ra hét siic manh
mé. Cuéc canh tranh vé nang
suéat lao dong va chat lugng san
phdm dét may trén toan thé gisi

chua bao git khéc liét nhu hién
nay va sé ngay cang khac liét hon.

B&i canh dé budc Vinatex can co
tam nhin vé sir ménh mdi clia mot
Tap doan da s& hiiu vén, tiéu biéu
nhé&t clia nganh Dét May Viét Nam
trong viéc ap dung mot cach cé
hiéu qua cong nghé san xuat va
quan ly trén nén tang s6 hoa va tri
tuénhantao. Vinatex la té hgp san
xuét va kinh doanh san pham thai
trang v&i nhiéu dong san pham
chuyén mén hoda cd nang suét,
chat lugng, téc dé va gia ca dap
ung dugc yéu cau cua thj truong
trung cao cép tai Viét Nam va trén
thé gisi. Nam 2024, Vinatex cé kim
ngach xuat kndu dat khoang 3 ty
USD. Hudng vé nam 2030, Vinatex
co6 ké hoach tang trudng xuét
kh&u binh quan méi nam 8% cung
véi viéc tiét kiém 5% lao dong.

Vinatex sé& Ia hinh mau ctia chubi
cung ung tiéu biéu nhéat trong
nganh dét may thé gisi dap ung
yéu cau cao nhéat vé phat trién
bén ving, phat trién xanh va
phat trién tudn hoan: Hiéu qua
kinh doanh tét cung v6i viéc
nang cao doi séng ngudi lao
doéng, thuc hién trach nhiém xa
hoi, bao vé mdi trudng, chéng
bién d&i khi hau...

Pay 1a si ménh day thach thuc,
nhung vdi tiém luc va tri tué hién
cd, chac chan Vinatex s& hoan
thanh mot cach toét nhat, tro
thanh hinh mau tiéu biéu nhat
trong nganh dét may.(]
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HUONG TO1 TUONG LAIBEN VUNG

Bai: TS. DANG VU HUNG
Thanh vién HPQT Vinatex, Chu tich HPQT -TGP PPJ Group

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
dugc thanh lap tu nam 1995, khi ‘dat
nuéc con nhiéu gian kho, nén kinh té
viia mdi thoat khoi giai doan suy thoai
nghiém trong va dang trén da hoi phuc.
Trong giai doan dd, Chinh phu da thanh
lap mot s6 Tong Cong ty theo mo hinh tap
doan san xudt - kinh doanh, mot budc di
mang tinh thu nghiém dé thic day hiéu
qua kinh té trong khi van xac lap dugc vai
tro chu dae dich thuc cta Kith t€ quoc
doanh. Tong Cong ty Dét: - May Viét
Nam, tién than cua Tap doan Dét

May Viét Nam la mot trong nhiing

tap doan kinh t€ dugc khai sinh

trong hoan canh ay.

TS. Bdng Vid Hung

ong sudt 30 nam xay
dung va phat trién, Tap
doan Dét May Viét Nam da

hoan thanh xuat sic vai tro 13 14
cd dau cla nganh Dét May Viét
Nam, gop phan dinh huéng chién
lugc clia nganh va c¢6 vl cho sy
tang trudng xuat khdu dét may
ca nudc. Cung véi Hiép hoi Dét
May Viét Nam (VITAS), Tap doan
Dét May Viét Nam cling gilr viing
vai tro cau ndi gitta doanh nghiép
va Chinh phu clng cac bd ban
nganh hlu quan, dai dién cho
tiéng ndi clia céng déng doanh
nghiép Dét May Viét Nam.

Trong 30 ndm qua, Tap doan Dét
May Viét Nam da dé€ lai nhiéu dau
an va thanh tuu ndi bat, ciling
nhu khéng ngung chuyén déi ca
vé chét va lugng dé phu hap vai
bdi canh kinh t& - x& hdi cling
nhu thi trudng dét may trong
nudc va qudc té. Sau 3 thap ky,
Tap doan Dét May Viét Nam dang
manh mé chuyén minh dé€ nang
cao hon niia hiéu qua san xuat -
kinh doanh tuong xung voi tam
voc clia mét tap doan kinh té 16n,
thuc hién chién lugc tré thanh
Mot diém dén cung Ung giai phap
tron goi vé dét may va thai trang
xanh trong giai doan 2025-2030.

. W
BUGC BI TAT YEU

Mot trong nhiing diéu “binh
thudng mdi” sau khi dai dich
COVID-19 lam dut gay toan bd
chudi cung Ung toan céu, do la
cac nha mua hang, dac biét dén
tU cac thi trudng chu luc cua Viét
Nam nhu My, chau Au, Nhat Ban...
dang cho thay su thay d&i trong
thu tyu uu tién chon lya nha cung
Ung cda minh. Cac nha cung ung
cd kha nang san xuat nhiéu cong
doan, v&i hé théng san xuat, dich
vu dét may tap trung tai mét dia
diém, dong thai minh bach toan
bd qua trinh san xuét, tl nguyén
liéu dén thanh ph&m, dang ngay
cang dudc ua chudng.

Pay khéng han la cau chuyén
mai, nhung xu thé nay ngay cang
rd rét hon trong mot vai nam gan
day, khi ma nhu c&u lam bén viing
hon chudi cung Uing dét may dang
dugc dat 1én hang dau. Day sé
la quan at chu bai dé nganh Dét

!
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May Viét Nam can bang Igi thé
canh tranh vdi cac cudng quéc
dét may khéac, dac biét 1& déi thd
canh tranh truc dién Bangladesh,
Pakistan, khi ma Igi thé nhan
cong gia ré da nghiéng han vé
bén kia can can.

Nhin toan canh, nganh Dét May
Viét Nam van 1a mét buc tranh rdi
rac, thiéu tinh lién két theo chudi.
Ty 1& xudt khdu hang may mac
theo phucng thuc CMT va FOB
chi dinh van dat trén 85% trong
khi cac phuong thic nay chiém
ti trong rat khiém tén trong chudi
gia tri dét may. Dich chuyén lén
cac khau & thugng nguén cla
chudi gia tri 14 xu thé can thiét
cla nganh, tur dé mdi co thé nang
cao suc canh tranh va gia tri gia
tadng cho hoat déng xuat khau
hang dét may cua Viét Nam.

Vay nén, viéc Tap doan Dét May
Viét Nam dé ra chién lugc ré rang
va hién thuc héa trudc tién bang

Xu thé nay ngay cang ro rét hon trong mot vai
nam gan day, khi ma nhu cau lam bén ving
hon chuoi cung iing dét may dang duogc dat lén
hang dau. Day sé la quan dt cha bai dé nganh
Dét May Viet Nam can bang loi thé canh tranh
0di cdc cuong quoc dét may khdc.
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viéc thanh 1ap Trung tdm Phat
trién san phdm va kinh doanh
hang thdi trang Vinatex (Vinatex
PD&B) 14 mot budc di tat yéu
va dung dan. Trong nganh Dét
May Viét Nam, da co nhiéu don
vi thanh vién cula Vinatex di theo
dinh huéng nay va dat dugc
nhiing thanh cong budc dau, nhu
Viét Tién, May 10, Nha Be, Hoa
Tho, Buc Giang, Thanh Cbéng..
Mot cai tén khac 1 CTCP Quéc té
Phong Phu (nay goila PPJ Group),
hién da s& hiiu chudi cung Ung
hoan chinh tu thiét ké trg di cho
rét nhiéu dong hang khac nhau
nhu dét kim, denim, dét thoi... Tap
doan Dét May Viét Nam, vdi lgi thé
vé quy md va tiém luc tai chinh,
cung su hau thuan va tao diéu
kién tU cac co quan hltu quan,
sé& co nhiéu tiém nang dé hoan
thanh muc tiéu chién lugc cua
minh, khi tich hgp dugc du nang
luc dé co thé manh mé trién khai
hudng di y.

PAU LA HUGNG PI TIEP THEO
CHO CHIEN LUGC MOT PIEM
DEN?

VGi kinh nghiém clia cac doanh
nghiép hoat déng theo phuong
thuc ODM, cac nha ban lé dang
ngay cang uu tién lam viéc truc
ti€p v&i nha san xuat, khéng qua
trung gian nhu trudc day. bay la
phuong thuc win-win, hai bén
cling co Igi. Nha san xuat sé co
khd nang dam phan dugc muc
gia tét hon, trong khi nha ban Ié
dugc trao déi tryc ti€p vdi nhiing
Ngudi lam ra san phdm dé€'y tudng
dugc truyén dat thong sudt nhat.
Doi ngd thiét ké & phat trién san
pham, két hop véi doi ngl phat
trién kinh doanh cua bén cung
Ung chinh la mét trong nhing
ngusi dau tién thuc hién viéc
trao dGi nay, day la budc co tinh
quyét dinh dén viéc don hang co
dudc xac lap hay khéng. Vay nén,
yéu cau dugc dat ra déi voi déi
ngl trén vé cung Ién, khéng chi
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6 kha nang thiét ké, sang tao don
thuan ma con & su am hiéu nhu
céu khach hang, nang luc chudi
cung Ung, ky thuat san xuét,
vén ngoai ng, ky nang giao ti€p
- dam phan, ban linh kinh doanh
va ca kinh nghiém thyc chién. D&
Vinatex PD&B co thé hoat dong
dung dinh hudng va dat dugc ky
vong, viéc chudn bi mét doi ngl
nhan sy dd nang luc la viéc tién
quyét nhat.

Bén canh yéu té con ngugi, cong
nghé clng la mot bai toan kho.
Nha ban Ié luon khao khat nhiing
su d6i mdi va sang tao trong thiét
ké - phat trién san pham, va chi
c6 cOng nghé cung cai tién mdi
co thé giup nha san xuat dap
Ung, trong khi van phai dam bao
gia thanh ndm trong khung cho
phép. Vinatex c6 nhiéu Igi thé dé
6 thé trang bj nhiing cdng nghé
hién dai nhat, tuy nhién khi Trung
tam Vinatex PD&B da dinh ra cac
“cdng thic” téi uu cho san pham,
thi su tuong déng céng nghé vai
céc doanh nghiép trong hé théng
dugc chon dé€ dat hang san xuat
lai la mét cau chuyén khac.

béy cling la mét trong nhiing ly
do dé Tap doan Dét May Viét Nam
can nhac tién thém mot budc di
kho knan va dai hai hon, do la
tai cau tric va sap xép lai chubi
cung ung. Hién nay, Vinatex
PD&B dang hoat dong trong mot
chudi lién két vSi mang Iudi cac
don vi thanh vién thudc nhiéu
[inh vuc khac nhau, tU sgi - dét
- nhudém - hoan tat - may. Trong
do, Vinatex PD&B sé dong vai tro
l& mét déi tac phu trach khau
phat trién san phdm va lam viéc
truc tiép voi khach hang, va cac
don vi thanh vién lai tré thanh
cac déi tac san xuét san phadm
cua Vinatex. Bay la budc di phu
hop vai giai doan khai dau, nhung
chua du cho tuong lai néu Tap
doan Dét May Viét Nam quyét
tdm thuc hién chién lugc Mot
diém dén mét cach tron ven. b6
Ia tinh khac biét gitia “lién két” va
“sd hu” trong chudi cung ung.
Viéc khéng ndm dugc quyén chi
phéi va kiém soat tuyét déi trong
chudi cung Ung co6 thé mang lai
nhiéu rdi ro, nhu khéng thé toi
uu hda chi phi, khéng chu déng
dugc nang luc san xuéat, va nhu
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da dé cap bén trén, co nguy co
khéng dat dugc tiéng noi chung
vé ky thuat va céng nghé gila
nha thi€t ké va nha san xuét. Rui
ro I6n nhat, dé la chudi cung Ung
theo mé hinh nay khéng di manh
va bén viing trudc nhiing bién c6
cua thi trudng.

Trudc mét, Vinatex PD&B can tim
kiém céac kénh khac nhau dé tiép
can va lam viéc truc tiép voi cac
tap doan ban |é va thuong hiéu
cua thi trusng muc tiéu trong va
ngoai nudc. Vi vi thé sén co cla
Tap doan, Vinatex PD&B cé nhiéu
ca héi dé€ gidi thiéu va quang ba
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ban than réng rai han, nho vay co
thé nang cao dan hiéu qua kinh
doanh, dam bao cho viéc nudi
dudng va phat trién chudi cung
Ung. Thém ndfa, nhin toan canh
chudi cung Ung do Tap doan Dét
May Viét Nam dang quan ly, nang
luc sgi va may dang kha déi dao,
nguac lai linh vuc dét nhudém van
con khiém tén. Diéu nay co thé
tao ra sy méat can déi trong chubi
cung Ung, gay ra nut that c8 chai
tai vung gilia cda quy trinh. Tap
doan Dét May Viét Nam co thé
can nhiac md réng chudi cung
ung, k&t hop véi cac nha may vai
cula cac déi tac trong nudc dé 1ap

day khoang tréng nay, theo md
hinh: Sgi Vinatex - Vai Vinatex &
déi tac - May Vinatex.

Doc theo chudi cung Ung nay,
Tép doan Dét May Viét Nam ciing
can trién khai manh mé cac budc
chuyén d6i s6 toan dién, strdung
hé théng ERP lam cong cu dé
quan tri va ki€m soat toan chudi,
dong thai tao diéu kién dé knach
hang co thé truy xuat ngudn
g6c, tang thém tinh minh bach
cho san pham. Xu hudng chuyén
dé&i xanh, ERP quan tri xanh cling
can dugc lan toa, d€ tang thém
tinh bén ving cho chudi, gia
tédng suc hap dan cho thuong
hiéu Vinatex va hoa cling xu thé
toan cau. Viéc tai cau truc chudi
cung uUng la cd mot cubc cach
mang, tuy nhién day cling la co
héi dé Tap doan Dét May Viét
Nam diéu hudng va can chinh lai
ca bo may theo cac tiéu chuén
ESG ma thé gidi dang quan tam,
xay dung mét chudi cung Ung
mang tinh tuan hoan ngay trong
noi bd hé thong.

Viéc nadng cao nang lyc cua
Trung tdm Vinatex PD&B va sap
xép lai chudi cung Ung theo xu
thé chuyén déi kép co thé sé mat
nhiéu thai gian, clng doi hoi su
dau tu manh tay vé tai chinh va
quan tri chat lugng cao, déng
thoi sé déi mat véi nhiéu rdi ro
va thach thuc. Tuy nhién, vdi
quy md va nang luc sén co cua
Vinatex, dudi su dan dat cda doi
ngl diéu hanh quyét liét va giau
nang luc hién tai, tin rdng trong
tuong lai, Tap doan Dét May Viét
Nam sé gi viing vai tro nguci
dan dusng dang tin cay, dé déng
hanh clng cdéng déng doanh
nghiép dét may trong nudc nang
cao vi thé trong chudi gia tri dét
may toan céu, thuc hién thanh
céng md hinh M6t diém dén cung
ung giai phap tron goi vé dét may
va thoi trang xanh trong giai
doan 2025-2030.1
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MAY 10 TU HAO CUNGVINATEX
~ HUONG TOI
KY NGUYEN XANH

Bai: THAN BUC VIET
Téng Giam déc Téng Céng ty May 10- CTCP

ong khong khi tung biing ky niém 30 nam thanh lap Tap doan Dét May

Viét Nam, Tong Cong ty May 10 xin dugc gui 10i chic miing tran trong

nhat dén toan thé CBNV-NLD Vinatex! La doanh nghiép thanh vién cta

“dai gia dinh” Vinatex, TCT May 10 luon tu hao khi dugc dong hanh cung Tap

doan trong suot hanh trinh lich su vé vang 30 nam qua. Cung vdi cac doanh

nghiép trong nganh, ching ta da cung nhau vugt qua nhiéu kho khan thu
thach va gat hdi dugc nhiing thanh qua dang tu hao.
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Trong sudt qua trinh hinh thanh
va phat tri€n, Vinatex da thé hién
ré vai tro hat nhan trong su phat
trién cda nganh Dét May Viét
Nam. TU mét doanh nghiép nha
nudc, Vinatex da tré thanh mot
Tap doan nang dong, sang tao va
déi mai.

V&i tdm nhin chién lugc, Vinatex
datién phong trong viéc xay dung
mot mé hinh san xuat bén viing,
hdi nhap sau rong vao chudi cung
ung toan céu trong giai doan
hién nay. Tu viéc da dang héa san
phdm, nang cao chat lugng dén
viéc ap dung cac cong nghé san
Xuat hién dai, ddu tu vao nhiing
khau san xudt nguyén liéu, san
XUt véi cdng nghé cao, cong
nghé sach, cé kha nang thuc
hién dugc hau hét moi loai don
hang véi cac cap dé chat lugng
khac nhau va nhat |4 di dau trong
khédu xdy dung thucng hiéu va
kénh phan phai. Vinatex da dat ra
nhiing tiéu chudn mai cho nganh
Dét May Viét Nam. Phuong thuc
kinh doanh ngay cang dugc doi
mdi, tu gia céng thuan tay, nay
vuon lén cac phucng thuc ban
hang FOB, ODM, OBM, ban hang
tu thiét k&, ban hang thai trang...
cho nhiéu thj trusng trén thé gidi.
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Vinatex da dit nén méng viing
chac dé nganh Dét May Viét Nam
c6 thé& canh tranh ngang tam vdi
cac cudng quéc dét may trén thé
gidi. TCT May 10 tu hao Ia mét
phan clia hanh trinh do va khéng
ngung nd luc dé ngay cang hoan
thién hon nita trong hoat déng
sén xuat kinh doanh.

Trong bdi canh thuan Igi vai cac
FTA da co hiéu luc, nguén nhan
luc dét may c6 tay nghé cao va
uy tin cla cac doanh nghiép vdi
nhiéu nhan hang, nganh Dét May
Viét Nam dang co nhiéu co hoi dé
phat trién. Tuy nhién, nhiing yéu
cAu ngay cang khat khe vé chat
lugng san pham, thai gian giao
hang va céc tiéu chudn cam két
ESG (céac chi tiéu xanh, san xuat
sach, nguyén liéu va sadn pham
tuan hoan..) tu thi trudng nhap
khdu clng dat ra nhiing thach
thuc I6n. TCT May 10 nhan thuc
ré nhing cc hoéi va thach thuc
nay va dang nd luc khéng ngling
dé€ nang cao nang lyc canh tranh,
dap Ung nhu ciu cua thj trusng.

Hién nay, sé doanh nghiép co6 du
tiém luc dé€ xay dung mét trung
tdm nghién cuu, phat trién san
ph&m va c6 chubi cung Ung hoan

thién nhu Tap doan Dét May Viét
Nam tai Viét Nam la chua nhiéu.
May 10 la mot dién hinh tiéu biéu,
vGi hon 30 nha thiét ké va khoang
200 lao dong lam trong khau thiét
k€ san pham mai. Cung vdi Ung
dung céng nghé hién dai trong
thiét k& nhu céng nghé 3D, Al,
phong LAB, kiém dinh chat lugng
san phdm... Bén canh dé May 10
van tiép tuc phéi két hop vai cac
nha thiét k& hang dau & Y, Phap,
MYy d€ giao thoa, héi nhap nhanh,
sédm v6i cac nha thiét ké hang
dau cua thé gidi dé san xuéat cac
bdé suu tap cho ngudi Viét Nam
nhung chat lugng ki€u dang méu
ma ngang tam véi quéc té.

Pén nay, thuong hiéu May 10
khoéng chi dudc ngudi tiéu dung
trong nudc biét dén ma con gianh
niém tin cla doi tac nusc ngoai.
Hién 80% san lugng cua May 10
danh cho xuét khau.

T4m nhin chién lugc dén nam
2030, d€ nang cao nang luc canh
tranh va gia tri gia tang, trudc
xu thé phat trién bén viing, tang
trudng xanh dugc cac doi tac
nhap kh&u I6n trén thé gidi theo
dudi, May 10 xay dung nang luc
canh tranh bang hinh anh doanh
nghiép trach nhiém véi ngudi tiéu
dung va thé gidi. Tap trung cho
cac chi tiéu xanh, san xuéat sach,
nguyén liéu va san phadm tuan
hoan... May 10 dat muc tiéu 100%
nha may san xuat xanh va hinh
thanh chudi san xuét xanh ODM.

VGi sy ra doi cla Trung tam
Vinatex PD&B d€ hién thuc hoa
muc tiéu chién lugc tré thanh
“mot diém dén” va su vao qudc
quyét liét cta HPQT Tap doan,
May 10 sé& luén déng hanh, chia sé
dé tao thanh mdét chudi lién két
manh mé, nang cao nang luc cho
cac DN trong nudc chuyén dich
tu phuong thiic CMT sang FOB va
ODM, OBM va tan dung dudc Igi
thé tircac FTA thé hé méi.]
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ong ty CP Dét May Hué d& cé 36 nadm dinh

hinh phat trién. T& mot nha may sgi chi cé

17 ngan coc sdi, don vj da vuon |én trd thanh
mét dia chi san xudt xudt khdu cé uy tin voi thi
trusng dang cai cach ma clia. Song phai dén khi gia
nhap Tap doan Dét May Viét Nam, cé dugc nhing Igi
thé hé trg va co hoi dau tu, tiép suc, Huegatex méi
vugt 1én, tré thanh mot doanh nghiép cé nguén luc
san xuat chat lugng, thuong hiéu trai rong ra nhiéu
thi phan khu vuc va thé gidi, chinh phuc va dam bao
uy tin v&i nhiéu thuong hiéu thai trang I6n.

30 n&m déng hanh vdi chién luge cla Tap doan, véi
vi thé mot thanh vién tich cuc, dén nay, Huegatex
ty hao nhin lai nhiing thanh qua dat dugc. Cong ty
da nang quy md mang tam véc mot trung tam Dét
May I6n cua khu vuc mién Trung va ca nudc, von
diéu 1é 200 ty déng, hoi tu 4 thanh vién san xuat
kinh doanh, gém nha may Sgi co6 hon 44.600 coc
sgi, v8i cong nghé tién tién, binh quan san luong
trén 10.800 t&n sgi/ndm; nha may D&t - Nnudm vdi
cong nghé san xuat cua Buc, Thuy ST, Dai Loan, san
lugng vai dét kim dén 1.500 tdn/ndm; cung 5 nha
may May cé 80 chuyén may san lugng dat hon 20
triéu san phdm/nam; va xi nghiép Co dién, don vi
h&u céan ky thuat; tao viéc lam, thu nhap &n dinh
cho gan 5.000 lao déng, ndp ngan sach gan 60
ty déng méi nam. Doanh thu SXKD hang nam cla
Coéng ty da dat dén méc xap xi 2.000 ty dong/nam,
Igi nhudn vugt méc 100 ty dong/ndm. TU nhom
doanh nghiép chét lugng trung binh vai nhiéu han
ché & ca quy mo doanh nghiép, déi ngl quan tri va
hiéu qua san xuat kinh doanh, 19 ndm sau khi c8
phan hoa, Cong ty CP Dét May Hué d3 trg thanh
mot thanh vién trong nhom cac doanh nghiép co
dong gop I6n cho Tap doan Dét May Viét Nam va
kinh té tinh Thira Thién Hué.

Nam 2024, trong bdi canh kinh té suy thoai, Huegatex
van dat doanh thu trén 1.950 ty déng (vuot 101,6%
so voi k& hoach ndm), trong do kim ngach xuat khau
tinh du dat 109,7 triéu dé la M.

Téng thé qua nang luc nay, Huegatex la don vi co |gi
thé trong dinh hudng phat trién mé hinh san xuat
khép kin, phu hgp chién lugc Mét diém dén cung Ung
giai phap tron goi vé dét may va thoi trang xanh clia
Vinatex trong giai doan 2025-2030.

Huegatex |a mot trong s6 it don vi c6 kha nang tu
chd cung Ung mét phan nguyén liéu cho nganh may,
nhét 1a may xuat kn3u. V6i déi ngl nhan sy can bd
quan ly, ky thuat gioi chuyén mon, giau kinh nghiém,
luc lugng cong nhan lanh nghé & ca 4 nganh san

xuat Sgi - Dét - Nhuém - May, di d&€ doanh nghiép
tu tin phat trién, mé rong quy mé khi cé yéu cau tu
Tap doan va co hoi tu thj trudng kinh doanh. Doanh
nghiép dang tiép tuc dau tu, phat trién, kién dinh vdi
muc tiéu trg thanh déi tac chién luge clia cac thuong
hiéu thai trang I6n, dap Ung nhimng yéu cau cao nhat
cla khach hang, cé hé théng quan tri hién dai, phat
trién bén viing, tham gia sau rong vao chudi cung
Ung clia Tap doan Dét May Viét Nam ciing nhu chudi
cung Ung dét may toan cau.

Trong hoach dinh phat trién tr méc ky niém 30 nam,
Tap doan Dét May Viét Nam da dinh vi gia tri thuong
hiéu 16n, dau tu phat trién bén viing vai tiéu chi “may
tinh hoa gdm vdc, dét ky nguyén thinh vuong”.

DBat canh nhiing thanh vién dan anh di trudc va co gi
thé phat trién thi trudng, Huegatex chi la hat nhan
nho bé, cung gop suc vao chién lugc tang téc cua
Tap doan va toan nganh. Chinh dinh huéng xay dung
tao chudi cung Ung khép kin trong hoat déng dau tu
nganh dét may cla Tap doan dang tao nén co hdi tét
cho Huegatex dinh dang nhiing hudng di ctia minh.

Doanh nghiép can cung Tap doan tham gia vao thi
trusng quéc té sau réng, khai thac nhing Igi thé
tu cac hiép dinh thuong mai quéc gia da ky véi cac
nudc, dé tiép can thém nhiing thi trudng mdi, xay
dung, cling c6 tét hon cac tiéu chudn san xuat, san
phdm, nhiing yéu ciu vé nguén géc, xuat xu hang
hoa, dap Ung tét tiéu chi xuat kndu toan dién cua
nganh Dét May Viét Nam.

Doanh nghiép sé van dung nhiing diéu kién t&t nhat
co dugc, tuthanh qua cuéc Cach mang cong nghiép
4.0 d& dau tu déi mai cong nghé, may moc, thiét bi,
nd lyc tdng nang suét lao déng, chat lugng thanh
phdm, cé thé canh tranh va phat trién bén ving ca
vé thi trudng néi dia Ian xuat kh&u.]
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KIEN TAO

NEN TANG VUNG CHAC

CHO HANH TRINH MOT BIEM BEN

30 nam xay dung va phat trién, Vinatex da tré
thanh tru cgt viing chac cua dét may Viét Nam
noi rieng va la diém cau quan trong cua dét

may thé gidi néi chung.
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Bai: NGUYEN TO TRANG

Téng Giam déc Céng ty CP Vinatex Phu Hung

! | Yong suét chang dusng 30
nam, Vinatex da tung budc
khang dinh vai tro Cong ty

me trong viéc dinh huéng, dan

dét cac don vi thanh vién. Tap
doan dé tao dugc kénh giao tiép
hiéu qua thong qua viéc st dung
mot “ngdn ngl chung’, la nén
tang két ndi va phat huy dugc suc
manh cua Vinatex, dua Vinatex va
cac don vj thanh vién phat trién

& tdm véc cao hon trong su héi

nhap san choi dét may quéc té.

Thudc thé hé di sau, chi mdéi dugc
déng hanh cung voi Vinatex 1/3
hanh trinh trong chdng dudng 30
nam cla Tap doan, nhung Vinatex
Phu Hung may man dugc diu dat
phat trién dudi sy dinh hudng
dung dén cla Céng ty me, dudc
thtra hudng nhiing thanh qua
ma cac thé hé 1anh dao Vinatex
di trudc day cong gay dung, dac
biét Ia dugc nubi dudng trong
nén van hda Vinatex tuong than
tuong ai, cdi ma, hoi nhap. D& tu
do, nhiing niém tin dugc trao di,
nhiing qua ngot dugc gat hai,
nhing thé hé tré dugc tiép noi
van héa chung Vinatex, dé€ tré
thanh don vi sgi viing manh trong
hé théng Tap doan.

Trén hanh trinh 30 nam kién tao
gia tri cho xa hdi, Vinatex dua
ra dinh hudng va muc tiéu dai
han khi trd thanh mét diém dén

Ba Nguyén T6 Trang

cung Ung gidi phap thai trang
xanh tron goi. Thai trang xanh la
con dudng khéng hé dé dang va
khong co budc chan cua nhiing
ai lam nla voi. Trong qua trinh
xanh hoa do, méi méat xich trong
chudi cung Ung dong vai tro vé
cung quan trong, ma nhan hang
la ngusi tién phong, dan dat va
nha may sgi la tién phuong thuc
hién viéc chuyén déi nguyén liéu
“xanh dung nghia” sang thanh
phadm dau tién phuc vu cho quéa
trinh s&n xuat xanh tai nhiing mat
xich ti€p theo. Hiu ré ban chat
cla nganh dét may - thoi trang
phai mang dén su bén viing cho
cudc séng con ngudi, cling 1a bay
to su biét on thién nhién da ban
tdng nhing nguyén liéu quy gia
ma ngan doi khéng thé thay thé
boi bat ci sdn phdm man-made
ndo, nhiém vu cdia méi moét don
vi san xuét la tim kiém ducdc su
ménh dé phat tri€én ma khoéng tén
hai dén me thién nhién.

V@i vai tro la mot don vi truc thudc
Tap doan, hudng dén st ménh,
dinh huéng chung cua Tap doan,
Vinatex Phu Hung xac dinh rd vai
tro va nhiém vu cta moét don vi
kinh doanh san xuat sgi trong giai
doan 2025 - 2030 nhu sau:

05

Theo dudi dinh hudng ding dan clia Tap doan vé san xuét
xanh bén viing. Vinatex Ph Hung phan d4u tré thanh mat
xich quan trong trong chudi cung Ung giai phap thai trang
xanh tron géi cua Tap doan.

Thuc hién dau tu nghién cuu va phat trién san pham, doi
ma&i san xuat d& dap Ung “dung” tiéu chudn xanh héa cua
dét may toan cu. Vinatex Phu Hung tling budc tuan thu
céac cap do theo 16 trinh xay dung chudn qudc té cla dét
may xanh, thai trang xanh.

Quan trj san xuat theo chiéu sau: caitién lién tuc quy trinh
sén xuat dya trén su nang cap cong nghé va dau tu thiét
bi b8 sung nh&m gia t&ng hiéu qua san xuat kinh doanh;
c4u thi - nang cao chat lugng véi muc tiéu hudng dén su
hoan hao trong chéat lugng sgi. Hoan thién co s vat chat,
nang cao trinh dé san xuat, s&n sang dap Ung san xuat
chuyén di linh hoat v&i nguén nguyén liéu xanh da dang
nhung déng nhat vé chat lugng sgi thanh pham.

D&y manh cong tac nghién clu thj trudng, phat trién cac
san pham cé tinh chuyén biét, tdn céng vao cac thi trusng
ngach dé tim kiém kénh khach hang, thi trudng masi phu
hgp v&i quy mé hién tai cla don vi, dong thai gia tang Igi
nhuén so véi mat hang phd thong.

Cudi cung, 18y con ngudi lam trong tdm trong chién lugc
phat trién; Iy quan tri nguén nhan luc lam diéu kién tién
quyét, nén tang viing chac dé phat trién bén viing.

30 nam trong mét ddi ngudi hiu
han 1a dd tudi chin mudi cho su
trudng thanh. 30 nam cua Vinatex
la su khai dau viing chac cho mét
tuong lai dai va réng. Nhin lai
30 ndm xay dung va phat trién,
Vinatex khéng don thuan la cau
chuyén thanh cong ctia mot Tap
doan tién than la doanh nghiép
nha nudc, ma con la minh chiing
cho kha nang vucn |én manh mé
clia doanh nghiép Viét Nam trong

tién trinh hdéi nhap quéc té sau
nhiing budc chuyén minh lich sur.
Hanh trinh nay chia dung nhiing
bai hoc quy gia vé tam nhin chién
luge, siic manh doan két va tinh
than déi méi khéng ngung, kién
tao nén tang ving chéc cho
tuong lai phat trién bén viing cla
Vinatex. “Dét gdm véc non séng
- May hao khi Lac héng’, Vinatex
vinh quang théng Igi xiing déng
t4m voc nude nha Viét Nam.[
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KINH TE TOAN CAU

Dac trung cla chinh sach tién té toan cau trong nadm
2024 14 sy chuy@n dich tU thit chat kiém ché lam
phat sang hét that chat thuc ddy nén kinh té hoat
dong binh thudng. Nam 2025, xu thé nay sé tiép
dién, muic dé manh yé&u cla chinh sach tuy thudc
vao tuong quan gilia s6 liéu lam phat va viéc lam.
Hau hét cac NHTW 16n trén thé gidi déu hudng toi
muc lam phat dai han binh thudng la 2%. Hién tai,
lam phat dang trén da giam nhung nhing dién bién
mai nhat cho thay cac NHTW e ngai lam phat chua
dat 2% mot cach bén ving.

United States PCE Price Index Annual Change

Summary  Stals  Forccest  Calerdar  Mlors  Downloed -

2082 May Sep 2023 May Sen 20Ed Ny Sap

DG thi: Lam phat PCE tai My. Nguén: Trading Economics

Trong bdi canh chung dd, nén kinh té Idn nhat thé
gidi, My, dugc quan tdm va co6 sUc anh hudng toi
chinh sach tién té clia cac quéc gia khac trong do co
Viét Nam, con c6 sy kién chinh tri quan trong la sy
chuyén giao quyén luc gilia chinh quyén cl va chinh
quyén mai. Trong tdm trong chinh sach cla chinh
quyén mdi 1a su bao ho kinh té va viéc lam ndi dia,
thé& hién & viéc giam thué trong nudc, han ché nhap
cu va ap thué cao véi hang hda nhap khau. Vi du,
chinh quyén mai dugc cho la sé& ap dat muc thué Ién
t6i 60% d6i vai hang hoa tl Trung Quéc va muc 10%-
20% déi véi hang hoa nhap khdu néi chung, trong
khi hién tai muc thué trong khoang 0-25%. Muc tiéu
cla chinh quyén méi ngoai viéc bao hd méau kinh té
trong nudc con nham tao Igi thé trong cac dam phan
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thuong mai song phuong véi cac quéc gia thang du
thuong mai véi M.

Céc chinh sach cla chinh quyén Trump déu la cac
chinh sach co thé gia tang lam phat bén canh viéc
thuc ddy nén kinh té trong nudc. Diéu nay, tuy vay,
sé& dan t6i chinh sach giam that chat tién té cla Fed
cham lai. Trong ky hop g&n nhéat vao thang 12/2024,
Fed d4 dua ra nhiing du bao kinh té va chinh sach |3i
suét chat ché& hon so véi nhiing gi dugc dua ra vao
thang 9/2024. Cu thé, ho cho réng kinh té sé tang
trudng tét hon, that nghiép sé it hon, lam phat sé
cao hon va badi vay ho cén thai gian 1au hon dé dua
15i suat vé khu vuc 3%. Trudc méat, nam 2025 dugc ky
vong sé c6 2 1an giam l3i suat téng cdng 0,5%, trong
khi hoi thang 9 ho cho thay co thé giam 4 l1an tong
cong 1%. Néi cach khac, chinh sach giam that chat
nh&m binh thudng hda chinh sach tién té tré nén
than trong haon dudi tac déng ky vong clia cac chinh
séch kinh té clia chinh quyén mai.

The Fed projects higher growth, inflation, and interest rates
FOMC median projection, December vs. September SEP, %

Variable 2024 2025 2026 2027 Longer-run
Change in real GDP 257 214% 2.0 19§ 1.8
Sepiember 2.0 2.0 2.0 20 1.8
Unemployment rate 2] a3 43 31 42
Seplomber 44 4.4 43 4.2 42
PCE inflation 24t 25 zaf 2.0 2.0
Seplember 2.3 2.1 2.0 20 20
Core PCE inflation 28 f 254 22 2.0
Seplember 2.6 2.2 2.0 20
Fedoral funds rate 4.4 9 a4 R a0 §
Seplember 4.4 34 2.9 29 2.9

Spurce: Federal Reserve. Data as of December 18, 2024,

Bigu do: Fed du bdo kinh té, lam phat, I&i suat cao hon, ky
hop théng 12 so vdi théng 9/2024. Ngudn: JP Morgan.

Dién giai chi tiéu theo cét ngoai cung bén trai: Change in
real GDP = Thay d&i GDP thuc, Unemployment rate =

Ty Ié that nghiép, PCE Inflation = Lam phat PCE; Core PCE
Inflation = Lam phat PCE co ban, Federal funds rate =

L&i sudt cua Fed.

Chinh sach 13i suat clia Fed cé thé dan tdi viéc cac
NHTW I&n trén thé gidi sé co xu hudng giam cham I&i
suat nham duy tri mét sy can bang vé ty gia héi doai.
DBac biét vai Viét Nam, chung ta da duy tri mot chinh
sach tién té 16ng vai 4 |1an cat gidm 1&i suat niia dau
nam 2023, thi diéu nay déng nghi vdi viéc ching ta
d&, dang va sé tiép tuc chju suc ép I6n vé ty gia déng
Viét Nam. Diéu nay la do chinh sach 13i suat clia Fed
dan tdi tuong quan gia tri ddng dé la My cao hon, thé
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hién qua chi s6 DXY, con chinh sach bao ho va suc
ép sirdung déng dé la My trong céc giao dich kinh té
quéc té cuia chinh quyén Trump sé& dan t&i nhu cau
déng do la My tang cao hon. Suc ép ty gia vdi Viét
Nam dan t&i viec NHNN ding trudc mét lua chon khé
khan, hoac la tang 13i suat d€ bao vé ty gia nhung
lai m&u thuan vai khuyén khich tang trudng kinh té,
hoac 14 ti€p tuc can thiép thi trudng tién té va hoi
doai nham gong ty gia nhung sé chi giai quyét dugc
bai todn mang tinh thai diém.

LS iterest Rate - porcsal

urse: indirgeconomica.com | Foderal Heserve

D6 thi: Fed giam 1ai sudt chdm. Ngudn: Trading Economics

KINH TE VIET NAM

Nam 2024 la mot nam thanh cong trong diéu hanh
kinh té€ clia Viét Nam. Tang trudng GDP dén hét quy
3/2024 dat 6,82% so vdi cung thdi ky nam trudc,
trong dé Quy 1tang 5,66%, Quy 2 tang 6,93% va Quy
3tang 7,40% so véi cung ky ndm trudc. Sé liéu nay
cho thay kinh té Viét Nam dang tang trudng tré lai so
vGi thoi ky trudc dai dich. Du bao tang trudng kinh té
ca nam 2024 cda Viét Nam co thé dat trén 7%, cao
hon so véi muc tiéu 6-6,5% do Quéc héi théng qua
hoi dau nam.

-
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Dé thi: Tang trudng GDP 3 quy so vdi cung ky ném trudc
qua cac ndm. Nguon: GSO
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3 khia canh gia ca va lam phat, tinh dén thang
11/2024, chi s6 CPI tang 2,77% so v6i cung ky
nam trudc con binh quan 11 thang nam 2024 tang
3,69%. SO lieu nay déng nghia véi lam phat nam
2024 nhiéu kha nang sé& dudi 4%, thap hon so vGi
muc tiéu 4,5% ma Qudc hdi théng qua. Lam phat
€3 ban, thudng la bi€u hién clia xu hudng gia, dao
doéng trong khodng 2,5-3% trong mot nam qua, cho
thay su 8n dinh cla xu hudng gia va su tin cdy cla
ky vong lam phat dudi 4%.

The g thng gidm CPIEe v clng iy nam trude {%)

D6 thj: Téc ddc téng CPI hang thang so vdi cung ky
nam trudc. Nguén: GSO

V& céc biéu hién cla hoat déng kinh t&, chi sé san
xuét céng nghiép dao dong 6n dinh quanh 10% so
v&i cling ky ndm trudc con chi s6 ban 1é hang hoa céd
bién dao dong réng han, trung binh & mic 8,5% tinh
dén thang 11/2024. S6 liéu cho thay nén kinh té van
chua thuc su trd lai so vdi thai ky trudce dai dich, dac
biét 1a cau yéu - thé hién qua ban |& hang hoa khi do
trung binh trong khoang 10-12%.

Chinh sach tién té, trong dé coé lai suat diéu hanh
va tang trudng tin dung, da dong vai tro quan trong
trong viéc dat cac muc tiéu kinh t&€ nam 2024. Viéc
duy tri chinh sach tién té 16ng thé hién qua lai suat
chinh sach thdp nh&dm phuc vu tang trudng trong
na&m 2024 trong boi canh suc ép ty gia lién tuc xay
ra da khdng hé dé dang. Tang trudng tin dung dat
muc tiéu 15% thi dén dau thang 12/2024 dat 12,5%
cho thay tin dung van “chay t6t” mac du trong tinh
huéng khé khan phai dam bao ca muc tiéu 8n dinh
ty gia. N&i cach khac, NHNN d3 linh hoat diéu hanh
chinh sach tién té, vira dap Uing yéu cau tang trudng,
vlfa dadm bao 8n dinh tién té.

NAM 2025, DU BAO VA TAC PONG

VGi da phuc héi kinh t€ nam 2024, Quéc héi dat chi
tiéu tang trudng nam 2025 & muc 6,5-7% va lam
phat dugi 4,5%. Cac t6 chuc trong nudc va quoc té
cling dua ra cac muc du bdo tang trudng cao hon,
chéng han ADB du bao 6,6%, Standard Chartered
6,7%, Vietcap 7,2% va HSBC 6,7% con Chinh phu

phan dau dat tang trudng trén 8%. Nam 2025 ciing
I& ndm cudi cung trong chién lugc kinh té 5 nam
2020-2025 nén nhiéu kha nang cac chinh sach kinh
té va tién té sé uu tién ting trudng, nham tao tién dé
cho chién lugc 5 nam ké tiép vai ky vong tang trudng
kinh té€ cao hon Ién dén 2 con so.

Tuy nhién, nhiing du bao va mong mudn néu trén
cén phai dat trong béi canh trién vong kinh té thé
gidi va trong nudc. Boi canh I6n cda nén kinh té toan
céu 14 héi phuc va binh thudng hoa chinh sach tién
té. Tuy nhién, trong khi ti€én dé héi phuc kinh té dang
€6 xu hudng tét hon, viéc do déi véi chinh sach tién
té lai cham hon. Viét Nam hudng Igi tu sy hdi phuc
cua kinh té thé gidi, nhung lai g&p béat Igi trong viéc
chinh sach tién té& binh thudng hoa cham.

Su hoi phuc clia nén kinh té toan cau, cling véi viéc
chinh quyén mdi tai My bao hé kinh té ndi dia, co thé
tao ra cac e ngai vé chién tranh thuong mai mai, sé
dan tdi viéc Viét Nam dudc hudng lai ti hang hoa
Xuat khdu va lan song dau tu tryc ti€p nusc ngoai
mai. Tri€én vong tich cuc doé liéu co dugc chuyén dich
thanh Igi thé thuc té hay khéng lai phu thudc vao
nén kinh té& noi dia c6 tang trudng du nhiéu d& nam
bat co héi dé hay khéng va diéu nay chiu tac dong
I8N tU chinh sach tién té va chinh sach tai khoa.

Chinh séach tién té thé hién qua hai chinh sach co
ban la 13i suat diéu hanh va tang trudng tin dung.
Lai suat diéu hanh dugc duy tri & muc thap trong
gan hai nam qua va khé cé thé giam thém, trong khi
suc ép ty gia va tang trudng kinh t&€ dong nghia vdi
mé&t béng 4 suat sé phai cao hon. Thuc té, trong
giai doan cudi ndm 2024, ty gia lién tuc chiu suc
ép, 13i suat lién ngan hang & muc cao va cac ngan
hang thuong mai da tang I&i suat huy déng thém it
nhat 1% & ky han 1 ndm so voi gitta ndm 2024. Voi
nhiing dién bién hién tai tU thi trudng thé gisi, stc
ép ty gia dong Viét Nam sé tiép tuc cao it nhat trong
nla dau clua nam 2025, tao ra suc ép rat I6n doi voi
NHNN trong viéc nang lai suat diéu hanh. Standard
Chartered du bao viéc nay sé xay ra vao Quy 2 nam
2025 véi muc tang 0,5%.

Tang trudng tin dung nadm 2025 dugc dat ra 6 muc
15%, tuong duong voi ndm 2024. Thuyc té€ tang
trudng tin dung ndm 2024 c6 yéu té “chay ké hoach”
vao cudi mdi quy, nghia la cé hién tugng cac ngan
hang thuong mai c6 géng déy tin dung dat chi tiéu
k& hoach vao cudi mbi quy réi thu héi lai sau do, chu
yéu dé€ khéng bi mat chi tiéu cho nam ké tiép. Diéu
nay cé nghia la da phuc hoi cla nén kinh té toan
céu va ndi dia sé& dan tdi tang trudng tin dung cé

A

kha nang thuc chat hon, hé trg cho muc tiéu tang
trudng, mac du mat bang lai suat cd thé cao han.
Pay cé thé la diéu tich cyc trong chinh sach tién té
mac du c6 thé khdng phai 1a diéu ma cac nha dau tu
thi trudng tai san mong muén.

Néu gia dinh nén kinh té tiép tuc nhu hién tai, cd
thé& hinh dung chinh sach tién té da dat tdi gisi han
trong su tac déng Ién nén kinh té€. Bai vay, mot déng
lyc quan trong khac cua tang trudng la chinh sach
tai khda, trong do dau tu céng déng vai trd chu dao.
Nhung nam 2024, giai ngan dau tu cong tinh dén
thang 11/2024 méi chi dat 73,5% k& hoach va dy kién
c6 thé dat 80% k& hoach ca nam. Biéu nay cé nghia
la van tén tai mot khoang tréng trong t8ng cau cua
nén kinh t& can dugc Iap déay. Viéc nay cé thé dugc
thuyc hién bai chinh sach tai khéa - dau tu céng, vi
chinh sach tién té chi tao ra béi canh thuan Igi. b6
c6 18 laly do Chinh phu d&t muc tiéu gidi ngan déu tu
coéng 790 triéu ty déng (tuong duong 30,8 ty USD)
nam 2025, tang 2% so v&i k& hoach dau nam 2024
va tang 18% so vai ké hoach diéu chinh ca ndm 2024,

V&i nhitng danh gia nén trén, chung ta co thé ky
vong su 1an at clia dau tu cong so voi khu vuc tu
nhéan it nhat nda dau ndm 2025. Viéc mat bang l3i
suét tang Ién sé& khéng phai la diéu thuan Igi véi cac
thi trudng tai san nhu chiing khoan hay bat déng
san, nhung do 14 hé qua cla nén kinh té tang trudng.
Sutrdlai ciia nén kinh té toan cau dan téiky vong 16n
cho cac doanh nghiép ché bién ché tao trong linh
vuc xuat khdu, trong do co dét may, san pham néng
nghiép, thay san, cao su hay dau khi. Bén canh do,
cac nganh co trién vong tich cuyc tu viéc ddy manh
dau tu cdng 1a xay dung, san pham va dich vy cong
nghiép, giao théng, hay ha tang.
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san pham deét may dau tien

DUGC CONG NHAN BAN QUVE

Bai: PHAM XUAN TRINH
Gidm déc Piéu hanh Vinatex

“Tr6é thanh Mot diém dén cung cép
tron g6i san pham thoi trang Xanh”,
viéc phat trién san xudt xanh, san xuat
tuan hoan 1a muc tiéu phat trién quan
trong cua Tap doan Dét May Viét Nam.
Cong tac nghién cuu ap dung cong
nghé tién tién, than thién moi truong,
phdt trién san phdm méi mang tinh
an toan va bén viing dugc chu trong
nham nang cao nang lyc, dong thoi
thoat khoi khu vuc san xudt dét may
thong thuong, hién da qua khoc liét
canh tranh vé gia ca.
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NHAN DIEN THACH THUC

Nganh Dét May Viét Nam trong nhiing nam gan day
ludn phai ting pho vai nhiing thach thiic vé muc tiéu
thu cang ngay cang giam, gia ban san pham thap va
su canh tranh gay gt cua cac déi thu... Su chuyén
dich khéng tich cuc nay xuat hién ti sau khi xay
ra dai dich Covid - 19 khién suc tiéu thu tai cac thi
trudng nhap khau gidm, kinh té tri tré, lam phat gia
téng cung véi do 1a anh hudng tu chién tranh, thién
tai, |G lut va su pha gia dong tién cla cac nusc xuat
kh&u dét may dé danh thi phan.

Bén canh dé, su phat tri€én nhanh cla khoa hoc ki
thuat da giup cong nghé dét may va thiét bi dét may
budc sang mét giai doan san xudt mdi vsi nang suat
cao. biéu nay da tao nén Igi thé va su chénhléch cho
cac nudc co nang luc dau tu déi mdi thiét bj cong
nghé so vdi cac nudc cham phat trién va cong nghé
lac hau.

TU xua dén nay, nguyén liéu chinh dung dé san dét
may trén toan thé gisi van tap trung vao hai loai
chinh do 14 sgi polyester va béng vai (chiém dén
trén 90%), phan con lai la cac loai sgi d&c biét dung
trong cong nghiép, ndng nghiép, cau dudng va dac
thu khac.

Nganh Dét May Viét Nam tuy da vuon Ién ndm trong
top 3 thé gisi vai kim ngach xuét khdu hang ndm dat
trén 40 ty USD. Tuy nhién, nganh van con déi dién véi
nhling kno khan, thach thic (ngoai trir cac doanh
nghiép co6 vén déu tu nudc ngoai) vé von dau tu,
chudi cung Uing, kha nang canh tranh vé cong nghé,
thiét bi cling nhu diéu kién vé moi trudng.

3 thi trusng xuat khau, nganh Dét May Viét Nam
phai chiu ap lyc canh tranh véi cac nudc xuat
kh&u dét may hang dau thé gisi nhu Trung Quéc,
An Do, Bangladesh... Trong nudc, toan nganh con
phai déi dau vdi nhiing khoé khan vé sy thiéu hut
nguén nhan lyc, tién luong, gia dién, nudc lién
tuc tang, yéu cau vé xu ly nudc thai cao, chi phi
logistics ngay cang cao.

HUGNG P1 MGI, SAN PHAM MO

DGi dién véi nhiing kho khan, nhiéu nam qua, Tap
doan Dét May Viét Nam da khéng ngung tim hudng
di mai trong chién lugc phat trién nganh cta minh.
Bén canh viéc t8 chuic san xuat linh hoat, dau tu
nang cap day chuyén san xuat hién dai cho cac méat
hang truyén théng, Tap doan da tap trung nghién
cuu dé tim ra cac san pham mdi, khac biét cé gia tri
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gia tang cao, doi hdi ky thuat cao,... d€ xam |an vao
thi trudng ngach nhiéu tiém nang.

Sau mét thai gian nghién ciu va phat trién, san
phdm vai chéng chay Vinatex d& chinh thic dugc
gidi thiéu trén thi trudng. San phadm dugc san xuat
theo day chuyén khép kin tu xa cho dén may mac
trén day chuyén san xuét vai dét thoi cia T6ng Cong
ty CP Dét May Nam Binh.

P& san xuat dugc vai chéng chay thi sgi phai dugc
san xuat tu xo aramid 1a mét loai xa t6ng hop chiu
dudgc nhiét dé cao (meta -aramid ) va chiu mai mon,
ma sat, cudng luc cao (para - aramid)... két hgp Vi
mot s6 thanh phan khac nhu chat chéng tinh dién
anti static, modal acrylicLeocell. V&i chiéu dai so tu
38 mm cho dén 51 mm va nhiéu thanh phan trong sgi
(thanh phan nho nhat chi vai phan tram) doi hoi phai
c6 nhiing may maéc dac biét nhu can dinh lugng trén
déu va kéo trén may soi dac thu.

NFPA 2112: Tiéu chuén
chéng chay né trén
quan 4o bao vé nhan
vién céng nghiép khoi
chay no.

|
@ [»]

STA:IODOARD NFP &
Vel

NFPA: Phong chay chlta chay
vung hoang da.

Tiéu chuan
OEKO-TEX 100.

»

4o chéng chay.
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NFPA2113: Tiéu chuan vé lya chon
cham soc strdung va bao vé quan

Vai sau khi dét xong phai dugc nhudém trén may cao
&p vdi nhiét dé trén 130°c vdi su chon loc hda chat
thuéc nhuém nghiém ngat tu chau Au dé dam bao
an toan cho ngudi st dung cling nhu méi trudng
(diéu knoan quéc té 120).

Sau hon 9 thang, déi ngl ky thuat cla Vinatex da
cung vdi chuyén gia cua tap doan Coats thiét I1ap
dugc quy trinh san xuét, quy trinh cong nghé, Iua
chon thiét bi va tién hanh san xuat theo don dat
hang. Tai cac hdi chg chuyén nganh chéng chay &
thanh phé H6 Chi Minh va Dubai, vai va san pham
may mé&c chéng chay cla Vinatex cling dugc trung
bay dé gisi thiéu dén khach tham quan.

D& 1am hai long tat ca cac khach hang, vai chéng
chay cua Vinatex dang hudng dén nhing tiéu
chuén sau:

ISO 11612: Quan &o bao
hdé - quan &o chéng
nhiét vangon IUa.

ASTM F1506: Tiéu chudn
cho quan 4o bdo hd
chéng chay va chéng
hé quang dién danh
cho cbéng nhan tiép
xuc véi ngon Ita va hé
quang dién.

ASTM

.%

APPROVED
ASTM EN 1SO
F1506 11612

PA

EN ISO 1149: Tinh chat tinh dién
cla vai va vat liéu clia quan ao
bao ho.
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‘ ‘ Vi niem tin oa kinh nghiém cia chuyén gia Tap doan Coats khi ddanh gid
0é day chuyén san xudt odi chong chay va doi nga kij thuat tai Nam Dinh,
ngay 04/12/2024, Vinatex va Coals da xay dung ké hoach dén nam 2030
dat 40 triéu USD cho san phdm vai chong chay duoe san audt tie xo cho

dong dét thoi.

MGi day, nhiing mét vai, nhiing bd quéan &o dau tién
da dugc kiém dinh va xuat khau, cung Uung dén tay
ngudi tiéu dung. Tat ca cac san phdm nay déu dugc
khach hang phan héi vé bd phan ban hang va dich
vu khach hang la dap Ung vé tiéu chuén, yéu cau ky
thuat, tao cam gidc mém mai an toan. Qua do, nhiing
san pham chéng chay cla Vinatex da thé hién dugc
trach nhiém clia nha san xuat va xac 1ap dugc niém
tin d&i véi ngudi tiéu dung.

VGi niém tin va kinh nghiém cla chuyén gia Tap
doan Coats khi danh gia vé day chuyén san xuat vai
chéng chay va déi ngl ky thuat tai Nam Binh, ngay
04/12/2024, Vinatex va Coats d& xay dung ké hoach
dén n&m 2030 dat 40 triéu USD cho san ph&dm vai
chdng chay dugc san xuat tir xa cho dong dét thoi
(chua tinh san phdm cho dong dét kim khoang 30%
va dong vai chéng chay dudc bao phu béng hda chéat
ciling nhu cac loai vai thai trang chéng chay khac).

V6i nhitng budc di than trong vé thi trusng, kha
nang san xuat, nang luc thiét bi, Vinatex quyét dinh

2

trong ndm 2025 sé& dau tu dé dap Ung cac yéu cau
ky thudt nhu may xé tron dinh lugng nhiéu thanh
phan, may kéo sgi dac thu 51mm, day chuyén xe sgi
va dét vai chuyén dung tach biét, may nhuém cao
ap chuyén nhudém vai & nhiét dé cao, may dinh hinh
va chéng co cling nhu thiét bj thi nghiém, dong thai
nang cao nang lyc quan ly, Ung dung ky thuéat so,
cac phan mém truy suat nguén géc san pham, dam
bao chat lugng.

Nhiing thanh céng budc déu trong viéc Ung dung
nguyén liéu vao viéc san xuat vai chéng chay cho thi
trudng dac thu dé md ra mét hudng phat trién maoi
trong chién lugc phat trién 14u dai cla Vinatex. Day
chinh Ia niém khich I& to 16n v&i qua trinh lam viéc
nd luc, sang tao cla déi ngll k§ thuat Vinatex. Hy
vong trong tuang lai gan nhiing san pham vai chéng
chay dugc san xuét tu Vinatex va Coats Viét Nam sé
kh&ng dinh dugc vi thé cla minh trén ban dé cung
cap vai chéng chay cla thé gisi. ]
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Mot diem den

Mot doi ngu

Bai: BAN QUAN LY NGUON NHAN LUC VINATEX

iéc hinh thanh va cing ¢6 mot doi nga nhan lyc xudt sac, ban linh,
cO tri tué, thau hiéu van hoa to chuc va dugce toi luyén khi con rat
tré sé la nén tang dé dua doanh nghiép vuot qua nhiing dieéu kién thi
truong kho khan dé thuc hién thang 1oi chién lugc phat trién trong dai han
cua doanh nghiép ciing nhu cta Tap doan Dét May Viét Nam. “Mot diém
dén-Mot doi ngii” sé la nét van hoa chung dé hién thuc hoa chién luge "Mot
diém dén cung ting giai phap dét may thoi trang Xanh" va dua Vinatex vuon

minh trong ky nguyén mdi.

N&m 2024 danh dau su bién déng vé lao déng rat
I6n déi véi nganh dét may. Pa s6 cac don vi déu co
ty 1& bién dong lao déng chiém dén 15-20%, téng
s6 lao déng toan Vinatex giam khoang 7% so Vdi
nam 2023. Trong khi do, véi sy canh tranh khéc liét
trén thi trusng lao dong, cong tac tuyén dung lao
dong mai, dac biét la nhiing lao déng c6 trinh do,
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c6 kinh nghiém cang tré nén kho khan hon bao gid
hét. Su mau thuén gitta nhu cau nhan lyc va kha
nang tuyén dung cho thay, khéng thé tréng cha
vao cac yéu té tlrbén ngoai, giai phap can tap trung
do la st dung hiéu qua nhat nguén nhan luc hién
c6. Nguén nhan luc 8y can co “diém tua” tu cong
tac dao tao ndi bo.

NOI DAI CHUOI PAO TAO

Trong giai doan 2021-2024, cac khoa dao tao lién
ti€p dudc t6 chiic nham khép kin chudi dao tao cua
Tap doan, tu dao tao can bd tré tiém nang (Young
Talent) dén dao tao can bd cép trung va cao cép.
Cac hoat déng dao tao giai doan nay co thé chia
thanh hai chuong trinh [6n:

e Chuong trinh dao tao vé ky nang: gilp trang bi
cho ddi ngli can bé quan ly tu duy quan tri sang
tao, linh hoat, tién tién; giup can bo tré cé tu
duy vé dinh hudng phat trién nghé nghiép ca
nhan va nhan thuic rd vai tro va nhiém vu cla
ban than trong su van hanh hé thong.

e Chuong trinh dao tao kién thic: trong nadm
2024, Tap doan Dét May Viét Nam tap trung dao
tao chuyén moén nghiép vu, trong do dac biét
chu trong dao tao quan tri san xuat tryc tiép tai
nha may.

Danh gia vé cac khoa dao tao nay, co thé thay ré mot
s6 hiéu qua budc dau nhu sau:

o No&idung dao tao hoan toan phu hgp vai yéu cau
cla hoat déng san xuat kinh doanh giai doan
nay, do 1a img phé linh hoat v&i nhitng bién dong
cua thi truong, dac biét la vugt qua nhing tinh
huéng chua co tién lé.

o Giup xay dung mét déi ngl can bd tai cac don
vi khac nhau trong hé théng Tap doan nhung lai

A

c6 cung cach thuc tu duy va cung phuong phap
lam viéc.

e Budc dau hinh thanh Van hoa hoc tap tai
Vinatex, khéng chi khuyén khich hoc tap knéng
ngung ma tung ca nhan trong Tap doan khdi
phat mong muén chia sé va dugc chia sé kién
thuc. Vi vay, da xay dung dugc déi ngl giang
vién ndi bd co ky nang, kién thic va tdm huyét
va@i hoat ddng dao tao.

e Chuong trinh dao tao thé hién hiéu qua thong
gua sy trudng thanh clia cac hoc vién. 32% cac
chuong trinh hanh déng tai don vi dugc danh
gia 6 muc Tot trd 1én; 35% hoc vién dugc Huan
luyén vién danh gia kha néng cai thién nang luc
& muc Tét. Tu do, trong ndm 2023-2024, 43 hoc
vién Young Talent d& dugc bé nhiém vao cac vi
tri quan ly tu cap trung trd I1én tai don vi, chiém
ty 16 29%.
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TANG TOC DE “TINH GON- HIEU QUA"

Cac chuong trinh dao tao néi dai da tung budc dinh
vi dugc muc tiéu xay dung déi ngl nhan sy l6n manh
trong toan hé théng. Tuy nhién, thuc tién cho thay,
cac hoat dong dao tao chua phat huy dugc hiéu qua
mot cach dai han va cd hé théng, chua dinh vi dugc
déi ngli can bd cé nang luc dé€ dua vao quy hoach va
xac dinh 16 trinh dao tao tiép theo dé€ hinh thanh déi
ngl can bo ké can tai Tap doan. Hiéu qua clia dao tao
phu thudc rat nhiéu vao su quan tam, sat sao va su
cGi ma trong tu duy cua lanh dao don vi. Trong tinh
hinh déi ngl can bo hién nay thi€u ca vé sé lugng va
chét lugng, thi€u can b k& can trong khi nang luc
canh tranh cGia nganh dét may con thap khién Tap
doan khé thu hut dugc nguén lao dong chéat lugng
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cao tu bén ngoai, viéc hinh thanh nén nhing dinh
hudng, quy dinh chung trong toan hé théng Tap
doan la can thiét d& co thé thu hut, dai ngd va s
dung chung mét cach co hiéu qua ngudn luc con
nguai chat lugng cao, khéng tréng chd vao viéc phat
trién ngudn nhan lyc don 1é tai tung doanh nghiép.
Hoat déng dao tao tai Tap doan phai tao luc kéo cho
cdng tac dao tao tai tat ca cac don vi thanh vién.

VGi dinh hudng nhu vay, bd phan dao tao xac dinh,
hoat déng dao tao trong giai doan tiép theo (i) van
tiép tuc I8y dao tao ndi bé lam nong cét; (i) két hop
dao tao tap trung véi huén luyén truc tiép tai don vi;
(iii) hoat déng dao tao lién tuc va cé hé théng, theo
chudi Idp lai Pénh gig - Pao tao - Huén luyén - BS
nhiém; (iv) dao tao hiéu qua phai dugc dat trong méi
truong Véan hoéa doanh nghiép vdi nhing gia tri tién
tién, nhan véan; (v) danh gia hiéu qua hoat déng dao
tao d€ lién tuc cai thién.

N Van hoa VINATEX
= &

chuén hoa khung nang luc trong pham vi toan Tap
cho céc vi tri quan ly, dac biét la cac cép 1anh dao
tu gidm déc nha may trd 1én. Pay la thudc do quan
trong, lam co s& d€ tuyén dung nhan su cling nhu
xay dung chuang trinh dao tao can bd l&nh dao -
quan ly tuong lai.

2. P6i mdi phuong thuc dao tao

Céc phuong thic dao tao sé dugc cai tién, sirdung
cac cbng cu tién tién, bao gém cdng cu phan tich
nhu cau dao tao, céng cu theo déi tién trinh hoc
vién qua hé théng cac bai kiém tra, cac kénh phan
hoi lién tuc va hé théng kiém soat sau dao tao. M6
hinh dao tao khéng chi tap trung vao ly thuyét ma
con hudng dén viéc Ung dung thuc té, dam bao
rang kién thuc va ky ndng hoc dugc c6 thé ap dung
ngay vao céng viéc.

chir
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D& dap ung muc tiéu phat trién nguén nhan luc cho
n&m 2025 va giai doan dén nam 2030, viéc xay dung
ké hoach dao tao bai ban, c6 chién lugc dai han
mang tinh dét pha va tinh linh hoat cao la diéu can
thiét. Cac chuong trinh dao tao can dugc thiét ké
cu thé& véi cac muc tiéu ré rang, tlr dé nang cao chat
lugng nguén nhan luc va bao dam su bén ving trong
cong tac dao tao.

1. Binh hudng dao tao chuén hda va hé théng
trong toan Tap doan

Muc tiéu xay dung mot doéi ngl nhan su dong déu,
chuén héa vé kién thuc va ky nadng & tat ca cac cap
do trong Tap doan. Biéu nay sé tao ra mét déi ngli co
thé€ luan chuyén va su dung chung gilia cac don vi
trong toan hé théng Tap doan. Budc dau tién 1a can
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3. Chuén héa phuong phap danh gia nhan vién

Can curtrén knung nang luc da dugc chudn hoa, can
xac dinh cac tiéu chi danh gia cu thé déi véi nhiing vi
tri can bd quan ly cot 16i. K&t hgp gita phuong phap
Danh gia 360 do va phong van 1-1, gilip danh gia toan
dién va chinh xac hon ca vé nang lyc va muc dé cam
két, mong mudn cdng hién cho t& chuc cua nhan
vién. Qua do, Tap doan co thé€ phat hién sém nhiing
can b tiém nang dé tiép tuc bbi dudng, dao tao va
b6 nhiém vao cac vi tri quan trong.

4. Chd trong dao tao can bé tré
Cén bé tré tiém nang sau dao tao can dugc tin tudng

trao cac ¢ hoi thd suc tai cac vi tri quan ly phu hop,
dudc Ianh dao tryc tiép hudng dan, kém cap va tao

diéu kién déthé& hién hét nang luc sang tao clia minh
- day cling la cach thiic dao tao hiéu qua nhat, giup
can bd tré thoa suc sang tao, tim ra nhiing phuong
thic lam viéc mdi, dong thai nhanh chdng phat trién
nang luc, dap ung yéu cau déi vsi nhiém vu quan ly.

5. Lanh dao déng vai tro khai van

Lanh dao don vi sé dong vai trd quan trong trong
viéc dinh hudng va hoach dinh chién lugc nhan su.
Lanh dao cép cao can dugc dao tao thanh thuc cac
k§ nang d&t van dé, kj nadng goi md, dan dat dé can
bd tiém nang ti€p tuc phat trién nang luc cla ban
than, Ia co s& dé tao ra doi ngl ké can gioi.

6. Xay dung cac gia tri van hoa doanh nghiép

Pao tao can dugc két hgp véi viéc xay dung van hoa
doanh nghiép viing manh, vai cac gia tri nhan van,
céng béng va minh bach, phat trién van héa hoc tap
manh mé trong toan Tap doan, khuyén khich viéc
chia sé kién thuc va kinh nghiém gilia cac nhan vién.
biéu nay khéng chi tao ra mét méi trudng lam viéc
tich cuc, thuc déy su hgp tac va két néi gitia cac bd
phan ma con tao nén su gan két va cam két lau dai
cUa nhan vién véi Tap doan.

7. Phét trién cdc chuong trinh dao tao gan vdi
chién lugc SXKD cua Tap doan trong giai doan mdi

N&i dung cac chuong trinh dao tao can dam bao
cac nguyén téc: chu trong phat trién nang luc Ianh
dao, phu hop véi cac muc tiéu chién lugc cla Tap
doan déng thai cé thé tuy chinh linh hoat dé dap
Ung yéu cau trong tung giai doan va déi tugng dao
tao khac nhau.

PAO TAO CHUYEN SAU LY THUYET, CHUYEN
BIET THUC HANH

Dé& phat trién cac chuong trinh dao tao gan véi chién
lugc SXKD cla Tap doan trong giai doan mdi, cac
chuong trinh dao tao ndm 2025 tap trung vao mét
s6 chuyén dé trong tam gom:

o
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Dao tao déi ngii nhan su cap cao dé ndng cao
chat luong quan tri: Muc tiéu quan trong trong ké
hoach dao tao sép tdila nang cao nang luc quan ly
cUa doéi ngli 1anh dao. Cac chuong trinh dao tao sé
tap trung vao céac kién thidc chuyén sau vé quan
tri chién lugc, 1anh dao va quan ly chudi cung Uing.
Péc biét, cac khda hoc gén véi thuc tién SXKD sé
gilp cac nha quan ly ndm bt cac xu hudng mdi
trong nganh, tu dé cai thién kha nang Ung pho véi
nhiing bién déng khéng ngling cua thi trudng.

Pao tao ndng luc phat trién san phdm mdi va
déi mdi sang tao: DE duy tri sy canh tranh trén
thi truong, viéc nghién clu, phat tri€n san phdm
mai va d6i m&i sang tao trong hoat dong san xuét
|a nhiém vu quan trong. Cac chuong trinh dao tao
chuyén biét sé tap trung vao viéc phat trién cac
kién thic chuyén sau va ky nang can thiét dé cé
thé& dap Ung nhiém vu nay.

Dao tao vé chuyén déi sé6'va cdng nghé mdi: Cac
chuang trinh dao tao chuyén sau sé giup can bg,
nhan vién lam quen vdi cac cong cu quan ly céng
viéc trén nén tang sé va phan mém quan ly tai
chinh, nhan su. Viéc sir dung cac cong cu sé hoa
sé& giup dua ra quyét dinh nhanh chong va chinh
Xac, tu do t6i uu hoa chi phi, gia tang hiéu qua
cdng viéc va tiét kiém thai gian.

Dao tao vé quan trindng lugng va san xuét xanh:
Trong boi canh bao vé méi trusng dang l1a van dé
cap bach toan cau, viéc dao tao vé tiét kiém nang
lugng va bao vé moi trudng trong san xuat ngay
cang tré nén quan trong. Cac chuong trinh dao
tao vé san xuét xanh sé& gilp can bd, nhan vién
hiéu rd cac nguyén ly va giai phap tiét kiém nang
lugng, tUr do giup Tap doan gidm thi€u chi phi va
bao vé moi trusng.

Dao tao quan tri chudi cung Ung va téi uu hda
chi phi: Mét yéu t6 quan trong trong chién lugc
phat trién dai han la t8i uu hoa chubi cung Ung.
Cac chuang trinh dao tao sé giup déi ngli nhan
vién quan ly va téi uu héa quy trinh san xuéat, giam
thiéu chi phi trong chudi cung Ung, tu do giup Tap
doan duy tri su 6n dinh va phat trién bén ving.

Dé thuic hién cac muc tiéu chién luge trong giai doan 2025-2030, Tap doan can
11ép tuc dau tu manh mé vao cong tdac dao tao va phdt trién nguon nhan lic. Viée

xay dung mot doi nga nhan lice chdt hiong cao, ¢é kha nang thich iing oa doi maéi
sang tao sé giup Tap doan viing budc tién vé phia trude, san sang doi mat o6i moi
that thach, dong thoi tan dung 161 da cdc co hoi phdt trién trong tuong lai.[]
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KHANG PINH GIA TRI DiCH THUC, VUNG BEN DE DET MAY

“TRO THANH NGANH

DUOC LUA CHON”

CUA NGUOI LAO bONG

Uy vién BCH Téng LBLBVN, Chu tich Céng doan DMVN

ia tri dich thuc ctia mot nganh nghé

dugc hiéu 1a nhiing yéu to cot 10i, bén

viing, mang lai y nghia lau dai cho ca
nguoi lam nghé va xa hoi. Nhiing gia tri
nay khong chi dugc do luong bang 1gi ich
kinh té hay danh tiéng ma con lién quan
dén su dong gop, anh huong tich cuc cua
nganh nghé doé doi véi su phat trién cua
xa hoi, sy phat trién cd nhan cta nguoi
lam nghé. Gia tri dich thuc ay c6 thé dugc

Bai: PHAM THI THANH TAM

\ ﬂﬂ(#ﬂ/ o8 :.rfn 4;/) o

TU nhiing trai nghiém, quan sat,
duc két clia mdt ngudi gan bo
va trudng thanh Ién tu ca sd, co
thé& thay nhing gia tri dét may
dugc hinh thanh tu chinh hoat
déng thuyc té cua cla nganh va
c6 thékhai quat lai trén cac khia
canh sau:

DONG GOP CHO XA HOI

C6 thé thay, dong goép dau tién
cla dét may chinh la giai quyét
nhu cdu c&n ban nhat cla con
ngudi do la viéc mac. Noi cach
khac, dét may gop phan lam dep
cho ddi, lam dep cho xa hdi, tao
nén dang voc Viét Nam, tam hon
Viét Nam théng qua nhiing trang
phuc Viét dugc hinh thanh qua
cac thai ky.

Thu hai, mdt trong nhiing yéu
té quan trong nhat khién nganh
dét may tréd thanh mét nganh
nghé hap dan |a kha néng tao ra
cd hoi viéc lam rong I6n, dem lai

viéc lam dang tin cay. V&i su phat
trién cla nganh céng nghiép
nay, hang triéu NLD, dac biét la
lao dong nl, da tim dudgc viéc
lam, mang lai thu nhap 6n dinh
va cai thién doi séng. Nhu vay,
V@i viéc s dung lugng lao dong
I&n, dét may la nganh déng lao
ddéng nhat trong cac nganh trén
ca nudc, gop phan quan trong
trong tao viéc lam, phat trién
kinh té& dia phuong, thuc déy tiéu
dung, phat trién co sé ha tang va
day chinh |a yéu té quan trong
gop phan an sinh xa hoi, phat
trién bén ving.

Thu ba, dét may la nganh déng
gop chl dao vé kim ngach xuét
khdu cho dat nudc, qua do, gop
phan thuc déy tang trudng kinh
&, cai thién can can thanh toan
va 6n dinh déng ndi t&, nang cao
nang lyc canh tranh quéc gia, ddm
bao an ninh kinh t& va chinh tri.

TAO RA SU PHAT TRIEN CHO
MOI CA NHAN

Gia tri dich thuc cua dét may
khoéng chi dung lai 6 tao viéc
lam, san xuét hang hoa, ma con
ndm & kha nang giup NLD phat
trién ban than, nang cao néng
lyc thich Ung va dat dugc nhing
thanh cong.

Do nhu cdu thi trudng va xu
hudng thoi trang thay déi lién
tuc, tinh chat céng viéc cua
nganh doi hdi su khéo léo, sang
tao, NLD dét may budc phai

nhin nhan qua cdc yéu to: Su déng gop xa
hoi, su phat trién ca nhan, dao dic nghé
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c6 kha nang thich nghi nhanh
chéng véi cac thay déi trong quy
trinh san xudt va yéu ciu san

VL

nghi¢p, tinh bén viing, van hdéa doanh
nghié¢p, nhiing cam nhan hanh phiic. Dét
May la mot nghé ¢6 truyén thong lau doi,
mot trong nhiing nganh cong nghi¢p dau
tién cua dat nude va dang ngay cang phat
trién manh mé trong chudi cung ting toan
cau. Viec khang dinh nhiing gia tri det
may dich thuc l1a can thiét dé moi thanh
vien khong chi ty hao theo mot cach
thong thuong, ma quan trong hon la tiép
tuc theo duoi, vun dap, dé lam day hon,
sau sic thém nhiing gia tri dich thuc do.
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phé&m. Bdi vay, nhiing nadm qua,
Tap doan, Céng doan DMVN va
cac doanh nghiép déu rat coi
trong céng tac dao tao, phat
trién ky nang cho NLB, tUr dao tao
nghé, phd bién thao tac, cach
lam tién bd dén dao tao chuyén
mon, nghiép vy, tai nang tré, can
bd quan ly,... Qua do, chat lugng
nhan su da cé nhiéu cai thién,
dap ung yéu cau ngay cang cao
cla thi trudng. Viéc dau tu vao
dao tao khdng chi giup nang cao
chat lugng san phdm ma con tao
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ra mét dodi ngli lao dong cd nang
luc va tay nghé cao, déng thdi
lam tang gia tri cla nganh dét
may trong mé&t NLD, tang vi thé
clanganh trong chudi cung Ung.

Bén canh do, viéc tao méi trudng
thi dua, chia sé nhiing phuong
phap hay, nhiing cach lam tét, xay
dung cac dién hinh tién tién luén
dugc cac cdp Uy dang, chuyén
mon va cac doan thé quan tam
thuc day. Béi vay, NLD dét may cé
nhiéu ca hoi phat huy kién thuc,
kinh nghiém, kj nang, tay nghé,
oc sang tao dé€ dat dugc su thang
hoa trong nghé nghiép, tré thanh
nhiing nguai thg lanh nghé, cao
hon la tré thanh nhiing ban tay
vang, hat nhan lao déng sang
tao tiéu bi€u qua cac phong trao
luyén tay nghé, cac cudc thi thg
gioi, phong trao phat huy sang
kién cai tién. Pac biét hon nla,
c6 thé trd thanh nhing chuyén
gia, nha quan ly trén cac linh vuc
cla nghé tu sgi dén dét, nhudém
hoan t4t, may mac, hay tré thanh
nhiing nha thiét k& tao mau
uy tin,... M&t nghé mang lai co
hoi thang tién, su sang tao, moi
trudng lam viéc lanh manh dé
NLD dugc phat huy nhing dam
mé va trudng thanh trong céng
viéc, chinh la nghé nghiép co gia
tri dich thuc véi NLD.

GIA TRIPAO PUC
NGHE NGHIEP

Pao duic nghé nghiép clia doanh
nghiép dét may va nhiing ngugi
lam dét may chinh la viéc tao ra
nhiing san pham chat lugng cao,
dam bao quyén lIgi clua ngudi
tiéu dung; tuan thu nghiém céac
quy dinh cua phap luat, déng
g6p déy du cac nghia vu véi Nha
nudc; la sy chia sé tuong trg
I&n nhau gilra cac doanh nghiép
trong hé théng vé nhéan su, tai
chinh, kinh nghiém, giai phap,...
dé€ giup nhau vugt kho, 6n dinh
va phat trién; la viéc dat NLD & vi
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tri trung tam trong su phat trién
cla doanh nghiép d€ khéng
ngung cai thién diéu kién lam
viéc, ndng cao chat lugng cudc
séng, dau tu cac thiét ché co so
nh&m dem lai cho NLD nhiing gia
tri thu hudng thiét thuc; 1a viéc
nédm béat va chia sé kip thai véi
nhing NLD cdé hoan canh kho
khan, bi bénh hiém ngheo, giup
NLD co thém nghi luc dé€ vuan
Ién trong cudc séng; la nhing
trach nhiém véi cdng déng xa
hdi ma cac doanh nghiép chung
vai san sé, giup cac dia phuong
va dong bao thoat nghéo, khac
phuc ruiro, ndng cao dan tri.

Pao dlc nay dugc cac cép cla
hé théng duy tri thuc hién trong
nhiéu ndm qua, tao nén su tin
tudng, gén bé gilta doanh nghiép,

t6 chuc cong doan va NLB, rong
hon la lan tdéa nhing gia tri tot
dep trong cdng dong x& hoi.

PHAT TRIEN BEN VUNG

Dét may khéng chi mang lai nhiing
Igi ich v& mat kinh t& ma con vé
mat modi trudng va x& héi. Nhiing
nam qua, cac doanh nghiép cua
hé théng khédng ngling né luc thuc
hanh kinh doanh c6 trach nhiém.
Viéc Ung dung cong nghé hién dai
dugc gan chéat véi cai thién diéu
kién lam viéc cho NLD va cac yéu
cau vé bao vé mdi trusng. Cac vat
liéu than thién mdi trudng dugc
uu tién s dung, cac van dé vé
ki€ém soat phat thai doc hai dugc
quan tdm dau tu, tuan thu thuc
hién,... T4t ca nhiing diéu nay déu
hudng téi mét nganh dét may véi

TaNG CONG TV

VIET THANG

nhing san phdm xanh, ddm bao
muc tiéu phat trién bén ving,
khong gay tén hai cho tai nguyén
thién nhién, con ngudi, hay mdi
trudng séng.

V6i NLD, khi dugc lam viéc trong
mot méi trudng an toan, dam
bao cho suic khoe va nhan thay
cbng viéc clia minh khong chi
mang lai thu nhap ma con gop
phan bao vé méi trudng, ho sé
cang tu hao va yén tam khi gan
bo [au dai véi nganh.

XAY DUNG VAN HOA DOANH
NGHIEP TICH CUC, HANH
PHUC

Khong chi mang lai viéc lam, cac
doanh nghiép dét may con khéng
ngung cai thién diéu kién lam
viéc, tién luong, thu nhap, cac
phuc Igi tdp thé; nang cao dai
s6ng van hoa tinh than cho NLD;
t8 chlc nhiéu hoat dong tap thé
s6i ndi, gén két; vinh danh, biéu
duong nhiing nhan té dién hinh;
x8y dung cac chinh sach, ché
dd thudng phu hgp voi két qua
céng viéc, khuyén khich sund luc
va sang tao cla NLB. Thong qua
d6, mang lai su phan khai, hanh
phuc, tu hao cla NLD ddi vdi noi
ho coéng tac, vai cong viéc ho lam,
giup NLD c6 thém déng luc dé
lam viéc cham chi, trach nhiém va
sang tao hon.
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Viéc xdy dung van hda doanh
nghiép tich cuc luén la nhing
thuc hanh t6t cla dét may, cé
rat nhiéu doanh nghiép thuc su
van hoa, van minh, nghia tinh,
trdch nhiém khi ma & nhing noi
do, NLD khong chi la nhiing ngudi
lam céng &n luong thuén tay, ma
con la nhiing ca nhan co gia tri
va dong gop cho su phat trién
chung; noi ma van hda uUng xu
dugc thuc hanh mét cach cai ma,
tén trong 14n nhau; noi ma nhiing
gia trj tinh than chung dugc dé
cao nhung cling quan tadm dén
tinh ca nhan, su khac biét; ncima
madi ca nhan khéng nguing nd luc
dé€ hiéu viéc minh lam, gioi viéc
minh lam, yéu viéc minh lam, ty
hao vi thanh qua tép thé, khong
dé 16i va hoc tap, cai tién lién tuc.

THO THAP LUA

Muon tho la canh én bay

Tin yéu trdai nude non nay thanh xuan

Bdn xa cho dén pho gan

Viée hay, nguot tot tho can néu guong
Nghia oun day béi yéu thuong
Dot thém siic manh nho duong két lién

Thi nhan ldy chit thay tién
Dem chan, thién, my thdp lén soi duong.

Nguyén Xuan Ducng

Y
Nhiing diéu nay, gop phan tao
nén doanh nghiép dét may tich
cuc, trong dé co sy hai long va
nhiing cdm nhan hanh phuc cla
moi NLD vdi tu cach vira 1a chu
thé& déng godp, via la doi tugng
thu hudng. Pay cling ludn la co
s6 d€ doanh nghiép do ludng va
tién hanh cac hoat déng cai cach
nham mang lai nhiing gia tri tét
hon. Mét méi trudng lam viéc
cobng bang, cdi mé, tén trong su
sang tao cua NLD sé tao ra mot
suc hut Ién déi vai nhing ngudi
dang tim kiém mot céng viéc én
dinh va trién vong.

Nhu vay, c6 thé thdy dét may co
tiém nang to I6n d& trd thanh mét
nganh nghé dugc luya chon cua
NLD. Tuy nhién, d€ nganh phat
trién bén viing va hap dan hon,
cac doanh nghiép dét may can
tiép tuc khang dinh nhiing gié tri
dich thuc va viing bén dé gia tang
céc chi s6 hai long va hanh phuc,
nhat la co hoi viéc lam 6n dinh,
ché do dai ngd hop ly, méi trusng
lam viéc than thién, quan tam
dao tao va phat trién k§ ndng cho
NLBD,... Khi nhiing gia tri nay dugc
thuc hién day du va khéng ngung
dugc cai thién, dét may sé khong
chi 1a mét nganh nghé muu sinh,
ma con la mét nganh nghé dang
ty hao, nhiéu tiém nang va dugc
NLD tin tudng lua chon.(Q
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VINATEX |
TRONG MAT

doitac toan cau

Bai: NHOM PV
Trong hanh trinh 30 nam xay dung va phat trién, su l6n
manh cua Vinatex c¢6 su dong hanh cua cdc doi tac nuéc
ngoai. Voi muc tiéu xay dung chudi cung tng dét may
trén toan cau, VINATEX rong mo hgp tac véi cac doi tdc,
khdach hang qudc t€ nham day manh co hoi dau tu, xay
dung moi quan hé hai hoa, phat trién bén viing.
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Ong Takafuji Yasuharu

Téng Giam déc Prominent (Viét Nam) Co.,Ltd -
Tap doan ITOCHU

Ky vong tiép tuc duy tri moi quan hé hop
tac lau dai voi VINATEX va mo6 rong sang

cac linh vuc moi

8i quan hé gitta VINATEX va ITOCHU sau
M mét thai gian dai hgp tac da tré nén sau

s&c va chat ché. Chung t6i rat han hanh
khi khoan dau tu va nd luc cua ITOCHU da déng gop
phén nao cho su phat trién cua VINATEX va giup
Tap doan khang dinh vi thé dan dau trong nganh
Dét May Viét Nam.

Vi hai 1an dau tu 16n, hién nay ITOCHU n&m gitr 13%
c8 phan tai VINATEX, diéu nay cho thay su cam két
lau dai va mong muén lam sau sac hon niia méi quan
hé hgp tac. Nh& viéc tiép can cdng nghé san xuat
va mang Iudi clia VINATEX, ITOCHU da thiét 1ap Igi
thé canh tranh tai thi trudng Viét Nam, cung cap san
pham chat lugng cao vdi chi phi canh tranh, dong
thoi md réng xuat khdu sang Nhat Ban va cac thi
trusng quaéc té.

Tap doan Dét May Viét Nam la doanh nghiép dét may
hang déau tai Viét Nam. Viéc tan dung mang Iudi va
cong nghé san xuat cua Tap doan giup chung téi
khong chindng cao kha nang canh tranh ma con xay
dung chudi cung Ung bén viing.

Su tap trung clia VINATEX vao san xuat xanh, tuan
hoan, va cac san phdm chét lugng cao da gay an
tugng manh vdi chung téi. Bac biét, nhiing dot pha
vé cong nghé va phuong thuc san xuat ctia VINATEX
d& dap Ung yéu cau ngay cang khat khe cla cac thi
trusng quéc té, tU EU dén My.

V6i t&m nhin dai han, ITOCHU khdng chi ky vong tiép
tuc duy tri méi quan hé hop tac hién tai ma con mé
rong sang cac linh vuc mai. Mét s6 dinh hudng cu
thé& bao gom:

Phét trién bén viing: Phat trién cac nguyén
liéu bén ving, nhu sgi tai ché, sgi tre, cay gai
dau, RENU... Nhiing san ph&m than thién véi méi
trudng khéng chi dap Ung nhu cu thi trudng ma
con giup tdng cudng kha nang canh tranh toan
cau. Ngoai ra, chung téi cling dé xuat trién khai
cac du an cung cap tdm pin mat trdi cho cac nha
may cla VINATEX, déng gop vao chién lugc phat
trién kinh doanh bén ving.

Pa dang hda thj truéng: Mot trong nhiing k& hoach
trong diém la thuc day kinh doanh cac thuong hiéu
cla ITOCHU tai Viét Nam. B&ng cach nay, ca hai bén
cé thé khai thac tiém nang cua thi trusng ndi dia va
dap Ung nhu cau ngay cang cao clia ngudi tiéu dung.

Tang cudng hop téc chién lugc: Viéc trao dGi théng
tin chat ché va phéi hop chién lugc dé nédm bt xu
hudng thitrudng va tao ra gia tri mgila vé cung quan
trong. D& ti€p tuc phat trién bén viing va duy tri vi
thé dan dau, trong giai doan 2025-2030, chung toi
khuyé&n nghi phia Tap doan nén tap trung vao nhiing
[inh vuc quan trong nhu:

«Khac biét hda nguyén liéu va sdn phdm: Phat
trién cac nguyén liéu cd cong nang dac biét (khang
khuan, chéng tia cuc tim) va sgi tu nhién chat lugng
cao; Xay dung chubi cung Ung bén viing, ndng cao
uy tin trén thj trudng quéc té théng qua viéc dam
bao truy xuat nguén géc.

- D6i mdi céng nghé: Ap dung cong nghé Al va loT
vao cac nha may théng minh dé t6i uu hoa quy

trinh san xuét; Trién khai céng nghé nhuém than
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thién v8i moi truéng va cac phuong phap giam
tiéu thu nudc.

«Da dang hda san phdm: Tap trung phat trién san
ph&m tuan hoan, sirdung nguyén liéu tai ché; M&rong
thi phan tai thi trudng maéi néi ASEAN, chau Au, va Béc
MY vdi cac san phdm phu hgp nhu cau dia phuong.

+ Néng cao nang luc nghién cuu va phét trién (R&D):
P4u tu vao nghién clu nguyén liéu mdi va cai tién
cong nghé san xuat, dong thdi xay dung mot hé
théng phat trién san phdm nhanh chéng dua trén
nhu céu cla khach hang; Phat trién nguén nhan luc

dat tiéu chudn quéc té, dac biét 1a doi ngl quan ly va
chuyén gia ky thuat.

ITOCHU cho rang, cac quy dinh vé san phdm than
thién véi méi truéng va minh bach trong chudi cung
(ing s& ngay cang khat khe hon. Tuy nhién, diéu nay
cling md ra ¢ hoi cho VINATEX. Thét chit quy dinh
I co hdi dé cac cong ty cé hé théng san xuat bén
viing nhu Tap doan VINATEX khéng dinh vi thé canh
tranh, déng thoi dap Ung dugc cac tiéu chudn quoc
té, gilip thu hut su Ung hd cua ngudi tiéu dung va
canh tranh trén toan cau nhu mét thuong hiéu dat
“bén ving” Ién hang dau.

. BB

Ong Nishant Manuja

Téng Giam déc COATS Viét Nam, Campuchia, Thai Lan

OATS Group, mét trong nhiing tap doan hang

dau thé gidi vé san xuat chi may, da bat dau

hgp tac véi VINATEX tU 35 nam trudc thong
qua lién doanh vai T6ng Cong ty Phong Phu - don vi
thanh vién cua VINATEX. Bay la mot trong nhing lién
doanh thanh céng nhat ctia COATS Group. Hgp tac
nay dugc xay dung dua trén su tin tudng, hiéu suat
VUGt tréi, va viéc chia sé nhiing thuc hanh tét nhét.

Phong Phu noi riéng va VINATEX noi chung khéng chi
l&4 déi tac quan trong trong viéc cung Ung cac loai
chixam chat lugng cao ma con la nhan té then chét
gilip COATS duy tri chat lugng va dap Ung nhu céu
cla cac khach hang cao cép tai Viét Nam. Hop tac
nay khong chi mang tinh chién lugc cho COATS ma

con gép phan khang dinh vai trd cla Viét Nam nhu

mot trung tdm quan trong trong nganh dét may va
da giay toan cau.

La mét trong nhing Tap doan chu chét trong nganh
dét may, VINATEX da khéng ngung hudng tdi phat
trién bén viing théng qua viéc d8i mdi cong nghé
san xuét, phuong phap san xuét, va cac san pham
sang tao. Nhiing né luc nay nham dap Ung cac yéu

92 | DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

Hop tac dua trén su tin tuéng, hiéu suat
vuot troi, chia sé nhiing thuc hanh tot nhat

cdu ngay cang khat khe tu thi trusng, dic biét I1a
trong viéc cung cap cac san phadm than thién vsi moi
trudng va tuan thi cac nguyén téc kinh té tuan hoan.

Trong tuong lai gan, COATS va VINATEX dang chuén
bi md& rong hgp tac sang cac linh vuc méi. Mot trong
nhiing du an dang chu y nhat la phat trién dong san
pham vai va trang phuc chéng chay. Chung téi dang
hop tac chat ché véi VINATEX trong du an chién luge
nay, tdn dung chuyén mén, kinh nghiém tu My va
chau Au dé hé trg VINATEX tham nhap vao linh vuc
nay. Dong san phdm chdng chay khong chi 1a mot
phéan khuc dang tang trudng nhanh ma con dap ung
cac tiéu chudn an toan ngay cang nghiém ngat trén
toan ciu. COATS va VINATEX sé& dong vai tro quan
trong trong viéc phat tri€n phan khuc nay, mang lai
gia tri 16n cho khach hang va gép phéan cai thién an
toan lao déng trén toan cau.

P& dam bao thanh cong, ca hai Tap doan can chuén
bi k¥ ludng vé cdng nghé, nhan lyc, va kha nang tuan
thi cac tiéu chudn qudc té. Du an nay hua hen sé
la budc dot pha, ma ra mot giai doan phat tri€én maoi
cho ca hai bén.

**\*

Ong Shiraki

Téng Giam déc Céng ty Ogaran

han dip ky niém 30 nam thanh lap VINATEX,
chung toi xin gui 16i chic mung tdi VINATEX.
Chung téi rat han hanh khi méi quan hé hop

tac gita hai Tap doan da va dang dong gop cho su
phat tri€én bén viing clia nganh D&t May Viét Nam.

Nam 2015, nhan dip ky niém 20 nam thanh |ap
VINATEX, Tap doan da ky k&t quan hé hgp tac chién
lugc vGi ITOCHU- Tap doan Dét May hang dau Nhat
Ban. Biéu nay md ra hy vong mdi cho viéc chuyén
dich san xuét tU Trung Quéc sang Viét Nam. Trudc
do, tu nam 1987, Ogaran da hgp tac véi Cong ty Dét
kim Béng Xuan (DOXIMEX) va Lién hiép XNK nganh
May- tién than cua VINATEX, déng hanh trong cac
du an hgp tac ky thuét va déi méi cong nghé. Chung
téi hy vong khi chudi gia tri ndi dia dugc cung cé,
VINATEX sé tiép tuc dan dét trong nganh dét may
bén ving.

Ngay cang nhiéu ngudi tiéu dung dat su quan tam
vao tinh bén viing khéng chi trong san phadm ma con
ca cac quy trinh san xuat. D& hgp tac phat trién bén
viing, Ogaran dua ra mét s6 khuyén nghi:

Phat trién hé théng san xuét bén viing: Xay dung
chudi cung Uing nguyén liéu tai ché va than thién vdi
moi trudng thay vi phu thudc vao nhdp khau; Tang
cudng truy xuat nguén géc va hién thi 16 trinh san
xuat minh bach.

Hudng dén quy chudn toan cau: Tuan thd quy dinh
cua cac thi trudng tién phong nhu EU va My, tap
trung vao cac quy tac vé an toan hda chat va nguyén
liéu xanh.

Bén canh do, t6i cho rang, VINATEX nén tiép tuc
phat huy vai trd hudng dan trong viéc két néi cac
cdéng ty con, giup tang cudng su hgp tac va téi uu
hoa chudi cung Ung xanh, tu doé tao ra Igi thé canh
tranh toan cau.

Su quan tam cua nguoi tieu dung doi voi
moi truong sé tro thanh gia tri ciia doanh
nghiép mang tinh toan cau

Viéc chia sé théng tin thuang xuyén, nhat 14 trong
bdi canh nhu c&u ngay cang cao tai thi trudng Nhat
Ban va qudc té la vo cling can thiét. Cong ty chung
t6i dé co moi quan hé hgp tac bén viing trong sudt
36 nam qua véi DOXIMEX la cong ty con cuia VINATEX,
chung téi xay dung méi quan hé tin cay gilia hai cong
ty thong qua viéc ci chuyén gia ky thuat sang lam
viéc dé phat trién san phdm mdi, ndng cao chat lugng
cling nhu tién hanh cai ti€én nhdm nang cao muc doé
tin cdy cla san phdm san xuat tai Viét Nam déi vdi
khach hang clia chung téi. Chung t6i hy vong tiép
tuc nhan dugc su hgp tac tu VINATEX d€ cé thé thanh
céng va ma rdng san xuat hon niia trong tuong lai.

péng thoi, ngoai viéc san xuat xuat kndu sang thi
trusng Nhat Ban, chung t6i cling mudn hai céng ty
cung nhau phat trién san pham dap ung nhu cau
tiéu dung tai Viét Nam va sau khi gat hai dugc thanh
cdng, chung toi sé tién tsi phat trién san pham co
thé ban ra thi trudng khac ngoai Viét Nam.
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Ong Jatin Paul

Giam déc diéu hanh cua WFX

huyén ddi sé (CDS) giup tudéng hoa cac quy

trinh thd cong, gidm thi€u sai sét vatang kha

nang theo ddi cdng viéc theo thai gian thuc.
DN cd thé tan dung t6i da nguon luc, giam 1ang phi
nguyén liéu va thai gian, tUr do nang cao chat lugng
san pham va hiéu qua san xuét kinh doanh.

Mot diém quan trong khac la tang cudng tinh minh
bach trong chudi cung Ung. Ngudi mua hién nay,
dac biét tu cac thi trudng EU, Anh, My va Nhat Ban
déu yéu cau sy ré rang vé ngudn goc va quy trinh
san xuat clia san phdm. CBS cho phép DN thudc
VINATEX cung cép théng tin truy xudt nguén géc
mot cach nhanh chéng va chinh xac, tao niém tin
I6n hon vai khach hang.

V&i thé manh sdn co trong nganh dét may, WFX
mang dén kién thuic chuyén sau vé nganh, cungkinh
nghiém tu cac quéc gia nhu Indonesia, Sri Lanka, An
Do, va chau Phi. Nhé vao diéu nay, WFX c6 thé dé
xuét cac giai phap chuyén biét dé t6i uu hoa hoat
déng, giam thiéu sai sét, va tang tinh minh bach cho
cac DN thudc VINATEX. Cac giai phap bao gom:

Théng tin minh bach: Cung cap théng tin nhanh
chong, chinh xac vé nguén géc nguyén liéu, quy
trinh san xuat.

Tdng hiéu qua hoat déng: Ty dong hda quy trinh
thi céng, téi uu hoa tai nguyén.

Hé trg bén viing: Gidm lang phi nguyén liéu, khi thai
carbon, dap Uing xu hudng kinh té xanh.

WFX sé tré thanh doi tac chuyén ddi sé chién lugc
cla VINATEX, hd trg Tap doan trong viéc dat cac
muc tiéu quan trong vé hiéu qua hoat déng, minh
bach chudi cung Ung va bén viing.

Trong n&m 2025, WFX sé bt dau véi mot cong ty thi
diém thudc VINATEX, trién khai cac giadi phap chuyén
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Chuyén doi so la buoc di chién lugc dé
VINATEX chinh phuc nhing thach thuc
Llrong tuong lai

dGi s6 tich hop. Qua trinh nay sé dugc theo dbi, danh
gia ky cang d€ tung budc nhan rong cho cac don vi
thanh vién khac trong Tap doan dén nam 2030.

Hanh trinh chuyén dgi s6 sé dugc WFX va VINATEX
xay dung dua trén cac muc tiéu chung. Trudc hét,
thanh Iap hé théng sé hoa chudn muc nhédm nang
cao tinh déng bd gilta cac don vi trong Tap doan.
Ti€p dén la sy cam két, tich cuc tham gia vao céng
cudc CbS thanh céng trén toan Tap doan tuBan I1&nh
dao céac cap. Tu do, ting budc ma réng quy mo, xay
dung kha nang trién khai CDS déng bé cho cac don vi
trén toan Tap doan.

D& hién thuc hoa cac muc tiéu chung, téi cho rang
chién lugc hop tac 1an nay can xac dinh muc tiéu cu
thé. Hai bén sé thdng nhat cac tiéu chi thanh cong,
I&p k& hoach chi ti€t vai cot méce ré rang. Sau do, doi
ngl chuyén ddi s6 clia WFX sé phdi hgp chat ché voi
doéi IT cua Vinatex d€ dam bao tri€n khai hiéu qua.
Cuéi cung & dao tao nhan sy, chung ta can dam bao
toan bé nhan vién hi€u rd muc tiéu va tham gia tich
cucvaoduan..

Viéc ap dung CBS khong chi giup VINATEX nang cao
hiéu qua hoat déng ma con tao Igi thé canh tranh
vugt troi. TU viéc tang niém tin cla khach hang dén
viéc cai thién kha nang kiém soat di liéu va chudi
cung Ung, VINATEX s&n sang trd thanh mot déi thu
manh mé trong nganh dét may toan cau.

* .% ) & N 2 “\@{ \,\f"{
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Ong Rolf Zimmermann

Gidm déc kinh doanh khu vuc chéu A - Thai Binh
Duong va chdu Phi cua Tap doan Rieter

Ap doan Rieter, nha cung cap hang dau thé
gi6i vé may moc va thiét bi kéo sgi, da déng

hanh cung VINATEX tu nhiing nam 90 cla thé
ky 20. Chung t6i bat dau hanh trinh vdi cac du an
tai Cong ty Dét Nha Trang va Cong ty AGTEX (X28).
Qua nhiéu thap ky, méi quan hé déi tac dugc cuing ¢
thdéng qua cac don hang tu cac cong ty thanh vién
khac ciia VINATEX.

Gan day, Rieter da ky két thoa thuan hgp tac vdi
VINATEX, bao gébm cac chuong trinh dao tao tai Dai
hoc Cong Nghiép D&t May Ha Néi va cap hoc béng
cho sinh vién. Bay |a minh chung ré nét cho cam
két phat trién nhan luc va nang cao kién thuc trong
nganh kéo sgi cla Rieter.

Trong sudt qua trinh hgp tac, Rieter n tugng bai
su c&i ma& va tinh than d&i mdi cla VINATEX. Toi
nhan thay cac céng ty thanh vién thuéc VINATEX
rat nhanh chdng ti€p nhan céng nghé méi. Nhing
nha may hién dai va hé théng phan mém quan ly ma
chung t6i gigi thiéu da dugc ap dung réng rai.

MGt trong nhiing thach thic I6n ma VINATEX phai
doéi mat 1a sy thi€éu hut cac co sé dao tao chuyén
sau trong linh vuc san xuét sgi, dét va nhuém. Muc
tiéu cla chung tdi la nang cao kién thuc va ky nang
claquan ly va cac bén lién quan trong toan bd chubi
dét may, dac biét tép trung vao céng doan keo sdi,
la céng doan Rieter cung cap kién thirc chuyén mén
sau rong. Mac du hién tai chung t6i dang hoat dong
ma khéng c6 trung tdm dao tao chuyén sau, nhung
chung téi dudc trang bi day du va sén sang hé trg
cac thanh vién cla Tap doan. Chung téi cam két
cung cép dao tao thuc hanh tryc tiép tai cac nha
may, strdung céng nghé mdi nhat. Phuong phap ti€p
can nay cho phép trai nghiém hoc tap tuy chinh, tuc
I chung téi cé thé giai quyét cac yéu cau cuthécua
tung khach hang théng qua viéc dao tao truc tiép
tai cac nha may. Ngudi tham gia cé thé ap dung ngay
cac ky nang mai trong moi trudng cua ho. Bén canh
do, chung tbi cling co dai dién khu vuc la Cong ty
TNHH Ky Thuat ILLIES Viét Nam sé& hd trg khach hang
vé khia canh ky thuat, céng nghé..

bo6i moi cong nghé huong toi phat trién
bén viing trong nganh dét may

Thang 1/2025, Rieter sé khai truong trung tdm dao
tao tai Thuy Si, noi khach hang co6 thé thir nghiém va
phat trién san phdm mdi. Diéu nay sé gilp giam thoi
gian va chi phi nghién ctiu, dong thai ho trg VINATEX
néang cao nang luc san xuét.

T6i mong réng, VINATEX, véi vi thé |a Tap doan 16n,
sé tiép tuc ho trg cac doanh nghiép trong nganh sai
caithién quy trinh va thao g& kno khan trong viéc xin
cap phép hoat dong.

Hién nay, du béng va polyester van la nguyén liéu
truyén théng, nhu cau vé xo tu nhién dac thu nhu
xa chudi va xa gai dang gia tang trong nganh thai
trang. Tuy nhién, cac nguyén liéu nay van chua phé
bién do chi phi cao va san lugng thap. Téi nghi, nhu
cau tai ché sgi thuc té hon phat trién xo tu nhién.
Rieter hién dang tap trung phat trién may moc tiét
kiém nang lugng va ho trg quy trinh tai ché.

Bén canh do, tu dong hoa va sé hda trong san xuét
la vé cling thiét yéu, dac biét vai may UNIblend A 81
- c6ng nghé pha tron chinh xac nhat thé gidi, cho
phép pha trén chat lugng cao nham dap Uing cac yéu
cau da dang cua thi trudng.

Tinh bén viing sé |4 yéu t6 quyét dinh trong chudi
cung ung dét may. Rieter cam két déng hanh cung
VINATEX trong viéc giai quyét nhiing thach thuc vé
san lugng va chét lugng trong cac cong doan dét
kim, dét thoi, nhuém va hoan tat. Rieter khuyén
nghi, VINATEX can tadng cudng nghién cuu va dau
tu vao cac quy trinh sau coéng doan kéo sgi dé nang
cao hiéu qua va kha nang canh tranh. Béng thdi
Tap doan nén dat hang tap trung dé téi uu chi phi
va dam bao cac don vi thanh vién nhan dugc thiét
bi vai gia uu dai.

M@i quan hé hop tac gilia Rieter va VINATEX khéng
chi thé& hién sy déng hanh trong déi mai cong nghé
ma con la cam két phat trién bén viing cho nganh
Dét May Viét Nam. VGi su hgp tac tu Rieter, VINATEX
sé tiép tuc khang dinh vi thé cla minh dé hudng téi
nhiing thanh tuu to I6n hon trong tucng lai.(]
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NHiN LAI THI TRUGNG DET MAY 2024

BINH HINH XU THE 5 NAM Tl

NHIN LAI KET QUA NGANH DET MAY VIET NAM
NAM 2024

N&m 2024, kim ngach xuéat khdu dét may Viét Nam
udsc dat gan 44 ty USD, tang khodng 10% so vdi cung
ky. TAt ca cac thj trusng xuat kh&u chinh clia chung
ta déu tang trudng, trong do thi trusng My, EU,
ASEAN tang trén 11%. Dang chu y nhat la Canada lot
top thi trudng xuat khau ty dé cua Viét Nam vai kim
ngach 11 thang dat 1,12 ty USD, tang 11% so cung ky.
Thang du thuong mai nganh dét may trong 11 thang
2024 dat 16,5 ty USD trén t8ng s6 24,3 ty USD thang
du thuong mai ca nudc (chiém 68%) cling la diém
sang clia hoat déng xuat khiu ca nudc.

V6i mic tang trudng xuat khdu dét may 2 con sé trong
nam nay, Viét Nam la nudc c6 téc dé tang trudng cao
nhét so vai cac d6i thu canh tranh, trong khi An Do
udGc ca ndm tang 5,8% (dat 36 ty USD), Trung Quéc
udc ca nam dat 297 ty USD, tang 2%, Bangladesh
chua co6 théng bao chinh thuc vé viéc khéi phuc d
liéu sau bé bai sai léch s6 liéu xuat khau, tuy nhién
udc tinh ca nam dat khodng 33 ty USD, gidm khoang
5% so v&i nam 2023.

Cé dugc két qua nay, bén canh cac yéu té chu quan
do nang luc san xuat tét, dap Ung cac yéu cau don
hang nho, nhanh, phuc tap dong thai tuan tha duge
cac quy dinh vé lao déng, phat trién bén viing thicon
c6 su hé trg cla cac yéu té khach quan. Dau tién, &
su phuc héi nhu cau tai cac thi trudng chinh nhu My,
EU t&t hon so vé&i du bao hoi dau ndm sau khindilong
chinh sach tién t&, hang tén kho cai thién tot véi két
qua kinh doanh cling ghi nhan tich cuc & hau hét
cac nhan hang. Thi hai, xuét khdu dét may Viét Nam
hudng Igi tu viéc don hang dich chuyén khdi Trung
Quéc do siét chat lao dong cudng buc, Myanmar,
Indonesia, dic biét 1a Bangladesh do b4t 8n vé chinh
tri x& hoi. Thi ba, Viét Nam cé Igi thé xuat khau hon
khi 6 thang dau nam Viét Nam déng mét gia 4,65%
s0 véi déng USD, déng thai gid cudc van tai giam tu
dinh gilta thang 7.
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Bai: HOANG MANH CAM
NGUYEN TRONG NGHIA

NANG LUC CANH TRANH CUA DET MAY
VIET NAM

Phan tich nang luc canh tranh clia cac quéc gia
xuat kh&u dét may chinh tu bao céo khao sat cla
Hiép hdi céng nghiép thai trang My (USFIA) nam
2024 cho thay:

(i) Gia: Viét Nam khdng co Igi thé canh tranh vé gia
khi so vai Trung Quéc va Bangladesh.

(ii) Lién két theo chiéu doc: Viét Nam x&p sau Trung
Quéc, An D6 va Thd Nni Ky do phu thudc vao nguyén
liéu tho nhap khau va quy moé nganh dét nhudém con
han ché, chua hap thu dugc hét dau ra clia nganh sgi.

(i) Téc dé giao hang: Vit Nam nhinh hon so Vi
Bangladesh, An B4 nhung van xép sau Trung Quéc
do ca s6 ha tang Logistics van con han ché

(iv) Tinh linh hoat va dép ung nhanh yéu cau: Viét
Nam nhinh han so véi Bangladesh do bét dau co Igi
thé canh tranh hon nhé nang luc t6 chic san xuat.

(v) Trach nhiém xa héi: Viét Nam dang dugc danh
gia tuan tha trach nhiém xa hoi tot trong top cac
quéc gia xuat khau dét may I6n, xép trén An D8,
Bangladesh va Trung Quéc.

Nhu vay, Vit Nam dugc danh gia cé Igi thé vé téc
dé giao hang, tinh linh hoat va dap Ung nhanh yéu
cau, tuan tha trach nhiém x& hdi tuy nhién kém canh
tranh hon so véi déi thi vé mé&t bang gia va lién két
theo chiéu doc.

Néu xét vé hiéu qua gia tri xuat khdu/lao dong, Viét
Nam vdi luc lugng lao dong khoang 2,6 triéu trong
nganh dét may, gia tri xuat khdu/lao déng dat 17
nghin USD/ngugi, diing thir 2 trong nhém cac nudc
xuat khdu dét may, chi xép sau Trung Quéc gan 37
nghin USD/ngudi (8 triéu lao dong trong nganh dét
may tao ra trén 290 ty USD xuét khau); bé xa cac
quaéc gia con lai nhu Bangladesh 7,5 nghin USD/lao
dong (4,5 triéu lao dong tao ra 33-34 ty USD KNXK),
An D6 2,5 nghin USD/lao dong (14,6 triéu lao dong
taora 36ty USD).

NHAN DINH XU THE CUA THI TRUONG
5 NAM TOI

Dién bién nhiing ndm viia qua cho thay, thi trudng dét
may sé luén bat dinh va bi anh hudng bdi cac yéu té
khach quan tu kinh t& vi mé, xung dét dia - chinh tri,
bién d&i khi hau,... tuy nhién s& co cac xu thé dinh hinh
nganh dét may trong cac nam tdi, cu thé nhu sau:

(i) Bén viing va kinh tétudn hoan: Ngugi tiéu dung
va cac thuong hiéu ngay cang uu tién tinh bén viing
do su quan tadm vé méi trudng va cac quy dinh cla
chinh phu hudng t6i nén kinh té tuan hoan. Do dé,
$& co su gia tadng vé nhu cau hang dét may bén viing,
sUrdung sgi tai ché, béng hiiu co va cac vat liéu phan
huy sinh hoc.

(ii) Tu déng héa va sé hdéa: Trong 5 nam tai, cac
céng nghé tién tién sé ti€p tuc dinh hinh nganh céng
nghiép nay, tap trung vao cai thién hiéu qua, gidm
chi phi, néng cao tinh bén viing va dap ung nhanh
hon nhu c4u thi trudng. Cac Ung dung cuia robot két
hap vai Al trong cat, may va dong goi, day chuyén
san xuat théng minh Ung dung loT sé dugc Ung dung
réng réi. Cong nghé 3D printing, nhuém khéng dung
nudc, sai sinh hoc sé tiép tuc dudc thuc déy...

(iii) Cd nhan héa: nh& co su tréi day cua cac mo
hinh thyc té€ do va di liéu I6n, cho phép khach hang
tu thiét k&, ca nhan hoa san phdm minh sé chon. Xu
hudng nay phan anh nhu ciu cua ngudi tiéu dung
hién dai vé cac san pham déc dao, phu hgp voi
phong cach ca nhan, kich thudc va gia tri bén ving.

(iv) Reshoring & nearshoring: cac cong ty/nha
san xuat sé uu tién di chuyén/thiét I1ap lai co s& san
XUt gan voi thi trudng tiéu thu chinh gilp giam
thdi gian giao hang, chi phi van chuyén va lugng khi
thai carbon.

(vi) Thay déi chinh sach va quy dinh: Su thay dgi
chinh sach va quy dinh sé 1a yéu té quyét dinh trong
viéc xuat nhap kh&u hang dét may, anh hudng truc
ti€p dén cach thuc hoat déng cua cac chudi cung
Ung toan cau, chién lugc san xuat cla doanh nghiép
trong tuong lai.

” o
3

S OMiing Naan oAt Ty 2025

MOT SO KHUYEN NGHI CHINH SACH

D& nganh Dét May Viét Nam c6 thé& phat trién bén
vling trong giai doan tdi v&i muc tang trudng 2 con
s8, can mot s6 chinh sach ho trg sau:

Chinh sach tin dung

NGi Idng diéu kién cap tin dung hodc cdp cac khoan
vay |&i suat thdp cho cac doanh nghiép dét may
phuc héi sau giai doan kné khan.

Chinh sdch dau tu

Do dé&c thu nganh gan chat véi thi trudng, can don
gidn hda thl tuc dau tu dé rut ngan thoi gian dua
Va0 san xuat thyc té, chiém linh thi trusng.

H6 trg dau tu phat trién cac cum cong nghiép khép
sgi - dét - nhudém - hoan tat giup khép kin chudi cung
ung, chi philogistics, t8i uu hoa quy trinh san xuat.

Chinh sach thuong mai

Hudng dan, hd trg doanh nghiép tan dung uu dai
thué quan théng qua cac FTAs.

Tham gia dam phan cap Chinh phi dé hd trg san
pham dét may tai cac thi trusng Ién, khat khe nhu
MY, EU.

Chinh sdch hé trg déi mdi céng nghé va chuyén
déi xanh

Cung cép hé trg tai chinh, phat trién cac céng cu
nhu tin dung xanh, uu déi thué cho doanh nghiép
dau tuvao cdng nghé san xuat xanh, tuén hoan; cac
cdng nghé hién dai, ti€t kiém nang lugng, va giam
phat thai.

Uu tién hd trg cac doanh nghiép dét may su dung
nang lugng tai tao nhu dién mat trdi, dién gio trong
san xuét.

Phat trién nguén nhan luc chat lugng cao, thuc
day nghién cuu va phat trién

H6 trg cac ca s& dao tao xay dung chuang trinh dao
tao vé cdng nghé san xuat hién dai, san xuat xanh
dé& phuc vu nhu c4u nhan Iyc cho thai gian téi.

Tao ca ché, chinh sach thuén Igi cho viéc thu hut
nhan tai, lao dong ky thuét chat lugng cao.

Khuyén khich va hé trg nghién clu phat trién
vat liéu bén viing nhu sgi sinh hoc, sgi tai ché
géc cellulose.(]
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nang cdp may moc, ap dung cdng nghé méi va MOTSG KHUYEN NGH]I
dao tao lai lao dong. Ngoai ra, cac vat liéu va quy

Si\N XUﬂT VA TIEU I]I]NG DET MAY BEN \Il]'NG

VA KHUYEN NGHI

Bai: HOANG MANH CAM

Nganh dét may st dung khdi niém “bén ving” dé can bang
nhu cau ctia nguoi tiéu dung va nha san xuat véi muc tiéu
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén con nguodi, va moi truong. Tuy
nhién, su gia tang manh mé cua thoi trang nhanh da dan dén
hé luy 16n cho moi truong va tham chi la ca cdc van deé veé xa
hoi. Cdac doanh nghiép dang no luc tim giai phap bén viing nhu
tai ché, tai su dung, va ap dung cong nghé xanh tuy nhién van

con rat nhieéu thach thic phia trudc.

THACH THUC VOI PHAT TRIEN DET
MAY XANH

Lua chon nguyén liéu than thién
méi truong

Viéc s dung cac loai sgi than thién moi
trudng, cé goc cellulose nhu bong hitu
co, lanh, gai dau va day dang gia tang,
md ra co hdi thay thé sgi t8ng hgp khéng
thé tai ché. Tuy nhién, sgi téng hop nhu
polyester, nylon va acrylic hién dang
chiém uu thé trén thi trudng, gy 6 nhiém
vi nhya dang k&. Cac nguyén liéu than
thién méi trudng van gap nhiing khé khan
nhu nguén cung cap chua én dinh va sé
lugng han ché, gia ca khéng canh tranh,
kho khan vé cong nghé xu ly dé gia tang
tiéu chuén nhu dd bén, kha nang co gian...

Yéu cau su dung ndng lugng tai tao

Nganh dét may hién phu thuéc nhiéu
vao nhién liéu hoa thach nhu dau mod
va khi tu nhién, gay & nhiém khong khi
va suy thoai tai nguyén. Do nguén tai
nguyén nay khan hiém va khéng bén
viing, nhiéu doanh nghiép trong nganh
da chuyén sang sU dung cac ngudn

ANG VIET NAM

nang lugng tai tao nhu nang lugng mat
trdi, sinh khéi (biomass), khi thién nhién
va khihdaldng (LPG).

Giadm thiéu hda chét va nudc thai déc hai

trong qud trinh dét - nhuém - hoan tat

Nhiéu hoa chéat trong quy trinh dét,
nhuém (nhu thuéc nhuém azo,
formaldehyde, hodc chat trg nhudm)
c6 tinh nang vugt trdi, nhung lai déc
hai va khé tim dugc cac giai phap thay
thé an toan vai chi phi hgp ly. Cac loai
hoa chat than thién vséi méi truong
thuong dé&t dé hon va yéu cau thay déi
quy trinh san xuat, dan dén tang chi
phi san xuat. Viéc dau tu vao hoa chat
than thién va hé théng xu ly nudc thai
lam tang chi phi san xuat, anh hudng
dén kha nang canh tranh, dac biét khi
déi dau vdi “cac doi thu khdng tuan thd
quy dinh” do c¢ Igi thé & cac quéc gia
con “ldng 1é0” vé mét luat phap.

Rao can tai chinh déi vdi dét may xanh

M&t trong nhiing rao can chinh la chi
phi dau tu ban dau dé chuyén sang cac
phuong phap bén viing, bao gém viéc

A TR trinh bén viing co thé co chi phi cao hon so vai cac

phuong an truyén théng, anh hudng dén kha nang
canh tranh cla san phdm dét may bén viing trén thj
trusng. Thém vao do, su khéng chac chén vé nhu
cau cua ngudi tiéu dung doi véi cac san phdm than
thién véi moéi trudng co thé gay rdi ro cho cac cong
ty du tu vao tinh bén ving.

Han ché céng nghé va co sé ha tang trong san
xuét dét may bén viing

Viéc ap dung céng nghé xanh nhu tiét kiém nudc va
s dung nguén nang lugng tai tao gap khé khan vi
can dau tu ban dau I&n va chi phi cao so vdi bién Igi
nhuén mang lai. Hon ni{a, viéc xay dung hoac nang
cap nha may dé phu hgp véi cdng nghé tién tién tén
kém va mat thai gian. Thu gom, phan loai va xu ly
chat thai dét may doi hdi co s& ha tang va logistics,
diéu nay khéng phai khu vuc nao cling cé.

Nhén thuc cua ngudi tiéu dung

Nganh thai trang da bat dau chu trong dén tinh bén
ving, nhung muic d6 nhan thuc cla ngudi tiéu dung
Vvé cac san phdm bén viing van chua ré rang. Mac
du ngudi tiéu dling o xu hudng mua san pham bén
viing, thiéu hiéu biét vé san pham bén ving thuc sy
va tac déng cla 6 nhiém I rao can I6n. Cac nhan
hiéu ching nhan hiiu co cé thé thu hut ngudi tiéu
dung, nhung ngudi tiéu dung it quan tdm dén cac
thuc hanh cua thuong hiéu ma chd yéu quan tam
dén gia ca, chat lugng va gia tri clia san pham.

Théch thic vé chinh séch va quy dinh

Hién khong c6 mét co quan 1ap phap duy nhat & cap
do toan cau, clng nhu thiéu su hgp tac lién chinh
phu, nén ciling khéng co bat ky quy dinh théng nhat
nao lién quan dén tinh bén viing clia nganh dét may.
Céc chinh sach, quy dinh va sang kién van chi dung
G cac qudc gia/khu vuc riéng |é ma thiéu di su dong
nhat vé cach ap dung, cac tiéu chi danh gia. Doanh
nghiép san xuét xuat kndu hang dét may phai dap
Ung céac quy dinh khac nhau theo tung thi trudng.

CAR BON
“CREDI™

Tap trung vao nghién cuu va phat trién dé déi méi
c6ng nghé san xuéat bén viing

Phat trién cac cong nghé san xuat dét may bén viing
la can thiét dé€ giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
moi trudng, dac biét la nudc, hoa chat va phat thai
carbon. Mot sé sang kién déi méi da dugc ap dung
détang cudng tinh bén viing trong san xuat dét may
nhu st dung nguyén liéu tu hay sinh hoc (béng hiu
ca hoac soi géc cellulose) thay vi nhua tai ché do
cac san pham tuU nhua tai ché van tao ra rac thai khd
phan hly sau ngusi dung cudi. Viéc san xuat trang
phuc khéng dudng may 3D giUp giam thai gian san
Xuét, thai gian giao hang, chi philao dong va tiéu thu
nang luong tai 30%, dong thai gidm thi€u chat thai
trong qua trinh c&t mau.

Tang cudng hop téc trong chudi cung tng

Su hop tac trong chudi cung Ung 1a mét trong nhiing
yéu t6 quyét dinh véi hiéu qua, tinh bén viing va su
d6i mai clia nganh dét may. Trong dé, cac nha san
xuét sgi gir vai tro chién lugc dé dam bao nguén
cung cép 8n dinh cac nguyén liéu thé chat lugng
cao. Viéc hgp tac véi cac cong ty cdng nghé cho
phép st dung cac ky thuat san xuét tién tién nhu in
3D giUp cai thién tinh ca nhan hoa san pham va giam
thiéu chat thai. Quan hé déi tac vdi cac nha cung
cap dich vu hau can giup tang cudng phan phaéi va
van chuyén, rdt ngan thai gian chd dgi va tac déng
dén moi trudng. Hop tac chat ché vaéi cac nha ban
Ié cling cai thién thong tin thi trudng, dich vu khach
hang, du bao nhu cau va quan ly hang tén kho bang
cach cho phép cac doanh nghiép phan héi t6t hon
vGi thi hiéu clia khach hang.

Thiét ké'chinh séch hd trg

Chinh phd nén xay dung cac chinh sach uu dai va
sang kién khuyén khich hanh vi than thién véi méi
trudng nhu tin dung uu déi, gidm thué cho doanh
nghiép dau tu vao cdng nghé va hoa chat than thién
maoi trudng hay cac chuong trinh danh thué carbon,
hd trg nang luong xanh cé thé thuc day cac hoat
dong bén ving.

Gido duc va chién dich nadng cao nhan thuc

Cac chién dich gido duc ngugi tiéu dung vé tac déng
tiéu cyc cua nganh thoi trang sé giup ho dua ra lua
chon mua sém cé trach nhiém tu do thic déy thi

phan tiéu dung thai trang bén viing.
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NHAN CACH CON NGUOI
TRONG BOI CANH HIEN BAl

QUA LGOI DAY CUA CHU TICH HO CHi MINH

CAM XUG CUA BAC HO VE HOA MAI
VA HOA CUG

N&m 1942 tai Liing Dé, Béc Hé viét bai tho
“Thudng son”:

“Luc nguyét nhj thap tu

Thugng dao thu son lai

CU ddu héng nhét cén

D6i ngan nhat chi mai.”

“Ngay hai muoi bén thang séu

Lén dén ndi nay

Ngéng dau thdy mat troi dé gan lai
B¢ bén kia cé mot nhanh mai.”

Nha tho T6'HQu djch bai tho “Thudng son”:

“Hai muoi tu thang sau
Lén ngon nui nay choi
Ngéng dau mét troi do
Bén suéi mét nhanh mai”

100 | DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

,\. \ p:
. _ )

Bai: PGS.TS PANG QUOC BAO

GS. Phan Ngoc viét cam xuc vé I6i tho cda
Hé Chi Minh:

Hai cau dau ném na dé dan tdi hai cau sau bat tu.
Mot tu tho cach mang hoa véi mot tu tha Phat giao.
“Ngan” 1a cai bs sudi cu thé, nhung cling la cai bo
bén kia, cai bs dat dén sy giac ngo.

“Mai” la cay Mai cu thé nhung cling biéu thi cho con
ngudi thoat khai ki€p luan hoi.

Cé hai ly tudng déu & ngay trudc mat.

TUtho hao hung siéu thoat dén thé la cung.

H6 Chi Minh | thé!

Ai Vi€t nGi hai cau tho vira mudn ddi, vira méi meé, vira
thanh than, vira khi phach lai thdm dugm tinh ngudi
dénthé (?).

Phai chang chi c6 H6 Chi Minh | "(Nguén: Suy nghi
mdi vé “Nhat ky trong tu’, Vién Van hoc, Nxb Gigo duc, 1997,
tr.630.)

Nam 1954, m& dau chién dich Dién Bién Phu (01/01),

PGS.TS Pang Quéc Bao

Chd tich H6 Chi Minh gui Nhat Iénh cho Pai tudng
V6 Nguyén Giap:

“Téng tulénh ra mat tran

Tudng quén tai ngoai

Trao cho chu toan quyén quyét dinh

Tran nay quan trong phai dénh thang

Chéc thang mdi danh

Khéng chéc thdng, khéng dénh”
(Khu@i Tat - NUi Héng)

Ngay 05/01/1954, trén dudng tré vé can cu dia, di
qua mét ring Mai thay hoa Mai n& bung trong nang
xuén, Ngusi cho d&n mét canh mai dep dua Giao
Thong Vién quay lai ting déng chi V& Nguyén Giap,
kem bai tha sau:

Tam hdu vingé

“Bach ly tdm quén vi ngé quén

Mé dé dap todi linh ddu van

Quy lai ngau qug son mai thu

Méi déa hoang hoa nhat diém xuén”

=58 oMing Nuan oAt Ty 202;“‘*.

Ban dich cua Son Tung:

“Trdm d&m tim nhau ma chang gép
Maéy phu ddu non vé ngua quén
Trd vé bdng gap cdy mai nui

M6t dda hoa vang, mét nét xudn”

Ban dich cua Phan Van Cac:

“Tram dam tim khong gép 6 nhan
Méay déo dam v& ngua chon chan
Pusng vé chot gép cay mai nui
Méi doa hoa vang, mdi nét xuan”

“Hoa Cuc” trong mét I&i Hudn duc cua Bac H6

Chuyén k& lai: M&t déng chi can bd cao cap
cua Dang dugc diéu vao chién trusng B. Trudc khi di
cdng tac, déng chi dén chao Bac va xin Bac cho mot
biét hiéu. Bac H6 bao déng chi: Chui nén Iay biét hiéu
la “Cuc’, chu la Mugi Cuc. Bong chi can bd hao hung
nhan biét hiéu ma Bac trao cho.

Tiép d6 Bac doc hai cau tho tang déng chi can bé:

“Cuc oi ld chang lia canh

Thuong ai co hiéu chinh minh & ai”
Poéng chi can bd hiéu diéu Bac muén trao gui, déng
chida lam tron nhiém vu Bang giao cho trong nhiing
ngay & chién trudng.

Sau nay, déng chi Mugi Cuc da trd thanh ngudi 1anh
dao xuét s&c cla Dang dua D&t nuSc vao cdng cude
déi mai.
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THU BAC HO GUI NHA QUAN SU
NGUYEN SON VA NHAN CACH CON
NGUOI TRONG BOI GANH HIEN DAI

Nam 1948, Bac H6 da gui cho 6ng Nguyén Son thu
mung nhéan dip 6ng dugc Nha nudc phong quan ham
Thiéu tudng. Noi dung thu mung la mét I&i day ham
suc Ve rén luyén nhan cach bao quéat ca bén mat:
thai dé tadm hén, tri tué va hanh déng.

"GUi Son dé:

Pam duc dai

Tam duc té

Triduc vién

Hanh duc phuong”
H6 Chi Minh Dich nghia:

"Cai mat phai lon (dlng cam)

Céi tdm phai tinh té trong sang

Cai tri tué phai toan dién

Hanh déng phai cé hiéu qua.”
Céc tai liéu sau nay cho biét khi Nguyén Son nhan
dugc tin phong "Thi€u tudng’, 6ng chua that vui,
Nguyén Son nghi vai tai nang va céng lao clia minh
6ng s& dugc mdt quan ham cao hon. Biét dugc tadm

trang nay, Bac H6 da giao cho B6é trudng Pham Ngoc
Thach v6i tu cach phai vién cia Chinh phdi vé Thanh
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Hoa t8 chuc I& phong tudng cho Nguyén Son. Bac
dan déng chi Pham Ngoc Thach dua thu cho déng
chi Nguyén Son trudc khi t8 chiic I& phong. Mé dau
thu, Bac dung I&i: GUi Son dé (Gli ngusi em Nguyén
Son) nhu sy doi xU trong tinh cam gia dinh.

"Pam duc dai

Tam duc té

Triduc vién

Hanh duc phuong”

Bac vlra ¢o ngu y khen sy diing cam va kién thiic
uyén bac song con cé 8n y nhic nhd Nguyén Son
thai dé chd nén kiéu ngao, hanh dong chd nén hap
tap voi vang.

Poc thu cua Bac do déng chi Pham Ngoc Thach
trao cho (vi Bac biét Nguyén Son rat thao van tho
c8 Trung Quéc, Nguyén Son sé hiéu ngay 1a Bac lay
tuy tho clia Khéng Tu Mac dgi Busng), Nguyén Son
da an han vé thai dé chua dung cua minh. Ong kip
nhan ra thiéu sot va vui vé nhan tudc phong clia Nha
nudc. Quan khu bo Lién khu tu da t6 chic budi &
phong tudng rat trang trong.

PARADIGM NHAN CACH CON NGUOI: NHAN
THUC QUA THU BAC HO

BUc thu clia Bac H6 gui tudng Nguyén Son khdng chi
giGi han trong ndi dung von co clia nd. Ni dung biic
thu cho dén ngay nay con giltnguyén y nghia thdi su
cho cong tac gido duc thé hé tré vi da khai quat sau
sé&c yéu cau tinh toan ven hai hoa trong nhan cach
con ngudi vai 4 t6 chat 1Q, EQ, AQ, CQ.

Ngay nay, ngudi ta thusng nhan manh & méi con
ngudi phai c6 déng bd ca théng minh vé mat tri
tué, thudng goi 1a théng minh tu bd oc (qua chi sé
IQ: Intelligence quotient) va théng minh vé mat xuc
cam, thudng goi la théng minh tu trai tim (qua chi sé
EQ: Emotion quotient). EQ nhiéu khi dugc danh gia
céan thiét hon IQ bdi I& con ngusi khéng chi can cé
théng minh vé khoa hoc co ban, khoa hoc ky thuat

ma can hon |a con nguai phai cé mdt cam xuc dung
dén v6i cong déng. Con ngudi phai biét vui cai vui
cla ngudi khac, biét dau cai dau cla ngudi khac,
biét séng khoan dung I&n nhau. "EQ - 1Q" dugc thé
hién trong cac cau "Tam duc té - Tri duc vién" tu 16i
day cua Béac. B8 sung va hé trg cho "IQ - EQ", con
nguai phai cé "AQ - CQ" AQ (Adversity quotient)
chi rd con ngusi phai rén luyén té chat vugt qua thi
thach, vugt qua nghich canh.

"AQ" dudc thé hién trong cau “Bam duc dai* tu Ioi
day cua Bac. "CQ" (Creative quotient) chi rd con
ngudi phai co td chat hanh déng

Hiéu qua trong bat cu céng viéc gi. Hiéu qua (E) 1a
mot dai lugng thé hién

Su so sanh gilta hai nhan té k&t qua (a) va chiphi (b).

Con ngudi phai hanh déng thé nao dé a tién dén max
va b ti€én dén min.

Ngoai y nghia t&ng quat pham tru hiéu qua con bao
quat hai trudng hgp sau:

Khi "b" da &n dinh thi hanh déng phai dat dén "a" toi
da hoac la sur dung dé co "a" theo muc tiéu da dé
ra va can "b" t6i thi€u. CQ dugc thé hién trong cau
"Hanh duc phuong” tu IGi day cua Bac.

Co thé khdp 16i day clia Bac qua thu gui tudng
Nguyén Son véi ndi dung bén chi s6 EQ, IQ, AQ, CQ
clia con ngudi hién dai trong so do sau:

€Q (Hanh duc phuong)

26

AQ

Q
EQ (Tam duc té)

(Triduc vién)

(Pam duc dai)

A
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THUAN NGHICH BOC, THU Vi NGAM

Thuéan:

Tho tii give mau diém tham Xudan
Ndng soi suong ngoc dnh trong ngan
Co tung gi6 cuon may hong trai

Bén v6 song don song mai ngan

Mo uée khiie cao thanh vong tiéng
Khdt khao loi thién my gieo van
Cho cau dgi y ngudi trao gui

Tho tit give mau diém tham cuan

Nghich:
Xudan tham diém mau give (i tho
Gii trao nguoi y doi cau cho
Van gieo my thién loi khao khdat
Tiéng vong thanh cao khiic wée mo
Ngan mai song don song v6 bén
Trdi hong may cuon gio tung co
Ngdn trong dnh ngoc suong soi ndang
Xuan tham diém mau give (i tho

Nguyén Xuan Ducng

YEU CAU NHAN CACH CON NGUOGI BI VAO BOI
CANH MOl

Nhan loai dang di vao ky nguyén toan cau hoa, vao
nén van minh tin hoc, vao su théng thai véi téc do
phat tri€én manh mé, tuy nhién nhan loai cling dang
chung kién sy suy thoai van hoa.

M6 hinh nhan cach con nguai & thai dai nay sé phai
nhu thé nao dé thich Ung véi su phat trién mai ma
déng thai van gil dugc tinh nhan van.

Con ngudi dang co nhiing thai ca thuén Igi dugc
phat trién, nhung cling chiu dung cac thurthach mot
cach khéc liét.

N&i dung thiép clia Bac H6 gui tudng Nguyén Son
dang la diém tua dé xac dinh hé gia tri can giao
duc cho thé hé tré séng xuing dang trong bdi canh
mdi. Do la su phat trién vugt qua moi su thua thach
cam dé, séng ding cadm, séng c6 tdm hén tinh té,
trong sang, séng cé kién thuc hai hoa viing chéc,
séng vGi phuong phap lam viéc dat dugc chat
lugng hiéu qua QO
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Anh minh hoa

Bai: TS. LE TIEN TRUONG (U

Nam 2024 vua di qua vdi rat nhiéu niém vdi'sau mot nam
2023 nhiéu khé khan, Tap doan Dét May Viet Nam va cdc
doanh nghiép da quay tro lai dat dugc tat ca cac muc tiéu
dé ra. Su tré lai manh mé con nhan niém vui 1én nhiéu
_ lan boi nhiing thay doi rdt 16n vé chét lugng van

* hanh hé thong trong Tap doan. Ca nhan toi cting
¢6 nhiing niém vui rat cu thé khi nhiéu du bao va
phuong hudng hanh dong ctia nam 2024 da dugc
toan hé thong trién khai va co két qua.
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hd lai cudi 2023, sau moét ndm qua vat va

Gtat cacac khu vuc sanxuatkinh doanh,

kim ngach xuét kn&u 1an dau gidam sau 30

n&m ma clfa, nganh may thiéu viéc lam,

nganh sai tiép tuc 16 sau. Lgi nhuén hop
nhat cla Tap doan giam trén 50% so vai 2022, giam
70% so v&i 2021, khéng khi lo lAng bao trum cac cudc
hop t&ng két va ban giai phap cho 2024. Chang ta da
dong vién, khich I& nhau, gilr viing tinh than, nhung
quan trong hon la da dé ra dugc phuong husng “hgp
ly” trong giai doan dac thu nay, chat két dinh gilia cac
doanh nghiép trong Tap doan dugc hinh thanh theo
cdng thic madi thyc chat va hiéu qua hon. Vi phuong
cham hoc héi tién nhan - “di bat bién, (ng van bién”
trong do “van bién” la thj trusng, la sy Ién xudng bat
thudng, con bat bién chinh 1a su doan két, gan bo, sé
chia va trén hét 1a dya vao nang luc ndi tai clia chinh
doanh nghiép. Chung ta dd c6 mét nam 2024 khai
thac hiéu qua cao nang luc ndi tai, nang luc n&m bét
ca hdi kinh doanh trén nén tang da lién tuc déi méi
nhiéu déng Iuc ci cla doanh nghiép. Chung ta da
lam ré va phong phu thém ndi ham van hoa doan két
- chia sé cuia Vinatex chinh 1 (1) déng cam, hiéu biét
nhau sau séc; (2) tén trong tu do ca nhan - tén trong
y kién trai nguac; (3) su hd trg kip thai khi cac don vi
kho6 khan; (4) minh bach; (5) méi trudng cho tat ca
cling phat trién.

Clng trong nam 2024, vai chi dé trong 16i chuc tét
Giap Thin “c6i ma - dén chu - tinh hoa” nhu tinh than
cla giao hudng s6 9 M6t thé gidi, cung Mi thu, cla
nha soan nhac ngudi Séc - Dvorak ma chung ta cung
nghe trong ngay dau tién clia ndm mdi, nhiéu hoat
ddng cua chung ta da tham dam chi dé nay. Lan dau
tién gilta cac doanh nghiép nganh sgi, doanh nghiép
nganh may do Tap doan chi phéi cé su “cdi mg” toan
bd két cau chi phi, gia thanh, don hang, khach hang
cho phép so sanh vdi nhau dé cung cai thién. Chung
ta cling da dat dugc sy “dan chd” cao trong sinh hoat
2 ban SXKD Sgi va May, la ban mém khéng can yéu
t6 quyén luc dé van hanh, ma chi co nhiing gi co ly,
i Uu Ma&i dugc thiia nhan va trién khai. Chinh su “céi
ma” va “dan chd” dé la yéu té quyét dinh cho hiéu
qua nganh sgi dugc cai thién nhanh, gidm thiét hai,
nganh may ndm bat ngay cac ¢ hdi du nho xuat hién.
Cling chinh trén nén tang cla “cdi md - dan chu” ma
vai tro clla nhom “tinh hoa” dugc phat huy manh hon.
R4t nhiéu chuong trinh mai, co su thay déi vé chat,
vé cach lam dugc cac nhom dé xuat, dic biét I tu
nhom chuyén vién tré. Chung ta da co hoi nghi ngusi
dai dién von vdi cac ti€p can ré rang, thuyét phuc,
nhung dong thai khuyén nghi dugc hudng di cho
tung DN. Lan d4u tién ké tu khi thanh 18p Tap doan,
chung ta d& t6 chuc thao luan truc tiép véi tlng

.
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nhom ngudi dai dién tai 19 doanh nghiép trén tGng
$6 28 khoan dau tu vé dét may, chiém 95% muc dong
gbp cho Tap doan véi su tham gia cla chu tich, TGD
va thudng truc CQPH. Nhiéu ndi dung mdi dugc trién
khai nhu danh gia thanh tich can b6 theo phuong
thirc 360 dd va thao luan 1-1, xuat ban tai liéu nghién
cuu thi trudng, hoat dong cua nhom Office 365 tu
cap Tap doan lan toa xuéng doanh nghiép, quan tri
dudng di cla cdng viéc trén hé théng.. Chung ta
cling quyét doan thyc hién manh mé cong tac can
bd, giao nhiém vy thuyén trudng tai 11/12 don vj chi
phai trong linh vuc san xuét dét may cho cac can bd
tré con 15-20 nam cong tac dé cé thdi gian chuén bi
chién lugc phat trién doanh nghiép ma trudc hét 1a
k& hoach 5 ndm 2025-2030. D& bat trén co sé déu co
danh gia, theo dai, dao tao bé sung qua cac 16p ngén
han cua Tap doan trong sudt 4 ndm qua. Suc tré, tri
tué dang lam cho nang lugng hoat dong ciia nhém
“tinh hoa” ngay cang manh Ién, co suc bat vugt qua
céc “bat dinh” cla thi trudng.

2025 @4 dén vai tat ca nhiing dac tinh “bat dinh” clia
thj trudng nhu cac nam qua, cling Ia néam chung ta
chuén bj xay dung ké hoach trung han 2025-2030
véi cot 18i 1a d8i mai, sang tao dé dat dugc chéat lugng
tang trudng tét, gia tri gia tAng cao hon céc giai doan
trudc. Hoa minh vao ky nguyén mdi, ky nguyén vuon
minh clia dan tdc, déng gdp vao giai doan ca nén kinh
t€ quyét tdm co tang trudng 2 con sé lién tuc trong
nhiéu nam, Vinatex cling dat muc tiéu tang trudng
hiéu qua gap 2 Ian sau 5 nam, duy tri tang trudng
nang suat lao déng trén ngudi lao dong, gia tri gia
tang trén ngudi lao dong hang ndm trén 10%. Nhung
vGi nén moéng bat dau hinh thanh tir 2024, nhat la
mot tinh than khat khao Ung dung, sang tao cai mai,
chuing ta tin tudng da co nhiing budc di dung dan
trén hanh trinh hudng vé “chat lugng tang trusng”
va Vinatex sé& la manh dat cho “céi ma-dan chu - tinh
hoa” dugc phat trién manh mé.

Mot Ian nita t6i lai co xtic cam 13ng man vé 2025, mot
n&m ta hay chon chu dé nhu ban giao hudng sé 41 -
Jupiter cia W.A. Mozart, ban nhac dugc danh gia hay
nhat moi thdi dai. Ban nhac dugc cac nha phé binh
danh gia “cé nhiéu y tudng chéng 1&n nhau, bung
phat hét cai nay dén cai khac. Cé rat nhiéu dong am
nhac, mau séc da dang. Su khéo léo két hop tudng
nhu khéng tudng, khéng cé gidi han” Vinatex cling
vay, chung ta sé co nam 2025 va ca giai doan 2025-
2030 bung nd vé y tudng, sang tao, da dang nhung
két hgp hai hoa, khéo Iéo trong nhau, dé ting doanh
nghiép déu manh Ién, dé ca “dan nhac Vinatex” cung
dién tau thanh cong tac phdm phuc tap.nhat tac
pham mang tén “thi truong” )
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(rieu cNguyen

Bai va anh: NHAT MINH - PHUONG HOA

hé€ do y quan trieu Nguyén mang dam nhiing

ddu an lich sti, van hoa xa hoi va ciing la

di san doc ddo cua dan toc dé nhiéu doi
sau nghién cuu, kham pha, ung dung trong cudc
song. Chi riéng moi bo 1€ phuc cua nu gidi quy
toc 1a mot tac pham nghé thuat dét - may - théu
- hoi hoa - ché tao kim hoan mang tinh tham my
cao thé hién ngoi vi ctia moi cd nhan 6 cung dinh
duong thoi. Trong cdc ngay 1é tét quan trong to
chtic ¢ dién Thai Hoa khi Hoang Thai hau, Hoang
hau, Cung tan, Cong chua khodc bg 1é€ phuc dén
du cang ton khong khi vuong triéu muon phan
khoi sac.

PE HAU UY NGHI MU cUuU
PHUONG - HUY HOANG VE
DEP PHUONG BAO

Theo "Kham Dinh Bai Nam hdi
dién su 1&, Hoang Thai hau,
Hoang hau déi md clu phugng
tugng trung cho ngdi vi thugng
déng. M Clu phugng cuia Hoang
Thai hdu dugc xdu ngoc chau,
kham guong tuy y.

MU Clu Phugng cua Hoang hau
c6 than mi 1am bang 16ng dudi
ngua, trum bui toc, suc 9 hinh
phugng, kham 9 chiéc lap bon,
1 miéng van hoa bd toc, 1 miéng
bac san, 12 canh hoa budm, 4 déa
hoa suc tram. Hai canh hét phia
trudc, 1vong lién dang boc toc, 4
ddahoamai, 2 doan hoa lién dang
trang suic chan toc, 1 miéng khoa
kiéu phia sau, phd hinh phugng
nam mot doan chi, 4 than tram
bach kim déu xau chubi thuy anh,
198 hat trdn chau cd nho, kham
235 hat phalé cacloai. Ngach can
lam b&ng doan Bat ti mau thién
thanh 16t [inh Pai tao mau vang
chinh sac, suc 4 khuyén vang, 1
dai thao to.
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Ao sa kép xuén ha cua Hoang thai hdu

Hoang hdu Nam Phuong méc triéu phuc

Phugng bao clia Hoang Thai hau,
Hoang héu co ban la sU dung
vai gdm, vai sa sa mat mau vang
chinh sdc bén trong 16t lua tran
hoac lua van, dugc théu chir Tho
ngi séc gia kim, hoa, séng nudc
xen k& két san hé, guong, Iot
triu mau hoa xich. Chi cé trén do
Hoang Thai hdu, Hoang hdu ngudi
ta mai trang tri thém cac hoa van
tU thai, bat bau.
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Tat cd cac chat liéu nay déu
lam tU to tdm. V&i k§ thuat dét
theo dinh lugng clia sgi nén cé
dé day mong khac nhau. Gam la
mot loai lua dudc tao ra tu sgi
tg t&m tu nhién, nhanh nhay vé
kha nang bat sang détao do ong
anh huyén ao va su sang trong
cyc phdm. Ngusi thg dét gam
phai dat tdi tay nghé rat cao, ky
thuat diéu luyén, tinh xao va cé

dau oc sang tao tuyét vai. Ngoai
chét liéu gam thi sa la loai vai co
bé m&t bong, mdng, ¢o tinh thiu
quang. Ao may bang sa c6 trong
lugng nhe, d6 anh mg, toat Ién
su tinh té, cao quy. Cac loai vai
lua dung dé€ may trang phuc, ma
mé&o cho vua chua, hoang than
quéc thich déu l1a hang cao cép
do triéu dinh dat mua & cac vung
Nam Kinh, Giang Nam (Trung
Quéc) nham thoa man nhu cau
trang phuc clia Hoang gia. Chi
dén d&i vua Thiéu Tri tré di do su
cém doan mau vang dugc dung
cho trang phuc D& - Hau Nha
Thanh. Vi thé triéu Nguyén nudc
ta da phai dat cac ho dét to lua
gam véc 6 Ha béng chuyén dét
lua, gd&m mau vang danh riéng
cho Vua, Hoang Thai hdu, Hoang
h&u. Ngoai md ao thi mét bd
trang phuc day du cla Hoang
Thai hdu va Hoang hau con co
Thudng lam bang doan Bt ti
mau tuyét bach, théu phugng
8, hoa, song nudc, xen ké& két
guong Tay. Pai dung tre thudc,
boc doan Bat ti bong mau vang
chinh sic, déu slc vang, 18
miéng vudng det déu 16t mat
guong, kham hoa vang tré réng,
2 chiéc moc vang. Bit tat cla
Hoang Thai hdu, Hoang héau lam
bang linh bong mau tuyét bach,
16t triu bong mau hoa xich, vién
c8 bit tat cé hai day thao lam
bang trlu béong mau hoa xich.
Hai lam béng to 16ng vi mau
vang chinh sac théu phugng xen
k& két san ho, tran chau, guong
cUa Tay duong.

Trong thdm my cuia ngudi Viét thi
hinh tugng chim phugng: “déau
chim tri, mao la mao clia ga tréng
khuén theo hinh may c6 chum
I6ng dai. Mo con chim nhan, &
dudi cé chum 16ng giéng rau, c8
la c6 rua. Loéng cla n6 mugt nhu
lya, 6ng anh nhu Itra™. N6 dugc tao
hinh véi dang nghiéng, dudi dang
hoa van hinh tron, ddu ngang cao,
chan ngan, hai canh dang réng va
lubn dugc dat vao vi tri trung tam
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Ao sa kép xuén ha cia Hoang hau

cua trang phuc. Chim phugng
dac biét tugng trung cho y nghia:
“dau doi chan ly va dic hanh, mat
& mat trGi mat trang, lung cong
bau trdi, dudi 1a tinh tu, canh 14
gio, 16ng 1a cay co, chan la dat”.

NGOI SAC VINH HOA CUNG
TAN, CONG CHUA

Theo quy ché nadm 1808: Trudng
Coéng chua déi md That phugng
va Kim udc phat 12 trdm hoa.

N&m 1824, md That Phugng cla
C6ng chua thi than md lam bang
Idbng ma vi (16ng dudi ngua) trum
bui toc, suc vang 85 tudi, 2 chiéc
khda kiéu vang, 1 chiéc suc chan
téc, 7 hinh phugng bay, 4 miéng
c8 d6, 2 doa hoa mai, 4 dda hoa
cuc, 7 déa hoa man, 4 trdm hoa, 1
vong suc quanh dinh déu, 1vong
suic quanh vién mQ, déu dinh vai
moét miéng tuyén khda tré hinh

Ao doan loan Nhat binh
cua Céng chua

phugng, 2 miéng khda ban, 1 bd
trdm bach kim xau 120 hat gia
chau kham 230 hat pha Ié.

Pénnam1833, cac Céngchuadéu
déi mi That Phuong nhu trudng
Coéng chua va mac Phugng bao
mau do sam.

TU n&m 1845 trd vé sau chi co
Trudng Céng chua tiép tuc su
dung mi That Phugng, con
cac Cong chua chi dugc doi
md Ngd Phugng.

Cung tan thuéc nhat, nhi, tam
giai thudc hang thé thiép cua vua
tuy theo cép bac dugc dung kim
udc phat (b6 téc bang vang) nhu
Bat Phugng, That Phugng, Ngl
Phugng, Tam Phugng va Nhat
Phuong va chi dugc cdp mét 4o
Nhat binh lam triéu phuc. Hoang
Thai hdu, Hoang hau cling mét ao
Nhé&t Binh la thudng phuc.

A

’

Bac Hau quan thudng lam bang
to bat ti mau trdng théu réng
phugng, con cac bac con lai su
dung thusng lam béng to bat ti
mau trdng théu Loan 8. Phén tay
4o dai va rong tao ra hinh anh
mém mai, diu dang. Khép than
40 thusng dugc trang tri 16ng lay
bang cac hoa van dang tron dang
phugng &, loan & dan xen véi cac
hinh hoa 13, ch{ Phuc, chi Tho...
dinh kim tuyén 18p lanh. Nhiing
chiéc cuc a0 nam vang hoac ché
tac tingoc, da quy. O tay 4o Nhat
Binh clia Cong chua, Cung tan déu
c6 dai mau ngld hanh: luc, vang,
xanh, trang, do. Phan dudi cé tay
cua 4o lai dugc trang tri thém 2 dai
day dai tha Iong goi la dai thuy luu.

N&m 1807, mau sac cu thé clia do
Nhat Binh dugc quy dinh tuong
ung véi tung cdp bac. Hoang
h&u dugc cap 140 bao Nhat Binh
lam b&ng sa sgi vang théu 20
hinh réng phugng, loan, tri, mét
thudng may bang to Bat ti trang
théu réng phuong. Céng chua
cling mét 40 Nhat Binh may bang
sa sgi do, théu phugng 6.

Cung tan nhi giai dugc mét ao
Nhat Binh béng sa mau xich dao
théu Loan G, mot thudng lam
bang to Bat ti trang théu Loan
6. Cung tan tam giai cdp mot
4o Nhat Binh 1am bang sa mau
tim chinh s&c théu phugng &, 1
thudng lam béng to Bat ti trang
théuloan 8. Cung tan tu giai dugc
cdp mét 4o Nhat Binh bang sa
mau tim nhat, mét thudng béng
to Bat ti trang théu loan.

Con hai lam bang tc 16ng vi mau
do, vién théu phugng, bit tat lam
bang linh bdng méau tuyét bach.

T6i ndm Thiéu Tri thi 6 (1846) lai
quy dinh cac cap cung tan nhat
va nhi giai déu doi md Kim Phugng
cd 3 bac son, nhéat giai 8 phugng,
nhi giai 7 phuong, tam giai bui
toc cai trdm phugng, tU - ngl giai
khéng cai tram.(
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Bai: VU

ong thoi khac chuyén giao
cua nadm cit va nam mdi,
nhing b0 thoi trang lich
thiép, trang nha cua cac thuong
hiéu thuoc Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) la su lua chon hoan
hao cho nhiing ngay dau nam mdi.
Cung Dét May va Thoi trang Viét
Nam “g¢i y” nhiing b0 trang phuc
ngay Tét dén tu cdc thuong hiéu:
Tong Cong ty May 10 - CTCP, Tong
Cong ty Puc Giang - CTCP va Tong
Cong ty CP Dét May Hoa Tho.
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BUNG SANG KHONG KHi LE HOI CUNG
HERADG

Trong khéng khi 1& héi da len 18i khdp moi phd
phuéng, nhiing niém vui 18p lanh, nhiing séc mau
cUa hanh phuc, déi mat han hoan chinh la cam huing
dé€ HeraDG - thuong hiéu thgi trang n cua Tong
Céng ty Buc Giang - CTCP ra mét BST “Charming
Night” - bo suu tép danh thuc nhiing cdm xuc tuyét
v&i nhat cdia mua 1& hdi cudi nam.

BST “Charming Night” |a su hoa quyén gilta vé dep
ruc r& dam chat 1& hdi va phong cach thanh lich,
tinh té cua quy c6 hién dai. HeraDG sUr dung gam
mau nhu do, trdng, den lam chi dao trén nén chat
liéu nhung va da tweed cao cép, dic biét 1a chat
liéu ren dang la xu hudng mdi nhat clia nam. Day
la t6ng hoa hoan hao su bi &n, thu hut va thanh
lich mang dén réat nhiéu ggi y cho nhiing bla tiéc
cudi nam. Ngot ngao va quyén ri, su sang trong,
quy phai toat ra turthan thai dugc tén 1én bdi nhing
thiét k& madi nhat nay.

S&c do ruc ré nhu hoi thd &m néng mua 1€ héi, séc
trang tinh khoéi goi 18n hinh anh cla bong tuyét
mong manh, va den huyén bi tua man dém ky diéu
véihang van visao I8p lanh. Nhiing chi tiét cach diéu
cau ki, chon loc trau chuét va y tudng sang tao cua
cac nha thiét ké - tat ca mang dén mét hinh anh quy
cb dang tan hudng cudc séng bang ca trai tim day
nhiét huyét va séi ndi trong BST “Charming Night”.

Khéng chi 14 phong cach thai trang dep mat, BST
“Charming Night” la sy lua chon tuyét vai d€ cung
nang di qua nhiing khodnh khac tuci dep, 1ap
lanh nhat trong cudc séng, dong hanh

mang t6i vé tu tin sang trong cho

nang tai moi bla tiéc, su kién

trong mua |& hdi cudi nam.

112 | DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

. Bl

. L] o T ‘-
L] » g ’ - .
. LI v i
-
or - 2
A\l
Mo : .
« LF ' T
F -
.‘IC
- .‘

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 113



B

-2

:
Y OMimg Naan oft Ty 2025 FH*

GOI NHO TET VIET CUNG MAY 10

Xudan sdap t6i, long nguoi ron khiic ca,

Nét muc tau, dong tho nghiéng gam lua.
O O OO0

"Phiic man duong, tai loc ddo gia,”

Khoi huong quyén, ddt troi nhu md cia.

L&y cadm himg tl nhiing hinh anh truyén théng dam
chat Tét Viét, thai trang May 10 da thdi hon cho
nhiing trang phuc cuia DeTheia, GrusZ... phong Vi
clia ngay Tét Nguyén dan. Tat ca boi canh cua bd
look book la mdt phan cua Tét: kndi dun banh chung
dém 30, canh dao tét, nét muc tau, to gidy doé -
phong vi Tét goi gon trong khung hinh.

Cung va@i nhiing nét phac hoat dac trung cua ngay
Tét, hinh anh dén 16ng do cling cling 1a mot hinh anh
gan gli clia ngugi Viét. Theo quan niém cua ngudi
Viét Nam, mau dé 14 mau clia su may mén, binh an.
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Mau dé tugng trung cho su khai dau mai, cho nhiing
diéu tot dep sé dén trong ndm mdi. Chinh vi vy, vao
dip Tét, ngudi Viét thudng mac quéan &o, trang tri
nha clia bdng mau doé d& cau mong mét ndm mdi an
khang, thinh vugng.

Téng mau do chd dao, déi nghich véi nhiing b trang
phuc mau dé, den, tréng, héng... tao nén nét tuong
phan manh mé, lam nGi bat bo trang phuc cong sé
thudng ngay. Mot su lua chon tuy khéng mai mé
nhung chin chu, lich thiép va day trang nh&. Hon hét,
Tét & thai khac clia su sum vay, la su tan hudng bén
gia dinh sau mot n&m lam viéc. Mbi bé trang phuc
déu mang y nghia vé su doan vién, 8m cung, tugi
vui véi nhiing mau sic ndi bat tuong trung cho mua
xuén, séc huong va canh vat dac trung ngay Tét.

Xuan doan vién, anh xudan oé rang ro,

Chén tra xuan, dm nghia oen tinh sau.

MERRIMAN - CHAM NGON VE THOI TRANG
HIEN PAI

Né&unhumiénBac don cai Tét trongkhéngkhiselanh,
cuing nhig bd trang phuc dm &p, thi mién Trung va
mién Nam don nhiing tia nédng vang cla ngay dau
nam mai véi thai tiét &m ap, vui tuci. Do cling chinh
l& nguén cam himng dé Merriman - thuong hiéu thoi
trang cua T6ng Céng ty CP Dét May Hoa Tho ra mét
BST “Glamour & la Mode” - v&i cac chat liéu hién
dai, cao c&p nhu: viscose, bamboo, cotton cé xu ly
chéng nhan...phu hgp voi thai tiét va khi hau cia méi
vung mién.

Xuyén sudt BST dugc thé hién theo phong cach
thai trang hién dai, 16i cuén. Cung v6i do, ngén nglt
thiét ké dugc nhan manh vao su sang tao va tinh té
trong thiét k&. Khoac Ién minh nhiing bé trang phuc
cua Merriman khéng chi mang dén hinh anh nhiing
quy 6ng lich thiép, quy cd sang trong, nhd nhan,
ma xuyén sudt BST la chdm ngdn vé thdi trang thoi
thugng, phu hgp vdi nhiing ngudi yéu thich phong
cach hién dai va thanh lich.

San xuat trén day chuyén xuat khdu hién dai, vdi
thé manh 14 mot trong nhiing doanh nghiép dét may
I6n nhét tai khu vuc mién Trung, Merriman con dugc
thita hudng va tén vinh 1a Thuong hiéu Quéc gia
nhiéu n&m lién. Do do6, day ciling la dong san phadm
thai trang dugc “do ni dong giay” vdi hinh thé cua
ngudi Viét, gia thanh cho ngudi Viét.
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LUa MMd Chau

va khat vong hoi sinh

"Ma Chau to lua my miéu
Sdém mai ciii mac ban chiéu to giang"

€& ky thu 15, nghé uom to dét lua tai lang
M& Chau (nay thudc huyén Duy Xuyén, tinh
Quang Nam) hinh thanh tu tay nghé cla nghé
nhan viing déng bang Bac B, Iuc 8y dang trén hanh
trinh di dan Nam tién, két hgp cung kinh nghiém
tréng dau nudi tdm clia ngudi Cham trong khu vuc,
vén dudc bdi dap mét lugng 16n phu sa mau mé tu
ba con séng Thu Bén, Vu Gia va Ba Rén. Trai qua bao
thang trédm, cd luc tudng nhu chi con 1a di vang, lua
M& Chau dd manh mé héi sinh tif su dau dau cla
nhing nghé nhan mudn gill nghé truyén thong, gidr
hén c6t dan toc.

Gig day, lua Ma Chau ngay cang vang danh, khong
chi xuat hién trong cac b suu tap théi trang mang
tinh nghé thuat cao ma con gop mat tai cac trung
tam thai trang ctia An D6, My va cac nudc chau Au...

Bai: HOANG ANH (Thuc hién)

Su tai sinh nay mang trong minh nhiing cdu chuyén
dugc viét Ién bdi nhiing ngudi con dat Quang Nam
déc hét tam suic dé gop phan khéi phuc lang nghé.
Cudc trd chuyén clia Tran Thi Yén- con gai clia nghé
nhan Tran H{u Phuong - hién dang ndi nghé cha
quan ly hgp tac xa dét lua Ma Chau vdi Dét May va
Thdi trang Viét Nam Xuén At Ty la mét minh chiing
cho khat khao vuc déy lang nghé cua nhing ngudi
tré mang nhiéu dam mé, hoai b&o.

HIEN THAN CUA XU QUANG

*Diéu ma khach hang, nha thiét ké'tim dén lua Ma
Chéu la é nhiing yéu té dac biét nao? Khi nhiing
san pham thdi trang cdn mang trong minh nhiing
cduchuyénvévanhda, di san thiluaM3a Chéu giup
cho ho hién thuc héa cdu chuyén nay thé nao?

Diém dac biét & lua Ma Chau 14 ban chat sgi to tam
tu nhién dugc gitr nguyén ven, khéng can thiép vat li
va hod hoc trong qua trinh san xuét lam thay déi két
cau sai to, do do lua Ma Chau gil duge nhiing d&c
tinh vén co cla to tdm nguyén ban: tinh diéu nhiét
(mat mé vao mua hé, &m ap vao mua déng), déi mau
theo goc dd anh sang, khang khuén, khang mui, hd
trg co thé dao thai déc té théng qua 16 chan 16ng.

Ma Chau la lang nghé truyén théng hon 500 ndm
tudi, qua trinh hinh thanh, phat trién, kno khan
tudng ching nhu that truyén réi héi sinh déu gan
lién véi doi s6ng con ngudi x Quang, nén tham dam
van hoa dia phuong nai day. Manh dat xr Quang day
nang, gio, béo, lut da tao nén con ngudi xr Quang
tinh cén kiém, chiu kho, tuy cdc can nhung chat
phéac. Manh lya Ma Chau dugc hinh thanh tu dé nén
cling la hién than cua dac trung xUr Quang: tuy “tho”
nhung “that’, khdng mém mai thudt tha nhu lya noi
khac ma lai thd so, mdc mac. VAn di hoan canh kho
khan nén déc tinh “a4n chac méc bén” dugc uu tién
hang dau, va san phdm M& Chau cua x Quang cling
dudc tao nén nhu thé.

Nam 1749, mét ngudi phuang Tay la Poivre nhan xét:
“To lua Pang Trong so vdi Trung Quéc thi hon han
vé phdm chéat va su tinh t&” Vi thé nén noi Ma Chau
khong chila mot dai lua ma con la dac trung van hoa
cla xuQuang.

* M4 Chau di khéi phuc dugc dong Lanh Hoa
(Hoang bao ngay xua) vén thét truyén hon 200
nam. Péng thoi, c6 budc cai tién vé hoa tiét, chat
liéu dé€ phu hop vdi thai trang hién dai, cé thé'tiéu
thu réng réi trén thij trudng thay vi chi ndm 6 bdo
tang. Cdc nghé nhan Ma Chau da gép phan héi
sinh va dua lua M3 Chau gan gdi véi ddi séng bang
cdch nao?

Dinh hudng cla Ma Chau la khdi phuc lai cac dong
san pham truyén théng clia ngusi Ma Chau da that
truyén va vang bdng trén thi trudng hién nay nhu:

gam, doan, sa, nhiéu, the,..trong d6 cé ca Lanh Hoa.
Pa phén cac dong san phdm nay xua kia déu dugc
dét bang tay thu céng, thdi gian dé dét 1tam Lanh
hoa may Hoang Bao ngay xua la tir 1 dén 3 nam va
can 4 ngudi dét cung luc méi thuc hién dugc. Néu
khéi phuc lai nguyén trang san xuat thu cong xua kia
thi chi phi tao nén mot manh Lanh Hoa la qua 16n va
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c0 18 chi co thé phuc vu trung bay tai bdo tang. Ma
Chau khéng mudn nhiing gia tri van hoa nay bi lang
quén nhuthé nén viéc khoi phuc cac dong san pham
truyén thong nay sé dugc Ung dung thém ky thuat
va cdng nghé hién dai dé cat giam chi phi, thai gian
san xuat, dam bao & muc gia hop ly co thé tiéu thu
dugc trén thj trudng dé€ lan toa nhiing gia tri van hoa
nay méi vé sau.

Va diém dac biét 8 Ma Chau la ky thuat va cong nghé
hién dai dugc chinh nghé nhan Ma Chau may mo ché
tao ra danh riéng cho sgi ta tdm nguyén ban cda xu
M&, dam bdo gilf dugc sgi t6 nguyén ban dé nhiing
gid tri vén cd clia n6 khdng bi anh hudng va mat di.

MA CHAU LA VAN HOA, LA NGUON COI

* Ngudi thg Iam lua M& Chéu déi hdi c6 du tdm
huyét, du kién tri thi mdi gan bé dudc, xudng dét
lua M3 Chéau lam thé nao dé tap hop dugc nhiing
ngudi thg khéo Iéo va véan gil niém dam mé vdi
nghé, véi di san qué huong?

D& co thé tiép tuc hanh trinh gitr nghé, thi nghé
nhan la yéu té quan trong nhat dé tao nén mot manh
lua dep. Ngusi ta ndi sgi ta tdm khong vé tri vo giac
ma c6 linh hon, do dé dé€ san xuat dudc to tam doi
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hdi ngudi thg phai hiéu dugc sai to, ndm bat dugc
sy bién chuyén cua sgi to trong tung diéu kién méi
trusng khac nhau, do dé mét ngudi thg lanh nghé &
M4 Chau thudng cé tudi nghé knéng dudi 20 nam.

Diéu may man 14 Céng ty TNHH Lua Ma Chau hién
nay co tién than xua kia la HTX lang nghé uom dét
M& Chéu, day la co sé quy tu hau hét cac nghé nhan
yéu nghé va gan bé vdi lang nghé. Trai qua nhiing
thang tram va bién déi cua thi trudng, ho khéng con
du suic d€ bam tru véi nghé béng tu cach xa vién thi
van lua chon 1am nghé theo phuong thiic 1am céng
an luong.

*Clng vdi con ngudi la phai ddu tu mdy méc, céng
nghé dé dap ung nhu cau tiéu dung mdi, ban da
thuc hién bai todn dau tu nay thé nao, nhéat la khi
lang thoi trang dang néi I1én cdu chuyén xanh hoa,
tai ché, than thién véi méi truéng?

Bai toan thi trudng la bai toan vo cung kho khan, va
cling tu chinh bai toan nay da knéng it doanh nghiép
to lua Viét danh méat chinh minh khi chay theo Igi
nhuan va vong xody thij trudng. D& cé thé ton tai va
theo kip xu thé thoi trang hién dai thi viéc dau tu
may méc, cdng nghé dé nang cao chat lugng san
pham va mau ma la diéu bat budc tuy nhién dau tu
nhu thé nao dé khéng danh méat chinh minh 1a diéu
khién Ma Chau tran trd. @ Ma Chau, dinh hudng gia
tri cot 16i la san phdm to tdm nguyén ban nén moi
cdng nghé, may moc dugc dau tu déu xoay quanh
muc dich khéng lam thay d8i két cdu va ban chat soi
to tdm. O noi khac, ngusi ta so ché va xU ly sgi so
tadm dé phu hop vai cdng nghé va may moc ho mua
dugc. @ M3 Chau thi ngudgc lai, cdng nghé va may
moc dudc ché tao ra dé phuc vu sgi to tdm tu nhién.
Do do, du M3 Chau khong san xuét thu cong, nhung
san pham to lua  Ma Chau con tu nhién hon ca cac
don vi san xuat thu cong 14 vi vay.

* Khat vong héi sinh lua M3 Chéu sé dugc Yén va
céc cdng su tiép mach thé nao?

Vi t6i, Ma Chau khéng chi la mét san phdm truyén
théng ma con la gia tri van hod dia phuong. Chinh
viéc nudi tam dét lua da tao nén con ngudi xit M4 day

s
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tinh t&, nhan nai, khéo Iéo va that tha. Co nhan nai
mai c6 thé g& réi dugc tling sgi to manh nho, o tinh
t& mai nhan ra dugc con tdm dang trén ngu bd an, va
c6 that tha mdi lam ra manh lua bén chic, mdc mac.
Nén M3 Chau la van hoa, |a nguén coi dé thé hé mai
sau biét dugc chung ta cé tu dau va vi dau tao nén
con ngudi x&rM& nhu thé. Cau chuyén vé Ma Chau sé
dugc k€& théng qua tung san phdm khéi phuc dugc
va 16ng ghép céu chuyén lich sur clia thai cudce. Va
thong qua cac NTK nhu Lé Thanh Hoa, La Pham,... dé€
dua cau chuyén cla Ma Chau lan toa trén thi trudng
thai trang.

* Xin trén trong cam on ban va mong rang ciu
chuyén lua Ma Chéau héi sinh sé viét tiép nhiing
trang mdi trong su dén nhdn cua khdch hang
trong va ngoai nudc! (]

.W i
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at vong moi...

am 2024, bd suu tap
Mountain Dreams (Giac
ma nui) cla thuong hiéu
thai trang bén ving La Pham
trinh dién tai Tuan 1& Thoi trang
London da ghi ddu mot cot méc
mdi trong hanh trinh tén vinh va
quang ba vé dep thoi trang Viét
Nam ra thé gi6i qua cau chuyén
mang dam mau s&c dan toc Viét.
B6 suu tdp da tao dugc tiéng
vang VGi giGi mo diéu thdi trang
thé gigi. Gop phan vao thanh
cOng nay co su gop mat cla vai
thé c&m, clia nghé nhan Sam Thi
Tinh. Nha thiét ké La Pham d& mai
nghé nhan Sam Thi Tinh, dam
nhan cong doan nhuém cho cac
san pham...

Hoc Cao d&ng Truyén hinh nhung
khong theo nghé ma SamThj Tinh
&p U va quyét dinh khai nghiép tu
chinh nghé dét thG cdm, mét nét

***

e oMiing Xudn ©

Nl

(rong sacmau

/
)
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Bai: ANH TRA

nhiéu nha thiét ké thoi trang tim dén véi vai tho cdm dan toc
huyén thoi trang cua thoi hién dai gan véi di san van hoa. Va
an Sam Thi Tinh 1a nguoi “két noi” dé rong dai cau chuyén cua vai
dén vdi thoi trang trong nudc va quoc té. O thoi khac mua Xuan
én v6i moi noi, vai tho cdm cung khoe minh véi nhiing mau sic tuoi

van héa doc dao cua ngudi dan
téc Thai trén qué huong minh
(badn Hoa Tién, x4 Chau Tién,
huyén Quy Chau, tinh Nghé An).
Th& c8m &n sau vao tiém thuc
clng nhu khat vong cla c6 gai
Thai. S&m Thj Tinh ludn ¢ géng
tim cho minh 16i di riéng, nhiing
san pham thG cadm vua gilr dugc
nét dep ban séc truyénthéngcua

dan tdc Thai, nhung vua hién dai,
tinh t& theo nhu cau thitruong va
thi hiéu khach hang. Bén bi, miét
mai séng trong sdc mau thd cam,
trong su dong hanh cla ba con
dan téc, nam 2018, Sam Thi Tinh
dugc trao tang danh hiéu Nghé
nhan dét vai thd cdm. Nhing
n&m gan day, tu Hop tac xa lang
nghé th& cdm Hoa Tién (Hoa Tién
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Brocade), nghé nhan tré dan toc
Thai S&m Thij Tinh gin gitf va nang
téam, dua san pham cé mat trong
nudc va trén thé gidi, gop phan
quang ba ban séc van héa riéng
cla dan téc Thai ra cdng dong va
tao sinh k& cho lao dong ni tai
dia phuong.

Hién nay, ngoai nhiing sadn pham
truyén théng nhu vay, 4o, khan
piéu..., S&m Thj Tinh da thiét ke,
gia céng nhiéu san pham cé gia
trinhu: Kha&n dét to tdm, khan lua,
tui vi, giay dép thé cdm, thu bong,
cac san pham trang tri trong nha
nhu vo goi, khan trai ban...

Theo nghé nhan, d€ dua dugc san
ph&dm truyén théng vao phong
céch hién dai |4 mot qua trinh hét
sUc nan gidi, dac biét lai la nhiing
tdm thé cdm mang dac thu cla
ngudi déng bao dan téc thiéu sé.
“DE& thich nghi vdi viéc dua san
pha&m thé cdm vao Ung dung hién
dai, téi d& gianh nhiéu thai gian
cho viéc tim hiéu va nghién cuu,
tim hudng di cho viéc phat trién
san pham, déng thoi két hgp véi
mot s6 nha thiét ké thai trang dé
Ung dung vao thaitrang ing dung
va thdi trang trinh dién. Ngoai ra,
chung téi cling két hgp vai mot s6
ki€én truc su dé€ dua thé cdm vao
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trong Iinh vuc trang tri ndi that
nhu dung vai thé cdm lam chan,
goi, dém va tranh treo tusdng..”-
Sam Thi Tinh chia sé.

Sam Thi Tinh cho biét, san pham
thd c8m cla Hoa Tién luén chu
trong va dé cao vé chét lugng va
dac biét 1a nguyén liéu su dung
taora san phdm. Nhiing sén phadm
cua Hoa Tién tao ra dugc lam tu
sGi to tdm va sgi bong tu nhién. Ba
con & Hoa Tién tu trong dau nuéi
tdm, viéc hoan thién san pham
déu dugc lam tha céng hoan
toan, to tdm dudc nudi theo mua
vy, Uom ta va kéo sci bang tay nén

sgi to c6 d6 thé mdc va dac trung
riéng cé. Hoa Tién bao tén dugc
nhiing giéng tdm dia phuong
cung qua trinh canh tac dau,
trong bong thu céng. Ba con noi
day biét s dung mét s6 nguyén
liéu tu nhién tU cay, cu, qua co
sdn trong vudn, trong rung dé
ché thuéc nhuém mau. bén nay,
Hoa Tién d& ché dudc 52 mau dé
nhudm cho nhiéu chéat liéu (vai
tam thé, lua, vai bong, vai linen).

Bén canh do, ngusi Thai 6 Hoa
Tién con bao luu ky thuat dét -
nhudm véi do ti mi va hoan thién
cao dién hinh ky thuat dét ikat,

tao ra cac hoa van doc dao trén
cac tam vai, khan. Cac san pham
tu Hoa Tién rat dac trung, voi
vai co do thé nhat dinh tU chat
liéu, dusng théu chac chén, mau
nhudm tu nhién da dang, bén dep
Vi thdi gian.

Hién nay, nir nghé nhan tré dang
cung cac cong sy phat trién cac
san phadm thé cdm trén thi trung
théng qua céc kénh truyén théng
cobng nghé, cac trang mang xa
hoi dé tiép can truc tiép vai khach
hang. Tinh bay td: “Nhd co mang xa
hoi phat trién ma chung téi da két
ndi dugc véi khach hang mét cach
nhanh chéng va dé dang hon rat
nhiéu, chung t6i da két ndi dugc
vdi nhiing khach hang trong nudc
va quéc té, truyén tai dugc théng
tin hiu ich va hé trg dugc khach
hang két ndi ba con tai dia phuong.
Bén canh do cac san phdm cula
ba con cling dugc lan tdéa réng
réi hon. Hién nay, chung téi cling
dang co kénh ban hang qua cac
trang mang xa héi nhu Facebook,
Instagram, website... Trong tuong
lai, chung t6i ky vong sé dua dugc
san pham cla déng bao minh ra
nhiéu hon vdi thi trudng quéc té
bang cach nang cao chat lugng va
gia tri sdn pham”.

Tiép can vdi nhiing dich chuyén
cla xu hudng thdgi trang xanh,
bén viing trong nén kinh té tuan
hoan hién nay, nr nghé nhan tré
nhan dinh, trong thdi trang, kinh
té tudn hoan hudng dén viéc tai
sU dung, giam thiéu lang phi va
kéo dai vong ddi sdn phdm. Viéc
s dung nguyén liéu tai ché, tu
nhién va giam thiéu hoa chat la
tiéu chi quan trong. Xu hudng
nay la co héi dé€ dua cac san
phdm thu céng, mang dam ban
s&c van hoa, ra thj trudng quéc
t€ ma van dam bao tinh bén ving
va canh tranh.

Sam Thi Tinh béc bach: “Hoa
Tién sé hudng cac san phadm thé
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cam cua minh theo cac tiéu chi

bén viing, than thién dé vua gilr
nghé, via dap Ung dugc nhu cau
cla khach hang va bat nhip vdi
xu thé mdi. Nniing gia tri c6t 15i
s& la: Dam bao quy trinh trong
hodc nubi to tdm tuan tha tiéu
chi bén ving; Nhuém mau tu
nhién va an toan; Tiép tuc phat
trién ky thudt nhudém tu nhién
tu cac nguyén liéu sdn cé nhu
14, cu, vo céy...; San xuat vai quy
trinh khép kin, han ché thai nusc
nhudm ra méi trudng; Thiét ké
san phdm co tinh Ung dung cao.
Tao viéc lam va truyén nghé cho
thé hé tré, gilp bao ton va phat
trién nghé dét thd cdm truyén
thong trong cong dong.

Hoa Tién hudng dén thiét ké cac
san pham co thé su dung lau dai
va dé phéi véi nhiéu phong cach
khac nhau d€ kéo dai vong doi
cua san pham. Vi du: khan lua thé
c8m co thé sirdung lam phu kién,

4o choang hoac trang tri ndi that.
Tan dung tung manh vai thua dé
lam cac san phdm nho nhu tui
xach, méc khda, gop phan giam
l&ng phi...

Nhing ngay Xudn mdi, mang
nhiéu khat vong vé sy déi mdi,
phat trién, ba con dan toc Thai
& Quy Chau, Nghé An lai tat bat
chudn bi sdm sla lai nha cla,
tréng thém céac loai rau mau va
chan nubi gia suc dé€ chudn bi
cho mét cai tét &m no va sung
tuc. Céac ba, cac chi khan truong
dét nhiing tdm th& cdm dep dé
may vay mac vao dip Tét va lam
qua tang cho ngudi than gia dinh.
Nhiing t&m vai thé cam lai c6 dip
khoe séc, hda minh vao sac xuan
tuai thdm.. Nghé nhan tré Sam
Thi Tinh cing mang trong minh
khat vong lan tda gia tri van hoa,
sdn phdm dac trung cla déng
bado minh dén vdi khach hang
trong nudc va quéc té.
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Hat nao ciing nay _

XANH CHOI

hin vay théi co khi mai mét
Nlc’m thém no sé khac do me!

- Con gai cudi gugng, noi
cau dong vién cho Ly vui.

Ly cudi méo xeo dap lai con.
Bay gid hay thém ca thang nla
c6 khac chi dau. Kiéu 1a tron déi
xUng nay nhin sao cling la cay
cai. Khéng phai béng gidng la
giéng nhap chi hét, no 14 cay cai.
HGi thang trudc, trong luc budn
qud, Ly 1én mang tim mua may
loai hat gidng bong vé trong.
Mua xuan vé ma khu vusn budn
thiu, c6 nghi c6 thém chut séc
mau con ngudi sé lac quan hon.
S&n tién chuén bi don Tét. Thay
trang quang céo giéng sen gung
Ha Lan, su manh mé cla nhiing
canh bdng thu hut Ly. Co chon
mua ngay khéng do du. Cé mudn
cd thir gi dé xdc¢ lai tinh than
minh. Con gi tét hon nhiing bong
hoa day suc song.

Nhan hang, Ly khap khéi hy vong.
Co gieo xudng dat vdi ca nhiing
tadm sy chéat day trong long. Cé
tusi tdm hat giéng bang nhiing
giot nuéc mét khéng dam dé 16
ra ngoai. Cé vun niém tin vao cay,
hoéi hép chd né dam choi. Cam
gidc khé dién ta, cU nhu ngay
nao nhin con gai I6n thém tung
chut mét. Vay ma, ngudi ban
da gat co. Sen gling dau chang
thay, toan cai 1a cai. Nning cay
cai non mudt rén manh moc Ién
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nhuthach thuc, nhu cudi cgt. Nnu
nhac lai 1an nlia: Ly oi ding véi tin
NQuai.

- Théi me dung nhg, dé€ do cho
con. - Con gai dua tay ngan khi
Ly dinh don dep méy ludng cai dé
tréng van tho thay vé - Nhin cling
hay hay ma me!

Ly gat dau. Cé dé yén cho con
chup l&y binh tudi tu tay minh,
nhé nhe rac nhiing dgt nudc
méng nhu suong cho dam rau
nhd xiu. Binh nudc nay cd cat
cong ra tiém mua, vi ngudi ban
hat gidng béng ndi 1a cay moi
moc méng manh can phai cé binh
tudi dac biét. Ho ga ban binh tudi
cao cép giam gia, nhung cé thich
cai binh con voi ngd nghinh & clia
hang gan nga tu hon. Néu luc do
cd gat dau mua, co khi lai thém
mot vé Ia.

Nhin con gai ti man tudi cay, Ly
khe knhé nhoén miéng cugi. Con
nhé hén nhién qua. Ngoan nia.
N6 khong trach dao nay cb di sém
vé khuya, khong con thoi gian
choi véi nd. No chua biét gi. Co
cling knéng muén k& Cé muén
gilr cho con su vo tu nay. Con chi
cén la ngon chéi non méi ngay I6n
thém mot chut thoi.

- Alo... T6i nghe... - Ly nhén dién
thoai, v6i vbi vao trong nha tra
I6i. C& khéng mudn con nghe
thay. - Da da.. Em tdi lién, anh
ding nong...

Téc gia: PHAN DUONG

Cudc goi da ngung vai phut, long
Ly van con xén xao tung dgt song.
C6 nén tiéng thd dai vao trong.
Nhin tG lich trén tudng, c6 thang
thét lai thém mét ngay tréi qua.
C6 phainhanh 1&n, gap gap 1én.

*k%k

- Chi qua do chai hay sao? - VUa
ngoi I&n xe, anh tai xé céng nghé
da hoi Ly.

- T6i qua co cébng chuyén. - Ly
dap xa giao. - Bo bén doé co gi
chaihaanh?

- C6 nhiéu chd, khu nha giau ma
chil - Anh tai khéng gidu vé phan
khich, huyt sdo vang. - Nhin
tudng chi sang em mdi doan
chéc chi lam chu ca qua do chail

Ly U U cho qua chuyén. Néu co
noi minh qua dé dé xin khat ng,
anh sé phan Ung ra sao. bung
la c6 lam chu mot cong ty nho,
nhung gid c6 co hon gi anh dau.
P4 khi con chang bang, bdi anh
dang yéu dgi nhu vay, trong khi
c6 héo hon nhu vay. Lam sao ¢
dam néi minh dang khén dén,
dang chang biét lam sao trudc
nhiing kho khan chat chéng.

Pusng ket xe nén anh tai xé di
vong. Xa hon mot khoang, Ly
chéc |udi, nhung d& dugc khoi
bui 6n ao. Cé cam thay co sula ki
G anh tai xé€. Sao anh khéng buc
doc trudc dong ngudi chen chuc
dudi cai ndng hung hang. Sao

anh c6 thé lac Iu ddu nhu dang
nghe nhac. Biéu nhac tu cubc
s6ng u, Ly thd hat, thu do chi co
trong nhiing bd phim dudc lang
man hoa.

Tu nhién Ly muén noi gi do. C6 mé
I5i bdng cAu hoi thdm anh tai x&
chay xe vay lau chua. DU khdng
thay méat van tudng tuong dugc
Nnu cudi rang ré clia anh:

- Pugc nda ndm réi chi. TU héi em
bao luu dai hoc.

Ly sling ngudi. Hoa ra anh cling
hoc cao do chd. C6 ma IGi hoi han,
anh cling that tha ké. Anh hoc y
dugc hai nam thi nha kho khan,
anh danh chon tam nghi di chay
xe 6m cbéng nghé. Anh noi, hoc
xong cling chua chéc co viéc lam.
Xin viéc bay gi& kho I1am, khéng
quen biét cling phai chut vén hoc
thém chuing chi nay kia. Nén anh
vUua chay xe vua 6n thém, dinh
sang nam thi lai mot nganh khac.
Hoac co thé quyét tdm hoc tiép.
Hod&c lam gi khac, anh chua biét
chéc chéan.

- Chi biét bay gi¢ ki€ém clng kha,
hoi cuc ma phuy dugc gia dinh
qua Iic nay 1a em mung réi chil
- Giong anh hai chung, nghe rd
tiéng khit mi.

- Chuyén gi cling qua ma. Mién
minh con ¢6 gang. - Ly ndi vdi anh
ma nhu ndi v&i minh.

Xuéng xe réi, Ly nhin chut thoi
gian chdm cho anh nadm sao. C6
can nhac mét chut, quyét dinh
b&m tip cho anh hai chuc ngan.
Du dang Iuc vat va, udng ly nusc
cling phai nhin gia, nhung co biét
hai chuc ngan la mén qua tinh
than cho anh tai xé. Vay thi ngan
ngai chi.

.
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Ly hit mét hai dai, budc vao quan.
C6 c6 thé thay vé mat hdm ham
clia chu ng ngdi dgi sén. Hit
thém mot hai nla, c6 manh dan
di t&i, cui dau xin 16i. Chu ng co
vé khung lai. Ho dinh I6n tiéng
nhung da ha giong. Ly tham biét
on anh tai x& ban nay. Néu khong
€6 cau chuyén cua anh, c6 kho
ma gilr cdm xuc 8n dinh sau biét
bao chuyén lién ti€p xay ra.

*kk

- A, 6ng N&m qua chai! - Thay
nguai quen, Han, con gai Ly muing
ron chay ramd cua.

- Me co6 nha khéng con, 6ng ghé
cho mé trai cay vusn nél - Ong
N&m xoa dau Han. Nhin vé mé&t
budn bubn cua con nhd, 6ng
doan lién - Réi, lai di 1am nifa he!

Han dia 6ng Nam lai ngéi & bang
ghé da dudi goc sa ké cho mat.
Nhin con nhd lang xang di rot
nuéc mai, 6ng Nam thay thuong
qua. Chac con nho da doan doan
dugc chuyén cla me. Chu lam
sao gidu ndi, con nit coi vay ma
nhay cam lam. N6 biét me né
budn trong long chd. Thay tinh
hinh khéng 6n, 6ng Nam qua coi
c6 chuyén gi hu hg dugc khéng.

Nhin thay dam cai da 1én cao, 6ng
cattiéng:

- Vay la con gilt lai trong ha?

- Da, con kéu me dé€ lai cho con. -
Han rit rit. - DU khéng phai la cay
bédng nhung nhin cling hay hay
ong ha.

Ong Nam bat cudi, gat gu. Trong
mé&t Han cai gi cling hay hay. N6
trong veo nhu mét giot suong
s6m. Chac vivay nén me nd khéng
muén chia sé nhiéu vdi con, so

con phai nghi nhiéu mat di su v
tu vén coé. Nnung 6ng Nam biét,
bén trong Han thuong me nhiéu
1am. N6 1a mot dia biét nghi.

Nhu mdi tuén trude, Han goi cho
ong nha trg giup. Chinh con nho
la ngudi dau tién phat hién su
ki la cla may cay bong gung Ha
Lan. N6 tra trén mang, so sanh
hinh anh, biét 1a cai lién goi cho
éng. N6 dinh nhé 6ng tim méay hat
giéng béng gung that thé vo. N6
khong mudn me that vong.

Bi€t con nhd co y tét, 6ng chi diu
dang khuyén khéng nén lam vay.
Trong cudc séng cd nhiéu thu
ngudi ta phai déi dién véi né. Cay
cai la cay cai, cay bong gung la
cay bong gung. Bung trao déi vi
tri clia chung, sy Ilra d6i cua thé
ngot ngao nhung no van chi la sy
Itra d6i. Co khi cang khién ngudi
ta that vong nhiéu hon, Itc biét
dugc su that. U thi déi Iuc cling
can noi déi. Nhung dé kndng phai
la 1uc nay.

- Con cé thé lam gi cho me khong
6ng? - Han dua anh mé&t budn hiu
nhin 6ng Nam.

- Chi can con ngoan la me Ly vui
réi! - Ong cudi. RGi suc nhd ramét
chuyén, 6ng luc trong tui ao tim
manh gidy trang - D& 6ng chi cho
con lam cai nay...

- A, hay qua! - Han anh I&én niém
vui trong mat. - Con biét sé& lam
gi cho me réi, cdm on 6ng Nam
nhiéu lam!

Ong N&m chung hing. Ong co néi
gi dau ca. Ong chi day Han may
tro vui giai tri thoi. Nhung thay ké,
con nho vui 14 dugc roi.

*kk

Cuéi cung Ly cling tim dugc nha
han. Sau trong con hém ngoan
ngoeo, ¢b hoi tham may 1an mai
tdi dugc. Liagidnngun ngut trong
mét c6. Chi tudng tugng han dang
hi hiing tan hudng cam giac chién
thédng, ddu cd nhu muén béc
chay. C6 nhat dinh s& bat han tra
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RUGU & THO

Tung hoanh truc khodn:
RUQU DU MUON BINII DONG TUOI NGUYET
THO THUA VAN ANG TRAI THANG MAY

RUQU hong dot ban da cho day

DU dé cung trang doc thang ngay
MUON i, ngan cau ngo ngan nhd
BINH nghiéng, chén can ngdl ngu say
DONG muia, g0t ndng tam cang oting
TUOI bac, long avudn ti van day
NGUYET chéch chiéu nghiéng ta cit viét
THO THUA VAN ANG TRAI THANG MAY

Nguyén Xuan Duong

gid. V6i s6 tién dé, chac han dang
s6ng sung sudng 1&m.

Ly t&n ngén nhin lai manh gidy ghi
dia chi lan thU ba. C6 s¢ minh tdi
nh&m ché. 16xxb... DUng la sé nha
nay. Nhung sao khong phai mot
can nha lau sang trong. Dang nay
chi la mai 14 tam bg nam nép nhé
vach tusng hang xom.

- Chj tim ai? - Ngudi dan ba dang
dd con trudc nha thay Ly nén hoi.

- T6i tim anh Hung. Day phai nha
anh Hung khong? - Ly muén biét
chac chan.

- Da phai.. Ma ai cé ngudi kiém
anh Hung... chj v6 nha ngdi chai
hen, & ngoai ndng chét!

Ly gat dau, budc vo, ngdi hd meép
giudng dong béng gb tap. Ca can
nha khéng co gi quy gia. Nghe goi,
ba cu chéng géy 16¢ coc tirbudng
trong budc ra. Thay Ly, ba nuc na:

- No... nd lai lam gi bay ba ha c6?
Céi théng trai danh!

Thay ba cu méat binh tinh, Ly bat
day d& ba. bgi con xuc déng cua
ba qua réi cd mai trd chuyén. Hoa
ra Hung la con trai nubi cla ba
cu. Mét tay ba chadm lo cho han
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tU nho tdi I6n, ca chuyén cudi
VG xin con. Ba k& hén ciing chiu
kho 1am lung Idm, ma tr&i khong
thuong. Dot giam bién ché han
bi sa thai, néi vai ba la kiém dugc
viéc ngoai tét hon viéc ¢l nia.
B4 dang bénh, thay con dem tién
dem thudc no thudc kia vé ciling
mung. Nhung réi ba sinh nghi.
Tién dau co dé kiém vay. Ba gang
hoi hoai han ciling khai that, han
vuéng vo dudng day Iua dao.

Ly khéng biét phainoi gi. Trusc khi
t6i day, c6 tudng da chup dugc hy
vong. Tim dudc han - ké IUa dao
hop déng lay di s6 hang clia cong
ty c6, co tudng sé bat dugc han.
Han phai dén bu, co sé& co cach
dé cong ty vugt qua. Nhung bay
gid phai lam gi day. Moi chuyén
khong hé gidng nhu cd nght.

Hai ré thém chut, Ly mai biét hén
ciing bi Iua. H&n chi 14 con c& tay
sai, con ca nhdm chu muu dung
déng sau nla. Co chi biét ndi
vGi ba nén khuyén han di tu thu.
C0 co thé bd qua, phai, khi nhin
hoan canh nay co biét minh cé
thé bo qua nhung nhling ngudi
khac thi sao. Con nhiéu ngudi bi
hén gat. Con biét bao céng ty bi

dudng day nay Ilra ddo. va hén co
thé& chudc tdi bang cach khai ra
nhiing théng tin hén co. it nhat
cling d& céng an bat dudc chu
muu dé€ khdng ai bi hdm hai nifa.

M3 bodp, Ly 14y ra may to tién. Co
giui vo tay ba cu. Ba kién quyét
day ra.

- Con gui ba mua sifa cho chau. -
Ly cudi, dat tay Ién tay ba gid lai
- DU sao Hung cling ng con roi,
coi nhu con cho mugn thém chut
nda. Con tin tU tU Hung sé tim
cach tra lai con thoi.

B4 cu cui dau, Ly khé thay dong
nudc méat chay xudng gap khuc.

*k*k

Gilra céu 16ng gio. Bau troi day
sao. Khéng khi that thich hgp dé
ngdm canh. Nhung Ly chi muén
gi6 cudn hét nhiing réi ren quan
day lay minh.

- Chj knéng dinh lam gi bay do
chd... - Giong tai xé tré mang lo
lang hoi.

- Khung, t6i 1én ngédm canh théi.
Yén tam. C4u di di, lo bat cudc
khac con vé nha, t6i réi. - Ly lac

l&c mai téc - Khéng phai & nha cod
nguai dgi cau sao?

Ly chi noi vay thoi. Ai cling co
ngudi dgi 8 nha ma. Co cling
co Han.

- Thoéi. Em & day gilr chi. - Anh ta
ddi ndn 1én rdi lai bd xudng. - LS
em di chi... nghi quén réi sao!

Ly bat cudi. Nhin guong mat non
choet han rd dau néng, cé doan
chang trai tu 1ap tUr sém. C6 hoi
han may cau, cho co chuyén dé
noi. LAm nhu khi 16i tuén ra nhiéu,
nudc méat clng thanh I16i ma
khéng rai khdi mét.

- V& tré vay ba me khong lo ha? -
Ly hoi.

- Ba em mat lau réi chi. - Anh ta
gai géi dau - Me em ciling chay xe
cdng nghé vai em.

Nhu biét Ly thdc méc, anh ndi
thém:

- Tr&i, chi dung khi dé phu ni
nha. Ua quén chi ciing & phu
nd. Phu n{ gid chay xe 6m cong
nghé nhiéu I&m nha. Ma em coi
vay chay con cung tay lai han
em nia.

-
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Anhtahuyén thuyén k& Ly nghe vé
udc ma tuong lai. Nha nghéo qua,
bao nhiéu tién lo hét cho bénh clia
ba r6i. Me anh vay thém tién mua
xe, hai me con cung di chay xe 6m.
Me ndi chay dé danh, tra ng xong
hai me con md céi sap nhé nhd ban
buén. R6i anh con di hoc lai.

- Nhin em vdy chd mdi hoc 16p
chin hachi.
Ly thay bui ngui. C6 budt miéng
hoi, co khi ndo cuc qua em mudn
bo cudc khéng. Anh tra I5i gan
nhu 1ap tuc:

- Da c6 chd! Ma méi 1an nhu vay
em lai nhd me em. Me em hay 1&m
chi, ngay nao mét qua me budc
ra sdn quang dai md hat. Me ndi,
vai blra hat ndy mam thi di lam
tiép. Khéng nay thi nghi. Chac
nhd dat tét ma hat gi cling 1én chi
0i. S4n nha em thanh vudn rau
ludn. - Anh cudi tuai roi du gio bat
ca giong - Nhin may cai cay rang
suc vuon choi, thady minh cling co
déng luc han hoi.

*kKk

Ly nhan dugc tin nhan tu ban
cU. Ban chai than héi con di hoc,
tu nhién may nam mat lién lac.
H6i dé hai dia hay dm méng lay
chéng giau dé& dgi doi. Mo tudng
cho vui, chd manh dua nao dua
néy tién 1én bang chinh suc minh.

Gan day Ly nghe tin ban bo viéc
khdi nghiép vai bo. Chi la cai xe
hang nho xiu ngoai chg dém
thoi. Hom nay ban gui cho Ly coi
may hinh chup chd ban, v6i may
clip ban ban hang online. C6 gai
rut re ngay ndo manh dan qua,
dam choc cudi ngudi coi dé€ tang
tuong tac. Nng héi trusc thay mai
Ién bang tra bai ban conrun...

“E tao ban vay ching nao giau
tao ru may ban chung nhen. Tao
ma giau tao lo cho may. Knoi can
tréng chd dai gia ndo hét”. - Ban
nhén vay, Ly viia doc via khoc.

Co6 khéng kim dugc cam xuc khi
bi€t co ngusi quan tdm minh. Co

knéng muén dung lai. Con biét
bao nhiéu viéc phai lam nlra. C6
can di tiép, du la tung budc nho.

*kk

Khéng gidu dugc con gai, Ly danh
dé Han phu ban hang online
vGi minh. Hai me con tiu tit vdi
nhau, mét ma vui. Ly chi mong kip
kiém mot khoan dé€ tra luong véi
thudng chut dinh cho moi ngudi
trong cong ty. Ca nam vat va ciing
nhau rdi, moi ngudi xing dang
nhan dugc gi do.

Téi ngay phat luong, Ly lo lang
khong biét nhiéu do co du cho
moi Ngudi an Tét khdng. C6 lo moi
ngudi budn. Ai dé, moi ngudi vui vé
nhan, con tang qua cho c6 nda.

Ly m& hop qua, ngac nhién nhin
nhiing cudn s& tiét kiém. CO
khdng hi€u chuyén gi dang xay
ra. Chi Phién, dai dién moi ngugai
giai thich:

- Biét cong ty knd khan, moi ngudi
muén hé trg em vuct qua luc nay.
TU héi thanh 18p tdi gis em chua
tung dé€ tui chi chiu thiét thoi gi,
thi nhiing luc nhu vay phai cung
nhau ganh vac chu.

Ly xuc dong, khong biét gi hon
ngoai gat dau cam on. Cé len lén
lau nuSc mat. Nhing giot nudc
mét biét on.

Blta com hém dé, Ly thay mon chi
cling ngon la lung. Nhat 1a canh
cai. Han khoe cai dd no cét tu
nhiing md& cai cd da dinh nhé bo.
DU khong phai la bong gung, cai
van xanh theo cach ciaminh, van
s6ng tot theo cach riéng.

Va trong sén nha, cai cay kho da
trat 14 tu 1du nd ra nhiing bong
hoa di mau s&c sd. Nhiing bong
hoa gidy 6ng Nam chi Han xép,
dugc con nho dan day 1én cay.
Nhu thé cai cay da moc Ién choi
mai, nhiing cai chéi yéu thuong.

MuUa xuan da vé, trong khu vudn
vatronglongly..
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GIAC XUA

( Tuéng nhd nha tho Nguyén Binh )

X V¢ lang lén naii Ié chua

Thi nhan gio cé vé day X g TRy AN
. - S Cau kinh diu giac mo thica trong canh
Chdac khong con viét nhu ngay nam xua
Cdi thot hoa tim dau thua

Sang ngang l6 bude nguoi chua thay oé

Hinh nhu trang lé ngan xanh

Budc chan Van Hanh vé tinh ludt qua
Mong rong ngan ngdt gan xa

Sen khai bach diép dang toa Thién huong
Hinh nhu tiéng sdo song Tuong

Bo quén loi hen cau thé

AO MUA THU

Mouwa thu ay me may cho do maéi

Dd dang canh ciii gidc mo khong thanh

Hoa chanh e ap vuon chanh Ty g ) .
Ve soi bong nudc tua nuong bong minh

Mot duyén hai ng troi sinh
Khong mé tiéng hdt dau thanh My Nuong
Hinh nhu giot l¢ yéu thuong

BT e g Giéng thot trong tréo ngol lanh nguoi ot
i trang sgi tho long me tdo tan

Con nhé mai anh nhin cia me Dl il SO ROl
Nhiéu lam thuong yéu tha thiét an can Bring binhiga e

AN P 16 trong tim ngoc chang Truong mdi lanh.
. 5 ; S Xap xinh nhac mé suot déem
Ao mdi dén truong long oui phoi phdi SRR o . . 3 S

ki & long A 2 _ 2 Con dau ganh hdt niu chan nguoi vé Truong Thi Kim Dung
Lé hoi dcjn S 2 ba?z’noz e Nhat nhoa huong sdc chan qué
Khong ai biét liia chién tranh bung chdy Binh nr oo i P
Lai mdt thoi dan no bom roi it ri s i B sl

Cau xay do ngai sang ngang chiéu chiéu KHAI Bl’jT BAU XU AN

Chiée do trang me dem di nhuom W g )
o ' Mdi cheéo tho than rong réu

Mau phong khong lan vdi ¢6 cay

Gdai lang bo lai tinh yéu é nha Khai but xuan hong diém sac hoa

‘Yllﬁng néo duong lang que so ldn Thi thanh lam vg ngudi ta Trao thuong gii mén t6i muon nha
Ao bac mau hwong thom trén tay Dé qué kiéng cudi troi xa mit mo... Cau tho trude an ngan loi chic

A Cdnh én ngang troi ron khic ca
Mia thu nay heo may ve ’ngang cuia Nguoi tho lac bude chon xua Di¢t nhang - diong VAN - xay dia loi
Ky e %“u’a n’c.Zm thang chdng.p hai’md Muaa hoa xoan cit ngdn ngo bén thém Trie tham - 167 HOA - tao nhan hoa
C0~n den cudi dém duing doi fm lac Ngai ngung thud dy mua xudan Con tim da chon theo loi Bdc
Van bang khuang mau do trang ngay vua DE gio luc bat wdt dam do ai Nude manh dan giau chang mdy xa
Tréin Mai Hudng Tran Mai Hudng Nguyén Xuan Duong
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0 lich su lau doi va 1a mot dong chay riéng biét, hoi tu nhiing tinh
hoa van hoa dan toc, v6i ddc tinh riéng co, do gom Viét Nam 1a minh
ching khang dinh nghé thuat, truyén thong van hod cua nudge Viet.
C6 theé noi lich su my thuat Viet Nam dugc phan danh phan 16n qua do gom,
boi ching tang chia cdc gia tri van hod, my thuat, ching nhan cho mot
cong dong tai tiing thoi diém lich st nhat dinh, g6p phan quang ba nhiing
gia tri van hoa cua dan toc Viét cho cac thé hé hom nay va mai sau ciing

nhu gidi thiéu véi cong dong quoc té.

sUC SONG CUA GOM VIET

Nam & khu vuc Bong Nam A, lai giap bién v&i Trung
Qudc - mot dat nudc dugc xem la coi nguodn, XU s&
clia nghé gém su véi bé day lich strhon 10.000 nam,
Viét Nam ciing 1a mét trong nhiing quéc gia cé nghé
lam gém xuat hién kha sém. B&ng chung khao c8
hoc dé xac dinh, dé gém cling xuat hién & Viét Nam
tU khoang mot van nam trudc, trong giai doan van
héa Hoa Binh (giai doan muén) va Bac Son.

Trai qua cac giai doan, dac biét trong 10 thé ky sau
Cong nguyén, nghé lam gém Viét Nam da co budc
nhay vot vé cdng nghé, tao nén nhiing d6 gém mang
s&c thai riéng biét, lam giau cho kho tang van hoa
nudc nha va trd thanh mét trong s6 it cac quéc gia
trén thé gidi cé nghé san xuat dé gém men ra dgi
s6m va phat trién lién tuc.

Thai Ly - Trén, cac dong gém men Viét Nam da dugc
dinh hinh: gédm men ngoc, men tréng, men nau, men
luc, hoa nau va men hoa lam (tién lam). D6 la nhiing
dong gém dudng nhu déu thay xuat hién trong phuc
hop gém su cua Trung Hoa, thé nhung, gém men
Viét Nam da c6 mot dong chay riéng biét vai nhiéu
ban sac V& loai hinh va trang tri my thuat.

Pén thai Lé so, thé ky 15, gém Viét Nam c6 budc
chuyén mdi, dugc xem la thdi ky phat tri€én manh mé
moi quan hé giao luu thuong mai gitta Viét Nam va
nhiéu nudc trén thé gisi. D6 gém la mat hang xuat
khdu quan trong, tao diéu kién cho nghé san xuét
gom & Viét Nam phat trién vugt bac ca vé sé luong
IAn chat lugng véi nhiéu trung tdm san xudt mang
tinh chuyén mén hoa, nhiéu ching loai d6 gém da
co su cach tan, dat dén trinh do ky thuat va my thuat
cao. Su cach tan, d6i mai dé dugc danh dau bang su
ra dgi clia ba dong men mdi so vdi truyén théng gém
men Dai Viét trudc do: gém men trang vé lam, gém
men da s&c cé vé vang kim va men trang van in.

PAc biét, vao thai Mac (thé ky 16), nhiéu loai hinh d6
thg béng dé gém men trang vé lam, gém men lam
xam va gém men da sac cé minh van ghi nién dai san
xuét, tén nguai ché tac, ngudi dat hang, ngudi dong
gop cung tién cling dia chi cua ho...

Dén cudi thé ky 17 dau thé ky 18, tinh hinh quéc té
va khu vuc co6 nhiéu bién déng Ién: nha Thanh bai
bo chinh sach cdm bién, dé gém su Trung Quéc tran
ngap thi trusng Bong Nam A; Nhat Ban ddy manh
phat trién kinh t& trong nudc, trong do co san xuat
gém su; cac nudc phuong Tay bat dau Cach mang
Co6ng nghiép voi nhing nhu cédu hang hoa mdi.
Trong nudc, chinh sach han ché ngoai thuong cua
chinh quyén Trinh - Nguyén (trong thé ky 18) va nha
Nguyén (trong thé ky 19) da lam cho quan hé mau
dich déi ngoai cua Viét Nam sa sut va viéc xuat khdu
d6 gém suy giam, do khéng du suc canh tranh trén
thuong trusng. Do 1a ly do khién cho cac trung tam

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 131

-
&
5
By




N
%

}
J

A /@) A 77 @) ~ %’7
oMiing XNadn oAl Ay 2025 F%

gbm xuat kh&u da tung rat phat dat trong cac thé ky
trudc dan tan lui.

Trong b&i canh do, Bat Trang - mot lang gom truyén
thong dé phat trién tu thé ky 14 cling bi anh hudng.
Tuy thi trudng gém xuat khdu khéng con, nhung van
gilr dugc suc sdng bén bi nhd co mét thi trudng tiéu
thu réng rai trong nudc véi nhiing loai hinh dé gia
dung, dé thd, do trang tri, dé dat hang phu hop thi
hiéu. Vi vay, Bat Trang la mot trong s it cac trung
tadm san xuat gém truyén théng van tén tai va phat
trién dén tan ngay nay.

G6m B4t Trang co 5 dong men, d&c trung cho tlng
thai ky khac nhau: men trdng vé lam xuét hién tu
cudi thé ky 14 va tén tai cho dén nay véi mau lam co
s&c xanh chi dén den s&m; men nau cling cé tu giai
doan dau l1ap lang gém Bat Trang, nhung chi tham
gia diém xuyén hoac tao nén cho cac dong men
khac; men trdng nga s dung phé bién tu thé ki 17
dén 19, men mong, mau vang nga, bong, thich hop
V@i cac trang tri ndi ti mi; men ngoc dugc dung két
hap v6i men tréng nga va nau tao ra mét dong men
Tam thai rat dac trung clia gém Bat Trang giai doan
thé ki 16 - 17; men ran 1a dong men xuat hién muén
nhat, tl cudi thé ki 16 va phat trién lién tuc dén thé
ky 19. Men ran la mét loai men déc ddo, rat néi tiéng,
dugc tao ra do su chénh Iéch vé do co gilta xuong
gém va men. Vi thé, khi nhac téi gém Bat Trang,
ngugi ta nghi ngay dén dong gém men ran, do nhu la
“thuong hiéu” truyén théng clia gém Bat Trang.

Trai qua bao thang trdm cung thai gian, dén nay, san
ph&m gém Bat Trang van dugc danh gia cao vé chat
lugng véi nhiéu kiéu dang, mau ma va chang loai
nhu: gém gia dung, do thd ty, gém my thuat, gém
xay dung va gém trang tri... va cé mét trén khép moi
mién dat nudc cling nhu khu vuc va trén thé gidi.
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NGHE THUAT TAO HINH TRANG TRi TREN
GOM VIET

Bén canh nhiing mén dé gém gia dung don gian,
ngudi Viét tu khi biét ché tac dé gém su cling da tao
ra nhitng mon dé trang tri kha cau ky. Do dac diém
cua nén van minh Ia nudc, sudt hang nghin nam,
ngudi Viét séng dua vao néng nghiép nén cac nhu
cau vé san pham co tinh trang tri, nghé thuat thusng
chi danh cho nhém nhé ngusi ¢ diéu kién kinh té.
Hé théng san phdm gém gia dung cao cap, tuy la dé
dung sinh hoat thudng ngay nhung lai dugc ché tac
tinh xdo, Ung dung nhiing nét tinh hoa cta nén mi
thuat Viét nén cé gia tri cao. D6 gém cung dinh phuc
VU Vua, quan va tang I6p quy téc & cac vuaong triéu
nha Ly, Tran, L&, Nguyén... chinh |a dinh cao cua su
két hop nay.

Thé ky XI - XIV (thsi Ly - Tran), nghé gém da phat
trién mang tinh déc 1ap, kham pha nhiing dé tai
trang tri mang dam tinh ban dia cua nguai Viét,
tao nén mét trong nhiing trang su ruc ré nhat cua
truyén théng san xuat gém sur Viét Nam véi loai hinh
phd bién lién, &m, dai sen, au, bat, dia... phuc vu sinh
hoat, tiéu dung tU cung dinh dén dan gian.

Dac biét, thai ky nay da hinh thanh va phat trién cac
dong gém men phong phu, da dang nhu gém men
trédng, gém men ngoc, gém men xanh luc, gém men
nau, gém hoa nau va cudi thé ky 14 xuat hién gém
hoa lam.

Sang dén thé thé ky XV - XVII, d6 gém & nudc ta thé
hién trinh d6 ky thuat cao véi cac loai hinh chu yéu
l& d6 dung sinh hoat, do thd (bat, dia, 8m, ang, hop
lu huong, tugng nghé, chan dén...), dong men tiéu
bi€u 14 hoa lam, nhiéu mau, lam xam, vdi dé tai trang
tri chu yéu la réng, phugng, may, nghé...

Nghé thuat tao hinh trang tri trén gém Viét cé thé
phan chia ra mot s6 nhom chu dé chinh. Nhu cac dé
tai phan anh sy quyén quy, yéu té phong thay, tam
linh. Céc tich truyén, tuc ngi, thanh nglr noi vé su
may man nhu: Phuc 16c tho, bat tién qua hai, tung
hac dién nién, ngu 6ng dac Igi... Dac biét la dé tai
mi thuat cung dinh véi hinh anh tu linh (long, 1an,
quy, phugng), cac hoa tiét tu dong tranh ndi tiéng
DPéng H6, mi thuat Phat gido véi hoa sen chua thap
va cac vi bé tat than tién cling hinh tugng cac nhan
vat trong truyén thuyét-lich st dan téc nhu Thanh
Giéng, Hai Ba Trung, Tran Hung Pao... c6 thé dugc
coi la nhiing nén tang dé phan biét mi thuat Viét
vGi cac nén mi thuat khac nhu Trung Hoa, Nhat Ban
hodc phuang Tay.

Cay cd, tdm c4, chim muéng va hinh anh cudc séng
sinh hoat thudng ngay la chd dé binh dan, song
van mang rat nhiéu nét d&c thu. Néu nhu gém su
Trung Hoa nghiéng vé sy tinh xdo nhuan nhuyén
trén tung nét dép, vé thi gém Viét lai mang dén su
méc mac, binh di, gan gli ma san pham cua ho kné
c6 thé co dugc.

Sén phdm gém thé ky XV tai trién I&m cla Béo tang Lich st
Qudc gia.

Nhing ndm gén day, cling voi su phat trién manh
mé vé kinh té-xa hoi, khoa hoc, ky thuat, gém sur
trang tri nghé thuat dang vuon 1én va dan tré thanh
mot nganh hang hap dan day tiém nang. Chung ta
c6 thé dé dang bat g3p nhiing buc tranh, tugng,
phu diéu bang gém su vdi tao hinh hoa van, mau
sac lung linh, séng déng dudc trung bay & nhiéu
siéu thi, clra hang. Mot s6 mat hang trusc kia vén 14
d6 gia dung nhu luc binh, chén, dia... cling dugc cai
bién thanh dé trang tri véi kich thudc rat I6n ho&c
in vé& hoa van cau ky, dep mat dé dap Ung ngay cang
t6t hon nhu cau clia ngudi tiéu dung.

B6 san pham “Men sudi ngoc” cia HTX San xuat kinh
doanh Gém Téan Thinh (Bat Trang)

A
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Hién nay, nhiéu thi trudng trén thé gisi nhu My,
Anh, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Théi Lan...
rat ua chudng san pham goém sur Viét, dac biét la dé
gia dung cao cép va trang tri. Nam bat co hoi nay,
cac nghé nhéan lam goém Bat Trang da tap trung
nghién cuu, k& thlra tinh hoa gém ¢8 cla cha 6ng,
déng thai khdng ngling sang tao, tao ra nhiing san
ph&m da dang vé loai hinh, mau sac, hoa tiét, phu
hgp vai thi hi€u cla ting phan knuc khach hang.

Dén ngu, san phdm cua co sd san xudt Gom Phong
(Bat Trang)

Ngoai ra, gém s Bat Trang con dugc su dung trong
ki€n truc, nhu trong viéc tao nén nhiing buc tranh
mosaic hay trang tri tudng nha bang gém su. Bac
biét, trong kién truc dén dai, nhiing tac phdm gém
su Bat Trang luén la nhiing diém nhan quan trong,
giup tdng thém vé dep va gia tri tdm linh cho nhiing
cong trinh nay.

C6 thé ndi, cac san pham gém sur Viét ndi chung va
cua Bat Trang noi riéng dugc xem nhu moét tai san
van hoa clia ngugi Viét, giup bao ton va phat trién
nghé thuét truyén thdng clia dat nudc. Vdi suic sang
tao clia cac nghé nhan, cac san phdm gém da dugc
gidi thiéu va phd bién trén khap thé gisi, tu Nhat
Ban, Han Quéc, Pai Loan, Trung Quéc cho dén chau
Au va chau My, gop phan quang ba nén van héa va
nghé thuét clia ngudi Viét ra thé gidi, tao nén suic
séng mudn dgi cho van hoa Viét.(]
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Nhiing ngay  nay,
nguoi dan lang nghé
may comple, veston
cua xa Van Tu (huyén
Phi Xuyén) lai tat
bat véi cong viéc dé
bao dam nguon hang
phuc vu nguoi dan dip
Tét Nguyén dan At Ty
2025. bén day, dau
dau cung thay tiéng
may may, may dot nep,
thua khuyét ron rang,
nhiing chuyén xe tap
nap ra vao...
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LANG NGHE TRAM TUOI

Céch trung tdm thanh phé Ha Noi
khoang 40km vé phia Nam, men
theo quéc 16 1A ta co thé dén x4
Van TU, huyén Phu Xuyén, nai noi
tiéng khap mién Béc vSi nghé may
comple, veston truyén théng.

Theo ngudi dan lam nghé may &
day, nhiing nam dau cua thé ky
XX, d&i séng nhan dan kho khan.
D& co viéc lam tét hon va phu hgp
véi xu thé xa héi, mot tép thanh
nién lang Tu Thuén da ru nhau
I&n ndi thanh Ha N&i hoc nghé

rang

tai lang may

N TL

Bai: XUAN QUuY

===

may comple, veston. Thai diém
do comple, veston chl yéu dé
phuc vu cho tang 16p thugng luu
va ngudi Phap nén gia ca kha cao.

NhG su cham chi va khéo Iéo cua
t6p thanh nién do, ho da thanh
thao nghé va mang nghé vé xa
Van Tu réi truyén nghé cho moi
ngudi trong lang. Ngay tu thai
Phap thudc, Van Tu d& co nhiéu
thg may giéi phat Ién thanh
thuong gia, buén ban Bac - Nam.
Trai qua nhimng thang trém cua
thoi cude, co thoi ky nghé may
comple, veston & Van Tu tudng

chung da bi mai mot, chi con dam
ba hd lam thu cong tai nha véi may
moc kha thé so, chat lugng san
ph&m cling khdng dugc chu trong.

V6i mong mudn gilr nghé truyén
théng, khoang ndm 1992, cac cu
cao nién trong xa con git dugc
nghé da dé xuat véi chinh quyén
xa Van TU cho md hai I6p day
nghé may comple, veston mién
phi va da thu hut dugc trén dudi
70 hoc vién trong toan xa. Cling
tu dé nhiéu ngusi tré da bén
duyén véi nghé. Cang vé sau,
s6 lugng cac nha lam nghé cang
ngay cang nhiéu va nhanh chong
lan réng ra ca xa.

Hién nay, xa Van Tu co khoang
1.500 h9, v&i khoang 80% ho lam
nghé may, day Ia nguén thu nhap
chinh cda ngudi dan trong xa.
Diéu dac biét & chd, may comple,
veston vua la cdng viéc cho lao
doéng chinh vua la viéc lam thém
cho lao déng phuy, tU ngudi trudng
thanh, ngudi gia, tré nhd déu co
thé tham gia vao céc céng doan
san xuét comple, veston. Thu
nhap binh quan cla ngudi dan
lam nghé may comple, veston tu
7-9 triéu déng/ngusi/thang.

PHAT TRIEN NGHE
TRUYEN THONG

TU chd ngusi Van TU chi lam
"hang chg" hodc nhan may gia
céng cho nhiéu cla hang 16n &
Ha Néi, Ha béng, dén nay Van Tu
da hinh thanh nhiéu céng ty, co
s& it thi cling vai chuc cong nhan,
hd nhiéu c6 tdi ca tram ngudi, mé
clia hang dai ly & khap cac tinh
thanh trong ca nudc. Veston &
day khac biét so v&i nai khac la
gdbm ¢ 4 I6p: vai, mung, I6t, bdng,
giup Veston trd nén day dan va
bén hon, 4o ding, khdng bi van va
dac biét la khéng bi nhau.

D& may ra dugc mét bod comple,
veston can 4 ngudi tho. Trong

do, 1 ngudi lam than, 1 ngudi
lam ¢6, 1 ngudi trao doéi tay, 1
ngudi may quéan. Trong khoang
mot nd&m dau hoc viéc, ngudi
thg cén thanh thao cac ky nang
nhu bo khuyét 4o, dinh cuc va
cét chi thua. Sau do, ho sé hoc
cach may éng tay 4o, sau do
tién t6i ghép cac bd phan lai véi
nhau dé hoan thién mét chiéc
4o comple, veston. Cudi cung,
Ia hoc ky thuat may quan. Phai
mat khoang 10 nadm, mot ngudi
mdi co thé tré thanh thg may
comple, veston lanh nghé.

Anh Nguyén Van Tam, chl co s6
may KATHY & lang TU Thuén cho
biét, khoang thdi gian tU thang
9 dén thang 12 trong nam dugc
nguai dan & day coi la thai diém
vang cua nghé may, khi nhu céu
may comple va veston rat Ién.
“Thai diém nay, co sé cla toi
khéng dam nhan nhiéu don hang
vi sg khdng san xuat kip, thiét bi
may moc cé han, nén mét ngay
c6 gang xuat khoang 20 bd dé kip
tién dé giao hang. Nhiing don dat
hang nay la do méi quan hé gita
chud san xuat véi cac co s& dudc
xay dung tu hang chuc ndm nay”
- anh Nguyén Van Tam cho biét.

Tiép ndi nghé truyén théng cla
gia dinh da dugc gan 10 nam, vg
chéng chi Nguyén Thi Bich Ngoc
da co6 cho minh lugng don hang
kha 6n dinh. Theo chi Ngoc, so
véi trudc day, lang nghé phat
trién hon rat nhiéu. Néu nhu thoi
b6 me chi lam, chl yéu san xuat
vao khodng thang 8 va thaoi diém
cudi nam thi nay lang nghé san

xuét quanh nam. D& dap Ung nhu
clu cua thi trusng, xudng san
xuat nha chi Ngoc hién dang co
khoang 15 c6ng nhan lam viéc
tai xudng, ngoai ra, co6 mot sé
lao déng nhan hang vé nha lam.
Doanh thu clia xudng may trung
binh khoang 40 triéu dong/thang.
V6i nhiing cdng nhan co tay nghé,
thu nhap ciing vao khoang han 10
triéu déng/thang.

Hién nay, nhiéu gia dinh con cho
con em minh theo hoc nganh
dét may & Trudng Dai hoc Céng
nghiép Dét May Ha N&i v&i muc
dich vé phat trién manh hon nia
nghé truyén théng, sang tao
hon vé mau ma. Ty 1& thanh nién
khong co viéc lam, hay phai di noi
khac lam &n rat thap, k& ca nhiing
vu comple, veston ban cham thi
van cé viéc d& lam cdm chung.

Nhing ndm gan day, viéc ap
dung may moc vao san xuat da
giup tiét kiém nhiéu thai gian va
nang cao chat lugng san pham.
Cing chinh tu su khac biét
trong san xuat comple, veston
cua lang nghé nén nhiéu nhan
hang thai trang I6n da tim t&i va
ky hop déng vdi cac xudng san
xuat tai day.

May Van Tu phat trién va thanh
cbéng nhu hién tai la nhd céng suc
nd lyc gilr nghé, nang cap va cai
tién ky thuat cda ngudi dan noi
day... Nhiing ngay can va sau Tét
Nguyén dan, gan nhu ca lang, tu
gia tré, gai trai déu mac complera
dudng nhu mét su tu hao vé lang
nghé tram tudi. ()
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Nam At Ty 2025 thuoc hanh Hoa, cu thé 1a Phi Bang Hoa —
nghia la ngon ltia den dau. Phu bang Hoa dugc coi 1a ngon
ltia sang, mang dén nang lugng va su dm ap. Hanh Hoa cua
nam At Ty tuong trung cho su nhiét huyét, ndng dong, va
manh mé. V6i cdc nha quan ly thi day la nhiing nguon anh
sang dan 16i cho mgt nam huda hen nhiéu van hgi méi.

Nhiét  huyét, chuyén dong
nhiing y tudéng doi mdi

Cé tadm nhin rd rang va y tudng sang tao
dé dam bao réng su d&i méi phat huy hiéu
luc, hiéu suat trong cdng viéc, ti dé nha
I&nh dao sang sudt dua ra nhing hanh
doéng cu thé dé€ dat dugc thanh cong.
Trén thuc té€, diéu nay co nghia la cac
nha lanh dao khéng chi phat trién tu duy
d6i mdi chi & ban than minh ma cling cén
phai xay dung mot méi trudng lam viéc,
nhiét huyét ddi mai dé nhan vién co thé
phat huy. Tu do, truyén Ita va tao dong
luc d€ nhan vién dua ra nhiing y tudng
mGi va Ung dung diéu do vao trong cong
viéc hang ngay.
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Khong dé ap lhic anh hidng
dén quyél dinh

Thai ky kho khan, nhiéu bién dong kho
lusng thudng di kem véi nhiing ap luc va
cang thang. Vi thé, mét nha Ianh dao gidi
can cé kha nang duy tri binh tinh, déi mat
vGi ap luc mét cach hiéu qua va kndng dé
ap luc anh hudng dén quyét dinh cla ho.
Khéng nhiing manh mé& déi méat vsi nhiing
ap luc, mét nha lanh dao tai ba con co thé
manh mé vugt qua vai tinh than lac quan
va tin tudng vao kha nang cua ban than
va doéi ngd. Sy lac quan va ty tin nay sé
la déng luc va niém tin dé€ déi ngl nhan
vién tré nén gan két va cuing nhau vuot
qua kho khan.

Nang dong, kiém sodt rii ro

RUi ro trong nén kinh té bat dinh thudng
xuyén xay ra khién ngusi quan ly phai doi
mat v8i nhiing tinh huéng khéng chéc
chén. Vi thé, trong giai doan nay, mét nha
I&nh dao gioi can co kha nang thich nghi
nhanh choéng véi nhiing con gid xoay
chiéu. V&i tu duy khéng ngai déi méat véi
rdi ro va co thé dua ra nhiing chién lugc
hiéu qua, doanh nghiép sé vugt qua dugc
kho khan khi dugc dan dat béi nhiing nha
|1&nh dao nay.

Am ap, két noi

Nha I1&nh dao tao ra mét moi trudng lam
viéc hoa thuan, noi moi ngudi cam thay
dugc tén trong va thau hiu. Ho chu
trong xay dung méi quan hé ca nhan véi
cac thanh vién trong nhém va tao diéu
kién cho ho hgp tac va hd trg 1an nhau.
Luén gilr dugc su lac quan va can bang
trong cadm xuc.

Dan ddt, hudn luyén

Nha 1&nh dao tép trung vao phat trién
mbi c& nhan cla nhan vién, giup nhan
vién két ndi muyc tiéu riéng vsi myc tiéu
chung cula t6 chuc. Tu do giup ho phat
trién nang luc va dat dugc thanh céng.
Ngudi I&nh dao can cé kién thuc va ky
n&ng chuy&n mén tot dé cé thé hé trg va
hudng dan nhan vién hiéu qua. Cung Vi
dd, nha Ianh dao danh thdi gian dé I&ng
nghe va hi€u nhan vién ctia minh. Biét vé
diém manh va diém yéu cung tung nhan
vién, nha lanh dao sé co6 thé dan dat ho
ti€p can nhing k§ nang va kién thiic nao
ma doanh nghiép c6 thé hd trg tét nhat
choho.d
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Ndéng cao chét lugng cuéc séng céng déng théng
qua viéc cung Uing cdc sdn phdm va dich vu c6
chét lugng, an toan cho si'c khée va gid tri thuc su
ddp uing tét nhdt nhu cdu cta khdch hang va gop
phén vao su' phdt trién kinh té xd héi.
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Hon 80% téng san pham xudt khau clia Béng Xuan xudt sang cho cac
thuong hiéu hang dau ctia Nhat Ban nhu: TopValu (tap doan AEON),
Triumph, Tutuanna, Cecile...

Ngoai ra, ngudi tiéu dung Viét Nam clng rét tin tudng va ua chuéng
céc san pham cta Péng Xuan, diéu nay dugec minh chiing qua nhiéu
nam lién, san pham ctia Déng Xuan déu dugc ching nhan “Hang Viét
Nam chdt luong cac” do ngudi tiéu diing binh chon; sdn pham quén do
tré em va so sinh dat chiing nhan “San phdm, dich vu vang cho bé”;
Céng ty nam trong Top cac Doanh nghiép thuong hiéu Viét tiéu biéu...

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DET KIM DONG XUAN
Dia chi: 524 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Nai

Dién thoai: 0243. 633.6726/May |é 32 Fax:024.633.6714
Website: doximex.vn

hn.vnn.vn

Email: doxim

CONG TY CP PHAT TRIEN HA TANG
DET MAY PHO NOI

KHU CONG NGHIEP DET MAY PH NG

Dia chi: KCN Dét May Pho Noi, xa Nghia Hiép, huyén Yén M, tinh Hung Yén
Dién thoai: 0221.3972520/024.39368345 - Hotline: 01237047777
Website: http://vinatexid.com.vn - Email: Vinatexid@vinatexid.com.vn

1.VITRIDACDIA

- Toa lac ngay tai khu vc giao nhau giira Quoc 19 5A va Qudc 19 39, huyén Yén My va huyén
My Hao, tinh Hung Yén, Viét Nam.

- Cach duding cao toc 58 9km. Cao toc 5B 13 cao téc ddu tién cla Viét Nam dat tiéu chudn
quoc té, gitip rit ngan 1/3 thai gian di chuyén tir Ha Noi dén Hai Phong.

- Noi lién cac trung tam kinh té I6n cta Phia Bac nhu Ha Noi (28km), Cing Hai Phong
(73km), san bay Noi Bai (40km)...

2. MUCTIEU, SU MENH CUA CONG TY

Vi muc tiéu trd thanh nha phat trién KCN chuyén nghiép, thn thién vai mbi truting, 14 d6i
tac tin céy cUa cac DN, Vinatex-ID ludn chd trong dénviéc:

- Hoan thién ddng bd ha tang ky thuat phuc vu nhu cdu hoat ddng san xuat kinh doanh da
dang clia cdc nha dau tu trong d6 trong tam langanh Cong nghiép dét may va Cong nghiép
phu trg.

-Quy chudn hé théng dich vu chuyén nghiép va da dang hda. Xac dinh 1o viéc cung cap san
phdm, dichvu chdt lugng |2 nhiém vu hang dau va gia tri c6t 1i cia DN.

- Phat trién thém cdc KCN nhédm ddp (ng nhu cdu thi truéng, chil dong phat huy li thé va
kinh nghiém tich 10y dugc.

-Pht trién KCN hai hoa vai lgi ich ctia cong dong, hudng tdi mot moi truang lam viéc xanh,
sach, than thién va tién nghi cho con ngui.

3.QUY MO NANG LUC
-Yon diéu [é: 80.000.000.000 VN (tdm muci ty d6ng).

- KCN Dét May Phd Noi tai tinh Hung Yen cd dién tich 125ha; Nha mdy nudc sach véi cong
suat: 17.000 m3/ngay dém; Nha mdy xtr ly nudc thai 1 cong sudt: 12.000m3/ngay dém,
nha mdy nudc thai s0 2 cdng suat 8.000 m3/ngay dém.

4.THANH TU'U NO1 BAT

- KCN Dét May Phé N6i da Idp ddy 100% dién tich bao gom cic doanh nghiép trong nudc
va nudc ngoai, dién hinh la doanh nghiép 16n nhu Céing ty Coats Phong Phu, Cong ty Dét &
Nhudm Hung Yén - Cavico, Cong ty Dét Nhugm Jasan Viét Nam, (6ng ty Linea Aqua Viét
Nam - Srilanka...

- (6ng ty da thué lai Nha mdy x{ Iy nudc thai clia Tap doan D&t May Viét Nam d& hoan
thanh nang cap hé thang x{r Iy nudc thai dat QCVN40:2011/BTNMT, (ot A, c6 hé thong
quan trac tu déng lién tuc.

-V6i nhiing thanh tuu dat dugc trong nhiing nam qua, KCN Dét May Pha Néi hién la mdt
trong nhiing KCN phét trién manh cda tinh Hung Yén, dong gép vao st phat trién kinh
t& va 6n dinh an sinh xa héi, thu hit s6 lugng lao dng I6n. Hinh dnh va thuong hiéu cia
KCN Dét May Phd Noi ngay cang dugc khang dinh trong tinh Hung Yén va trén han do
KCN ca nuidc.




[a mol trong SO it cac ¢o SO gido duc Pai hoc tien phong Liép can va
xay dung mo hinh dai hoc khéi nghiép, doi moi sang tao, Truéng DH
Nguyen Tal Thanh thanh cong lan [0a van hoa doi moi sang Lo, Liép
can muc tieu giao duc vi su phat trién bén vimg

KIEN TAO NANG LUC KHOI NGHIEP
CHO NGUGI HOC

NG6i vé vai trd cla dinh hudng gido duc
dai hoc khdi nghiép, d8i mdi sang tao
trong thai dai s6, TS. Tran Ai Cam - Hiéu
trudng Trudng BH Nguyén Tat Thanh cho
réng: "Mét trudng dai hoc khéng cé nang
luc khéi nghiép, d6i mdi sang tao khong
nhiing khéng co kha nang von hoa tri thiic
va gia tang gia tri ma con bi CMCN 4.0 bd
roi, dac biét nén kinh té khong co dugc
chat xuc tac tU dai hoc va quéc gia khéng
€6 dong luc dé phat trién”.

Dé thich Ung vdi cudc CMCN 4.0, md hinh
giao duc dai hoc khdi nghiép, d6i mdi sang
tao dang dugc cac trudng dai hoc Viét
Nam quan tam va 1 lua chon t&t yéu cho
nhu c8u phat trién bén viing, quyét dinh
dén nang luc canh tranh gilta cac truéng.
Ngoai dao tao nhéan Iyc dap Ung nhu cau
thi trudng lao dong thi vai trd cua cac
trudng dai hoc dinh hudng khdi nghiép,
d6i mdi sang tao ngay cang trd nén quan
trong, giup nang cao gia tri thuong hiéu
cua nha trudng; tao nén thé hé cac cuu
sinh vién la doanh nhan thanh dat hodc
cac nha quan tri, quan ly gioi.

Ngoai co héi viéc lam, chat lugng dao
tao tai cac trudng nay sé dudc khang
dinh théng qua kha nang khai nghiép va
lam chu clda ngudi hoc sau khi ra trudng.
Nhiém vu cua cac trudng la phai gitp cho
ngudi hoc nhan thirc va trai nghiém dugc
cac du an khdi nghiép, kndi ggi dugc & moi
ngudi hoc niém dam mé khéi nghiép start-
up va thanh céng dudc véi dam mé do.

Véi Trudng BH Nguyén Tat Thanh, hoat
déng khdi nghiép da dugdc chu trong phat

trién va dua vao giang day trong nhiéu nam
gua. “Sinh vién nha trudng khéng chi dugc
dao tao d& cdm béng dai hoc ma con phai
tao dung dugc cho cac em niém dam mé
khdi nghiép sang tao, co thé tu than khdi
nghiép, Iap nghiép’, TS. Cam, nhan manh.

poI MOI sAug TAO BE HOI NHAP,
PHAT TRIEN BEN VUNG

Truong BH Nguyén Tat Thanh tu nam
2016, d& thanh Iap Trung tdm Uom tao va
Sang tao khdi nghiép lam nai uom tao, tu
van hé trg nhiing dy an khdi nghiép cho
sinh vién, tao nguén quy hd trg sang tao
khéi nghiép, két ndi théng tin déi mai
sang tao cua trudng vao mang Iudi cac
hoat déng d6i mdi sang tao va hé trg khdi
nghiép quéc gia..

Trudng cling ddy manh xay dung hé sinh
thai d8i mdi sang tao - khainghiép, ti€p tuc
hoan thién 3 dy an: Vién nghién ciu cong
nghé cao - Trung tam dao tao céng nghé
cao - Cong vién Thién nién ky tai Trung
tam Phat trién Céng nghé tai Khu céng
nghé cao TP. Thu Buc, trd thanh noi tap
trung cac chuyén gia tham gia vao nghién
cuu, thuong mai hoa cac san phdm cdng
nghé va dao tao nhan luc trinh dé cao.

Song song do la tich cuc tham gia vao
cac bang xép, kiém dinh theo cac Bo tiéu
chuéin chat lugng trong nudc va quéc té
nh&m néng cao chéat lugng day va hoc, day

I]l]l MOLSANG TAO

Vi muc tiou I]Ilﬂ[ trion bén Vll'lll_]

TS. Tran Ai Cam
Hiéu trudng Trudng BH Nguyén Tat Thanh

manh phat trién toan dién ca vé cong tac
dao tao dén nghién clu khoa hoc, chuyén
giao céng nghé va phuc vy céng déng,
hudng dén lan tda cac gia tri khdi nghiép,
d6i mdi sang tao hudng dén tiép can vdi
CAc xu thé phat trién nhanh cua giao duc
dai hoc thé gidi.

TU nhiing chu truong d6 ma thuc tién
cdng tac khai nghiép, déi mai sang tao
cla nha truong lién tuc thu vé nhiéu
thanh tuu dang tu hao véi hang loat giai
thudng xusdt sdc cla sinh vién tu cac
cudc thi vé Khdi nghiép sang tao, Design
Thinking, VietFuture Awards... Hay thanh
tich d&n dau cac trudng dai hoc tai Viét
Nam - déng thai xép hang trong top 20%
truéing dai hoc trén toan thé gidi ngay
trong 18n xép hang déu tién trong bang
xép hang THE Impact Rankings 2024. Day
I bang x&p hang cac co sd gido duc dai
hoc thuc hién Muc tiéu phat trién bén
v{ing cua Lién Hop Quéc.

Trusng BH Nguyén Tat Thanh ciing la mét
trong nhimng céi tén quen thudc tai nhiéu
bang xép hang, gén sao uy tin khu vuc,
quéc té: top 34% trudng dai hoc t6t nhat
Chéu A; top 35% trudng dai hoc co gia tri
t6t nhat thé gisi nam 2024 danh cho sinh
vién qudc té; Top & trudng dai hoc Viét
Nam theo Webometrics; Top 4 trudng dai
hoc Viét Nam theo URAP; 5 sao theo Hé
théng xép hang BG6i séanh chat lugng UPM...

Trong 17 muc tiéu phat trién bén viing clia Lién Hop Quéc, cé nhiéu muc
tiéu da dugc Truong PH Nguyén Tat Thanh chu trong thuc hién nhu:

SDG1, SDG3, SDG4, SDGS5, SDG6, SDG8, SDG17...

virnies HHOA [ DONG

TRONG NAM HOC 2024 -2025

dm hoc 2024-2025, Trudng Cao dang Cong nghé
TP. H6 Chi Minh tuyén sinh 27 nganh dao tao vai 2
co sd tai TP. H6 Chi Minh va Phan hiéu Déng Nai, voi

dién tich dat 30.000 m2 va dién tich san xay dung Ién dén
40.000 m2.

Nha truong chu trong dau tu co sé vat chat, trang thiét bi
hién dai phuc vu céng tac gidng day va hoc tap, vdi hon
1.000 trang thiét bi dao tao, dap tng nhu cau hoc tap cua
4.000 hoc sinh, sinh vién. Truong ludn cai tién chuong trinh
dao tao phu hgp vdi thuc té€ doanh nghiép va nhu cau thj
truong lao déng va thuong xuyén ddy manh cac hoat dong

Moi théng tin chi tiét vui long lién hé:

hgp tac, lién két dao tao vdi doanh nghiép, cac truong dai
hoc nhu Dai hoc Su pham Ky thuat TP.HCM, Dai hoc Céng
nghiép TP.HCM, Dai hoc Tai chinh Marketing, Dai hoc Céng
nghiép Dét may Ha N@i, tao co hdi hoc lién thdng cho sinh
vién, ngoai ra con t8 chirc cac hoat déng ngoai khoda, cau
lac b hoc thuét, thé thao, va su kién nhu Ngay hoi khoa hoc
c6ng nghé dé phat huy sang tao cua giang vién va sinh vién.

Véi nhitng thanh tyu da dat dugc, Trudng Cao déng Céng
nghé TP. H6 Chi Minh sé& tiép tuc déi mai, phat trién toan
dién, mang lai Igi ich t6i da cho hoc sinh, sinh vién va dong
gop tich cuc vao sy phat trién chung ctia xa hoi.

TRUONG CAO DANG CONG NGHE TP.HO CHi MINH
< Tru sé chinh: S6 586, Duong Kha Van Can, Phuong Linh Déng, Thanh phé Thu Dic, TP. H6 Chi Minh.

Dién thoai: 0903 373 447
< Phan hiéuPong Nai: S6 2, Hung Vuong, Xa Séng Trau, Huyén Trang Bom, Tinh D6ng Nai.
Dién thoai: 0977 140 997
< Website: http://www.vetc.edu.vn




& Website: hugaco.vn
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TONG CONG TY MAY HUNG YEN - CONG TY CO PHAN

@ Diachi: S6 8 Bach Dang, Minh Khai, Thanh phd Hung Yén
& Dién thoai: (+84) 3213 862314

& Fax: (+84) 3213 862500
€ hugago@hugaco.vn

Thanh lap tU nam 1966 v&i téng dién tich
28.155m2. Vi hon 2.300 céng nhan lanh nghé
tai T6ng Céng ty va han 10.000 céng nhan tai
cac cong ty lién doanh. San pham cua Téng
Céng ty da dugc xuét khau sang thi trusng My,
EU, Nhéat... véi nhitng ddy chuyén may moc
thiét bi hién dai, T6ng Céng ty da san xuét va
xuét kh&u nhiéu chung loai, san pham cé chéat
lugng cao nhujacket, so mi, quan, o thun, vay,

40 vest n{1va cac san pham truyén théng khac.

Céng ty da dugc ching nhan hé théng quan ly
chat lugng theo tiéu chuén ISO 9001-2008,
OHSAS, ISO 14001:2004, SA 8000:2001.

Téng Cong ty May Hung Yén - Céng ty C& phan
s&n sang hop tac va lién doanh véi tat ca cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc.

nghiép truc thudc Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex), dugc thanh lap ngay 2-2-1967.

DAGARCO hién cé hé théng quan ly chat lugng 1SO 9001:
2000 va thuc hién chuyén mén hoa san xuat cac mat
hang, cling nhu duy tri hé théng céc tiéu chuan trach
nhiém xa hoi: SA-8000, Better work, Wrap.

Téng Coéng ty May Dap Cau (DAGARCO) la doanh

DAGARCO chuyén san xuat cac sadn pham may mac: cac
loai Jacket, 4o khoac I6ng vi, do vest, sd mi nam, n{,
quan au, ao vay, quan do dét kim, ni, ddng phuc tré em
va ngudi Ién, quan 4o thé thao v.v...

Nang luc san xuat DAGARCO la 35.000.000 san phdm/nam
(quy dé&i do sG mi chudn).

DAGARCO dang st dung gan 6.000 thiét bi may cla cac

Chuae Mung Nam Mdi
2025

TONG CONGTY MAY DAP CAU

Pia chi: Khu 6, Phudng Thi Cau, Thanh phé Bac Ninh, Tinh Bac Ninh
bién thoai: 024 (222) 3827063 - 3821745

Fax: 024 (222) 3821745

nudc tién tién trén thé gidi nhu My, Nhat, CHLB Buc... c6
nhiéu thiét bi hién dai chuyén dung nhu: hé théng may
trai vai tu dong, may cat tu ddong, may tran khé rong, may
bé tui tu dong, hé théng la form quan 4o va Jacket, hé
théng thiét ké mau bang may vi tinh...

DAGARCO c6 3 xi nghiép thanh vién va 3 cong ty con véi
téng s6 4.050 can bo, cobng nhan vién.

San pham ctia DAGARCO da xudt khau va c6 uy tin trén
thi trudng clia 28 nudc trén thé gigi nhu My, Nhat, CHLB
Duc, Tay Ban Nha, Phap, Pan Mach, Thuy Dién, Thuy Si,
Han Quéc, Hongkong, Dai Loan, Australia...

DAGARCO sén sang hgp tac lién doanh vai cac ban hang
trong va ngoai nudc dé dau tu va san xuéat kinh doanh
hang may mdc.




CONG TY CO PHAN MAY BINH MINH ‘©3%

Nha san xuat hang may mac chuyén nghiép tir nam 1977 tai Viét Nam g%

P Email: info@bmig.com.vn
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o 440 No Trang Long, Phuong 13, Quan Binh Thanh, TP. HCM, Viét Nam
® Tel (028) 3553 3358 - (028) 3553 1367 ﬁ Fax: (028) 3553 3348 L

@ Website: www.bmig.com.vn - www.gendai.com.vn
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daon vi luén chd trong dap (rng cac tiéu chi vé chat lugng san pham, dam bao an toan cho sirc khée ngudi tiéu dung.
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VUNG BUGC GAN 50 NAM - CHAT LUQNG VUGQT THOI GIAN

Gilta long Sai Gon nang déng, tai dia chi 440 Na Trang Long, Phudng
13, Quan Binh Thanh; €éng ty €8 phan May Binh Minh hién ngang
khang dinh vi thé cia mét trong nhitng doanh nghiép hang dau nganh
Dét May Viét Nam. Vd&i gan 50 nam kinh nghiém, Binh Minh khéng chi la
mat thuong hiéu, ma con 13 biéu tugng cla chat lugng, uy tin va su tan
tam.

Khdi dau tlr mot don vi san xudt nhd mang tén "Théi Duong Kj Nghé
Y Phuc Céng Ty" (SOGAMEN) trudc ndm 1975, qua nhiu giai doan phat
trién khéng ngung nghi, Binh Minh d3 vuan minh manh mé. Nam 1977,
chinh thirc quéc hitu hoa véi tén goi Nha may May Binh Minh, danh déu
mdt chuagng mdi trong lich st cong ty. Dén nay, Binh Minh d& ¢6 5 chi
nhanh va xi nghiép trdi dai khap cac thanh phd 16n nhu Ha Néi, Hai
Phang, TP. H& Chi Minh va Binh Dudng va dang phét trién nha may méi
tai Hau Glang v&i minh chitng cho sy phat trién bén viing va manh mé.

Vé&i hon 2.500 CBCNV cung dién tich nha xudng hon 40.000m . Khéng
chi tap trung vao chét Iugng san pham, Binh Minh cén chl trong dau tu
vao cong nghé va thiét bi hién dai, v&i han 3.000 may moc va doi ngd
can bé, cdng nhan vién giau kinh nghiém ludn chd trong dap Ung cac
tiéu chi vé chat lugng san pham, dam bao an toan cho siic khde ngudi
tiéu ding. Theo d6, Céng ty d4 dat va duy tri cic chiing chi tiéu chudn
chét lugng: 1ISO 9001:2015, SA 8000:2008 va WRAP... nham dam bao
nang suit va chat lugng san pham luén & mifc cao nhat.

GENDAI - THOI TRANG PHONG CACH NHAT BAN TINH TE

Binh Minh ndi tiéng v&i cac san pham may mic chit lugng cao, dac
biét 12 o s mi nam. Ting duéng kim mii chi dugc cham chit ti mi, chét
liéu vai dugc tuyén chon k¥ ludng, tat ca tao nén nhitng san phdm hoan
hao, chinh phuc ca nhitng khach hang kho tinh nhat.

Tl nam 2010, Binh Minh manh dan dau tu vae thi trudng ndéi dia, xay
dung thuong hiéu Gendai, dong san phdm so mi cao cdp mang phong
cach Nhat Ban. Su két hgp gitra ky thuat may mac truyen théng va phong
cach thiét ké hién dai da tao nén nhitng san pham déc dao, dap Ung nhu
cau ngay cang cao cua thi trudng.
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Véi nhitng nd lyc khéng ngiing, Binh Minh da dat dugc nhigu thanh

tyu dang tu hao, bao gém:
= Huan chuong Lao dong hang Nhat (1995)
» Huan chuang Lao déng hang Nhi (1988)
= Huan chugng Lao dong hang Ba (1986)
» Huan chugng Béc lap hang Ba (2007)

Va rét nhigu Bang khen, Gidy khen khac cla Chinh phd, Bé Céng
Thudng, Bé Khoa hoc — Céng nghé, Tap doan D&t May Viét Nam va céc
ban nganh dia phuadng.

Pac bigt vao thang 01/2023, Cong ty vinh dy don nhén giai thudng
“Thuong hiéu Vang TPHCM” |an 3 nam 2022 la gidi thudng thudng
nién do UBND TP HCM chi dao thuc hién, S& Céng Thuong TP HCM va
Tap chi Kinh t& Sai Gon ddng té chitc nhdm tén vinh cac doanh nghiép
cd két qua xudt sac trong cdng téc xdy dung thuang hiéu san pham, dich
vy |6n manh va an tugng, gan lign vai thuang hiéu TRHCOM.

Ngay 29/08/2024, tai Lé tén vinh va trao danh hiéu "Doanh nghiép
Xanh TPHCM nam 2024" do UBND TPHCM chd tr, phéi hdp cling
Hiép héi Doanh nghiép TPHCM va Bdo S&i Gon Gidi Phéng té chie, Céng
ty C8 phan May Binh Minh d4 vinh du dugc binh chon va trao ting danh
hiéu "Doanh nghiép Xanh TPHCM nam 2024". Day la danh hiéu nham
vinh danh nhitng doanh nghiép thé hién dugc tréch nhiém cla minh
trong viéc tudn thd nghiém cac tiéu chudn méi trudng trong san xuét
kinh doanh, stt dung hiéu qua tai nguyén, hudng tdi phat trién bén viing
trong san xudt kinh doanh dé nédng cao tinh canh tranh trong héi nhap
kinh t€ quéc t€, déng gop tich cuc cho su phat trién kinh té - x3 hdi clia
TPHCM.

De phét huy nhitng két qua dat dugc, trong thdi gian i, CONG TY
€6 PHAN MAY BINH MINH s& phan dau trd thanh mét trong nhing
Céng ty may mac hang dau Viét Nam, cung cép san pham, dich vu theo
tiéu chudn gudc t€ va nang cao gia trj cudc séng cho ngudi tiéu dung.
Vdi hon 50 nam kinh nghiém trong nganh may mac, Binh Minh ty hao |3
mot trong nhdng doanh nghiép héng dau Viet Nam, khéng ngling sang
tao va déi mdi dé mang dén nhitng san pham thdi trang chat Iu‘cing cag,
dap Ung moi nhu cau cla khach hang ./. v

NATEXCO

TONG CONG TY CO PHAN DET MAY NAM DINH

NAM DINH TEXTILE GARMENT J.S.CORP

Pia chi: S6 43 T6 Hiéu, Phuong Ngé Quyén, Thanh Phé Nam Dinh, Tinh Nam Dinh
bién thoai: (0228) 3849 586 - 3849 886; Fax: (0228) 3849 750

Email: natexco.nd@gmail.com; Website: natexco.com.vn

TONG CONG TY CO PHAN

DijT MAY NAM DINH |

bl MATEXCO




CONG TY TNHH TONG CONG TY DET MAY
MIEN BAC - VINATEX

Dia chi: L6 02-09A, Tang 3 tda nha ICT, KCN Hoang Mai, Q. Hoang Mai, TP. Ha Néi

VINATEX

Email: support@vina-vnc.com

UNG CORP. Phone: +84 (024)7300 0806
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DON VI THANH VIEN

= Téng Cong ty CP Dét May Ha Né6i (Hanosimex)
= Cong ty TNHH MTV Dét 8-3

= Cdng ty CP Vinatex Héng Linh

* Nha may May Tuyén Quang

= Nha may May Quang Binh

TAM NHIN - SU MENH

Tam nhin: T6ng Céng ty Dét May Mién Bic - Vinatex sé huéng
tdi tré thanh doanh nghiép hang dau vé cung cap giai phap
may mac tron goi tai Viét Nam, mét don vi nong c6t cla Tap
doan Dét May Viét Nam trong ca linh vuc Dét thoi va Dét kim.
S& ménh: Pem dén su thanh cong cho khach hang va ngudi
tiéu dung théng qua cac sdn phdm chat lugng va gidi phap
may mac hiéu qua.

PINH HUGNG PHAT TRIEN

= K&t n6i nang luc ctia tiing Cong ty/dan vi riéng I& nham tao
ra stic manh tap trung, hinh thanh cac trung tam/chuéisan
xuat lién tuc Sgi - Dét - Nhuém - May, chuyén mén héa sau
theo tiing dong san pham.

= Phat huy t6i da thé manh cda tiing Céng ty/don vi

= Quy hoach - dinh huéng dau tu theo tam nhin va dinh huéng
chién lugc xuyén suét tranh su chéng chéo, thiéu déng bo.

SC

T0NG CONG TY
DET MAY MIEN NAM
VINATEX

VINATEX SOUTHERN
CORPORATION

CONG TY TNHH TONG CONG TY DET MAY
MIEN NAM — VINATEX

Dia chi: 04 Buong Bén Nghé, Phuong Tan Thuan Doéng, Quan 7, TP.HCM

Dién thoai: (+84) 028 38 727 312
Email: info@vinatexvsc.com.vn

< GIG1 THIEU SO LUQC VSC

Téng céng ty Dét May Mién Nam - Vinatex (VSC)
hinh thanh tur viéc thyc hién héa mong mudn tao
ra hang chuc ngan viéc lam va thu nhap cho ngudi
lao déng khu vuc Mién Tay, phat trié€n kinh té€ dia
phuong, 6n dinh x& héi cling nhu dap ng nhu cau
phat trién ngay cang Ién cua thi trudng may mac
trong va ngoai nudc.

Nam & vi tri thudn lgi, véi 3 nha may chinh Vinatex
Can Tho, Vinatex Bac Liéu, Vinatex Kién Giang. Thoi
gian di chuyén tlr thanh ph6 HCM dén cac nha may
rat ngan vi dugc két néi dé dang thdong qua hé thong
duong cao tdc. Khdng nhitng thé, cac cang bién va
san bay dam bao thoi gian van chuyén hang hoa quy
mo quoc té.

< DANH GIA NHA MAY

Chatlugng san pham dugc kiém soat chat ché tir dau
vao dén dau ra. Chinh vi thé, VSC duoc khach hang
danh gia qua cac tiéu chi chirng nhan trong nudc va
quéc t& nhu : C-TPAT, FCCA, GMP, GRS, HIGG FEM,
FSLM, OCS, SCAN, BETTER WORK, SMETA, SLCP,
WRAP, QAFA, Labs, RCS, FIT, GSV, SQP.

<+ NANGLUC
DE& nang cao ning lyc va tao thé canh tranh, VSC
cling da lién doanh, lién két véi 20 don vi co nang
luc phat trién I6n trong linh vuc dét may khu vuc
phia Nam.
Nang luc hang thang:

- 320.000 suits nir

- 350.000 so mi nir

- 1.600.000 quan tay nir

- 250.000 ao blouses

- 900.000 dam & vay

- 3.900.000 hang thun

- 600.000 pyjamas



BENH VIEN DET MAY

Tan tam - Trach nhiém - Hiéu qua

BS. Duong Trinh Xuyén
Chu tich Hoi déng Quan Iy
Giam déc Trung tdm Y t€ - Bénh vién Dét May

V6i phuong cham lay nguoi bénh la trong tam,
Bénh vién Dét May luon tam niém trong cong tac
kham chira bénh phai dat ba trong tam “Tan tam
- Trach nhiém - Hiéu qua” I1én hang dau.

“Tan tam” dugc xuat phat ti cai tam cla tling thay thuéc, vi
stic khoé ngudi bénh va vi chinh an toan cho doi ngl y bac sy.
Clung vdi“Tan tam’, do la “Trach nhiém” - trach nhiém vai bénh
nhan, trach nhiém vdi doanh nghiép, déi tac, trach nhiém véi
bénh vién, trach nhiém vdi cong viéc cla tiing ngudi vdi dich
dén cudi cung chinh la hiéu qua. “Hiéu qua” |a diéu tri khoi
bénh, tim ra bénh, kiém soat dugc bénh béng su am hiéu va
thuén thuc ky thuat y hoc, hiéu qua déi véi doanh nghiép d6i
tac, hiéu qué cta nhan vién déi vdi bénh vién va hiéu qua
mang vé cho tiing ngudi. V6i phuong cham dy, doi ng CBNV
va y bac si Bénh vién Dét May dang né luc hét minh dé dat
dugc tat ca nhiing tdn chi va muc dich dé.

Véi su phat trién manh meé trong nhifng nam qua, Bénh vién
Dét May tu hao déng gop vao su thanh cong trong bc tranh

& THAY THUOE
VIET NAM

chung ctia Nganh Dét May Viét Nam thong qua viéc nang
chat lugng cuéc séng cho CBNV va NLB trong nganh. Cling
vGi d6 1a su tu hao qua viéc phét trién va nang cao cac ky
thuat y hoc. Piéu nay dugc thé hién bang su tin nhiém ngay
cang cao, tang s6 lugng bénh nhan, dap ing moi nhu cau
khdm chira bénh ctia ngudi dan trén dia ban Thi dé Ha Néi.
Clng vdi do, Bénh vién Dét May cling da hop tac, chia sé,
chuyén giao ky thuat y hoc véi nhiéu bénh vién I6n dé sanh
tam va phat trién tuong duong vdi cac bénh vién tuyén dau
tai Viét Nam.

Nhan dip nam mdi Xuan 2025, can bo y bac sy Bénh vién
Dét May xin kinh chic Lanh dao Tap doan Dét May Viét Nam,
Lanh dao céc doanh nghiép, d6i tac, CBNV toan nganh |&i
kinh chuc stic khoé, thanh cong, an khang thinh vugng!

HANOSIMEX"

TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI - HANOSIMEX

6ng Cong ty Co6 phan Dét May Ha Néi
phan dau tré thanh doanh nghiép san xuat

xanh, tirng budc (rng dung céng nghé so,
phat trién bén vitng cing nganh Dét May Viét
Nam vé Soi va san pham may mac, hoat déng
hiéu qua, than thién vai méi truong. Tong Céng
ty déng vai tré quan trong trong chudi lién két
Soi - Dét — May clia nganh Dét May Viét Nam.

Su gan bo, doan két, tam nhin, tinh sdng tao, su
nang déng, niém tu hao va su phat trién khéng
nglrng cla dodi ngli can bd nhan vién la nhirng
lam nen tang tao ra nhirng san
D | dl.ra HANOSIMEX tré
ganh D&t May Viét

hang quac té

TRU SO TONG CONG TY:

%:m Tang 8 - Toa nha Nam Hai LakeView, KDT Vinh Hoang, Phuong Hoang Van Thy,

I QuéanHoang Mai, Ha Nbi.
Dlél‘l thoai: 84 24 83 621224
h Email: support@hanosimex.com.vn.

Fax: 84 24 38 621 225
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- | / San luong:
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San phém chu yéu:
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4, Siro CD Spandex

VINATEX
EMTEXCO

CONG TY TNHH MTVDET8-3 | NHA MAY SOT YEN MY

Van phong: Tang 3 - Toa nha ICT, KCN Hoang Mai, | pja chi: Nha may Sgi Yen My, Km6+200, quc 16 39,
P.Hoang Van Thu, Q. Hoang Mai, TP. Ha Noi thi tran Yén My, huyén Yén My, tinh Hung Yén

bién thoai: 024. 3862 4460 Fax: 024. 3862 4463 Website: emtexco.vn Email: info@em-texco.com



PHONG PHU

Sai - Chi may Khan béng

TONG CONG TY C6 PHAN PHONG PHU

Q@ 48 Tang Nhon Phu, khu phd 3, P Tang Nhon Phu B,
TP.Thu B, Thanh phé H6 Chi Minh

2028 6684 7979

& phongphucorp.com - mollis.com.vn

Rinfo@phongphucorp.com

TUYEN NGON THOI TRANG PHAI MANH

Thuong hiéu DGC Selection thudc Téng Cong ty Buc Giang vua
ra mat bd suu tap 4o khoac 2024 s dung chat liéu recycled
polyester than thién véi moi truong mang tén "Edge of Winter"
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DGC - THUONG HIEU BEN VUNG

Vi vi thé 14 thuong hiéu thdi trang nam thudc Téng
Codng ty Burc Giang - mot trong nhing doanh nghiép
hang dau nganh dét may Viét Nam, DGC tién phong
dua khai niém “thai trang xanh” dén gén hon véi ngudi
tiéu dung. Viéc st dung ngudn nguyén liéu than thién
moi trudng, két hgp cung quy trinh san xuat ung dung
cdbng nghé “xanh” la don bdy manh mé cho dinh
hudng phat trién bén viting cua thuong hiéu.

Trén tinh than do, nhiing nam qua DGC khéng nguing
nghién cliu tao nén nhiing dong san pham tu chéat liéu
than thién vdéi moi trudng nhu: vai recycled polyester,
bamboo, cafe... vdi mong muén lan toa nhiing gia tri
sOng tich cuc, gan gai vai thién nhién cho ngudi mac.

“EDGE of WINTER” - TUYEN NGON THOI TRANG PHAI MANH

B& suu tap "Edge of Winter" ciia DGC khong chi mang
dén thiét ké hién dai, &m ap ma con ¢ tinh ung dung
cao, phu hap cho ca noi cdng sé 1an nhiing hoat dong
ngoai trai. Nhifng trang phuc trong bd suu tap nay vua
gilr &m hiéu qua, vira tao su thoai mai, thanh lich, giup
ban dé dang chuyén déi tU méi trung lam viéc sang
nhiing chuyén di chai, thu gian.

V&i "Edge of Winter', DGC muén khdng dinh réng, thai
trang khéng chila nhiing b trang phuc dep, macon la
mot phan trong hanh trinh xay dung mét tuong lai
bén ving. B6 suu tap nay khéng chi 13 lua chon ly
tudng cho mua déng, méa con la su khdng dinh réng
moi chung ta co thé két hgp phong cach ca nhan vdi
trach nhiém bao vé hanh tinh. Chon "Edge of Winter',
ban khdng chi mac dep méa con gép phan vao viéc gin
gilr mot thé gidi xanh tuci cho thé hé mai sau.
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A \ * UNIQLO, NIKE, VIETTIEN, BENCH, ADIDAS, PENSHOPPE, YODY, DIOR, PADINI, LEVI'S

Theo Campaign Asia, tap chi kinh doanh toan cdu chuyén vé
quang céo,truyén thong, tiép thj, tru sd tai Vuong quéc Anh cong bo

Harpy New Year

Téng Cong Ty C8 phan May Viét Tién - 7 Lé Minh Xuan, P7, Q.Tan Binh, TP.HCM

www.viettien.vn | facebook.com/@yviettienstore



