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Thanh 18p tU ndm 1966 véi tGng dién tich
28155m2. V&i hon 2.300 céng nhan lanh nghé
tai Téng Cong ty va hon 10.000 céng nhan tai
céc cong ty lién doanh. San phdm cua Téng
Cong ty da dugc xuat khau sang thi trusng My,
EU, Nhat... v6i nhitng day chuyén may moc
thiét bj hién dai, T6ng Cong ty da san xuat va
xuét kh&u nhiéu chung loai, san pham cé chat
lugng cao nhujacket, so mi, quan, 4o thun, vay,
4o vest n{ va cac san pham truyén théng khac.

Coéng ty da dugc chiing nhan hé théng quan ly

chat lugng theo tiéu chuén ISO 9001-2008, Khéng chi ld mot hé thdng cung (g Sai - May 16n nhat
OHSAS, 1SO 14001:2004, SA 8000:2001. khu virc mién Trung, Hoa Tho con gitr vai tro nong “' .
trong cac hoat dong cua Vinatex va Vitas, tich cuc dong

T<:5ng Céng ty May Hung Yén - Cong tV,CG phan gop to lén vao nganh Dét May Viét Nam trong nhiéu
san sang hgp tac va lién doanh véi tat ca cac
doanh nghiép trong va ngoai nusc.
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CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN
LE TIEN TRUGNG
Bi thu Dang Uy, Chu tich HDQT Vinatex

HOI PONG €O VAN

TRAN QUANG NGHI - C6 van cao cap
Pho Cha tich HPQT Vinatex

CAO HUU HIEU

Pho Bi thuBang ty, Thanh vien HBQT
T6ng Gidm déc Vinatex

DANG VU HUNG

Thanh vién HPQT Vinatex

PHAM VAN TAN

UV BTV Bang ty, Phd Téng Giam déc
Trudng Ban Tuyén gido

PHU TRACH BIEN TAP
HOANG MANH CAM
Pho Chanh Van phong HBQT

THU KY BIEN TAP
NGUYEN KIEU GIANG

THIET KE MY THUAT
LE NGOC Si

Thong tin lién hé

Dia chf: 25 Ba Triéu - Q. Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: 024. 38257700

Email: bantgtt@vinatex.com.vn

In tai: Cong ty TNHH IN&TM Trudng Xuan

Gidy phép xudt ban: S6 47/GP - XBDS
do Cuc Bdo chi, B6 Théng tin & Truyén théng
cdp ngay 05/4/2024

THU NGO

Ban doc thdn mén!

Banh xe thdi gian da dua ching ta dén thang cudi cung cla ndm
2024, mdt ndm vai nhiéu cam xuc trai ngugc khi nlra dau ndm troi
qua trong nghi ngd vé su phuc hoi cla thij trudng thi ké tu thang 6
thi trudng bat ngs quay trd lai, hoat ddng san xuat, xuat khdu dét
may Viét Nam tang trudng mét cach an tugng.

Trong thang 11, toan hé théng Vinatex tap trung vao viéc xay dung ké
hoach san xuéat kinh doanh ndm 2025 vdi muc tiéu "Pung - Trung -
Hiéu qua" D& dam bao k& hoach dugc xay dung kha thi, bam sat dién
bién va dy bao thi trudng, Cong ty me Tap doan da phat hanh Cam
nang T6ng quan du bao thi trudng Dét May 2025 vdi ki vong cung cap
nhlng théng tin dinh hudng hiiu ich t&i cac doanh nghiép thanh vién.

Bén canh do, Ban SXKD May va Ban SXKD Sgi cling da t& chuc hoi
nghi t8ng k&t hoat ddng n&m 2024, xay dung chuong trinh hanh
déng nam 2025 dya trén danh gia, nhin nhan thang than két qua
hoat déng n&m 2024. Qua hai hdi nghi t8ng két nganh May va nganh
Sgi Tap doan, chung ta cang nhan thay rd Van hoa truyén théng cua
Vinatex - Van hoa Doan két. Sau gan 2 nam kho khan cua thi trusng,
cac doanh nghiép trong Tap doan da thé hién ro trach nhiém trong
tap thé, tich cuc hd trg, chia sé 13n nhau tu kinh nghiém t8 chuic san
xuét, thi trudng, tham chi s&n sang bé tri Ianh dao cép cao, can bd
chl chét di hd trg doanh nghiép yéu hon. Nh& vay, k&t qua SXKD
chung cua toan Tap doan dugc bao toan, khdng cé don vi nao bi
rai vao tinh trang khé khan phai diing san xuét, hoat déng quan trj
chung cé nhiéu tién bo.

Van hoa Doan két - Vinatex la mét gia dinh sé 14 sgi day lién két giup
con thuyén Vinatex trd nén viing chéc, vugt song thi trusng dé tiép
tuc bao toan luc lugng san xuét, clng nhau thi dua san xuat 1ap
thanh tich cao trong thuc hién k& hoach 2025.

Trén trong cdm on!

BAN BIEN TAP
Dét may. viee  Bia 1: Viing budc tién vao ndm 2025
THOI TRANG

elcsncun oot vt un

Viét N

TIEN\VAGINAMI2025

MUC LUC

LN S —

= T\

I GOC NHIN

6

12

18
22
24
30
34

36
38

Po ludng hiéu quéa cua quan trj nguén
nhan lyc: Giai phap dé xac dinh hudng
di phu hgp cho cac bd phan nhan sy

Phat trién su nghiép: TAm quan trong,
16 trinh va trach nhiém cla cac bén

P& nam 2025 co két qua tét can nhiing
tién bd vuct bac

D& hang Viét cham ngudi tiéu dung Viét
Thuong mai dién tU xuyén bién gidi:
Cao hdinao cho thdi trang ndi dia?

Hudng dén nhiing san ph&m thai trang
doc ban, déc quyén

Nén tang cho ap dung tu déng hoa
trong cong doan may dap tui lot

Pong hanh véi ngusi lao dong tu su
thau hiéu

Y kién chuyén gia

I DET MAY

40

Xu hudng “Xanh” tat yéu trén hanh
trinh phat trién kinh té€ tuan hoan

Thdng 12
2024

44 Fabbrick dang chuyén ddi phé thai dét
thanh Gach sinh thai

48 Thi trudng sgi rPet bung né: Md& dudng
cho dét may bén viing

52 Céng nghé dét 3D trong thié€t k& hang
dét kim: Tiém nang & Budc tién dét pha

I TIN TUC & SU KIEN
58 Ban tin Vinatex

60 Ban tin Cong doan
] THOI TRANG - CUOC SONG

62 “Xanh gai, sanh géng” - chinh phuc
thai trang bén viing

64 Canifa: Lan tda “chat Viét” tu BST “Két
néi tu hao”

Xu huéng mua xuéan 2025:
68 Phong cach ngoai gid lam viéc don gian
ma tinh té

(2 Truyénngén: May do

7O Giamstress trong cong viéc



I GOCNHIN

PO LUGNG HIEU QUA

QUGN TRI NGUON NHAN LUC

Gl PHP B HiC DINA HUNG BI PHd Hop
CHO GAC B0 PHAN Mhin SI

Bai: Ong LE TIEN TRUONG
Bi thu'Pang uy- Chu tich HDQT Vinatex
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Trong nhiéu nam tré lai day, hoat dong quan ly

nguon nhan luc cua Tap doan Dét May Viét Nam

da co nhieéu doi mdi, ti€p can véi vai tro 1a bo phan

mang tinh chién lugc cho phat trién bén ving.

Cac hoat dong quan ly nguon nhan lyc da dan

thoat ly khoi viéc chi don thuan thuyc thi nhiém

vu quan tri lao dong, tuan thu phap luat, tinh va

tra luong, ma dang hudng dan lén cdc nhiém vu

xay dung chinh sach nhan su, quy hoach nguon

nhan su chién luge, dao tao va phat trién nhan

viéen. Duéi ap luc ngay cang I6n cua thi truong

S lao dong, ty 1¢ thay doi lao dong trong cdc doanh

O oty nghi¢p déu tang cao, thu hit tuyén dung lao dong

Chdi tich HDQT Vinatex mdéi, nhat la lao dong co trinh do cao ngay cang

kho6 khan hon, tat ca cac lanh dao doanh nghiép

déu nhan thic dugce vai tro ctia cong tac quan tri nguon nhan Iyc da tré

nén song con vdi su phat trién cta doanh nghiép. R4t nhieu hoat dong tii

cap Tap doan dén cdp doanh nghiép da dugc trién khai, budc dau ghi nhan

nhiing két qua tich cuc nhu trong ting dung phan mém quan tri nhan luc,

cac chuong trinh dao tao noi bo va dao tao theo nhu cau do cdc to chic

chuyén nghiép cung cap. Tuy nhién, nhiing no luc dé cé thé noi 1a chua du

dé dam bao nguon nhan luc tot cho doanh nghiép. Pac biét la viéc danh

gia hiéu qua cua cdc chuong trinh mdi trong quan tri nguéon nhan lyc tham

gia déng gop vao chién lugc chung cua toan doanh nghiép. Ching ta van

dang 6 trang thai mong muon cai thién chat lugng va so lugng nhan lc,

nhung chua dinh lugng dugc cdc giai phdp da lam c6 hiéu qua dén dau, va

thuc té€ cang da bat dau c6 nhiing kho khan vé y tuéng ti€p tuc trién khai

cac chuong trinh mdi. Trong khuon kho bai viét nay, mong mudn truyén

tai mot s6 phuong phdp do luong hiéu qua cua quan tri nguon nhan lyc dé

cdc by phan nhan sy ¢ doanh nghiép c6 nhiing goi y mdéi trong xay dung

chuong trinh hanh dong khoi quan tri nguon nhan luc trong nam 2025 va
cac nam toi.

6t hé théng lam viéc hiéu qua caotrong  Diém tién bd quan trong cla cac bd phan nhan luc
doanh nghiép la su két hgp dung ddn  trong cac ndm gan day | trong hoat déng clia minh
gilia con ngudi, cdng nghé va co cdu té  da co quan diém hudng téi “khach hang”. i véi bd
chuc giup tan dung t6i da cac nguénluc  phan nhan sy cla mét don vi thi “khach hang” la
va cd hoi dé dat dugc muc tiéu. Trongdd,  toanthé&tG chuc va cac phong ban. Ho la khach hang

phan déng gop cuia quan tri nguén nhan luc thé hién
qua mdt co cau té chuc hap ly, thiét ké nhiém vy, lua
chon con ngudi, dai ngd nhan vién. Tat ca cac yéu
t& nay can van hanh clng nhau tron tru, dem lai sy
thod man cla nhén vién véi doanh nghiép.

cla quan tri nguén nhan lyc vi ho tréng dgi quan tri
nguén nhan lyc cung cap cho ho nhiéu dich vu khac
nhau dé& co dugc ngudn nhan luc tai ndng va cé déng
luc. Theo céach tiép can hudng tdi khach hang nay,
quan tri nguén nhan lyc xac dinh cac nhom khach

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |7




I GOCNHIN

hang, nhu c&u clia khach hang va cac hoat ddng can
thiét d&€ dap Ung nhiing nhu c&u do, c6 thé tom tat
thanh cac nhém chinh nhu sau:

Khach hang can gi?

Khach hangla ai?

Nhan vién day du so
long cam két

Nha quan ly truc tiép

Lam thé nao d€ dap ung nhu ciu
cua khach hang

lugng, va co | B6 trinhan su dat chudn

Nha hoach dinh chién lugc | Nhan vién co nang luc
(HBQT, TGD)

Quan ly dugc hiéu qua céng viéc.

DBanh gia chinh xac dong gop cua
nhan su cu thé.
Xac dinh dudc dinh hudng phat

trién nhan vién cap cao phu hgp
yéu cau trung va dai han cua DN.

Nhan vién

DBaingd
Dao tao phat trién
Cong bang - minh bach

C6 16 trinh phat trién nghé nghiép

Bang 1- Cach tiép can hudng tdi khach hang cda quan tri nguén nhan luc

Nhimng néi dung trong bang nay Ia mét co s dé€ t&
chuc xac dinh cac muc tiéu va thudc do thanh cong.
Doanh nghiép co6 thé danh gia thong qua mot bd
cac chi s6 nhan lyc then chét, hoc do lung hiéu
qua cua mot hoat dong cu thé nhu tuyén dung, dao
tao, thiét ké hé théng luong- thudng-phtc Igi. Hoac
danh gia gia tri kinh t€ ciia mét chuong trinh quan tri
nhan lyc. Dudi day gidi thiéu 2 cach tiép can d&€ danh
gia hiéu qua clia cac chuong trinh quan tri nguén
nhan luc la ki€ém toan quan tri NNL va phan tich di
liéu nhan su.

DPANH GIA THONG QUA KIEM TOAN QUAN TRI
NGUON NHAN LUC

Ki€m toan quan tri nguén nhan lyc la su danh gia
téng thé vé két qua cla cac chuc nang quan tri
nguén nhan lyc. D& tién hanh kiém toan, bé phan
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nhan sy can xac dinh cac chuic nang chinh va
thudc do chinh vé hiéu qua hoat dong, cling nhu
su hai long cua khach hang dé€ do ludng thanh
céng clia méi chuic ndng. Cudc kiém toan cé thé
thuc hién bdi déi ngl ndi bd hodc bén ngoai. Co
ban cudc ki€m todn sé danh gia nhiing ndi dung,
tiéu chi da dat ra dé cu thé hoa cac yéu cau thoa
man khach hang néi bd, tuy vay van co thé mé
rong ra cac linh vuc khac néu thay can thiét nhu
d6i x{r cdng bang, méi trudng van hoa va quan hé
lao ddng tich cuc. Bong thdi, thdng qua kiém toan
nhiéu don vj tuong tu trong Tap doan cling cé gia
tri tham khao, déi chiéu dé xay dung chuong trinh
hanh déng mang tinh cai tién lién tuc. Bang 2 dudi
day sé gisi thiéu cac thusc do déi vai nhiéu chic
nang cla quan tri nguén nhan luc nhu b tri nhan
sy, luang-thudng- phuc Igi, dao tao, danh gia va
phat tri€n nhan vién.

CHi SO HOAT PONG

Bo tri nhan su

S6 ngay trung binh dap Uing nhu cau tuyén dung
Ty 1& chdp nhan so voi thu mai lam viéc khi
trdng tuyén

Chi phi yéu cau binh quan dau ngudi tuyén dung
S6 n&m kinh nghiém/hoc van trung binh cua
ngudi dugc tuyén theo méi nhom céng viéc

GOCNHIN |

THUGC PO SU HAI LONG

Kha nang du liéu nhu cau nhan sy

Tinh kip thai trong viéc gidi thiéu Ung vién dat
chudn cho ngusi quan ly tryc tiép

Ky nang xu ly cac truéng hgp cham dut
cdng viéc

Kha nang thich Uing véi nhiing thay d6i cda
diéu kién thj trusng lao déng

Luong thudng

MUic tang luong dya trén két qua cong viéc binh
quan dau ngudi

Ty 1é s6 trudng hop khuyén nghi thay ddi phan
loai so v&i tdng s6 nhan vién

Ty |€ s6 gits lam viéc thém so vai s6 git lam viéc
chinh thuc

Ty 1é€ muc luong trung binh cda nhan vién so vdi
muc luong trung binh cda doanh nghiép trong
khu vuc

Tinh cong béng cla hé théng danh gia céng
viéc hién tai trong viéc xép cap bac va cac
muc luang

Nang lyc canh tranh trén thj truéng lao déng
dia phuong

M&i lién hé gilta luong, thudng va hiéu qua
congviéc

MUc dé hai long clia nhan vién véi luong, thudng

Phuc Igi

Khoan chi trg cap that nghiép trung binh

Khoan chi béi thusng NLD trung binh

Chi phi phuc Igi trén mdi trdm nghin dong
tién luong

Ty |& nghi 6m trén t8ng ngay céng

Mtic d6 nhanh chéng trong giai quyét khi€u nai
Tinh céng bang va nhat quan trong chinh sach
phuc Igi

Truyén théng vdi nhan vién vé phuc Igi

H6 trg cho ngusi quan ly truc tiép trong viéc
giam xay ra cac khiéu nai

Ty 1€ nhan vién tham gia cac chuong trinh dao
tao theo nhdm cong viéc

Ty I& nhan vién dudc hé trg hoc phi

S6 tién dao tao trén méi nhan vién hang nam

MUc dé chuong trinh dao tao dap Ung nhu cau
cuanhan vién

Truyén théng véi nhan vién vé co hoi dao tao
Chat lugng cac chuong trinh gidi thiéu hoi
nhap, dinh hudng phat trién

Panh gia va phat trién nhan vién

Ty 1& phan phéi cac hang danh gia hiéu qua
cdng viéc

Tinh hiéu lyc va dé tin cay cla cac biéu mau
danh gia

H6 trg xac dinh phat hién tiém n&ng quan Iy
Cac hoat dong phat trién t& chiic do bd phan
nhén sumang lai

Hiéu qua téng thé

Ty |& nhan vién nhan su trén t8ng sé nhan vién
Ty I& nhan vién nghi viéc
Ty 1& vdng mét
Ty 1& doanh thu binh quan dau ngusi so véi chi
phi binh quan dau ngudi

e T8ngthu nhap rong clia méi nhan vién

D6 chinh xac, ré rang, kip thoi clia cac théng
tin nhan sy cung cap cho nha quan ly va méi
nhan vién

Nang lyc va trinh dé clia nhan vién

M@i quan hé gilia cac phong, ban, xudng san
xuat véi bd phan quan tri nguén nhan luc

Bang 2- Cac thudc do thanh cdng chinh dé kiém toan quan tri nguén nhén luc
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BO phan nhan luc co thé thiét ké thém céac chi sé
chi ti€t nhu: ty 1& gilia nhiing ngusi nghi bat budc
(nha quan ly mong muén, ngusi LD khéng mong
mudn) va nghi viéc tu nguyén (ngudi quan ly khéng
mong mudn); hay cac chuong trinh danh gia 360 do;
chuong trinh khao sat 8n danh vé muc dd hai long
cUa nhan vién vdi cong ty. Ngay trong cac khia canh
goiy &bang 2, méi bd phan nhan luc ciing sé cé thiét
k& viéc danh gia riéng, gan vao ndi dung cac chuong
trinh dao tao hay phuc Igi, luong thudng, bé tri céng
viéc dang dugc tién hanh tai doanh nghiép.

DANH GIA THONG QUA PHAN TiCH DU LIEU
NHAN SU

M&t phuong phap khac dung dé€ danh gia hiéu qua
cla quan tri nguén nhan luc 1a sirdung phuong phap
phan tich dr liéu nhan su. Bay la phuong phap su
dung triét d& thé manh cla cac hé théng ERP trong
doanh nghiép nh& do cac chuong trinh vé nhan su
¢6 thé phan tich dinh lugng trén co s muc tiéu dé
ra, tinh toan ducgc ROI (ty suat thu hoi lgi nhuén tu
chi phi bo ra) cua tung chuong trinh nhan lyc. Cac
chuong trinh thanh cong ca ban phai la cac chuong
trinh dem lai Igi ich 16n han chi phi, trong do Igi ich
chd yéu 14 nang cao nang suat, giam ty 1& vdng mat,
nghi viéc nha cac chuong trinh tuyén dung, dao tao
va nhat 1a luong thudng phu hop hon.

Xu thé cua quan tri nhan luc trén thé gidi xac dinh
“chua bao gi¢ dif liéu quan trong dén nhu vay trong
nganh quan tri nguén nhan luc”. B& phan nhan su cd
thé& cai thién hiéu qua hoat déng clda minh théng
qua su két hgp gilia hiéu suat cao hon va tinh hiu
hiéu cao hon. Hiéu suat cao hon nghia la bd phan

_/:fn = -

nhan su strdung it nguén Iy, it tén kém hon dé thuc
hién cac nhiém vu ctia minh. Tinh h{tu hiéu cao hon
thé& hién & chéat lugng tuyén dung, céng tac dao
tao, ty & nghi viéc cé thé dugc lugng hod. Cac bd
phan nhan su can lugng hoa dugc chi phi do bién
ddng nhan luc, bao gém ca chi phi tuyén dung, dao
tao va nhat I1a chi phi qua sut giam nang suét. Tinh
toadn dugc céc dir liéu nay sé 14 nguén dau vao cho
cac quyét dinh vé ché dd chinh sach trong doanh
nghiép. Mot nghién clu cua hdng nghién cuu thj
trusng 16n nhat thé gidi Nielsen cho biét tai chinh
Nielsen giam 1% lugng nghi viéc clia nhan vién giup
tiét kiém 5 triéu USD chi phi hoat déng, nhung trong
cac doanh nghiép cla chung ta thi chua cé cac con
s6 nay dan dén nhiéu lung tung trong ra quyét dinh
Vvé luong thudng va phuc Igi.

Mot ky thuét phan tich mai dugc trién khai dp dung
do 1a do lusng muc do giao tiép coéng viéc gilia cac
ca nhan théng qua hé théng email cdng ty, hoac hé
théng phé duyét/trao ddi trén ERP. Théng qua phan
tich tan suat co thé chi ra nhiing vai trd nao can
cdng tac voi nhau dé hoan thanh nhiém vu cét 16i,
qua do co thé hoach dinh dugc nguén nhan luc cling
nhu ky ndng can dugc dao tao trong chudi cong viéc
chinh yéu. Qua day cling thay dugc ai la trung tam
ctiamé thuc xU ly cdng viéc, ludng thdng tin dén 16n
can thiét ké tuong Ung vé dao tao, xac dinh nguén
k&€ can va ché do luong thudng. Clng tu day do
ludng dugc hiéu suat, hiéu qua céng viéc cla cac ca
nhan dé co phuong an dao tao b sung ky nang, kién
thuc thiéu, cling nhu thay thé khi can. Nha quan tri
nguodn nhan luc mdéi can tan dung tién bd clia cong
nghé dé tim ra mét cach dinh lugng cac vi tri can cai
thién dé& hiéu suat cao hon.
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GOl MO MOT SO CHUONG TRINH CONG TAC
2025 CHO CAC BO PHAN NHAN SU

v Tinh toan dinh lugng chi phi doanh nghiép khi co
lao dong lanh nghé nghi viéc phai thay thé bang
tuyén dung lao déng phé théng. TU d6, khuyén nghi
chinh sach duy tri luc lugng lao dong cét 16i, quan
trong véi doanh nghiép mét cach phu hgp. Tao ra
ca lgi ich tai chinh va Igi ich vé hinh anh nha tuyén
dung tét.

v Xac dinh mét nhom chi tiéu co ban budc dau cho
cdng tac quan ly nguén nhan luc, chi tiéu nay mang
tinh canh bao dé c6 dudc né luc xay dung chinh sach
nhan lyc phu hgp:

S6 lugng lao dong nghi viéc tu nguyén hang
thang. Ty 1& trén téng s lao dong.

S6 lugng lao ddng mdi tuyén dung. Ty 1& lao
ddéng méi da lanh nghé.

Ty 1& lao ddng nghi viéc sau thdi gian thu viéc
(3-6 thang).

GOCNHIN |

Ty |& lao déng trinh dé BH nghi viéc/tdng sé lao
dong trinh do dai hoc.

Ty |& can bd quan ly ti c8p trung trd Ién nghi
viéc/tdng s6 can bd quan ly.

TGNng chi phi dao tao/ngudi theo tung khu vuc
lao dong phé thong va lao déng co dao tao
chuyén mén.

TéNng chi phi dao tao hang nam/gia tri tdng thém
trén dau ngudi. Trong do gia tri tang thém trén
ngudi = {(doanh thu nam nay - chi phiNVLchinh
nam nay) - (doanh thu nam trudc - chi phi NVL
nam trudc) }/t8ng s6 lao dong.

Thu nhéap thuc té clia don vi/thu nhap binh quan
cua dia phuong (tinh theo gig lam viéc).

Hé sé quy hoach cho céc vi tri trong yéu do don
vixac dinh. Caban |a cac vi tri doi hoi dao tao noi
b0 trén 12 thang mai ddm nhiém dugc nhiém vu.

v Banh gia hiéu qua cac chuaong trinh dao tao thong
qua xu thé tang/giam cla cac chi tiéu quan ly nguén
nhan luc nhutrén.

v Tiép can khai thac dir liéu tu email, phan mém
ERP xUt ly cong viéc dé tim kiém khu vuc diém nghén
va co giai phap giai quyét.

v Tiép can md, da chiéu, sang tao vé cac chuong
trinh phuc Igi cho ngudi lao dong, vugt ra khoi khuén
kh& kinh nghiém nhiéu ndm nhu tét sum vay, chuyén
xe tét, ho trg khd khan, ...

VGi nganh dét may, quan tri nguén nhan luc thanh
cdng c6 thé noi la diéu kién tién quyét dé phat trién
bén viing. V&i quy mé lao déng 16n, rao can coéng
nghé thap, dé bat chudc, ché dé dai ngd chua hap
dan, viéc lién tuc phai co d8i mai sang tao trong linh
VUC quan tri ngudn nhan luc la ndi dung can dugc sy
quan tam thoa dang cua I&nh dao ma trudc hét 1a
Chu tich va TGP cac doanh nghiép. Tao hanh lang,
phan cép, khuyén khich sang tao trong déi ngu
quan tri nguén nhan lyc, danh ngan sach cho hoat
dong quan tri ngudn nhan luc, dua vao ké hoach cac
nhiém vu thach thuc cao véi bé phén nhan sulaviéc
can lam va lam gép trong thdai gian tsi. Trong cac
bai tdi, Tap doan sé tiép tuc gidi thiéu cac ndi dung
chuyén sau nhu thiét ké hé théng luong-thudng-
phuc Igi; thiét k& va danh gia hiéu qua dao tao... toi
cac doanh nghiép.d
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I GOCNHIN

Phat trien su nghicp
TAM QUAN TR(_]NG; LO TRINH VA
TRACH NHIEM CUA CAC BEN

Phat trién sy nghi¢p 1a mot trong
nhiing yéu t0 cot 10i gitip ca nhan
dat duoc muc tiéu nghé nghiép,
dong thoi g6p phan nang cao hiéu
qua hoat dong cta to chiic. Doi véi
moi ca nhan, phat trién su nghiép
giip mo ra co hoi thang tién va
cai thién thu nhap, hoan thién ky
nang, mo rong tri thiic va kham pha
tiem nang ban than. Tu goc do to
chtic, xay dung 10 trinh phat trién
su nghiép cho nhan vién la chia
khoa dé thu hat, giti chan va phat
huy t6i da nang lyc doi ngii nhan
su, tao nén loi thé canh tranh bén
viing. Trong bo6i canh Kinh té toan
cau héa va cong nghé khong ngiling
thay doi, viéc dau tu vao phat trién
su nghiép khong chi quan trong doi
vOi ca nhan va doanh nghi¢ép ma con
la nén tang thic day tang truong va
doi mai sang tao cua ca nén kinh té.

12| DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

Bai: HOANG MANH CAM

nhiéu cach khac nhau, trong dé cach hiéu don

gian nhat dé 1a mét nghé nghiép cu thé dé& lam
ra thu nhap, kiém séng. Phat trién su nghiép la qua
trinh nang cao va md réng nang luc, k§ nang, kinh
nghiém va vi tri trong céng viéc cia mét ca nhan qua
thai gian, tu dé thoa man muc tiéu ca nhan va dong
gop tich cuc cho t6 chuc hodc cong dong

Su nghiép cé thé& dugc hiéu va dinh nghia theo

VAI TRO CUA PHAT TRIEN SU NGHIEP

Theo két qua khao sat lao dong mai day cla Hiép
hoi Quan tri Nhan su Hoa Ky, phat tri€n su nghiép la
mot trong bay yéu t6 hang dau lam ngudi lao dong
gén bé 1au dai v&i doanh nghiép bén canh cac yéu
t6: Chinh sach dai ngé va phuc Igi, van hoa doanh
nghiép, su can bang gilia cong viéc va cudc séng, su
ghinhan va déng vién, 1&nh dao hiéu qua, an toan va
6n dinh trong cong viéc. Phat trién su nghiép co vai
tro rat quan trong déi vai ngudi lao déng va t& chic
Nnoi ho lam viéc.

Péi v6i ngudi lao déng:

K/
%

Y7
L X4

7
%

7
%

Y
%

Y7
L X4

Nhan dugc hd trg va hudng dan véi cac
quyét dinh cdng viéc, nghé nghiép clia ho;

C6 cao héi nhin nhan, danh gia lai muc
tiéu va biét cach dinh hinh su nghiép
cla minh;

Thiét 18p dugc cac muyc tiéu sy nghiép cod
tinh kha thi cao hon, phu hop véi thuc té
doanh nghiép;

Thuc déy giao ti€p da chiéu gilta ngudi
lao déng va ngudi quan ly tryc tiép cling
nhu tat ca cac cap quan ly trong té chuic;

Nhan dugc théng tin phan héi vé hiéu
suat lam viéc, diém manh, diém yéu, tiém
nang va co hdi sap tai, tu do giup cai thién
phong cach lam viéc, hiéu qua cong viéc,
ky nang d€ co thé dat dugc cac budc
phat trién mai;

Tyu trung, nhiing yéu té nay giup nang
cao nang luc ca nhan va su hailong trong
cong viéc.

GOCNHIN 1
Poi véi td chuc:

Khi da tich hgp dugc muc tiéu nghé nghiép hay 16
trinh su nghiép clia ngudi lao déng vao cac muc
tiéu chién lugc cua t8 chuc thi phat trién sy nghiép
giup dat dugc cac muc tiéu chién lugc nay mot
cach hiéu qua nhat, déng thai tao nén tac déng
tich cuc dén hau hét cac chlc nang quan tri nguén
nhan luc, bao gém:

Tuyén dung, thu hut nhan sy chat lugng
0:0 cao: nhd co dudc thuong hiéu tu viéc phat
trién su nghiép cho lao dong;

SU dung nguén nhéan luc hiéu qua: do
phat trién su nghiép déng nghia véi viéc
t6 chuc dang thuc déy va tao dong lyc,
ca ché khuyén khich ngudi lao ddng nang
cao hiéu suat, lam viéc nhiét huyét va
gén bo hon;

O
*%*

Duy tri dugc nguén nhan lyc chéat lugng cao:

nhu da phan tich & trén, khi ngudi lao dong
o Nhan thic dugc co hoi phat trién su nghiép,
day chinh la chia khda dé tang cudng su
tham gia va long trung thanh, ti do giam
thi€u chi phi tuyén dung nhan tai mai;

D6i thoai cung lao déng dé phat trién sy

nghiép: ddng nghia vdi viéc thiét 1ap dugc
o Phong cach thing than, minh bach khi
danh gia hiéu qua lam viéc cla lao dong,
gilp néng cao sy hiéu biét vé t8 chuc va
xay dung van hoa doanh nghiép hién dai.
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I GOCNHIN
LO TRINH SUNGHIEP

Lo trinh su nghiép (Career Path) la k& hoach chi tiét
theo dong thai gian bao gdém nhiing bac thang phat
trién hodc chudi cac budc tién trong nghé nghiép
clia mot ca nhan, tu nhiing vi tri khoi dau dén cac
vai trd cao hon trong mét nganh hodc linh vuc cu
thé. N6 bao gébm cac giai doan phat trién kién thic
chuyén mén, ky nang, kinh nghiém va vi tri, giup ca
nhan dat dugc muc tiéu nghé nghiép l1au dai.

L6 trinh su nghiép khéng nhat thiét phai gisi han
trong pham vi mét t& chuc, ma cé thé mad rong ra
toan nganh hodc linh vuc ma ca nhan theo dudi,

cling co thé chuyén tU linh vyc nay sang Iinh vuc
khac. Tuy nhién co6 thé thay nhiéu trudng hgp lao
dong phat trién su nghiép toan dién suét dgi trong
mot doanh nghiép hodc t8 chuc, nhat la & nhing
nén van hoa truyén théng co su gan bd cao nhu
Viét Nam. Diéu nay thudng xay ra & cac t8 chuc/
doanh nghiép I&n vai co cau da dang, méi trudng
phat trién t6t, va kha nang cung cap nhiéu ca hoi
chonhanvién.

Cé nhiéu 16 trinh hay hinh thic phat trién su nghiép
khac nhau tuy theo cach phan loai, tuy nhién, néu
goi gon trong sy phat tri€én 6 mot t6 chuc, cé 5 16
trinh sy nghiép co ban sau day:

01

Lé trinh theo chiéu doc
(Vertical Career Path)

02

Lé trinh theo chiéu ngang
(Horizontal Career Path)

05

L6 trinh da chiéu
(Diagonal Career Path)

04

Lé trinh su' nghiép lanh dao
(Leadership Career Path)

05

Lé trinh su nghiép chuyén
gia (Specialist Career Path)
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La mo hinh phat trién su nghiép trong do ca nhan tién Ién cac
cép bac cao hon trong cung mét chuyén mén hoac linh vuc.
Pay |4 16 trinh truyén théng nhat, gan lién vdi viéc gia tang trach
nhiém va quyén lyc trong t& chic hodc céng ty ma khéng thay
dGi linh vuc céng viéc. Vi du trong linh vuc tai chinh: K& toan vién
- K& toan trudng — Giam déc tai chinh.

Khéng tap trung vao thang ti€én ma md réng ky nang béng cach
dam nhan cac vai tro tuong duong & cac bo phan hoéac linh vuc
khac nhau. Vi du: nhan vién marketing chuyén sang lam quan ly
san pham ho&c nhan vién kinh doanh d& hi€u rd hon vé thi trusng.

La sy két hgp gilia viéc thang tién va ma rong ky nang qua cac vai
tro & cac linh vyc hodc phong ban khac nhau. Bay la cach chuén
bi t6t nhat d& dam nhan céc vi tri quan ly hodc lanh dao cap cao.
Vi du: mét ki su san xuat trd thanh trudng nhom ky thuat, sau do
chuyén sang quan ly van hanh, va cudi cung la gidm déc san xuat.

Tap trung vao viéc phat trién ky nang quan ly va lanh dao, vGi
muc tiéu dat dugc cac vi tri cap cao trong t8 chiic. L6 trinh nay
thudng danh cho nhiing ngusi c6 chuyén moén va ky nang da
dang, c6 nang luc quan ly ddi nhom va diéu hanh té chuc.

Tap trung phat trién chuyén mon sau trong mét linh vuc cu thé
ma khdng theo duéi cac vai tro 1anh dao hoac quan ly. M6 hinh
nay thudng xuat hién ¢ nhiing té chic nghién cuiu khoa hoc hodc
6 chirc 16n cé yéu cau chuyén mén rat cao & vi tri chuyén gia.

GOCNHIN 1

Cép dd chién
A - luwge: GDDH/
Cap do quan Tong giam doc
A - 1y: Giam doc
Cap d¢ giam nha may
A : sat: To trudng
Cap d¢ ky san xuat
- S thuit:Truong

Cap do dau cong doan
vao: Cong
nhan k¥ thuat
(van hanh
may)

Hinh: Vi du vé I8 trinh nghé nghiép cua lao déng ky thuat nganh soi

QUY TRINH PHAT TRIEN SU NGHIEP

Quy trinh co ban cla phat trién sy nghiép gém co6
4 budc va can su tham gia chat ché cua ngudi lao
dong va té chuc (bao gdm ca ngudi quan ly truc tiép
cua lao dong va bd phan nhan suy).

1. Tu
danh gia

3. Thiét
lap muc
tiéu

Hinh: Quy trinh phat trién su nghiép

Budc 1: Tudanh gia

v X&c dinh nhu cau va nguyén vong ca nhan;
v Phén tich cac co hdi nghé nghiép;

Budc 2: Kiém tra

v Xéac dinh diém phu hgp va khdng phu hgp dua trén
phéan tich, so sanh nhu céu, nguyén vong ca nhan
v&i hé thdng nghé nghiép clia té chuc;

v Tim ra diém manh - diém yéu cua ngudi lao déng
véi cac vi tri ké nhiém sau nay;

Budc 3: Thiét Iap muc tiéu

v Xac dinh rd muc tiéu can dat dugc G ting méc thai
gian va cé ké hoach hanh déng tuang ung;

Budc 4: Thuc hién ké hoach hanh déng
v Hoan chinh k& hoach hanh déng;
v Thuc hién theo dung 16 trinh d& théng nhat;

Sau budc 4 quy trinh sé& quay lai tai budc 1 (tu danh
gid): Panh gia dinh ky vé ké hoach nghé nghiép la
céan thiét dé xem xét liéu ké hoach c6 gép phan su
dung hiéu qua nguén nhan lyc theo muc tiéu cla
ngudi lao dong va t6 chuic chua. TU do, dé xuat
nhimng thay déi, can thiép cho giai doan t&i va tiép
tuc cac budc 2,3, 4.

TRACH NHIEM CUA CAC BEN TRONG PHAT
TRIEN SU NGHIEP

Trong 16 trinh phat trién sy nghiép cla ngudi lao
ddng, t6 chuc co trach nhiém & tung budc, tung thdi
diém dé dam bao di dung 16 trinh va cé su hd trg, giai
phap can thiét.
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NLD Xac dinh nguyén : Xac dinh yéu t6 can @ Xac dinh myc tiéu
vong cé nhan, cd : thiét thuc sy dé phat @ va phuong phap,
héi nghé nghiép trién - giai phap dé& dat
va nhu cau, diéu : dudc muc tiéu
kién dé€ nang cao
nang luc

© T8chuc : Cung cdp théng : Trao d6i vé két qua @ Dambaomuctiéu

Tu danh gia

Thiét lap

muc tiéu

tin danh gia d&€ : danh gid thuc hién : phai kha thi, co
xac dinh diém : cong viéc, hién trang : thé do ludng, gén
manh, diém yéu, NLD dang dap ung & vGi thai gian thuc
sU quan tdm va @ muc dd nao va giai @ hién chi tiét va

gid tri cia NLD

doan nao trong 16 trinh . thé& hién cam két

phat trién dai han cla : cua t& chuc trong
doanh nghiép, nhiing hé trg NLD dat
thay d6i sdp co thé | dugc muctiéu
adnh hudng dang ké :

dén viéc thuc hién 16

trinh sy nghiép (VD:

cdng nghé, maéi truéng

lam viéc...)

Trong trach nhiém cua t6 chuc, bé phan nhan sy
dong vai tro cét I8i vi day la dai dién cla t6 chuc dé
dé xuét, xdy dung va thuc thi chinh sach phat trién

s
« Khuyén khich NLD xac
dinh sy nghiép
* Pua ra hd trg
» Thiét lap muc tiéu chung
va lén ké hoach

sy nghiép cho ngudi lao déng. Trach nhiém cua bd
phan nhan sy bao gém 4 nhdm chinh va cé sy lién hé

mat thiét véi nhau.

Ké hoach
hanh dong

Dé xuat cac budc
va thoi gian bi€u
dé dat dugc muc
tiéu

Xac dinh nhiing

nguon luc cén dé :

dat dugc muc tiéu
bao gébm cac khoa
hoc, dao tao, kem
cap, thu thach,
giao nhiém vu va
danh gialiéntuc

* X4c dinh nhitng nang luc
can c6 trong tuong lai

* Thiét 1ap 16 trinh phat
trién cua nghé nghiép

* Can bang viéc thang tién,

diéu chuyén, két thuc

N

A Xéc dinh " A
In(lfltl lég'l[l) co hoi cong viéc...
P nghé
S ¢4 nhan & nohie )
2o, ghiép &
[ to chire dicu kign |
\ Thiét ké Tiéu l
4 gidi phap chuin b
phat trién danh gia
su nghiép nhan sy

. Té,chﬁc dao tao, tap
huan, kém cép

« Cung cép tai liéu, cong
cu nang cao nang luc

« Tu vAn nghé nghiép

* Dua ra phan hoi va dinh

\_ hudng d¢ phat trien
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* Do luong nang lyc (cong
cu danh gia)

* Xay dung "ngdn hang"
nhan su tiém nang

» Lén ké hoach ké nhiém

J

KHUYEN NGH|
DE& cd hiéu qua cao trong thuc hién 16 trinh phat
trién su nghiép, ngudi lao déng va té chuc can luu y

mot s ndi dung sau:

P6i vdi cd nhan:

(1) Xac dinh muc tiéu su nghiép ré rang

Tu dat va tra 18i cau hoi: "Téi mudn dat dudc
diéu gi trong sy nghiép?"

Xac dinh myc tiéu ngén han, trung han va dai
han, dam bao muc tiéu cu thé, do ludng dugc,
va phu hgp vai kha nang.

(2) Hiéu ban than va phat trién ky nang

Tu danh gia nang luc ca nhan: Xac dinh diém
manh, diém yéu, gia tri va s& thich nghé nghiép.

Hoc tép lién tuc: Tham gia cac khéa hoc chuyén
mén, phat trién ky ndng mém nhu giao tiép,
I&nh dao, va quan ly thai gian.

(3) Xay dung va duy tri mang ludi quan hé

Tham gia cac cdng déng nghé nghiép, hoi thao,
ho&c su kién nganh d& hoc hoi va mé rong moi
quan hé.

Xay dung méi quan hé tét vasi déng nghiép, cap
trén va cac chuyén gia trong linh vuc.

(4) Tim kiém co héi thu théch va sdn sang
thay dGi

S&n sang thirsuc & nhiing nhiém vu hodc du an
mai dé€ phat trién ky ndng va mé réng pham vi
hiéu biét.

Chua dong dé xuat giai phap hoac y tudng doi
mdi, tao gia tri cho t6 churc.

(5) Tim mét nguoi c6 van (Mentor)

Hoc hoi tU nhiing ngudi co kinh nghiém dé
nhan dugc IGi khuyén hlu ich va dinh hudng
nghé nghiép.

(6) Tu danh gia va diéu chinh thudng xuyén

Thudng xuyén xem xét lai tién trinh su nghiép
cla minh, danh gia muc dé dat dugc muc tiéu,
va dé xuat diéu chinh 16 trinh néu céan.

GOCNHIN 1

Péi vdi té chic:

(1) Xay dung I6 trinh phat trién su nghiép
ré rang

Thiét ké cac 16 trinh cu thé minh bach cho
tung vi tri trong t8 chuc, bao gém co héi
thang tién, dao tao va phat trién.

Xac dinh céc vi tri k& can va chién lugc ké

thira d&€ nhan vién thay dugc tuong lai clia ho
trong t6 churc.

(2) Pau tu vao dao tao va phat trién

TG chuc cac khoa dao tao chuyén mén, ky
nang lanh dao, hoac céng nghé mdai.

Khuyén khich nhan vién tham gia vao cac
chuang trinh luédn chuyén cong viéc hodc du
an lién phong ban dé ma rong ky nang.

(3) Khuyén khich van héa hoc tap va déi mdi

Tao mdi trusng khuyén khich nhan vién tu
hoc, thu nghiém, va phat tri€n ban than, tén
vinh nhiing y tudng sang tao.

(4) Cung cép ca hdi phat trién da dang

Pua ra cac lua chon linh hoat: thang tién theo
chiéu doc, chiéu ngang, da chiéu, I&nh dao
hodc chuyén gia.

Xay dung cac chuong trinh 1anh dao tiém
nang, c6 van (mentorship) hodc huan luyén
(coaching).

(5) Tao déng luc théng qua phuc Igi va su
cdng nhan

Ché dé luong thudng canh tranh, phuc Igi tot
cho nhanvién.

DBanh gia va cong nhan su dong gop clia nhan
vién kip thsi.(
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Ok NANM 2025 GO KET QUA TOT A,
CANNHUNGTIENBO el (T

bang 102,8% so vsi

cung ky

LOI NHUAN TRUGC THUE
udc dat

74 O ty déng

bang 137,5%

so vé&i cung ky

2024 1a nam kho khan véi nén Kkinh té
Viét Nam, trong boi canh dia chinh tri
thé gidi bién dong kho luong, thién tai
Xay ra nang né ¢ trong va ngoai nudc.
V6i su nod lyc dieu hanh cua Chinh phu
va nhiing chinh sach phu hop, su co
gang cua cong dong doanh nghiép va
nguoi dan, tang truong kinh té Viét
Nam 2024 u6c dat tu 6,8 - 7%. Két
qua nay cho thdy, nén kinh t€ Viét
Nam da lay dugc da tang truong trudée
Covid-19. Tuy nhién, dé nam 2025 ¢6
k€t qua tot hon, can nhiing dot pha va
tién bo vuot bac. Tap doan Dét May
Viéet Nam (Vinatex) xdac dinh, phai c6
su chudn bi ky luong, bai ban ve thi
truong, tai chinh ciing nhu nguon nhan
luc dap ting yéu cau mdi cua thi truong
dét may trong va ngoai nudc.

THU NHAP BINH QUAN

10]]

triéu ddng/ngusdi/thang
bang 106,9% so Vi
cung ky nam 2023

i

,.!.“ = = -

GOCNHIN 1

NHUNG TiN HIEU TiCH cuc

Thi trusng dét may thé gisi bat dau cé dau hiéu
phuc héi tu gitta nam khi cac Ngan hang Trung usong
I6n nhu FED, ECB phat di tin hiéu cat giam I&i suat
diéu hanh va viéc lam, thu nhap ngudi dan cé su cai
thién. Udc tinh ca ndm 2024, t8ng cau dét may thé
giGi dat khoang 794 ty USD, tang gan 3% so vi nam
2023, nhung van thap hon 8% so véi ndm 2022.

Nganh Dét May Viét Nam cling dung trudc co hoi
quay tré lai vi tri xuat kndu thir 2 thé gidi véi kim
ngach knoang 44 ty USD trong nam 2024. Tuy nhién
van dé vé han ché ha tang logistics, thi€u hut va
canh tranh lao dong tai cac trung tdm san xuét, khu
cdng nghiép 16n dang gay ra nhiéu kho khan cho
doanh nghiép trong t& chuic san xuét.

Trong béi canh do, Tap doan Dét May Viét Nam da
d&dy manh nhiéu giai phap nham duy tri va thuc day
hoat déng san xuat kinh doanh (SXKD). Trong do,
nganh may gilf dugc da tang trudng vdi hiéu qua
SXKD cai thién ro rét tu quy 3/2024, khdng co don
vi n&o bi 16 trong ndm 2024. Nganh sgi d4 giam toi
90% 16 so v&i 2023, tuy nhién van phai déi méat véi
kho khan kéo dai dan dén SXKD chua cé hiéu qua. Voi
su quyét liét, nhiéu déi mai tich cuc trong céng tac
diéu hanh, nang cao nang luc canh tranh, ndng suat
lao déng trong toan hé théng, Tap doan da bao toan
dugc nguén luc cot 16i 1a lao déng va khach hang,
vugt qua kho khan nam 2024 véi két qua: doanh thu
hgp nhat udc dat 18.100 ty dong, béng 102,8% so
véi cling ky; Lgi nhuan hop nhat trudce thué udc dat
740 ty déng, bang 137,5% so véi cung ky; Thu nhap
binh quan dat 10,1 triéu déng, béng 106,9% so Vi
cung ky nam 2023.
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N&m 2024, tiép tuc ddy manh thuc hién chién lugc
phat trién chubi cung Ung d& tré thanh mot diém dén
tron goi, Vinatex da thanh lap Trung tam Phat trién
san pham va kinh doanh thdi trang Vinatex trén co
s@ kién toan Trung tam Thdi trang Vinatex. Trién khai
triét d€ hé théng quan tri nguén luc doanh nghiép
trén nén tang sé (ERP) giup cac DN tang nang luc
quan ly va nang suat lao déng. Tiép tuc trién khai
cac hoat déng vé phat trién bén viing trong DN dét
may dap Ung yéu cau xanh héa nganh Dét May (t6
chuic Hoi nghi/hdi thao vé phat trién bén viing, bao
cdo ESG - mdi trudng, xa hdi va quan tri; chi dao
dau tu thém nha may x{ ly nudc thai cho nganh dét
nhudm tai Khu cdng nghiép Dét May Phé N&i Hung
Yén, hudng tdi xay dung KCN dét may xanh kiéu mau
tai khu vuc phia Bac)...

Nam 2024, Vinatex cling dGi mdi cach thuc quan ly,
danh gia ngudi dai dién von tai cac doanh nghiép,
qua dé tao mang Iudi két néi gilta cac don vj trong
Tap doan théng qua ngudi dai dién vén nham chia sé
thong tin thi trudng, kinh nghiém quan tri. Dac biét,
kién tri chién lugc lién két chudi vi moi nhan dinh
déu cho thay hoat déng theo chudi co hiéu qua rd
rét hon. Bén canh dé, Vinatex cling husng dén hé trg
cac DN trién khai triét d€ hé théng quan tringuén luc
trén nén tang sé (ERP) phu hgp quy md, gilp nang
luc quan ly, n&ng suét lao ddng quan ly dién ranhanh
va chinh xac ma khong can s dung dén ngudi lao
doéng truc tiép, hé sé gita lao dong gian tiép va lao
dong truc ti€ép khong bj tang Ién. Tap doan sat sao,
cu thé&, minh bach trong giam sat ké hoach SXKD cla
cac don vi, kip thai co giadi phap thao g& cho cac DN
khoé khan, SXKD chua hiéu qua...
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Ban SXKD May da thuc hién nhiéu giai phap hé trg
don vi con khé khan nhdm nang cao hiéu qua hoat
ddng nhu tai co cau lai hoat déng; diéu déng nhan
suquan ly, sép x&p lai lao déng, thay d6i thu nhap dé
thu hut lao dong; tuyén dung, dao tao nhan su thi
trudng... Cong tac du bao thj trudng dugc thuc hién
thuang xuyén, kip thai; cong tac quan tri san xuat va
hé théng hoat dong tich cuc tai ting don vi, d&c biét
trién khai nhiéu giai phap quan tri san xuat co két
qua rd nét déi vai cac don vi may con yéu; céng tac
t6 chuc, tai co cdu mot s6 nha may, hoat dong khao
sat, danh gia hé théng san xuat va may moc thiét bi
céng nghé dugc thuc hién tai cac don vi budc dau
co hiéu qua...

Ban SXKD Sgi d& thay d8i dang k& cach thic phoi hop
dé thuc hién nhiém vu SXKD Sgi clia Tap doan, tu do
da giup: (i) Minh bach vé théng tin quan tri; (i) Quan
tri san xuat da nang 1én mét tam cao mdi; (iii) HO tro
ndi bd vé tai chinh gitp cho khdng co don vi nao roi
vao tinh trang mat kha n&ng thanh toan mac du 16
kha sau sau hon 2 nam; (iv) K&t qua tu viéc quan tri
chung gilp giam x&p xi 90% muic |16 trong ndm 2024
S0 vGi n&m 2023, trong khi nhiéu doanh nghiép sgi
bén ngoai Vinatex phai dong cia do kno khan.

VUNG BUGC PON 2025

Theo du bao, ndm 2025 van 14 mot ndm khd doan
dinh va nhiéu thach thirc, can dugc theo dbi, cap
nhat lién tuc. Theo bao cao thang 10/2024 vé Trién
vong kinh té toan cau cla IMF, kinh té toan cau dy
kién tang trudng déu & muc 3,2% trong 2 nam 2024
va 2025 (giam 0,1% so voi muc tang trudng nadm

2023). Trong do, c6 su phuc hdi ti cac nén kinh té
phat trién (tU 1,7% nam 2023 l1én 1,8% trong 2 n3m
ti€p theo) khi cac chinh sach tién té dugc ndi long
va lam phat dan vé muc muc tiéu 2%. Rui ro vé nguy
€O suy thoai dugc du bao khéng co xac suat xay ra
trong nam 2025. Tuy nhién, tinh hinh dia - chinh tri
$é la nhan t6 anh hudng chinh cho nhiing thay d&i
trong nén kinh té toan cau.

Cudc chién chéng lam phat vé co ban da co két qua
khi lam phat giam tU dinh 9,4% trong quy 3/2022
vé muc thap nhat dugc du bao 3,5% trong nam
2025 thap hon muc trung binh 3,6% trong giai doan
2000-2019. Tuy nhién IMF chi ramét sé ruiro cé anh
hudng chinh dén trién vong tang trudng nam 2025
bao gém: nguy co gian doan/dut gay chudi cung
Ung cling nhu tri hodn qua trinh ndi 16ng chinh sach
tién té do xung dét tai cac khu vuc leo thang va thai
tiét cuc doan do bién d8i khi hau; tang trudng cham
lai clia Trung Quéc (chu yéu do tac dong tu linh vuc
bat déng san) cé thé tao ra sy lan tda tiéu cuc trén
toan cau do vai tro cua Trung Qudc trong thuong
mai toan cau; va cac chinh sach bao hé, chién tranh
thuong mai gia tang.

Kinh té Viét Nam du kién sé& duy tri dugc da tang
trudng 6n dinh trong ndm 2025. Viéc My ap thém
thué sé khién cac don hang dét may tu Trung Quoc
dét han so véi théng thudng va day 1a co hoi tot dé
cac qudc gia canh tranh trong dé co Viét Nam dén
dau cac don hang dich chuyén tu Trung Quéc néu
tuan thu tét cac yéu cau vé ngudn goc xuat xu.

Nhan dinh vé trién vong kinh té Viét Nam ndm 2025
tai Dién dan Nhip dap kinh té Viét Nam (VEP) lan
thu 4, dng Nguyén Hiu Tho, Trudng ban Phan tich
va Du bao kinh té& thudc Vién Nghién ctu quan ly kinh
té Trung uong CIEM cho réng, Viét Nam la nudc co
nén kinh t& hdi nhap sau réng vai toan cau, nén dién
bién clia nén kinh té thé gidi sé anh hudng rat nhiéu
dén kinh té Viét Nam 2025. Nam 2025, dia chinh tri
trén thé gidi co sy bat 8n, nhiéu dién bién khé lusng,
tuy nhién tang trudng kinh té toan céu dugc danh
gia sé khai séc hon nhé phuc héi cla tang trudng
thuong mai va kiém soat lam phat tét hon...

Bam sat dién bién clia nén kinh té va thj trudng dét
may vai nhiing phan tich, danh gia trén co sd khoa
hoc va thuc tién, Vinatex nhan dinh thach thuc cla
nam 2025 cling sé khdng it hon cac nam viua qua.
Kinh té toan c&u con nhiéu bat dinh, su phuc hdi tré
lai clia cac doi thd canh tranh sau mét ndm bat 6n sé
dua nguén cung trd lai rat I6n. Tuy nhién, bén canh
do 1a nhiing diém sang trudc da phuc héi manh mé
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cla cac don hang, Vinatex d&t muc tiéu phan dau
tang 6% vé doanh thu va 10% vé Igi nhuén so véi
nam 2024.

Dé vling budc don da tang trudng trong nam 2025,
nganh sgi Vinatex tiép tuc mé réng pham vi hoat
doéng va hgp tac chung trong ban SXKD Sgi, dac biét
Ia cong tac thi trudng va mua nguyén liéu. Nghién
clu thi trudng chuyén sau (Trung Quéc, An Do,
Bangladesh) va thi trudng nguyén liéu dé du bao;
Tim kiém va t8 chuc tiép can & cap Tap doan cac
chudi cung ung 16n; dua hé théng sgai Vinatex tham
gia sdu hon vao cac chubi cung ung, chudi gia tri
toan cau. Chudn hoa dir liéu quan tri va phuong
thuc hach toan, Ung dung cac giai phap quan tri nhu
Power Bl d€ cac don vi tu luu trit di liéu va tu so sanh
hiéu qua hoat déng véi cac don vi knac. Xay dung ké
hoach d8i mdi chiéu sau vé thiét bi céng nghé, bao
dam chét lugng soi trong ndi bd va duy tri thi trudng
ndi bd bang chat luong va gia ban theo thi trudng.

Nham tao suic bat cho nganh may nhanh nhay dén
bat nhu cdu cua thi trudng, cac hoat déng cuia Ban
SXKD May tap trung gan két véi cac doanh nghiép
trong Tap doan d€ hinh thanh nang luc canh tranh
cla nganh may toan Tap doan; Gan két gilta nganh
may va cac don vi dét nhudm trén co s& nganh may
la dong luc kéo, 1a dinh hudng san xuat va dau tu
cho ca sgi, dét. B&én canh dd, chu trong déu tu cho
ky thuat, cdng nghé dé nang cao nang suat, giam
su phu thudc vao lao déng. Nghién cuu, xay dung
phuong an dau tu th nghiém cac nha may may
théng minh cép Tap doan.(J
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Dé hang Viét

a0 ban sac riéng, tim 16i di riéng

trong thiét k€, nguyén liéu cho

san pham thoi trang cung véi
su ti€p can than thién, huéng vé uu
tién dung hang Viét Nam cua nguoi
tieu dung, dong thoi “phu séng” dién
rong dé nguoi tieu dung nhan dién
thuong hiéu... la cach nhiéu doanh
nghiép trong hé thong Vinatex chiém
linh thi truong noi dia.

M3 RONG LIEN KET CHUOI

B&t nhip v&i xu thé toan cau hoa, cac doanh nghiép
thudc Vinatex khéng ngling nd luc, sang tao trong
chién lugc déi m&i cdng nghé, nghién cutiu Ung dung
khoa hoc ky thuat vao san xuat, dinh hudng chuyén
dich san xuét tu phuong thic gia cong (CMT) sang
phuong thuic san xuat tron géi (ODM) vai ty & ndi
dia hoa cao, khuyén khich sir dung hang héa, san
ph&m, dich vu clia nhau, nham tang gia tri gia tang,
dich chuyén Ién phan khuc cao hon cla chudi gia
tri cung Ung may mac toan cau déng thai husng toi
phat tri€én bén ving. Phat trién céng tac cung Ung
nguyén liéu dét may theo huéng lién k&t chudi nham
muc dich tang ty Ié ndi dia hoa, khuyén khich doanh
nghiép su dung hang hoda, sadn phdm, dich vu cla
nhau, giam phu thudc vao nguén nhéap khiu. Hgp
tac song phuong vé uu tién st dung san phdm cla
nhau nh&dm khéng dinh vi thé, kna nang canh tranh
V@i cac nhan hiéu hang hoa nudc ngoai trén thj
trudng Viét Nam.
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Thuc té€ nhiing n&m gan day, nhiéu doanh nghiép dét
may trong nudc da xay dung phan khuc san phdm va
d6i tuong khach hang riéng, ti do dan tao ra gié tri
va khang dinh vi tri trén thi trusng thai trang ndi dia,
nhu: Téng Cong ty CP May Viét Tién, Tong Cong ty

May Nha Be-CTCP, Téng Cong ty CP Dét May Hoa
Tho, Téng Cong ty May 10, Téng Cong ty Buc Giang,
T6ng Cong ty CP Phong Phu, T6ng Cong ty CP Dét
May Ha Noi, Cong ty CP Dét kim Bong Xuén, Céng ty
CP May Nam binh...

Theo dé, trong giai doan 5 nam, tlr ndm 2020 dén
n&m 2024, Vinatex ngoai thuc d&y xuat kh&u da phat
trién, md rong mang lugi kinh doanh thj trudng ndi
dia, vai doanh thu néi dia clia Vinatex cho ca 5 nam
dat khoang 40 nghin ty dong, chiém binh quan 20%
téng doanh thu toan Tap doan.

Bén canh do, Vinatex cling ddy manh mang may
déng phuc véi déi tac 1a cac khach hang I6n nhu:
Hang Hang khéng Quoc gia Viét Nam, Ngan hang
Ngoai thuong Viét Nam, Céng ty dich vu méat dat
san bay Viét Nam, T6ng Cong ty Hang khéng Viét
Nam (mang bao hé lao déng), khéi doanh nghiép va
trudng hoc... v8i doanh thu san xuat hang nam trung
binh vao khoang 200 ty déng.

Pong thai, trong diéu kién thi trusng ban 1é canh
tranh ngay cang khéc liét véi cac nén tang thuong
mai dién td, kinh doanh truc tuyén, thoi quen tiéu
dung cla khach hang c6 nhiéu thay déi, nhiéu
doanh nghiép dét may ti€p tuc gidi thiéu dén khach
hang trong nudc nhiing san pham thoi trang chat
lugng théng qua cac nén tang online.

GUI CHAT LUONG, NHAN NIEM TIN

Trung tdm Phat trién san phdm va Kinh doanh
Vinatex tU khi di vao hoat déng dén nay, vdi tiéu chi
100% la hang dét may Viét Nam, toan bo san pham
bay ban tai Trung tdm déu dugc san xuat trong nudc
bdi nhiing thuong hiéu thsi trang uy tin va chat
lugng trén thi trudng. V&i chlng loai san pham da
dang, mau m& phong phu, phu hgp véi nhiéu do tudi,
sd thich cling nhu muc dich st dung nén Trung tam
hién dang la diém dén mua sdm thuan tién va dang
tin cdy cho ngudi tin dung hang Viét.

Sau théi gian hoat déng, tinh dén nay Trung tadm thdi
trang Vinatex da thu hut dugc hon 100 nha cung cap
cébamién Bac - Trung - Nam vdi trén 60.000 ma hang.
Trung tdm da tiéu thu hon 500.000 san pham/ nam,
dat doanh s6 100 ty dong/nam va dap Ung nhu cau
mua s&m cho hon 300 lugt khach/ngay. Qua két qua
trén cho thay ngudi tiéu dung Viét ngay cang quan
tam va tin dung hang ndi dja.

Pé&néang cao chatlugngdich vuvathuhdtthémnhiéu
khach hang. Trung tadm thudng xuyén tién hanh cac
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cudc khao sat y kién khach hang, tu do phan tich
thi hi€u mua s&m cla khach hang, tim kiém b&
sung nhiing chung loai hang con thiéu. Ludn dé
cao chét lugng san phdm lén hang dau, cac san
ph&m bay ban tai Trung tdm dugc kiém duyét rat
can than va ky ludng, theo dung quy chuén: 100%
hang san xuét tai Viet Nam; Thuong hiéu phai
dudc dang ky cua Cuc sd hiu tri tué; San pham
phai dugc dang ky ma vach cuia Cuc do ludng; San
ph&m phai cé gidy chimg nhan Hop Quy CR, dam
bao an toan suic khée cho ngudi strdung.

Pé& cac san pham Viét co thé dén tay ngusi tiéu
dung dugc nhiéu nhat, hang thang Trung tam
déu phaéi hgp cac nha cung cap dang hgp tac kinh
doanh tai Trung tdm xay dung cac chucng trinh
khuyén mai giam gia sdu thu hut knach hang va
kich cdu mua sdm. Trung tdm cling chu trong
nang cao dich vu trudc, trong va sau khi ban
hang, tang trai nghiém clia khach hang qua céng
nghé s6 tim hiéu xu thé thi trudng dé cung nha
cung cap mang dén cho ngudi tiéu dung nhiing
san phadm thdi trang, tiéu dung than thién, su
dung nguyén liéu tai ché, an toan cho ngudi tiéu
dung, déng thai giam thiéu rac thai ra méi trusng.

Bam sat chién lugc phat trién bén viing cua
Vinatex, va d€ san phdm thai trang Viét cham
dén ngudi tiéu dung Viét, Trung tdm Phat trién
san pham va Kinh doanh Vinatex dat ra muc tiéu:
“Phat tri€n thuong mai trong nudc hién dai, van
minh, tdng trudng nhanh va bén ving, la bé da,
diém tua viing chéc cho san xuat trong nudc
ngay cang déi mdi, phat trién; xay dung thucong
hiéu hang hoa Viét Nam, bao vé Igi ich clia nguai
tiéu dung, doanh nghiép san xuét, kinh doanh
trong nudc va cla nén kinh té&, dap ung yéu cau
ngay cang cao vé phat trién kinh té - xa hoi, tao
tién dé viing chic dé& tham gia hdi nhap sau hon
vao kinh té khu vuc va thé gisi>(
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Thuong mai dién ti xuyén bién gioi

Cohoina

cho thoi trang noi dia

Su no ro va tang truong
cua cdac san thuong
mai dién tu xuyén bién
gidi (CBEC) da mang
t0i cho nguoi tieu dung
nhiing san pham thoi
trang co gia tuong doi
ré, mau ma da dang...
nhung cung tao ra
khong it thach thic
doi voi cac thuong hiéu
thoi trang noi dia. Vay
DN dét may trong nude
giai quyét bai todn nay
thé nao dé xay dung vi
thé trén san nha?

SU'NG RO CUA CBEC

Theo Cuc truéng Cuc Thuong
mai dién tivaKinhté€sé (Bé Céng
Thuong) Lé Hoang Oanh, trong
nam 2023, Viét Nam da chung
ki€n budc phat trién vuot bac cla
thuong mai dién td. S6 liéu tu bao
cado clua Amazon Global Selling
Viét Nam cho thay, hon 17 triéu
san pham cua DN Viét da dugc
xuat khau, tang 50% vé gia tri va
tang 40% vé s6 lugng dbi tac ban
hang. T6ng quan, CBEC da tang
trudng 26% so vGi nam trudc.
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Bai: NAM CAO

Trong béi canh hdi nhap sau
réng, CBEC trd thanh kénh xuat
khdu hang hoa quan trong, md
réng thi trudng tiéu thu cho hang
hoa Viét Nam. Tuy nhién, cac DN
vUa, nho tai Viét Nam hién dang
gap nhiéu kho khan, thach thuc
trong viéc tiép can, trién khai iing
dung CBEC, nhu han ché vé kién

thuc va ky ndng s6; nang luc canh
tranh chua cao; thiéu théng tin
thi trudng va cac van dé kho khan
lién quan dén rao can phap ly,
thué quan, logistics, thanh toan...
Bén canh do, nhiing bién déng
cla thi trudng quéc té, cac cang
thang thuong mai, cung cac yéu
cau ngay cang cao veé tiéu chuén

(44

Trong boi canh hoi nhap sau rong, CBEC (ré
thanh kénh xudt khdu hang héa quan trong,
md rong thi truong tiéu thu cho hang hoa Viét
Nam. Tuy nhién, cic DN otia, nho tai Viét Nam
hién dang gap nhiéu kho khan, thach thic trong
viée tiép can, trién khai ing dung CBEC, nhu
han ché oé kién thic va ky nang so; nang lic
canh tranh chua cao; thiéu thong tin thi truong
va cdc vdn dé kho khan lien quan dén rao can
phap Ly, thué quan, logistics, thanh todn...

2

chéat lugng doi hoi su nd luc rat
I6n tU phia céng déng DN.

CBEC cling tao ra khéng it nhiing g
thach thuc déi voi cac DN kinh =
doanh hang dét may va thdi trang
noi dia. Mdi day, su xuat hién
cUa san thuong mai dién t nhu:
Temu, Shein... tai thj trudng Viét

GOCNHIN 1

Nam v6i rat nhiéu mau ma, san
phadm thoi trang gia ré da nhan
dudc khong it su quan tdm cua du
luén. Trudc doé, cac san thuong
mai dién tu nhu Shopee, Lazada,
Tiktok Shop cling da co su tang
trudng vugt bac ca vé doanh thu
tai Viét Nam, v&i nhing chinh
sach ban hang vugt tréi, tham chi
la mién phi giao hang véi nhiing
don hang chi vai chuc nghin déng
tU nudc ngoai. Theo dai dién cua
Cuc Cbéng nghiép Cong nghé
thong tin truyén thong, tai Viét
Nam, thuong mai dién tircling ghi
nhan téc dé tang trudng manh
mé, trung binh 20-25% m&t nam.
Trong 3 quy dau nam 2024, téng
doanh thu trén cac san thuong
mai dién tU dat hon 227.000 ty
déng, tang gan 38% so vdi cung
ky nam trudc. Dy bao, ndm 2025
téng doanh thu trong linh vuc
thuong mai dién tu sé tang I1én 39
ty USD, chiém x&p xi 70% gia tri
nén kinh t& sé Viét Nam.

Ong Vi Buc Giang - Chu tich Hiép
hdi Dét May Viét Nam (Vitas)
nhan dinh, hién nay khung phap
ly vé thuong mai dién tur tai Viét
Nam chua theo kip xu thé chung
cla thé gidi, mét sé nudc nhu
Trung Quéc c6 nén khoa hoc
cong nghé phat trién vugt bac,
do dé thuong mai dién tl tai quéc
gia nay c6 su phat trién than téc,
ngoai danh cho thi trudng ty dan,
ho da bat ddu xam nhap vao cac
thi trudng khac nhu: Viét Nam,
Hoa Ky, chau Au, bong Nam A,
Nam My... Su xuét hién cla Shein
hay Temu chinh la bai hoc dé Viét
Nam tim cach g& nut that va giai
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bai toan vé CBEC. Tu bai hoc nay,
B6 Cong Thuong, B Thong tin va
Truyén thong va mét s8 bd nganh
khac céan xay dung cac khung
phap ly dé€ trinh Quéc héi thong
qua cac B Luat vé CBEC, dé cac
san thuong mai dién td nay tuan
thd phap ludt tai nudc sé tai,
cling nhu bao vé ngudi tiéu dung
tai Viét Nam.

Cung quan diém, 6ng Than Buc
Viét - Téng Giam déc Téng Cong
ty May 10-CTCP (May 10) bay
10, nguai tiéu dung trong nudc
da qua quen thudc véi viéc mua
hang trén mang. Chi co diéu, du
tang trudng kha cao nhung suc
tiéu thu clia hang héa trong nuéc
trén cac san thuong mai dién tu
chua dugc nhu ky vong. CBEC
gilp hang Viét vuon xa va dén
dugc nhiéu thi trusng quéc té
hon nhung ciing khién hang Viét
bi canh tranh gay gat hon trén thi
trudng ndi dia.

“Thyc té, cd nhiing mat hang dugc
tap két tai cac kho hang ngay sat
bién gidi nudc ta nhu Bang Tudng
va Ha Khau (Trung Quéc) thi viéc
giao hang con nhanh haon, co thé
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rdt ngadn xudng 2 ngay. Knhéng
chi co uu thé thoi gian giao hang
ma cudc phi cua cac don hang
tU mét s6 san TMDT nudc ngoai
vé Viét Nam ciing Igi thé hon han
so V@i don hang giao trong nudc
hodc trong cung mét tinh thanh.
Hién tai, phi giao hang trong
nusc ciia mdt s6 DN van chuyén
I6n dang dao dong quanh muc
18.000 - 25.000 déng (khu vuc
ndi thanh hodc mét ving, mién)
va tu 25.000 - 35.000 déng néu
giao trong nudc, tham chi Ién tdi
40.000 dong. Trong khi vai khong
it don hang tu san TMBT nudc
ngoai, khach hang Viét Nam dugc
mién phi giao hang hodc gia van
chuyén chi tur 10.000 - 15.000
doéng/1an. Cudc dé bo clia cac nén
tang thuong mai truc tuyén dugc

nhan dinh |4 sé tao ra nhiéu thach
thuc véi cac DN, nha ban 1é trong
nudc, dac biét la ap luc canh tranh
vé gia. Trong khi d6, ngudi tiéu
dung luén co xu hudng dén nhan
va mua cac san phdm dugc ban
vGi gia thap hon. Diéu nay dan dén
doanh thu clia cac nha ban 1&, cac
DN vua va nho bj sut giam.” - Téng
Giam déc May 10 nhan manh.

Theo dai dién mot DN dét may I6n
tai khu vuc mién Trung, CBEC tao
ra nhiing thach thuc khéng nho
d6i vai cac nhan hang thai trang
ndi dia. Cu th&: (1) Canh tranh
gay géat vé gia va mau ma: Nhiéu
san ph&m tu cac quéc gia co chi
phi san xuét thap (Trung Quéc,
Bangladesh) dugc nhap vao thi
trusng vdéi gia rat ré, khién cac

DN trong nudc kho canh tranh;
(2) Thay dGi thoi quen tiéu dung:
Ngudi tiéu dung dan chuyén sang
cac nén tang thuong mai dién tu,
giam sy quan tam dén cac san
phdm truyén théng, kénh mua
ban truyén théng cua DN trong
nudc; (3) Ap luc d8i mai: DN noi
dia budc phai lién tuc d&i mai mau
ma, ap dung cong nghé san xuét
hién dai d&€ dap Ung thi hiéu. Tuy
nhién, khdng phai DN nao cling
du nguén luc va kinh nghiém dé
thich nghi; (4) Van dé chat lugng
va thuong hiéu: Hang hoa nhap
kh&u cé thuong hiéu manh hoac
dugc quang ba tot khién san
pham ndi dia khé canh tranh vé
gia tri cdm nhan, ngay ca khi chat
lugng khéng thua kem.

GIAI PHAP NAO CHO DN THOI
TRANG NOI DIA?

Khéng th& ndm ngoai “cudc chai’,
cac DN thdi trang ndi dia cling
dan thay déi cac kénh ban hang,
chuyén dich ban hang da kénh,
tham gia cac san thuong mai
dién tir bén canh cac kénh ban
hang offline truyén théng. Ngoai
livestream, ban hang online, xay

dung cac chuong trinh khuyén
mai giam gia hap dan, thi viéc xay
dung céc tiéu chuén chét lugng
vé san phdm va cham soc sau
ban hang cling dugc nhiéu nhan
hang néi dia ddy manh. V&i nhiing
cam k&t manh mé vé chat lugng,
an toan cho nguai sirdung, ngudi
tiéu dung cling sé dugc hudng Igi
tu cac chinh sach chiét khau doi
vdi khach hang ldu nam. Bay cling
la muc tiéu chinh dé€ cac thuong
hiéu ndi dia xay dung tép khach
hang trung thanh.

bai dién mot nhan hang thdi trang
céng sG nam cho biét, d&€ canh
tranh song phang véi cac thuong
hiéu dén tu nudc ngoai, thi ban
than thuong hiéu phai tinh tdi
nhiing phuong thic sang tao
trong marketing, trong do nhan
manh vao tao su khac biét, day
manh gia tri thuong hiéu béng
cachtaptrungvaochéatluong, tinh
déc dao, than thién mdi trudng
ho&c cac yéu té van hda Viét Nam.
Cung v&i do, co su nghién cuu ky
luong vao cong tac truyén thong
va quang ba théng qua mang xa
hoi, KOLs/Influencers (nguai co
tdm anh hudng trén mang xa hoi)
d€ tang cudng nhan dién thuong
hiéu va xady dung niém tin voi
nguai tiéu dung.

GOCNHIN 1

T6ng Giam déc May 10 Than bBuc
Viét phan tich, thuong mai dién
tl tai Viét Nam gan nhu bi chiém
[inh bdi cac san ngoai, ma chu
yéu dén ti Trung Quéc. Cu thé,
san Shopee thudc Tap doan
SEA Limited, mdt tap doan céng
nghé da quéc gia co tru sé tai
Singapore nhung c& déng én
nhat la Tencent dén tu Trung
Qudc; TikTok Shop thudc s hiu
clia ByteDance (Trung Quéc);
Lazada thudéc sG hGu cua Tap
doan Alibaba (Trung Quéc). Ngoai
ra, mot s6 san ndi dia Trung Quéc
nhu Taobao, 1688, Pinduoduo hay
JD dé cho phép hé trg ngudsi Viét
Nam nhap hang truc tiép. Cuéc
dé bd cla cac nén tang thuong
mai truc tuyén dang dugc néi dai
bdi su xuat hién cla Shein vao
nam 2023 va Temu - mot san ndi
tiéng vai cac mon do siéu ré vua
mdi xuat hién tai Viét Nam. Temu
va Shein déu la nhiing nén tang
thuong mai dién tu ngi bat trong
viéc cung cép san pham gia ré va
lubn cdp nhat xu hudng mai, dua
sa&n pham ra thj trudng chi trong
th&i gian ngan. Ho s dung céng
nghé dé theo doi va phan tich xu
hudng tiéu dung, ti dé san xuét
va cung cap san pham kip thaoi.
Khi chung t6i so sanh mot so
mat hang thi nhan dugc két qua
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mot s6 san phdm trén Temu va
Shein thudng ré hon 20% - 50%
S0 VGi cac san phdm tuong tu cua
doanh nghiép trong nudc.

“Khéng chun budc trudc nhing
khé khan do tac dong cla chu
quan va khach quan, May 10 luén
chu trong vao viéc déu tu nghién
cuu, dGi mdi cong nghé va phat
trién san phadm dé tang nang
suét, chat lugng, tu do nang cao
nang luc canh tranh. Song song
vGi viéc dua nhiing nguyén liéu
¢ Igi v&i mdi trudng vao san xuét
thaitrang, May 10 clng tung budc
“xanh hoa” san xuét, lua chon
lap d&t cac thiét bi, cong nghé
tién tién nhat nham tdi uu viéc
s dung nang lugng hudng dén
“Nha may xanh, san xuat xanh,
san phdm xanh”. Trong chién lugc

———
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phat tri€én May 10 luén xac dinh
thuong mai dién t& nhu mét phan
quan trong trong chién lugc kinh
doanh va danh thai gian nghién
clu, thU nghiém d€ ban hang
hiéu qua. Trong nhiing nam qua,
May 10 ddy manh ban hang qua
cac trang thuong mai dién ti nhu
Shopee, Lazada, ban hang truc
tuyén qua hinh thuc livestream
Tiktok shop va Facebook. Bén
canh do, chung t6i con trién khai
ban hang trén nén tang thuong
mai dién tU riéng cla minh. May
10 ¢c6 nhiéu Igi thé trong viéc
nam gil, thau hiéu thj trusng va
thi hiéu ngudi tiéu dung trong
nudc, déng thai dé dang tiép can
vGi cac cong cu nghién cuu thj
trudng nhanh chong, bai ban.
Viéc tan dung tét cac Igi thé nay
van c6 thé gilip DN duing viing tai

Lya chon HeraDG.
Lya chon thai trang bén

thi trudng ndi dia. Chinh vi vay, chi
trong vong hai nam qua, May 10
da tap trung nghién cluvaduara
hai thuong hiéu thdi trang: dong
san pha@m ni cao cip DeTHEIA
va thuong hiéu thdi trang cho
gidi tré GENEROS da tao ra hiéu
ung tét va sy don nhan I6n tu
khach hang. Nh& nhing chién
lugc dung dan, budc di viing chéc
trong suét nhiing ndm qua, déng
cap May 10 da dugc khang dinh
trong 16ng ngudi tiéu dung khi
lubn dung trong top thuong hiéu
“Hang Viét Nam chét lugng cao’,
cling rat nhiéu giai thudng “Giai
thudng chat lugng chau A Thai
Binh Duong’, “Sao vang déat Viét’,
“Thucng hiéu manh Viét Nam’,
Chinh phu vinh danh la “Thuong
hiéu Quéc gia Viet Nam” - Ong
Than Buc Viét nhan manh.

Chu tich Vitas nhan dinh, viéc
chuyén dich tU ban hang offline
sang livestreams 14 mét xu thé
tat yéu, hién nay nhiéu DN trong
nudc nhu May 10, Viét Tién... da
xay dung bé may, déinglvanhanh
cho kénh ban hang online. Cac
DN ciling phai tinh toan phuong
an dé giam chi phi thué mat bang,
déng cla bét cac clia hang khéng
hiéu qua dé chuyén qua kénh ban
hang online thdng qua viéc xay
dung cac téng kho trung tam tai
mot s6 thanh phé I6n dé ban 1€ toi
tan tay ngudi tiéu dung moét cach
nhanh chdéng. Diéu nay kndng chi
giup cac DN gidm cac chi phi van
hanh, tiét kiém chi phi ma con xay
dung dudc kénh ban hang hiéu
qua, gia tang doanh thu va Igi
nhuén. Cé thé khang dinh, cac DN
kinh doanh thgi trang ndi dia I6n
tai Viét Nam da co sy thich ung
nhanh nhay trudc nhiing xu thé
mdi cla thi truong.

Ba Bang Ngoc Lan - Phé Giam
déc Cong ty CP Thai trang va
Pé&u tu Buc Giang, Téng Cong ty
Buc Giang-CTCP bay to, cac san
thuong mai hay nén tang khac

GOCNHIN 1

Theo s6 lieu mdt nhdt cua Hoi Doanh nghiép hang Viét Nam chat liong cao,
trong nam 2024, ¢6 dén 59% nguoi ticu dung san sang tang cuong si dung
cdc san pham xanh. Diéu nay cho thay xu huéng ticu ding xanh dang pho

bién hon tai Viét Nam.

nhau déu sé& co tép khach hang
v6i hanh vi mua sam va tiéu dung
khac nhau. V6i dinh hudng thai
trang bén viing cung 16i thiét k&
phong phu, da dang va phong
cach thdi trang hién dai, luén
cap nhat xu hudng cua thé gidi,
HeraDG c6 thé manh dé canh
tranh véi phan khuc khach hang
riéng. Pay chinh 14 Igi thé ma
cac san pham thai trang nhanh
khong co dugc nhu tinh bén viing
va than thién véi méi trusng.

DGi vsi Téng Cong ty Buc Giang
noi chung, HeraDG naéi riéng, viéc
chuyén d8i sang san xuat tuan
hoan gan vdi qua trinh xanh hoa
san xuét, phat trién bén ving 1a
muc tiéu hudng téi. Thuong hiéu
dang tép trung tim kiém va uu
tién s dung cac nha cung cép

nguyén phu liéu cé ching nhan
bén vimng, vi du nhu sur dung cac
vai co ngudn gbc tu nhién, tu
phan hly hodc tai ché. Clng voi
do 1a chuyén ddi thiét ké theo xu
hudng thai dai. Véi sukét hop cla
tritué nhan tao (Al) va céng nghé
thyc té€ ao (VR), céng nghé lam
mau 3D, viéc phat trién cac mau
san phdm mdi dién ra nhanh hon,
chinh xac hon, tiét kiém nhan vat
luc, thoi gian hon. Diéu nay giup
DN dap ung nhanh chong, linh
hoat cac nhu céu thay d6i cla
khach hang va thi truong.

“Theo s6 liéu méi nhat cua Hoi
Doanh nghiép hang Viét Nam
chét lugng cao, trong n&m 2024,
cb dén 59% ngudi tiéu dung sdn
sangtang cudng strdung cac san
phdm xanh. Diéu nay cho thay
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Xu hudéng tiéu dung xanh dang
phé bién hon tai Viét Nam. Khi
ngudi tiéu dung quan tédm hon
dén nhiing van dé phat trién bén
viing, HeraDG d quyét dinh dua
san ph@m xanh |a do khoac phao
chat liéu recycled polyester tai
ché tu chai nhya 1én san thuong
mai dién td, nham lan toa triét
ly séng bén viing. San pham ao
phao thiét k& thusng xuyén ndm
trong top d&u @o khoac phao nir
dugc khach hang yéu thich trén
cac san thuong mai dién ti nhu
Shopee, Lazada. Chung t6i nhan
thdy cac san thuong mai dién tu
khéng chi la mét kénh ban hang
tiém nang ma con la nén tang
giup thuong hiéu lan toa triét ly
s6ng xanh va bén viing mét cach
hiéu qua. Viéc tan dung tdi da
cac tinh nang cua san thuong
mai dién ta da gop phan giup
thuong hiéu tiép can dugc lugng
khach hang tré tudi, ndng dong.
M&t khac, vi thé clia DN dugc
nang Ién trong cudc cach mang
tiéu dung xanh va hudng ung
phong trao "ngudi Viét Nam uu
tién dung hang Viét Nam" - Ba
Pang Ngoc Lan nhan manh.(
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DOC QUYEN

Bai: XUAN QUY

Cong ty Dic Giang — CTCP viia to chtc ky

niém 10 nam thanh lap, danh dau mot thap
nién bén bi, v6i su ménh phat trién thoi trang
bén viing dé ton vinh vé dep ctia nguoi phu niu
Viét Nam. Phat huy thé manh vé thiét k€ va san
xudt cua minh, S.PEARL da lién ti€p cho ra mat
cdac bg suu tap ting dung, uu tién st dung nguyén
liéu tai tao, than thién moi truong va nhan duoc
su hudng ting tich cuc tu cdac khach hang.

' I huong hiéu thoi trang S.PEARL thuoc Tong
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Ong Nguyén Thanh Vinh - Giam
d6c thuong hiéu thsi trang
S.PEARL cho biét, ti nam 2015,
S.PEARL da né luc mé rong hé
théng clia hang tai Ha Néi va
tién vao cac trung tam thuong
mai l6n. Bén canh thai trang
c6ng sd thanh lich, thuong hiéu
cling lién tuc phat trién thém
nhiéu dong san phadm khac nhu
4o dai, dam da hoi.. Luén déng
hanh cung phai dep trong moi
khodnh khac cua cudc séng,
S.PEARL d4 khich Ié ho tda sang
va khéng dinh gia tri ban than.

Chia sé véi nhiing né luc cua
Téng Cong ty Buc Giang - CTCP
trong viéc phat trién thi trusng
ndi dia, 6ng L& Tién Trudng -
Chu tich HDQT Tap doan Dét
May cho biét, né luc xay dung
thuong hiéu thai trang n cao
cdp S.PEARL trong 10 n&m qua
l& chdng dudng day gian nan.
Xay dung thuong hiéu trong
nganh thai trang da khoé thi xay
dung thuong hiéu thdi trang n
cao cap lai cang kho hon. Dac
biét déi tugng khach hang ma
S.PEARL hudng tdi lai la nhiing
quy ba cé trinh dé, kinh té, su
hiéu biét, gu thdm my cao. N6
luc nay can phai dugc tiép tuc
trong nhiing chang dudng tdi
day vdi nhiing sang tao mai, dac
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Trong suot hanh trinh bén bi phuc ou thi triuong,
S.PEARL luon theo duoi phong cdch thoi trang
bén viing thong qua viée chi trong gidm thiéu tdac
dong t6i moi truong, han ché phdt thai carbon va
st dung nang hiong ldi lao, nguon nguyeén liéu
than thién odi moi truong. , ,

diém mdi d€ dinh hinh va nhan
dang dugc thuong hiéu S.PEARL
trong ngudi tiéu dung. Kinh
doanh trong nhing nadm gan
day hét suc khd khan, nd luc
ma thém Showroom thdi trang
trong diéu kién nay |4 rat dang
ghi nhan. V6i sy quyét tam do
hy vong thuong hiéu thai trang
S.PEARL sé& dat dugc nhing
thanh tuu mdi trong long ngudi
tiéu dung.

Ong Hoang Vé Ding - Chu tich
HDBQT Téng Cong ty Buc Giang -
CTCP nhan dinh, trong bdi canh
nguditiéu dung dang cé xu hudng
séng thuc tién, don gian, tiét
kiém hon thi chang dudng téi day
la rat dai dé thuong hiéu S.PEARL
tiép tuc khdng dinh minh. Bang

tat ca su théng minh, sang tao,
chat liéu mai nhat va than thién
mai trudng véi chi phihgp ly nhat,
trong 10 ndm qua thuong hiéu
thdi trang S.PEARL dé tam thai co
dudc ché ding 8n dinh trong long
khach hang.

Trong suét hanh trinh bén bi
phuc vu thj truong, S.PEARL
luén theo dudi phong cach thai
trang bén viing théng qua viéc
chu trong gidm thi€u tac déng
t&i moi trudng, han ché phat thai
carbon va sU dung ndng lugng
tai tao, ngudn nguyén liéu than
thién v&i méi trudng. Bén canh
viéc khéng nglng cép nhat xu
hudng thdi trang trong va ngoai
nudc, S.PEARL luén dugc cham
chut tur khau chon lua chat liéu

dén qua trinh san xuat dé méi
san phadm dap Ung tét tinh tham
my va dam chét lugng bén ving
theo thdi gian.

Trong thd&i gian td6i, S.PEARL sé
tiép tuc dinh hudng dé tré thanh
mot thuong hiéu thai trang bén
viing d€ dap ung theo xu hudng
dang dugc ngudi tiéu dung uu
tién lua chon. D& l1am dugc diéu
dé, ngoai viéc phai lién tuc cap
nhat xu hudng thai trang trong va
ngoai nudc thi S.PEARL sé cham
chut hon trong viéc chon lya chéat
liéu xanh, bén viing, tai ché va qua
trinh san xuét dam bao an toan,
khong phat thai khi nha kinh...

Ong Lé Tién Trudng nhan dinh,
khach hang sé khéng chi lua
chon phong cach thgi trang

don thudn ma dé con phai la
nhiing san phdm mang tinh doc
ban, doc quyén. Trong bdi canh
tri tué nhan tao, thuong mai
dién tir dang phat trién sé giup
S.PEARL c6 thé& vuon ra khap
Viét Nam va thé gidi. Trong thai
gian tdi, Tap doan mong muén
S.PEARL cho ra ddi nhing bd
suu tap, san phdm déc ban cho
nhiéu quy ba trén nhiéu quéc
gia khac nhau nhung co6 cung
mot phdng van hoda nhu Viét
Nam thong qua tri tué nhan tao,
céng nghé, thuc té do dé do,
may. Lam dugc diéu do thuong
hiéu S.PEARL chac chan s& dem
lai dugc gia tri riéng vé sy tinh
té, th&m my cao va tung budc
dinh hinh dé sanh ngang dugc
vGi cac thuong hiéu thdi trang
khac trén thé gidi.

GOCNHIN 1

“VGi xu hudng xanh hoa, gidm
thi€u rac thai thi thai trang nhanh
da co nhiing budc IUi d€ nhudng
chd cho thai trang truyén théng,
cao cap, tuan hoan. V&i niém tin
vé chién lugc dung dén, phuong
phap xay dung, dinh vi nguai tiéu
dung riéng biét, hy vong trong
thai gian t6i sé c6 moét thuong
hiéu S.PEARL cua buc Giang, cla
Viét Nam va ngudi tiéu dung ni
dang cap” - 6ng Lé Tién Trudng
nhan manh.(]
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Nen ting eho dp dung
TU 80nNG HOR

trong cong doan may dép tii lot

udc cach mang cong nghiép lan thu tu da anh hudng tryc ti€p dén tat

Bai: TU ANH

ca cdac nganh kinh t€, trong dé nganh may mac cing khong ngoai 1é.
Theo do, trong thoi dai cong nghé héa, tu dong hoa, hau hét cac doanh
nghiép da va dang dp dung cdc loai thiét bi tu dong, hién dai nham gitp céc

cong doan dugc thuc hién mot cdch nhanh chéng va chinh xdac nhat. Mot

trong nhitng minh ching ro nét nhat cta tu dong hoa la sang kién cai tién
may lap trinh JUKI AMS-221EN 3020 ctia ky su Nguyén Diic Manh tai Nha

may May Veston- TCT CP Dét May Hoa Tho. Tham gia Ngay hoi Lao dong

sang tao nganh DMVN lan thu IV nam 2024, sdang kién nay da mang dén
giai phap hiéu qua cho cong doan may ddp tui 16t 40 vest, von yéu cau do

chinh xac va tham my cao.
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KHOIDAU GIAN NAN VA NO LUC CUA TAP THE

May tui 6t 4o la mét cong doan khdng thé thiéu
trong san xuét do vest nhung cac phuong phap
truyén théng stir dung may may 1 kim thusng gap
nhiéu han ché nhu dudng may khéng déu, dé nhan
vai va tén nhiéu thai gian. Trong khi do, viéc dau tu
vao may dap tui tu dong chuyén dung lai co6 chi phi
rat cao. “Chinh tirnhiing kho khan do, téi quyét dinh
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nghién cuu cai tién may Iap trinh thanh may dap tui
tu déng, dap Ung cac yéu cau san xuat ma van tiét
kiém chi phi” anh Nguyén Buic Manh - tac gia sang
kién chia sé. V8i hé théng diéu khién cla may |ap
trinh k&t hgp vdi xi lanh da giup cho viéc bé mép vai
cua dap tui dugc nhanh chdng va chinh xac. Chuaong
trinh cla may 1ap trinh dugc cai dat véi mat dé mui
chi theo yéu cau, dap Ung dudc tiéu chuan khat khe
cla khach hang.

Hanh trinh thuc hién sang kién khéng hé dé dang.
M&c du co kinh nghiém trong sra chia thiét bi
may cong nghiép, anh Manh chua tung dugc dao
tao chuyén sau vé dién va tu dong hoa. Anh phai
tu may mo, nghién cuu cac nguyén ly va chuc
nang thiét bi théng qua internet. Trong qua trinh
trién khai, anh da gap phai mot s6 kho khan nhu
viéc diéu chinh may cho céc loai vai dac biét (nhu
nhung hodc vai co gién). Tuy nhién, nhiing bai hoc
rut ra da tao tién dé dé tiép tuc caitién va ma rong
ung dung cdng nghé nay sang cac céng doan
khac nhu may nep ao hay dinh khuy.

Ky suNguyén Blc Manh chia sé: "Chung téi khéng
chimuén cai thién nang suat ma con xay dung van
hoa sang tao tai nha may. Cai tién nho nay la budc
khd&i dau cho nhiéu thanh tuu Ién hon."

Ban l&nh dao don vi d3 tao diéu kién d& anh tham
guan, hoc hoi tai cac nha may va danh thai gian
nghién clu. Diéu nay gilp sang kién dugc trién
khai hiéu qua va hoan thanh trong khoang hai
thang, chinh thiic ap dung tuthang 11/2023. Sang
ki€n da dat giai Nhi gii “Lao dong sang tao” trong
linh vuc May, Quan ly diéu hanh tai Ngay hoi Lao
déng sang tao nganh DMVN ndm nay. Anh Manh
bay to: “Téi rét vui ming va vinh dy khi dat giai
trong Hoi thi ndm nay. Dy & su ghi nhan cho nd
lyc sang tao clia ban than va la dong luc d€ toi
cling nhu don vi khéng ngung nghién cuu, phat
trién, cai tién cédng doan tao tién dé cho nhiéu cai
tién khac trong nha may, nhu Ung dung tu déng
hda vao cdng doan may nep o va dinh khuy, gop
phan tang hiéu qua san xuat kinh doanh...”.

GOCNHIN 1

HIEU QUA VUGT TROI

Sang kién cai tién may Iap trinh JUKI AMS-221EN
3020 cta anh Nguyén Buc Manh khéng chi 1a budc
tién trong Ung dung cdng nghé tu déng hoa ma con
mang lai nhiéu két qua thiét thuc, dong gép tich cuc
vao qua trinh san xuat tai nha may May Veston cua
Hoa Tho. Hién tai, may cai tién dap Ung tot cac tiéu
chuén ky thuat va thdm my khat khe cla san pham
4o vest. Nang suéat tang dang ké, déng thoi chat
lugng san phadm dat muc déng déu, giam thiéu 16i k§
thuat. Khéng chi vay, mot trong nhiing di€ém manh
cUa sang kién la téi uu chi phi. Thay vi phai dau tu
cac may dap tui ty ddng chuyén dung vdi gia thanh
rat cao, viéc cai tién may 18p trinh hién co da tiét
kiém dang k& nguén ngan sach, gilp nha may tap
trung vao cac hoat déng san xuat khac. Sang kién
con mang lai Igi ich I6n trong viéc st dung nhan lyc.
May cai tién c6 thé& van hanh bdi lao déng chua cé
tay nghé cao, giup giam ap luc tuyén dung va dao
tao cong nhan lanh nghé. Diéu nay tao diéu kién dé
nha may co thé bé tri nguén nhan luc linh hoat hon,
phu hgp véi nhu cau san xuéat.

Ngoai hiéu qua trudc mét, cai tién nay con la nén
tang cho viéc Ung dung tu déng hoa vao cac cong
doan khac trong san xuét, nhu may nep ao hoac dinh
khuy. Diéu nay khéng chi giup nha may cai thién hiéu
qua san xuat ma con tang kha nang canh tranh trén
thi trudng qudc té. TU khi dua vao hoat dong, sang
kién da giup giam dang ké chi phi san xuat, nang cao
hiéu qua kinh t& cho nha may, dong thdi md ra co hoi
cho cac don hang 16n véi yéu cau ky thuat cao hon.
Khéng chi 1a mot giai phap ki thuat, sang kién cua
anh Nguyé&n Buc Manh con lan téa tinh than sang
tao trong lao dong. Thanh céng nay tao dong luc
cho déi ngl ky thuét vién va cong nhan tai nha may
khong ngung nghién cuu, cai tién dé déng gop vao
su phat trién bén viing clia Hoa Tho ndi riéng va Tap
doan Dét May Viét Nam néi chung.
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—w=thau hiéu

Bai: NGUYEN VU

Nhan giai thuéng Nguyén Thi Sen nam 2024
do Cong doan Dét May Viét Nam trao tang, chi
Bui Thi Nhu- Chu tich Cong doan, Pho Gidam
doc Nha mdy Dét 1 thuoc Tong Cong ty Viet
Thang - CTCP boc bach: “Toi rat hanh phtc

khi nhan dugc giai thudéng béi do 1a mot trong
nhiing phan thuéng ghi nhan qua trinh 37 nam
toi lam viéc va gan bo vdi Viet Thang”.

Ve

GIAI THUGNG NGUYEN TH| SEN VINATEX

NGANH DET MAY VIET NAM

TRAO TANG
GIAI IHU’GNG NGUYEN THI SEN
LAN THU VI - NAM 2024

Ha N&i, ngay 12 thang 10 nam 2024

EGIDY

CONG DOAN DET MAY VIET NAM

ian di va chan thanh, chi

Nhu néi vé céng viéc clia

nguai thg dét, nguai can
bd cong doan van véi niém dam
mé nhu thud ban dau mdi vao
nghé. Chi chia sé, xuat phat diém
I& cdng nhan dung may dét, sau
dé dugc lanh dao don vj tin tudng
giao lam t6 trudng cong doan roi
trudng ca, sau phat trién [én Pho
Giam déc Nha may Dét 1, chi thau
hiéu va luén déng cam vai nhiing
dac thu coéng viéc clia ngudi thg
dét. “Lam viéc & bo phan dét vai
thai gian la 3 ca nén thdi gian
danh cho gia dinh cua nir CNLD
khéng nhu nhiing céng viéc binh
thudng khac. Vi vay, dé gén bo vdi
céng viéc nay, méi chj em déu gitr
cho minh I6ng yéu nghé va su n
luc tham lang cho céng viéc. Tuy
nhién, bén canh chung t6i luén cé
su quan tam sat sao, khich Ié kip
thai cla Ban 1anh dao don vi va
théng qua mang Iusi cong doan,
tdm tu nguyén vong, hay nhing
kho khan cua chi em trong céng
viéc va cuéc séng ludn dugc ndm
bt kip thai, qua do don vi cé su
hd trg thiét thuc dé& chi em yén
tam, ngay cang gan bo vai nghé,
vGi cong viéc dugc giao, chung
suc dat hiéu suat lao déng tot

nhat. Nhimng hoat déng tao san
chai lanh manh nhu: gidi bong da,
bong chuyén mini truyén théng
Viét Thang, hdi chg uu déi, ky
niém cac ngay |é, tét.. cing la
chét xuc tac dé gan két ngusi lao
dong va sU dung lao déng”- Chi
Nhu cho biét.

La Phé Giam déc phu trach quan
ly chat lugng va diéu do san xuat
cla Nha may Dét 1, chi Nhu luén
y thuc dugc trach nhiém, yéu
céu vj tri cong viéc cua minh. Chij
chu déng két hap vai anh chi em
8 cac bd phan trong nha may dé
trién khai, t6 chuic thuc hién tét
cac don hang dugc giao. Khéng
ngung hoc hdi cling nhu duc két
cac kinh nghiém dé& khac phuc va
han ché t6i da cac dang 16i phat
sinh nh&dm nang cao chat lugng,
dap Ung yéu cau chat lugng va
tién d6 ngay cang cao cua khach
hang. Bén canh do, chi tich cuc
phat déng va guong méau di dau
trong cac phong trao thi dua cla
don vi, néu cao y thuc tiét kiém va
van dong céng nhan cung thuc
hién tiét kiém: dién nudc, hoa
chat ho, sgdi..., han ché vai phé toi
da nh&m gidam chi phi san xuat
tang suc canh tranh vé gia cling
nhu chat lugng vai moc cua Téng
Cong ty trén thj trudng.

Vi chi, d& han ché nhiing 16i dét
thudng mac phai thi ngusi ding

may phai cé long yéu nghé, yéu
céng viéc minh dang lam, tu do
ban than NLD sé& quy trong ting
mét san phdm minh lam ra, phan
b8 thai gian di tua, xu ly cac 16i
may dung hop ly, déng thai do dac
thu cong viéc clia minh nén ngudi
thg dét can co suc khoe t6t, bén
bi. Ngoai nd luc clia ban than thi
ngudi thg dung may clng phai
dugc suho trg xuyén sudt trén ca
day chuyén san xuat nhu: nguyén
liéu dau vao, chat lugng truc ho,
sy déng hanh cuia cac cong su..
V&i kinh nghiém va tay nghé viing
vang, ban than chi Nhu ludn tich
cuc hudng dan chuyén mén, tay
nghé cho I&p cac ban tré maéi vao
nghé, déng thai truyén cho cac
em tinh yéu céng viéc, trén trong
nhiing san phdm minh gép phan
lam ra m&i ngay.

Chi Nhu nhan dinh, viéc phat
trién nguén nhan luc cing nhu
tay nghé cho NLD 14 viéc lam rat
quan trong. Chjda cung lanh dao
don vi hudng dan tan tinh cling
nhu cung chia sé nhiing théng
tin vé nguyén liéu, don hang mai,
la, khd dé€ cac t6 trudng cling
nhu ky thuat cung suy nghi, ban
bac dua ra hudng xU ly phu hgp
nham thuc hién dat két qua t6t
nhat nhing nguyén liéu, don
hang nay. “VGi t6i, moét ngusi to
trudng, ky thuat giéi khéng chicod
tay nghé cao, kinh nghiém nhiéu
ma con phai co su thau hiéu, sé
chia v6i moi ngudi trong céng
viéc. Chung téi luén khich 18, s&p
x€p, tao diéu kién thuan Igi nhat
dé NLB tham gia cac I16p hoc béi
dudng chuyén mén nghiép vu do
T6ng Cong ty va Tap doan, Céng
doan Dét May Viét Nam tG chuc”-
Chi Nhu bay to.

Trong dinh hudng phat trién bén
ving va dinh vi ndng luc trong
chudi gia tri dét may cla Téng
Cong ty Viét Théng, chi Nhu cho
rang, méi can bd, nhan vién,
ngudi lao ddng can xac dinh dugc

GOCNHIN 1

hudng di mdi tac dong tich cuc,
giup 6n dinh viéc lam clng nhu
dsi séng cua chinh ban than,
gia dinh mdi ngudi. TU d6, mdi
ca nhan tai vj tri cong viéc dugc
phan céng bi€t dugc minh cén
phai 1am gi, hoc hoi thém diéu gi
dé nang cao trinh dé chuyén moén
cling nhu tay nghé nham déng
gop, xay dung thanh coéng dinh
hudng tat yéu nay.

V6i tap thé can bd, NLD doan két,
gilp d8, hd trg nhau trong céng
viéc va cudc séng, Nna may Dét
1 lubn hoan thanh nhiém vu san
xuat véi ndng suat, chat lugng
cao va dung tién do theo yéu cau
cla khach hang. Ban than chi
Nhu d& dugc ghi nhan véi nhiéu
phéan thudng vinh du tU cac cap,
trong doé 3 ndm gén day chj dugc
don nhan: Gidy khen Dang vién
hoan thanh xuat sac nhiém vu cla
Dang bd Téng CoNg ty Viét Thang
- CTCP; B&ng khen toan dién cla
Coéng doan Dét May Viét Nam;
Bang khen “Thuc hién t6t viéc
hoc tap va lam theo tutudng, dao
duc, phong cach Ho Chi Minh” clia
Cong doan Dét May Viét Nam...

Péng chi Nguyén Thi Ngoc Hang
- Chu tich Céng doan Téng Céng
ty Viét Thang cho biét, chi Bui Thi
Nhu 1& mét can bdé guong mau,
nhiét tinh va co tam vdi ngudi lao
dong. VGi cuong vi la Pho Giam
déc va UVBCH Céng doan Téng
Cong ty, Chu tich Céng doan Nha
may dét 1, chi da cling Ban chap
hanh lam tét cong tac cham lo doi
séng cho ngudi lao déng. Trong
diéu kién san xuat yéu cau cao
Vé chat lugng, nang suat, tién do,
chi d& cung tap thé né Iuc hoan
thanh nhiém vu dudgc giao véi tinh
than trach nhiém clia mét nha
quan ly, tinh thuong yéu, thau
cam, sé chia cla mét ngudi chi
vGi doi ngli CNLD, tao mdi trudng
lam viéc than thién, dén nhan
dugc niém tin cla lanh dao don vi
va ngudi lao déng...
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PV (t6hg hgp)

Phd C3 van an ninh qudc gia An D3 Giam ddc Trung tam Thong tin, phén tich
SD Pradhan va durbao kinh t&, Ban Kinh t Trung utng
‘ ‘ Trong nam 2024, Viét Nam d& nang cao Ts Nguyﬁn T[] Anh

vi thé trén toan cau va ndi lén nhu mot

trong nhiing quoc gia quan trong khong “ iét Nam dang phai d&i mat véi nhiéu
chi trong khu vuc ma con trén thé gidi.

GOCNHIN 1|

Chuyen gia nganh Quén Iy chudi cung ing va logistics (Dai hoc RMIT) TS. Scott McDonald

‘ ‘ Viéc xay dung quan hé déi tac lau dai v8i cac DN Hoa Ky ngay cang tré nén quan trong. Nhiéu
céng ty Viét Nam khéng con chi dung lai & vai trd nha cung cap ma da thiét 1ap cac quan hé doi

tac chién lugc vasi DN Hoa Ky, bao gém phat trién san phdm chung, hgp tac nghién cuu thj trusng

va cac hgp déng cung Ung dai han dé Ung pho véi nhiing bién dong thj trudng. Xu husng chuyén

dGi tr méi quan hé nha cung cap don thuan sang méi quan hé déi tac toan dién dang ngay cang ré

nét. Nhiéu cdng ty Viét Nam da ma van phong tai Hoa Ky, xay dung mang ludi phan phéi va phat trién

quan hé truc tiép vai khach hang cudi cling. Viéc hién dién ngay tai thi trudng ndy giup ho duy tri

tinh canh tranh bat chap su gia tang clia cac rao can thué quan. DD

Quyén Giam doc Trung tam Kj thuat ho tre | Pho cuc trung Cuc Xuat nhap khau
phat trién cong nghigp khu vt phia Nam Bd Cong Thubng Tran Thanh Hai

L& Xuan Tho ‘ ‘ De thuc déy hoat dong xuét nhap khau

trong thai gian t&i, B6 Céng Thuong

. . o thach thiic mai co thé dat duge muc
Viét Nam da dat dugc rat nhiéu thanh tuu
quan trong, trong do ndi bat nhat 14 trong
3 linh vyc: Kinh té, ngoai giao va quéc
phong. Trong linh vuc kinh té, toc do tang
trudng cua Viét Nam that dang kinh ngac,
dat gan 7% trong béi canh madi trudng kinh
té thé gidi khong thuén Igi hién nay. GDP
cua Viét Nam tdi cudi nam nay du kién sé
dat khoang 469 ty USD, vai thu nhap binh
quan dau ngudi dat khoang 4.649 USD.

o)

tiéu tang trudng kinh té dé ra. Mot trong
nhiing thach thuc 16n nhat la nén kinh
té hién van phu thudc I6n vao vén ngan
hang. Viéc “dua ddm” qua nhiéu vao
nguon von tin dung co thé gay ra nhiéu
rdi ro Ién khi "stc khde" cla hé théng
nganh ngan hang dang co6 nhiéu tin hiéu
bao dong, chéng han nhu rdi ro ng xau
tang cao. Bé&n canh do, tin dung trén dau
ngudi cao hon rat nhiéu so véi GDP binh
quan dau ngudi. Biéu nay cho thay su
thiéu lién két gilia tang trudng tin dung
va tang trudng GDP. Phai chang lugng von
tin dung thuc su di vao nén kinh té khéng
phai la con s6 16n nhu théng ké chi ra.

33

‘ ‘ N ganh dét may va da giay la hai nganh

kinh t& quan trong, khéng chi gop
phan I&n vao kim ngach xuét khdu quéc
gia ma con tao ra hang triéu viéc lam cho
ngudilao déng, gop phan 8n dinh va phat
trién kinh té - x& hoi. Tuy nhién, trong béi
canh hdi nhap qudc té sau rong va cac
yéu cau ngay cang cao tu thi trudng, cac
doanh nghiép trong nganh can tim kiém
gidi phap dé nang cao chat lugng, gia
tang gia tri chudi cung Ung va ma rong

co hdi hgp tac.

ti€p tuc théng tin tsi cac hiép héi, nganh
hang vé nhiing dién bién cla thi trusng
xuét khdu d& doanh nghiép diéu chinh ké
hoach san xuat cho phu hop vdi cac thi
trusng. Pong thai, sé duy tri cac hoi nghi
giao ban xuc tién thuong mai vai hé théng
thuong vu Viét Nam & nudc ngoai dé cap
nhat théng tin thj trudng cung cac quy
dinh, tiéu chudn... co thé tac dong dén
hoat dong xuat nhap kh3u cua Viét Nam.
Bén canh do, ddy manh don gian hoéa thu
tuc hanh chinh, thuc hién théng qua dich
vu cdng truc tuyén gilip tao thuan Igi cho
hoat dong xuat nhap khau. Tiép tuc thic
d&y xuat kh&u qua cac cla khiu bién gisi
theo hinh thuc chinh ngach, diéu hanh,
khai théng hiéu qua hoat dong xuat khiu
sang thi trudng Trung Quéc. DD

Vién truting Vien Nghién ciiti Chién lutc (Truing Dai hoc Cong Thuting Tp.HCM)
Ts. L& Cao Thanh

‘ ‘ hi M§ chuyén dich su quan tdm sang khu vuc Chau A - Thai Binh Ducng va chién lugc can bang
véi Trung Quéc cé thé ma ra “lan song” dau tu vao Viét Nam tang cao. DAy Ia diéu kién rat tot
dé cac DN Viét Nam xuéat khau tai chd va tham gia chudi cung Uing véi cac nganh thudc hoat déng
chinh va hé trg tai ché. DD
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Pho trutng phong WTO va FTA Vu Chinh séch thutng mai da bién B9 Cong Thuting
Nguyen Thi Lan Phutng
‘ ‘ ChL’Jng ta khdng chi ban hanh chinh sach, ma phai huéng dan doanh nghiép ap dung vao thuc té.

Chinh phui can déng hanh véi doanh nghiép dé hé trg von, dao tao ngudn nhan luc va cung cap
thong tin thi trudng mot cach cu thé.
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“ Ngay cang c¢6 nhiéu
doanh nghiép Viét Nam
trién khai cdac gidai phdap
ldi ché, tdai s dung va
san xudt bén ving. Ddc
biét trong nganh dét
may, cdc doanh nghiép
da thi nghiem oat liéu
tdi ché, giam thiéu nudc
thai va 167 wu héa chuoi
cung ting. Cdc sang kién
nay giup nang cao nhan
thiic ©é kinh (¢ tuan
hoan va tang cuong st
canh tranh cua cdc san

pham Viét.
29

Xa ke

TREN HANH TRiNH’ PHI:\T TRIEN
KINH TE TUAN HOAN

Bai: PHAM ANH

Nam 2025 du kién sé ching kién mot budc tién dang ké trong
xu huéng xanh hoa va phat trién kinh té tuan hoan, dac biét khi
Chinh phu va doanh nghiép ti€p tuc cam két v6i cac muc tiéu
giam phat thai va phat trién bén viing.
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THACH THUC TREN HANH
TRINH “XANH”

Viét Nam da dat nhiéu thanh tuu
quan trong khi thuc ddy qua trinh
chuyén d&i xanh va nén kinh té
tuan hoan, véi muc tiéu dai han
|& dat mUc phat thai rong vé 0 vao
nam 2050.

Hién nay, ngay cang cdé nhiéu
doanh nghiép Viét Nam trién
khai cac giai phap tai ché, tai su
dung va san xuat bén viing. bac
biét trong nganh dét may, cac
doanh nghiép dé thu nghiém vét
liéu tai ché, giam thi€u nudc thai
va t6i uu hoa chudi cung ung.
Cac sang kién nay giup nang cao
nhan thic vé kinh t& tudn hoan va
tédng cudng suc canh tranh cua
cac san pham Viét. Khong nhiing
vay, Viét Nam dé& ky két nhiéu hiép
dinh va cam két qudc té vé phat
trién xanh, bao gém céac chuong
trinh hgp tac vai Lién minh chau
Au, NhatBan, va cac t8 chiic quéc

té€ khac. Nhimng hgp tac nay giup
Viét Nam nhan dugc hd trg kj
thuat, von va kinh nghiém, gop
phan thuc d&y kinh té tuan hoan
trong nhiéu nganh céng nghiép.

Bén canh néng cao nhan thuc
va ap dung mé hinh kinh té€ tuan
hoan, sang ki€n xanh va xay dung
d6 thi théng minh cling dugc Nha
nudc chu trong. Viét Nam dang
dau tu manh vao cac giai phap
cébng nghé sach, ap dung réng
rai trong xay dung, giao théng, va
sén xuat céng nghiép. Cac thanh
phé 16n nhu Ha Néi va TPHCM
cling dang phat trién cac du an
d6 thi théng minh véi ha téng
xanh, giam phat thai va quan ly
rac thai hiéu qua ...

Méc du dat dugc nhiing thanh
tuu trén, Viét Nam van dang phai
déi mat voi nhiéu thach thuc
vé tang trudng xanh va can co
nhing hanh dong cu thé dé€ thuc
day nén kinh té tuan hoan.
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vandeé

Diéu phadi
chinh sach

Tai chinh

Su thuc thi

Nhan thic
cdng dong

Thiéu hut
congnghé

Thach thuc

Viéc thiéu su phdi hop va gén két gitia
cac nganh va cac cdp chinh quyén
khac nhau dan dén cac chinh sach va
ké hoach chdng chéo va khdng nhat
quan Diéu nay can tré viéc thuc hién
va giam sat hiéu qua cac hanh dong
va muc tiéu tang trudng xanh.

Hé théng tai chinh xanh con non
tré, khién cac dy an xanh gap kho
khan trong viéc huy déng cac nguén
tai chinh, bao gém huy déng vén
hay ti€p can tin dung uu dai. biéu
nay xuat phat tu khung phap ly tai
chinh xanh chua hoan thién (vi du
nhu trong trudng hgp thi truong trai
phi€u xanh) va cac cong cu huy dong
tai chinh xanh méi chua dugc trién
khai (vi du nhu thj trudng carbon).

Viéc thuc thi cac quy dinh vé moi
trudng doi khi con 1éng 1éo, ruém
ra, dan dén tinh trang doanh nghiép
khoéng tuén thu.

Muc doé nhan thuc va su tham gia
cla cdng dong vao cac van dé tang
truéng xanh va bén viing van chua
cao. Biéu nay han ché tiém nang thay
ddi hanh vi va déi méi xa héi co thé
hd trg tang trudng xanh va phat trién
low-carbon.

Viéc thich Ung va ap dung céng nghé
xanh cé thé bi can trd bdi nhiing han
ché vé cong nghé va co s& ha tang
cua dat nusc
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Giai phap

Tang cudng phoi hgp lién co quan, lién
nganh dé dam bao tinh nhat quan va suc
manh t&ng hgp trong cac chinh sach tang
truang xanh, tr do giam xung dot va hgp ly
hoa cac nd luc xanh & ca cap trung uong va
cép dia phuong.

Phat trién cac co ché tai chinh d8i méi nhu
trai phi€u xanh, uu dai dau tu va quan hé
d6i tac vdi cac t6 chuc quéc té dé thu hut
dau tu vao khu vuc tu nhan cho cac du an
xanh. Tang cudng dau tu cong va tu nhan
vao cac du an ca s6 ha tang xanh, nhu nha
may dién mat trai, dién gio, hé théng quan
ly chat thai va sang kién phu xanh dé thi.
Tim kiém su hop tac va hd trg quéc té cho
cac sang kién tang trudng xanh, nhu tiép
can tai chinh khi hdu, chuyén giao cong
nghé, chia sé kién thuic va trao d8i cac kinh
nghiém thuc tién t6t nhat.

Tang cudng cac ca ché quan ly va hé théng
giam sat dé dam bao tuan tha cac chinh
sach tang trudng xanh va budc cac don
vi khdng tuan thu phai chiju trach nhiém.
Xay dung hé théng co s phap ly déng b,
mach lac cho tang trudng xanh, dac biét la
hé théng phéan loai xanh hoan chinh, phu
hop vai tiéu chudn quéc té 1am nén tang
va theo dé cé cac co ché chinh sach hé
trog nhu khuyén khich dau tu xanh, chuong
trinh thi di€ém xanh.

Tang cudng nd luc nang cao nhan thic
cdng déng vé cac van dé méi trudng va
thuc hanh bén viing théng qua cac chién
dich gido duc (vi du: nang lugng sach,
giam chét thai) va su tham gia cla cong
doéng (vi dy: thich Ung dua vao céng déng
VGi bién d&i khi hau).

Tao diéu kién thuan Igi cho viéc chuyén
giao céng nghé xanh va cung cdp cac
chuong trinh dao tao va xay dung nang
Iuc d& thu hep knoang cach vé céng nghé,
thuc ddy sang tao va phat trién bén ving.

]
Co,

SR

XU HUGNG DICH CHUYEN
“XANH” TRONG NAM 2025

Tang cudng chinh sach gidm
phat thai va s dung néng lugng
tai tao: Nhiéu quéc gia s& day
manh cac quy dinh va hé trg tai
chinh cho nang lugng tai tao va
gidm phat thai carbon dé tién
gan hon dén muc tiéu Net Zero
vao nam 2050. Cac chuaong trinh
hé tr¢ nhu Pao luat giam lam
phat (IRA) cla Hoa Ky la vi du
tiéu biéu, khuyén khich dau tu tu
nhan vao nang lugng sach théng
qua giadm thué va cac khoan dau
tu chinh phu I6n vao linh vuc
nayinh té tuan hoan trong chubi
cung ung. Kinh té tuan hoan sé
tiép tuc la trong tadm trong cac
nganh san xut va tiéu dung, voi
viéc cac doanh nghiép thiét ké
lai quy trinh chudi cung (ng dé
tang cudng tai su dung, giam rac
thai, va t6i uu hda viéc su dung
nguyén liéu. Nhiing céng nghé
nhu tai ché hoa hoc va thiét ké
san pham tu nguén nguyén liéu
tai tao dang dugc ddy manh, giup

gidm phu thudc vao nguyén liéu
thé va gidm tac dong moi trusang.

Cong nghé sé bén viing: Céng
nghé sé dong vai tro quan trong
trong quan ly chudi cung ing bén
viing va gidam phat thai, vdi viéc
cac cong ty ap dung tri tué nhan
tao (Al), d{ liéu I6n (Big Data) va
blockchain dé t6i uu hoa tiéu thu
nang lugng, quan ly tai nguyén va
theo déi cac chi sd vé phat thai
khi nha kinh .

Su dich chuyén sang kinh té
xanh trén toan céau: Theo bao
cao cua Harvard Kennedy School
va Trung tdm Chinh sach Nang
lugng Toan cau, xu husng xanh
hoa khéng chi lién quan dén bao
vé méi trusng ma con gan lién véi
cac chinh sach dia chinh tri va an
ninh kinh t&€. Cac nén kinh t& 16n
nhu Hoa Ky va Trung Quéc dang
canh tranh manh mé trong viéc
phat trién céng nghé xanh nham
gidm phu thudc vao nang lugng
hda thach va cai thién vi thé kinh
té toan cau.
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Gido duc, khuyén khich tiéu dung
bén viing: 2025 clng dugc ky
vong la nd&m ma y thuc vé tiéu
dung bén ving lan réng hon
trong cdéng dong. Chinh phu sé&
dua ra cac chuong trinh giao duc
va khuyén khich dé ngusi dan
nhan thuc rd hon vé tac dong
cla lya chon tiéu dung déi véi
moi trudng, dong thai thuc déy
xu huéng mua sdm bén viing va
gidm thi€u sU dung san pham
dung métlan .

Nguén:

https://en.vneconomy.vn/circular-
economy-crucial-for-vietnams-
green-growth.htm

https://en.vneconomy.vn/vietnam-
forges-ahead-with-green-
transformation-a-roadmap-to-
sustainability.htm

https://www.iese.edu/standout/
business-trends-sustainability/
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FabBRICK

2o

dang chuyén doi phé thai dét thanh

GACH SIH THAL

Bai: HOANG THU HA (dich)

Thé giéi dang thay doi va cach ching ta xay dung ciing
dang thay doi. Vat licu xay dung truyén thong da va
dang gay ra nhiéu van dé vé moi truong va nguon tai
nguyén, nhung hién nay co cdc vat liéu thay thé mdéi,
thu vi dang xudt hién. Mot trong nhiing vat liéu doi
mai nay la FabBRICK, loai gach dugc lam tu vai phé
thai. Ching ta hay nhin sau hon vao san pham lam
thay doi cudc choi nay va cach thuc ching tdc dong
tich cuc 1én nganh xay dung.
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abBRICK dugc tao ra bai nU
kién truc su tré tudi tén la

Clarisse Maerlet vao nam
2019. Nhung y tudng cho san
pha@m mang tinh cach mang nay
bat dau tu khi cd con 1a sinh vién.
Vao nam 2017, Clarisse da nhan
ra réng nganh xay dung dang gay
hai t8i moi trudng va sir dung qua
nhiéu nang lugng. Cé d& quyét
dinh kham pha ra cach xay dung
khac, chu trong vao vat liéu nhu
la chai lo nhya, bia cac téng va
cac coc nhya thudng dugc ném
di nhung c6 thé dung dugc trong
xay dung. Khi nghién cuu, c6 da
kham pha rarédng nganh dét ciing

dang san xuét ra nhiéu phé thai.
Viéc nay da dan dat co téi y tudng
sU dung vat liéu dét trong xay
dung, bat dau véi bong vi bong cé
tinh chat cach am va céach nhiét
tuyét vai.

FabBRICK lam viéc véi cac doanh
nghiép khac dé giai quyét phé
thai dét. Muc tiéu chinh cla ho
la chi ra tdm quan trong cua tai
ché phé thai va thach thuc cac
cobng ty cét giam lugng phé thai
ma ho san xuat. Bdng cach giai
quyét phé thai dét tur cac doanh
nghiép nay, FabBRICK tao ra cac
san pham co thiét k&€ mai va gui
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chung quay trd lai doanh nghiép.
Viéc nay giup cac cong ty hi€ura
lugng phé thai ho tao ra méi nam
va khich Ié ho tao ra cac thay doi
tich cuc trong cach xurly phé thai.

No6i don gian, FabBRICK la loai
gach co thé dugc dung khéng chi
nhu la khéi xay dung doc 1ap va
tudng ngdn ma con la cac thanh
phan tich hgp trong nhiéu san
phdm nhu 4 ban va ghé. Cac vién
gach nay dugc san xuat ra théng
qua quéa trinh chi tiét bat dau
bang quan 4o thai bo dugc mang
t6i mot studio & Paris. Quan 4o
dugc phan loai theo mau sic, va
khach hang chon kich ¢d va mau
phu hgp cho du an cua ho. Studio
khong s dung céc phuong phap
nhudém truyén théng, thay vao
do dua vao mau tu nhién cla ban
than hang dét.

TU VAI DET TSI TGI GACH
XAYDUNG

Hay tudng tuong ra thé gidi noi
manh vai ci dugc chuyén déi
thanh cac vién gach cling chéc
dung trong cac du an xay dung.
Piéu nay xady ra chinh xac tai
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FabBRICK. Qua trinh bat ddu bang
¢4t nhd vai thanh xo co chiéu dai
khac nhau - 7 mm, 20 mm va 40
mm. Cac x6 nay dugc chon cén
than dua trén nhu cau cu thé cla
moi du an.

Tiép theo la budc rat quan trong
dé€ tao nén loai keo dinh 100%
sinh thai. Keo dinh dugc tron thu
cdng véi xo d& dam bao rang vién
gach tao ra c6 mat dé déng déu.
Budc nay la quan trong d€ dam
bao vién gach co dé bén.

Khi hén hop keo dinh - xa da s&n
sang, nd dugc cap thd céng vao
may dac biét. May nay sau do nén
hén hgp trong 30 phut thay cho
qua trinh duc. Sau do, cac vién
gach dugc dé€ kho trong 10 tdi 15
ngay & ngoai tréi. Qua trinh lam
khé nay la quan trong dé€ dam
bao céc vién gach chéc lai va san
sang cho su dung.

Sau khi lam khdé xong, cac vién

gach s&n sang dugc st dung cho
x&y dung. FabBRICK cung cap cac
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mau khac nhau cla cac vién gach
sinh thai nay cho nhiéu du an.

Lat tudng: FabBRICK cung
cdp cho ban cac san pham lat
tudng thu cong co kich thudc
20 x 10 x 2,5 cm. Nhing san
phdm nay khéng chi tao ra bau
khéng khi khac biét trong khéng
gian ndi that ma con lam néi bat
tiém nang tai ché vai thia.

Céng tac dé€ su dung phé liéu:
Bén canh viéc ban va marketing
san phdm cla minh, FabBRICK
cling cung cép dich vu mua phé
thai dét can cho cac du an cua
minh tU cac nhan hang ho céng
tac. Lam nhu véy, cac nhan hang
cho thay cam két cla ho tdéi tinh
bén viing bang cach s dung vai
thira va cling hudng Igi kinh té tu
sy cdng tac nay.

SR TR

i‘x
e

D6 nodi that va trang tri: bang
cach su dung hang dét tai ché,
FabBRICK cung cap mét loat san
ph&m trang tri ndi that. T dén cho
t6i ban ghé, réi cac do vat trang
tri, fabBRICK cé mét gian hang
dién ttai do ban cé thé mua tung
san pham dya trén chat liéu mong
mudn va s thich ctia minh.

FabBRICK dang trong s‘ménhlam
giam phé thai va tiét kiém nguon
lyc bang cach dung phé thai dét
dé€ tao nén gach than thién sinh
thai. Ho dang lam viéc hudng tai
tré thanh vat liéu thay thé bén
ving thay cho vat liéu xay dung
truyén théng va dang tao nén lan
song mdi trong nganh dét.

Mo6t trong nhiing muc tiéu cula
FabBRICK la thanh lap cac nha
may & cac vung khac nhau dé lam
cho san ph&m cuia ho dé dén tay
ngudi dung hon. Bang cach dung
lugng 16n phé thai dét & mdi khu
vuc, ho co thé tao ra cac vién
gach trong khi giam t6i da viéc su
dung nang lugng va tai nguyén.

Nhiing ca tén 16n trong
nganh thdi trang, nhu Levis va
Decathlon, dd nhan thay cach
tiép can than thién méi trusng
cua FabBRICK. Cac céng ty nay
khdéng chi la khach hang ma con
la nha cung cdp nguyén liéu ban
dau cho ho. Su cdng tac nay dang
gilp lam gidm phé thai dét va
thuc déy tinh bén ving.

TAC DPONG VA GIAI PHAP

Chau Au tao ra hang triéu tan
phé thai dét méi n&m, nhung chi
mot phan nho dang dudc tai ché.
FabBRICK giai quyét van dé nay
bang cach tich hgp phé thai dét
vao dgi séng hang ngay théng
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qua san xudt gach. K& tur nam
2018, ho d& san xuat dugc trén
40.000 vién gach tU 12 t&n hang
dét taiché.

Ngoai ra, FabBRICK cung c8p cac
workshop dé& dap Ung nhu cau
cla khach hang va tiép tuc da
dang hoa san xuéat. Cach tiép can
nay cho phép ho phuc vu nhiéu
loai khach hang va vat liéu khac
nhay, md réng tdm anh hudng cua
ho t6i méi trudng va nganh céng
nghiép taiché.(]

Nguén: https://www.texspacetoday.

com/fabbrick-is-transforming-
textile-waste-into-bricks/
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THI TRUONG SOI RPET BUNG NO

MO DPUONG
HO DET MAY BEN VUNG
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Bai: TU ANH (dich)

Soi polyester tdai ché
(rPET) dugc tdi sinh tir
rac thai nhya dang thay
doi nhanh chong nganh
dét may. RPET dugc ky
vong thay thé polyester
nguyén sinh voi dac tinh
than thién v6i moi truong
hon, gitip mang dén mot
tuong lai bén viing hon
cho thoi trang va nhiéu
linh viic khac.

XU HUGNG SAN XUAT VA
TIEU THY

Thi trudng sgi rPET toan cau
dang tang trudng manh mé.
Nam 2021, quy mé thj trudng
nay dat 12,3 ty USD va du kién sé
dat gia tri 28,3 ty USD vao nam
2031, voi toc do tang trudng keép
hang nam (CAGR) la 8,71%. Su
tang trudng nay dugc thuc day
bai nhu cAu tang déi vai cac san
phdm bén ving va van dé moi
trudng ngay cang dudc quan
tadm hon.

Cac s6 liéu théng ké cho thay,
polyester chiém hon mot nua
thi trudng sgi toan cau, trong do
mot phan dang ké sgi polyester
dang chuyén hudng sang cac
Iya chon tai ché. Xu husng nay
thé& hién ré & nhu céu sgi rPET
tdng cao, vdi cac dy bao ky
vong ty I& thu héi sgi polyester
tU nhua tai ché chiém it nhat |4
45% vao nam 2025 va dat 90%
vao nam 2030.

Bang: Thi trudng sgi rPET toan cau
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Chisé Gia tri

Quy mé thi truéng (2021)

Quy md thi trudng dukién (2031)

Toc do tang trudng kép hang nam - CAGR (2021-2031)

Thi phén sgi polyester trong thi truéng sgi toan cau

Du bao ty 1€ thu héi sgi polyester tu nhua tai ché (2025)

Du béo ty 1 thu hdi sgi polyester tir nhua tai ché (2030)

Nguén: Industry Report

12,3ty USD

28,3ty USD

8,71%

Trén 50%

it nhat 45%

90%
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Khu vuc chau A - Thai Binh Duong
chiém uu thé trong viéc san xuét
sgi rPET va Trung Quéc 1a mot
trong nhimng quéc gia tiém nang
dan dau. Tuy nhién, cdu chuyén
vé tiéu thu lai khac. Hién tai, chau
Au va Bac My dang dan dau trong
viéc sU dung sgi rPET, nhd vao
nhan thuc cao cla ngudi tiéu
dung va cac quy dinh cta chinh
phu khuyén khich tinh bén vimng.
Céac thuong hiéu chau Au nhu
Adidas va H&M d& cam két tang
cudng st dung sgi rPET trong san
phdm cula ho.

M&c du san xuét soi rPET dang
tang trudng, nd van con di sau
S0 v&i tiéu thy. DU liéu cua Cong
ty nghién cuu thj trung Mordor
Intelligence chi ra rang vao ndm
2022, chi khoadng 14% nhu cau
polyester cianganh céng nghiép
thai trang toan cau dugc dap Ung
bang sgi tai ché. Khoang cach
nay tao ra co hoi rat I6n dé tang
cudng san xuat va phat trién co
s ha tang. "Sgi rPET la mét su
thay déi I6n cho nganh dét may.
N6 cho phép chung t6i tao ra cac
san phdm chat lugng cao trong
khi giam thiéu tac déng dén mai
trudng" - Stella McCartney, nha
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Bang: San xuat va tiéu thu sgi rPET g AERs eyl .
thiét ké thai trang ndi tiéng vai
cac thyc hanh bén viing, cho biét.

Quéc gia
dan dau trong
san xuat

Khu vuc tiéu thu Ly do dé tré thanh khu vuc
chinh tiéu thu chinh

Nhiéu thuong hiéu dang thuc hién

Khu vuc san xuat ; ; PR
cac budc cu thé dé tich hop rPET | -

Chau A-
Thai Binh Duong

Thuong hiéu tiéu
bi€u sirdung rPET
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Trung Quéc

Su quan tam manh mé vé moi

Chau Auva ) \ A .

Bic MY truong cua nguai tiéu dung va cac
Y diéu luat méi trusng

Adidas, H&M Cé tru s taichau Au

(44

Mdc die van ton tai nhiing f/z(?c/_;j”:

giai phap doi mdi va su hop lde c

dang md duong cho mot twong lai bén

hon. Khi nang luc san auat tangdén, chi phi
gidm od ¢o s6 ha lang cdi thiéiysot rPIL se
tr thanh yéu té'gop phduheho su phdt tricn
cia dét may bén viingd ' ,,

vao san pham cua ho. Patagonia,
mot cong ty dé thé thao ngoai
tréi nGi tiéng, da cam két loai bo
polyester nguyén sinh vao nam
2025 va s dung nhiéu sgi rPET
cho cac dong san phdm quéan o
cua minh. Tuong tu, Adidas dat
muc tiéu si dung polyester tai
ché trong tat ca cac san pham
vao nam 2024. Nhing vi du nay
cho thay cam két ngay cang tang
clia nganh dét may déi véi tinh
bén viing. “Sgi polyester tai ché 1a
mot sy thay déilén cho nganh dét
may. N6 cho phép chung tbitaora
céc san pham hiéu suat cao trong
khi giam thiéu tac doéng téi moi
trudng”- Yvon Chouinard, ngugi
sang |ap Patagonia nhan dinh.

THACH THUC

Mac du cé trién vong tich cuc,
thi trudng sgi rPET van déi méat
véi nhiéu thach thiic. Thu gom va
phan loai rac thai nhua dé tai ché
van con kém hiéu qua, dac biét la
& cac nudc dang phat trién. Ngoai
ra, viéc ma réng san xuét sgi rPET
chat lugng cao dé€ dap ung nhu
céu ngay cang tang doi hdi nhiing
tién bd céng nghé. BE vugt qua

—

T T Sy

nhlng trd ngai nay, cac sang kién
chién lugc dang dugc thuc hién.
Péau tu vao cai tién co s ha tang
trong viéc quan ly chat thai va
céc tién bd céng nghé trong quy
trinh tai ché la rat quan trong.
Hon nita, viéc thuc ddy mét “nén
kinh té€ tuan hoan” noi ma cac san
pham dét da qua su dung dugc
tai ché thanh sgi mai la mot giai
phap quan trong va nén dugc uu
tién hang dau.

Thuc té, thi trudng sgi rPET dang
dugc thuc déy bdi nhiing lo ngai
vé mdi trudng va sé thich cla

ngudi tiéu dung. M&c du van tén
tai nhing thach thuc, cac gii
phap d&i mdéi va sy hgp tac cla
nganh dang mé dudng cho mot
tuong lai bén ving hon. Khi nang
luc san xudt tang I1&n, chi phi
giam va co so ha tang cai thién,
sgi rPET sé trd thanh yéu té gop
phén cho su phat trién cla dét
may bén vimg..}

Nguén:https://www.fash-
ionatingworld.com/new1-2/
from-waste-to-wear-booming-
rpet-market-paves-the-way-for-
sustainable-textiles.
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Bai: KIM PHUONG

Nganh cong nghiép dét may dang budc vao mot
Ky nguyén mdi vii su ra doi cua cong nghé deét
3D. Cong nghé nay khong nhiing tao ra nhiing
san pham co6 tinh tham my cao ma con mang lai
nhiing gia tri vuot troi vé hiéu suat va kha nang
ung dung trong da linh vuc. Cong nghé dét 3D
viia ddp tng nhu cau thoi trang dong thoi mo
rong sang cac nganh cong nghiép nhu y té, noi
that va xay dung. Vay, dau la tiém nang, thach
thuc, va huéng di cua nganh dét may khi tich hgp
cong nghé dét 3D?
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udc day, vai thudng dugc

xem la vat liéu truyén

théng chi dugc su dung
trong thoi trang hodc ndi that,
chu yéu phuc vu cac nhu cau
th&m my don thuén. Tuy nhién,
vGi sy phat trién khdong ngung
cua cbéng nghé, vai tro cua vai
dang dugc md rong, tu linh vyc
thai trang sang cac nganh cong
nghiép nhu y té, xay dung va vat
liéu composite. Mac du vay, trd
ngai 16n nhat trong viéc phat
trién cac san phdm vai ky thuat
chinh la chi phi nghién cudu cao
va sy phuc tap trong viéc du
doéan kha nang dap ung yéu cau
sU dung cua chung. Thém vao
do, cac cong nghé hién coé déu
hudng tdi cach su dung truyén
théng cua vai, trong khi it cong
ty co kha nang dau tu dé thay dai
cac cong nghé hién taivalamcho
chung tré nén canh tranh han vdi
muc tiéu md rong thi trudng cho
vai bing cach dua chung vao cac
[inh vuc cdng nghiép khac nhau.

Su xuat hién cua céac loai vai ba
chiéu (3D) da thay ddi hoan toan
cach tiép can nay. Vai 3D dang
dan co vitritrong linh vyc thiét ké
vi xu hudng su dung cac vat liéu
mdi va thuc déy viéc s dung vai
trong nhing linh vuc chua dugc
kham pha trudc day. Mac du viéc
dau tu vao cac céng nghé san

xuét maéi con gap nhiéu kné khan,
nhung cudc tim kiém nay van dem
lai nhiéu tin hiéu tich cuc. Ngoai
md rong pham vi Ung dung, cong
nghé dét 3D con thu hep khoang
cach gilta thdm my va chuc nang,
bién dét may trd thanh linh vuc
nghién cuu tiém nang dé hién
thuc héa su két hgp nay.

Hinh 1: Chi tiét thiét k& do khoac “N98 Track Jacket” cua Nike cho CBF, dudc hop
tac phat trién cung nha thiét ké va tho may Ozwald Boateng.
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Vai dét ba chiéu laloai vai cé thém
chiéu day, ngoai hai chiéu dai va
rong thong thudng. Cu thé, trong
vai dét 3D, chiéu day (theo truc z)
c6 thé dudgc coi la quan trong va )
dang ké so vdi chiéu dai va chiéu P4

rong (theo cac trucx vay).

CAC LOAI VAI DET 3D

Vai dét 3D dugc phéan loai dua vao
cau truc bén trong cla chung,
c6 thé xac dinh 5 loai vai dét ba
chiéu, bao gém:

Hinh 2: So dé c4u truc cua vai ni

VAIKY THUAT VA CONG NGHE
DET3D

cdng nghiép nhu y té, xay dung,
thé& thao va ndi that. Vai ky thuat
can co su hiéu biét sau vé khoa

va polymer. Tu dé, san pham cé do
bén cao, kha nang chiu luc tot va
rat linh hoat. Day 1a yéu t6 quan

Vai dét 3D dan xen: Bugc dét theo cau truc 3D, trong do
cac sai vai dugc dan xen véi nhau theo cach thiic tao ra

UNG DUNG THUC TIEN CUA
CONG NGHE DET 3D

Cac loai vai nay coé pham vi Ung

. N o, A A AAr AR xF o A mot k&t cau vai cé chiéu sau va dé bén cao hon so vdi vai
Vai ky thuat dudc coi la linh vuc  hoc va cong nghé dét, dong thai  trong trong cac ung dung nhu vat 0:0 dé.t S DErvEnhEna T P hiEh c.:éc sgi nav chi dan xen dung rat rong, chl y8u xut
phat trién nhanh nhat trong doi hdi kién thuc lién nganh d€  liéu composite - moét loai vat liéu m6t hé‘né a1 g\./éi Zao - c;a'c “ .véi Zc') B e 65 hién trong thai trang va ndi that,
linh vuc dét cong nghiép, chiém  phuc vu cho cac ung dung doi téng hgp bao goém hai pha riéng bé‘-n \‘; tinh dan h6ipnhé':c cfinh P ) day, d nhung clng cé mat trong cac
khoang 19% tdng tiéu thu sgi  hoichuc nang cao. biét: pha nén va pha gia cudng. S nganh khac nhu 6 6, dé thé thao,
dét toan cau, dang ngay cang Co nhiéu loai vai 3D khac nhau, va cac Ung dung ky thuat cao
tré nén quan trong va L'Ing dung Céng nghé dét 3D damdra mét trong do |Oa| dau tién dua trén hon nhu |dp |6t cho cac vat dung
réng rai trong nhiéu linh vyc. chuong mdicho vai ky thuat, cho  cong nghé san xuat va cau truc . Vai 2.5D (vai ni): SU dung quy trinh dét 2D truyén théng da chiuc nang hodc cdu truc so
Céc loai vai ndy vira chd trong  Phép tao ra nhiing loai véi cé cc  bén trong clia vai, con loai thi hai % viba bo sai (sai doc phia sau, sai doc ni, va soi ngang b6 cho vat liéu composite. Mot
vao thdm my vua dé cao cactinh  dactinhkythuatvugttroinhdvao  duatrén cac hinh dang co thé dat ni) d& tao ra vai ni. s6 vat liéu nay chung ta st dung
nang k¥ thuat, dap Ung cac yéu khanang két hop cac vatliéutién  dugc tucéac loai vai ba chiéu, dugc héné njéy nhy Valail thuéng
céu khat khe trong cac nganh ti€én nhu sgi thay tinh, sgi carbon  trinh bay trong Bang 1. dung cho 4o len, 4o khoac va
P . \ . . chan - c6 dac tinh “md” & chiéu
Vai dét 3D khong dan xen: Su dung quy trinh dét 2D ) " 2 - A\ )
2 < » a e . s A . thd ba, tao cam giac mém mai
oo Lo , \ o% truyénthong vaiba bo sgi dé tao thanh vai ma khong co Ny y 1 o .2
Cautruc Kién truc Hinh dang (2 ~ L, T a va @m ap khi cham vao. Cac san
su dan xen gitra cac sgi. Cac sgi nay chay theo chiéu doc = -yl T
NP e B i o pham theo cong nghé dét kim
va chiéu ngang theo chiéu day cua vai. R o Ao~ 2,
o khong duong khau clng co thé
Nhiéu I6p dung lam trang phuc y té& nhu
Rén Khong xen ké Céau trdc hgp chat, co hinh dang déu dan hoac thudn nhon gang tay, tat dai dén dau goi, dai
Xen k& Vai dét 3D dan xen hoan toan: Vi cé cau tric 3D véi cac hé trg va tat nén, dugc thié;t ké
sgi vai dan xen hoan toan gilfa cac I8p vai, khdng chi tao riéng cho nhling nguai can ho trg
i % rachiéusauma con tao rasukét néi manh mé valién két 6 mét s6 vi tri nhat dinh trén co
R3n Nhidu 16 Bé mat khong dong déu, cac khe hd hodc khoang rong & cac g chéc chén gitta cac 16p vai, giup mang lai d6 6n dinh, do thé, va nhd khéng co dusng may,
g P muc dé khac nhau theo nhiéu husng. bén va kha nang chiu Iuc vugt trdi hon vai dét 3D dan xen chung mang lai sy thoai mai can
théng thusng. thiét cho viéc diéu tri hoac hé trg
trong thé thao.
: Bonldp e N
Vo . Vo hinh cau hodc vo dang khung “hép ma”
Nhiéu I6p
o Vai khéng dét: Mot loai vai ba chiéu tao dé day bang cach
’ NAhleu I6p ) S & két nGi ba bd sgi vudng géc ma khéng qua qua trinh dét,
Nut Khéng xen ké Cac nut hinh 6ng va nut dac *  dan ho&c bén, vai nay dugc gilr v6i nhau bang quy trinh
Xen ké lién k&t dac biét, thusng la co hoc.

Béng 1: C4u truc cua céc loai vai 3D va kién truc vai
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Hinh 3: Ao thé thao may nguyén bé

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 55



1 DET MAY

KHA NANG UNG DUNG CONG
NGHE DET 3D TRONG CAC
DOANH NGHIEP DET KIM TAl
VIET NAM

Kha néng ung dung céng nghé
dét 3D trong cac doanh nghiép
dét kim tai Viét Nam md ra nhiéu
co hoi dét pha va tiém nang
phat tri€én manh mé. Céng nghé
dét 3D cho phép san xuét cac
san ph&m dét kim nguyén khai,
khoéng dudng may, giup gidm
chi phi va téi uu hoa thai gian
hoan thién san pham. Piéu nay
dac biét co Igi trong nganh thdi
trang thé thao, dé I6t, va quén do
y té, noi yéu cau san phadm phai
c6 tinh linh hoat, thoai mai va
dd bén cao. Bén canh do, cong
nghé dét 3D con giup nang cao
céac tinh nang dac biét nhu kha
nang chéng nudc, khang khuén,
tu 1am sach, va chéng chay - cac
yéu t6 dang ngay cang tré thanh
tiéu chuén trong nganh dét may
hién dai, dap Ung nhu ciu khat
khe cua thi trusng quéc té€ dac
biét 13 My va EU.

Khdng chi gidi han trong Iinh vuc
thai trang, vai dét 3D con m&réng
ung dung vao cac nganh céng
nghiép khac nhu xay dung va vat
liéu composite, giup tao ra cac
san pham I6t, c6t gia cudng trong
bé téng, hodc cac vat liéu thay
thé kim loai trong nganh 6 t6 va
hang knong. Tuy nhién, dé€ khai
thac t6i da tiém nang cla cong
nghé nay, cac doanh nghiép dét
kim tai Viét Nam can tap trung
vao viéc dau tu vao cong nghé
hién dai va dao tao ddi ngl nhan
luc k§ thuat cao, nhdm nang cao
chat lugng san phdm va tang
cudng kha nang canh tranh trén
thi trung toan cau.
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NHUNG BUGC TIEN MOI
TRONG CONG NGHE

Nganh dét may dang chung kién
su tich hgp cda nhiéu céng nghé
tién ti€n nhdm nang cao chat
lugng san phadm va ma rong tinh
nang cua vai, dap Ung nhu céu
ngay cang cao cua thi trusong.
Cac budc tién nay knéng chi lam
thay d&i cach chuing ta thiét ké va

san xuat vai, ma con giup tao ra
nhlng san pham co tinh nang dac
biét, phuc vu cho nhiéu nganh
cong nghiép khac nhau.

THACH THUC VA PINH
HUGNG PHAT TRIEN

Mac du cong nghé dét 3D trong
nganh dét may mang lai nhiéu
co hoi va tiém nang phat trién,
nhung cing con nhiéu thach
thuc trong Ung dung, doi hoi cac
doanh nghiép va tG chuc trong
nganh phai co chién luge phi hgp
dé vugt qua.

DET MAY |

% XU Ly Plasma: La mot quy trinh céng nghé mdi, giup thay
dGi bé mat vai ma knéng lam anh hudng dén cau tric bén
trong cua vat liéu. Quy trinh nay mang lai kha nang chéng
nuac, chéng tinh dién, va cai thién do bén cua vai, déng thdi
tang cudng kha nang tuong thich sinh hoc cua vai, [am cho
san pham an toan hon khi ti€p xtc véi co thé ngudi. Day la mot
budc tién quan trong trong viéc phat trién cac loai vai cé tinh
nang d&c biét, phuc vu cho cac nganh nhu y té, thé thao va
hang khéng.

< Cong Nghé Nano: Ung dung & cap dé phan tu;, gilp taora
cac vat liéu vai co kha nang tu lam sach, khang knuén, chéng
tia UV va chdng chay. Cac san phadm vai nano khong chi cé
tinh n&ng vugt trdi vé bao vé suc khde ma con mang lai dd
bén 1au dai, dé bao quan va duy tri trong suét qua trinh su
dung. BPay la mét Ung dung quan trong trong nganh dét may,
dac biét 1a trong cac linh vuc thdi trang, y té va cdng nghiép,
khi nhu cau vé cac vat liéu théng minh va bao vé suc khée
ngay cang gia tang.

% Chi phi cao: Viéc dau tu vao cdng nghé dét 3D doi hoi
mét nguén vén 16n, déc biét la trong viéc mua sdm cac
loai may mac, thiét bi hién dai va nguyén liéu tién tién. Cac
doanh nghiép dét may, dac biét la cac doanh nghiép vua
va nho, co thé gap kho khan trong viéc dap ung yéu cau
vé von nay. Mac du chi phi ban dau cao, nhung néu dugc
trién khai hiéu qua, cong nghé dét 3D cd thé giup giam chi
phi san xuat dai han, nadng cao ndng suat va chat lugng san
ph&m, déng thai md réng kha nang Ung dung cla vai vao
nhiéu nganh céng nghiép.

% Thi€u nhan lyc chuyén mén: Mt trong nhiing thach
thic I6n nhat 14 thi€u doi ngli k§ thuat vién cé trinh dé cao
dé&van hanh va téi uu hda quy trinh san xuat céng nghé dét
3D. Viéc ap dung cong nghé mdi doi hdi nhiing chuyén gia
c6 kha nang thiét k&, van hanh va slra chita cac may moc
dét 3D phtic tap. Hon nifa, déi ngl nay cling can co kién
thic sau vé vat liéu va quy trinh san xuat, giup giam thiéu
sai s6t trong qua trinh san xuat, tir do nang cao hiéu qua
hoat dong.

% Han ché chudi cung ung: Cac doanh nghiép dét may
hién nay van phai phu thudc vao mét s6 nguyén liéu dac
thu phai nhap kh&u do khéng thé san xuét trong nudsc. Diéu
nay gay kho khan trong viéc san xuat quy mé Ién, d&c biét
I& khi chudi cung Ung bi gian doan hodc chi phi nguyén liéu
tang cao. Do do doanh nghiép co thé déi méat vai rui ro tang
chi phi san xuét, déng thai giam tinh linh hoat va kha nang
phan Ung nhanh véi thay déi clia thi trusng.

Tuy nhién, nganh Dét May Viét
Nam hoan toan co6 thé vugt qua
nhiing thach thic nay bang cach
tap trung vao viéc dau tu vao
nghién cuu va phat trién dé nang
cao nang luc san xuat va cai thién
chat lugng san phdm. Bén canh
do, viéc tang cudng hop tac quéc
té cling 1a mot chién lugc quan
trong, gilip cac doanh nghiép tiép
can céng nghé tién tién va cac
nguyén liéu hién dai, khai thac
dugc cac ngubn cung nguyén
liéu 6n dinh. V&i sy d6i méi khong
ngung va sy chudn bj ky ludng,
nganh Dét May Viét Nam c6 thé
tan dung dugc tiém nang cua
codng nghé dét 3D va vuon tai mot
tuong lai phat trién bén viing va
manh mé han.(

Nguén: https://www.academia.
edu/37436000/Contemporary_
textile_products_Knitting_
as_a_fertile_design_ground_
for_experimentation_with_3D_
technologies.
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BAN TIN VINATEX

DANG Y VINATEX TAP HUAN NGHIEP VU TO CHUC AI H{I DANG CAC CAP

rong 2 ngay 22,23/11, bang

I Uy Tap doan Dét May Viét

Nam (Vinatex) tG chuc Hoi

nghi tap huén nghiép vu t& chuc

Pai héi bang cac cap nhiém ky

2025-2030 bang hinh thuc truc
ti€p két hgp truc tuyén.

Phat biéu khai mac Héi nghi, dong
chi Lé Tién Trusng - Bi thu Dang
ay, Chu tich HBPQT Vinatex cho
biét, Dai hdi dang céac cép trong
Dang bd Tap doan Dét May Viét
Nam nhiém ky 2025 - 2030, tién
t6i Dai hoi dai biéu 1an thu XIV cua
bang la dgt sinh hoat chinh tri
sau rong, trong dai clia can bo,
dang vién, ngudi lao dong trong
toan hé théng. Céng tac t8 chuc
dai hoi dang cac cdp dugc xac
dinh 1& mét trong nhiing céng
tac trong tdm trong ndm 2025 va
phai dugc cac don vi chuén bi tu
sém, xay dung két hoach, chuén
bi ndi dung cho bai hdi, chu trong
trién khai ngay tu bay gid céng
tac nhén sy, xay dung van kién
dai héi, cac céng tac phuc vu cho
dai hoi.. Pac biét, d& chudn bi
cho cac cong tac t6 chuc dai hdi,
cac chi, dang bo tap trung hoan
thanh cong tac ki€ém diém, danh
gia va xép loai t8 chiic dang, dang

NHIEM KY 2025-2030

vién nam 2024, trong do cac chi
bd truc thudc hoan thanh trudc
ngay 30/11, cdp Uy co s6 hoan
thanh trudc ngay 15/12.

Tai H6i nghi, Ban Tuyén giao bang
dy Vinatex tdp hudn ndi dung
hudng dan xay dung van kién Dai
hoéi dang bd cac cap nhiém ky
2025-2030; cong tac thidua, dang
ky gan bién, tuyén truyén trudc,
trong va sau Pai héi dang bd cac
cap nhiém ky 2025-2030. Ban T8
chuc Bang Gy tap huan ndi dung
quy trinh t6 chuic Dai hdi Chi bo
€0 s& va Bang b0 c¢o s&; xay dung
dé an nhan suy; quy trinh gidi thiéu
nhan sy cap Gy, UBKT (gisi thiéu
tai cu, gisi thiéu lan dau); hudng
dan cach thic bau cur cap uy tai
Dai héi, cach thic bau BTV, Bi thu,

Pho Bi thu, UBKT, Chu nhiém, Pho
Chu nhiém UBKT c&p Qy. Co quan
UBKT tap huédn hudng dan giam
sat, chu déng nam tinh hinh, kip
thai phat hién va kiém tra tG chuc
dang, dang vién khi c6 dau hiéu
vi pham; hudng dan giai quyét té
céo, khiéu nai ky luat dang; husng
dan nhan xét danh gia can bo
phuc vu cong tac nhan sy Dai hoi;
hudng dén cong tac thdm tra tu
cach dai biéu; kiém tra, giam sat
cong tac chuén bij va t6 chuc dai
héi; hudng dadn mot sé ndi dung
can trién khai sau dai hoi. Van
phong Pang Uy tép huan hudng
dan vé thé loai, th&m quyén ban
hanh va thé& thuic van ban dai hoi;
hudng dan 1ap va ndp luu hé so dai
héi vao luu trf co quan; hudng dan
cong tac tai chinh phuc vu dai hoi.

NGANH SO1 VINATEX TONG KET HOAT BONG NAM 2024,
XAY DUNG CHUONG TRINH HANH BONG NAM 2025

gay 29/11, tai Thanh phé
NHué’, Tap doan Dét May
Viét Nam (Vinatex) tG
chuc Héi nghi tdng két hoat déng
nganh sgi nam 2024 va trién khai

ké hoach, chuong trinh hanh
doéng nam 2025.

58 | DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

Phat bi€u khai mac héi nghi, Chu
tich HDQT Vinatex Lé Tién Trudng
cho biét, nd&m 2024 sdp di qua
va tiép tuc 1a mot nam hét suc
khé khan déi vai nganh soi. Ban
SXKD Sgi Tap doan cung 12 doanh
nghiép sgi da nd Iuc trién khai

nhiéu giai phap linh hoat d& mang
lai k&t qua tich cuc hon so vdi
nam 2023. Tuy vay, xét trén binh
dién chung, ném 2024 nganh sgi
kinh doanh khéng co hiéu qua.
Tai H6i nghi Ian nay, nganh soi tap
trung tra IGi hai nhém céu hoi: (i)

Toan hé théng nganh sgi da lam
tét nhat nhing gi cé thé dé két
qua SXKD thé hién dugc su tan
tam, nd luc hét suc giai quyét
moi khd khan, moi di€m nghén
trong hoat dong chua? (ii) Hudng
di cua nganh sgi nam 2025 va
nhiing nam tiép theo 1a gi? D&i voi
luc lugng san xudt hién cé, can
nhng chuong trinh dau tu thay
thé, nang cép, ma réng nao? Cac
c6ng nghé mdi va san phdm mai
trong thoi gian tdi la gi? Va can
dinh hinh mot cach rd rang thé
nao la mét trung tdm nghién ciu
phat trién nganh sgi?

Phat bi€u chi dao tai Hoi nghi,
Téng Giam déc Vinatex Cao Hiu
Hiéu cho biét, vai trd cia nganh
sgi trong Tap doan rat quan
trong, sirdung mét nguén lyc1én
trong TAp doan nén can dinh hinh
nhing hudng di ma&i. Nganh sgi
dang phai déi mat vdi cac thach
thuc bén ngoai la tinh nhay cam
VGi sy bién dong cua cac yéu to
vimo, dac biét la gia nguyén liéu;
thach thuc bén trong 14 lién két
chudi va su khac biét trong quan

tri dan dén khac biét vé hiéu
qua. Su ra ddi cla Ban SXKD Sgi
da thay doi dang k€ cach thuc
phéi hop dé thuc hién nhiém vu
SXKD Sgi cua Tap doan, tu dé da
giup: (i) Minh bach vé théng tin
quan tri; (ii) Quan tri san xuat da
nang lén mot tdm cao mai; (iii)
H6 trg ndi bd vé tai chinh giup
cho khéng co6 don vi nao roi vao
tinh trang méat kha nang thanh
toan mac du 16 kha sau sau hon
2 nam; (iv) Két qua tu viéc quan
tri chung gitp giam x&p xi 90%
muc 16 trong ndm 2024 so Vi
nam 2023, trong khi nhiéu doanh
nghiép sgi bén ngoai Vinatex
phai dong cuia do kho khan.

Pong chi Cao H{u Hiéu ciing
mong mudn thay d&i cach suy
nghi tU trong méi ca nhan, moi
thanh vién trong cac doanh
nghiép, cadn xac dinh rd Sgi
Vinatex la mét gia dinh do dé can
doan két va chia sé trén co sd
nén tang doan két dé thuc hién
muc tiéu chung. Téng Giam déc
Vinatex giao 4 nhém nhiém vu
chinh cho Ban SXKD Sgi bao gém:
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Nhom kinh doanh ctia Ban SXKD
Sgi phai 14 dau kéo dé khai thac
hiéu qua nang luc san xuat, dé
nghi thanh 1&p nhéom kinh doanh
theo tung cum Bac, Trung; Xay
dung phuong an 8n dinh nguén
cung nguyén liéu dé€ dua ra giai
phap va céach thuc c6 dugc chat
lugng nguyén liéu, thdi gian giao
hang va gia ca hgp ly; Tiép tuc céd
cac giadi phap dé€ dam bao nang
luc san xuat, phat trién nguon
lao déng quan tri va ky thuat, co
cd ché xing dang dé can bd dugc
diéu déng an tam va né lyc.

K&t luan Ho6i nghi, Chu tich Lé
Tién Truong dé nghi Ban SXKD
Sgi trong nam 2025 tép trung
tim gidi phap cho viéc nghién
clu, dau tu san pham mdi va xay
dung thuong hiéu sgi Vinatex;
Xay dung chuong trinh ban hanh
dinh muc san xuat tién tién; Ban
giao viéc quan tri san xuat - so
sanh tu déng, hanh déng nhanh
tai doanh nghiép; Ban SXKD Sgi
hoat déng dinh ky hang thang
theo 3 nhom kinh doanh, san
XUat, tai chinh quan tri.

HOA THO CAN C CHUGNG TRINH HANH BONG KHAC BIET
XUNG TAM VG1 VI THE DOANH NGHIEP DAN DAU

gay 15/11, dong chi Bi thu
N DPang Uy - Chu tich HBQT

Tép doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) Lé Tién Trung da
co6 budi lam viéc, gap g& CQDbH,
can bd chu chét, can bd quan ly
cép trung cla Téng Céng ty C8
phéan Dét May Hoa Tho.

Bén canh hiéu qua vé SXKD,
déng chi Lé Tién Trudng ciing
ghi nhan sy dong gop cua Hoa
Tho vai Tap doan trong viéc bo
tri can bé cép cao, can bd chu
chét tham gia ho trg cac don vi
khac trong Tap doan, tham gia
nhan nhiém vu m&i ma Tap doan

giao trong Ban SXKD May. bay
la su sé chia, chung suic dong
Ibng clia ca nhan cac déng chi
dugc giao nhiém vy, déng thai
cling néu cao tinh than doan
két, dong gop clia T6ng Céng ty
vao sy phat trién chung clia Tap
doan. Hy vong kinh nghiém va
nhing di€ém manh cla Hoa Tho
sé& dudc trién khai, lan téa dén
cac don vi trong hé théng Tap
doan, dac biét la v&i nganh may.

Thay mat Lanh dao Tap doan,
Chu tich HPQT trén trong cam
on su né luc, trach nhiém trong
hoat déng cua toan bd hé théng

T6ng Céng ty va giao nhiém vu
cho COPH Tdng Cong ty xay dung
chuong trinh hanh déng nam
2025 c6 sy khac biét va xing tam
VGi vi thé doanh nghiép dan dau
trong hé théng Tap doan. Chu
tich quan triét sau s&c nhiém vu
gir gin “hon ngoc quy” cla Tap
doan dang co tai Hoa Tho. bay
l& nhiém vy khé khan va day thur
thach trong bdi cdnh mdi, nhung
Lanh dao Tap doan tin tudng vdi
nang lyc va su doan két, truyén
théng cla Téng Cong ty, tap thé
|&nh dao, CQPH, can bd, ngudi lao
dong Hoa Tho sé& hoan thanh tét
nhiém vu dudc giao.(]
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BAN TIN CONG DOAN

CONG BOAN DET MAY VIET NAM THAM VA LAM VIEC VGl
LIEN HIEP CING BOAN DET MAY Al CAP

U ngay 2-7/12, doan dai

I bi€u cla Cong doan Dét

May Viét Nam do Ba Pham

Thi Thanh Tam - Uy vién Ban chap

hanh Téng Lién doan Lao ddng

Viét Nam, Chua tich Cong doan

Dét May Viét Nam lam trudng

doan da co chuyén tham va lam

viéc vdi Lién hiép Céng doan Dét
May Ai Cép.

Tai Ai Cép, doan dugc o6ng
Chua tich Abdel Fatah Ibrahim
cung dai dién Ban lanh dao,
cac trudng, phé ban va can bo
chuyén mén dén tiép, trao déi
cdng viéc va ky két Bién ban hop
tac gilta hai t6 chuec.

Trong chuyén tham I&n nay,
doan vinh du dugc gap g& va
chao hdi Ngai B trudng B6 Lao
dong Mohamed Gibran, tham

va lam viéc v&i cong doan Cong
ty Egyptian Cotton Hub, T&C
Garments va Cotton & Textile
Industries Holding.

CONG DOAN DET MAY VIET NAM TIEP BOAN BAI BIEU SOLIDAR - A0

gay 19/11, theo su gidi
thiéu cua Téng Lién doan

Lao dong Viét Nam, doan
dai biéu Solidar - Ao do 6ng Peter
Schissler - Chu tich Solidar, T6ng
Thu ky Cong doan Cong nghiép
PRO-GE lam trudng doan da dén
tham va lam viéc véi Cong doan
Dét May Viét Nam.

Poan da dén tham va co budi
trao d@i vsi LAnh dao va Ban chap
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hanh Céng doan Coéng ty TNHH
MTV Dét 8-3 vé tinh hinh san xuat
kinh doanh va hoat dong cong
doan. Thanh vién doan da dung
com trua cung véi can bd, doan
vién, NLD tai nha an ca cia doanh
nghiép. Tham va chia sé kinh
nghiém vd&i Thudng truc Cong
doan Dét May Viét Nam vé tinh
hinh cua nganh, cac hoat dong,
cham lo bdo vé NLD cling nhu cac
phong trao thi dua san xuét.

Solidar la Du an phat trién chinh
sach cla Téng Cong doan Ao
(OGB), hoat dong tu nam 1996,
nham nang cao nang luc cho
Téng Céng doan Ao tang cusng
nhan thuc vé thé gidi trong boi
canh toan cau hoa, trén co s do
dé ra cac hanh déng mang tinh
chién lugc clia té chiic cdng doan,
hudng tdi “viéc lam théa dang-
mai trudng dang séng” cho ngudi
lao dong. Solidar cling hé trg OGB

x8y dung mang Iudgi, k&t ndi, hap
tac véi cac t6 chuc cong doan
quéc gia va quéc té, cac t8 chuc
phi chinh pha trén thé gisi. Ban
Diéu hanh cua Solidar 14 dai dién
cuia OGB va cac cong doan nganh.

b
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Muc dich cua chuyén tham
Viét Nam lan nay la giup can
bé coéng doan Ao co kién
thuc, kinh nghiém vé hoat
déng céng doan tai cac quéc
gia dang phat trién. Ngoai ra,

TINTUC& SUKIEN |

Solidar cling t6 chuc don cac
can bd cong doan & cac nudc
sang lam dién gia khach mai,
phuc vu céng tac théng tin va
tang cudng nhan thuc vé thé
gidi cho can bd cong doan Ao.

KY KET THOA THUAN HOP TAC THUC HIEN CHUGNG TRINH PHUC LOT BOAN VIEN CONG BOAN

gay 02/12, Céng doan Dét
N May Viét Nam d4 t& chic Lé

ky k&€t Thoa thuan hop tac
thuc hién chuong trinh phuc Igi
doan vién cong doan gilla Cong
doan Dét May Viét Nam va Céng
ty C8 phan Thuly sdn Nghé An.

KE tu thoi diém ban thoa thuan
hgp tac cé hiéu luc, cac don vi va
doan vién, ngudi lao déng trong
hé théng Céng doan Dét May Viét
Nam sé dugc mua cac san phdm
clia Coéng ty C8 phan Thuy san
Nghé An bao gém: Nuéc mém Cura
Lo, M&m tém, Tuong Nam Dan va

san ph&m hai san sy kho vai chat
lugng dam bdo cung chinh sach
giam hai muci phan tram gia niém
yét trén san pham.

Hop tac gilia hai bén nham tiép
tuc ddy manh thuc hién Nghi
quyét 07/NQ-BCH cuia T8ng Lién
doan Lao dong Viét Nam vé "Tap
trung nguén luc cham lo phuc Igi
cho doan vién, ngugi lao dong
trong tinh hinh mé&i" va thiét
thuc hudng ung cudc van dong
"Nguai Viét Nam dung hang Viét
Nam" ctia Bo Chinh tri. Dong thai
gop phan tang cusng mai lién hé

gén két, vi su phat trién chung
cua cac t6 chuc Cong doan cac
cdp va cua cac don vi, doanh
nghiép Viét Nam.(
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"Xanh (Gai, Sanh Gong”
CHINH PHUC THOT TRANG BEN UUNG

“Xanh Gai - Sdnh Gong” 1a su kién
thoi trang nham ton vinh nganh
tho cam truyén thong va thuc
day cdc gia tri cua thoi trang bén
ving. Sukién do Empower Women
Asia (EWA) va Keep It Beautiful
Vietnam (KIBV) to chtic, hudng
dén ho tr¢ phu nt vung cao qua
phat trién nghé dét may truyén

thong va xay dung hop tac xa dét
vai cho phu nit dan toc H'Mong
tai San Séo Ty, Sa Pa, Lao Cai.
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Bai: ANH TRA

CHONG LAI VONG XOAY LANG PHi CUA THOI
TRANG NHANH

Tham du su kién, ba Donna Cleveland - quyén Trudng
khoa Truyén thdng va Thiét k& cla dai hoc RMIT Viét
Nam cho rang, thé gisi dang déi mat vdi bién déi khi
hau, khan hiém tai nguyén, bat binh dang xa hoi va
trong bGi canh do, tdm quan trong cla thai trang
cang hién hiiu rd hon bao git hét - khdng chi la mot
nganh céng nghiép sang tao, thdi trang con la déong
lyc thuc déy su thay déi.

Phan tich su chuyén minh cua nganh thdi trang
trén toan thé gisi, ba Donna Cleveland cho réng, su
phat trién clda nén kinh t& tuan hoan dang mang lai
thach thuc I6n cho cac mé hinh san xuat tuyén tinh
truyén théng, théi thuc chung ta phai can nhac lai
cach thiét k&, gia céng va tiéu hlly hang may méac.
DAn dau phong trao nay chinh la cac nhdn hang nhu
Stella McCartney va Patagonia vGi cac san phdm co
thé& dé dang phan tach va tai ché. Mét xu thé quan
trong khac chinh la thsi trang cham - chéat lugng
hon s8 lugng. Chién dich nay dé cao cac thiét ké bén
viing, vugt thai gian, chéng lai vong xody 1&ng phi
cua thdi trang nhanh.

Da&i mdi nguyén liéu cling la mot khia canh quan
trong trong su phat trién nay. Nguyén liéu tai tao
nhu da nhan tao sinh hoc, vai co nguén géc tutao,
va mau nhudm thuc vat di dau trong viéc thiét
ké san pham bén viing, khéng chi gop phan giam
thi€u tac dong l1én méi trudng ma con thoi thuc tai
tao hé sinh thai.

Trong béi canh &y, nha nghién cuu thudéc RMIT
dang tién phong trong phong trado phat trién
cac nguyén liéu co thé ty phan huy sinh hoc tu
cellulose vi khudn trong nguén chat thai thuc
ph&m culia dia phucong. Du an nay la dai dién tiéu
bi€u cho quy t&c tudn hoan va thiét ké tai tao, mé
ra cac giai phap sang tao trudc van nan toan cau la
6 nhiém rac thai, dong thai dy an cling hé trg duy
tri tinh bén ving trong dia phuong va phat trién
kinh doanh.

KET HOP DI SAN VOI CONG NGHE

Theo ba Donna Cleveland, di san may mac cula
Viét Nam la mét vi du dién hinh cho viéc nhiing
hoat déng, cach lam ban dia hoa dua trén nghé
thu céng cé thé ddng gép vao hé théng thai trang
bén viing. Nhiing cach l1am nay in ddm d&u &n cua
céu trdc van hod, x& hoi Viét Nam va la nhiing bai
hoc quy bau cho nganh thai trang toan cau.

Mét dan ching tiéu biéu 14 lua vang tu nhién & lang
Hoa Tién, Quy Chau, Nghé An. Day |4 loai lua hiém
chi cé & dia phuong nay, lua vang Hoa Tién dugc
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xU ly bédng nhiing ky thuat d4 tén tai ca may thé ky.
Séc vang dudc lay tU nhiing con tdm &n 14 dau tdm va
soi lua dudc dét bang tay rat ti mi. Qua trinh nay thé
hién méi quan hé thuan hoa gitta hoat déng cua con
nguai va moi trudng tu nhién.

Tuong tu, cac héng thdi trang nhu La Pham ciing
dang héi sinh nghé thu céng trong thoi trang duong
dai. Théng qua viéc két hop thd cdm va lua dét véi
nhiing hinh bong, chi tiét hién dai, La Pham xoa m&
khoang cach gilia qua khu va thuc tai. Nhiing thiét
k& tur La Pham tén vinh chat van hoa déi dao trong
san phdm may mac cula Viét Nam va giup hang Viét
Nam dén gan hon vai thi trudng thai trang toan cau.

B&ng viéc sir dung nhiing chéat liéu than thién vdi
mai trudng nhu vai ramie (Jam tu sgi cay tdm ma) va
bong hiu cg, La Pham thé hién rd trach nhiém véi
moi trudng va van hoa bén viing. Nhiing budc di tién
phong nay hudng Ung “thoi trang tai tao”, thuat ngl
dugc cac hoc gia dung d€ miéu ta nhiing thiét ké
hudng dén hoi phuc va nang cao chét lugng hé sinh
thai. Nghé may cla Viét Nam tiéu biéu cho thai trang
tai tao, bén bi va cong bang.

“Tan dung di san may mac giau co cla Viét Nam,
chung ta co thé két hop truyén théng vsi cong nghé
dé tao nén nhiing san phdm khong chi dep ma con
bén viing. Diéu nay bao gém viéc kham pha nhiing
chét liéu mdi, quy trinh thiét ké tuan hoan va cac
coéng cu sé cho phép nang cao tinh minh bach va
hgp tac. Cudi cung, chung ta can dan dau va dan
dau cé muc dich. MAi chung ta, du 1a nha thiét ké,
nha hoach dinh chinh sach, ngudi di dau trong
nganh, hay ngugi tiéu dung, déu gop phan ing ho,
hanh déng cho mét nganh thai trang céng bang va
bén vimng han. Chung ta co thé chung tay gop suic
dé khang dinh vi thé cla Viét Nam la mot quéc gia di
dau trong thai trang bén viing, mét vi du dién hinh
cho viéc di san van hoa va déi méi co thé thuc day
nhiing thay d&i mang tinh hé théng nhu thé nao”- Ba
Donna Cleveland bay t6.]
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Bai: VU

tdc, BST “Két ndi tu hao” clia Canifa by L& Ha da
mang t6i nhiing théng diép y nghia, khac hoa
buc tranh séng dong vé van héa Viét.

l &y cam hung tu tinh yéu va niém ty hao dan

Tai Tuén & Thoi trang Quéc té Viét Nam Thu Béng
2024 (Vietnam International Fashion Week Fall Win-
ter 2024) dién ra tai Ha Néi, Canifa dudi ban tay cua
NTK L& Ha da gidi thiéu tsi gici mé diéu BST “Két noi
tu hao”. Pay khong chi la BST mang cac gia tri tu ton,
niém tu hao dan téc ma con mang dén mét hanh
trinh ruc ré clia tudi tré. Cac thiét ké dudc trinh dién
dugc “thdi hén” tu nhiing cau hat ru, déng dao cla
nhiing dua tré, téi nhiing giai diéu bat trend cuia thé
hé GenZz, tinh yéu qué huong dat nudc qua ca khiic
“M6t vong Viét Nam” dugc Tung Duong biéu dién
ngay trén san runway clng cac ngudi mau.
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Ba Doan Thij Bich Ngoc - T6ng Giam déc Canifa chia
sé, cac san pham cua Canifa dugc hinh thanh trong
cac chuyén di cong tac va khao sat tirnhiéu nai trén
thé gidi, tu nhiing canh déng béng tai My cho t&i cac
trang trai chan nudi clu tai Uc. Va BST “Két néi tu

h&o” clia Canifa la ddu méc danh dau chang dudng
mdi sau khi Canifa dugc cong nhan la Thuong hiéu
Quéc gia sau hon 25 ndm dong hanh clng ngudi
tiéu dung Viét. Pay la niém tu hao, niém vui dé xay
dung y tudng, tlr nhiing ban phéac thao dau tay, cho
t6i cac san phdm mau hoan thién dudc hinh thanh
nhanh chéong dé xay dung nén nhiing manh ghép
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clia BST. Quan trong hon hét, théng qua BST, Canifa
muén lan tda hanh trinh hon 25 ndm cung ngudi tiéu
dung Viét, mang dén nhimng san pham thoi trang
bén viing, nguén nguyén liéu an toan tai thi trusng
Viét Nam, md ra tucng lai, thap ky mdi cho cac san
ph&m dét may “made in Vietnam”. Cung véi do, cac

san pham trong BST la thanh qua cua tinh yéu thoi
trang va sy theo dudi tiéu chudn chéat lugng cao
nhat, nhdm mang dén mét ngén ngi thai trang doc
déo véi khdi dau 14 van hda dudc truyén tai qua su
déng long cliia méi ca nhan, nghé nhan, nghé si va
cacéng déng.

“Két ndi tu hao” Idy ngdn nglr chung clia BST Ia diém
khoi dau tU van hoa, dgi séng, sd thich cda nhiing
nguai tré yéu nudc va cé diém chung la su tu hao
vé dan téc cua minh, BST dudc viét ra bang ngdn
ng{ thdi trang di cung Canifa va hanh trinh tén vinh
gid tri Viét véi 3 ngudn cam hung chinh: (1) L& ¢ t8
quéc: Biéu tugng bat diét, bén viing cung sy trudng
ton clia d&t nudce. La ngon hai dang truyén cam hing
tu hao va d& moi thé hé ngudi Viét hudng vé; (2) Di
san Viét Nam: Moi di san Viét Nam dugc gin gilf va
phat trién bang nd luc cong déng dé khang dinh su
tin yéu va tu hao dan téc trong ké thua tinh hoa; (3)
Graphic: Nét dac trung doc dao clia nghé thuat khi
t6i gian hda tinh hoa van hoa dé s vao trong ting
dudng nét. TU do, gép phan tao ra nhiing san pham,
tac phdm chulra dung tron ven sy tinh té clia van hoa
dugc hoa quyén cung hai tha thoi dai.(Q

THOITRANG & CUOC SONG
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Xu huong mua xuan 2025

Phong cach ngoai gio lam viéc

don gan Pinh 16

Bai: PHUONG VU

Mua xuan 2025 khong chi
dem lai nhiing b0 suu tap
1ong lay trén san dién, ma con
la co hgi dé ching ta kham
phd phong cach cua nguoi
mau thoi trang ngoai gio lam
viéc. Day chinh 1a thoi diém
dé chung ta kham pha phong
cach ngoai gio lam viéc - mot
xu hudng viia don gian nhung
lai rdt tinh té, thé hién ro nét
ca tinh va phong cach riéng
cua ting nguoi.
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gudi mau thudng dugc xem
Nnhu “bd khung” cho trang

phuc clia cac nha thiét
ké thai trang, nhung khi khéng
con trén san dién, ho lai thé hién
nhiing nét riéng trong phong
cach ca nhan cua minh. Ho khéng
chi dién nhiing bd trang phuc don
thuan ma ho con gui gém nhiing
théng diép sau sac trong viéc lua
chon thdi trang hang ngay.

Kendall Jenner, ngusi mau thoi
trang va nhan vat truyén hinh My,
|4 mét vi du dién hinh véi chiéc
a0 khodc vintage Alaia, ndi bat

gilta nhitng con pho & Paris. Chiéc
4o nay khong chi mang nét thai
thugng ma con thé hién ca tinh
manh mé, cho thay rdng thditrang
vintage luén co suc hut riéng.

Vittoria Ceretti, ngusi mau thoi
trang Y, két hop gilia vay slip V6i
khan choang va kinh rém, tao nén
vé ngoai thanh lich nhung ciling
rat hién dai. Mona Tougaard,
ngudi mau Dan Mach, ty tin thé
hién su tré trung véi doi giay
ballet Tabi, khdng dinh réng giay
dép cling cé thé tré thanh diém
nhan cho phong cach ca nhan.

THOITRANG & CUOC SONG 1

Trong khi do, Quannah
Chasinghorse, ngudi mau va dién
vién ngusi My, sir dung chiéc ao
phéng clia minh d€ lan téa thong
diép vé mot mot van dé ma co
rat tam huyét, thé hién rang co
knéng chi quan tdm dén thoi
trang ma con mudn lan téa théng
diép quan trong nay dén moi
ngudi. Tat ca nhiing ngusi mau
kia déu cho thay rang thoi trang
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khéng chi ndm & vé bé ngoai ma
con ndm & nhiing gia tri ma ngudi
mé&c mudn gui gam.

Mot s6 ngudi mau lua chon
phong cach don gian va cé dién.
Diéu nay gilip ho dé dang thay ddi
trang phuc suét ca ngay ma van
gil dugc vé ngoai thanh thoat
va lich su. Ho co thé di chuyén
tu sy kién nay sang sy kién khac
ma khdéng gap kho khan trong
viéc 1am mdi trang phuc, ho dé
dang chung minh kha nang bién
héa phong cach cua minh vdi
nhiing trang phuc co ban nhu
quan jean, ao trench coat va ao
phéng. Trong khi dé, nhiing ngudi
mau khac lai quyét dinh 1am néi
bat ban than béng cach sir dung

cac phu kién déc dao, tu tui xach
dén trang suc... Nhd dé, ho khdng
chi thé& hién dugc phong cach cé
nhan ma con khang dinh dugc gu
thai trang riéng biét cda minh.

Xu hudng thdi trang ngoai gid lam
viéc dang co anh hudng manh mé
dén cac nha thiét ké thai trang
trong va ngoai nudc theo nhiéu
cach khac nhau. Pau tién, no
khuyén khich ho tao ra cac mau
thiét k& dé mac va dé két hop,
dap uUng dung mong muén, nhu
céu clia khach hang la trang phuc
thodi mai nhung van phai dep.
Piéu nay thuc ddy cac nha thiét
ké tap trung hon vao viéc chon
Iua ky cang chét liéu vai cao cap
cung nhiing dudng cat may tinh

o N

té, tao nén nhiing bé dé co kiéu
dang don gian nhung van toat Ién
dugc ca tinh riéng clia ngudi mac.

Xu hudng nay con giup cac nha
thiét ké md réng thém déi tugng
khach hang, bdi nhiing thiét ké
tinh té va don gian cé thé phu hgp
vGi moi hoan canh khac nhau, tu
thai trang cong s6 dén thai trang
dusng phd. Béi véi cac nha thiét
ké quéc té, ho cé thé diéu chinh
b6 suu tép dé phu hgp vdi thi
truéng & nhiéu quéc gia, trong khi
do, cac nha thiét ké trong nudsc
co thé két hgp gilta phong cach
don gian va van hoéa dia phuong
cua tung vung dé tao nén nét dac
trung riéng cho tung trang phuc.

Mua xudn 2025 khéng chi la sy
xuét hién cla nhing bd suu tap
mdi ma con la I16i kéu goi trong
viéc kham pha phong cach riéng
cla mdi ngudi. Cac nha thiét ké
sé& chu trong han dén cac nguyén
vat liéu than thién nhu cotton
hiu cg, linen, hoac vai tai ché,...
vlra mang lai cdm giac thodi mai
vUa giup bao vé méi trudng. Ki€u
dang t6i gian vai cac diém nhan
tinh té&, tU dudng cét s&c séo cho
dén céac chi tiét nho nhu I8p Vvai
x€p hay tui &n, tao nén su khac
biét va thanh lich ma khéng céu
ky. Mau s&c trung tinh nhu tréng,
den, be va cac tong mau dat sé
ti€p tuc 1én ngdi vi dé phéi hop va
phu hgp véi moi do tudi, gidi tinh,
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cung vdi cac séc thai pastel nhe
nhang d€ tao cam giac tuci méi.

Dé&c biét, cac thiét ké c tinh ting
dung hang ngay sé cang ngay
dugc ua chudng, N6 cé thé khién
trang phuc dé dang bién di linh
hoat tU phong cach cong s& dén
thoi trang dao phé, giup ngudi
mac t6i gian td dé ma van dam
bao sy da dang. Xu hudng nay
khong chi mang lai su thoai mai
va dé m&c ma con phan anh I6i
séng bén viing, tinh té€, dap ung
nhu céu da dang phong céach cua
ngudi tiéu dung hién dai, dong
thdi, md ra ca hoi cho su sang tao
va tu do, cho phép moi ngudi thé
hién ban than mot cach doc dao
va an tuong.

Nguén: https://www.vogue.com/
slideshow/the-best-model-off-
duty-style-from-the-spring-
2025-season
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Truyén ngan

G

Tac gia: KIEU BICH HAU

e lam mot minh di, dung bao gi¢ bao con
lam cho me ndal - Thanh hét vao mat Hién,
réi hap tap di nhu chay ra kndi phong khach,

dong sap cua. Tiéng sap cla gb nghién dap vao tim
Hién, nhu n&p quan tai déng lai.

Thanh dién tiét Idm, me cd dudng nhu bi réi loan
than kinh, clr thay déi quyét dinh lién tuc, knéng
thanh viéc, khién cho du an c6 1am cho me cur gay dé
lién mién. C6 khong thé chay theo phuc vu y thich
dién ré clia me, chéng cé ty chuyén nghiép nao, cu
thich la thay d&i, chang dua trén mét dong chay nao,
mét quy trinh ndo. Thanh hdi tiéc cai quyét dinh
nhan I6i lam phat trién thuong hiéu may do cao cap
cho me c6 cach nay 3 nam. C6 da huy dong ca ndi va
ngoai lyc dé xay mét thuong hiéu may do sanh diéu
ngay tai dat Sai Gon, tén khéng dudi 5 ty dong. Vay
ma luc cong viéc dang vao guéng thi me cd xéng vao
pha hdng bai nhitng quyét dinh trai khoay. Cé va me
khong thé hgp nhau trong cong viéc.

Thé |4 knéng chi chéng, nay thi con gai cling quay
lung v6i Hién d& méac chi mét minh xoay trd véi uéc
Mo trd thanh nha thiét k& thai trang quéc té. Co don
14 tai san u? Sao thu tai san nay kho nuét tréi qua.
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Hién cudén gon ma toc xu kep cung vao cai ngoam
sau gay, chj tién dén dung trudc gia treo mau mdi,
ngadm nhin chiéc 4o dai lua viia hoan thanh. Nhiing
dudng chi mém mai, tinh té, tung chi tiét hoa van
dugc théu tay, méi dusng kim mi chi déu nhu phan
anh tdm hon ngudi thg may giau kinh nghiém. Hai
ban tay chi tho&n thoat kiém tra lai tung nép gap
nhd. Trong khoanh khéc, Hién cam thay mét ndi niém
tréng réng dang lén. Sau bén thap ky lam nghé, tu
nhiing ngay dau tién theo chan bé me hoc cach cam
kim, do s6, chj da tré thanh mot thg may danh tiéng.
Thé nhung, su hai long dudng nhu van 18n knuat dau
do, chua bao gid tron ven. Gidi truyén thong dusng
nhu bo qua chi.

Hién nhé lai nhiing ngay thang tudi tho & tiém may
cla me trén phd Hang Trong. Tiéng may khéu lach
cach, mui vai m&i va cai cam giac hanh phuc khi cam
mét bd d6 hoan chinh giao cho khach ludn gan lién
Vi ky Uc. TUnho, Hién da dugc bé day cach do quan
4o chudn xac, di theo éng tham gia nhiing hgp déng
may do déng phuc 16n cho cac xi nghiép. Nha do,
chi hoc dugc moi ngoc ngach cua ky thuat may tu
khi con rat tré, va dan dan trd thanh mét “Thanh Ky
thuat” trong nghé - chi can nhin qua khach hang

nla phut, chi d& co6 thé vanh vach doc s6 do cua
khach ma khéng can thudc day. Chi cling ludn ty dat
cau hoi, cd cach nao cai tién ky thuat d&€ phom dang
trang phuc dugc chuén chinh nhat, dudng may dep
va bén ch&t nhat.

Nhung gi¢ day, khi da ngoai 50 tudi, Hién bt dau
th&y minh muén nhiéu hon. Chi da thanh cong trong
viéc diéu hanh cong ty may do, vai nhiing hgp déng
déng phuc I6n cho cac doanh nghiép. Ho tin chi dén
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mUc chéng can tinh toan gia ca va so do mau ma
nlta, cho chi quyén quyét dinh va tu nguyén la khach
hang lau dai. Chéng chi, dan dan r&i bd cdng viéc dé
di phugt, m3c chi mét minh quan ly. Anh cho rang
ki€ém tién thé la du, gio 1a luc anh dugc choi va séng
theo y minh. Anh vung tién mua 3 chiéc xe khung va
tham gia hoi d6 xe, dua xe mao hiém.

Mot t8i trd vé nha, Hién choang vang khi thdy con mé
10 dia hinh Ares ATV chinh inh nhu con nhén khéng
16 chodn mat phan dau chiéc xe Mec cla chi dudi
tadng ham. Hién dién ti€t md cla xe toang hoang,
dién thoai cho chéng dé “xur™

- Anh 16i con xe dién nay tu tam tang dia nguc nao
lén thé? Sao chéng hdi t6i 1y nla 16i? Anh mau
xubng quéng cai thu dé kénh cang ghé ron nay ra
cho t6i lay ché dau xe!

- Vg viéc v& van gi ma an ndi vsi chdng nhu quat cho
vay? C6 mdi la thi can quang ra khoi dgi téil - Tung

cling toang toang hét qua cai dién thoai.

Hién tuc minh ngat may. Chi hdm huc IUi con Mec
ra khndi ham. Panh vat vai con xe chiing 15 phut thi
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ciling dau nh& dudc tai mét ché tréng clia nha hang
x6m. Con tuc don 1én c6 lam chi khd thd. Chéc chi
kho séng vdi thang cha quai di nay. Ngay sau hai
ngay cang thang céi va, ho quyét dinh tam ly than, ai
lo viéc ngudi 8y, khéng dong cham gi dén nhau nlta.
Ty do, giai thoat 1a thanh qua I6n nhat ma ho dat
dudc sau 3 chuc nam hén nhan.

Hién quyét rang k& tu gid phut thoat khoi chéng la
I&o Tung, chi sé dich chuyén tU Thanh ky thuat may
thanh mot nha thiét ké tam cd qudc té. Chi mudn
VUGt qua cai vong kim c6 “Thanh Ky thuat” dé xay
dung thuong hiéu ca nhan, mot di san cé thé & lai
sau khi chi qua dai.

Hién tim gap L&m - ngudi dugc ménh danh 1a “ni
hoang truyén théng hién dai”. VGi tai nang va ma luc
trong viéc xay dung thuong hiéu va méi quan hé vai
nhiing nhan vat quyén thé, Lam la ngudi Hién can dé
thuc hién k& hoach ctia minh.

Trong cudc trao d&i dau tién gilta hai ngudi, L&m
nhanh chong doc vi Hién:

“Chi muén c6 thuong hiéu toan cau thi can chui ra
khoi hang. Biéu do khéng dé, béi bao nam nay chi d&
quen V@i viéc 1am IGi may do. Gi6 budc ra anh sang
sé& choi mat. Nhung em thay tiém nang trong chi rat
I&n. Vi tay nghé va ky thuat cla chi, chung ta co thé
nh&m tdi nhiing yéu nhan. Nhung trudc hét, chi phai
s&n sang budc vao mét cude chai hoan toan khac.”

Hién 1&ng im mét luc, réi dap lai, giong chac nich:

- Chi da chuan bi san sang roi, choi tat tay. Ca doi
nay, chi dé di theo con dudng mon ci ky cua hai ddi
trudc. Gig chi mudn tu minh tao ra con dudng riéng,
va chj s& khéng dé ai can trd. Chi thay may tén tudi
thiét ké thai trang dang néi hién nay, mau ma co gi
cao siéu dau. Mét ngay chi cé théra ca vai chuc mau
thiét ké doc la hon thé.

Lam gat dau, anh mét s&c sdo nhin xoay Hién:

- Chi cé biét Ia sau hao quang cua ho, co ca mot
doi danh bong ma kén, va tién chat cao thanh nui
khong? Truyén théng la cd may dét tién chia. Nnung
ca thé gisi do vong do truyén théng tao nén. Chj
yén tam, em sé gilp chi lam dugc diéu do vdi chi phi
hop ly nhat. Hay tin em, tién cua chi ciing nhu em
rut tui em ra vay. Chung ta knéng chi lam ra nhiing
bé trang phuc dep, ma sé& bién mbi bd dé thanh tac
pham nghé thuat siéu ddng mang thuong hiéu Hién
Nguyén. Bau tién, chi s& cdn nh&dm vao nhiing khach
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hang siéu giau, nhiing ngudi sén sang chi tra cho
su doc nhat vo nhi. Chung ta sé may 4o dai, vest,
va thiét ké trang phuc cho nhiing su kién I6n nhat,
nhu I€ cudi clia cac dai gia, cdng chua, dé nhat phu
nhan... Tham chi vai cling can dugc thiét ké riéng,
chat liéu dugc d&t dét doéc ban.

Hién nhu dudc tiém liéu Dopamine tU nhiing I1&i chéc
nich clia L&m. “Thai trang & trén bau tréi” - Coco
Chanel qua knéng nham.

Cudc ban bac kéo dai nhiéu gid, vai hang loat ké
hoach dugc vach ra. Hién thdy minh bat dau hung
khdi, du biét con dusng trudc mat sé khéng dé dang.

Thé nhung, khi Hién budc chan vao thé gidi cla
nhling khach hang thugng luu, chinhan ra diéu chua
ludng trudc dugc: sy doi hdi vo ly tir nhiing khach
hang “yéu nhan”. Ho khéng chi yéu cau cac mau
thiét ké doc nhat ma con mudn diéu khién ca qua
trinh séng tao cua chi. Nhiing 18i phan nan, nhiing
doi hoi bat hop ly khién Hién cam thay dan vat. Chi
d&hy vong réng tré thanh nha thiét ké sé mang lai su
tu do sang tao, nhung thuc té lai la mét cudc chién
gilia viéc chiéu long khach hang va gitr viing ban sac
canhan.

Trong mét budi chiéu day cang thang, khi Hién trd
vé sau mét cudc hop khdng may sudn sé, chi goi cho
Lam dé giai toa ban khoan.

“Chi bat dau cam thay hoai nghi,” Hién thd dai, “Su
séng tao cla chi dang bi bop nghet. Chi muén 14
chinh minh trong méi thiét k& nhung nhiing ngusi
nay chi muon ki€m soat va ap dat nhiing y tudng gidi
oi clia ho. Co | chi da sai khi chon con dudng nay.”
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Lam chi nghe va U hif ra vé dong cam, nhung tra 16i
khong chut mém 1ong:

“Khéng, chi knéng sai. Chi dang déi mat vai thach
thuc 16n nhat trong cudc dsi - vuot qua chinh minh,
thay thoi quen cl. PUng quén ly do chi bat d4u. Néu
chiquay lai lam ki€u cU bay gid, chi sé méai méi bi lang
quén. Nhung néu chj vugt qua dugc, chi sé tao ra
mot di san, mot thuong hiéu séng 1au hon chinh chi.”

Nh(mng I&i cia Ldm vang |&én nhu tiéng chudng thiic
tinh Hién. Chi nhan ra réng day 1a cudc chién ma chi
phai chién théng, khéng phai véi khach hang, ma
V@i chinh ban than minh. Cudc 16t xac nao cling dau
dén ca.

Hién nght, ta s& khién ca Lady Gaga cling sé tim dén
Ha Noi dat ta thiét ké bd dé cho budi dién mdil Viéc
nay kho nhu 1én trai! Nnung néu khéng la ta thi ai?
Néu khéng bay gid thi chang bao gid ta vugt qua gidi
han cda chinh minh n{a.

Nhiing ngay sau d6, Hién bat dau tap trung toan bd
tam tri vao viéc tao ra cac mau thiét ké mdi, nhung
khong con bj ap luc clia khach hang lam lung lay. Chi
don hét su sang tao cliia minh, dua nhiing ky thuat
doc dao vao tlng bé trang phuc, déng thai hgp tac
véi cac nghé nhan vai dé tao ra nhiing chat liéu hoan
toan mdi. Bén canh do la chi tiét, chi &n ndm vdi chi
tiét, bai chi biét ré "Su may do hoan hdo nam & chi
tiét.” Chiti€t ma khong tinh t&, thi toan bd su nghiép
may do vut di!
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Cudi tuan, chjva Lam ngai lai ban chiéu tro:

“Chung ta phai tao ra nhiing su kién I16n dé€ thu hut
suchuy,” LAm goi y, “Cac nhan vat quéc té sé la bai
toan dé chi chimg minh tai ndng clia minh. Ca thé
gidi sé thay rang Hién knong chi 1a mét thg may, ma
Ia mét nghé si sang tao thuc thu.”

Hién mim cudi: “Em tim cho chi mét ¢6 cdng chua
déng danh nla di, chi sé thiét ké doé khién cd ay
chétlim.”

Lam qua dudng ngoai giao, k&t ndi Hién du mot sy
kién Hoi nghi quéc té nif doanh nhan chau A. O do,
Hién tiép xuc véi mét vi cdng chua Malaysia. Ngay
l&p tuc, Hién ngd y thiét ké trang phuc tang céng
chua. Vi céng chua vui vé nhan 16i. Thé 1a Hién chup
&nh chung véi cong chua, chup ca Iic dang 1ay sé do
dé 18y tu liéu truyén thong...

Va qua that, Hién d& budc ra anh sang, khong chi véi
tu cach mot “Thanh Ky thuat” trong nganh may do,
ma con |& mét nha thiét ké tam c& qudc té. Tén tudi
chibat ddu dugc dudc nhac dén & nhiing su kién thdi
trang hang dau, nhing bd trang phuc do chj thiét
k& da lam hai long gisi thugng luu va tré thanh xu
hudng dugc san don trong gidi tinh hoa. Binh cao
trong su nghiép cua chi la khi chi dugc mai thiét ké
trang phuc cho dé nhat phu nhan clia Monaco trong
mot su kién qudc té quan trong.

Hién dung Iang di vai phut trong phong thiét ké bua
bon vai voc va nhiing phu kién, ma-ng-canh dung,
ngodi... Chi mac nhién cho cam giac &m i sung sudng
choang ngop chiém hiru minh, stic sang tao va bén
bi da tudng thudng cho chj xiing dang. Chi da nang
tadm may do Ién dinh cao. May do déc nhat va sang
tao ky 4o d& lam nén mét thu dich vu thugng déng,
thiéng liéng, dudng nhu kho cé thuc.

Hién tu hao nhin lai chang dudng da qua. Chi da vugt
qua chinh minh, d€ tao ra mét gia tri vugt thai gian.
Va hon ca, chij d& chung minh rang ngudi phu ni Viét
Nam co thé lam cht k§ thuét, lam chu ca nhiing séan
khdu 16n nhat clia thdi trang thé gidi. Va gio day,
nhin lai chdng va con chi, nhiing ngudi sém bo cudc
khi khi viia bat dau, Hién thay minh da bé lai mot
sgi day tréi, mét bao hang nang va khéng con hiiu
dung. Hodc co thé la mét chang thU thach ma chi
nhat dinh phai trai nghiém. Trai nghiém hén nhan,
trai nghiém nghé nghiép, trai nghiém tim kiém phién
ban thiéng liéng, diéu gi dong lai, chi la Iluya chon ma
thoi. Giat dut sgi day tréi hon nhan, pha va quy trinh
nghiém ngat clia nghé, cudi cung ké di ngugc ciing
gianh dugc mot ngdi sao nho cho riéng minh.(
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trong cong viéc

Bai: PV (T/h)

ang 6 thoi di€ém cudi nam, cong viéc cang

bé bon véi nhieu deadline can hoan thanh,

kho tranh khoi hién tugng stress trong cong
viec. CO thé thdy, tinh trang cang thang kéo dai
sé ¢6 anh huong dén stic khde ctia nhan vién. Vi
vay, loai bo stress la diéu can thiét. Du6i
day la bi kip giam stress hiéu qua hién nay,
doanh nghiép khong nén bo qua.

Anh minh hoa-
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Khong dé nhan vién qud
lai cong viée

Thuc t€, mi nhan vién déu trai
qua mat ngay vdi rat nhiéu van dé
canxuly. Tuy nhién, ngudi quan ly
can phan bé du an cho cap dudi
mot cach hgp ly. Hay gidm bét sy
céng théng valo 4u clanhan vién
bang cach thiét Iap nhiing du an
dai - ngan han xen k& nhau. Khi
do6, mbi nhan vién sé cam thay dé
ap luc va thoai mai hon vi sy quan
tam cua sép.

Xay dung moi quan
hé gan gai gida sép va
nhan oién

Doanh nghiép co thé xay dung
m&i quan hé gan gui gitta cap trén
va cap dudi bang cach khuyén
khich ho dua ra céc y kién phan
hoi tu nhiing van dé trong ndi bd
lam viéc nhom. Bo cling chinh la
cach giup ho cé dugc suchu dong
khi lam viéc hay nhiing céng viéc
ho khéng thé gidi quyét duoc,
bang sy giup suc clia cap trén ho
sé yén tadm hon. bay cling la cach
gidm stress trong cong viéc hiéu
qua, dé€ nhan vién cam thay cong
viéc claminh cé chat lugng va an
toan trong vi tri do.
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Noi kkhong oot tang ca

Nhiéu nha l&nh dao cho rang,
tédng ca chinh la cach dé€ tang
nang suat cong viéc. Tuy nhién,
suy nghi nay khéng han la dung
va phu hgp. Khi thdgi gian lam viéc
trong ngay qua nhiéu sé khién
nhan vién cam thay mét moi. Do
vay, tét nhat nén chdm dudt moi
hoat dong cong viéc sau 6 gid toi
dé€ nhan vién dugc nghi ngoi thu
gian. Trén tinh than thoai mai do,
ho c6 thé& lam viéc nang suat hon
vao ngay hém sau.

Khuyén khich nhan vién
song lanh manh

Co mot ché do an hgp ly, thusng
xuyén luyén tép thé duc thé
thao 1a 16i séng lanh manh, la
cach gidm stress trong coéng
viéc hiéu qua. Doanh nghiép
nén can nhac dén viéc tro cap
cho ngudi lao déng bang cach
xay dung cac phong tép hay mé
cac khoa yoga dé khuyén khich
nhan vién trai nghiém. Diéu nay
sé giup cho nhan vién cdm nhan

dugc su quan tdm, coi trong cla
doanh nghiép.

Cung cap ché'do nghi ngot
cho nhan vién

Thuc té cho thay, nhing ky nghi
hay hoat déng vui chai giai tri hd
hé trg giam stress cho nhan vién
rat hiéu qua. Bén canh do, tao ra
mai trudng lam viéc hoa déng con
dem dén mét van héa chung cho
ngudi lao déng.

Mot ché dd nghi ngoi phu phu
hgp sé giup gidm stress hiéu qua
vanhan vién cé tinh than lam viéc
tét hon.

Nha lanh dao tinh té,
mém déo

Nha quan ly cé thé tao nhiing
diéu kién tét nhat dé giup dd
nhan vién, khi do ho sé& cam thay
su mém déo cua nha lanh dao va
c6 gang tan tam déng gdp vao
cobng ty. Hay la ngudi 1&nh dao
tinh t&, hd trg cdng viéc nhan vién
moét cach hiéu qua.d
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