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VI THE HE SINH VIEN CHUYEN NGHIEP, SANG TAO VA HOI NHAP

Hién nay, Nha trudng dang dao tao can b quanly,
can bd ky thuat véi 11 nganh trinh do dai hoc,
02 nganh trinh dé cao déng, véi quy mé khoang
5000 sinh vién hé chinh quy, cu thé:

DANG VIET NAM BO G
ONG GlAO DUC TRUGNG DAIHOC L

E CONG BO
LE CONG B S
YET DINH VA TRAO GIAY CHUNG NHAN KIEM PINH TRINH DO DAIHOC:

CHAT LUGNG CAC CHUONG TRINH DAO TAO - Thiét ké thai trang
2HO TRUONG DAI HOC CONG NGHIEP DET MAY HA NOI - Thiét ké do hoa
- Céng nghé may
- Marketing
- Thuong mai dién tu
- Quan ly cong nghiép
- Quan tri kinh doanh
- K& toan
- Cong nghé k¥ thuat co khi
) W | UR% ] - Cong nghé ky thuat dién, dién tu
Cong ty da dugc chiing nhan hé théng quan ly A ‘ - Céng nghé Sgi, Dét
chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001-2008, Tt v - e i : .
OHSAS, ISO 14001:2004, SA 8000:2001. e, ’ TRINH PO CAO DANG:
; ' - Cong nghé may
Téng Cong ty May Hung Yén - Céng ty C8 phan o L AN | ; - Stra chira thiét bi may
sén sang hgp tac va lién doanh vai tat ca cac x =,
doanh nghiép trong va ngoai nusc.

Thanh 1ap tU nam 1966 v&i tong dién tich
28155m2. Vgi hon 2.300 c6ng nhan lanh nghé
tai T6éng Cong ty va hon 10.000 céng nhan tai
cac cong ty lién doanh. San phdm cua Téng
Cong ty da dugc xuat khau sang thi trudng My,
EU, Nhat... v6i nhitng day chuyén may moc
thiét bj hién dai, T6ng Céng ty da san xuat va
xuét kh&u nhiéu chang loai, san pham cé chat
lugng cao nhu jacket, so mi, quan, 4o thun, vay,
4o vest nl va cac san pham truyén théng khac.

1. NGANH CONG NGHE MAY 2. NGANH QUAN LY CONG NGHIEP
3 10 nam 2023

ke T TN T T Ty

o o/ 0 B

o §m N
1_r;mrm!m:ll! !
» |m:m!|!l!||!i

| |0 HE ER



Dét may .«

THOI TRANG

Viét Nam

CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN
LE TIEN TRUGONG
Bi thu Bang Uy, Chu tich HPQT Vinatex
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Thanh vién HPQT Vinatex
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Phé Chénh Van phong HBQT
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THIET KE MY THUAT
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Thong tin lién hé

Pia chf: 25 Ba Triéu - Q. Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: 024. 38257700

Email: bantgtt@vinatex.com.vn

In tai: Cong ty TNHH IN&TM Trudng Xuan

Gidiy phép xudit ban: S6 47/GP - XBDS
do Cuc Bdo chi, B6 Théng tin & Truyén théng
cdp ngay 05/4/2024

THU NGO

Ban doc thdn mén!

Thang 9, trong khi thj trudng c6 tin hiéu khdi sdc, doanh nghiép cé
sy tang trudng so vdi cuing ky thi lai xuat hién sy tan pha nang né
cUa thién tai, bdo lut, 10 quét...Trong nhiing IUc nguy nan, kné khan
thi tinh ngusi dan Viét, ngusi dét may lai tham dam su sé chia, thau
cam. Tinh than doan két va kién cusng trusc kno khan mét 1an nia lai
gilp cac doanh nghiép dung viing trudc bdo gidng. Song gio cua thi
trudng hay song gio cuia thién tai réi cling sé& qua di, diéu quan trong
dong lai trong méi doanh nghiép dét may la bai hoc Ung phé véi kno
khan dé& thém bén gan, viing chi.

Tinh than 8y dugc hun dic manh mé& hon khi nhiing 16p thé hé ngudi
dét may hém nay vua ti€p budc truyén théng clia cha anh, via dot
pha nhiing tu duy mdi, cach lam mdi véi suy nghi tich cyc- hanh
dong quyét liét. Moi trusng dao tao ra nhiing I8p ky su dét may, nha
thiét k&, nha kinh doanh tré... cling d& hoa nhip vSi yéu cau mdi cua
thi trudng, cla thai dai d& ddi méi cach day, cach hoc theo tinh than
thuc hoc, thuc nghiép.

Vinatex ky vong nhiing I6p ngudi dét may mai dugc dao tao bai ban,
chuyén nghiép trong khéi trusng dao tao trong hé théng ciing nhu
qua chuang trinh dao tao ndi bd clia Tap doan Dét May Viét Nam sé la
mach nguén cho dich dén cai thién nang lyc déi méi quan ly va nang
Iuc sang tao- con dudng duy nhat cla cac doanh nghiép dét may
trong thdi dai s8, ky nguyén kinh té tuan hoan.

Trén trong cam on!

BAN BIEN TAP

Dét may .« vier  Bia 1: Gidng vién Trudng Bai hoc Cong
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I GOCNHIN

TAP TRUNG CAI THIEN NANG LUC QUAN LY VA NANG LUC BOI MOI SANG TAO

CON BUONG DUY NHAT

CUA CAC DOANH NGHIEP DET MAY

Bai: Ong LE TIEN TRUONG
Bi thu Dang Uy, Chu tich HPQT Vinatex

thang nam 2024, kim ngach xudt khau nganh

dét may dat 28,6 ty USD, tang truong gan

7,2% s0 voi cung ky. Pac biét la kim ngach
xudt khau thdng 8 dat 4,66 ty USD, tang 14,6%
S0 v6i cung ky, nhung tang toi 8,3% so voi thang
7/2024. Thang 8 la thang c6 KNXK cao nhat tu
trude téi nay. V6i don hang da ky két cua quy 3 va
don hang dang thao luan ctua quy 4 cho nhiéu hy
vong vé kha nang can dich 44 ty USD kim ngach
xudt khau nam nay, dat dugc muc tiéu cao dat ra
tu dau nam cua toan nganh.

Ong LE TIEN TRUGNG
Bi'thuBbang dy
Chu tich HDQT Vinatex
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DOANH NGHIEP DET MAY
pOI MAT VOI THIEU HUT
LAO DPONG

Trong béi canh t8ng cau thuong
mai dét may cua thé gidi nadm
2024 van giam khoang 3-5% so
vGi 2023, két qua 8 thang cuia dét
may Viét Nam that su la rat dang
ghi nhan vai thi phan cao nhét tai
thi trudng My 1én tai 18,3%, 1an
déu tién dat ngang thj phan hang
dét may véi Trung Quéc (ngoai tris
nam Covid - 19, Trung Quéc dong
clra khéng san xuét va san pham
chuyéulavat dungy té). Duy trivi
thé thu 2 tai thi trusng Nhat Ban,
Trung Quéc, Han Quéc, va ASEAN,
thu 5 tai EU. Nam 2024, dét may

Viét Nam sé co 7 thi trudng dat
kim ngach trén 1ty USD trong do
€O 6 thj trudng da dat trén 1,5 ty
USD tu 7 thang la My, EU, Nhat
Ban, Trung Quéc, Han Quéc,
ASEAN va Canada 8 thang da dat
trén 800 triéu USD. Tat nhién, két
qua clia 8 thang dau nam va du
ki€n ca nam 2024 cling c6 nhiing
yéu t6 thuan Igi khach quan mang
tinh ngén han dé 1a khiing hoang
chinh tri, thién tai 6 Bangladesh
lam cho viéc t8 chiic san xuét gap
nhiéu khé khan tu thang 5 trd lai
day; viéc tang cuong ki€ém soat tu
tuén thu Bao luat ngan chan lao
dong cudng buc ngudi Duy Ngo
Nhi (ULFPA) lam cho hang hoa tl
Trung QuSc gap mét s6 rdi ro; An

GOCNHIN 1

Do co su dich chuyén dinh hudng
ngén han lay trong tam la dam
bao thi trudng trong nudc, ap
dung thué xuat khdu véi nguyén
li&u co ban nhu bdng; VND yéu di
tuong déi trong 6 thang dau nadm
$0 vGi dong USD va dong tién cac
quéc gia canh tranh.

Cilng trong 8 thang qua, kho
khdn 18n nhat, phd bién nhat
cua doanh nghiép (DN) dét
may Viét Nam lai ndm ngoai cac
yéu té thi trudng xuat khau do
la thi€u hut lao déng. Sau nam
2021 dong cua trén 3 thang &
phia Nam va nam 2023 c6 xu
thé thu hep san xuat, mot lugng
lao dong da dich chuyén khai
nganh dét may. Tuy vay, khi don
hang 2024 quay lai, DN déu vap
phai kho khan rat I6n trong tim
kiém tuyén dung lao dong du da
nangthunhépléncaohaon15% so
vGi 2022. Dac biét la 6 nganh sgi,
dét, nhudm di lam theo 3 ca, lao
déng thuc sy la bai toan kho gidi,
nganh may clng lién tuc & tinh
trang suy giam lao dong. V&i muc
thu nhép binh quan 6 thang dau
nam cua doanh nghiép trong Tap
doan Dét May Viét Nam khoang
320-380USD/thang/ngudi, chi
phi cho 1lao dong & Viét Nam da

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |7



I GOCNHIN

gap khoang 3 lan & Bangladesh,
2 18n & An D6 va Campuchia. VGi
nén chi phi nhu vay, du cé dat
nang suat lao dong ky thuat cao
hon cac qudc gia canh tranh
20-30% thi chi phi san xuéat theo
hinh thuc gia céong don gian
(CMT) cuia Viét Nam cling khéng
con canh tranh tét nhu trudc.

Nhiéu nam qua, chung ta d& phai
tap trung vao cac san pham kho,
chat lugng cao, don hang nhd,
giao hang nhanh dé€ canh tranh
tuy vay cling d4 bat dau di dén
khu vuc t8i han cua nang luc
dap ung. Pong thai, cac quéc gia
khac cling co thé sao chép cach
tiép can nay dé canh tranh vdi
chung ta khi thi trudng thu hep.
Dién hinh nhu mat hang suite
nam, n{ trudc day la thé manh
déc quyén cua Viét Nam thi hién
nay Bangladesh cling da san
XUat v8i quy md kha Isn. Vé mat
thiét bi va cong nghé, néu nhu
khdi nganh san xuét nguyén liéu
di 3 cadung it lao ddng chung ta
dang con cd gidi phap la tich cuc
thay thé thiét bi, ap dung cong
nghé tu déng, c6 géng giam 50%
ham lugng lao dong trén 1 don vi
san phdm, qua do tang dugc thu

8| DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

nhap lIén cao hon 30% - 40% so
v6i nganh may di ca ngay dé€ git
dugc lao déng. Trong Itc do, khoi
nganh may gan nhu chung ta da
trang bi nhiing thiét bi tién tién
nhat dé tdng nang suét, giam lao
dong trén 1 don vi san phdm, du
dia cai thién nang suat ky thuat
la vé cling han ché, giai phap dé
vugt qua ap luc duy tri lao dong
trong diéu kién kinh té va GDP
dau ngusi cua Viét Nam luén
tdng trudng thudéc nhém cao
nhat 1a hét suic khd khan.

NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH DOANH NGHIEP

Qua nghién clu vé chudi cung
Uing toan cau, cé thé tém tat lai
cong thuc xac dinh nang luc canh
tranh t8ng hgp trong béi canh
mdi la:

NANG LUC CANH TRANH TONG
HOP = f [(nang luc canh tranh
quéc gia); (nang luc canh tranh
doanh nghiép)]

Trong céng thuc nay:

% Nang luc canh tranh quéc gia
thé hién qua thé ché, ha tang,
ngudn nhan luc, cac chinh sach
phat trién, chinh sach tién té va
tai khoa...

% Nang luc canh tranh doanh
nghiép co thé miéu ta bang
cbng thuc:

NANG LUC
CANH TRANH —
DOANH NGHIEP

Nang luc canh
tranh quan ly

(céng thuc téng hop bdi tac gia)

Trong do:

v/ Na&ng luc canh tranh vé ky
thuat: bao gébm nang lyc san xuat
dam bao chéat lugng, gia thanh
san phdm va nang suat lao dong
ky thuat.

v Nang luc canh tranh vé quan
ly: 1a t6c dé ra quyét dinh, tinh
minh bach ctia hé théng quan tri
va nang luc dap ung cac yéu cau
VEESG.

v Nang lyc canh tranh vé d&i mai
sang tao: la nang luc tao ra cac
thiét ké, san xuat thu nghiém,
dua ra céc yéu té canh tranh mdi
trong san phdm, sadn phdm mdi,
nang luc ti€p can khach hang va
thi trusng.

Trong khudn kh& bai nay, tac
gid chi xem xét nang luc canh
tranh & goc dd DN, chua dé cap
cac anh hudng tU nang lyc canh
tranh quéc gia. Xét ti céng thuc
t6ng quat vé nang luc canh tranh
doanh nghiép, co thé thay trong
nhiéu nam qua, khu vuc dugc khai
thac manh mé, tao dung nén suc
canh tranh cua DN dét may Viét
Nam chu yéu tép trung & nang
luc canh tranh vé ky thuat, vdi
dac trung la chat lugng san pham
t6t, ndng suat san pham theo dau
ngudilao ddng cao hon binh quan
cla cac déi thu. Trong vai ndm trd
lai day, bat dau cé xay dung nang

Nang luc canh
tranh ky thuat

Nang luc canh
tranh déi mai
sang tao

luc canh tranh vé quan ly, nhung
chl yéu van dudi ap luc cla cac
tiéu chudn, tiéu chi mdi clia chubi
cung Ung nhu cac tiéu chuén vé
thuc hanh ESG.

Pén day co thé rat ra két luan,
trong cong thuc xay dung nang
Iuc canh tranh, chung ta chi con
du dia trong 2 thanh phan nang
lyc quan ly va nang luc dGi mdi
sang tao la chinh, con vdi thanh
phan nang luc ky thuat - céng
nghé chu yéu chi con cap nhat kip
thdi cac thanh tuu mdéi.

Vay tép trung cai thién nang luc
quan ly va nang lyc déi mdi sang
tao canlam gi?

*Vé nang luc quan ly

Nang luc quan ly thé hién qua cac
khia canh: téc do ra quyét dinh
nhanh, chinh xac; di liéu quan ly
day du, tin cay nhé do tao dugc
Igi thé so véi dbi thu; kha nang
thong tin trong ndi bo va ra ngoai
VvGi d6i tac chinh xac, hiéu qua.

Nang lyc quan ly cé thé mo ta
thong qua cac nhom chi tiéu do
ludng chu yéu sau:

Vé xac 1ap muc tiéu

GOCNHIN 1

Co kha nang xac dinh muc tiéu téng quat, muc tiéu cu

thé va ké hoach cho doanh nghiép;

Vé két qua thuc hién

liéu, dichvu...);

thanh vién;

phuc sau Audit.

Thiét 1ap dugc luc lugng dé thuc hién muc tiéu;
Tao dung moi trudng sang tao va trién khai;
Kha nang thuc hién hoat déng van hanh;

Kha nang phan b& nguén luc téi uu dé thuc hién muc tiéu.

Thai gian d€ thuc hién cac hoat ddng mua (nguyén vat
Thai gian can dé thiét 14p ra hoac giai thé mot té chuc

Thai gian va dé chinh xac cla hoat déng |ap k& hoach;
Thai gian d€ lua chon déi tac;

S6 lugng cac hoat déng khéc phuc can lam sau Audit;
S6 lugng cac hoat déng khéng phu hop chua dugc khéc

V& nguén luc hé trg nang cao nang luc quan ly

e Nhansuy;

e Taichinh;

e CoOngnghé théng tin;
e Muaban;

e Ké&hoach;

Bang 1: Cac thanh phdn trong yéu cta nang luc quan ly

VGi dac thu thi trudng ngay cang
yéu céu thgi gian giao hang
nhanh, chi phi thap, loat hang
nhoé véi k& hoach san xuét thay
déi lién tuc vé kich c¢&, mau sac
cho khdp voi nhu cau ngudi tiéu
dung ré rang phuong thuc quan
ly cG cho don hang I6n, it thay
d8i, ké hoach cé s6m khéng con
phu hgp. Nang lyc quan ly trong
giai doan md&i can phai dua trén
nén tang cac céng cu hd trg s
dung triét dé€ tién bd cla cong
nghé dé ra quyét dinh va lap ké
hoach nhanh nhat, di liéu chinh

xac nhat. Chinh vi vay, lua chon
giadi phap téng thé dé€ nang cao
na&ng luc quan ly 1a nhiém vu hét
suc quan trong trong giai doan
hién nay. K& hoach cé thé kéo dai
3-5 nam, nhung chéc chan phai
t6 chuc trién khai tung budc di
hudéng téi co duge hé théng quan
tri hoan chinh, dua nang luc quan
ly DN ngang tdm yéu cdu cua
khach hang va thj trusng. Téi uu
hoa chi phi quan ly va van hanh
théng qua hé théng hé trg hiéu
qua, chinh xac. M6 hinh van hanh
DN trén hé théng quan tri ngudn

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |9



I GOCNHIN

lyc doanh nghiép (ERP) chinh la
moét trong cac phuong thuc thuc
hién viéc nang cap nang luc quan
ly doanh nghiép.

Cé thé thay, mé hinh téng thé
ERP clia DN s& hiiu ca chudi sgi-
dét - nhuém - may nhu trong
hinh 1, v8i hé théng ERP nay
toan bé qua trinh SXKD cua DN
duoc sé hoa va quan tri theo
thai gian thuc, déng thai luén
c6 gia thanh thuc cua tung don
hang san xuét. Déi véi doi tac,
khach hang, doanh nghiép cung
Ung thoéng tin trén giao dién sé
than thién, giup khach hang
tu theo déi dugc thong tin vé
chat lugng, tién dé don hang.
Cac giao dién vdi déi tac van
tai, hai quan cling dudc quan
tri chung trén hé théng. Co
thé€ noi, nang luc quan ly khi ap
dung hé théng ERP la knéng so
sanh dugc véi hé théng quan ly
kinh dién, déng thai s6 lao dong
gian ti€p thuc hién cac nghiép
vu quan ly cling gidm di dang
k&, nhiéu phan viéc khong thé

GTAS
Bao céo kinh doanh
théng minh

GTAS
Hai quan dién tif

Dam bao
chét lugng

GTAS
Van tai

Lap k€ hoach
san xuat

GTAS
Tién luong

GTAS
Kiém soat chat Iugng

Owx
Kiém soat
chat lugng

thuc hién dugc néu khéng co hé
thong ERP. Day 14 hé théng ERP
clia doanh nghiép san xuét kinh
doanh theo phuong thic ODM vi
vay bat dau tu quan Iy vong dsi
san phdm, may méau, tinh toan
chi phi, xac dinh don hang mua
nguyén liéu,... di qua toan b6 cac
khau nhap nguyén liéu, kiém
tra chat lugng, quan ly kho, roi
t6 chuc san xuat... sau khi hoan
tat viéc giao hang thi tinh toan
phan tich tai chinh hiéu qua don
hang va nhéap toan b6 dirliéu Ién
thu vién mau. Qua trinh tich luj
d{ liéu 1én thu vién la qua trinh
lam giau data, giup DN gia tang
téc dé xur ly va téi uu hod qua
trinh trén co sé big data vdi cac
don hang co hiéu qua cao nhat.
Bén canh vong tron 16i la cac
chuc nang chinh yéu cua hé
thong thi cac vong tron ngoai la
cac phan mém Ung dung mang
tinh chuyén biét, co thé tu phat
trién, véi nhiém vu giai quyét tu
nhiing tac vu nho nhéat da dugc
s6 ho4, loai trirviéc nhap liéu lén
hé théng thu céng, 13p di l&p lai.

GTAS
Béo cdo tai chinh

OWRK Ownx OWRK
Tai chinh

Th”‘[ié" Quan ly
(=LY vong doi SP |

Bao cdo va phan tich
Dét soi/ May méc Dét soi/ May méc
Soi - Dét - Nhuém @ N '.‘ Soi - Dét - Nhudm

van tai
ndi dia

Sén xuat

N

Hinh 1: M6 hinh téng quat vé ERP trong doanh nghiép sgi-dét-nhudém-may

10| DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

Theo déi tién d6 va hoat déng

N

<=

Tich hop Coats

GTAS
Tiéu dung

GTAS
Thiét bi dién tr
thong minh

GTAS
Tuén tha

. =~ 5y

Xac dinh
kénh phan phoi
theo quy md

Ban hang

Xac dinh thj truong
theo khu vuc dia ly

Giao hang

Dam bdo mau
san sang

San xuat &
canhan hdéa

Phan tich
hoat ddng lich st s

VE NANG LUC BOI MOI
SANG TAO

Trong chudi cung Ung hang thoi
trang thé& hién trong hinh 2 dugc
phén chia thanh 7 céng doan
chinh do6 la: (1) 1ap k& hoach
kinh doanh xuét phat tu nhing
nghién ctu xu thé va nhu cau
cua khach hang cling nhu cac
di liéu kinh doanh qua khu; (2)
thiét ké - xac dinh cac thiét ké
concepts tiém nang; (3) phat
trién - phat trién cac bé phan
clia san ph3dm va rap néi lai;
(4) sourcing - tim nguén cung
Ung t6i uu vé chat lugng va gia
thanh; (5) san xuat; (6) phan
phéi - dua hang hoa dén cac thi
trudng va trung tadm kinh doanh;
(7) ban hang dén ngusi tiéu
dung cuéi. VGi chubi cung ung
nay, phan I6n cac doanh nghiép
Viét Nam tap trung & khau sé
5 - san xuat, mot s6 vuon lén
dam nhan thém mét phan viéc
tai khau sé 4 - sourcing nhung

~ Ké&hoach

Hinh 2: So dé chudi cung Ung dét may thdi trang

GOCNHIN 1

cling cha yéu la sourcing theo
chi dinh. V&i su can kiét du dia &
khu vuc san xuét, viéc tim kiém
cac khu vuc DN cén lam ngoai
san xuat la hét suc quan trong.
Trong vong tron chudi cung
ung, c6 thé thay céng doan 1va
7 la clia cac nha mua hang Ién
trén thé gisi chua phai 1a khu
vuc quan tédm dudc trong trung
han véi DN Viét Nam xét trén
binh dién tdng quat. Khu vuc
s6 6 clng rat kho tién vao do
Viét Nam chua phai la mét quéc
gia co6 cong nghiép logistics du
manh dé€ canh tranh. Va ciing
theo logic cua phat tri€n thi khu
vuc san xuat chung ta dé tiép
can phat trién nhat la khau sé
4 - sourcing va s6 3 - phat trién
san ph&m tu thiét k& concepts.
Nhu vay cé thé xac dinh nhiém
vu cla 5 nadm téi véi da sé cac
DN la tham gia thuc hién cac
phan viéc cla khau s6 4 tién toi
khau sé 3 trong chudi cung Ung
thdi trang thé gisi.

Thiétké
N
Xac dinh gia va Tan dung cac
ty 1& kénh phan phéi cong cu dé hop tac
Quanly Dam bao L.
hang ton kho céac mac thoi gian Phat trien
theo kénh theo k& hoach
P
Xac dinhNCC
hoat ddng t6t nhat
—
San xuat Nguon
cung Ung

Phuong an
tiét kiém chi phi
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Nhin vao mét so dé don gian hon
trong hinh 3 chi tap trung vao qua
trinh nghién cuu phat trién, tuc
la trién khai sdu hon cac phan
viéc cla 3 khau dau tién trong
chudi cung Ung, ta co thé thay
gdbm 3 phan viéc 1én do 1a phat
hién, thiét k& va trién khai. Trong
do phan viéc phat hién co trong
tadm 1a thdu cdm nhiing yéu cau
vO cung da dang va phuc tap cua
ngugai tiéu dung, tUr do dinh nghia
dugc cac yéu cau téng quat cho

san pham - dich vu. Phan viéc
thiét k& trong tam 14 phat trién
y tudng va t6 chic san xuat thi
nghiém. Khau cubi cung la trién
khai va ki€ém nghiém. VGi so do
nay ta cling dé dang nhan thay
dinh vi clia hoat dong nghién cuu
phat trién tai Viét Nam trong thdi
gian 3-5 nam tdi chinh la phat
trién mau, san xuat thi nghiém
dé& kiém dinh thi trudng. Tuc 13
thuéc vé nlra sau cua hoat déng
thiét ké va phat trién.

Trén thuc té, hién nay da co nhiéu
DN trién khai ERP va trong linh
vuc R&D tham gia ca khau sé 3 va
4 trong chubi cung Ung ma dién
hinh trong kién dinh chién lugc
nay la Céng ty CP quéc té Phong
Phu tu khi thanh 1&p nam 2007,
cung véi dé la cac doanh nghiép
may nhu Nha Bé, TNG, Thanh
Cong, Viét Tién.. cling da trién
khai theo nhiéu muc dd va ty 1é
khac nhau.

GOCNHIN 1

% VGi nang luc quan ly: xay dung hé théng quan tri nguén luc
doanh nghiép (ERP) véi nha cung Ung giai phap trong nudc
hodc quéc té phu hgp quy mé, dac diém kinh doanh cla DN.
TU nén tang hoat dong s6 trén méi trudng chung clia hé théng
ERP, doanh nghiép gia tang dugc nang suat cla khu vuc gian
tiép, gidm lao déng xur ly cdng viéc theo quy trinh. Béng thai,
tao ra giao dién thdi gian thuc gilta cac bé phan trong DN cling
nhu véi ca cac thanh vién khac trong chudi cung Ung.

MOT SO GOI MO VE KE

HOACH HANH DONG ) .
< VGi nang luc doi ma@i sang tao: doanh nghiép quy mo I16n trén

T nhiing phan tich & trén, ching 3.000 lao dong, v&i doanh thu xuat khau trén 150 triéu USD/nam

Kham phél Thiet ke Giao hang ta cg ban d3 xac dinh dugc con cén tap trung xay dung nang luc sourcing va phat trién mau. Vi
Hidu biét thau dao Sang tao thé hién bang v tuéng Giao hang thuc t& dusng duy nhat dé duy tri nang cac DN vua va nho, chu yéu lam gia cong, can hinh thanh lién két

xoay quanh Trung tadm phat trién san phdm va kinh doanh hang
thai trang cua Tap doan Dét May Viét Nam (PD&B) dé€ cling hinh
thanh nang luc thiét k& mau, san xuat mau, va trién khai san xuat
tU loat nhd. Béng thai, PD&B cling xay dung nang luc sourcing,
thu vién nguyén liéu dé€ lam dich vu sourcing cho khach hang va
ca chinh cac DN viia va nho phia B&c.

lyc canh tranh v6i nganh Dét May
Viét Nam la ndng cao nang luc
quan ly théng qua cac nén tang
van hanh hé théng mdi, cung véi
dod la nadng cao nang luc déi mai
sang tao ma trong tdm trong 5
nam td&i la tham gia sdu vao khau
sourcing, clng nhu khau phat
trién san pham véi muc tiéu chinh
l& ché thl, phat trién mau. V&i
nhan thuc nhu vay, chung ta co
thé& bt dau trién khai phu hop
nguon luc va quy mo DN theo cac
dinh hudng:

~

m @ - g

boéng cam Xac dinh rd Taoméu Thi nghiém

LOIKET

Cung véi su phat trién kinh té x&
héi trong nudc, véi muc tiéu trd
thanh nudc thu nhap trung binh

Hinh 3: so d6 chudi hoat déng nghién cuu phat trién
cao vao nam 2030, chac chan
nganh Dét May chi ton tai néu

- — — : May chi t ,
R — - \ cling vuon lén cac nac thang co

~~'“'-_"‘; Xt T ' : : =y - ' gia tri tU trung binh cao tré Ién.
: ' : Khéng vuon lén dugdc nac thang
md&i nganh Dét may sé cang ngay
cang bi thu hep dudi suc canh
tranh clia cac nganh kinh té khac
CO gia tri gia tang cao hon, co thé
tao ra thu nhap tét hon cho lao
déng. Qua trinh chuyén dai la dai
han nhung can dugc hoach dinh
chi tiét thanh tung chang dudng
cu thé ma trong 5 ndm tdi chinh
la 1am chu khau s6 4- sourcing va
khau s6 3 - phat trién san phadm
trong chudi cung Ung toan cau.
Qua trinh dé can dugc thuc hién
trén co s mot nén tang quan
ly co6 hiéu qua va hiéu lyc cao,
s dung ngén ngir toan cau cua
chudi cung Ung.
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Bai: TS. NGUYEN MINH PHONG

PONG THAI TICH CuUC

ugc su dong y cua Tong thong Costa

Rica Rodrigo Chaves, B0 truong Ngoai

thuong Costa Rica Manuel Tovar da truc
tiép thong bdo va trao Cong ham ve viéc Costa
Rica cong nhan Viét Nam la quoc gia co nén
kinh t€ thi truong tai tru s6 Bo Cong Thuong,
ngay 5/8/2024.

Costa Rica thanh vién cua T6
chuic Thuong mai thé gisi (WTO)
va la thanh vién cua 38 quéc gia
cd nén kinh té thi truong phat
trién nhat thé gidi thudc T6 chiic
Hop tac va Phat trién Kinh té
(OECD) - tré thanh quéc gia thu
73 cong nhan quy ché kinh té
thi trudng cua Viét Nam; Trong
s6 dé, c6 nhimng nén kinh t& Ién
nhu Trung Quéc (2004); Nga va
cac thanh vién ASEAN (2007);
Uc, New Zealand (2008); An
Do, Han Quéc (2009); Nhat Ban
(2011); cac thanh vién cua Hiép
héi Thuong mai tu do chau Au
EFTA nhu Na Uy, Thuy Sy (2012);
Canada (2016) va Vuong quéc
Anh (2023)...).

bay & mdét ddng thai tich cuc
trong béi canh Viét Nam dang dé
nghi mét s6 déi tac thuong mai
cdng nhan quy ché kinh té thi
trudng cua Viét Nam va viéc Hoa
Ky ngay 2/8 vua qua vua théng
bao chua céng nhan quy ché kinh
té thi trudng cho Viét Nam.

Viéc Costa Rica céng nhan Viét
Nam a4 quéc gia co nén kinh té
thi trudng phan anh dung thuc té
vé nhiing thanh tyu ma Viét Nam
da dat dudc trong qua trinh phat
trién dat nudc va hdi nhap vao
nén kinh té thé gidi, dong thoi
s& gop phéan thuc ddy phat trién
quan hé kinh t&, thuong mai song
phuong gilta hai quéc gia.

Viéc Viét Nam dugc xem xét cdng
nhan quy ché kinh té thi trudng
gop phan cai thién hinh anh va
vi thé cua Viét Nam trén trusng
quéc té, giup thao g& nhiéu tré
ngai va rao can, tao su binh dang
va giam thi€u cac bién phap
phong vé thuong mai cla cac
nudc khac déi vai Viét Nam trong
cac méi quan hé hgp tac thuong
mai va dau tu.

M&i quéc gia khac nhau cling
khéng giéng nhau vé tiéu chi
cdng nhan mot quéc gia khac cd
kinh té€ thj trusng; Trong s6 do,
Hoa Ky va cac nudc EU té ra khat
khe hon ca trong viéc nay. Tuy
nhién, theo nhiéu y kién cac té
chuc va chuyén gia thé gidi, nén
kinh té Viét Nam trén thuc té da
hoan toan dap ung cac tiéu chi
clia quy ché kinh té thj trudng
theo quy dinh phap luat cla ca
MY va EU, tham chi con 6 muc cao
hon so v&i nhiéu nén kinh t€ da
dugc My cong nhan quy ché kinh
té thi trudng trong thap ky qua.

GOCNHIN 1

6 tiéu chi quy dinh tai Muc 771(18) (b) cua Dao luat Thué quan
1930 d&€ mot qudc gia dugc Hoa Ky xem la kinh té thj truéng:

(i) Muic dé chuyén dgi ciia dong tién;

(ii) Van dé dam phan tién luong, tién cong gilta ngudi lac dong va
ngudi st dung lao dong;

(iii) Mire d6 dau tu nudc ngoai vao cac hoat dong kinh té;
(iv) Van dé s& hitu nha nudc, sé hiiu tu nhan;

(v) MUc dé kiém soat cuia Chinh phui véi mét sé nguén luc va
giaca;

(vi) Cac yéu té khac.

EU ciing cé 5 tiéu chi kha gan My dé xét cdng nhan mat quéc
gia ddi tdc co6 nén kinh té thi truéng, nhu: Muc dé anh hudng
cla chinh phu trong phan b cac nguén luc va quyét dinh cua
doanh nghiép (Viét Nam da thuc hién dugc, theo danh gia cla
EU hoi ndm 2015); Khéng co6 su can thiép clia nha nudc 1am bién
dang hoat dong hang ngay cla doanh nghiép; quan tri doanh
nghiép, ké toan va ki€m toan; Su tén tai va thyc thi mot sé ché
do phap i, ton trong cac quyén sé hiiu tri tué, pha san va canh
tranh cling nhu cac hé théng tu phap; Linh vuc tai chinh (tu do
hoatién té)...
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SAN CHOI THUONG MAI
TUDO

Dén nay, Viét Nam dang c6 quan
hé kinh té-thuong mai vai 230
nudc, vung lanh thg; tham gia
hon 500 hiép dinh song phucng
va da phuong trén nhiéu linh vuc;
da ky két 16 Hiép dinh thuong mai
tu do (FTA) song phuong va da
phuong véi hon 60 qudc gia, ddi
tac thuong mai quéc té, trong do
c6 CPTPP, EVFTA, RCEP... tao sén
chai thuong mai tu do véi cdng
déng cac quéc gia chiém trén
50% téng thuong mai va GDP
toan céu.

Trong bai viét dang tai trén
mang geopoliticalmonitor.com
ngay 11/3/2024, nha nghién cuu
James Borton tai Vién Chinh
sach DGi ngoai Johns Hopkins
(My) danh gia cao né luc cua
Viét Nam trong viéc thuc day
mai trudng kinh doanh thuéan Igi
va binh dang cho cac nha dau tu
quéc té. TAc gia dan bao céo kinh
doanh 2020 cta Ngan hang Thé
gisi (WB) cho thay, co quan nay
da xép Viét Nam & vi tri thir 70
trén 190 nén kinh té dang khen,
phan anh cam két cua Viét Nam
trong viéc tao diéu kién thuan Igi
cho hoat déng kinh doanh.

Hang tin US News and World
Report x&p Viét Nam dung thur
7 trong s6 78 quéc gia nén khdi
nghiép kinh doanh vao nam 2021,
tang 5 bac so v&i nam 2020.

Pac biét, tU ndm 2021, 1an dau
tién Viét Nam dugc x€p vao nhom
cac nén kinh t& c6 muc tu do
trung binh va la nudc dang tin cay
Vvé bao vé quyén s& hliu tri tué,
cu thé&: Viét Nam 13 nén kinh té
tu do dung thir 17/40 quéc gia &
khu vuc chau A - Thai Binh Duong
va dung thir 90/184 nén kinh té
trén thé gidi theo bang xép hang
vé Chi s6 tu do kinh té ndm 2021
(Index of Economic Freedom
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Nho chuyeén doi manh mé theo co ché'thi truong, trong
suot gan 40 nam qua, Viet Nam luon nam trong nhém
nhing nén kinh 1¢'cé toc dj tang trucng cao hang dau
thé gidi, v6i muiic tang trudng trung binh gan 7% moi
nam. Quy mo tong san phdm trong nudée (GDP)
kkhong nging duge md rong, nam 2023 dat khodng
4830 ty do la My, tré thanh nén kinh té¢ lon thi 5
trong ASEAN oa thit 85 trong 40 nén kinh (¢ lén

nhdt thé gidi.

2021, cua Heritage Foundation
(My). Pay clng la ndm dau tién
kinh té Viét Nam budc vao nhom
cac nén kinh té cé "tu do trung
binh" (Moderately Free).

Clng nam 2021, Viét Nam dugc T6
chic S& hiu tritué thé gisi (WIPO)
- cd quan chuyén mon cua Lién
hop quéc, xép thi 44, tic nédm
trong khoang tin cdy (tu khoang
42 dén 47) cla thu hang nay.

Xép hang madi trusng kinh doanh
cuUa Viét Nam trong Bao cao moi
trudng kinh doanh toan céu
thang 5/2023 clda Economist
Intelligence Unit tang 12 béac.
N&m 2023 chi sé phat trién con
ngudi cua Viét Nam tang 8 bac,
x€p tha 107/193. Chi s6 hanh
phuc cua Viét Nam tang 11 bac,
x€p thr 54/143.

Nh& chuyén dGi manh mé theo
ca ché thi trugng, trong sudt gan

40 n&dm qua, Viét Nam luén nam
trong nhom nhiing nén kinh té
cd téc dé tang trudng cao hang
dau thé gidi, vsi muc tang trudng
trung binh gan 7% mé&i nam. Quy
md téng san phdm trong nudc
(GDP) khong ngling dugc mo
rong, nam 2023 dat khoang 430
ty do la My, tré thanh nén kinh té
I6n thua 5 trong ASEAN va thu 35
trong 40 nén kinh té€ 16n nhat thé
gisi. GDP binh quén dau ngudi
tang 58 lan, l1én muc khoang
4.300 do6 la My nam 2023; Viét
Nam dé ra khoi nhom cac nudc
cd thu nhap thap ti ndm 2008 va
dat muc tiéu trd thanh nudc co
thu nhép trung binh cao vao nam
2030. TU mét nudc bj thiéu luong
thyc trién mién, dén nay, Viét Nam
khong nhiing da bao dam dugc an
ninh luong thuc ma con tré thanh
mot nudc xuat khau gao va nhiéu
ndng san hang dau thé gisi. Cong
nghiép va dich vu phat trién kha
nhanh, lién tuc tdng va hién nay

chiém khoang 88% GDP. Téng
kim ngach xuat, nhap khau tang
manh, ndm 2023 dat gan 700 ty
do la My, trong dé, kim ngach xuat
khau dat hon 355 ty d la MY, xuat
siéu dat muc ky luc 28 ty do la
MY. Viét Nam dé trd thanh déi tac
thuong mai I6n thir 22 toan céu.
Du tr{r ngoai héi tang manh, dat
100 ty d6 la My vao nam 2023.

Trong WTO, khi Viét Nam dugc cac
nudc thanh vién cdng nhan kinh
té thi trudng déng nghia vai viéc
Viét Nam co tu cach phap nhan
dédy du va la thanh vién binh dang
ca vé quyén Igi va trach nhiém
v@i cac thanh vién khac trong
khudn khé quy ché hoat déng
cla WTO; Con trong cac quan
hé song phuong, Igi ich 16n nhat
khi Viét Nam dugc cdéng nhéan
kinh té thi trusng 1a cong déng
doanh nghiép hai nuéc sé chinh
thuc dugc tu do va thuéan Igi hon
trong tham nhap thi trudng cua
nhau va tim kiém cac co hdi dau
tu phu hgp, gidam thi€u xung dot
Igi ich va tranh ch3p thuong mai
giia hai bén.

Viéc dugc cong nhan quy ché thi
trudng sé giup Viét Nam gia tang
thuong mai va dau tu vai doi tac
cdng nhan Viét Nam la kinh té thj
trudng. Béilai, Igi ich ma cac cong
ty quéc gia déi tac dé cod dugc

la cac co hdi tiép can thi trudng
va xuét khau, dc biét trong linh
vuc bén dé cd Igi thé va thuc déy
chudi cung Ung phu hop véilgiich
clia mdi bén.

Hon nla, cac doanh nghiép FDI
cUa nudc nay tai Viét Nam ciling
sé& dugc hudng Igi khi dugc doi
xU céng bang khi xuat khau tré
lai nudc do, lam tang tinh canh
tranh cla hang hoa Viét Nam, tu
do ngudi dan nudc nay co thém
nhiéu lya chon tét hon, phu hop
hon, thdc ddy canh tranh lanh
manh. Péng thdi, cac doanh
nghiép cua nudc nay co thém co
hoi ti€p can thi trudng va xuat
khdu sang Viét Nam.

Khi bi coi 1& nén kinh té& phi thi
trudng, cac doanh nghiép Viét
Nam bi nhiéu bat Igi do da va
dang doi dién mét loat vu kién
phong vé thuong mai vdi hang
hoa xuét kndu cla Viét Nam sang
thi trudng nudc chua cdng nhan
Viét Nam 14 kinh té€ thi trusdng,
nhat 1a diéu tra ap dung bién
phap chéng ban pha gia (theo dé
céo budc gia xuat khdu sang thi
trudng ho thap hon gia ban tai
Viét Nam). Vi dy, khi xac dinh gia
tri théng thudng dé€ tinh bién dé
pha gia, Hoa Ky sé s dung gia tri
cla mot nudc thd ba dugc coi la
cd nén kinh té thi trusng (nudc

GOCNHIN 1

thay thé) dé tinh toan chi phi san
xuat cua cac doanh nghiép tai
Viét Nam thay vi st dung dir liéu
do cac doanh nghiép Viét Nam
cung cép. Diéu nay khién bién do
pha gia bi day Iénrat cao va khéng
phan anh thuc trang san xuat cla
cac doanh nghiép Viét Nam.

Bén canh do, viéc coi Viét Nam
l& nén kinh té€ phi thi trusng cho
phép Hoa Ky ap dung thué suat
toan quéc - la muc thué danh
cho cac doanh nghiép khéng
hgp tac hodc khong chung minh
dugc ho khong chiu sy ki€m
soat clia Chinh phu. Thué suét
toan quéc thudng dugc Hoa Ky
tinh toan dua trén dir liéu sdn co
nén thuang bi day I1én rat cao va
dugc duy tri trong tat ca cac dot
ra soat, gay can trd cho viéc xem
xét d& bo 1énh ap thué.

Do do, néu dugc Hoa Ky cdng
nhan |4 nén kinh té thi truang,
cac doanh nghiép sé gd bo dugc
cac ap luc va tac dong tiéu cuc vé
diéu tra chdng ban pha gia néu
trén.

Nhiing viéc tu nhién tiép theo toi
day 1a Viét Nam can ddy nhanh
hon qua trinh cac nudc con lai
cua WTO cbdng nhan Viét Nam
I3 nén kinh té thi trusng dé Viét
Nam trg thanh thanh vién day du
clia WTO; DBéng thdgi, Chinh phu
cén co thém cac hoat déng thuc
day tat ca cac thanh vién EU sém
thdéng qua Hiép dinh bao hé dau
tu da ky giGla Viét Nam véi cac
nudc EU cung thai diém ky EVFTA.

Bén canh do, Chinh phd sém
thdong tin va thuc ddy tuyén
truyén trong nudc va quéc té vé
cac nghia vy, quyén va Igi ich hgp
phap clia cac ca quan Chinh phu
va cdng déng doanh nghiép Viét
Nam khi tré thanh thanh vién day
du cda WTO, ciing nhu khi Viét
Nam dugc céng nhan quy ché
kinh té thi truong.(
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\iet Nam co

B4t On chinh tri tai Bangladesh da tao ra nhiing co hoi vé dich chuyen .
don hang dai véi cac quoc gia xudt khau dét may. Liéu rang c6 cohoi ¥
nao cho Viét Nam don song don hang nhiing thang cu6i nam 2024 '

dau nam 2025?

CO HOI NAO CHO DOANH
NGHIEP DET MAY VIET NAM?

Theo s6 liéu clia T6ng Cuc Hai
quan, thang 7/2024, KNXK dét
may cuUa Viét Nam dat 4,3 ty USD,
tang 12% so vaGi cung ky 2023.
Tiép néi da tang trudng, thang
8/2024 KNXK dét may dat 4,04
ty USD, tang 17% so véi cung ky
nam trudc. Day la 2 thang lién
ti€p, KNXK dét may cua nudc ta
dat trén 4 ty USD, k€ tU thang
8/2022. Theo s& liéu cua Hiép
héi Dét May Viét Nam (Vitas),
tong KNXK dét may 8 thang nam
2024 dat trén 28 ty USD, tang 6%
so cung ky 2023. Bay la muc tang
trudng “an tugng” sau rat nhiéu
thang nganh dét may gap khoé
khan vé thi trudng, don hang va
don gia gia cong.

Thang 7/2024, cubdc xung dot
chinh tri tai Bangladesh leo thang
khi cac cudc bao luc, biéu tinh
né ra nhdm phan déi han ngach
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"DON SONG”

tion han quy cuo

viéc lam trong khu vuc cong, sau
dé leo thang thanh céng thang
chinh tri. Tai dat nudc xuat khau
détmay I6n thir 2 thé gidi, ty trong
xuat khdu cla nganh nay chiém
gan 90% t6ng kim ngach xuat
kh&u, cuéc xung dot da gayradnh
hudng nang né khi nhiéu nha may
phai dong clia. Theo t3 Business
Standard cua Bangladesh, Hiép
héi nha may dét Bangladesh da
théng bao dong cla tat ca cac
nha may thanh vién trong 3 ngay

nam 2024

Bai: NHOM PV

theo quyét dinh cda Chinh phd.
Cung v6i do, nhiéu DN nudc nay
dang phai déi mat vdi lugng don
hang giam tU 25-40%.

Ong Nguyén Pang Loi - Téng
Giam déc Cong ty TNHH MTV Dét
kim Béng Xuan cho biét, tu quy
IV/2023 dén nay thi trusng dét
may da co nhing dau hiéu am I1én.
T6ng cau dét may 2024 dugc du
bdo tang 5-6% so vGi nam 2023
nhung van chua hoan toan phuc

“8 thang dau nam 2024, gid tri xudl khdu cia cong ty dat 7.8 triéu USD (bang
66% ké hoach nam). Vi 90% thi triiong audt khdu la thi truong Nhat Ban, du
kién nam 202}, Dong Xudan sé xudl khau trén 5 triéu san pham dét may sang
thi truong nay. Bén canh do, ty gida dong Viét Nam va yén Nhat déu giam so
001 do la Mij nén cang sé gop phan gia tang hiéu qud cho cdac DN xudt khau”

héi so véi thai diém trudc dich
Covid-19. Bén canh do, tinh hinh
chinh tri bat én tai Bangladesh
cling taora co hoi dé cac nha nhap
kh&u tim dén cac DN dét may Viét
Nam. Riéng déi véi Dét kim Bong
Xuén da co don hang cho dén hét
quy 1112025 va dang ti€p tuc dam
phan cac hgp dong mai.

“8 thang dau nam 2024, gia tri xuat
kh&u cla cong ty dat 7,8 triéu USD
(bdng 66% k& hoach nam). Vi
90% thi trudng xuat khau la thi
trusng Nhat Ban, du kién nam
2024, Dong Xuan sé& xuat khau
trén 5 triéu san phdm dét may
sang thi truong nay. Bén canh
do, ty gia dong Viét Nam va
yén Nhat déu giam so vdi dob la
My nén cling sé& gop phan gia
tadng hiéu qua cho cac DN xuat
kh&u’-Téng Giam ddc Dét kim
Béng Xuén théng tin.

Cung quan diém, ba Hoang Thuy
Oanh - Pho Téng Giam déc Téng

Coéng ty CP Dét May Hoa Tho
cho biét, thuc té tai Hoa Tho bat
dau tu thang 8 co su gia tang
vé lugng dat hang nganh May,
tuy nhién cling khéng thé chéc
chén réng lugng don hang nay
dén tu Bangladesh hay Trung
Quéc. Lugng don hang déi dao
han, DN cé nhiéu co hoi dé lua
chon cac don hang cé don gia
tét, nhin chung don hang co6 xu
hudng déi dao téi hét nam 2024,
b6 tri san xuat cua DN thuan Igi
hon so véi nam 2023.

Clng theo ba Oanh nhan dinh, co
thé& don hang déi dao la sy dich
chuyén tU Bangladesh bgi day
la thai vu san xudt cho vu Béng
Xuan 2025, thai di€m Noel va nam
mdi. Qua lam viéc vdi cac déi tac,
cac DN dét may Bangladesh da co
it nhi€u anh hudng vé tién do giao
hang, bi chdm khoang 2- 3 tuan
khi bat 8n chinh trileo thang.

Khac v6i nganh May don nhan
co hoi tu bat 8n chinh tri tai
Bangladesh, nganh Sgi cua Viét
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Nam van con g&p nhiéu kho khan
khi thi trudng xuat khau chu luc
la Trung Quéc chua cé nhiéu dau
hiéu phuc héi. Ba Nguyén Thi T6
Trang - T6ng Giam déc Cong ty CP
Vinatex Phu Hung bay td, trong 8
thang dau nam nay nganh sgi da
cd phuc héi dang ké vé ca cau va
don gia. Tuy nhién, trong b&i canh
chung thi nganh van déi dién vai
khé khan do cau tiéu dung thé
gidi suy giam, cac yéu té bat én
chinh tri & mét s6 quéc gia da tao
ra tam ly tiéu cuc véi cac nha dau
tu, tdm ly tiéu dung nén qua trinh
phuc haéi kinh t€ toan cau bi kéo
dai. Chua k€, trong nhing nam
qua, quy mé kéo sgi clia Viét Nam
noi riéng va thé gisi noi chung
tédng dang k& do viéc dau tu mé
réng quy mé cling nhu thay thé
thi€t bi méi v8i nang suat cao lam
cho t6ng cung nganh sgi tang
manh, gép phan gia tang suc ép
canh tranh cho toan nganh.

“L& DN c0 ty trong xuét kh&u kha
cao vao thi trudng Trung Quéc,
DN khong chi bi anh hudng bdi
viéc cau dét may Trung Quéc
suy giam trong béi canh chung
cla toan céu, ma con phai déi
mat vai viéc thay ddi chinh sach
dét may tai quéc gia nay lién
quan dén Dao luat chéng cudng
buc & Tan Cuong. Trung Quéc
déa tang cudng, ma rong quy mo,
nang luc kéo sgi trong nudc dé
tiéu thu hét lugng bong & vung
Tan Cuong. Diéu nay dan dén
viéc gidm nhap khdu cac san
phdm sgi truyén théng tu Viét
Nam, An Do, Pakistan, Indonesia,
Bangladesh.. V& ngén han nam
2024 sé kho ¢6 su but pha ndo vé
nhu cau va gia san pham sgi. Tuy
nhién cudi quy 3 va quy 4 dudc
danh gia la mua cao diém dé dap
{ng nhu cau mua 1& hdi cudi ndm
va ciing la thoi di€m nhiéu nhan
hang cé nhu cdu b8 sung hang
tén kho cho nam tiép theo. Do
do, don vi co ky vong vé su phuc
hoi tuong déi vé cau va gia trong
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nhiing thang s&p t&i. Hién nay
nhiéu nhdn hang hang Ién nhu
Target, Walmart, Under Amourr,...
c6 dau hiéu tich cuc nhuhang tén
kho gidm manh va Igi nhuan cai
thién dang k& mdra ky vong vé su
phuc héi va cai thién trong cudi
nam 2024 va hia hen mdt nam
2025 v6i nhiing but pha manh mé
hon” - T8ng Giam déc Vinatex Phu
Hung nhan manh.

PHAT HUY NANG LUC VA LOI
THE CANH TRANH

Theo Vitas, nam 2024 Viét Nam
dat myc tiéu tdng KNXK dét may
44 ty USD, tang 9% so véi nam
2023. Vi lly ké 8 thang dat trén
28 ty USD, thi trung binh tur nay tdi
hét nd&m 2024 mdi thang can dat
kim ngach trung binh 4 ty USD. Tuy
nhién, nlra cudi nam ciing la cao
diém cho don hang va san xuét
dip Noel va chao dén nam mdi,
do do vadi da tang trudng trong 2
thang lién tiép thi co hdi can dich
cla nganh |4 tuong déi cao.

Ba Hoang Thuy Oanh bay to:
“theo kinh nghiém, quan sat va
qua trinh lam viéc vai khach hang,
chung t6i du bao xu hudng dich

.

P31709D ¥ ONCT LVHN

l"_Tli".‘:.

chuyén don hang sé chi & trong
ngén han khi thsi vu cao diém
san xuat Péng Xuan 2025 dang
dugc gép rut trién khai. Trong khi
& Bangladesh nhiéu don hang bi
chéam tién do giao hang do bat 6n
vé chinh tri. Khi Bangladesh co
Chinh phl 1am thdi ti€ép quan va
cac hoat dong giao thuong trd lai
thi cdc nhan hang van sé lua chon
Bangladesh déi véi cac mat hang
dét kim gia ré, don hang I6n bdi
canh tranh vé don gia gia céng do
nudGc nay co Igi thé vé nhan cong
gia ré. Cac DN dét may tai Viét
Nam khéng thé canh tranh vé don
gia vai Bangladesh khi tién luong
tai Viét Nam d& cao gép 3 1an thu
nhép binh quén so voi quéc gia
d6i thu, tham chivéi cac mat hang
dét thoi, cac san pham co dac
tinh k¥ thuat cao thi Bangladesh
van cé thé san xuat dugc tai cac
nha may hién dai dugc dau tu bai
ban chu khéng chi méi mat hang
dét kim truyén théng”.

“Ca héi cho Viét Nam la c6 trong
thoi diém tu nay tSi hét ndm
2024, tuy nhién budc sang nam
2025 séng dich chuyén don hang
sé khong con ma tré vé dung
nang luc canh tranh va thé manh

2 ¥ ONOT LYHN

sén xuat don hang cua mdi quéc
gia” - Phé T6ng Giam déc Dét May
Hoa Tho phan tich.

Dua ra cac giai phap dé€ téan dung
cac cohdinhd nhat tirthitrusng,
Téng Giam doc Dét kim Dong
Xuén cho biét, DN phai chu déng
trién khai cac gidi phap nham
diéu chinh k& hoach, chién lugc
san xuat, kinh doanh dé thich
Ung vdi thj trudng; ddy manh
tim kiém déi tac, khach hang,
ma rong thi trudng, qua do bao
dam cong an viéc lam cho ngudi
lao ddng. D& thuc hién ké hoach,
Poéng Xuan sé thyc hién mot s6é
nhiém vy trong tam nhu: (1) Cai
tién quy trinh céng nghé nham
tiét gidam cac chi phi san xuat
(dién, hoi, nudc, héa chat, cong
lao déng...) d€ gia tang hiéu qua
chosanxuatvataoralgithécanh

(44

Co hoicho Viet Nam la co
trong thoi diém ti nay
(61 hét nam 202}, tuy
nhién budc sang ndam
2025 song dich chuyén
don hang sé khong con
ma tré vé diing nang lic
canh tranh va thé manh
san audt don hang cia

moi quoc gia. , ,

tranh vé gia thanh; (2) Dau tu,
d8i mai thiét bi trong day chuyén
sén xuat nham da dang hda mat
hang va mé rong tép khach hang,
thi trusng hién cd; (3) Chu trong
cbng tac dao tao va dao tao lai
nh&m nang cao trinh dé, k§ nang
nghé nghiép clia ngudi lao dong,
gop phéan thuc ddy nang suét
lao doéng; (4) Pau tu cho céng
tac nghién cuu va phat trién san
ph&m (R&D): tao ra cac mau vai,
san phdm mdi, khac biét dé€ chao
khach hang - tao tién dé ky két
cac don hang FOB; (5) Phat trién
san xuét cac san phdm dét kim
cao cadp nhdm cung cé va day
manh thuang hiéu cda Cong ty;
(6) Giai phap tiéu thu noi dia: tim
kiém va mé rong kénh phan phéi,
tim dén cac thi trudng ngach,
khach hang B2B d€ tédng doanh
thu ban hang.

GOCNHIN 1

V6i nganh Sai, ba Nguyén Thi T8
Trang bay to, d€ vugt qua kho
khan, thach thuc trong giai doan
hién nay cing nhu don dau co
héi khi thi trudng c6 nhing su
chuyén minh tich cyc, DN da
tap trung vao cai thién va nang
cao chéat lugng san pham, duy
tri cac kénh khach hang va thi
trudng truyén théng, déng thai
d&y manh tim kiém phat trién cac
thi trudng mdi cho cac dong san
ph&m mdi cla cong ty. Bén canh
dé DN cling tép trung cac giai
phap vé quan tri chi phi san xuat,
dau tu thay thé, b8 sung, cai tao
cac thiét bj theo hudng tu dong
héa cao, giup gidm ap luc chi phi
lao déng. Ngoai ra, ddy manh tinh
minh bach va truy xu&t nguédn
goc hang hoa la yéu cau tat yéu
clia nganh sgi trong giai doan sép
dén doi hoi su cam két cla cac
nha may kéo sgi.

Trong béi canh cac don vi kéo sgi
dang phai géng minh ung pho vai
nhing kho khan, khi thi trusng
lién ti€p bién déng trong suét 2
nadm qua, trusc hét Ngan hang
Nha nudc va cac té chuc tin dung
can co chinh sach hd trg véi cac
DN dét may, khéng tiép tuc cét
gidm han muc tin dung va tang
I&i suat cho vay vai cac DN nganh
Sgi. Cung vai do, viéc tang chi
phi déu vao, nhu tang luong téi
thi€u vung, tang gia dién lién tuc
2 l&n trong nam 2023 1an lugt 14 3
va 4.5% cang lam gia tdng ap luc
cho cac DN kéo sgi. Nha nudc can
co cac chinh sach dé hé trg lién
quan dén cac chi phinéu trén. Vi
chi phi dién, hién chiém t&i gan
1/3 chi phi ché bién trén 1 kg soi
(knéng bao gém chi phi nguyén
liéu, chi phi ban hang..), d& hd
trg cac DN vugt qua giai doan
kho khan nay, Nha nudc can co
cac chinh sach gidm ap luc téng
gia dau vao nham tao tao lgi thé
canh tranh t6t hon cho cac DN
Viét Nam ndéi chung va cac DN
kéo sgi noi riéng” - TGng Giam déc
Vinatex Phu Hung nhan manh.(J
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DAO TAO SINH VIEN DET MAY

CO PU

KY NANG SO,

KY NANG XANH

TS. HOANG XUAN HIEP
Hiéu trudng truding Bai hoc Céng nghiép Dét
May Ha Noi
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Bai: TS. HOANG XUAN HIEP

Hiéu trudng truong Pai hoc Céng nghiép Dét May Ha Nji

Sinh vién dai hoc 1a nguon nhan lyc c6 chat
lugng doi vdi cac doanh nghiép (DN) trong
tuong lai, chinh vi vay, viéc cung cap cho
sinh vién (SV) kién thiic, ky nang, pham
chat dap ting nhu cau ciua DN viia mang
tinh sOng con, viia la trach nhiém cta cdc
truong dai hoc. Trong boi canh hién nay,
khi cdac DN dang phai nhanh chéng nang
cao nang luc canh tranh bang céc giai phap
chuyén doi sO, chuyén doi xanh thi cong
tdc dao tao SV cua cdc truong dai hoc cting
phai dugc diéu chinh, cap nhat nham gitp
SV ¢6 du ky nang so, ky nang xanh dé thuc
hién cac nhiém vy ma DN giao pho.

uc té cho thay, cac DN dét may dang phai tich
I cuc dau tu cong nghé sé cho toan bd chudi
cung Ung dét may dé nang cao nang suét,
chat lugng san pham nh&m duy tri n&ng luc canh
tranh. Mat khac, d&€ don déu cac xu thé tiéu dung
xanh tai cac thi trudng chinh nhu chau Au, My... thi
cac DN dét may cling dang tung budc chuyén dgi tu
“san xudt ndu” nhu hién nay sang “san xuat xanh”.
Chinh vi vay, viéc nang cao chéat lugng SV tét nghiép
dap Ung yéu cau chuyén dgi s6, chuyén ddi xanh clia
cac DN dét may la hét suc cap thi€t va do cling la ndi
dung nghién cuu chinh cla bai viét nay.

TU khéa: ky nang sé, ky ndng xanh, chuyén déi s,
chuyén déi xanh, SV dai hoc.

)

GOCNHIN 1

NHU CAU KY NANG SO, KY NANG XANH POI
VOI SINH VIEN KHOI DET MAY

Nhu céu ky ndng sé'véi SV tét nghiép dai hoc

Theo danh gia cla nhiéu chuyén gia, dudi tac déng
cla cong nghé sé, sé c6 khoang 50% viéc lam hién
tai bi mat di va sé cdé 50% viéc lam mdi xuat hién.
Nh{ng nang luc phat sinh d€ thuc hién cac viéc lam
mai doi hoi ngudn nhan lyc dét may can phai co kj
nang s6 d& dap Ung yéu cau cao clia nhing viéc lam
nay. Cu thé cac ky nang s6 phat sinh déi vdi tung
nganh dao tao nhu sau:
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D6i véi SV dai hoc Iam viéc trong linh vuc

may céng nghiép

Ky ndng chuén bj san xuat théng minh: ché
tao clrdudng cho may Iap trinh; thiét ké day
chuyén may st dung cong nghé so, tri tué
nhan tao; thiét ké mau béng céng nghé 3D.

Ky nang ki€m soat chéat lugng théng minh;

Ky nang diéu hanh day chuyén may dang té
bao Ung dung céng nghé sb

Déi vdi SV dai hoc chuyén nganh bao tri
thiét bi dét may

K§ ndng stia chiia, bao tri du bao Ung dung
céng nghé sé.

K§ nang tu duy téng hgp lién nganh vé co
dién t trong thiét bi dét may.

Déi véi SV dai hoc nganh sgi, dét

Ky nang diéu hanh hé théng xur ly do trén
tung thiét bi va két néi toan nha may.

K¥ nang sirdung cong nghé nhan dang RFID
va cac cam bién dé thu thap va luu tri, xd ly
théng tin vé thiét bi, tinh trang hoat dong
clia mdy, hiéu suat may hoadc cac théng tin
bao tri khac.

K§ nang chia sé thong tintoan bé trén mang
tlnguyén liéu, ban thanh pham, san pham,
két qua phan tich di liéu va du bao 16i.

K§ nédng van hanh nha may sgi tu dong tu
khau dap xé béng dén dong goi.

Ky nang sur dung thiét bi s6 hoa cao trong
thi nghiém sgi: USTER 6, KBS.

Ky nang khai thac hé théng dét 3D.
Ky nang khai thac cong nghé in 3D.

Ky nang phat trién vat liéu méi co kha nang

Déi véi SV dai hoc nganh nhuém

Ky nang khai thac hé théng di liéu 16n dé
xac dinh cong thuc nhudém mau mdi, giup
tang ty 1€ nhuém dung ngay tulan dau.

K¥ nang s dung tri tué nhan tao dé€ du bao
sU phu hgp clia mau nhudém, quan ly 16i
trong qua trinh nhuém.

D6i véi nhan luc quan ly

Lap chién lugc (kinh doanh, dau tu) voi su
trg giup cua tri tué nhan tao nhu hé théng
DSS, ESS, CRM,SCM, MES, PLM, ERP.

Trién khai marketing sé (digital marketing)
ma céng cu hién dang rat théng dung hién
nay la marketing trén internet (Internet
marketing).

Phan tich dif liéu trong méi trusng si dung
dd liéu Ian, dién toan dam may.

L&nh dao nhém qua hé théng théng tin
dugc s6 hoa.

Quan tri day chuyén dudc sé hoa.

DPam bao chat lugng théng qua hé théng
phan mém ty déng Ung dung céng nghé sé.
Khai thac thiét bi tich hop véi dr liéu trung
tam dé t6i uu hoa qua trinh san xuét.

Ky nang ngoai nglt, giao tiép trong moi
trusng so.

b

NHU CAU KY NANG XANH DOI VOI SINH VIEN
TOT NGHIEP DAIHOC

Trong bdi canh ma cac DN dét may Viét Nam can
phai dap Ung nhiéu yéu cau rat méi tu cac thi trusng
chinh vé chuyén d&i xanh cho phat trién bén viing
thi cac yéu cau déi vai SV dai hoc tét nghiép khéi
nganh dét may la phai cé du kj nang xanh dé dap
Ung dugc viéc trién khai nay tai DN. Cu thé la:

Ky nang thiét ké xanh

e Ky nangthiét ké sinh thai cho cac san phdm
bén viing: si dung nguyén liéu bén ving,
than thién moi trusng, co kha nang tai ché
s&n pham va bao bi vai ty trong cao,... nhadm
dap ung yéu cau clia EPR;

GOCNHIN 1

Ky ndng té chuc san xuat xanh

K§ ndng do ludng lugng khi thai carbon san
sinh ra trong qua trinh san xuat;

- K§ nang t6i uu hda qua trinh san xuat dé
gidm phat thai carbon nhu giam tiéu hao
nguyén liéu, gidam tiéu hao nang lugng,
giam ty & san phdm 16i, sU dung nguén
na&ng lugng tai tao, t6 chiic san xuat than
thién véi moi trudng (xU ly nudc thai va cac
chat thai khac...) va téi uu hoa quan ly khi
thai.

- K§ nang thu thap, phan loai va xu ly chat
thai trong san xuat dét may.

- K§ nang 1am ho chiéu san pham ky thuat
s6: truy xudt nguén géc, ching nhan truy
xuat nguén gaéc.

- Ky n&ng danh gia rui ro vé chi phi phat sinh
trong qua trinh chuyén déi sang san xuat
xanh, thué phai ndp do phat thai carbon...

- K§ n&ng thuc hién bao cao phat trién bén
viing (bao céo thuc hién ESG vé ca linh vuc
moi trudng, xa héi va quan tri)

Theo danh gia clia Deloitte vao nam 2022 thi cac ky
nang xanh lién quan dén viéc giai quyét 03 van dé
sau day nén dugc uu tién trién khai thuc hién trudc:

SU dung nhiéu nguyén vat liéu bén viing
hon (vi du: nguyén liéu tai ché, san phdm cé
lugng phat thai thap hon).

Ky nang thiét k& nha may xanh: lya chon
c6ng nghé gidm phat thai carbon, giam tiéu
hao nang lugng, sirdung nang lugng tai tao;
giam phat thai carbon pham vi 3 nham dap
Ung yéu cau ciia CBAM, CSRD...

Ky n&ng thiét k& chudi cung Ung xanh: tan
dung nha cung cép ndi dia dé€ giam phat
thai pham vi 3, st dung nha cung cép quéc
té dap ung tiéu chuén xanh...

Tang hiéu qua su dung nang lugng (vi du:
hiéu suat nang lugng & cac nha may).

SU dung may moéc, cong nghé va thiét bi
than thién voi méi truong, hoac tiét kiém
nhién liéu.

Vao nam 2020, trong nghién cliu vé “K§ ndng cong

dan dién, phat sang, két ndi Internet... nghiép xanh cho tuong lai bén ving”, T6 chuic phat

trién céng nghiép cua Lién hgp quéc (UNIDO) da
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co6 khuyén nghi vé nhing kj nang xanh cén cho
cac viéc lam xanh tuy theo dé phuc tap cla cac
cdng nghé xanh dugc st dung va téc dé phat trién
cUa thi trudng. DU liéu cu thé dugc thé hién trong
hinh 1 nhu sau:

L ow Degree of skill intensity / complexity High
Rapid Many
*  Solar PV
+  Solar cooling
g «  SWHs *  Recycling * Emnergy
*  Soil and water efficient =
g remediation lighting 3
T g
& "
= * Bioenery =
i - r ™ 4 o
= HVACsystems ., poiveling (treatment) g
B |- Wastewater * Composting +  Battery energy storage o
5 treatment g
] *  Electric and
plug-in
vehicles Few
Slow
Low Degree of technological sophistication High

Hinh 1: Du bgo sé lugng viéc lam xanh va ky ndng xanh
can thiét cho cac nudc dang phat trién cdn cu vao do
phuc tap cua céng nghé xanh dugc ap dung va tédng
trudng cua thj truong

S6 liéu tai hinh 1cho théy cac ky nang xanh can cung
cap cho nhan lyc & giai doan d4u cla qua trinh xanh
hoa khi ma cong nghé sur dung co dé phuc tap thap
la k¥ ndng xU ly nudc thai, k¥ nang si dung b gia
nhiét nudc bang nang lugng mét trai, ky nang lam
giam 6 nhiém nudc va dat; Khi st dung céng nghé
xanh co do phuc tap cao hon nhu cong nghé luu tr
nang lugng vao pin, cong nghé tai ché, xe chay béng
dién, chiéu sang hiéu suat cao... thi ky ndng xanh sé
can dugc dao tao nhiéu hon cho nguén nhan lyc dé
thich Ung v6i nhiing viéc lam xanh khi s& dung cac
cdng nghé nay. Cac ca s& dao tao dai hoc can can cu
vao nhu cau trong thuc t&€ nhu néu trén dé thiét ké
cac chuaong trinh dao tao ky nang xanh cho phu hgp
v8i yéu cau stirdung nhan luc cla cac DN dét may.

TiCH HOP CAC KY NANG SO, KY NANG XANH
VAO DAO TAO SINH VIEN KHOI DET MAY

H&ng nam, c6 gan 1.000 SV dai hoc tét nghiép
trudng bai hoc Céng nghiép Dét May Ha Noi va
lam viéc tai hon 200 DN khac nhau. Khao sat
852 SV tot nghiép nam 2023 sau 12 thang cho
thay 97,1% SV da co viéc lam véi muc thu nhap
binh quan la 9 triéu déng/ngudi/thang, SV cé
muc thu nhap cao nhat 1a 40 triéu dong/thang;
82,8% SV tot nghiép PH-K4 sau 12 thang lam
viéc 6 khu vuc tu nhan va co6 yéu té nudc ngoai,
trong dé thu nhép binh quan clia nhdém nay dat
tu 10 triéu/ngudi/thang trd 1én, cao hon 11,1%
S0 vGi muc trung binh clia toan khda, cd nhiing SV co
muc thu nhap cao, tU 35 - 40 triéu déng/thang trong
nhom nay; 89,9% SV dang lam viéc tai cac vi tri quan
ly, k¥ thuat; 4,2% SV tu khai nghiép kinh doanh cua
riéng minh.

Truong Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi la triong dao tao nguon nhan
luc cho nganh dét may theo dinh hudng iing dung oa la truong dai hoc duy
nhdt dao tao nguon nhan lic khép kin cho chudi cung iing dét may. Xdc dinh
trach nhiém cia minh la co s6 dao tao chi lhic cung cap nhan lice cot 1oi cho

nganh, Nha truong hién dang dao tao 11 nganh dai hoc phi kin chuoi cung
wng bao gom: Thiét ké thoi trang, Cong nghé Soi Dét, Cong nghé May, Qudn
tri kinh doanh, Qudn lyj cong nghiép, Cong nghé ky thuat co khi, Cong nghé ky
thuat dién - dién i, Ké toan, Marketing, Thuong mai dién i, Thiét ké do hoa.
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C6 thé& noi réng, SV tét nghiép dai hoc tai trudng Pai
hoc Céng nghiép Dét May Ha Noi cd nhiing dong
godp tich cyc cho su phat trién clia nganh dét may
trong thai gian via qua. Tuy nhién, dé ti€p tuc nang
cao chat lugng SV tét nghiép dai hoc, dap ung yéu
cau chuyén déi s6, chuyén d&i xanh clia DN dét may
trong tuong lai, trudng Pai hoc Céng nghiép Dét
May Ha Noi sé tich hgp cac ky nang so, ky nang xanh
can thiét vao qua trinh dao tao vdi cac giai phap hiu
hiéu nhu sau:

v Tich hgp cac phan mém thiét ké 3D, thiét ké san

ph&m bén viing, thi€t ké thai trang tai ché.... vao
chuong trinh dao tao cla nganh Thiét ké thai trang.

v Pua céac thiét bj ing dung céng nghé so, thiét bj
tiét kiém nang lugng, md hinh nha may théng minh,
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quy trinh x{r ly méi trusng bén viing, Ung dung tri
tué nhan tao Al cho khau chuan bj san xuat... vao
chuong trinh dao tao cho nganh Céng nghé may,
Coéng nghé Sgi Dét.

v/ Dua cac phan mém quan ly nguén Iuc doanh
nghiép (ERP), quan ly chat lugng, quan ly theo thé
diém can bang, hé théng k& toan may, mé hinh kinh
doanh thuong mai dién tu... vao chuong trinh dao
tao cua nganh quan tri kinh doanh, quan ly céng
nghiép, ké toan, thuong mai dién tu.

v Bua céc céng nghé robot, ca dién tU, néng lugng
mdi vao chuong trinh dao tao cho nganh cdng nghé
ky thuat dién-dién tu, cong nghé ky thuét co khi.

* Dao tao doi ngl giang vién theo hudng giao nhiém
vu thuc hién cac nghién cuu cép nhat vai cong nghé
$6, cdng nghé xanh trong linh vuc dét may.

*PAu tu thiét bi dao tao co ban theo hudng cap nhat
véi cong nghé s6, cdng nghé xanh nhu thiét bi ty
dong, robot, thiét bi itng dung céng nghé tiét kiém
nang lugng...

* K&t ndi cho SV di thyc tap & cac DN tién tién trong
nuGc va nudc ngoai nham tiép can véi méi trusng
lam viéc co cong nghé tu déng hoa, két ndi thuc-ao
cao, Ung dung mé hinh san xuat xanh.

* T6 chuc hoat déng nghién cuu khoa hoc trong
trudng theo hudng danh gia tadc dong cua cong
nghé s8, cdng nghé xanh dén linh vuc dao tao ngudn
nhan Iyc, tu dé dé xuat giai phap dé dao tao dugc
nguén nhan lyc lam viéc trong thai ky chuyén déi 6,
chuyén déi xanh.(Q
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NAU CAU A DOANH NGHIEP VA THI TRUENG LD DONG

2 DICH DEN
4o tao nghe

Bai: GIANG NGUYEN

Gi 19 nganh dao tao hé cao dang, 10 nganh dao tao

hé¢ trung cdp, truong Cao ddng cong ngh¢ TP. Ho

Chi Minh (HCT) dang bat nhip véi nhu cau da dang
cua thi truong lao dong trong va ngoai nganh dét may.
Nam hoc 2024-2025, nha truong tuyén maéi hon 1.800 hoc
sinh, sinh vién (HSSV), du bdo day sé la nguon nhan lyc
nghé c6 chat luong cao sau thoi gian dao tao véi chuong
trinh doi mai, gan véi nhu cau cta doanh nghiép va thi
truong cua HCT.
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GAN KET NHA TRUGNG -
DOANH NGHIEP

Trudc sy bién dong lién tuc cla
nén kinh té, thi trudng lao déng
cling co sy dao chiéu vé nhu cau
nhan su khi doanh nghiép ndi
chung va doanh nghiép nganh
dét may ndi riéng phai dap ung
yéu cau ngay cang khat khe cua
khach hang. Su thay thé cua
nhiing lao déng nghé cd chat
lugng, ky nang, tac phong cong
nghiép, c6 kha nang thich Ung vdi
thiét bi, cong nghé mai so vai lao
dong truyén théng trudc day chi
can viing nghé, cham chi la yéu
té then chét giup doanh nghiép
nang cao kha nang canh tranh dé
phat trién.

Thay Nguyén Ngoc Hién- Hiéu
truéng HTC nhan dinh, mot trong
nhiing khé khan ma nhiéu doanh
nghiép dang gap phai la thiéu doi
ngl lao déng co trinh do, co kha
nang dap Ung nhu cau phat trién
trong diéu kién héi nhap kinh té
quéc té va khu vuyc. Vai tro cla
cac co sé dao tao trong viéc dao
tao va cung Ung nguén nhan luc
dap Ung nhu cau clia cac doanh
nghiép la diéu rat can thiét va cap
bach. Do do viéc nang cao chat
lugng dao tao la mét ndi dung
trong tdm, dugc tién hanh mot
cach thudng xuyén, gép phéan
tao nén thuong hiéu, uy tin cho
cac cd s6 dao tao, tao su gén két
gila nha trudng va doanh nghiép
- xu thé tat yéu vi su tén tai va
phat trién bén ving, dem lai lgi
ich chung cho ca hai bén.

Thuc té, viéc gén két dao tao gilta
nha trudng va doanh nghiép la
hoat dong HTC da tang cudng
ddy manh trong nhiéu nam qua.
Nha trudng da ky két hgp tac voi
trén 100 doanh nghiép & nhiéu
[inh vuc khac nhau véi nhiéu noi
dung: tham gia, gop y cho chuong
trinh dao tao sat vai thuc tién
san xuét kinh doanh cua doanh

nghiép; cu can bd, chuyén gia
tham gia giang day mét s6 mén
hoc trong chuong trinh dao tao
cla trudng; ho trg trang bi mét
s6 thiét bi, dung cu thuc hanh
thyc tap; tai trg hoc béng khuyén
khich hoc tap cho HSSV; tiép
nhan HSSV thuc hanh, thuc tap
va lam viéc sau khi tét nghiép hay
ti€p nhan GV cla trudng hoc tap
thyc té.. Doanh nghiép tao diéu
kién thuan Igi cho nha trudng khi
cUrcanbd quanly, can b ky thuat
huan luyén, huéng dan hai mén
hoc Thuc hanh doanh nghiép
va Thuc tap t6t nghiép vdi thai
lugng 16-18 tuén tai cac cong
viéc, vi tri viéc lam ma sau khi tét
nghiép cac em dam nhan. Nhiéu
HSSV da dugc doanh nghiép ky
cam két ti€p nhan lam viéc ngay
sau khi tot nghiép.

Viéc gidng vién di thuc hanh, thuc
té tai doanh nghiép ciing da trd
thanh mét trong nhiing kénh hiéu
qua goép phan néng chat doi nga
giang day cua nha trudng. Thay
Hi€én chia sé, nha trudng chu
truong cur giang vién di thuc hanh
tai doanh nghiép 6 thang - 1 ndm
dé thuc hién cac vi tri viéc lam da
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céng bé trong chuong trinh dao
tao, vGi muc tiéu la gidng vién
phai lam dugc tai cac vi tri viéc
lam - vi tri cdng viéc ma HSSV sau
khi t6t nghiép co thé dugc doanh
nghiép b tri, vi giang vién co 1am
dugc, cé hanh nghé tét thi méi
giang day, huén luyén cho HSSV
cla minh lam dugc...

Theo théng ké cla nha trudng,
hon 90% HSSV ra trudng co
viéc lam. Dac biét, vdi sinh vién
cac nganh dét may thi gan nhu
100% em co viéc lam, cac em da
dugc cac doanh nghiép tuyén
dung ngay khi con dang trong
qua trinh thuc hanh, thuyc tap tai
doanh nghiép.

PAO TAO NHAN LUC THiCH
UNG VOI THI TRUONG

Thay Nguyén Ngoc Hién nhan
dinh, v&i tdm ly chon hoc dai hoc
hon hoc nghé van chiém uu thé,
céc trudng cao dang va trung cap
gapratnhiéukhodkhantrongcong
tac tuyén sinh khi cac truong dai
hoc dang tan thu tuyén sinh hé
dai hoc. Truéng Cao dang Céng
nghé TPHCM vai nganh nghé cot

2

\l(ll, NIAZDA THAO, [J,IEJ\!

hang 7 nam 2023

Viée nang cao chat luong dao tao la mot noi dung
trong tam, dugc tien hanh mot cach thuong xuyén,
g0p phan tao nén thuong hiéu, uy tin cho cdc co sé dao
tao, tao su gan két gitia nha truong va doanh nghiép
- xu thé' tdt yéu ol su ton tai va phdt trién bén viing,
dem lai loi ich chung cho cd hai bén.
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I8i va chu yéu dao tao cac nganh
vé dét may cang khé khan tuyén
sinh khi trong may nam gén day
cac don vi san xuéat kinh doanh
nganh dét may cling gap nhiéu
nan giai. Trong tinh hinh nhu vay,
nha trusng da thuc hién nhiéu
gidi phap mang tinh dét pha, van
dung moi ca ché chinh sach cua
nha nudc, kip thsi tao moi diéu
kién thuan Ioi d& thu hut ngusi
hoc, dao tao dap Ung nhu céu
x& hoi va doanh nghiép. Két qua
trong 2 ndm 2023 va 2024, nha
trudng da tuyén sinh dugc 1.400
va 1.800 HSSV, vuct chi tiéu dé
ra va tdng cao so vdi cac nam
trudc do. Cac giai phap dot pha
Vvé t8 chuc tuyén sinh va cai tién
cac hoat dong clia nha trudng
dé phat huy dugc hiéu qua, phat
trién dugc thuong hiéu va téng
tinh canh tranh trong dao tao,
nhu cai tién ndi dung va rdt ngan
chuong trinh dao tao con 2,5
nadm; da dang hda nganh nghé
dao tao; d6i mdi chuong trinh
d&o tao cao déng 9+; dat chuing
nhan kiém dinh chat lugng dao
tao, m6 hinh tu chu tai chinh; tu
chu trong dao tao gido duc quéc
phong va thanh1ap Phan hiéu dao
tao Bong Nai...

Trong do, xac dinh chuong trinh
dao tao la yéu t6 dau tién cau
thanh chét lugng dao tao, dinh
ky méi n&m, nha trudng déu tién
hanh ra soat, b6 sung muc tiéu,
ndi dung, chuong trinh chir khéng
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déap khudn dao tao theo chuong
trinh da cé. Bam séat yéu cau cla
thi trudng lao ddng va ngudi hoc,
nha trudng tap trung diéu chinh
muc tiéu cac chuong trinh dao
tao theo hudng chu trong ki nang
thuc hanh nghé nghiép. Xay dung
cac vi tri viéc lam cu thé, phu hgp
V@i cac vi tri viéc lam tai doanh
nghiép dé€ dinh hudng ngudi hoc
ti€p cén, lua chon vi tri phu hop
nang lyc, sé trudng ban than ngay
trong qua trinh hoc tap. Viéc nay
giup ngudi hoc dinh hudéng ré rang
ngay tU ban dau dé ho ty hoc, tu
ti€ép thu kién thurc, tu rén luyén
k¥ nang cho vi tri viéc lam da lua
chon, giup ngusi hoc sau khi tot
nghiép c6 thé “hanh nghé” tai cac
vi tri viéc lam tai doanh nghiép.

Nha truang cling chu trong diéu
chinh chuong trinh, phucng
thuc dao tao theo hudng cac
mén ly thuyét, mén co sd hoc
tép trung theo nganh dao tao;
cac mén chuyén modn, thuc
hanh, thuc tap, chia thanh
hudng chuyén sau, theo vi tri
viéc lam dé sinh vién lua chon;
phan thuc hanh, thuc tap sé
thuc hién tai doanh nghiép, do
chinh cac bé quan ly, can b ky
thuat cua doanh nghiép giang
day, huéng dan. Viéc diéu chinh
chuong trinh dao tao theo
hudng thuc hanh, thuc nghiép
chiém 70% ndéi dung chuong
trinh dad giup cho sinh vién
khéng chi Iinh hdi nhing kién
thuic co ban va chuyén nganh
ma sinh vién con ndm chéc tay
nghé, thuc hanh thanh thao
nhing céng viéc trong chuyén
nganh cac em dudgc dao tao.

Pé& dap Ung nhu cdu tuyén dung
nganh dét may, nha truéng mad
réng cac moén hoc chuyén nganh
gén lién vai tung vi tri viéc 1am tai
doanh nghiép nhu: Phuang phap
quan ly diéu hanh day chuyén
Lean; Kiém soat chat lugng
nganh may; Tu dong hoa trong
nganh may.. Bén canh do, bd

sung cac mon hoc Ung dung céng
nghé 4.0, nang lugng xanh, dam
bao mbi nganh nghé déu cd it
nhat mét mén hoc trong chuong
trinh dao tao.

THAY NHIET HUYET, TRO
TiCHcuC

“Phuong ché&m hanh déng vdi
CBVC-GV nha trudng la “Tan tadm
- Tan luc - Trung thuc - Trach
nhiém” d&€ mdi giang vién thay
dugc ho 1a ngudn cam hung va
dinh hudng nghé nghiép cho
HSSV. Su dam mé va tan tuy
trong giang day tao ra moi truéng
hoc tap sang tao, hung khdi va la
doéng luc khoi day niém dam mé,
khat khao hoc hoi cho HSSV vé
nghé nghiép ma cac em da lya
chon’- Thay Hién bay to.

Bén canh chu trong nang cao chat
lugng doi ngi giang vién, ndm bat
dugc thyc té cac doanh nghiép
phai thudng xuyén déi mai cong
nghé, thiét bi dap ung yéu céu
khach hang rat can nguén nhan
luc van hanh dugc nhiing cong
nghé méi nay, HTC dé khéng nam
ngoai “cudéc choi” ma chu dong
thich Ung. Nha trudng da danh
nguon kinh phinhat dinh dé dau tu
cO s& vat chat phuc vu day - hoc,
nhu: trang bi hé théng trén 300
may tinh gém 5 phong thuc hanh
v&i hé thong wifi duge phu réng
kh&p toan trudng; cac xudng thuc
hanh 6 t6, thuc hanh dién - dién
tU; thuc hanh co khi, nha hang,
n&u an, trung tdm céng nghé may-
thai trang véi day du thiét bj hién
dai... giup HSSV tiép can véi cong
nghé mdi va thuc hanh ky nang
nghé nghiép mot cach tét nhat.

Sinh vién Lé Huynh Buc Ldp
Cb2ICMO01, nganh Cb6ng nghé
may bdc bach: Sau khodng thdi
gian hoc tap va rén luyén tai
trusng Cao déng Coéng nghé
TP.HCM em thay ndi dung chuong
trinh dao tao va cac mén hoc
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nganh Coéng nghé may phu hgp
Vi thuc tién, dap Ung muc tiéu
dao tao, dam bdo tinh hién dai,
tinh héi nhap. Khi chung em di
thuc hanh, thuyc tép tai doanh
nghiép cadm nhan ré nét nhing
kién thuc da dugc hoc tai trusng
co thé& Ung dung vao lam viéc tai
cac vj tri viéc lam trong doanh
nghiép. Chung em mong muén
truong sé tiép tuc cap nhéat xu
huéng cbéng nghé mdi trong
chuong trinh dao tao dé€ sinh vién
khi ra trudng cé thé dadm nhan
ngay cac vi tri viéc lam ma doanh
nghiép dang tuyén dung.

Clng nhu vay, sinh vién Tran
Long Khanh - L&p CB21TPO1,
nganh Thiét ké dé hoa chia sé,
qua thdi gian hoc tap tai truong,
em thay vé co sd vat chat dugc
nha trudng dugc trang bj day du
dé sinh vién co thé hoc thuc hanh
va luyén tap trén cac trang thiét
bi hién dai. Vé chuong trinh dao
tao, nha trudng va giang vién rat
chu trong dao tao cho sinh vién
nhing ky nang nghé nghiép, ky
nang mém. Chung em dugc tang
cudng hoc thuc hanh, thay co
hudng dan cho sinh vién tu hoc tu
nghién cuu dé€ phat trién tu duy
va nang lyc cda ban than. Trudc
sy phat trién clia cong nghé san
xuat hién dai, chung em mong
muén trudng thudng xuyén nang
cép phan mém hoc thuc hanh
trén may tinh, giup chung em
c6 thé tiép can nhanh vai nhing

c6ng nghé mai dé€ khira trusng sé
dap Ung nhing vi tri viéc lam theo
xu thé hdi nhap va nhu cau xa hoi.

Trudc thém nam hoc mai 2024-
2025, thdy Nguyén Ngoc Hién
cho biét, tinh hinh tuyén sinh cac
nganh dét may hién dang rat kné
khan voi nhiéu ly do, ngusi hoc
dich chuyén sang cac nganh hoc
c6 thu nhép cao va nhe nhang
hon. Tuy nhién, nha trudng van
xac dinh kho khan nay chi trong
thai gian ngén va chac chan sé
VUGt qua vi nhu cdu céc vi tri viéc
lam trong nganh dét may van rat
I6n, nhu ciu vé san phdm may
mac ngay cang da dang va phong
phu. V&i nhan dinh nhu vay, nha
trudng né luc thuc hién nhiéu giai
thu hut ngudi hoc, trong do tap
trung vao nang cao chat lugng
dao tao, dap Ung tot nhat cho cac
Vi tri viéc 1am theo xu thé phat
trién cua cudc cach mang khoa
hoc cong nghé 4.0; d&y manh dao
tao k§ nang d€ doi ngli can b ky
thuat va quan ly tao ra nang suét
cao hon dé€ tang thu nhap ban
than, gén bé véi nghé. Cac nganh
nghé dao tao quan trong nha
trudng van dinh hudng duy tri va
phat tri€én d€ phuc vu cho nhu
cau nganh dét may, nhu Thiét ké
thai trang, Kinh doanh thai trang,
Cong nghé may thai trang, Cong
nghé sgi dét. Nhiing nganh nghé
nay cac doanh nghiép dang rat
can trong thai diém hién nay cling
nhu trong thai gian sap tsi.Q
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oi lam viéc van luon dugc vi la “ngoi nha

thi hai” ctia moi nguoi lao dong. O nhiing

nha may, xi nghiép dét may co dong lao
dong, thi day khong chi duogc vi la ng6i nha thu
hai ma con la noi uom mam cua cdc doi lia, noi
cac gia dinh dugc xay dung va vun dap.
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Bai: THANH THUY

NAY NO TINH YEU TU
CONG VIEC

Vo chéng chi VO Thj Hién - anh
Pham Van An déu la cong nhan té
3 xudng May 1 thuéc Téng Céng
ty C6 phan Dét May Nam Dinh
(Dét May Nam Binh). Anh chi da
gén bd véi nha may tu ngay mdi
r&i ghé nha trudng, nam 1998.
Chi Hién tam sy, suét nhiing nam
thang tudi tré ho cong hién day
nhiét huyét séi ndi qua cac hoat
déng doan thanh nién va khéng
ngung hoc hoi nang cao tay nghé.
Nghé may doi hdi su khéo léo, ti
mi va cling can su nhanh nhen,
linh hoat, cung lam viéc & cung
chuyén may nén anh chj cé nhiéu
diéu dé cung chia sé, hd trg cac
ky nang, thao tac nghé. Chi Hién
hanh phuc bay to, tham thoét da
hon 26 n&m anh chi cung dong
hanh va chia sé ca viéc cong ty va
viéc gia dinh.

V&i tdm guong nd luc bén bi vuon
Ién trong lao déng, tao dung cudc
séng bang doi ban tay clia ngusi
thg, anh chi luén co thu nhap
on dinh (trung binh han 20 triéu
dong/thang). Chi Hién chia sé, vg
choéng chi tich 10y, ti€t kiém, xay
dung va sang stia dan dugc ngoi

nha khang trang. Niém hanh phuc
nhat cla anh chi 1a hai cé con gai
ngoan ngoan, hoc tap tét, dugc
Coéng doan Dét May Viét Nam
khen thudng tu ndm 2020 dén
nam 2022, hién con gai I6n cua
anh chj dang hoc trudng Pai hoc
Thuong mai nam thu hai; cé con
gai thurhai dat hoc sinh gidi 4 nam
lién cdp Trung hoc co sd, hién
dang hoc & trusng THPT Nguyén
Khuyén, thanh phé Nam Dinh.

Chi L& Thi Thu Thdy- Chu tich
Coéng doan Téng Céng ty C6 phan
Dét May Nam Dinh cho biét, cling
nhu nhiéu lao dong & Dét May
Nam Dinh, v&i ban tinh that tha
chat phat, can cu chiu kho cla
ngudi lao ddng dét may, vg chéng
chi Hién luén néd luc, trach nhiém
dong gop suc lao ddng sang tao
vao tép thé mot cach dung di,
khong 6n ao. Anh chi cung nhau
phan dau, rén luyén, trudng
thanh. Nhiéu nam, anh chj déu
la lao dong gidi, co ky nang tay
nghé, thao tac chudn chi chac
chan, dam nhiém vai trd xuong
séng cua day chuyén san xuét.
Chi Hién lam & vi tri dau cong
doan may tui trong va tui ngoai,
anh An lam may chuyén dung v&i
da dang thiét bi va céong doan.
Ngoai ra, anh An con déng gop rat
tich cuc vao viéc xay dung, cham
soc tao dung canh quan khuén
vién cong ty xanh - sach - dep.

Trong cac hoat déng tap thé
khong chi tich cuc hudng ung,
anh chi con luén nhiét tinh truyén
cam hung nghé nghiép, husng
dan, chi bao ky nang may, giup
dd céng nhan mdi hda nhap Vi
moi trudng lam viéc,... tu dé gop
phan thuc ddy nang suét cla té
va hoan thanh xuét sac chi tiéu
dugc giao.

Chu tich Céng doan Dét May Nam
binh chia sé, hién T6ng Cong ty
C6 phan D&t May Nam Binh co
trén 2.500 lao dong, trong dé co
170 c3p déi 14 vg chéng dang lam
viéc. VGi 135 nam hinh thanh va
phat trién, trong Téng Cong ty
hién co 163 gia dinh co tu 2 dén 3
thé hé cung lam viéc.

Trén dia ban tinh Nam Dinh cé cac
doanh nghiép san xuat trong linh
vuc dét may, da gidy vai rat nhiéu
hinh thiic tU c8 phan, lién doanh,
FDI dén cac hinh thic san xuat tu
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nhan... Chinh vi vay, déi vsi mét
don vi véi du céac linh vuc tu sai,
dét, nhuém, may va céac khéi phu
trg di kém thi T6ng Cong ty phai
chiu suc ép canh tranh vé lao ddng
rat 1on. Xac dinh dugc yéu té then
chét quan trong, tai san cla méi
doanh nghiép chinh la ngudi lao
déng, Cong doan Téng Coéng ty
ludn chu trong viéc 1ap k& hoach
hoat dong, vua Iay y kién ngudi lao
déng, via gan véi tinh hinh san
xuat thyc té tai don vi, cé nhu vay
phong trao céng doan mdi thuc
chat, hiéu qua va thu hut déng
dao ngudi lao dong tham gia.

V&i chuc nang dai dién bao vé
quyén, lgi ich hop phap chinh
dang cua ngudi lao déng, Cong
doan luén quan tadm sau sat, ndm
bat dién bién tdm tu tinh cam
cing nhu hoan canh dsi séng,
thu nhap, viéc lam cua mdi cong
nhan, qua do kip thdi chia sé
ddng vién kip thoi ca vé vat chat
va tinh than.

Chj Thuy cho biét, Céng doan Dét
May Nam Dinh d& va dang thuc
hién nhiéu hoat déng nham tao
niém tin cda ngudi lao déng Vvoi
Coéng doan, vdi doanh nghiép,
thuc sy la ng6i nha thu hai cua
ho, 1a noi ho chia sé tam tu tinh
cam, 14 noi ho tin tudng gli gdm
cudc séng cla ban than va gia
dinh; déng thadi méi trusng lam
viéc phai than thién, chan thanh
cGi md, giup ngudi lao dong cé co
héi hoc hai, thé hién ban than va
ca hoi phat trién.
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PONG HANH CUNG SE CHIA

Tai T6ng Céng ty C8 phan May
Viét Tién hién co gan 450 gia dinh
ca vo va chéng va gia dinh ¢co6 tu
2 thé hé trd lén lam trong Téng
Cong ty. Vg chdéng anh Pham
Ngoc Tudn Trung, T8 trudng san
xuat xi nghiép may Sig Vtec va
chi Pham Thi Ngoc C&m, nhan
vién trung tdm Duong Long R&D,
chuyé&n may méau 14 mét vi du. Chi
Céam vao lam viéc tai Viét Tién tu
nam 2003, dén nay da dugc 21
nam. Chi Cam chia sé, ca hai vg
chéng cung céng ty nén rat thau
hi€u cong viéc va cling thuan tién
trong viéc di lam. Tu nhiing viéc
nho dén nhing tadm tu, vudng
méc, kinh nghiém trong céng
viéc, cudc sbng luén dugc chia
sé dé cung nhau hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao.

La nhan vién may mau, chi Cam
ti€p xuic véi mau ban dau trudc khi
dua vao san xuét hang loat nén
chj phai nghién cuu ky san pham,
luén tim toi, cai tién dam bao cach
may sao cho ngudi lao déng thuc
hién mdi cong doan nhanh nhat,
dep nhat, chat lugng dat hiéu qua
cao nhét, déng thai dap ung tiéu
chi ti€t giam dugc nhiéu lao dong,
tadng ndng suét va tang thu nhap
cho ngudi lao dong.

Pac biét trong nhiing ndm gan
day khi knach hang doi héi don
hang phai giao gap, trong thoi
gian ngén thi vi tri may mau cla
chi Cam yéu céu cang cao hon
nra. D€ c6 dugc kinh nghiém nhu
ngay hém nay, chi Cam tam su,
ngoai viéc ban than tu nghién
cuu, tu doi hdi cao & ban than
thi chéng cling 14 ngudi trao déi,
gop y nhiéu. Bai khi mau dugc
dai chuyén, ngudi lao déng may
& mdi cong doan con cd nhiing
sang tao, sang kién riéng dé tang
cao hon vé nang suét, anh Trung
lai chia sé vGi vg. Hoac khi cong
doan & chuyén cé vudng mac,
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Vo ciling hudng déan, chia sé vdi
chéng giai phap xU ly mdi céng
doan. Vi vay, kinh nghiém va ky
nang cua anh chi dan dugc boi
dép. Nhiéu nam qua, anh chj dat
dugc danh hiéu Chién sy thi dua
cap Téng Céng ty.

Clng nhu nhiéu gia dinh, chj Cam
hanh phuc nhat khi con trai minh
ngoan ngodn, hoc gidi. Chau
Pham Ngoc Bao Duy dat hoc sinh
gidéi 7 ndm lién, 1a hoc sinh tiéu
bi€u dugc Coéng doan Dét May
Viét Nam khen thudng ndm 2024.
Hién chau dang la sinh vién nam
thi nhat khoa Héa hoc, trudng
Pai hoc Khoa hoc tu nhién thanh
phé H6 Chi Minh.

Chi Tran Thi Anh Diém - Chu tich
Céng doan Téng Céng ty C6 phan
May Viét Tién chia sé, vg chéng
chij Cam Ia mét trong nhiing gia
dinh tiéu bi€u xuat sac, dudgc
nhiéu ngudi yéu mén, tin tudng
6 nha may va cung la gia dinh co
thsi gian céng hién & May Viét
Tién hon 20 nam. Chj C&m cing
lién tuc dat danh hiéu “Gioi viéc
nudc, dam viéc nha’, dugc cong
doan Téng Coéng ty khen thudng,
6 dia phuong naci cu tru cong
nhan la “Gia dinh van hoa”.

Chj Diém chia sé, & thanh phé H6
Chi Minh, nhiéu nam nay cac ban
tré tudi thuong hay “nhay viéc’,
thay d&i cong viéc lién tuc khong
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cogilala.Nhung & Viét Tién co rat
nhiéu ban tré |4 anh chj em ruét,
ho hang va cac cap vg chong treé,
cac gia dinh nhiéu thé hé dang
I&dm viéc tai Viét Tién. Ho lam
nhiéu cong viéc khac nhau va
cung gén bé véi thdm nién nhiéu
n&m nhu gia dinh chi Cam. Nguoi
lao déng & Viét Tién cam nhan
dugc sy doan két va day cling la
nhan chiing chuiing kién sy phat
trién clia Téng Cong ty trong
nhiéu nam xay dung, phat trién.

Chi Diém cho biét, Ban Lanh dao
T6ng Cong ty ludn cé dinh hudng
chién lugc dung dan, tao diéu
kién cho ngudi lao déng co co hoi
dong gop y kién, ca hdi thang tién
rd rang trong cong viéc va ché do
dai ngd phu hgp, tuong xung. bay
cling 14 mét trong nhiing yéu té&
tao nén sy'tin tudng, sugénbd va

(44
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Dé tang tinh than doan két va gan két trong tap the,
lao niém tin cho nguoi lao dong phdat huy sang kién
dong gop cho su phdat trién cia don oi, Ban Chdp
hanh Cong doan Tong Cong ty luon phoi hop ciung
odi chuyén mon phdt dong phong trao thi dua lao
dong san xudt theo thang, quyy, nam oa dé xudt khen
thuong nhiing sang kién hay, ¢é gia tri lam loi cao.

kéu goi ngusi than clng gan bo
véi doanh nghiép cua Viét Tién.

P& tang tinh than doan két va gan
két trong tap thé, tao niém tin
cho ngudilao déng phat huy sang
ki€én dong gop cho su phat trién
cla don vi, Ban Chap hanh Céng
doan Téng Céng ty luén phdi hgp
cung vdi chuyén mén phat dong
phong trao thi dua lao déng san

29

xuat theo thang, quy, nam va dé
xuét khen thudng nhiing sang
kién hay, c6 gia tri lam Igi cao.
Bén canh do, Viét Tién clng tang
cuadng cac hoat dong giao luu van
hoa, van nghé, thé duc thé thao
tao diéu kién cho ngudi lao déng
gidi tda cang thang sau gi& lam
viéc va gén két tinh cadm, chia sé
v6i nhau nhu mét gia dinh, xem
nha may nhula gia dinh tha hai.

Nhan ngay Gia dinh Viét Nam 28/6/2024, Cong doan Dét May Viét Nam
khen thuéng va tang Gidy chiing “Gia dinh CNVCLD Dét May tiéu biéu
nam’” nam 2024 cho 26 gia dinh thuoc 21 cong doan co so tric thujc. Vo
chong anh chi Pham Van An, Vi Thi Hién 6 Tong Cong ty Co phan Dét

May Nam Dinh va anh chi Pham Ngoc Tudn Trung, Pham Thi Ngoc Cam
6 Tong Cong ty Co phan May Viét Tién la 2 trong so 16 gia dinh dugc khen

thudng nam nay.
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PV (t6hg hgp)

Thitruing B3 Cng Thutng Phan Thi Thng
“ ViécAlxéyA,dU‘f\Q Tr’ung.‘iém thucfng mai

quoéc té va phat trién nguyén, phu
liéu nganh thai trang 1a van dé dang 1&
phai lam tl rat 1au nhung gid van chua lam
dugc. Vi thé, ching ta can ddy manh trién
khai nhanh viéc xay dung dé an mot cach
cu thé, gém cac giai doan hoat déng, kién
nghi co ché chinh sach.

Phd Cuc truding Cuc Xuat nhap khau
(Bd Cong Thutng) Tran Thanh Hai:

“ Bé Céng Thuong sé ti€p tuc theo doi
sat dién bién va chinh sach xuét,
nhap khau cla cac thi trudng; ndm bat

xu hudng phat trién xanh, bén viing trong

cac nganh cong nghiép, cac quy dinh mdi

vé thdm dinh chudi cung Ung cua Lién

minh chau Au déi v&i cac nganh hang xuét

khau dé kip thai thong tin tdi cac hiép hoi,

doanh nghiép.
o)
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Pho Cuc truéing Cuc Cang nghigp,
Bd Cong Thutng Pham Tuan Anh

“ Viéc xay dung Trung tdm thuong mai

quoc té va phat trién nguyén, phu
lieu nganh thdi trang Ia phu hgp véi dinh
hudng phat trién ngudn cung nguyén,
phu liéu nganh dét may, da gidy. Du kién,
Trung tam sé dugc xay dung turngudn von
xa hoi hoa, tap trung quy tu cac nha cung
Ung san pham nguyén, phu liéu phuc vu
san xuat dét may, da giay trong nudc va
nudc ngoai... Cuc Cong nghiép da lam
viéc véi hai hiép hoi va cho y kién vé viéc
hoan chinh chi tiét D& an thanh I13p Trung
tdm nhu viéc théng nhéat tén goi, vi tri,
quy mé, hinh thic, nguén vén, danh gia

tac dong.
)

Pho Giam ddc Trung tam Ddi mdi sang tao
Qudc gia, Bo K& hoach va Bau tu
Do Tin Thinh

“ Nhiéu nudc trong khu vuc co téc do

déi mdi sang tao rat nhanh. Xu huang
cong nghé thay déi nhanh hon nudc ta.
Day la ap luc doi hoi chung ta phai thay
déi. Mét thach thuc I16n nda la hién nay
Chinh phu cac nudc dau tu cho khdi
nghiép d6i mai sang tao béng nhiing cach
thuc rat cu thé. Bay 14 van dé ta chua lam

dugc nhu ho. DD

Pho Vign truting CIEM Nguyen Hoa Cutng

GOCNHIN 1|

‘ ‘ ha nudc can tiép tuc hoan thién hé théng co ché, chinh sach, trong do can quy dinh cu thé vé
tiéu chi xac dinh DN d&i mdi séang tao, DN d8i mdi sang tao xanh. Déng thdi, gia tdng cac chinh

sach hé trg DN thuc hién di mdi sang tao xanh, chuy&n déi xanh, nhat la cac chinh sach vé thué,

tai chinh, dau tu, thi trudng, cac chinh sach hé trg hoat déng nghién cuu va phat trién (R&D), cac

chinh sach khuyén khich lién két gitta nganh, linh vuc, dia phuong trong thuc hién déi méi sang tao

xanh... V& phia DN, ban than DN can thay d&i nhan thuc phat trién theo hudng xanh hay thuc hién

cac hoat déng ddi méi sang tao xanh la “con dudng déc dao’, 1a van dé séng con clia DN trong bi

canh hién nay va tuong lai. TU dé, DN sé& ch ddng dé ra cac giai phap, cling nhu xay dung ké hoach,

chién lugc dé thuc hién qua trinh chuyén déi.

Chuyén gia kinh t& Nguyen Minh Phong

“ Kim ngach xuéat khdu hang hoa nhiing
thang gan day lién tuc dat muc cao,
tu 36 dén gan 38 ty USD/thang, trong
khi con s6 trung binh kim ngach xuat
kh&u nhimng thang cudi nam 2023 chi
dat 30 ty USD/thang. Biéu nay cé dugc
la nh& cac don hang xudt khdu trong
cac nhém hang chu lyc nhu dét may, da
gidy tang trd lai, dong thai véi dong von
dau tu nudc ngoai tiép tuc dé vao Viét
Nam, cling nhu su phuc héi 4n tugng cua
nganh céng nghiép ché bién, ché tao.

o)

o)

Trutng Co quan Thutng vy Viét Nam tai
Hoa Ky Do Ngoc Hung

‘ ‘ H oa Ky tiép tuc Ia thi trudng xuat khau
I6n nhat cua Viét Nam trong nhiing
thang cudi nam, véi ky vong 2024 la ndm
thu ba lién ti€p t6ng kim ngach xuat khiu
dat trén 100 ty USD va vuot chi tiéu dé ra.
Trong d6, mét s6 nganh hang chu luc duge
du bao c6 thé tang xuat kndu sang Hoa Ky
khi mua thu - déng dang dén. Hang hoéa
cua Viét Nam ngay cang dugc ua chudng
tai thi trusng Hoa Ky do chat lugng lién tuc
dugc cai thién, cap nhat xu hudng ciing
nhu co6 gia ca canh tranh. DD

Pha Chii tich Hoi Dét may théu dan TP Ho Chi Minh Pham Van Vit

‘ ‘ ganh Dét May Viét Nam dang dung trudc ngudng clia chuyén ddi tu san xuét gia cong lén
cong nghiép thai trang. Bai canh tranh vé gia khong con 1a muc tiéu va nhiing yéu té nhu
nguén lao dong déi dao, gia nhan cong ré khéng con 14 Igi thé I6n clia Viét Nam. Viéc ap dung céng
nghé, khoa hoc ky thuat vao quy trinh san xuat va chuyén déi s6 dang trd thanh yéu cau bat budc
vGi nganh dét may, dac biét la cac DN san xuat hang xuat khau sang cac thi trusng chau Au, My co

yéu c4u vé xanh hoa san xuat rat cao.
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Dinh huong

S DUNG VA TIET G1M CHl P

trong nganh Sagi

Bai: BUI THANH HUNG
Trudng Ban CNTT- CDS Vinatex

Trong vai nam tro lai day (ti nam 2022-2024), nganh dét may néi chung
va nganh Sg¢i noi riéng gap rat nhiéu kho khan, anh huong 16n dén két
qua san xuat kinh doanh. Trong tinh hinh bién dong bat 1¢i cho nganh
Soi, Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) tap trung toan bo nguon luc,
tim ki€ém nhiéu giai phdp dé ding viing.

IHJI QALY

Ao

iy’

GIAI PHAP “KEP”

Cac giai phap dé dugc ap dung véi muc tiéu “kép”
I ha gia thanh san phdm nhung van gilf nguyén
chat lugng:

Phan tich dién bién thij trudng nguyén

<% liéu va thij trudng dau ra dé cé déi sach
phu hgp trong mua nguyén liéu va ban
thanh phdm déu ra.

<% Tap trung cac giai phap nang cao va 6n
dinh chéat lugng.

Tap trung cac giai phap tiét giam chi phi

<& bang cach t6i uu hda cac quy trinh san
xuét, giam lang phi, t6i uu hoa cac théng
s6 ky thuét.

<& Tiét gidm cac chi phi truc tiép: dién,
nhan coéng, phu tung vat tu...

Trong san xuat sdi, gilr viing thuong hiéu béng cach
8n dinh chat lugng, thda man khach hang 1a muc
tiéu quan trong nhat. Chat lugng sai 1a tdng hoa cla
nhiéu yéu t&: nguyén liéu, chat lugng thiét bj, théng
s6 cdng nghé, diéu kién khdng khi (nhiét do, dé 8m),
va con ngudi van hanh.

Trong do, chéat lugng thiét bi bao gém nhiéu yéu té:

Chét lugng
bao toan,
bdo dudng;

hCI'la‘t qurl?t Chat lugng
IE Ut Lhm?c;'aﬂt; can chinh
aptrenthietbl thiét bi

Muén co6 chat lugng thiét bi tot, nhat thiét can phai
quan tdm dén chat lugng phu tung véat tu. Trong
chi phi ché bién sgi, chi phi phu tung vat tu chiém
khoang 6-7% T6ng chi phi ché bién va 1,5-2% t8ng
chi phi, méi n&m khoang 54 ty VNB, tuong duong
2,2 trieu USD/nam.

DET MAY |

Vi cac nha may Sgi:

v Nha may co6 tudi tho dudi 5 nam: Chi phi

khoang 2-2,5 USD/coc sgi/nam

Nha may co6 tudi tho ti 5-10 nam: Chi phi
khoang 8-10 USD/coc sgi/nam

Nha may co tudi tho 10-15 nam: Chi phi

khoang 11-12 USD/coc sgi/nam

Nha may co tudi tho trén 15 nam: Chi phi
khoang 12-13 USD/coc sgi/nam

Trung binh toan Tap doan 8 USD/coc sgi/nam.

PHAN TICH CHI PHI VTPT

5398 172 187 199 1.03 172 265 0.64 16195 14333

|:n| phi mua TB/a@m (Ty ddng)

IIIIII~
CHI PHi VAT TU THEO COC & SAN LUGNG ovrusp

4123 4503 848

CRICOe s USO) - “

Nhu vay méi ndm 1 nha may kéo sgi 3 van coc sé cd
chiphitl4,5dén 5ty VND/nam. Viéc tiét kiém chi phi
15% trén tGng chi phi d& mang lai khoang 8 ty VND
cho toan Tap doan.

HINH THANH TAI SAN KIEN THUC CHUNG
CUA CONG DONG NHUNG NGUOI LAM KY
THUAT NGANH SOI

Vi muc tiéu nang cao chat lugng thiét bi théng qua
nang cao trinh dé bao toan bao dudng, tang tudi tho
phu tung vat tu va gidm chi phi phu tung vat tu, Ban
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SXKD Sgi Vinatex da tién hanh hoi thdo tai 3 mién
Béc-Trung-Nam vé viéc si dung t8i uu phu tung vat

tu, muc tiéu mang lai su hiéu biét thau déo vé:

Sudung phu tung vat tu dung théng sé ky thuat theo:

Tiéu chudn Mat hang
chéat lugng soi san xuat
Theo yéu téc do va Theo tinh chat
na&ng suat thiét bi nguyén liéu

12 don vi (20 nha may trong toan Tap doan) tham gia
hoi thao séi nGi vai trén 20 dé tai va 40 tham luén. Hoi
thao thuc su la san chai, 1a co hdi hiéu biét toan dién
V€ nghé. Hoi thao dé giuip cho cac don vi co cai nhin
th&u ddo vé Tam quan trong cla viéc su dung vat tu
dung céach, dung théng sé cdng nghé, nd mang lai
nhiéu Igi ich cho san xuat:

v/ DBambao 8n dinh chat lugng sgi;

v/ Nang cao tudi tho phu tlng vat tu;

s Tiétgiam chi phi san xut.

Lai ich tr Hoi thao:

v Céc Cong ty cd ca héi, trao ddi, chudn hda cac di
liéu d€ danh gia mét cach day du, khoa hoc, co cédn
cudaliéu déminh chung, débiét chdc minh strdung
vat tu phu tung hop ly nhat theo dong nguyén ligu,
sén phdm, c4u hinh thiét bi va téc dé khai thac cac
thiét bi cua céng ty.

v Biét ré va tham khao kinh nghiém vé cach thuc
sU dung va cac tinh huéng xay ra trong qué trinh
sU dung, phan tich nguyén nhén, cach xu ly, phong
ngua => Yéu té con nguoi la rat quan trong anh
hudng dén tudi tho va chét lugng cua vat tu phu
tung (cham sdc, bdo tri thiét bi va phu tung).

v Qua Hji thao céc Cdng ty cling sé co cai nhin ddy
du hon vé véat tu; phu tung st dung dé€ cé quyét dinh
sU dung, lua chon vét tu, phu tung hgp ly hon, dam
bao chét lugng san phdm va chi phi hap ly.

v Tao ra mét thdi quen, nguyén tac trong viéc danh
gia chat lugng san pham va tudi tho vat tu phu tung
s dung.Theo d6i qué trinh sU dung, luu tri cac s6
liéu chat lugng, diliéu hinh énh dé cé co sé khi dénh
gid chat luong, hidu qua viéc su dung khi hét chu ky
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strdung, lam can cu démua vat tuphu tung theo chu
ky, chu dbng trong céng tac dutru phu tung vét tu.
v CO co s6 dé gom lai m¢t sé vat tu phu tung dung
chung dé giam lugng du trr du phong vét tu; ¢o diéu
kién dam phéan vdi déi tac cung cap vdi gia ca tét
nhét cho toan hé théng. Tim hiéu thém mét sé vat
tu phu tung mdi cho két qua su dung hop ly vdi chéat
lugng sdi tét hon, én dinh hon vdi diéu kién st dung
thuc té'céc don vi.

v L&p nhém Zalo bao gém cén b ky thuét cua cac
céng ty 3 mién dé ctng nhau trao déi csc van dé ky
thudt va xu ly cac van dé phat sinh trong qua trinh
san xuat.

v M6t s6 don vi sU dung phu tung vét tu chua téi
uu: Tudi tho thap hon cdc don vi khac trong khi mét
hang san xuét giéng va téc dd khai thac thdp. Mgt
s6don vilai sirdung tudi tho vat tu qua cao: 7-9 ndm
cho 1ddi subt cao su sdi con va sudt phan ly chai ky.
v Mbt sé don vi s6 liéu bdo cdo cac Ian khac nhau,
chung té sé liéu théng ké va theo déi chua chuén
xac, quan ly vé phu tung theo tung chang: Nhu cau
-mua- su dung trén mdy-theo déi tudi tho- chat
lugng théng ké sé lugng su dung chua tét, sé ligu
chua tin céy.

v Sau hdi thdo, nhiéu don vi da cd céi nhin khéc di vé
quan ly va st dung phu tung vét tu.

Xuét phat tU nhing Igi ich néu trén cua Hoi thao
Phu tung vat tu nganh Sgi, lanh dao Tap doan da
ti€n hanh dam phan vai cac hang cung cép phu tung
theo muc tiéu win-win co Igi cho ca 2 bén.

Tap doan cam két véi cac nha cung cap phu tung vat
tuchinh hdng vé nhu cau phutung vat tutrong3nam
2025-2027 cua 20 nha may trong toan Téap doan.
Vinatex thdng nhat cung cac nha cung cap chuén bi
1lugng phu tlng vat tu trong yéu ctia 3 mién cé sén
trong kho cua cac nha cung cp va sén sang cung
cap cho cac nha may trong toan Tap doan. Cac nha
cung cép c6 dugc nhu cdu chac chan tu Vinatex nén
ho yén tam chuén bi ké hoach san xuat chi dong sé
tiét giam dugc chi phi khoang 15% -20%.

Muc tiéu bt dau tU nam 2025, Tap doan sé& dam
phan tap trung cho toan hé théng céac loai vat tu
trong yéu sau:

a. Kim chai thé va kim chai ky cac loai
b. Vong da, sudt cao su

c. Khuyén-noi

d. Day séng

e. Vong bi
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M6t s6 con s6'théng ké:

THI PHAN KIM CHAI THEO S8 MAY cHAI

TONG TIEN VAT TU HE THONG

Bon vi tinh: Ty déng

SUGTCAD | VONGDA
SU MAY MAY CON,
CON THO

Téng tién 60.53 19.76 20.05 8.52 12.99 121,85
03 ndm

Tec
7%

Tngtn 2017 658 668 284 433 4061

01 ndm

Viéc dam phan mua tap trung sé tiét giam chi phi
cho Tap doan mdi ndm 6-7 ty VND. Tiép sau 5 loai phu
tung néu trén, Tap doan sé tién hanh dam phan mua
chung cho:

v Céc vat tu may danh éng;
_ v Suia chita céc loai bién tan, PLC, CPU...
s == MGi day, vao dau thang 9, Ianh dao Tap doan lén ké
. = hoach dam phan tap trung nhu céu cac loai thiét bj
Mim 20252007 Ty ding ez 1250 173 Lo 438 6053 mé Ca’c d0n Vi trong tOén Tép dOén Co’ nhU Cé‘u thay
thé cac thiét bi cl va mua thiét bi mdéi cho cac du an.
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TH] PHAN VONG DA & SUST CAO sU
THEO SO COC MAY CON

THI PHAN SUOT CAO SU THI PHAN VONG DA

cotex
B ek
I

Koluyo
1%

L&nh dao Vinatex trao doi, dam phan vdi hdng Murata

NHU CAU SUOT CAO SU MAY CON Nhat Ban.

Accotex Inarca Precitex Supertex

Vinatex sé& tién hanh dam phan mua tap trung cac
T e v T e sy T e sy T loai thiét bi may san xuat sgi trén toan day chuyén
san xuat. Viéc mua tap trung nay gép phan mang lai
Igi ich cho toan Tap doan, du kién giam khoang 10-
15 % t8ng chi phi dau tu, véi toan hé théng day la
g ¥ :  wa CON SO khGNG No va that sumang lai Igi ich cho cac
e ® . doanh nghiép, gop phan nang cao vi thé canh tranh
nganh Sgi théng qua tiét giam chi phi. 0

Sudt cao su
may con
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Bai: NGUYEN TRONG NGHIA

4ng truong GDP toan cau duge du bdo ¢ muc 3,2% trong nam 2024

va 3,3% vao nam 2025. Kinh té toan cau c6 xu hudng tiép tuc phuc

hoi mac du toc do van con cham. Viét Nam ctng theo da xu huéng
phuc hoi vé tang truong kinh té trong nam 2024. Riéng trong quy 2/2024,
GDP Viét Nam tang truéng 0 muc 6,93% so vdi cung ky, la mtic cao nhat
ké tu quy 2/2022. Theo bao cdo ngay 26/8/2024 cua Worldbank, Viét Nam
du Ki€én tang truéng 0 muc 6,1% trong nam 2024 va 6,5% trong nam 2025
va 2026, t6t hon so vdi mic tang truong 5% trong nam 2023. Kim ngach
xuat khau (KNXK) hang héa chung ca nudc 8 thang dau nam udéc dat 265
ty USD, tang 15,8% so cung ky. Mac du kinh t€ trong nudc khoi sac, cac
doanh nghiép xuat khau dét may Viét Nam can c¢6 nhiing budc di lac quan
nhung than trong trong boi canh kinh t€ thé gidi phuc hoi con cham va cac
yéu to rui ro van con do.
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KINH TE Vi MO VA CAC NEN KINH TE LON

Céac nén kinh t& I6n nhu My cé dau hiéu khdi séc khi
GDP quy 11/2024 & muc tang 3% so vGi cung ky va
tang 1,6% so vai quy trudc. Tai Nhat Ban, GDP quy
1112024 tang trudng 3,1% so véi cung ky, tdng 0,8%
so Vi quy trudc. Tai Chau Au, nén kinh té cua luc
dia gia phuc héi véi GDP quy 11/2024 tang 0,8% so
véi cling ky, tang 0,2% so vdi quy trudc, tuy vay dau
tau kinh té Buc van gap kho kh&n hon khi GDP chi &
muc -0,1% so v6i quy trudc. Nén kinh té I6n thi 2 thé
gisi - Trung Quéc, ¢ xu hudng tang trudng cham lai
khi GDP & muc 4,7% so véi cung ky trong quy 11/2024
(trong khi quy 1/2024 & muc 5,3%) va PMI san xuét
€O Xu hudng gidm trong thang 7/2024. Lam phat &
cac nén kinh té I6n dang cd xu thé quay lai muc muc
tiéu 2% sau khodng thdi gian dai duy tri chinh sach
tién té that chat. Chi tiéu tiéu dung va ban 1é cac
thi trudng nay trong thang 7 déu co xu hudng tang
trudng & muc 1-3% so véi cung ky. Cac nén kinh té
I6n dang co6 dau hiéu khai sdc hon, mac du téc do
tang trudng con cham.

Tai Viét Nam, GDP quy 11/2024 tang trudng tich cuc
& muc 6,93% so véi cung ky nam trudc, la muc cao
nhat k& turquy 2/2022. Tinh dén hét ngay 31/8/2024,
vén FDI d4u tu Viét Nam dat 20,5 ty USD, tang 7%
$0 VGi cung ky. Xuat nhap kh&u hang hoa Viét Nam
tinh chung 8 thang nam 2024 udc dat 511 ty USD,
tang 16,7% so véi cung ky, trong do xuét siéu dat
19 ty USD. T6ng muc ban 1é hang hoa va doanh thu
dich vu 8 thang nam 2024 & muc 4148 nghin ty dong,
tang 8,5% so vai cung ky.

XUAT KHAU DET MAY VIET NAM VA CAC QUOC
GIA CANH TRANH

Xuéat khau dét may Viét Nam

Ty usp KNXK DM Vigt Nam 2023-2024

K 50%
0%
14,680%
10%

0%
-10%
-20%

5

m2023 m2024 »Tang tredng so ck

Trong thang 8/2024, KNXK dét may Viét Nam dat
4,66 ty USD, tang 14,6% so vdi cung ky vatang 8,3%
S0 VGi thang trudc. bay |a thang dau tién trong nam
2024, KNXK DM Viét Nam dat méc 4,66 ty USD. Ly
k& 8 thang 2024, Viét Nam xuat khiu 28,6 ty USD
hang dét may, tdng 7,2% so vai cung ky.

Ty USD KNXK cac thi trudng |[6n T8.24
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Ty USD KNXK cac thi trirong 1&n 8T.24
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Vé xuat khau di cac thij trusng chinh trong thang 8,
thi trusng My - thi trudng xuét khdu I6n nhat cla
Dét may Viét Nam, dat 1,89 ty USD, tang 20,8% so vdi
cung ky, thi trudng Nhat Ban dat 476 triéu USD, tang
9,1% so v&i cung ky, thj trudng EU dat 438 triéu USD,
tang 27,4% so vai cung ky, thi truang Trung Quéc dat
353 triéu USD, gidm 11,3% so vdi cung ky, thi trudng
Han Quéc dat 471 triéu USD gidm 4,62% so vdi cling
ky. LOy ké 8 thang/2024 KNXK dét may di My dat 11ty
USD, tang 7,5% so vdi cung ky, Nhat Ban dat 2,89 ty
USD tang 5,3% so voi cung ky, Han Quéc dat 2,43 ty
USD, tang 0,2% so vai cung ky, Trung Quéc dat 2,38
ty USD tang 0,6% so vai cung ky, EU dat 2,92 ty USD,
tang 5,7% so vé&i cung ky. Ngoai ra thj trung ASEAN
va Canada 8 thang dat Ian lugt 2,02 ty USD va 0,8 ty
USD tang 8,6% va 3% so vai cung ky. Cudi nam nay
¢06 kha nang thi trudng Canada ciing dat 1ty USD,
bai 8 thang da dat 0,8 ty USD. Nhu vay dén cudi nam
thi nhiéu kha nang Viét Nam co 7 thi trudng xuat
kh&u co kim ngach dat trén 1ty USD.

Xuét kh3u dét may céc quéc gia canh tranh

TyusD KNXK DM Trung Quéc

30 27,3 22,5% 26,1 274 974 25%
26,3 " 26,4 257 253 27,0 ' 26,8 209

25 23,8 g o
20,8 18%

20 17.8 B ;S,%

3,79 % 5 o

: 14,5 - 1,5%

15 : a1 B
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T T2 T3 T4 TS T6 T7
2023 mm2024 Tang trwdng so véi cung ky

Tang trudng xuat kndu dét may cua Trung Quéc cd
dau hiéu cham lai trong thang 7/2024 so véi cac
thang trudc. Cu thé&, KNXK dét may Trung Quéc
trong thang 7/2024 udc dat 26,8 ty USD, giam 1,2%
S0 VGi cung ky, trong dé hang dét sgi dat 11,5 ty USD,
tang 3,5% so vé&i cung ky va hang may mac dat 15,2
ty USD, gidm 4,4% so v&i cung ky. L0y k& 7 thang nam
2024, KNXK udc dat 169,8 ty USD, tang 11% so Vdi
cung ky, trong dé hang dét, sgi dat 80,8 ty USD, tang
3,3% so v@i cung ky, hang may mac dat 88,9 ty USD,
giam 0,8% so vdi cung ky.

Ty USD KNXK hang Dét may An Dé
4 15,0% 16%
3,40 3,40 .
4 s 33 283 32 295 4%
3 12%
3 10%
2 8%
2 6%
1 5% 4%
1 & 0% 2%
03 0%
T T2 T3 T4 T5 T6
2023 2024 ——Tang trwdng so va&i cing ky

Trong thang 6/2024, xuat kh&u dét may An D6 tiép
ndi da tang tl dau nam vai KNXK dat 2,95 ty USD, tang
3,6% so vai cung ky, trong do hang may mac dat 1,29
ty USD, tang 3,6% so v&i cung ky. Ly ké 6 thang/2024
dat 18,7 ty USD, tang 6% so vé&i cung ky trong do hang
may méac dat 8,2 ty USD, téng 2,4% so vai cung ky.

MOT SO YEU TO TAC PONG
Céc yéu té'tich cuc

Tin hiéu tich cyc tai tu viéc kinh té trong nudc gitr
dugc da tang trudng trong ndm 2024. Tang trudng
GDP Viét Nam trong quy 2/2024 & muc 6,93% so vdi
cung ky va ca nam sé é muc 6,1% trong nam 2024
(cao hon muc tang trudng 5% trong nam 2023).

Lam phat tai My dang trén da giam vé ngudng muc
tiéu, gdn nhu chac chan FED sé ha I4i suat vao ky hop
19/9/2024 (c6 thétu 0,25%-0,5%). Tai Chau Au, ECB
cling d4 cat giam I3i suat & muc 0,25% trong thang
6/2024. TU dau thang 8/2024, BOE ciing da cét gidm
I&i suat 0,25%. Tai Canada, Thuy ST cac ngan hang
trung uong cling déu dong loat giam 14i sudt. Cac
nén kinh té& I6n da bat dau ct giam I3i suat khi lam
phat c6 xu thé quay lai ngudng muc tiéu 2%. Dy kién
nhu cu tiéu dung tai cac nén kinh t&€ 16n sé quay trd
lai, thic d8y nhu cau chi tiéu tiéu dung clng nhu
nhap khdu hang dét may.

Tinh hinh bat 8n chinh tri - x& hoi, cac yéu té thién tai,
rdi ro tai cac quéc gia canh tranh tiép tuc gia tang.
Ngay 22/8/2024, hang nghin ngugdi da xuéng dusng
& nhiéu thanh phé & Indonesia dé tham gia biéu tinh
dé&phan déiviéc stra d8i luat bau cl. Viéc nay gay nén
subat 8n tai Indonesia cling nhu cac hoat dong xuét
nhap khu clia quéc gia nay. Tai Bangladesh, sau khi
phai chiu lan song biéu tinh tu sinh vién toan quéc
do bat cap chinh sach vé viéc lam, quéc gia nay tiép
tuc bi ddo 16n trong chudi cung Uing do thién tai bdo
IG. Ngay 20/8/2024, gan 3 triéu ngudi tai Bangladesh
d& bi anh hudng bai |G lut trén khép dat nudc, lam téc
nghé&n cao téc Dhaka-Chittagong, dinh tré tai cang
va lam cham qua trinh vén chuyén hang hda tai cang

Chittagong. Yéu té thién tai, bat 8n chinh tri xa hoi,
bat cap vé chinh sach & mét s6 quéc gia canh tranh
la co hdi cho cac doanh nghiép dét may Viét Nam
don dau cac don hang dich chuyén.

Drewry World Container Index (WCI) - 05 Sep 24 (US$/40ft)
6,000
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V& cudc van tai, chi sé t8ng hgp mdi nhat cla
Drewry WCI ngay 5/9/2024 & muc 4,775 USD/
container 40ft, giam 19% so v&i muc dinh mai 5,937
USD. Tinh hinh t&c nghén tai cac cang chau A da cai
thién hon va gia cudc van tai quéc té dang ha nhiét
dan so v6i gilta ndm. Gia cudc van tai ha nhiét lam
gidm chi phi doanh nghiép, 1am téng suc khde tai
chinh cho doanh nghiép.

Currency Fluctuations in August 2024
% Change in the past Month
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Thang 8/2024 danh dau sy quay dau cua ty gia VND
so v&i déng USD. Trong khi cac quéc gia canh tranh
nhu Bangladesh ti€p tuc mat gia 1,68% so véi déng
USD, Thé NhiKy mat gia 2,75%, Mexico méat gia 5,07%
$0 vGi déng USD trong khi dé Viét Nam déng tang gia
1,57% so voi déng USD trong thang 8. TU dau ndm
cho tgi nay, Bangladesh mét gia 6,2%, Thé NhiKy méat
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gia13,8%, Ai Cap mat gia 36,4% so vai dong USD, Viét
Nam chi mat gia 2,39% so v8i déng USD. Viét Nam d&
khong con du dia/ Igi thé canh tranh vé mat ty gia so
v&i cac quéc gia canh tranh. Dy kién VND sé 6n dinh
hon trudc tuy nhién kna nang mét sé quéc gia nhu
Bangladesh, Th& Nhi Ky, Mexico co thé sé tiép tuc
pha gia dong tién dé hd tro xuat kndu. Diéu nay sé
lam nang luc canh tranh cla Viét Nam kém hon so vGi
cac quéc gia xuat khdu dét may do bi canh tranh vé
mat ty gia vao nhiing thang cudi nam 2024.

Viéc don hang dich chuyén tu cac quéc gia canh
tranh la co héi cho doanh nghiép dét may Viét Nam
tuy nhién cling d&t ra yéu céu nghiém ngat hon
trong viéc tudn thu quy dinh tu cac nhén hang va
thi trudng nhap khau. Vi du nhu viéc knéng tuan
thl quy dinh UFLPA tir CBP, khdng chiing minh dugc
nguén goc xuat xu sé khién 16 hang bi tiéu hay, tham
chi con bi xU phat, anh hudng tdi tai chinh va hinh
anh cla doanh nghiép, dac biét la khi CBP dang tang
cudng ki€m tra cac 16 hang tU Viét Nam trong thdi
gian gan day. Thém vao do, mdi mét nha mua hang/
nha ban Ié lai co tiéu chudn khac nhau trong mat
bang tiéu chudn clia chat lugng san pham cling nhu
cd cac danh gia vé ching chi bén viing clia tung san
ph&m. Vi du nhu hang HM s dung tiéu chuén HIGG
dé do ludng tinh bén viing clia san phdm trong chudi
cung Ung cua minh... Khi cac don hang dich chuyén
16i, sé co rui ro khi cac doanh nghiép chua dap ung
dugc cac yéu caulcac tiéu chudn cua nha mua
hang/ nha ban 1é va sé& 1am méat don hang, 1am mat di
¢ héi phat trién cla doanh nghiép.

Khuyén nghj cho doanh nghiép

Trong thdi gian t&i cac doanh nghiép nén tan dung
cd héi dén dau cac don hang dich chuyén tu céac
quéc gia canh tranh dé gia tang, phuc héi nhung
dong thai cling dé€ sang loc, lua chon ngusi mua
hang phu hgp, tham gia sdu hon vao chudi cung Ung
va tang cudng vi thé clia minh trén thuong trusng
quéc té vai vai tro 14 nha cung cdp dam bao chat
lugng san pham, do linh hoat, thdi gian giao hang,..

Céc doanh nghiép nén ti€p tuc minh bach héa cac
khau trong chudi cung Ung dé chiing minh truy xuat
nguén géc, tudn thu tét cac quy dinh tu nha mua
hang va cac quéc gia xuat khau.

Ngoai ra, doanh nghiép nén tép trung thuong lugng
gia clia cac don hang & muc hgp ly trong tuong quan
ty gia USD/VND tiép tuc giam 1-2% trong thai gian
t8i, bén canh dé cling can can nhic viéc chuyén déi
ddng USD sang VND &ty 1é hap ly dé tranh rui ro khi
USD giam sau khi FED dy dinh giam 13i suat.
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Tiéu chi quan trong kinh doanh liu dai

Bai: BAN SXKD SOI VINATEX

ép noi thanh cong budc dau khi tham gia Hoi chg Yarn Expo Autumn

2023 vao thang 8 nam ngodi, nam nay Vinatex da to chiic doan cac

doanh nghiép s¢i tham du HOi chg Yarn Expo Autumn 2024 tai Trung
tam hoi nghi va trién lam Quoc gia, Thugng Hai, Trung Quoc tu ngay 27/8
— 29/8/2024. Tham dy h¢i chg véi vai tro 1a Nha trién l1am (Exihibitor),
doan c6 su tham gia ctia 9 don vi S¢i cua Vinatex nham tang cuong xuc
tién thuong mai, cung ¢6 moi quan hé vdi cac khach hang truyén thong, mo
rong tim ki€m cdc khach hang mdi. Bén canh do, day cang la dip dé cac
don vi nam bat dugc thong tin thi truong, xu huéng tiéu dung va nang luc
canh tranh cta cdc doi thu.
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TOAN CANH HOI CHO YARN
EXPO AUTUMN 2024

Nam trong khuén khé chudi cac
Hoi chg thuong mai dét may quéc
t€ do Céng ty Messe Frankfurt
(HK) Ltd t8 chuc, Hoi chg lan
nay dugc t6 chuc tai Trung tadm
hoi nghi va trién I&m Quéc gia
& Thuong Hai, Trung Quéc. Khu
trién 1am dudc chia thanh 4 Hoi
chg, bao gém: Hoi chg vai va hang
may mac (Intertextile Shanghai
apparel fabrics); Hoi chg thdi
trang quéc té Trung Quéc (CHIC
- ChinaInternatinal Fashion Fair);
Hoi chg hang Dét kim quéc té (PH
- International Knitting Fair); Hoi
chdg sgi (Yarn Expo).

Khutriénlam quy tukhoang 4.500
gian hang, dén tirhon 30 quéc gia
va vung l&nh thé. Trong doé Hoi
chg Yarn Expo chiém khoang 12%
s6 gian hang. Cac gian hang dugc
nhom theo chung loai mat hang
chinh clia ting doanh nghiép: Sgi
cotton (bao gém ca sgi pha TC,
CVC), sgi hoa hoc, sgi téng hap,
sgi fancy, sai linen, sgi cashmere,
sgi len, sgi khac. Trong do, cac
gian hang sgi cotton, sgi hoa hoc,
sgi fancy lan luct chiém 36%,
36%, 20% t6ng sb gian hang.
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Yarn expo chia thanh 2 khu vyc:
Khu Domestic Exhibitors vé&i 440
gian hang chi danh cho cac cong
ty TrungQuécvakhulnternational
Exhibitors bao gém cac nudc
An D6, Vit Nam, Uzbekistan,
Pakistan, Singapore, Hong Kéng,
Indonesia, Bangladesh, Phap,
Thai Lan.. va ca cong ty Trung
Quéc chuyén kinh doanh sginhap
kh&u. Khu International Exhibitors
co khoang 83 gian hang, trong do
85% la sgi cotton, chu yéu dén tu
An D6 v6i 48 gian hang.

GIAN HANG VINATEX NOI
TROI TAI KHU YARN EXPO

Vi quy méd 1a hdi cho qudc té,
Yarn Expo thu hut dugc rat nhiéu
khach hang dén tham quan,

-
Iz oo,
O =mv

ngoai nudc chl nha Trung Quéc
con co6 khach hang An P&, Han
Quéc, Pakistan, Indonesia, Dai
Loan, Thai Lan, Hong Kéng, chau
Au, Ai Cap va Nam My.

Gian hang cua Vinatex & vj tri
trung tém, Ia noi giao thoa gita
khu soi Domestic va khu sgi
International. Gian hang co dién
tichrong béng 4 1an gian hang tiéu
chuén t6i thiéu véi 3 mat thoang,
dudc trang trilogo nhan dién hinh
anh cua Vinatex va tung don vi sgi.
Vi kinh nghiém cé dugc khi tham
gia hdi chg ndam 2023, Ban t6 chuc
hdi cha Vinatex da thiét ké va sép
x€p gian hang mdt cach hap ly, tao
khong gian gap gé, tiép don khach
hang thuéan tién, than thién, chu
dao va chuyén nghiép.

CHAO IMUNG BOAN DOANH NGHIEP -

v THUQG TAP BOAN DET MAY V!
THAM DU HOI CHO YAR!

1ung Qusic, 25108 - 110912024
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Trong 3 ngay dién ra hdi chg, gian
hang da thu hat dugc rat déng
dao khach hang dén tham quan,
khong chi ti Trung Quéc, ma con
tlr cac quéc gia khac nhu An D6,
Han Quoc, Pakistan, Indonesia,
Pai Loan, Thai Lan, Hong Kéng,
chau Au, Ai Cap va Nam M. Tung
don vi da cé brochure, video clip,
mau sdi, QR code ... két hgp Vi
trao déi truc tiép dé gidi thiéu vé
cOng ty, san phdm, nang luc san
xuat cling nhu kha nang dap ung
nhu cau cta khach hang.

Tham gia hdi chg trong ngay khai
mac, 6ng Lé Tién Trudng - Chu
tich HBQT Vinatex danh gia cao
khau chudn bi gian hang ctia Ban
6 chuic va cong tac chudn bi trién
I&m cua cac don vi sgi. Xac dinh
thi trudng sgi dang & giai doan vo
cung kho khan khi cung vuct qua
cau, cac don vi sgi Vinatex da rat
nd luc, tAn dung cac co hdi dé xuc
tién thuong mai mot cach hiéu
qua nhét tai hdi chg.

Tai hdi chg, cac trader thudng
€6 xu hudng tham do va tra gia
thap véi kndi lugng mua vao nho

I&, mat hang thudng la cac loai
sg@i phd théng nhu cotton, sgi
TC, CVC chai tho/chai ky chi
s6 Nel0 dén Ne40. Cac trader
Trung Quéc thusng dua ra muc
gia dudi ky vong cua cac dan
vi khoang 5-10 cent/kg. Cung -
céu khéng gap nhau khién viéc
chét don hang tré nén khé khan.
Ngugc lai, cac end-user chi mua
khoi lugng du dung, khéng tich
trr, gia tét hon nhung yéu cau
chat luong khét khe hon cac
trader, hoi hang nhiéu déi vdi
céac loai sgi recycle, cac loai sgi
pha nhiéu thanh phan. Sgi OE
cing la mat hang dugc quan
t&dm nhung khéng co6 don vi nao
san xuat. Khach hang chau Au
va Bangladesh cé nhu cau déi
véi sgi co thanh phan organic
cotton, recycled polyester hoac
S@i visco, tencel.

Ngoai cac yéu cau vé chat lugng
sgi tét, gia ca hop ly 14 “diéu kién
can” thi hau hét cac khach hang
déu cé yéu cau vé “diéu kién du”
nhu sgi compact, co cac chung
nhan BCI, GRS, GOTS ... Cac “phu
kién dinh kém” nay dang |a Igi thé

EDaao
=

& CRIA fly fabric
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canh tranh, gop phan quyét dinh
viéc chét duge don hang.

Sau 3 ngay lam viéc tich cuc va
hiéu qua tai hdi chg, nhiéu don vi
cua Vinatex da chét dugc cac don
hang giao trong thang 9, 10 nhu:
Cong ty TNHH Dét 8/3 (21 cont di
Trung Quéc, 8 cont di Han Quéc,
2 cont di Nhat Ban), TCT Dét May
Ha NGi (15 cont), Cong ty CP Dét
May Hué (6 cont), Chi nhanh Phu
Cuang (1 cont), TCT CP Dét may
Nam Binh (10 cont) va Téng Cong
ty CP Dét May Hoa Tho (9 cont).

Ngoai cac don hang da chét,
nhiéu don vi cling da cung cé
méi quan hé bén chat véi cac
khach hang truyén théng va tiép
can thém nhiéu khach hang tiém
nang, tiép tuc gilr lién hé, trao déi
nhu céu va chao cac don hang
mdi cho khach. Cac khach hang
cling danh gia cao chéat lugng
sgi cla cac don vi Vinatex, dac
biét la sgi CF do sU dung nguyén
liéu tU cac vung bdng sach thu
hoach bang may va co xuat xu rd
rang. Bén canh dé, viéc dap ung
kha ddy du cac ching nhan di

—

kem don hang cung thién chi giai
quyét cac van dé hau giao hang
clng la diém cong. Tuy nhién,
khach hang ciling thudng xuyén
luu y cac don vi vé van dé chat
lugng sgi 6n dinh va dong déu.
Day la tiéu chi quan trong dé tao
uy tin thuong hiéu va kinh doanh
1au dai v&i khach hang, dac biét la
cac khach hang End-user.

THI TRUONG SOI KHO CcO SU
BUT PHA TU NAY PEN cuOl
NAM 2024

Qua nhing théng tin trao dGi
tai hdi chg va di tham quan cac
gian hang, doan Vinatex da rut ra
mot s6 nhan dinh vé tinh hinh thi
trudng, nhu cdu cla khach hang
va kha nang canh tranh cua cac
doi tha.

Cac Trader Trung Quéc co
mang Iudi nha cung cép soi
khdp cac nudc nhu Viét Nam,
An D6, Pakistan, Uzberkistan,
Indonesia ... Nhu cdu mua sgi
la thudng xuyén, lién tuc nhung
van dé cét tu van la gia. Muc gia
cac Trader chap nhan mua khong
phai don vi nao cling “chiu dung”
dugc. Bai toan nan gidi cua cac
don vi van la lya chon phuong
an nao dé téi uu hiéu qua: nhan

nhiéu don hang gia thap dé day
cao nang suéat hay lya chon don
hang gia tét hon nhung chép
nhan giam cong suat san xuat?

Thi trudng soi du kién tiép tuc
tram Idng cho dén hét ndm 2024.
VGi muc tén kho cao & cac coéng
ty thuong mai sgi, gia bong ndi
dia Trung Quéc dang gidm manh,
déng Nhan dan té van mat gia
khién hang xuét khau vao Trung
Quédc gidm tinh canh tranh. Ban
than ndi tai Trung Quéc ciing
dang déi mat véi kho khan “khing
hoang tha” la hau qua cua viéc
dautu 6 at cac nha may sgi quy md
I&n cach day 4-5 ndm véi cac cap
chéat lugng phé théng tuong tu
nhau. Trung Quéc hién c6 khoang
110 triéu coc sgi hién dai, céng
suét cao, trong dé Tan Cuong
chiém 22%. Sgi dai luc cla Trung
Quéc cling dang phai canh tranh
gay gat voi soi san xuat & vung
Tan Cuong do dugc hudng nhiéu
uu dai va cling chiu tinh canh gidm
nang luc san xuéat, ban 16.

Nhu cdu céac loai sgi phé théng
c6 xu hudng bi thu hep trong
khi nguén cung du thua dat ra
thach thuc déi véi cac nha san
XUat sgi. Khao sat thi trusng tai
hoi cho cho thay nhu cdu dan cé
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su chuyén bién sang céac loai xo
sgi hoa hoc, xo sai cellulose, sai
nhudm, sgi dan hoi, sgi fancy, cac
loai sgi pha nhu cotton/bamboo,
cotton/modal, sgi c6 thém xo dai
filament, xa nhun spandex, thém
thanh phan linen, wool ... Trung
Quéc dang dan dau thitrusng san
xuat cac chlng loai sgi nay, phuc
vu cho nganh dét ndi dia va xuéat
kh&u. Vay, nganh sgi Viét Nam co
nén chuy&n minh theo xu hudng
mdi nay khdng? Bay co I |a thai
diém t6t dé cac doanh nghiép sgi
can déi gitta nhu cau thi trudng va
nang luc san xuat dé& tim hudng di
phu hgp nhat. Nghién cuu, phat
trién san phdm mdi co thé sé la
giai phap cét t dé bam tru thj
trudng hodc xdm nhép vao cac
chudi cung Uing bén viing.

Nguyeén liéu tai ché knéng con la
trang suic danh bong tén tudi nhu
trudc day ma tré thanh mét phan
hién dién trong cac san phdm cuia
cac nha trién 1am, dac biét & khu
vai. Viéc st dung nguyén liéu tai
ché dé tré nén “phd théng” han,
hién hiru nhiéu hon trong cac san
pham. Nguyén liéu tai ché va thoi
trang tuan hoan da 14 mét xu thé
tat yéu trong thdi gian tdi.

Ho6i chg lan nay cling cho thay rd
tinh thé suy giam nang luc canh
tranh clia sgi An Do khi gia sgi cao
do gid bong dau vao cao. Nam nay
da phan cac gian hang An D6 déu
I& cac céng ty sgi mai v6i muc
dich “chao san’, thiéu vang nhiéu
tén tuGi cac codng ty sgi cé tham
nién kinh doanh trén thi trudng.
Thém nia, diéu kién thdi tiét bat
Igi do chuyén tU El Nino sang La
Nina va viéc giam dién tich trong
bong du kién lam san lugng béng
An D6 vu 2024-2025 giam manh.
Du kién gia bong An Do tiép tuc
suy tri muc cao so vdi thj trudng
tU nay dén cudi ndm, tham chi
kha nang cao Chinh phu sé phai
cam xuat khdu béng d& dam bao
nguén cung trong nudc.
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BAI HOC

- Trung Quoc

Bai: HOANG MANH CAM

Da ting c6 nhiéu nhan dinh rang, viéc cac quoc gia dong dan nhu An Do,
Bangladesh khai thac nguon lao dong gia ré sé tao ra su canh tranh truc
tiép v6i nganh san xudt dét may “Made in China”. Tuy nhién, bat chap chi
phi lao dong tang cao va su hing thu cta lao dong tré véi cong viéc tai cac
nha mady giam sut, ga khong 10 dét may Trung Qudc van duy tri dugc vi thé
va su tang truéng. Bai viét nay di vao tim hi€u chién lugc phat trién dua
trén nén tang cong nghé so va tu dong héa ma Trung Quoc da ap dung.
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hi cac cai cach kinh té bat
Kdéiu vao nhiing n&m 1970,

Trung Quéc rat can giai
phap dé kich thich nén kinh té
va tan dung dugc lyc lugng lao
déng khong co ky nang, gia ré
nhung s&n sang lam viéc. Cac
nha hoach dinh chinh sach da tap
trung vao viéc bién Trung Quéc
thanh cudng quéc san xuét cua
thé gidi. Thanh céng cua ho cudi
cung da tao nén nhén hiéu “Made
in China”, vdi 83 triéu ngudi lam
viéc trong cac nha may vao nam
2000. Sy thuc day san xuat nay,
déac biét la trong nganh dét may,
da dong vai tro I6n trong viéc dua
800 triéu ngudi dan Trung Quéc
thoat khdi canh ngheo doi cung
cuc, dugc dinh nghia 1a nhiing
ngudi séng vsi muic thu nhap dudi
1,9 d6 la mét ngay. Tinh dén n&dm
2018, hon 33 triéu hd gia dinh
Trung Quéc da chuyén sang tang
I6p trung luu - 1a Nnhém co thu
nhap trung binh.
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Trung Quoc da lua chon giai phdp la tién phong
trong ung dung cong nghé so, day manh tu dong
hoa nganh dét may. Viéc nay khong nhitng gidai

quyél duge bai toan vé nhu cau lao dong so lon,
nang cao thu nhap do chi phi lao dong duge can
bang bot it nhan vién hon ma con dinh hinh lai
tuong lai cua nganh dét may - tic nganh tham
dung lao dong chuyén dich sang tham dung cong
nghé. Thi truong viéc lam dét may Trung Quoc
dan chuyén dich sang kij nang cao hon, thic day
phdt trién dich ou va giao hang. ,,

BOI CANH MGI CUA TRUNG
QuOcC: AP LUC PE THAY BOI

Nh& hoat déng san xuét kich
thich, nén kinh té cua céac tinh
céng nghiép da bat dau phat
tri€én nhanh chéng, tu do da co
nhiéu ngusi vao dai hoc hon
trong nhiing nd&m gén day, vdi
hon 11,58 triéu sinh vién t6t
nghiép dai hoc tai Trung Quéc
vao nam 2023, tang 800.000
sinh vién so v&i nam trudc. Khi
kinh té Trung Quéc di Ién va mat
bang trinh dé hoc van cao han,
ngudi tré cang it quan tam dén
viéc lam tai nha may. Mac du &

khia canh nao do, day 1a mét dau
hiéu mang tinh dot pha cho su
phat trién cua Trung Quéc, dat
nudc nay da co thé nang cao
ky nang va trinh dé hoc van cua
cdng dan chi trong mét thé hé.
VGi nhiéu lua chon nghé nghiép
hon cho gidi tré nhé bang cap va
trinh dé hoc van, su khan hiém
nguén lao dong ky nang trung
binh - thap da lam cho chi phi
lao déng khu vuc cac nha may
sdn xuat tadng cao. Tuy nhién,
nganh dét may Trung Quéc lai
d6i mat vdi rdi ro kép: khan hiém
lao déng truc ti€p va nguén lao
dong gia ré & cac quéc gia khac
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tré nén hap dan hon déi véi cac
nha san xuét.

Pung trudc tinh thé nay, Trung
Qudc dé lya chon giai phap la tién
phong trong Ung dung cdng nghé
$6, ddy manh tu dong héa nganh
dét may. Viéc nay khéong nhiing
giai quyét dugc bai toan vé nhu
caulao dong sé I6n, nang cao thu
nhap do chi phi lao déng dugc
can bang bdi it nhan vién hon ma
con dinh hinh lai tuong lai cla
nganh dét may - tU nganh tham
dung lao dong chuyén dich sang
tham dung céng nghé. Thi trudng
viéc lam dét may Trung Quéc dan
chuyén dich sang ky nang cao
hon, thuc déy phat trién dich vu
va giao hang.

AP DUNG CONG NGHE: MOT
BUGC TIEN CHIEN LUGC

Viéc ap dung cac céng nghé sé
va ty dong hda khong chi don
thuan la phan (ng thu déng trusc
nhiing thach thic ma con la budc
tién chién lugc cho nganh may
mac tai Trung Quéc.Viéc chuyén
sang mot nganh coéng nghiép
thédm dung c6ng nghé han khéng
phai 14 thay thé tai nang clia con
nguadi ma la tdng cudng nang luc
cla con ngudi. Khi vai tro thay dai
dé Ung pho véi su tich hgp cong
nghé, gid tri cia ngudi lao déng
sé ti€p tuc phat trién thay vi giam
sut. V& ban chat, cong nghé hién
dai trong nganh may mac khéng
chi don thuan la dé tén tai ma la
chu déng bdo vé tuong lai cho
nganh dé tién bo va tang trudng
bén viing.

Ngay cang nhiéu doanh nghiép
dét may Trung Quéc thuc day
qué trinh chuyén d&i s6 dua trén
cac sang kién 5G, internet céng
nghiép va Al. Tai tinh Quang
boéng - mét trong nhiing trung
tdm cOng nghiép dét may cua
Trung Quéc, cac day chuyén l&p
rap thdm dung lao déng truyén
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théng dang nhusng ché cho cac
cdng cu san xuat xanh tu déng,
it & nhiém, cong nghé cao va gia
tri cao. Ty 1& s6 hoa trong nganh
dét may tai day udc dat trén 55%
trong khi 75% thiét bi ché bién
nguyén liéu thd, dét, nhuém va
cac quy trinh khac dang ngay
cang théng minh hon.

NHUNG CONG NGHE SO BIEN
HINH PUGC AP DUNG

Trong thiét ké va phat trién san
phéam:

v CAD va CAM: phan mém Thiét ké
hé trg may tinh (CAD) va San xuét
hé trg may tinh (CAM) cho phép
cac nha thiét ké tao va slia déi cac
mau va nguyén méau ky thuat sé,
giup tang téc qua trinh thiét k& va
cho phép thiét ké phuc tap hon.

v Mé hinh hoa 3D: cac cong cu
mo hinh hda 3D ao cho phép cac
nha thiét k& hinh dung cac san
ph&m may mac trong méi trudéng
ky thuat s6, giam nhu céu vé cac
mau vat ly va ddy nhanh chu ky
thiét ké.

Trong san xuét:

v Inky thuét sé: cong nghé intruc
tiép Ién vai (DTG) vain ky thuat sé
cho phép tuy chinh va san xuat
theo yéu cau, giam thiéu chi phi
I&ng phi va ton kho.

v Nguyén liéu théng minh: viéc
tich hgp céng nghé ky thuat s6
vao hang dét may (vi duy: vai cé
nhiing cam bién) cho phép phat
trién quan ao théng minh véi cac
tinh nang tuong tac hodc phan
hoi ti ngudi dung.

Trong quan ly chudi cung ung:

v Internet van vat: thiét bi va
cam bién loT cung cép di liéu
thai gian thuc vé quy trinh san
xuét, trang thai thiét bi va muc
tén kho, tang cudng tinh minh
bach va hiéu qua.

v Cbng nghé Blockchain: dang
dugc khdm pha dé€ theo doi
ngudn géc clia nguyén liéu thod
va dam bao tinh minh bach trong
chudi cung Ung, tU san xuat dén
ngudi tiéu dung cudi cung.

Trong phén tich trai nghiém
khach hang:

v Tich hop thuong mai dién tu:
Cac nén tang ky thuat s6 va thi
truong tryc tuyén da trd nén
quan trong dé ti€p can nguai tiéu
dung toan cau, dugc hé trg bai
cac céng cu phan tich va tiép thi
ky thuat s6 tinh vi.

v Phong thua dé do: Cong nghé
thyc té tadng cudng (AR) va
thuc té 4o (VR) cho phép thu
dé 4o, nadng cao trai nghiém
mua s&m tryc tuyén va giam ty
Ié tra lai hang

MOT SO KET QUA PA
PATDUGC

v Téc doé, hiéu qua va chat
lugng: May moc ty dong vugt
tréi hon dang k€ so véi cong
nhan con ngudi vé nhiing khia
canh nay, din dén san lugng
cao hon, giam thiéu 16i chu
quan, dam bao dong san xuéat
8n dinh vai tiéu chudn chat
lugng cao nhéat quan.
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May cdt odi la mot loai may thuong duge st dung
trong cdc nha mday may mdc giup cdai thién ddang
ké quy trinh cat. N6 khong chi cai thién hiéu qua
ma con dam bao do chinh xdc cao. Mdy kiém tra

vdi Al tan dung cdc thudt todn tinh ot dé kiem
tra hang dét may mot cach chi tiét, vdac dinh cac
[0 tat ma mdt nguoi ¢6 thé bo sot.

v Tigt kiém chi phi: trudc tinh
hinh chi phi lao doéng tang cao,
may moc tu dong dong vai tro la
bién phap tiét kiém chi phi dang
k€ trong trung va dai han. Sau khi
van hanh, cac hé théng tu déng
cé nhu cdu lao dong truc tiép
thap hon nhiéu so véi trudc.

v Bao tri du doan va théng tin
chi tiét dua trén di liéu (data-
driven insights): Cong nghé giup
du doan cac 16i thiét bi tiém &n,
chung gidm thi€u dang k€ thdi
gian chét va tang nang suat. Hon
nla, cac may moc nay thu thap
dugc rat nhiéu dir liéu, cung cap
théng tin chi tiét cé gia tri cd thé
giup t6i uu hoa quy trinh, dy doan
xu hudng thi trudng va tao diéu
kién cho cac quyét dinh quan ly
va kinh doanh sang suét.

NHUNG THACH THUC CAN
PHAI VUGT QUA

v Tac déng dén luc lugng lao
déng: su chuyén dich sang tu
dong hda va sé hoa doi hoi lyc
lugng lao dong cé cac ky nang
mdi, dan dén nhu ciu dao tao

va dao tao lai ky ndng trong cac
[inh vuc nhu phan tich di liéu, sU
dung va bao tri may maoc, thiét bi
céng nghé mdai.

v Chi phi ddu tuban dau cao: viéc
trién khai cac cong nghé tién tién
co thé t6n kém, d&t ra thach thic
cho cac doanh nghiép c6 quy mo
nho. Tuy nhién, tiét kiém va tang
hiéu qua trong dai han co6 thé bu
dép nhiing chi phi nay.

v Tinh bén ving: S6 hoa ciing
hd trg cac né luc phat trién bén
viing, ch&ng han nhu gidm chat
thai théng qua san xuat chinh
xac va cho phép lua chon vat liéu
bén ving hon. Tuy nhién, chi phi
co hoi va danh d6i gilfa nhing
tién bd céng nghé véi cac can
nhac hudng t6i méi trudng van la
mot thach thuc chinh.

v Dbi mdi va thich ung: Nganh
cong nghiép dét may phailién tuc
thich Ung v6i cac cong nghé mai
nGi va xu hudng thi trudng, tap
trung vao déi mai dé duy tri kha
nang canh tranh trong béi canh
thay d6i nhanh chong.(d
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1 DETMAY

QUAN TRI NGUON NHAN LUC TRONG NGANH THOI TRANG

Kkhong don thuan

&LA)P DJ&Y CAC VI TRI TRONG

_ Bai: TU ANH (bién dich)
&' /o '
Y &
” |

-

u két hop hai hoa gitia giai phdap quan tri nguon nhan lyc (HRM) va

phan mém quan ly thoi trang dugc coi la yéu to then chot trong viéc

chuyén doi doanh nghiép va thic day su phat trién. Trong mot nganh
cong nghiép song dong va co nhip do nhanh nhu thoi trang, viéc di trudc
khong chi don gian la phat hién xu hudng tiép theo ma con la tao ra xu
hudéng do. Tuy nhién, tao ra xu huéng khong chi la cong viéc ctia cac nha
thiét ké tai ba hay nhiing chuyén gia tiép thi tién phong ma con la két qua
b¢o phan nhan sy. Cong tac nhan su khong chi don thuan la ldp day cac vi
tri trong ma con két noi van hoa cua doanh nghiép, dam bao to chic phat
trién trong moi truong canh tranh toan cau vé phong cach va su doi méi.
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HOA GIAI NHUNG THACH THUC

Nganh céng nghiép thoi trang, véi chudi cung
Ung phuc tap, nhu cau lién tuc thay d&i va cé tam
anh hudng toan cau dang mang dén nhiéu thach
thic cho cac chuyén gia nhan su. Viéc giai quyét

Quan ly mét luc lugng lao déng da dang va
phan tan

Ban chat cla kinh doanh thai trang Ia viéc nhan
suthudng trai rong khap cac quéc gia, hoat déng
G cac mui gig khac nhau va dén tu cac nén van
hoa da dang. Su da dang va phan tan nay cé thé
dan dén céac rao can trong giao tiép, khé khan
trong két ndi va thach thuc trong viéc duy tri mot
van hoa cong ty théng nhat.

Thich Ung véi su thay ddi nhanh chéng
cua nganh

Nganh thdi trang néi tiéng vdi nhip dé nhanh, véi
cac xu hudng dén va di trong chdp mat. Su tién
héa nhanh chéng cung vai su chuyén dich sang
tinh bén viing va s6 hoa, doi hoi mét luc lugng lao
dong co ky nang va kha nang thich ung.

Gilf chan nhan tai trong moét moéi trudng
canh tranh

VGi suic hut hao nhoang cla nganh thdi trang,
viéc thu hut nhan tai khéng phai 1a van dé ma gitr
chan ho méi 1a mau chét. Trong bdi canh canh
tranh, cac nhan tai hang dau thusng bi thu hut
bdi nhiing I6i dé nghi tu déi tha, dan dén ty lé
thay déi nhan vién cao.

DET MAY |

nhing thach thuc nay doi héi su két hgp gita tu
duy chién lugc, kha nang thich Ung va hiéu biét
sdu sac vé nganh.

Dudi day la nhiing thach thirc chinh va cac gidi phap
dé vugct qua:

Giai phap

Tan dung céng nghé dé giao ti€p lién mach la
diéu then chét. Viéc trién khai cac nén tang ky
thuat s6 tap trung cho quan ly du an va giao tiép
co thé thu hep khoang cach dia ly gilta cac doi
ngl. Cac budi gap g& truc tuyén thudng xuyén
va cac hoat déng xay dung doi ngl co thé giup
nudi dudng tinh than doan két. Ngoai ra, viéc
cung cap dao tao vé van hda doanh nghiép, dam
bao tat ca nhan vién dugc ton trong va coi trong,
thuc ddy mot méi trudng lam viéc hoa nhap hon.

Giai phap

Cac chuong trinh hoc tap va phat trién lién tuc
la diéu quan trong. HRM nén tap trung vao viéc
tao ra cac co héi d€ nhan vién hoc cac ky nang
mai, dac biét 1a trong Iinh vuc ky thuat sé va cac
thuc hanh bén ving. Diéu nay co6 thé bao gém
céc khda hoc truc tuyén, hdi thao va tham du
cac hoi nghi nganh. Bang cach dau tu vao su
phat tri€n cua nhan vién, cac cong ty co thé di
trudce cac xu hudng clia nganh va duy tri Igi thé
canh tranh.

Giai phap

Ngoai muc luong canh tranh, viéc cung cap mot
goi phuc Igi hap dan bao gém can bang gila
cdng Vviéc va cudc séng, suc khde va su phat
trién ca nhan cé thé tao nén su khac biét. Tao
ra cac 10 trinh thang tién rd rang trong t& chic
cling giup nhan vién nhin thay tuong lai lau dai &
cong ty. Cac budi phan hoi thudng xuyén va cac
chuong trinh ghi nhan thanh tich cling co thé
tang cudng sy hai long va long trung thanh cua
nhan vién.
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TAN DUNG CONG NGHE PE TUYEN DUNG

Khi hanh vi cda ngudi tiéu dung thay déi va cong
nghé phat trién, nhu cau vé nhan vién sang tao va
c6 k¥ nang chua bao gid gia tang nhu hién nay. Thuc
té nay da thuc ddy cac doanh nghiép thai trang phai
suy nghi lai vé chién lugc thu hut nhan tai cua ho,
v&i nhiéu doanh nghiép chuyén sang cac giai phap
céng nghé HRM dé t6i uu hoa quy trinh tuyén dung,
nang cao trai nghiém ung vién va dam bao tim kiém
dugc nhiing tai nang tét nhat trong nganh. Mét sé
chién lugc dang & xu hudng bao gém:

Tiép cadn réng hon théng qua cdc nén tang ky
thuat sé’

Budc dau tién trong viéc tan dung céng nghé dé
tuyén dung la ma rong pham vi tim kiém ra ngoai cac
kénh truyén théng. Cac nén tang ky thuat sé nhu
LinkedIn, Indeed va Glassdoor cho phép nha tuyén
dung ti€p cdn mét lugng Idn Ung vién toan cau véi
cac ky nang va kinh nghiém da dang. Cac nén tang
mang xa hoi, bao gém Instagram va Twitter, cling cé
thé& dong vai trd quan trong, dac biét 1& déi vai cac
vai trd doi hoi cam nhan sic bén vé xu hudng thoi
trang hién tai va hanh vi ngugi tiéu dung. Nhing
nén tang nay knéng chi mé réng nguén Ung vién ma
con giup nha tuyé&n dung nhédm muc tiéu dén nhiing
ca nhan co su hién dién truc tuyén phu hop vdéi tu
tudng va gia tri cla thuong hiéu.

Ap dung Al va Machine Learning

Tri tué nhan tao (Al) va may hoc (ML) dang dua
viéc thu hut nhan tai Ién mét tdm cao mai. Nhiing
cOng nghé nay co thé cai thién viéc sang loc Ung
vién bang cach phan tich ly lich va hé so nang luc
dé€ du doan kha nang thanh céng cua Ung vién. Cac
chatbot dugc hé trg bsi Al c6 thé cai thién su gén két
cla Ung vién bang cach tra 16i cau héi, cung cap cap
nhat va tham chi Ién lich phdng van, dam bao mét
quy trinh Ung tuyén linh hoat va tuong tac. Bang
cach ty dong hoa cac cong viéc thudng ngay, Al va
ML gilp nha tuyén dung tép trung vao tuong tac ca
nhan hoéa, lam cho qua trinh tuyén dung hiéu qua
hon va than thién hon vai Ung vién.

Thuc day su da dang va hoa nhap

Thuc déy sudadang vahoanhép co thé dimét chang
dudng dai trong viéc lam phong phu mdi trudng lam
viéc, dac biét la déi vsi cac doanh nghiép thai trang.
Nhung dé thay dugc két qua tich cuc tu diéu do, cac
doanh nghiép cén tiép can mét cach chién lugc.

Phat trién chinh sdch da dang va hoa nhap ré rang

Nén tang cho sy hiéu qua cla bat ky sang kién
da dang va hoa nhép nao chinh I&a mét chinh sach
rd rang va toan dién, néu ré cam két, muc tiéu va
chién lugc cla coéng ty. Chinh sach nay khéng chi
phai tudn thu tat ca cac yéu cau phap ly ma con can
di xa hon d& ndm bat nhiing cc hdi ma su da dang
mang lai cho nganh céng nghiép thdi trang. Chinh
sach nay nén bao gém cac muc tiéu cu thé, bién
phap trach nhiém giai trinh va mot 10 trinh dé€ dat
dugc cac muyc tiéu. Biéu quan trong la chinh sach
nay phai dugc truyén dat va chap nhan & moi cap dé
cla t8 chirc, ti déi ngd diéu hanh dén nhiing ngudi
mai dugc tuyén dung.

Tan dung di liéu dé dinh hudng chién lugc

Nhiing hiéu biét dya trén d{ liéu rat quan trong dé
hiéu tinh trang hién tai cla su da dang trong tG chiic
va xac dinh céc linh vuc can chu y. Cac nha lanh dao
HRM nén tién hanh cac cudc kiém tra thusng xuyén
vé thanh phan lyc lugng lao dong, thuc hanh tuyén
dung, ty I& thang chuc, va binh dang tién luong dé
phat hién ra bat ky su chénh léch nao. D{ liéu nay
sau dé co thé dugc sir dung dé xay dung cac chién
lugc cu thé nham gidi quyét cac khoang tréng va do
ludng tién dé theo thai gian. Viéc chia sé minh bach
cac s6 liéu nay va cac hanh déng dugc thuc hién dé
phan héi cling cé thé tang cudng long tin va sy cam
két gilta cac nhan vién.

Giam dinh kién trong tuyén dung

Dinh kién vo thuc co thé gay can tré dang ké dén
cac nb luc, bat dau tu qua trinh tuyén dung. D&
déi phé vai diéu nay, cac nha lanh dao nhan su co
thé& ap dung cac cudc phdng van co ciu truc, hoi
déng tuyén dung da dang, va xem xét hé sa Ung
vién &n danh. Ngoai ra, viéc tan dung cong nghé
va Al co thé giup giam dinh kién, m&c du can dam
bao rang cac cong cu nay dudc lap trinh dé tranh
viéc tiép tuc duy tri cac dinh kién hién cd. MG réng
nd luc tuyén dung dén nhiéu trusng hoc, céng
déng va nén tang hon cling co thé giup thu hut
mét nguén Ung vién da dang.

Nguén: https://www.hrfuture.net/talent-
management/culture/fashioning-success-the-
vital-role-of-hr-in-the-fashion-business/
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1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN VINATEX

PHAT BONG ONG HO DONG BAO B] THIET HAI DO BAO $0 3

ang 12/9, Tap doan - Coéng

doan Dét May Viét Nam tG

chuc Lé phat dong ung ho
déng bao bi thiét hai do con béo
s6 3 gay ra. Tham du Lé phat déng
c6 8ng Lé Tién Trudng- Chu tich
HDQT Vinatex, 6ng Cao Hiu Hiéu-
Téng Giam doc Vinatex, ba Pham
Thi Thanh Tam- Chu tich Cong
doan Dét May Viét Nam cung lanh
dao CQbH, Ianh dao cac Ban chuc
nang va toan thé CBNV Tap doan
tai VP1va VP2, CBCNV Cong doan
Dét May Viét Nam.

Nhing ngay qua, con b&o sb 3
(YAGI) voi cusng dé rat manh da
tran vao céc tinh phia Bac nudc ta,
géy thiét hai vd cling 16n vé ngudi
va tai san. D& thé hién tinh cam va
phat huy truyén théng “La lanh
dum 14 rach’, tinh than “nhusng
com sé ao’, Tap doan cung Cong
doan Dét May Viét Nam kéu goi
toan thé CBNV chung tay Ung hé,
hé trg, sé chia cing déng bao bi
thiét hai do bdo s6 3 gay ra, gop
phan cung véi Bang, Nha nudc,
Tap doan, Cobng doan nganh
nhanh chéng khéi phuc san xuat
va 8n dinh dgi séng clia nhan déan,
ngudi lao dong.

LE PHAT DONG
GING HO BONG BAD BI THIET HAI DO CON BAD 50 3 GA

Phat biéu tai Lé phat dong, Téng
Giam doc Vinatex Cao Hiu Hiéu
cho biét, ngay khi co théng tin vé
can b&o YAGI, Tap doan Dét May
Viét Nam da phat cong van Hoa
téc yéu cau cac don vi thanh vién
nghiém tuc thuc hién cac bién
phap an toan trong phong chéng
b&o. Sau béo, 1&nh dao Tap doan
da dén tryc tiép dén tham hoi, chi
dao céng tac khic phuc hau qua
do con b&o gay ra tai mét sé don
vi thanh vién. Lanh dao Tap doan
danh gia cao cong tac chu dong
phong chéng bdo s6 3 cla cac
doanh nghiép ndm trong vung
b&o. Piéu dang ghi nhan 1a cac
don vi déu bao dam an toan tuyét
déi cho ngudi lao dong khi tham
gia san xuét trong thai diém mua
b&o, han ché dugc thap nhat thiét
hai vé tai san, thiét bi, may moc,

hang hod. B&n nay, cac don vi co
ban da 6n dinh san xuét, knéng
dé xay ra su cé nghiém trong nao
trong va sau béo.

Hudng ung & phat dong, mdi
CBNV Tap doan - Céng doan Dét
May Viét Nam d& ung hd it nhat 1
ngay luong dé sé chia cung déng
bao khu vuc hung chiu thién tai.
S6 tién tiép nhan ban dau 14 138,5
triéu déng. Tap doan va Céng
doan Dét May Viét Nam sé tiép
tuc van dong cac doanh nghiép,
can b, doan vién, NLD trong hé
thédng tham gia hd trg, chia sé
véi déng bao trong vung béo IG.
Trudc do, hudng ung I8i kéu goi
cta Uy ban MTTQ Viét Nam, Tap
doan Dét May Viét Nam da ung ho
déng bao bi thiét hai do con béo
$6 3 gay ra 300 triéu dong.

TAP TRUNG NANG CAD NANG SUAT LAO BONG DOI Mdl SANG TAO VA

gay 20/8 tai Ha Noi, Tap
Ndoén Dét May Viét Nam

(Vinatex) t6 chuc HOoi
thdo gidi thiéu cac giadi phap
phan mém hoach dinh nguén luc
doanh nghiép, quan tri sé cho
doanh nghiép dét may.

Phat bi€u khai mac HGi thao, 6ng
Lé Tién Trudng cho biét, trong
nhing ndm gan day, Vinatex
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NANG SUAT LAO DONG QUAN LY

da trién khai nhiéu hoat dong
vé chuyén ddi sé nhu thiét ké
phan mém quan tri sgi, phan
mém tai chinh ké toan... cung voi
cac khoa dao tao nang cao ky
nang, quy trinh va tu duy quan
ly cho ddi ngii CBNV. Hién nay,
du dia vé nang suat lao dong/
dau ngudi déi voi NLD khoéng
con nhiéu, nhéat 14 khi cac doanh
nghiép (DN) trong Vinatex déu

l& nhiing DN top dau vé nang
suét lao déng tai Viét Nam. Néu
nhu ti€p tuc phat trién theo dinh
hudng nay, thi Viét Nam sé co
nguy co “di xudng” khi ma chi
phi lao déng, tién luong cua Viét
Nam dang cao cép 2-3 1an so Voi
Campuchia, Banladesh.. Thuc
té nay doi hoi cac DN phai xay
dung giai phap trién khai triét dé
ngudn lyc DN trén nén tang so.

Trong qué trinh nghién clu suét
2 ndm vua qua, cung vGi qua
trinh danh gia ngugi dai dién von
tai cac DN trong Vinatex, nhiéu
DN trong Vinatex dé trién khai
triét d&€ hé thédng quan tri nguén
lyc doanh nghiép trén nén tang
s6 (ERP). Diéu nay giup nang
luc quan ly, nang suéat lao déng
quan ly dién ra nhanh va chinh
xac ma khong can su dung dén
ngudi lao déng truc tiép, hé sé

gilia lao dong gian tiép va lao
doéng truc tiép khéng bi tang 1én.
Do dé, khi chi phi danh cho lao
dong truc tiép giam di, DN co6 thé
dén nguén luc nay cho NLD truc
tiép tai khu vuc san xuéat, NLD co
thu nhép t6t, DN khéng bi ap luc
bai cu chuyén vé nang suét lao
déng/dau ngudi.

Hoi thao 1an nay gidi thiéu mo
hinh do WFX da trién khai thanh
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céng tai Céng ty CP Quéc té
Phong Phu, Dét May Thanh
Cong, chuédn bj dua vao hoat
dong tai May Bac Giang.. Mé
hinh nay dang mang lai cac tién
ich va gidi phap toan dién cho
DN dét may dé€ nang cao nang
lyc quan ly va tién dan téi cac
khu vuc méi cé du dia phat trién
cho DN dét may, thoat ra khoi
vung san xuét truyén théng
théng thudng.

VINATEX-ID T0 CHUC LE BAN GIAD NHA MAY XU LY NUGC THAI 0 2 - KCN DET MAY PHO NOI

ang 13/9 tai Hung Yén,

Cong ty CP Phat trién

Ha tang D&t May Phé NGi
(Vinatex-ID) t8 chuc Lé ban giao
nha may xu ly nudc thai s6 2 -
KCN Dét May Phé N&i. Bay 1a nha
may hién dai v&i nhiéu cong nghé
tién tién trong viéc xu ly nudc
thadi nganh dét nhuém, hudng
tai xéy dung KCN dét may xanh,
ki€u mau tai khu vuc mién Bac noi
riéng va toan quéc ndi chung.

Ong Phan Tién Dling - T6ng Giam
doc Vinatex-ID cho biét, Nha
may xU ly nusc thai sé 1.¢co cong
suat thiét k& 10.000 m3/ngay
dém dugc Tap doan Dét May Viét
Nam ban giao cho Vinatex-ID van
hanh. Nam 2017, cong ty da tién
hanh nang cép tiéu chudn nudc
thai dat tiéu chudn cot A, quy
chuén 40 va nang cong suéat Ién
12.000 m3/ngay dém. Tuy nhién,
nha may thudng xuyén qua tai
do yéu cdu nang cao cong suat
dét nhudém cua cac DN trong khu
cbng nghiép ngay cang dugc
nanglén. Do do, thang 2 & 3/2023
HPQT Cong ty da ra Nghi quyét
phé duyét Dy an, phé duyét hé
so thiét k& ban vé thi céng va
tong du toan dy an Nha may xu
ly nusc thai sé 2 véi céng suat
8.000 m3/ngay dém vdi téng
muc dau tu 159,2 ty dong.

Ngay 27/5/2023, Nha may chinh
thic dugc khdi cdng vai tién dd
hoan thanh trong 280 ngay. Ngay
13/5/2024, cac bén dé ky bién ban
nghiém thu hoan thanh céng trinh
va ban giao van hanh céng trinh
dua vao sirdung clia Nha may xu ly
nudc thai sé 2. Hién nay, nha may
dé di vao hoat déng chinh thuc,
van hanh én dinh va mang lai hiéu
qua, dam bao cung véi Nha may xur
ly nuSC thai s6 1xUly toan bd 100%
nudc thai trong KCN, dat cac tiéu
chuén vé méi trudng. Theo s6 liéu
thang 8/2024, Nha may s6é 2 dang
van hanh trung binh véi cong suét
201.750 m3/thang, tuong ducng
6.725 m3/ngay dém, dat 84%
codng suat thiét k&. Clng vdi do,
Nha may s6 1 hoat déng khoang
276.120 m3/thang, tuong duong
9.200 m3/ngay dém, dat 77%
coéng suéat thiét ké.

Ong Cao Hiu Hiéu - Téng Giam
déc Vinatex cho biét, ngay tirngay
dau thanh 13p Vinatex-ID, tén chi
cua cac ¢ dong, trong dé co c6
ddng chinh Vinatex luén xac dinh
viéc dau tu ha tadng KCN, dau
tu cho phat trién san xuéat kinh
doanh phai dat sy quan tdm hang
dau t6i van dé méi trusng, kndng
danh d6i viéc tra gia vé méi trudng
vdi Igi ich kinh té. Vi vay, trong qua
trinh déu tu ha tang KCN, Vinatex
dé& co6 ké hoach xay dung Nha may

XU ly nudc thai trudc khi cod cac
DN thué mat bang. Tdi thoi diém
nay, trudc su phat tri€én manh mé
cua cac DN trong KCN, Vinatex-ID
tiép tuc dau tu thém Nha may xu
ly nuSc thai s6 2 d€ thao gd bai
toan vé qua tai clia Nha may x( ly
nudc tai s6 1 ¢ nhiing thai diém
vugt qua cong sudt xu ly 12.000
m3/ngay dém. Khi Nha may xu ly
nuaGc thai sé 2 chinh thic di vao
hoat déng, van hanh clua 2 nha
may dang & ngudng an toan vdi
75 - 85% cong suat thié€t k& nén
van con du dia xU ly nudc thai cho
cac DN trong KCN... V&i thiét ké va
ung dung céng nghé hién dai, dy
an dua vao van hanh dat céac tiéu
chu8n vé moi trudng, cam két dam
bao xUly cac van dé nudc thai cla
KCN, tuan thd cac quy dinh cla
phap luat vé méi trusng. Day la
minh chung thé& hién nhiing cam
két nhat quan manh mé cla KCN
Dét May Phé N&i ddi vai muc tiéu
phat trién mét KCN bén ving,
xanh, sach, than thién véi moi
trudng tai tinh Hung Yén.
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1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN CONG DOAN

NHIEU CONG BOAN CO S TO CHU'C “BU/A COM CONG BOAN” CHO NGUTI LAD BONG

Bira com Cdng doan dugdc t6 chuic nhan dip ky niém
Ngay Thanh Iap Cong doan Viét Nam (28/7/1929-
28/7/2024) va Ngay Quéc khanh 2/9, nham bay to
long tri &n va cadm on sau sdc dén nhiing né luc, cng
hién cla ngudi lao dong trong qua trinh san xuét va
kinh doanh cua doanh nghiép:

CONG POAN CONG TY CP QUOC TE
PHONG PHU

Téng CoNng ty va Céng doan Téng Cong ty da phdi
hgp t& chuic “Blta com Cong doan” tai tru sé chinhva
tai cac Cong doan cad sé thanh vién truc thudc.

Suat an co trigia 77.000d (trong d6 Téng Cong ty hd
trg 27.000 déng va Céng doan Téng Cong ty hd tro
50.000 dong) vdi thuc don gém: Cha gid, rau séng;
com chién duong chau; 18u ca diéu hong nau riéu -
bun tugi - rau va trang miéng siia chua.

CONG POAN CONG TY CO PHAN TIEN HUNG

T6 chuc “Blra com Céng doan” cho 3.600 CBCNV
trong toan Cong ty. Ban l&nh dao Céng ty va Cong
doan Céng ty bay tdé su quan tam, tri an, cdm on
nhiing c6 gang, nhiing déng gop cuia ngudi lao déng
trong qua trinh san xuat, kinh doanh cla doanh
nghiép. Day la hoat déng thiét thuc thé hién tinh
than doan két, gan bo gilia Ban lanh dao Cong ty,
Céng doan cong ty va ngudi lao ddng, gop phan xay
dung méi trudng lam viéc than thién, &m ap.

“Blra com Coéng doan” khéng chi b sung nhiéu mon
an ngon, b8 sung dinh dudng nham cai thién chat
luong blta &n ma con tao déng luc, tinh than phan
khdi d€ toan thé CBCNV trong toan Cong ty tiép tuc
nd luc hoan thanh t&t nhiém vu.

5 Foucomcou ooud
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CONG POAN CONG TY CP SOI PHU BAI VA
CONG TY CP DETDPONG NAM

“Blfa com Céng doan” v&i sy tham dy cua toan thé

CBCNV la dip d€ t6 chic Cong doan va l&nh dao
Céng ty tri an, chia s&, bdi dap niém tin, su gan bo
vGi nguai lao dong. TU dé sé thu hut, tép hgp va phat
trién doan vién, gan vdi viéc t8 chuc tét cong tac
cham lo, hudng dén xay dung cac chuong trinh phic
Igi dai han cho doan vién, ngudi lao dong.

CONG DOAN CONG TY CP VINATEX
HONG LiNH

Phé&i hgp véi chuyén mon t8 chuc “Blra com cong
doan” cho toan thé CBNV-LD. Nhan dip nay, Céng ty
trang bi Iap diéu hoa nhiét dé va cai tao lai cac hang
muc tai nha &n tap thé giup chéng nong, giup ngudi
lao déng gidm nhiét va cé dudc thé chat tét nhat,
VUGt qua cac yéu té khac nghiét cla thai tiét, gop
phan nang cao hiéu qua tang nang suat lao dong.

(a

G~ ¥

\ _Bl{A_ COM coNG poay”
A0 MUNG K Nigy g5 NAM NGy Thiny LAP GONG DoAN wéray

(28771929 - 28/1/2024) “

i QD)

7 TINTUC& SUKIEN I

CONG POAN TONG CONG TY CP
DET MAY HA NOI

Phéi hgp v&i chuyén mén t6 chic “Blta com Cong
doan” cho haon 2.000 CBNV-NLD. Blfa an dac biét
nh&m gdp phan boi dudng, tai tao suic lao déng;
mang lai niém vui, su hung khdi, khich 1& tinh than
toan thé& anh chi em, déng thai cling 1 dip dé chia
sé, boi dap thém niém tin, su gan bé clia doan vién,
NLB, v6i doanh nghiép va t6 chic Céng doan.

CONG DOAN CONG TY CP VINATEX DA NANG

Phéi hgp cling vdi chuyén mén t6 chuc “Bla com
Co6ng doan” cho gan 1.900 CBCNV. Ngoai biia &n ca
clia Céng ty, Céng doan con chi thém 30.000 déng/
suat ti nguon kinh phi Céng doan dé bd sung dinh
dudng cho NLB.

“Blfa com Céng doan” ngoai viéc béi dudng, tai tao
suc lao déng, 1a nguén déng vién, khich I& tinh than
va co hdi gia tang tinh doan két trong anh chiem, va
thém mot Ian nlta, Céng doan da dé lai dau an dep
trong toan thé NLb Cong ty.

CONG POAN CONG TY CP VINATEX
PHU HUNG

Hang thang, toan thé CBNV- NLD Céngty CP Vinatex
Phu Hung déu dugc thudng thic “Blia 8n ngon” tri
gia 32.000 d/suét vao tuan cudi cung cua thang.

P&c biét, trong thang 8, Céng doan Céng ty hd tro
thém 50.000d/suét, t8 chic Blta com Céng doan vai
thuc don hap dan: B né mam ném, tém rim me, ga
x6i m&, canh hai san, ché hat sen.

CONG DOAN CONG TY TNHH MTV DET 8-3

T6 chuc blta an cong doan cho doan vién - NLD Nha
may Sci Yen My, mdi suat &n tri gia 14 70.000 déng
(trong d6 Céng doan Cong ty hé trg 50.000 dong)
vGi thuc don gém: com trang, vit quay, dau nhoi
thit s6t ca chua, ndm thap cdm xao thit, canh ngao
chua, nuéc ngot, sifa chua.(d
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Béi: kIM PHUC_)NG {dich)

THOITRANG & CUOC SONG 1

ac du da la nam 2024, nhung ching ta van yéu thich denim cua

thap nién 90. Thap ky nay dé lai nhiéu dau 4n van hoa dai chung va

cdc nghé si giai tri ti€p tuc anh huéng dén cdc lya chon thoi trang.
Nguoi tieu dung theo doi sitcoms (cac bo phim hai) va video am nhac, hoc
hoi theo phong cach ctia ching. Su gian di hoa noi lam viéc da lan dén ca
Nha Trang va nhiing nguoi mau trinh dién da tré thanh nhtng nhan vat
truyén thong c6 stic anh huéng. Tu phong cach normcore (mdt xu hudng
thoi trang unisex) ctua cdc dién vién hai doc thoai va cac lanh dao thé gidi
dén trang phuc rong thung thinh ctia nghé si hip hop, day la cai nhin vé
nhiing khoanh khac denim mang tinh biéu tugng nhat ti nhiing nam 90.

PHONG TRAO GRUNGE

Khi album thu hai cua Nirvana,
“Nevermind’, ra mat vao nam
1991, phong céch cua Kurt Cobain
VGi bd dé len cl va quéan jeans
rach tré thanh hinh mau cho su
néi loan cua tudi teen. Pay cling
& mot su thay thé cho phong
cach qua da va cau ky, pho truong
cUa cac ban nhac rock thap nién
80 v&i quan da va o phdng ngén.
Cac ban nhac Grunge khac nhu
Pearl Jam va Soundgarden cling
chia sé phong cach cla Cobain,
bién quan Levi's cd, thsi trang
tu ché va 4o flannel thanh biéu
tugng clia “tudi tré bat man”. Thoi
ky nay van tiép tuc la nguén cam
hung cho cac thuong hiéu nhu
R13 va Dsquared?2.

PHONG CACH NGOAI GIO
LAM VIEC CUA CAC SIEUMAU

M&c du thuat nglr “siéu mau”
da di vao ngbn ngl van hoa
dai chung vao nhing nam 80,
nhung cac ngudi mau Cindy
Crawford, Naomi Campbell, Linda
Evangelista, Claudia Schiffer va
nhiéu ngudi khac da trd thanh
nhiing cai tén quen thudc vao
nhiing nam 90 nhd cac chuang
trinh nhu “House of Style” cua
MTV va video ca nhac “Freedom”
nam 1990 cla George Michael.
Tuy nhién, phong cach thudng
ngay cua ho - thusng la quéan
jean va ao phéng - da trd nén co
anh hudng nhu nhiing trang phuc
thoi trang thiét k&€ ma ho mac
trén san dién. Tac déng cua ho

trong trang phuc denim caban da
dugc khuéch dai trong quang cao
Coca-Cola nam 1992 cua Cindy
Crawford, trong do c6 da mac ao
ba 16 trdng va quan short ngén.

QUAY LAI PHONG CACH CUA
QUA KHU

Chris “Mac Daddy” Kelly va Chris
“Daddy Mac” Smith da thanh
cdng toan céau khi trd thanh bo
doéi hip hop Kris Kross & tudi 12
va 13 vao nam 1992. Bia don an
khach cla ho, “Jump’, ding dau
bang xép hang Billboard Hot 100
trong tadm tuén va dugc chung
nhadn double platinum. Phong
cach thai trang doc dao cua
ho, goi la “Kross-dressing,” tao
nén moét con sét khac: thanh

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 63



I THOITRANG & CUOCSONG

thi€u nién mac quan ao nguac,
bao gém quén jeans réng thung
thinh. Mdc du trao luu nay nhanh
chong lui tan va gay ra khong it
réc réi cho quy dinh trang phuc &
trusng hoc, y tudng vé denim pha
céach van ton tai trong cac bé suu
tap cua Y/Project, Balenciaga va
Act N°1.

GIAN DI NOI LAM VIEC

Dudi thai Téng théng Bill Clinton
tU ndm 1993 dén 2001, su xuat
hién cla denim & Nha Tréng trd
nén phé bién. Viéc Clinton chon
mac quan jeans trong chién dich
tranh cU khéng chi dé gan gai
v8i ngusi dan ma con nhan manh
khoang cach tudi tac 24 ndm gilta
éng va déi tha 16n tudi hon. Lua
chon phong cach nay cling phan
anh xu hudng gian di hoa noi lam
viéc. Trong nhiing nam 90, cac
céng ty da ap dung Quy dinh vé
trang phuc gian di vao Thu Sau
hang tuén va trang phuc cong
sG gian dj vao nhiing ném 90, tao
nén tang cho thai trang gian di va
két hap dudc thay & khép noi lam
viéc ngay nay.
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BLUE BLOOD (CHi NHUNG
NGUGI cO NGUON GOC QuY
TOC, GIAU CO)

Tu nhan dinh hén dén kiéu tc,
Cb6ng nucng Diana da tao nén xu
hudng toan cau trong sudt nhiing
nam 80 va 90. Tuy nhién, su quan
tdm dén phong cach thudng
ngay clia ba da bung né vao nam
2020, khi ngudi tiéu dung tim dén
cac cuia hang do cil dé sao chép
phong cach thudng ngay cua ba.
Sy yéu thich cla Céng nuong
Diana d6i v&i viéc x&n quan jeans
xanh vao trong bét cao béi va
phdi hgp ching véi cac mén do
dac trung cla phong cach My
nhu ao khoac varsity, ao khoac
NFL, do sweatshirt va do len déc
dédo da tré thanh hinh mau cho
phong cach “cool girl” dé dang.
Phong cach denim cla Diana da
trd thanh nguén cam hung cho
nhiéu ngudi, tU Hailey Bieber va
Virgil Abloh dén Philosophy di
Lorenzo Serafini va Gucci.

GIAC MO TUOI TEEN

Céac nhan vat hu cu & California
nhan dudc nhiéu su chu y trén
truyén hinh nhimg ndm 90. Trong
khi “Saved by the Bell” mang dén
goc nhin hai hudc vé dsi séng clia

mot hoc sinh tai trudng trung hoc
Bayside, thi “Beverly Hills, 90210”
lai mang dén su kich tinh va thoi
trang co suc anh hudng. Chuong
trinh phat séng trén kénh Fox
sudt thap nién 90, l1am ndi bat
nhiing van dé thai su (va déi khi
géy tranh céi) dong thai ghi lai su
phat trién phong cach cua thap
ky. M&c du ma buu chinh xa hoa
cla chuong trinh thusng yéu cau
trang phuc thiét k&, nhung nhiing
chiéc quan jeans sang mau va &o
phéng réng réi clia dan dién vién
chinh - Brandon, Brenda, Dylan,
Kelly, Donna, Steve, David va
Andrea - dé tré thanh mét phong
cach Cali dé tiép can, dugc sao
chép bdi thanh thi€u nién trén
toan thé gidi.

LOGOMANIA (TRAO LUU
LOGO)

Tommy Hilfiger dugc ra mat vao
nam 1985 nhung chi thuc su
bung né vao nhiing nam 90 khi
cac nhac si nhu Aaliyah, Gwen
Stefani va Snoop Dogg bat dau
mac cac san pham cua thuong
hiéu v&i logo ndi bat trén san
kh&u va ngoai d&i. Bang cach két
hgp phong cach chudn muyc cua
phuong Bong voi su thoai mai
cla phuong Tay, Tommy Hilfiger

dé phat trién mét phong céch
dac trung, tao nén tang cho thai
trang dusng phé cao cép. Trong
khi dé, cac bd suu tap clia thuong
hiéu tU thap nién 90 hién da trd
thanh mon dé dudc cac ban tré
thuéc thé hé Gen Z yéu thich vi
su hoai cé cua no.

NEN TANG PHONG CACH
NORMCORE

“Seinfeld,” bd phim hai néi tiéng
clla NBC dugc md ta la “mot
chuang trinh vé hu khdng,” da tré
thanh mét hién tugng thai trang
gan mét thap ky sau khi bd phim
két thuc. Quan jeans éng rong
va gidy thé thao trédng cla nhan
vat chinh Jerry Seinfeld da trd
thanh hinh mau cho phong cach
normcore. Mac du chuong trinh
c6 toan bd cac tap phim tap trung
Va0 40 s6 mi phéng va “ma réng
vanh ki€u doé thi’ nhung chinh
phong cach co ban cla Seinfeld
da tao dugc tiéng vang véi Gen Y
dang cé gang xay dung tu quan 4o
bén viing sau cudc Pai suy thoai.

PEEKABOO UNDERWEAR
(XU HUGNG MAC PO LOT
HO VIEN)

Rapper chuyén sang lam dién vién
- Mark Wahlberg (hay con goi la

Marky Mark cia nhém nhac hip
hop Marky Mark and the Funky
Bunch) da trd nén ndi ti€ng khi
dia don “Good Vibrations” cua anh
dat vitri s6 1trén Billboard Hot 100
vao ndm 1991. Hinh anh “trai hu”
claanhdathuhutsuchuyclaca
thanh thi€u nién va cac nha thiét
k€. Trong chién dich quang céo
d6 16t cua Wahlberg cho Calvin
Klein, khi d6 anh va ngusi mau
Kate Moss chi m3c quan dui trang
va quan jean cap tré, da trd thanh
mot phéan trong phong cach dac
trung cla anh trong thép ky do.
N6 ciling tiép tuc 1a céng thuc
chién théng cho thuong hiéu,
dugc thé hién rd trong chién dich
d6 16t Xuan 2024 véi nam dién vién

Jeremy Allen White.

THOITRANG & CUOC SONG |

TRANG PHUC DENIM DANH
CHO NHUNG CHUYEN DI

Quan jeans xanh cG dién da xuat
hién nhiéu trong bd phim “Thelma
& Louise,” bd phim hinh su/chinh
kich ndm 1991 véi sy tham gia cla
Geena Davis va Susan Sarandon
trong vai hai ngugi ban than trén
mot chuyén di dudng dai bién
thanh cuéc truy dudi téi pham.
Céac ni dién vién da lam moi
phong cach cua nhiing ké dao
t&u, mac nhiing chiéc quan jeans
da cd, ao khoac denim réng va
40 s6 mi denim thét nut két hop
VGi b6t cao béi va that lung kigu
phuong Tay khi ho tranh su truy
duGi clia canh sat. Brad Pitt cling
cd mét man xuat hién néi tiéng
trong phim véi trang phuc denim
doi. Cac yéu té trong trang phuc
clia bd phim van tiép tuc anh
hudng dén thai trang 18 hoi va cac
b6 suu tap clia cac thuong hiéu
nhu Ganni va Isabel Marant.

SU THAY PGl PHONG CACH
QUAN YEM

Quan yém da dugc lam maéi phong
cach nhd vao viéc rapper Tupac
Shakur va nhém nhac R&B TLC
mé&c chung ca trén san khau 1an
ngoai ddi. N6 dugc mac réng rai
va thoai mai, thuong véi mot day
deo bi tudt, mon dé thiét yéu nay
trd thanh mét phan cua td dé hip
hop nhiing n&m 90, bao gém ca
bét Timberland va o thun rong.
Su thay déi phong cach nay da
tao diéu kién cho cac thuong
hiéu nhu Carhartt va Dickies trd
nén phé bién.

Nguén:https://sourcingjournal.
com/feature/90s-denim-moments-
seineld-beverly-hills-90210-tupac-
cindy-crawford-wahlberg-calivn-
klein-cobain-514464/
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TU QUAN AO THE THAO LEN SAN DIEN THOI TRANG

SU LOT XAC BAT NGO

«\/AINYLON

Bai: TU ANH (dich)

uén di moi thu ban tung nghi

vé nylon. Loai vai tho rap,

nang né ngay xua dang trai
qua moOt su bién doi ngoan muc.
bung vay, nylon da tré lai, va lan
nay no mang dén sy pha tron dang
ngac nhién gitia sy sang tao, tinh
bén viing va su sang trong.

CHUAN BI CHO SU TANG TRUGNG

Thi trudng dang sbi dong vdi su hdi sinh cla nylon.
Theo Fortune Business Insights, quy mé thi trudng
toan cau cua nylon sé dat 32,42 ty USD vao nadm
2026, va day khéng chi la mét cau chuyén cua mét
khu vuc. Vi du, An D6 dang chiing kién su bung né
cla nylon, véi thi trusng du kién dat 5,2 ty USD vao
nam 2025.

Bang: Ty Ié thdm nhdp va tdng trudng theo ting
khu vuc trén toan cau cua nylon

Vung

Quy md thij trudng (triéu USD)

Ty 1é tdng trudng kép hang nam

(2023) (%) (2023-2028)
Chau A-Thai Binh Duang 14.2 4.8
Béc My 3.9
Chéau Au 35
Céc quéc gia con lai 41

Bo6 qua nhiing chiéc quan yoga, nylon gid day xuat
hién trén nhiéu loai trang phuc trong tu quéan ao.
Mé&c du d6 thé thao van la trang phuc chinh cua
nylon (chang han nhu chiéc quan legging siéu bén),
nhung su phat trién cla chét liéu nay dang vugt qua
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ranh gidi. Ngugi tiéu dung cé y thic vé méi trusng
dang yéu thich nylon cé nguén géc sinh hoc, trong
khi cac hdn hop pha trén sang tao dang mé ra canh
cla cho cac Ung dung thu vi cua nylon.

SUDOI MOI LA THEN CHOT

Phong céch bén viing dinh cao: Quén di lo 1ang vé
viéc quan 40 mai cla ban gay hai cho méi trusng,
nylon PA 6 c6 nguén géc sinh hoc cung cap mét lua
chon thay thé bén viing, khién ban tréng dep va cam
thay thoai mai.

Siéu pham vé hiéu suét: Ai noi réng da chic nang la
khong thé thu vi? Nylon dang tao ra nhiing lan séng
mdi trong tham (vi du su chdng & mau véi sgi Sorona
cla thuong hiéu DuPont) va gidy dép (chat liéu siéu
nhe hé trg cudc phiéu luu cta ban).

D6 boi bung né: Khé nhanh va khong bi anh hudng
bai Clo. Cac lua chon bén viing lam ti nylon tai ché
dap Ung moi nhu céu vé do bai clia ban.

Thoi trang két hgp vdi da chuc ndng: Bén va chéng
nudc, nylon dang thong tri thi trudng ao khoac
ngoai. Nhiing tién bd cua chét liéu nay dam bao ca
tinh th&m my cho trang phuc.

THUONG HIEU PANG CHU Y

Nhiing tén tudi I6n trong gidi thoi trang va doé thé
thao dang ghi nhan tiém nang cua nylon. Nha vé dich
vé tinh bén viing- Patagonia dang st dung nylon tai
ché mét cach phé bién, trong khi The North Face s
dung cua nylon cho cac trang phuc di b, leo nui bai
dod bén clia chat liéu nay. Tu giay chay dén quan ao
thé thao, Adidas dang tan dung Igi ich vé hiéu suat
cua nylon trén toan bé dong san pham cua ho.

LOAI VAI DUGC TAI TAO

Su'trd lai cGa nylon la cu chuyén vé su tai tao. Bdng
cach n&m 18y su d6i mdi, tinh bén viing va tinh thoi
trang, loai vai nay hia hen sé trd thanh mot chat
li&u chinh trong nganh dét may trong nhiéu nadm tdi.
Vi vay, I&n tdi khi ban nhin thay nylon, hdy nhd - no
khong chi danh cho phong tap thé duc niia. Day la
mot chat liéu da nang, than thién vsi moi trusng voi
phong cach dang kinh ngac.

Nguén: https:/www.fashionatingworld.com/new1-
2/nylon-from-gym-wear-to-runway-fashion-a-

fabric-s-unexpected-evolution
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THOITRANG & CUOC SONG 1
NUOI DUGNG UGC MO

Theo NTK Tran Van Linh, thdi
trang ludn la mét nganh khai ggi
sy sang tao clng nhu chuyén
d6i khédng nguing. M6i mot nam
tréi qua, bd méat cua thdoi trang
trén thé gisi cling nhu Viét Nam
ludn cé sy bién dsi khéng tudng.
Pay cling la linh vuc nhan dugc
rat nhiéu su quan tdm cua nhiéu
ngudi, trai rong moi gidi tinh, moi
IUfa tudi. “Chinh vi thé, I1am néi bat
minh trén thi truong 1a diéu ma
thuong hiéu thai trang nao cling
mong mudn”- Linh bay to.

Gia nhap lang thiét ké thdi trang,
Linh cho biét, thuan Igi ludn dan
xen véi thach thuc khi & thai dai
Céng nghé 4.0 hién tai, cac nén
tang mang xa hoi, cac san thuong
mai dién tu l1a noi ma nha nha,
NQusi Ngudi déu cé thé lam thai
trang. Bac thu cda nganh nay la
su thay thé rat nhanh chong néu
khéng chiu thay ddi va nang cap
tung ngay.. Va vdi kinh doanh
thai trang thi mét yéu té tac déng
rat I6n, trai dai ca qua trinh hoat
doéng la nguén vén dau tu.

Khd}' nghiép thoi trang

Thai gian hoc tai nganh Thiét ké
thai trang trudng Pai hoc Céng
nghiép Dét May Ha N6i da trang bi
nhing “c8m nang” kién thuc hoc
thuat va chuyén mén ung dung
dé€ NTK c6 thé viing tin budc vao
con dudng kinh doanh thdi trang.

Bai: HOANG ANH

hiéu bo thoi trang c6 dién nhan hiéu TRAVALI da gay nhung nhé
dén nguoi tiéu dung boi su khac biét, 4n tugng trong moi san pham.
Chu nhan cta nhan hiéu — Nha thiét ké Tran Van Linh, tiing 1a sinh
vién nganh Thiét ké thoi trang truong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi
(HTU) da nuoi dudng dam mé thoi trang va khéi nghiép 6 linh viic nay bang

\

kién thiic da dugc dao tao tai nha truong va dong luc tu su trai nghiém da e NI \l\l\l\l\/

i

i

chiéu vdi dét may.
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V6i Linh, “Diéu ma t6i an tugng
va cdm nhan rd nét nhat khi theo
hoc tai HTU 1a 10 trinh dao tao tay
nghé thyc té clng nhu truyén
niém dam mé, déng luc phat
trién nghé nghiép cho sinh vién.
Chinh vi vay, ngay tU nhiing nam
con hoc tap tai HTU, t6i dé ap U
udc mo sd hlu mot nhan hiéu
thdi trang cho riéng minh va nubi
dudng udc mo dé bang viéc nd
luc khéng ngung hoc tap chuyén
mon, tham gia cac hoat dong
doan, xa hoi, cac cudc thi thiét
ké thoi trang danh cho sinh vién
do Nha trudng t6 chuc dé tich 10y
kién thuic, ky nang, kinh nghiém
va trai nghiém”.

TicH LOY TRAI NGHIEM

Cung v&i nhiing nguon tri thuc,
ky nang nghé nghiép dugc hoc
8 HTU, dé€ nuéi dudng udc mo
cla minh, Linh con tich 10y thém
kién thuc, ky nang sau khi ra
trudng bang cach dau quan vao
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cac doanh nghiép, cac nhén
hang thdi trang via va nho. Linh
cho rang, nh& céac kién thic, ky
nang co ban dugc trang bi  HTU
kha tét nén viéc tiép thu thém
nhing kién thuc mdi, nhing ky
nang thuc té€ tai cac céng doan,
cac nhanh bd phan trong doanh
nghiép (tU viéc chon lua nguyén
liéu, test nguyén liéu, phan biét
sgi vai, tinh dinh muc, di sa do,
may méau, dai chuyén, vé mau
thiét ké, tao rap, hoan thién san
phdm, kiém tra chat lugng)... da
gitp NTK cé thém nhing kién
thuc va dong lyc d€ nudi dudng
niém dam mé thai trang.

Trai nghiém gan 5 nam sau tét
nghiép HTU, v&i nhing tich IQy,
trai nghiém nghé nghiép két hgp
vGi nhiing kién thic, ky nang
chuyén mén dao tao cdng Vi
niém dam mé bat tan véi thdi
trang, Tran Van Linh da dinh hinh
hudng phat trién riéng cho minh
mot nhan hiéu thditrang. TRAVALI

da ra doi va da phat trién thanh
01 nhan hiéu thdgi trang mang
phong cach va hai hudng classic
dudc nhiéu ban tré dén nhan.
Dua vao nén tang mang xa hoi va
mang ludi cong dong ban tré yéu
thich gu thai trang classic, NTK
da phat trién nhan hiéu TRAVALI
dén nhiéu tinh thanh trong ca
nudc. Doanh thu trung binh dat
500 - 700 triéu déng/thang. Hién
nay, Linh dang tiép tuc dau tu, mo
rong cho nhan hiéu ctia minh véi
muc tiéu trd thanh thuong hiéu
thai trang dugc yéu thich trong
gidi tré Viét Nam.

Linh chia sé: “TRAVALI la noi to6i
mudn tao ra mot style co nét
riéng, dem lai ddu &n dam nét voi
ngudi tiéu dung khi sir dung san
pham. Mang séc thai c6 dién nén
phong cach nay kha kén ngudi
tiéu dung, vi vay dinh huéng ma
t6i muén phat trién do la lan téa

tdm anh hudng cua TRAVALI,
nhéc dén thsi trang c6 dién la
nhé dén TRAVALL”.

B&t nhip vGi xu thé méi cla thdi
trang xanh va su thay déi hanh
vi clla ngudi tiéu dung, Linh cho
biét, cac san pham clianhan hang
TRAVALI hoan toan s dung chat
liéu tU cac thanh phan tu nhién
nhu cotton, lanh, s6i, 16ng culu,
lac da... “V&i tiéu chi kéo dai vong
ddi cla cac san pham thdi trang,
i hudng dén viéc tao ra cac san
phdm thuc su chat lugng, bén bi
di kém vdi cac hoat dong tai ché,
tai st dung khi can thi€t va hoan
toan bang nguyén nguyén liéu tu
nhién”- Linh bay to.

Nhin nhan vé xu hudng khoi
nghiép cua gidi tré vdi linh vuc
thgi trang, NTK Trén Van Linh
cho rang, khi da c6 chuyén mén
dudc dao tao bai ban thi NTK
tré can dinh hinh dugc phong
cach minh muén hudng dén.
Va khi theo dudi cling can luén
nang cap, sang tao phong cach
do, dinh vi nhan hiéu & mot
phién ban tét nhat dé cham dén
ngudi tiéu dung mot cach bén
ving. Khi chua co nhiéu tiém
luc, khéng nén thu sic & nhiéu
mang va nhiéu phong cach mét
luc, vira khéng lam tot va chuyén
séu dugc thu minh husng dén,
vUia khéng gédy nhung nhé dén
ngudi tiéu dung..]
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Anh minh hoa

hugng nhin minh trong

guong v6i con mét phé

phan. Mai téc dai uén séng
dap dénh lugn quanh gd ma min
mang dugc trang diém ky vai bén
I6p: kem dudng, phan nén, phan
phu, phan ma. Déi mét to thoang
nét u budn, lo I&ng cua chi cling
dudc t6 k& bang mét dudng chi
nudc manh khéo léo cong Ién &
dudi mat. D3u vay, n6 khéng lam
mat sic sdo lén dugc chut nao.
Cai vé u buén, lo ldng &y nhu
dugc thia ké tu me chi, ba chi,
tu nhiing phu n{ trong dong toc
hang tram ndm, nhing phu n{
Viét ludn phai & cd ganh vac qua
nhiéu trach nhiém trong gia dinh,
nao thi sinh con dé cai, nudi day
con cai, di lam déng ang, viéc noi
trg giat gid, gil chdng hodc cudi
vg bé cho chéng...

Khéng, Phugng sé khac. Phugng
khéng thé€ sao chép cudc dsi u
buén vé phuong cla nhiing thé
hé phu n{ trong dong téc nha
chi. Chi s& séng cudc dai nhu chi

muén. Ma chj muén gi nhi? Thay
Tué Tam noi, va tru sé khéng dap
ung nhiing udc muén khdng cu
thé. “Khong cu thé thi cu... knong
thé!” - Théy thudng hém hinh
nh&c di nhac lai théng diép nay
mai khi ai dé trong hoc vién Hoa
Xuyén Chi dua ra mét muc dich
mai. Phugng tiép tuc nhin sdu vao
mé&t minh trong guong, mim cudi
vdi chinh minh, cham tay vao go
ma héng dep dé va cam thay yéu
thuong minh hon. Lap tuc, mot y
nghi sang loe 1én trong dau chi.

Chj sé thanh Iap mét céu lac bd
tré em tU 12-18 tuGi, ren cac em
y chi lam giau theo cuén sach
“Nghi giau lam giau” cua tac gia
Napoleon Hill. Céu lac bd nay sé
nam trong hoc vién Hoa Xuyén
Chi. Cau lac bd sé thu hut nhiing
tré em uu tu nhat, huan luyén cac
em vao dip cudi tuan. S& khéng
chila doc sach lam giau, hoc theo
cac tdm guong lam giau trén thé
giGi, ma sé& phan Ién dugc thuc
hanh. M&i em sé tu xay dung

khat vong, 18p k& hoach cu thé
va dugc thuc hanh ngay trong
thai gian cac em sinh hoat trong
cau lac bd. Cau lac bd “Nghi giau
lam giau” s& uom mam va tao nén
nhiing doanh nhan xuat sac cho
dat nudc trong tuong lai.

Dang say sua vdi y tudng mdi cla
minh, thi Phugng nghe tiéng gé
cUa. Chj chgt nhd ra hom nay sé
cb 5 cudc phong van tuyén nhan
su mdi, thé theo y dinh cla thay
Tué Tam, cadn nhan su mdi cho
hoc vién Hoa Xuyén Chi dé thuc
hién bd sach ky nang séng trong
nha trudng va dé€ bé sung doi ngad
giadng vién, huén luyén vién cla
hoc vién. Nhung giG nay con qua
sém, Phugng nhin déng ho, méi
chi 7h30 sang, vay thi 30 phut nlra
mai dén cudc phong van Ung vién
dautién.

Chi mé cura, mét ngudi dan 6ng
chiing bén muai tudi, guong mat
béch bac mét moi v vong, cai
dau cao troc, s mi bd ngoai quan
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kaki, tay git chat canh tay mot
bé trai chung 12 tudi. Thang bé
dang c6 gidng tay minh ra khoi
tay ngudi dan 6ng, trong luc nd
ngudc nhin Phugng véi déi mét
cudi sung sudng, chang co vé& gi
l& ngai ngan hay nguong ngung
nhu |& ra phai thé trong phan ung
cla mot dua tré khi gap ngudi la.

- Chao anh, xin 16i, anh cé nham
clrakhéng a? - Phugng c6 nd mot
Nnu cudi xa giao trong khi van chua
hét ngac nhién khi dua tré lao vao
&m Iay chi va chi chi kip ndm lay
canh tay hao huc clia no.

- Chi la Phugng, giam déc diéu
hanh hoc vién Hoa Xuyén Chi phai
khong a? - Ngudi dan 6ng hoi lai
chi, trong luc git nt canh tay thu
hai cua dua tré. Luc nay, Phugng
mai d€'y, thay ca 10 dau ngon tay
thang bé dugc quan bang tréng.

- Vang, t6i la Phugng. Nhung toi
chua c6 hen vé&i anh. - Phugng
dap, chi mién cudng dé& cho hai
ngudi khach khéng mdi ma chi
doén la hai b6 con vao phong.

- T6i dugc biét vé hoc vién Hoa
Xuyén Chi qua mang. Toi tén la
Chién, mét kién truc su dang
tam nghi viéc tréng con - Nguai
dan éng giai thich sau khi ngéi
xuéng ghé, 6m chat thang con
trong long. Thédng bé van nhin
Phugng va cudi. N6 co6 vé khong
binh thudng chut nao. - Hom nay
t6i dusng dot dén day vi khéng co
cach nao khac. Téi mudn gap chi,
xin chi cho chau Khoi nha téi vao
hoc tai day.

- Chung t6i cé I6p dao tao ky ndng
séng cho cac chau nho cung tugi
con nha anh, nhung chi ma I&p
dip hé théi a. - Phugng giai thich
- Vay anh hay ch& dén luc do roi
dua chau dén.

- Néi that vai chi thé nay, chau
Khéi bj tang déng. Téi da dua
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chau di chlia bénh nhiéu noi
nhung khéng khoi. Bua chau dén
cac trudng hoc binh thudng thi
ngudi ta nhan vai hém roi lai tra
chau vé nha. Bua chau dén cac
trung tam day tré ty ky thi ngudi
ta nhan chau, nhung day chang
dugc bao nhiéu, chi gitrchau thoi.
Pén tudi nay, ngudi ta tu choi day
tiép vi chau pha phach qua. Téi
gilrchau & nha kndng dugc, va lai,
t6i hy vong cd naoi nao giup chau
tién bd. Tdi khéng mudn bo phi
cudc ddi chau.. - Chién nghen
ngao sau khi néi mét hai dai.

- Tay chau bi lam sao thé kia? -
Phugng hoi, m&t nhin nhiing ngon
tay bang trang clia thing bé.

- Chau tu cén nat ngén tay néu
t6i tha tay chau ra. Khén khé 1&m
c6 a. O nha ludn phai co ngusi gitr
chat tay chau ngay dém. Chi sénh
ra mot phut la chau dé gém nham
nh& dau ngdn. - Ngusi dan éng
thé dai bat luc.

- Chau khéng biét dau hay sao?

- T6i khong biét nlta, co 1€ kndng.
BGi néu biét dau, n6 sé& khéng tu
can pha ngdn tay minh nhu vay.
Cé lan ba chau tréng chau, knéng
dé€y, chau lao ra dudng, bi xe may
téng nga, chdy mau dau be bét
ma chau van cudi.

- T6i rat théng cam véi anh va gia
dinh - Phugng thd dai - Nhung
chung toi khong thé€ nao nhan
chau vao hoc vién dugc. Anh hay
dua chau dén noi ndo chuyén giao
duc tré co khuyét tat than kinh thi
mai hiéu qua va lau dai dugc.

- Chi oi, t6i d& dua chau di cung
gidi cudi dat roi, téi khdng noi
ngoa dau. Noi nao ngugi ta cling
xua bd con t6i nhu xua G nhang.
Chi ma cling xua duGi chung t6i,
thi b& con téi chi con nudc lao
déu xudng séng!

Vua luc &y thi thay Tué Tam day
cla budc vao. Ngudi dan 6ng

béng dung 6m ca con trai phuc
xuéng dat, kéu lén véi giong tuyét
vong nhu anh ta sdp bi dua Ién
doan d4u dai:

- Con cén rom cén cd lay thay co,
xin thdy c¢d nhan chau vao hoc,
day chau thanh ngugi. Hét bao
nhiéu tién con cling xin ndp a.
Nha chung con chi c6 méi thang
con trai nay théi. Con khéng tin la
da hét cach voi chau...

Phugng lung tung khéng biét lam
sao trudc canh ay. Chi dung do
ngudi ra. Thay Tué Tam cui xuéng
nang ngudi dan 6ng day. Nudc
mét anh ta dam dia Ilic ngdng mét
Ién, trong khi thang bé trong tay
anh ta van nhoén cugi.

- Anh budng chau ra - Thay Tué
Tam noi.

- Da khéng dudc. Chau sé pha
hong dé trong phong - Ngudi dan
6ng nhén nhac nhin tU may tinh
dén cbc chén trén ban.
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- Anh cutha chaura.

Vlra dudc b6 budng tay gitt, thang
bé lao dén bén may tinh. Ngusi bo
nhom ngudi dinh lao theo con thi
thay Tué Tam gilranh ta lai.

- C6 Phugng lay bong cho chau
choil - Thay Tué Tam ra Iénh.

Phugng cli nhat hai qud bong
tennis mau nén chudi trong mét
hép carton dat vao tay thing bé.
N6 ndm lady qua bdng xem xét
mot hoi réi ném bong ra cla s6.
Phugng dua cho né qud béng
khac va bao né chuyén bong cho
c6, c6 gang l6i cudn su chu y cla
théng bé, trong luc thay Tué Tam
noi chuyén vai bé né.

Khi hép béng da gan hét va béng
d& bi ném lung tung khép phong,
Phugng clng hoi nan dén muc
dinh gi chat tay thang bé nhu bd
no khi nay, thi thay Tué Tam dot
ngoét noi:

- T6i nhan thang bé nay. Khoi sé
hoc ban tru tai day.

- Thua thay, sao thé dugc a? -
Phugng liéu linh phan déi thay
Tué Tam - Chung ta khéng cé
ngusi chuyén day céc em nhu
thé, va lai, cling chang c6 chd cho
chau ngu nghi...

- Khi muén 14 cé - Thay Tué Tam
cat ngang.

- Nhung chuing ta khéng thé day
tré khuyét tat! - Phugng chat vot
ra cau noi do.

- C6 tat 4t co tai. - Thay Tué Tam
kh&ng dinh. - Khéi 1 mét tai
nang, tU nay chung ta sé nhin
chau nhuthé dé co phuong phap
giao duc phu hgp, phat trién tai
nang cho chau.

Nghe thay Tué Tam tuyén bo
nhu thé, Chién bdng ém mét
khoc tu tu. Bao nhiéu nam qua,
anh d& phai lam quen V@i viéc
bi tu chéi, nhiing cai lac dau,
nhiing cai nhin thuong hai cla
ngusi dgi déi véi con trai anh,
anh cling da quen vai viéc ngudi
ta goi con anh |4 tré khuyét tat,
du trong anh van le 16i hy vong
vé moét tuong lai khac cho con.
Thi day la Ian dau tién co ngudi
ndi véi anh radng con anh c6 tai.
Du diéu dé c6 la hoang tudng di
chang nia, thi cau noi 8y da xoa
diu anh that sau. Suét dsi anh
khéng thé quén dugc gidy phut
nay, cdm xuc nay.

ra mot canh clia mé
trai anh.( .
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Bai: PV

eo nha nghién cuu khoa
hoc giao duc PGS.TS bang
Quéc Bao, ngay nay minh

triét “Di bat bién- Ung van bién”
gitp Nha quan ly cé thé hanh
ddng sang sudt theo 2 chiéu:

Chiéu thu nhat: Xac dinh dugc
van dé co tinh nguyén tac, lay do
lam diém tua dé giai quyét moi
van dé khac, moi su bién déi khac.

Chiéu thu hai: Thay viéc gi c6 Igi,
c6 hiéu qua thi lam ngay, song
khéng bao gid xa réi muc tiéu da
chon lya dugc coi la chinh dang.

Cé thé&van dung “Dibat bién- Ung
van bién” vao viéc nhan thic mét

s6 van dé ly luan quan ly hién
dai. Trudc déng thai thuc tién
thudng co yéu cau: Ngusi quan
ly phai biét diéu hanh céng viéc
theo tinh than quan ly su thay dai
(management in changing). o
14 viéc “Tri bién™ xac dinh dugc
16 trinh va chién lugc hanh déng
hgp ly cac nhiém vu trén co sd
phan tich SOWT (nhén ra diém
manh, diém yéu, ca may, de doa)
do téng hgp dugc lyc tri: tri ky- tri
bi (bi€t minh- biét ngudi); tri thé-
tri thai (biét tinh thé, xu thé- biét
thoi co, nguy co); tri tuc- tri chi
(biét thé nao la du- biét dén dau
phai dung).

Qua trinh “Tri bién” khi quan triét
“Di bat bién- Ung van bién” giup
cho Nha quan ly thuc hién dugc
muc tiéu kha thi hon, toan dién
hon.

Hinh 1

Quan ly hoc hién dai thudng néu
4 ky nang then chét cho nguoi
Ianh dao quan ly, trén truc hoanh
la 2 loai k§ nang: ky ndng nhan
thuc su kién va ky nang lién két
cac sy kién; Trén truc tung la 2
loai ky néng: ky nadng chon lua
dugc hanh déng co tinh nguyén
tac va kj nang xU ly hanh déng
thich Ung véi hoan canh.

Ky nédng chon lya dugc hanh déng
cétinh nguyén téc chinh la “dibat
bién” con xu ly hanh déng thich
Ung véi hoan canh chinh la “Ung
van bién”.

Hinh 2

VGi phuong cham “Di bat bién-
Ung van bién” thi ngusi quan ly
trong diéu hanh cé géng dat tdi
trang thai: co tu duy toan thé
(Thingking: Global) va hanh dong
cu thé (Action: Local), 1a su van
dung sang tao viéc quan ly tu
truyén théng dén hién dai.(}
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Trituc Tri chi
Tri thé —%> Tri thos
Triky Tribi
Hinh 1
K§ nang Ung xir hanh déng
thich Ung hoan canh
(Ungvanbién)
Ky ndng nhan thuc ¥ Ko Sn ket
sukién an Iy ¥ ndng gan ké&
ki€ X’ quanly X sukien
0]
Y
Ky néng chon Iya hanh déng
c6 tinh nguyén tac
(Dibat bién )
Hinh 2
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M&i ndm hoc 1& mét chéng dudng mai, mét hanh trinh véi
nhiing thach thuc va co hdi. Nhin lai nhiing hoat déng trong
ndm hoc 2023 - 2024, ching ta co thé thay rang Trusng Cao
dang Céng nghé TP. H6 Chi Minh da khéng nguing phan dau va
d6i méi d&€ nam bat xu hudng mdi cua gido duc va céng nghé,
ti€n bd trong chéat lugng dao tao.

Trusng Cao dang Céng nghé TP. H6 Chi Minh tiép tuc déy
manh viéc cai tién chuong trinh dao tao phu hop véi thuc té
doanh nghiép va nhu céu cua thj trusng lao déng. Bén canh dé
Truéng con ddy manh cac hoat déng lién két hop tac dao tao
VvGi cac doanh nghiép va cac trusng dai hoc dé tao diéu kién
cho HSSV hoc lién théng tai trudng nhu Pai hoc Su pham Ky

Cd sd chinh:
Phan hiéu Dong Nai:
Website: http://vetc.edu.vn

TRU'G'NG CAO DANG CONG NGHE
THANH PHO HO CHi MINH

thuat TPHCM, Pai hoc Céng nghiép Dét may Ha Noi, Bai hoc
Tai chinh Marketing, t6 chuc cac hoat dong ngoai khoa, cac
cau lac bo hoc thuat, cau lac bo thé duc thé thao... Nha trudng
6 chuc thudng nién cac su kién nhu Ngay hoi khoa hoc cong
nghé& nham phat huy y tudng nghién cuu, sang tao cla Giang
vién va HSSV trong toan trudng, t& chiic ngay hdi viéc lam...

Tiép tuc hanh trinh phat trién, chung ta co thé tu hao vé nhiing
thanh tyu ma Trusng Cao ddng Céng nghé TP. H6 Chi Minh d4
dat dugc. Tuy nhién, dé chi la mét budc dém trén hanh trinh
phat trién. Trudng sé tiép tuc ddi mdi va phat trién toan dién,
dé& mang lai Igi ich t8i da cho hoc sinh, sinh vién va déng gop
chung cho sy phat trién clia xa hoi.

586, Kha Van Can, Phudng Linh Béng, TP.Thu Buc, TP. H6 ChiMinh - Dién thoai: 0903 373 447
S6 2, Hung Vuong, Xa Séng Trau, Huyén Trang Bom, Tinh Dong Nai - Dién thoai: 0977 140 997

VINATEX
TAP DOAN DET MAY VIET NAM

VINATEX

Huong 16i ky niem

NGAY THANH LAP
TAP BDOAN DET MAY VIET NAM

Mot diém dén cung tng gidi phap
thoi trang Xanh tron goi

@ Toa nha Leadvisors Place - 41A Ly Thai T8, Quan Hoan Kiém, Ha Néi, Viét Nam
QD (+84-24) 38257700 (& (+84-24) 38262269 & www.vinatex.com.vn

TAP DOAN DET MAY VIET NAM

Vietnam National Textile and Garment Group
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