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TONG CONG TY MAY HUNG YEN - CONG TY CO PHAN

hanh 1ap ti ndm 1966 vai tong dién tich 28.155m>

Vi hon 2.300 cong nhan lanh nghé tai Tong Céng

ty va han 10.000 cong nhan tai cac cong ty lién
doanh. Sdn phdm cta Téng Cong ty da dugc xuat khau
sang thi trudng My, EU, Nhat... véi nhitng day chuyén
may moc thiét bi hién dai, Téng Cong ty da san xuat va
xuat khau nhiéu chdng loai, san phdm c6 chat luong cao
nhu jacket, so mi, quan, 4o thun, vdy, 4o vest nit va cac
san pham truyén théng khac.

Cong ty da dugc chiing nhan hé théng quan ly chat
lugng theo tiéu chudn I1SO 9001-2008, OHSAS, 1SO
14001:2004, SA 8000:2001.

Téng Céng ty May Hung Yén - Cong ty C6 phan sén sang
hap tac va lién doanh véi tat ca cac doanh nghiép trong

oggo va ngoai nudc.

@ 56 8 Bach Ding, Minh Khai, Thanh phé Hung Yén
@ (+84) 3213862314 & (+84) 3213 862500

hugaco.vn ® hugago@hugaco.vn

Dong Xuan

Thoi trang An toan cho Sirc khde

Ndng cao chdt lugng cuéc séng céng déng théng
qua viéc cung tng cdc sén phdm va dich vu cé
chat lugng, an toan cho strc khée va gid tri thuc su
ddp ung tét nhdt nhu cdu cia khdch hang va gop
phdn vao su phdt trién kinh té xé hoi.

Hon 80% téng san pham xuat khiu cia Déng Xuan xuat sang cho cac
thuong hiéu hang dau ctia Nhat Ban nhu: TopValu (tdp doan AEON),
Triumph, Tutuanna, Cecile...

Ngoai ra, ngudi tiéu dung Viét Nam cling rat tin tuéng va ua chudng
cac san phdm ctia Dong Xuan, diéu nay dugc minh chiing qua nhiéu
nam lién, san phdm cta Péng Xuan déu dugc ching nhan “Hang Viét
Nam chdt luong cao” do ngudi tiéu dung binh chon; san pham quan do
tré em va sd sinh dat chiing nhan “San phdm, dich vu vang cho bé”;
Céng ty nam trong Top cac Doanh nghiép thuong hiéu Viét tiéu biéu...

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DET KIM BONG XUAN
Dia chi: 524 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: 0243. 633.6726/May |é 32 Fax: 024.633.6714
Email: doximex@hn.vnn.vn  Website: doximex.vn

Dong Xudn
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LE TIEN TRUGNG
Bi thu Dang Uy, Chu tich HBQT Vinatex

HOI DONG €O VAN

TRAN QUANG NGHI - C6 van cao cip
Pho Cha tich HBPQT Vinatex

CAO HUU HIEU

Pho Bi thuBang Uy, Thanh vién HBQT
Tong Giam déc Vinatex

DANG VU HUNG

Thanh vién HPQT Vinatex

PHAM VAN TAN

UV BTV Bang ty, Phd Téng Gidam déc
Truéng Ban Tuyén gido

PHU TRACH BIEN TAP
VUGONG BUC ANH
Chéanh Van phong HBQT

THU KY BIEN TAP
NGUYEN KIEU GIANG

THIET KE MY THUAT
LE NGOC Si

Thong tin lién hé

Dia chf: 25 Ba Triéu - Q. Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: 024. 38257700

Email: bantgtt@vinatex.com.vn

In tai: Cong ty TNHH IN&TM Trudng Xuan

Gidy phép xudt ban: S6 47/GP - XBDS
do Cuc Bdo chi, B6 Théng tin & Truyén théng
cdp ngay 05/4/2024

THU NGO

Ban doc thadn mén!

Quy 1nam 2024 da di qua véi nhiéu cung bac cam xuc. V&i méi doanh
nghiép, sy chuyén déng da chiéu clia nén kinh té va thi trusng khién
cacnhaquan |y, Ianh dao van ludn trong tuthé “diing ngéi khéng yén”.

Tudng réng “sau con mua tréi lai sang”- nhiing kho khan, thach thuic
cham day ctia ndam 2023 qua di s& nhudng chd cho sy khdi sac trd
lai clia thi trudng dét may. Nhung cho dén thang 4 nay lai xuét hién
nhiing kh6 khan, dién bién mdi tac dong truc ti€p dén hoat déng san
xuat kinh doanh cia doanh nghiép. Nhiing tac dong khach quan kho
ludng rat can dugc nha dau tu, cac ¢8 déng cung thau cam va sé
chia v&i doanh nghiép trong mua dai hdi ddng ¢ dong n&m nay.

Tuy nhién, trudc nhiing tin hiéu sang hon cta nén kinh té, chung
ta co quyén hy vong vé mét ndm sé it khé khan, nhiéu co hdi hon
v6i doanh nghiép dét may. Song chiing ta khéng hanh déng bang hy
vong méa b&ng nhiing gidi phap, chién lugc rd rang, bai ban, khach
quan va minh bach. Nhiing nha I&nh dao, quan ly sé “
dinh ra hudng di ding dén, bén canh su uUng ho cla nha dau tu,
c8 déng thi tinh than Vinatex trong 29 ndm xay dung va phat trién
(29/411995-29/4/2024) van can dugc nhan 1én manh mé trong su
tién phong clia nhiing ngudi lao ddng luén nhiét huyét véi nghé.

cheo l&i” d&€

Trén trong cam on!

BAN BIEN TAP
Dét may.. vieF  Bia 1:Céng nhan lao déng may tai
THGI TR ANG Cong ty CP Dét May Hué
Viet Namn
o Y _riwouzna |
WA e o W

Anh: Tran Nghia

MUC LUC

1 GOC NHIN

6

10
14

18

24

28

32

36
38

MUa dai hdi déng c8 dong 2024
Théng th&n-minh bach-s& chia-dét pha

P& mua xuén lai vé trén thanh phé Dét
Phat huy téi da nguén néi luc

Vinatex - hat nhan clia nganh dét may

Pau tu cho tuong lai 1a phu hgp voi xu
thé mai

Doanh nghiép dét may cép tap thich
Ung trudc bién ddng cua thi trusng

K&t néi doanh nghiép tham gia sau
vao chudi gia tri toan cau

Y kién chuyén gia

Bién dong thitrusng dét may quy 1/2024
va nhling thach thuc trong nam 2024

I DET MAY

4.4,
50

54

58
62

Xay dung thuong hiéu thai trang co gia
tri trong nén kinh té tuan hoan

Nganh Marketing thgi trang tao ra
gia tri cho cac doanh nghiép

SU dung phan mém tién tién tang kha
nang giam sat theo thai gian thuc va Igi
nhuan trong nha may may

Chuyén dgi s6 - co hdi phat trién bén
ving cho nganh dét may Viét Nam

Chamlo nguén luc - d&y nhanh ndng suét

I TIN TUC & SU KIEN

66
68

Ban tin Vinatex

Ban tin Cong doan

] THOI TRANG - CUOC SONG

70
74

Bung nG xu hudng thsi trang va am
nhac cua nhing ngdi sao thé gidi

bBan bay ngugc hudng



I GOCNHIN

6 | DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

MUA DAIHOIDONG CO DONG 2024

THANG THAN
MINH BACH
SE CHIA

DOT PHA

Bai: ONG LE TIEN TRUONG

Bi'thuDang dy, Chu tich HDQT Vinatex

ganh Dét May Viét Nam noi
Nchung va cac doanh nghiép

trong Vinatex ndi riéng vua
trdi qua ndm san xuat kinh doanh
suy gidm I6n nhat trong suét 30
nam lam dét may xuét khau, chi hon
n&m 2020 khi toan thé gidi dong clia
vi dich Covid-19. Lan dau tién kim
ngach xust kn&u giam trén 10%, don
gia giam trén 20%. bac biét, nganh
S0i da phai ban dudi gia thanh rat sau
sudt gan 2 nam, tuthang 7/2022 dén
tan thai diém nay (thang 4/2024) va
chua thay dau hiéu phuc hoi rd rét.
Nganh sgi trén toan thé gisi déu thua
16, nhiéu thdi diém gia ban khong du
bu ca chi phi bién d8i. Tuy vay, doanh
nghiép van phai san xuét dé duy tri
lao déng, khach hang, tao dong tién,
thuc hién trd ng ngan hang.

Cé nhiéu nguyén nhan khach quan
nhu t8ng cau thé gidi rat thap, tén
kho con cao, chinh sach hé trg
phuc héi san xuat trong nudc han
ché nhap kh&u cua Trung Quéc,
cac nudéc giam gia déng noi té
nhiéu hon Viét Nam tu 7% -30%,
I&i suadt ngan hang tai Viét Nam
cao hon cac quéc gia canh tranh
tU 2-4%/ndm da lam cho suc canh
tranh cua doanh nghiép Viét Nam
suy giam rd rét. Néu tinh theo hiéu
qua kinh doanh trén doanh thu thi
2023 14 n&m thap nhat trong 10
nam qua.

Bén canh cac nguyén nhan khach
quan, chung ta cling thdng than
nhin nhan cac nguyén nhan chu
quan bao gém:

Nganh dét trong nudc qua nhd, chi cé kha nang tiéu thu dudi 20%
lugng sgi san xuat ra, d&n dén nganh soi chl yéu dé xuat khau,
kha n&ng néi dai chudi cung Ung trong nudc han ché.

GOCNHIN 1

Chi phi s&n xuét chua téi uu do ca quy mé nha may nho, 1é va ca

kha nang quan tri con han ché.

Nganh may cé vi thé tét hon trong chudi cung Ung toan cau, nhung
cd quy md kha I8n vai gia tri san xuat cé thé dat tai 45- 50 ty USD
kim ngach xuat khdu mét nam la ap lyc rat 16n vé sé lugng don
hang khi cau thé gisi yéu, va Igi thé canh tranh quéc gia giam sut
S0 VGi cac qudc gia canh tranh vé dét may. Ty 1é san xuat cac mat
hang cc ban van chiém trén 85%, chuyén dich san xuat cac mat
hang dac biét, hang ky thuat cao con cé ty 1é thap dan dén v khi
canh tranh chu lyc van 14 gia.




I GOCNHIN
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Budc vao nam 2024, c6 mot sb
tin hiéu phuc héi tét hon cula thi
trudng so vai 2023 ma trudc hét la
céac chi tiéu kinh t& vi mo cla My,
EU, Nhat Ban cé chiéu hudng cai
thién, dung véi ké hoach cac nusc
dat ra. Tang trudng kinh té, viéc
lam, thu nhap kha 6n dinh, lam
phat giam dung 16 trinh, cac ngan
hang trung uong cé k& hoach cét
giam 13i suat tu 0,75%- 1% nam
2024, c6 tac déng tich cuc dén
cai thién t8ng cau. Cung voi do
la ton kho toan cau da giam gan
vé muc nam 2019 truéc dich
bénh cling cho hy vong tang sé
lugng dat hang. Tuy vay, tang
trudng chua thuc sy 6n dinh, thi
trudng con nhiéu bat dinh va rat
nhay cam vaéi cac bién dong kinh
té - chinh tri, gia ca hang hoa ndi
chung van duy tri & muc thap, ap
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Mua dai hoi dong co dong 2024 la mua dai hoi
c6 nhiéu thdach thice dat ra odi cdac nha dau tu
trong cdc quyél dinh vé ké hoach kinh doanh
va bude di cho titng doanh nghiép ougt qua kho
khan, tiing bude on dinh va quay lai nhip phdat
trién tot nhu giai doan 2015-2020. Dé dat dugc
cac muce ticu nay tai dai hoi dong co dong 2024,
hoi dong quan tri, co quan diéu hanh cdc doanh
nghiép can thang than nhin nhan oi thé cia
doanh nghiép hién nay, minh bach cdc kho khan

oa co hoi phdt trién.

luc gia gia cdng duy tri thap chua
dem lai hiéu qua cho nha san
xuét con rat 16n. Néu nhu nganh
may cd ban du don hang trong 6
thang ddu ndm nhung hiéu qua
chua quay lai nhu thoi diém 2022,
thi nganh sgi van co céu yéu, gia
ban van chua co Igi nhuan du da
cai thién hiéu qua dén ~80% so
vG@i cung ky nam trudc, thj trudng

29

nguyén liéu chinh lai cé xu thé
tang gia nhanh hon thanh pham.

MUa dai hi déng c8 dong 2024 |4
mua dai hdi co nhiéu thach thuc
dat ra v6i cac nha dau tu trong
céc quyét dinh vé ké hoach kinh
doanh va budc di cho tung doanh
nghiép vugt qua kho khan, tung
budc 6n dinh va quay lai nhip phat

trién tét nhu giai doan 2015-2020.
Dé& dat dugc cac muc tiéu nay tai
dai héi dong c8 dong 2024, hoi
déng quan tri, co quan diéu hanh
cac doanh nghiép can thang
than nhin nhan vi thé cla doanh
nghiép hién nay, minh bach cac
kho khan va co héi phat trién.
Trén co s6 di liéu khach quan,
so sanh déi chiéu véi cac doi tha
canh tranh dé xac dinh cac han
ché trong diéu hanh va ké hoach
kh&c phuc. Bai hoi khéng tiép can
bi quan, nhung clng khéng lac
quan thai qua véi cac dién bién
khé du bdo dai han cua thi trudng
hién nay, muc tiéu xuyén suét |a
du bao khoa hoc, gidi phap cu thé
can dugc dua ra ban thao.

Trong bdi canh thi trusng nhiéu
thach thuc, hon luc ndo hét cac

dai héi dong ¢8 ddng mong muén
nhan dugc su sé chia cla cac
nha déu tu véi mét niém tin ving
chac do la thi trudng dét may
thoi trang thé gisi ludn tén tai,
tang truong trd lai sau giai doan
tram lang cla kinh té& thé gici va
Viét Nam theo danh gia cua cac
t8 chic uy tin van 1a quéc gia co
tiém nang phat trién cong nghiép
dét may thdi trang trong mét vai
thap ky t&i. Thij trudng nay luén
c6 du dia phat trién cho cac
doanh nghiép c6 chién lugc dung
dén, nang suat, chat lugng vuot
tréi, lién két chudi cung Uing chat
ché, dap ung cac yéu ciu mdi
cla kinh té€ so, kinh té xanh vai
budc di phu hgp.

Thi trusng canh tranh khéc liét
clng la co héi cho cac doanh
nghiép d6i mdi nhanh hon dé
tén tai. Cac doanh nghiép rat
can sy ung hd cla nha dau tu
trong nguén vén b sung, nhat
la trong cac ké hoach mang
tinh dét pha, tim khu vuc thij
trudng mai, sadn phadm mdoi dé

GOCNHIN |

san xuat kinh doanh c6 hiéu qua
hon. Nghién clu phat trién san
phdm, thiét 18p cac trung tam
thiét ké co quy mé 16n, chuyén
d8i s6, ung dung san xuat xanh
l& nhiing hudng di dai han can
su Ung hd cla cac nha dau tu
va ngudi lao dong trong doanh
nghiép, clng nhu hé théng cac
ngan hang thuong mai vi sy
phat trién bén ving clia doanh
nghiép.Céthéndi“détpha”latu
khoa quan trong nhat cla mua
dai hoi 2024 d€ doanh nghiép
ting budc ddi mai chién lugc
phat trién d& déng hanh suét 15
nam qua chu yéu dua trén nén
tang san xuat mat hang co ban,
nang suat, chat lugng cao va
gid thanh canh tranh.

Mot mUa dai hoi vai két qua khong
thuan Igi nhu cac nam trudc, nha
dau tu chéc chén bon bé suy tu
vé hudng di cho doanh nghiép,
chinh vi thé rat can la mot dai hoi
thang thén, tri tué trén tinh than
chia sé va ung hd cho nhiing dot
pha trong kinh doanh.(]

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |9




Dé mua xuan lai vé
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Bai: PHAM VAN TAN
Trudng ban Tuyén gido Bang uy, Phé Téng Gidm déc thuong truc Vinatex
Chu tich HBDQT Téng Céng ty CP Dét May Nam Dinh

(Bai phat biéu nhan dip ky niém 94 nam ngay truyén thong nganh
Dét May Viét Nam (25/3/1930 — 25/3/2024), 135 nam ngay Lién hiép
Dét Nam binh di vao hoat dong)
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a doi trong thoi ky khai

thac thudc dia cua thuc

dan Phap nén lich su
truyén théng cla Téng Cong ty
Dét May Nam Binh gén vdi lich
sU dau tranh giai phéng dan téc.
Cubc dau tranh ngay 25/3/1930
cla hon 4.000 cong nhan Nha
may Sgi Nam Binh dién ra trong
21 ngay dém dé budc thyc dan
Phap phai dap ung cac yéu sach
cla céng nhan. Thang lgi nay da
mG& dau cho cac cao trao cach
mang trén cad nudc giai doan
(1930-1931), (1936-1939) va tién
téi Tong khdi nghia thang Tam
nam 1945. V&i nhing gia tri lich
s quan trong dé, ngay 25/3 hang
nam da dugc chon 1a Ngay truyén
théng clia T6ng Cong ty CP Dét
May Nam Dinh va cla cd nganh
Dét May Viét Nam.

Trong khang chién chéng My,
luc lugng tu vé nha may da tham
gia cung v&i quan va dan trong
tinh chién dau ding cam, bao
vé qué huong, bao vé nha may,
b&n roi, bdn chay nhiéu may

.| TONG coNEG TY CG PHAN
DIIT MAY NAM DINH

NATEXCO

bay dich, van déng hang trém
céng nhan I1én dudng nhap nga.
VUua chién dau, vua san xuat voi
tinh than “Tat c& vi mién Nam
rudt thit”, “Tat ca d&€ danh thang
giac My xam lugc”, can b, cong
nhan vién Nha may Dét Nam
binh ving vang trong phong
trdo “tay thoi, tay sung’ “tay
bua, tay sung’, “d6i bom ma san
xuat’, “dich danh ngay, ta san
xuat dém’, “dich danh ca dém,
ta san xuat ca ba ca’, “10 triéu
mét vai vi mién Nam rudt thit”..

GOCNHIN 1

vasnieo 8
TUTHONG

hoan thanh xuat sac nhiém vu
h&u phuaong I6n chi vién cho
tién tuyén I6n mién Nam, gop
phan vao théng Igi cla cudc
khang chién chéng dé quéc My,
giai phong mién Nam, théng
nhat dat nudc.

Budc vao thdi ky ca nudc xay dung
x& hoi chld nghia, Nna may Dét
Nam Binh phat trién tdi dinh cao
vdi han 18 nghin cdng nhan, tuong
duong 10% dan s6 Thanh phd Nam
Binh. Nha may Dét Nam Dinh mai

§ o e B8
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On lai lich st hoat dong ciia nha mdy, trong kho khan chiing ta nhan thay tai san
clia cong ty ma ching ta c6 dé san xudt nam trong chinh suy nghi va con nguoi
ctia chinh chiing ta: do la su DOAN KET- long QUYET TAM - su CHIA SE - tinh
than VUQT KHO. Day la cdc gid tri ma thé hé sau nay da nhan thic va ké thia,

né la “di bat bién” dé thich ving vdi su thay doi ciia xa hoi.

tuhaolamot trong nhiing nha may
dau tién cua Viét Nam xay dung
mé hinh khép kin gilfa nha xudng
san xuat va hé théng nha 6 x& hdi,
gbémnha & cho cdng nhan, nhatré,
trudng hoc, bénh vién, khu nghi
dudng... Déng thai hoan thanh tot
trdch nhiém cUr hang tram can bd
quan ly, k¥ thuét; hang nghin cong
nhan di xay dung, tdng cudng cho
cac nha may dét trong toan quéc
va lam chuyén gia linh vuc dét, sgi
cho nudc ban Lao, Campuchia.

Co thé& noi, trong giai doan trudc
khi dGi mdi, nganh Dét May Viét
Nam néi chung va Lién hiép Dét
Nam Binh noéi riéng da hoan
thanh xuat sac nhiém vu vai dat
nudc, hinh thanh moét nganh
c6ng nghiép mdi, chd doéng,

12| DET MAY VATHOITRANG VIET NAM

séng tao va hét suc kién cusng
vugt moi khé khan trong chién
tranh, thi€u thén vat tu, nguyén
liéu cling nhu trang thiét bi cong
nghé. Céng nhan Dét Nam binh
da tré thanh mot biéu tugng cla
giai cdp cbng nhan Viét Nam,
gop phan quan trong tao nén
truyén théng clua nganh dét
may. On lai lich st hoat déng cua
nha may, trong khé khan chung
ta nhan thay tai san cla cong
ty ma chung ta cé dé san xuat
nam trong chinh suy nghi va con
ngudi cua chinh chung ta: do la
suDOAN KET- long QUYET TAM -
sUCHIA SE - tinh than VUGT KHO.
Day |a cac gia tri ma thé hé sau
nay da nhan thuc va ké thua, né
la “di bat bién” dé& thich Ung vdi
su thay déi cua xa hoi.

29

Budc sang thoi ky xay dung nén
kinh t€ thj trudng, v8i su chuyén
minh r&t nhanh cua dat nudc va
cuia cac nganh kinh té khac, trong
tdm cua nganh dét may chuyén
tU phuc vu nhu cau trong nudsc
sang lay xuat khau lam déng luc,
Dét May Nam Binh da trdi qua
nhiéu bd ngd, kho khan, tut lai
phia sau so v6i cac doanh nghiép
khac. TU yéu clu san xuat ra san
phdm bang moi bién phap do
cung ludn nhod hon cau vi cdm van
kinh t€, chat lugng san phamchié
muc trung binh sang san xuéat 18y
chat lugng va gia thanh 1am tiéu
chi canh tranh toan cau, nhing
han ché cua chung ta da boc 16.
Trang thi€t bi cl, chat lugng san
ph&m thap, nguén vén han ché,
dac biét la khdng quen lam thi

trudng, tim khach hang do hon
30 ndm san xuat theo k& hoach
da thanh nép, bd may céng kénh
Vi nhiéu trach nhiém chung cua
xa hoi vugt ra khoi nang luc cua
mot doanh nghiép. Cung vé&i do la
qué trinh dau tu quy mé 16n cla
doanh nghiép FDI tao ra mot mat
bang san xuat uu viét hon cang
lam cho kho khan trong nang luc
canh tranh ciia Dét Nam Dinh tré
nén tram trong. VGi cac cam két
quéc té khi gia nhap WTO - tu
nam 2005 chung ta khéng con
nguén lyc ti nha nudc déau tu cho
dét may, moi nd lyc thay d&i déu
phai tu nguén ndi luc clng lam
cho tién trinh d8i mai cla chung
ta cham han, kho hon.

Tuy nhién, cai khd khdng bo cai
khon, tu ndm 2008 sau khi cG
phan hoa Téng Cong ty, chung ta
da c6 nhiéu nd luc dé tai co cau
doanh nghiép. Nhiéu quyét dinh
khoé khan da phai dua ra nhu thu
hep quy mé, loai bo trang thiét bi
khéng con kha nang canh tranh
do chét lugng thap, chi phi cao,
thu hep luc lugng lao dong, tung
budc tién ra thi trudng xuét khau
bat dau tu may gia cong, sgi xe,
réi dén sgi don, khan...

Sau 15 ndm vé co ban chung ta
van san xuat cadc mat hang truyén
théng nhung & muc dé chéat lugng

va trinh dé cong nghé khac. Hién
nay chung tachivanhanh 130 may
dét téc do cao, v8i 96 may toyota
810 thudc d&i mai nhat thay cho
gan 1.000 may dét trusc day, tao
ra san lugng ~15 triéu meét/nam,
san lugng binh quan trén may
tang khoang 6 Ian. Chung ta van
hanh ~70.000 coc sgi trong do
50% la md&i dau tu, nha may soi T6
Hiéu clicling caban dugc thay thé
bang thiét bi kha mdi, san lugng
trén 1.200 tan/thang, nhiéu gap 2
I&n thai ky huy déng 11 van coc sgi
¢l ndm 2010. San xuat tung budsc
8n dinh hon, néu khéng co6 séng
gio cla thi trudng va dich bénh 4
nam qua, Téng Cong ty d& phat
trién 1én muc doanh nghiép kha,
tuy kho khan chua tlng c6 vé thi
trudng nhung Téng Céng ty van
dung ving.

Trong nhiing n&m phat trién tiép
theo, v&i mong muén D&t Nam
binh & mdt doanh nghiép phat
trién bén ving, HDQT cung COPH
Vinatex sé xdy dung cac nang
luc san xuét mai cho Téng Céng
ty dua trén nguyén téc dam bao
hai hoa 3 Igi ich: nguai lao dong,
doanh nghiép va cac c6 dong. b€
trién khai nguyén tac nay, ndm
2024, ky niém 135 nam Lién hiép
Dét Nam binh di vao hoat déng,
dudi sy chi dao cua Tap doan
Dét May Viét Nam, chung ta mdéi
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ky két dugc thoa thuan hgp tac
déu tu san xust vai chéng chay
céng nghé ban quyén cua Tap
doan Coats (UK), don vi da co
35 nam lién doanh hét suc thanh
cong véi Téng Cong ty Phong
Phu. Bay 14 hudng di madi, dau tién
trong nganh Dét May Viét Nam, vai
sdn phdm khong phai vai thong
thudng, khong phai doanh nghiép
nao cling san xuat dugc, mala loai
vai ky thuat cao, co ban quyén va
s6 h{tu tri tué dang ky tai My, chau
Au, san xuat cac loai trang phuc
mang tinh chat bao vé an toan
cho con ngugi. Téng Coéng ty la
€O s& san xuat chinh & Viét Nam
tU khau dét, nhudém, dén may ra
thanh ph&m, muc tiéu doanh thu
n&m dau la 5 triéu USD, du kién
dén 2028 dat trén 30 triéu USD
va rat c6 tiém nang phat trién. La
co hoi nhung cling la thu thach
dé déi ngl cua Dét Nam Dinh
vuot qua khé khan, tiép can thi
trudng ngach, vugt Ién don dau
cac lan séng dich chuyén mdi
cla thi trudng dét may thé gisi.
Xay dung dugc lién doanh mdi tai
Nam Dinh sau 3-5 nam hgp tac.

DU vay, van phai chan thuc danh
giad Téng Céng ty chung ta con
bén bé khé khan, ca tai luc, nhan
luc déu han ché, chi co tinh than
con ngudi Dét Nam binh la con
sung man. Yéu nghé, quyét tam
thay d@i la khong khi chung cua
toan T6ng Cong ty ngay hém nay,
do clng la phuc @m tién nhan
truyén lai ma cac thé hé sau dang
dugc tiép néi.

On c6 tri tan, thé hé duong nhiém
sé& ludn chét loc, hoc hdi nhiing
kinh nghiém hay cla cac thé hé
di trudc, déi mdi sang tao trén
nén méng tinh than ngugdi tho dét
doan két - sé chia - chiu thuong -
chiu kho dé xay dung “mua xuan
mai cho Dét Nam Pinh”, dé cho
“muUa xuén lai vé trén thanh phé
Dét” cliachungta.(d
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VINATEX HQC TAP VA LAM THEO TU TUONG, DAO DUC,
PHONG CACH HO CHI MINH VE XAY DUNG VAN HOA,
CON NGUOI VA VAN HOA DOANH NGHIEP

Phal huy 10i da
w7 NOI LLIC

ghi quyét sé 41-NQ/TW, ngay 10/10/2023
N clia B Chinh tri “Vé xay dung va phat huy

vai tro cua doi ngl doanh nhan Viét Nam
trong tha&i ky mdi” xac dinh: “Xay dung, ton vinh,
¢8 vi doi ngl doanh nhan 16n manh, co tinh than
yéu nudc, y chi tu cudng dan téc, khat vong céng
hién, thuong tén phap luat, gop phan phat trién
dat nudc phén vinh, hanh phuc”. Nghi quyét sé
06-NQ/BUK, ngay 28/4/2023 cua Pang Uy Khoi
“V& tang cudng su Ianh dao cla cac cép uy dang
vé xay dung va thuyc hién van héa doanh nghiép
trong Khdi Doanh nghiép Trung uong” xac dinh
quan diém: Van hoa doanh nghiép ndm trong van
hoa kinh doanh la bi€u hién van hoa kinh doanh
cla doanh nghiép. Van hoa doanh nghiép la toan
bd hé théng cac chudn muc vé tinh than va hanh
vi Ung xU cUa tat ca cac thanh vién trong doanh
nghiép, hudng téi nhiing gia tri t&t dep nhat, tao
ra nét déc dao riéng biét dong thdoi 14 stic manh
lau bén cua doanh nghiép trén thuong trusng.
Van hoa doanh nghiép co6 vi tri va vai tro dac biét
quan trong, la mdt céng cu va khong thé thiéu
trong quan ly diéu hanh, 1a mét phuong phap
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quan tri doanh nghiép ca ban, 14 nén tang cho su
d&i mdi sang tao va phat trién cac cong nghé mdi
cho doanh nghiép, don vi. M&i day, ngay 5/3/2024,
Pang Gy Khéi DNTW da ban hanh K& hoach sé 119
vé Hoc tap Chuyén dé ndm 2024 vé “Hoc tap va
lam theo tu tudng, dao duic, phong cach H6 Chi
Minh vé xay dung van hda, con ngusi Viét Nam va
van hoa doanh nghiép”. Xac dinh tdm quan trong
cuia Chuyén dé, bang bd Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) d& xay dung K& hoach hoc tap
Chuyén dé gui dén céac chi, dang bd truc thudc.

Dang b Vinatex xac dinh viéc trién khai nghiém tuc
hoc tap Chuyén dé nham phat trién doanh nghiép,
don vj, xdy dung van hoa doanh nghiép, van hoda
Vinatex. Phat huy t&i da nguén ndi luc dé thuc hién
muc tiéu chién lugc dén ndm 2025, tam nhin 2030
“Trd thanh mét diém dén cung cap giai phap tron goi
vé dét may thditrang cho khach hang doanh nghiép”.
D& cu th& hda muc tiéu chién lugc can mot ké hoach
dong bé va toan dién, t8ng hoa nhiing thanh tyu da
dat dugc vai nhiing quyét sach mdi trén co sd nhiing
gia tri cOt 16i va nén tang van hoa Vinatex.
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Bai I: Gan 3 thap Ky Vinatex bén bi, sang lao
xay dung van hoa, con nguoi det may phat trién

Bai: NGUYEN VU

Trai qua nhiéu kho khan va thu thach, trong gan 30 nam xay dung va
phat trién, Tap doan Dét May Viet Nam da hiing chiu it nhat 5 cuoc khung
hoang — khung hoang thi truong bong Au nhiing nam 90, khing hoang
kinh t& chau A giai doan 1997-2000; khiing hoang kinh té thé gidi giai
doan 2008; khung hoang vi dich bénh Covid-19 va khiing hoang kinh té
toan cau 2022-2023. Toan Tap doan da, dang va sé vugt qua véi tu khoa
chung la tu luc tu cuong — doan két sang tao. Nam tru cot cuia van hoa con
nguoi Vinatex: Hi€u viéc minh lam; Gioi viéc minh lam; Yéu viéc minh lam;
Khong do 16i; Hoc tap va doi mai lién tuc; Tu hao véi thanh qua cta tap thé
chinh la dugc xay dung trén triét ly tu luc tu cuong — doan két sang tao da
dugc nhiéu thé hé nguoi lam dét may xay dung va vun dap.

pOI MAT VA DPON DAU XU HUGNG MOI

Nganh dét may ngay cang canh tranh khéc liét trén
thi trudng toan céu. Do dai dich Covid-19, khing
hoang kinh té, khing hoang dia chinh tri, téng cau
dét may suy giam nang né so vai nhiing nam trudc
dich (tu 8-10%). Cung vai do, muc dé canh tranh
gay gét dién ra khién doanh nghiép phai déi mat vdi
“cudc chaoi” khdng can suc. Thuc té cho thay, ngoai
cac quéc gia cd nganh dét may phat trién nhu Trung
Qudc va Han Quéc, cac qudc gia nhu Malaysia hay
Thai Lan, An D6 déu cé du dia cling kha nang tién
lén mé&t xich cao han trong chudi cung Ung. Nganh
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dét may & cac quéc gia nay da dugc quy hoach va
sap xép dé& co thé& cung cap san phadm tron gdi théng
qua cac hinh thic xuat khdu mang lai gia tri gia tang
cao hon nhu OEM, ODM. Nhiing quéc gia khac, nhu
Viét Nam, Bangladesh, Campuchia, Pakistan da va
dang ti€p tuc phuong thiuc san xuat gia cong cac
mat hang gia ré. Thé nhung, canh tranh gilia cac
nha may gia cdng CMT ngay cang khéc liét vi khéng
can nhiéu diéu kién dé& tham gia vao chudi, 1y canh
tranh vé gia l1am Igi thé canh tranh chinh, tang quy
mo theo chiéu réng khong theo chiéu sau.

Trong mot thai gian dai, chi phi lao déng 1a mot yéu
té quan trong nhat déi véi ngudi mua trong quyét
dinh tim nguén cung Uing. Tuy nhién, hién nay, ngusi
mua ngay cang tang cudng xem xét tdi cac Igi thé
canh tranh lau dai clia nha cung cép nhu kha nang
s6 hoa, téc dé dap ung, tinh chuyén nghiép clia méi
trusng lam viéc (bao gém ca viéc tuan thu cac tiéu
chuén vé an toan lao déng) va tinh bén viing. Bac
biét, v&i tap quan tiéu dung mdi, doi hdi chu ky san
xuét san phdm ngén hon vdi s6 lugng don hang nhé
hon va nhanh hon, cac nha may phai déi mat voi
nhiéu ap luc dé rut ngan thsi gian thuc hién don
hang, tdng nang suat va tinh linh hoat d& duy tri
tinh canh tranh.

Trai qua cac giai doan phat trién tl 1995 dén nay,
Vinatex da tan dung rat tot cac co héi thi truong, dé
ra cac chién lugc hap ly dé phat trién ducc toi da
nhing Igi thé clia Tap doan. Cu thé&, trong giai doan
1995-2001, chién lugc dua trén Igi thé la chi phi
tha&p, nhat la chi phi lao déng, tap trung phat trién
nganh may, mé rong quy md may gia cong, mang lai
cOng &n viéc lam va thu nhap cai thién cho ngudi
lao dong. Giai doan 2001-2007, Igi thé canh tranh vé
chi philao déng suy giam. Dac biét, giai doan 2007-
2015, Viét Nam tham gia héi nhap quéc té sau réng.
Bén canh nhling cco hdi do cac hiép dinh thuong mai
qudc té dem lai, nganh Dét May Viét Nam cling duing
trudc nhiing thach thuc khong nho, dac biét la khi
yéu céu vé xuat xUr san phdm tai tat ca cac hiép
dinh déu dugc dé cao. Néu khdng chu déng dugc
ngudn nguyén liéu, khéng tan dung dugc uu dai tu
cac FTA thi kha nang gia nhap vao chudi cung Ung
toan cau la rat khoé khan. Vi vay, chién luge cua Tap
doan trong giai doan 2015-2020 la giam dan san
xuat may, chuén bi nguén luc cho phat trién nguyén
phu liéu. K&t qua giai doan dau tién ap dung chién
lugc mai cho thay, cac chi s6 tai chinh déu co sy
tang trudng cao: ROE tang tl 12% (n&m 2015) Ién
18% (nam 2019); ROS tang tu 3% I1&n trén 5%; toc
dé tang trudng kép doanh thu dat 9%. Dac biét, Tap
doan dat dugc muc tiéu quan trong trong tu chu

16 | DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

nguyén liéu phuc vu may xuét khau (tang tu 40%
Ién 58%), trong do, xuadt khau nguyén liéu cé ty
trong tang tu 10% 1&n 18%. Giai doan sau c8 phan
héa, quy md tong tai san clia Tap doan tang 13%;
vén chu tang 44%; Hiéu qua trén vén chu gia tang
theo tung n&m; cac nam dai dich (2020) va khing
hoang 2022 déu c6 lai vsi muc tuong duong va cao
hon thai diém trudc c8 phan hda; Nang suét lao
déng tang 80%; Thu nhap binh quan cla ngudi lao
déng tang 60%; Nop ngan sach nha nudc tang 10
- 15% qua cac ndm... Nhiing két qua san xuat kinh
doanh dang tu hao clia Tap doan Dét May Viét Nam
trong giai doan vira qua cho thay su xac dinh huéng
di dung dan cling nhu tinh chinh xac, phu hop cla
chién lugc ma Tap doan da ap dung.

Trong thai ky Cach mang Céng nghiép 4.0, cong
nghé tién tién da cung cdp cac cong cu dé tang
nang suat lao déng mét cach dot bién, lam mat dan
Igi thé canh tranh vé lao déng gia ré cda Viét Nam. Vi
véy, trong giai doan 2022-2025, Vinatex tiép tuc xac
dinh chinh xac chién lugc phat trién, dam bao trang
bi cho cac doanh nghiép thuéc Tap doan nhing vi
khi s&c bén dé canh tranh trong diéu kién mai. Chién
lugc “Trd thanh mét diém dén cung cép giai phap
tron goi vé dét may thai trang cho khach hang doanh
nghiép” dugc d&t ra nham hién thuc héa sy dén dau
cla Vinatex trudc nhiing doi hoi mai, xu thé mdi clia
thi trudng toan cau. Trong béi canh nay, nhin lai nén
tang van hoa clia doanh nghiép nhu 14 cai géc dé xay
dung nang luc canh tranh, ndng cao nguon luc ma
bat dau tu chinh sura soat, nang cap, chudn hoa cac
hoat ddng hang ngay tai doanh nghiép.

DET NIEM TIN, MAY KHAT VONG

Nhiing ndm gan day, mét van dé dugc Pang ta va
Téng Bi thu Nguyén Phu Trong dac biét quan tam
la xay dung van hda va con ngugi Viét Nam trong sy
nghiép xay dung va bao vé T8 quéc Viét Nam x& hoi
chu nghia. BGi cang di sdu vao sy nghiép d6i mai dat
nudc va hdi nhap quéc té€, Pang Céng san Viét Nam
va ngudi ding dau Dang ta cang thay rd vi tri, vai tro
rudng coét cla van hoa va con ngudi doi véi su ton
tai, phéat trién bén viing cla qudc gia, dan toc. Bi vi,
trong thé gisi hdi nhap va thai dai toan cau hoa hién
nay, van hoa khéng chi la tdm thé can cudc dinh vi
lich sur tén tai va phat trién cta mbi dan téc, ma né
con 14 “stic manh mém” gép phan khang dinh vi thé,
hinh &nh, tdm véc, thuong hiéu ciia méi quéc gia.

Ong Lé Tién Trusng - Bi thu Bang Gy, Chu tich HDQT
Vinatex da nhan manh: Mét doanh nghiép co nén
tang van hoa manh, phu hgp véi chién luge dai han
sé giup cho ngudi lao dong cam thay tu hao, gén bo
va hanh phuc méi ngay khi céng hién.

L&y ngudi lao dong la trong tam, Tap doan Dét May
Viét Nam da di tu chiéu canh con ngusi dét may
dé xay dung cac gia tri van hoa. Theo 6ng Lé Tién
Trudng, Vinatex co dac diém la mét doanh nghiép st
dung rat déng lao dong vai binh dién van héa khac
nhau, trinh dé van héa khac nhau, dén tunhiéu ving
mién trén ca nudc. Chinh vi thé, khi xay dung van
hoa cua Vinatex phai lam sao co dé bao phu dé tat
ca cac vung mién, do tudi, trinh do van hoa déu co
thé&ti€p nhan cac gia tri nhu mét nét van hoa chung.
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Pac diém thu hai, cong viéc lao ddng san xuét dét
may kha vat va va cling khéng phai 14 nghé hap dan
dé thu hut dugc ngudi lao déng nhu cac nghé dang
€0 xu hudng phat trién hién nay.

Chinh vi thé, Vinatex dat 3 nét van hoa dau tién phai
génlién vai cac ca nhan & trong doanh nghiép. Trusc
hét phai hiéu nghé, yéu nghé va gidi nghé. bay la ba
nét khia canh van hda ma thudc vé ca nhan trong
mot tap thé I6n la Tap doan Dét May Viét Nam. “Voi
3 muc tiéu do, ching t6i mong mudn xay dung dugc
ddi ngli can b, cong nhan vién cua Tap doan gén
bd mét cach 1au dai vai doanh nghiép dét may trong
diéu kién thi trudng canh tranh rat khéc liét, nhiéu
bi€én déng. Khi ngudi lao déng trao niém tin cho
doanh nghiép, luén khat vong vé budc phat trién
mai thi don vi s& c6 nguén stc manh ndi lyc déi dao
dé& déi mai, cai tién va vuon téi nhing thanh céng -
Lanh dao Vinatex bay to.

Cing dat ngudi lao déng vao vi tri uu tién sé 1
trong cac ngudn luc phat trién cua Vinatex, 6ng
Cao H{ru Hiéu- Pho Bi thu Dang Gy, Téng Giam déc
Vinatex nhén dinh, ngudi lao ddng dét may khéng
chi cén cU, chiu kho, khéo tay ma con mang trong
minh “hao khi” Vinatex v6i tinh than doan két-
sang tao- tu luc ty cudng va sé chia trudc khoé
khan, thach thuc. Vi vay, trong moi hoan canh,
ngay ca trong diéu kién kho khan kéo dai, 1anh dao
cac doanh nghiép trong Tap doan van n luc tim
ki€ém don hang dé duy tri san xuat, dong thai dudi
su chi dao cla céc cap Uy, huy déng moi nguén
luc, su vao cudc cla cac té chuc doan thé dé dam
bao viéc lam, thu nhap, dgi s6ng cho ngudi lao
déng chd thi trudng khéi phuc trd lai. NnG vay,
ngudi lao déng viing tu tudng, gui gédm niém tin,
khat vong phat trién vao chinh sy diing cam, kién
cudng cla doi ngl l&nh dao cac doanh nghiép
trong hé théng Vinatex.

Nén kinh té thé gidi va thi trudng dét may toan cau
dang cé nhiing budc phuc héi sau mot thai gian
dai vat kiét suic doanh nghiép. Dén dau nhing tin
hiéu mdi thi bén canh nhiing giai phap linh hoat,
quyét liét cua céng tac quan tri, diéu hanh doanh
nghiép, yéu t6 con ngudi dét may moét 1an nira lai
dong vai trd quan trong véi su van hanh cda moi
don vi. Van hoa Vinatex thA&m trong mdi can bo,
dang vién, ngudi lao dong dét may ti€p tuc dugc
khoi day, lan toa dé tiép tuc Ung phé vdi khé khan
van con hién hu va dén bat thdi co mdi trong
niém tin, khat vong vé mot Vinatex phat trién
ngay cang bén vimng, dinh vi thuong hiéu manh
trén trusng quéc té.
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1995-2025

VINATEX

HAT NHAN

ciia nganh dét may

Bai: HOANG ANH - BUC TOAN

Cach day 48 nam, ong Lé Quoc An — nguyén

Bi thu bang uy, nguyén Chu tich HBQ
doan Dét May Viét Nam (Vinatex),
nguyén Chu tich Hiép hoi Dét May
Viet Nam da “bén duyén” vdi nghé
dét may tu dét Viet Thang. Nhé lai
chang duong cong tdc, song va cong
hién cho nganh, ong An hanh phic
va tu hao khi thay Vinatex

van luon la hat nhan cua
nganh dét may trong moi
budc chuyén minh nhiéu
dau an.

|

VIET THANG - BIEN THACH
THUC THANH CO HOI

K& vé Viét Thang, 6ng An cho
biét, trudc nam 1975, Viét Thang
co tén 1a hang dét Viet My Ky
Nghé Dét Sgi Cong ty (VIMYTEX),
dudc xay dung tu nam 1960, do
mot s6 nha tu ban trong nudc va
nudc ngoai gop vén, chuyén san
xuét sgi, dét va in nhudém hoan
tat. Day la mot cong ty I6n nhat &
mién Nam vé nganh dét thai bay
gi6. Hé thong quan ly 1a ngudi
nudc ngoai, tu khau quan ly dén
quan déc phan xudng. Thang
5/1975, ngay khi nudc nha théng
nhat, toan bd ngudi nudc ngoai
bo cong ty vé nudc hét. Khi di, ho
mang toan bé tailiéu, cdng nghé,
ky thuat trong san xuét. Nha
nudc tiép quan, quéc hiu hoa,
giao cho BO COng nghiép nhe
ti€p nhan, quan ly va duy tri cac
hoat déng san xuat kinh doanh.
Trong qua trinh hoat déng, Viét
Thang da nhiéu 1an t8 chuc lai

T Tap

»;
A

san xuat theo nhiéu loai hinh va
tén goi khac nhau: Nha may Dét
Viét Thang, Nha may lién hgp
Dét Viét Thang, Coéng ty Dét Viét
Théng, Céng ty TNHH nha nudc
MTV Dét Viét Théng, ngay nay la
Téng CoNng ty Viét Thang - CTCP.

N&m 1976, khi dugc diéu déng vé
Viét Thang, 6ng An la k¥ su, 1am
& b6 phan KCS. Ong An cho biét,
Nha may luc dé co céng déng
ngusi Hoa tham gia quan ly
chuyén nghiép, sau giai phdéng
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phan 16n da di nudc ngoai. Viét
Théng cling nhu mét sé doanh
nghiép dét khac tai mién Nam
roi vao tinh canh thiéu cac cap
quan ly. D& cuu Viét Théang,
Téng Cong ty Dét Viét Nam van
dong can bd & cac nha may khu
vuc mién Bac vao hd trg nhu dét
Nam Dinh, dét Vinh Phu, dét
8-3.. Luc do hang tram ky su,
quan déc, trudng cac phong, bd
phéan, cdng nhan cé tay nghé, ky
thuat cao da nhiét huyét vao hé
trg donvi.
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Nh lai, tU ndm 1980, Viét Thang
bat dau tham gia chuong trinh gia
congbdng cho Lién X6. Nganh dét
cua Viét Nam luc do nhan cua Lién
X6 knoang 30 nghin tan béng, gia
cong, kéo sgi va dét thanh vai,
xuat sang nganh may, cac doanh
nghiép thudc Lién hiép xi nghiép
may dé hoan tat thanh phadm xuat
sang Lién X6 véi gia tri khoang
100 triéu rup/n&m. B4t nhip vdi
yéu cau, Viét Thang da xay dung
xudng may, nhung kha nhd. Khi
thuc hién Hiép dinh gila Viét Nam
va Lién X4, thi Viét Thang ciing l1a
don vi chinh dé cung cap vai, cung
VGi cac nha may Théng Lai, Phong
Phu... Ong An k€ lai, thai do Viét
Théng chua dugc quan ly ngoai
té, Tong Cong ty Dét Viét Nam
mai cd quyén diéu dong dong
ngoai té. Viét Thang nhan chi
thi san xuét s6 luong bao nhiéu
mét vai t Téng Cong ty Dét Viét
Nam giao. Thdi by gid, viéc xuat
kh&u tai chd do Viét Théng dong
gop ciling rat I6n cho nganh céng
nghiép dét may. Sau nay, khi co
ché thi trudng md ra, Viét Thang
mai truc tiép dugc quan ly, nhan
ngoai té tirlam xuat khau.
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Anh tuliéu: Ong Lé Quéc An (ngoi gidia)

Nam 1986, Ddang va Nha nude ¢6 chinh sach doi maéi

va md ciia nén kinh té. Nhan thay day la co hoi dé

phdat trién, nam 1987 Viét Thdang dan chuyén doi
chién luge kinh doanh, nghién ciu, tim kiém thém thi

truong, khdach hang moi. Giai doan nay, Viét Thang

da co cho diing kha vang tai thi truong néi dia odi
cdc loai vai calicot, kaki, vdi silk, odi kate...

Nam 1986, Bang va Nha nudc co
chinh sach déi méi va mé cua
nén kinh t&. Nhan thay day la co
héi d€ phat trién, nam 1987 Viét
Thang dén chuyén déi chién luge
kinh doanh, nghién cuu, tim kiém
thém thj trudng, khach hang mai.
Giai doan nay, Viét Thang da co
chd ding kha viing tai thi trusng
ndi dia vdi cac loai vai calicot,
kaki, vai silk, vai kate...

Nam 1987, 6ng An tham gia hoat
ddéng cbng doan tai nha may,
trén trd vé dai séng clia ngudi lao
dong trong diéu kién Itc dé dat
nudc rat kho khan, dé &n chu yéu
I& bo bo, my sgi con hiém. Khi co
co hdi gap truc tiép Bi thu Thanh
Qy H6 Chi Minh - V3 Van Kiét, 6ng

29

An manh dan dé xuat cho Viét
Théng thuc hién co ché néu san
xuét vugt chi tiéu do Téng Céng
ty Dét Viét Nam giao thi s6 lugng
san phdm thlra dugc surdung, ban
ra thitrudng, tao nguén thu, nang
cao ddi séng cho ngudi lao dong.

Ong An ké& lai, sau khi déng chi
V6 V&n Kiét 1ang nghe rat nhiéu
y kién tu 1anh dao tsi ngudi lao
déng cua nhiéu nha may, da chi
dao xay dung K& hoach C. Theo
do, cac nha may dugc ma rong
quyén san xuat kinh doanh,
tu can déi, via bao ddm hoan
thanh ké hoach nha nudéc giao,
vlra tan dung nang luc san xuat
tao thém san phdm cho x& hoi
va thu nhap cho cdng nhan, két

hop hai hoa ba Igi ich. S6 san
ph&m chénh léch, vugt chi tiéu
ngoai k& hoach, Viét Thang ban
cho cac cbéng ty thuong nghiép
nha nudc theo gia thj trudng va
dugc mua lai cac loai thyc phdm
nhu bt ngot, dudng, sla... Hoi
doé, nhan céac ngay &, tét, cong
nhan lao déng dugc cung cép
nhiing nhu yéu phadm nay rat
phéan khai, ndo nuc.

V&i chinh sach mé cla va d6i mai
tU ndm 1986, nhiing khach hang
dautién tuHan Quéc, Hong Kong,
Singapore da dén nghién clu
kha nang mua hang dét may Viét
Nam va bt dau dat hang tai Viét
Thang nhung véi sé lugng con
khiém tén. Budc dau 8n dinh thi
dén nam 1990, thi trusng Lién
X6 d6 v8, Viét Thang roi vao lao
dao, phai xoay chiéu dan tu Lién
X6 sang cac nudc chau Au. Bay
ciing 14 thai diém Viét Thang day
manh viéc tiép can thj trudng khu
vuc 2 dé& tim don hang xuét knau
bu dap cho thi trudng Lién Xé.
Nhiéu khach hang tu Dai Loan,
Han Quéc, Hong Kong, Nhat Ban
va chau Au... d& mua hang tu Viét
Thang kha 6n dinh va tu dé Viét
Thang da hoi nhap dugc vao thi
trudng thé gidi.

<o)

VINATE X

LE KY KET

HOP TAC THUONG MAI GIUA
VINATEX VA TAP DOAN DUPONT

HOA GIAI KHO KHAN TU MO
HINH MOI

Nam 1995, Thu tudng Chinh phu
ky quyét dinh hgp nhat Téng
Cong ty Dét Viét Nam va Lién
hiép san xuadt, xudt nhap khau
May Viét Nam thanh Téng Cong
ty Dét - May Viét Nam (nay la Tap
doan Dét May Viét Nam) hoat
déng theo mé hinh Téng Cong
ty 91. Pang va Nha nudc ky vong,
v8i m6 hinh mdi, doanh nghiép
quéc doanh tiéu biu trong cac
nganh sé nhu qua dam thép cho
thi trusng dé cé su lién két doc
- ngang, mad rong thi trudng, tao
slc manh va suc bat cho nén
kinh t€ nuéc nha. Nam 1995,
dang gilf vai tro la Tong Giam
déc Viét Théng, 6ng Lé Quéc An
dugc b6 nhiém la Pho Téng Giam
déc, tham gia diéu hanh ngay tu
nhiing ngay déu Téng Cong ty
maithanh 18p, 6ng cé diéu kién dé
van dung nhdng kinh nghiém, tri
thic cé tu thuc tién don vi dé xay
dung mét mé hinh kinh té mai.
Ong dudc b8 nhiém la Cha tich
HBQT Téng Cong ty Dét May Viét
Nam giai doan 1998-2010.

Ong An chia sé, Téng Coéng ty
Dét May Viét Nam luc do quan

GOCNHIN 1

ly cac doanh nghiép con mang
tinh hanh chinh, thay thé vai tro
B6 Céng nghiép nhe- luc do gil
nhiém vu chu s& htu nha nudc va
quan ly nganh. Luc bay gig doanh
nghiép néu lam an khéng cé 14i,
bi thua 16 thi T8ng Céng ty co
quyén diéu hanh vé cong tac can
bo, quan ly nhan sy, thay ngudi
dung dau. Khi dé, quan ly vén
cua doanh nghiép khéng giéng
nhu céng ty ¢ phan, vén khéng
diéu déng ma doanh nghiép
dugc tu dau tu. B6 Céng nghiép
nhe chi diéu hanh vé chién lugc
phat trién, diéu hanh can bé 1anh
dao cua Téng Cong ty Dét May
Viét Nam. Bay ciling Ia mdt trong
nhiing dGi mdi trong quan ly thai
diém do. Co ché cua Chinh phu
con cho phép Téng Céng ty 91
dugc thanh 18p cbng ty tai chinh
nham hd trg doanh nghiép.

Nhiém vy quan trong va trudc
mé&t cla T6ng Céng ty Dét May
Viét Nam khi mdi thanh lap la
vuc ddy cac doanh nghiép dang
bi thua 16, tham chi dang trén
dudng pha san nhu: Dét May Nam
Dinh, Dét 8-3, Lién doanh nilon
Thang Long (céng ty con clia Dét
Cong nghiép lién doanh v&i doi
tac ngudi Phap va Trung Quéc);

SIGNING AGREEMENT ON
BUSINESS COOPERATION BETWEEN
VINATEX AND DUPONT

Anh tulidu
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LE PON NHAN |
HUAN CHUGNG HO CHi MINH

VA CONG BO QUYET DINH THANH LAP

TAP POAN DET - MAY VIET NAM
Ha Ni, ngay 08 - 12 - 2005

& mién Trung co Hoa Tho, cong ty
dét Hai Van (céng ty con clia Hoa
Tho lién doanh véi d6i tac ngudi
Phap); & dia phuong cé Cong
ty dét Hoang Thi Loan, Cong ty
dét ba Nang... Nniém vu ma Téng
Cong ty Dét - May Viét Nam dugc
giao la g& nhing kho khan cho
cac doanh nghiép dét. Luc do cai
khoé clia Téng Cong ty la khdng co
quyén diéu vén tu don vi manh
vé don vi yéu. Ban Lanh dao Téng
Cong ty quyét dinh tap trung hd
trg nhan su, diéu hanh can bd
quan ly, can bd ky thuat, ho trg thi
trudng tiéu thu...

Vinatex ra dgi trong béi canh
nganh dét may ca nudc van con
rat nho bé, dau tu nudc ngoai
con khiém tén. Téng kim ngach
xuét kh&u cla toan nganh luc
do chi khoang 850 triéu dé la.
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Anh tuliéu

BANG CGNG SAN VIET NAM QUANG VINH MUQ

S’ * TG TN

LE KY CAM KET

HOP TAC SAN XUAT KINH DOANE
(A CTY NHUOM YEN M VA CAC DOANH NGHIER MAY

TP UCM 1 812004 g

Anhtu licu

T6ng s6 lao dong toan nganh
khoang 1triéungudi. Vinatex véi
luc lugng lao dong khoang 120
ngan ngudi, chi chiém 12% lao
déng, nhung da chiém ti trong
70% nang luc kéo sgi, 20% nang
lyc san xuat vai, khoang 15%
nang luc san xudt may mac va
gan 20% xuat khiu toan nganh.

Sau khi thanh lap T6ng Céng ty
Dét May Viét Nam, d€ tdng nang
luc san xuat kinh doanh cho céc
doanh nghiép, y tudng thanh lap
Hiép héi nganh hang dét may ca
nudc clng hinh thanh. Vi vay,
Hiép héiDét May Viét Nam (Vitas)
dugc thanh lap vao nam 1999,
vGi hat nhan 1a Tap doan Dét May
Viét Nam. Hiép hoi luc dé lién két
tat ca cac doanh nghiép trong
T6ng Coéng ty va trong ca nudc,
k& ca doanh nghiép nudc ngoai

dé lien két, hd trg va chia sé
théng tin vé thi trusng. Hiép hoi
da tich cuc trong viéc hinh thanh
cac lién két ngang va lién két
doc theo chudi cung ung. Thoi
diém nay, Vinatex clng thanh
I8p cac vién nhu Vién nghién cuu
dét may, Trung tdm xuét nhap
kh&u, Vién mu thai trang, Trung
tadm xuc tién thuong mai tai MY,
Héng Kéng... d& hé trg cac doanh
nghiép trong nganh.

KET NOI SUC MANH CAC
DOANH NGHIEP DET MAY

Nhd lai, nguyén Chu tich Vitas
cho biét, cudi ndm 2001, Hiép
héi Dét May Viét Nam md trién
lam dau tién va khanh thanh
van phong dai dién Vinatex tai
NewYork My. Tham gia trién 1am
I&n nay cé cac déng chi 1anh dao
Chinh phu va cac bd nganh tham
du. Luc dé (ndm 2001), xuéat khau
hang dét may Viét Nam sang My
mdi chi dat 45 triéu do la. Nho
hiép dinh thuong mai Viét-My co
hiéu luc va két ndi dudgc nhiéu
khach hang I6n cda My, nam 2002
xudt kh&u hang dét may Viét Nam
sang sang My da dat gan 1ty do
la, n3m 2003 1a 1,7 ty dé la.

Vai tro hat nhan cua Vinatex trong
Hiép hdi rat quan trong. Nhé lai,
éng An cho biét, Hiép hdi khi dugc
thanh 1&p, Vinatex da hé trg tu
co sé vat chat, dén xuc tién thi
trudng, lam trung gian, tham muu
chién lugc phat trién nganh dét
may dén cac bd nganh va chinh
phu. Vinatex da hé trg tich cuc cho
Hiép hoi trong viéc k&t ndi cac nha
nhéap khdu Hoa Ky van déng chinh
sach thuan Igi cho viéc xuat khau
hang dét may sang thj trung Hoa
Ky. Nh& dé ma thitrung Hoa Ky da
trd thanh thi trudng chu luc chiém
dén gan 50% t&ng xuat kndu cua
dét may Viét Nam.

Thi trudng Nhat Ban la thi trudng
xuét khdu quan trong nhat cla

hang dét may Viét Nam tai chau
A. Khi dam phan hiép dinh thuong
mai tu do (FTA) Viét Nam - Nhat
Ban, phia Nhat c6 yéu cau san
pham Viét Nam phai dap ung xuat
XU 2 cdng doan dét va may. Sau
nhiéu 1an dam phan, Hiép hoi va
Tap doan théng nhat dé nghi phia
Nhat cho su dung vai cla cac
nudc Dong Nam A cé FTA véi Nhat
hay vai cia Nhat. Quy ché xuat
XU 2 cébng doan nay dé giup cho
nganh dét Viét Nam phat trién,
khi da thu huat dugc nhiéu nha
dau tu nudc ngoai dén Viét Nam
san xuat hang dét.

Ong An chia sé, nganh dét may
“co tiéng” xuat khau Ién va cling
nhap khau I6n. Tuy nhién, tU nam
2005 tré di, qua théng ké dinh ky
cla Hiép hdi, cho thay gia tri gia
tang xuat khau dat gan 50%, vi
du nam 2022 xuat kh3u 44 ty do
la, thi co trén 20 ty d6 la gia tri gia
tang & Viét Nam, tuc la minh nhap
hon 20 ty dé la nhung xuat kh&u
44 ty d6 la. Hiéu qua vo cung I6n,
day cling 14 két qua cua viéc thu
hut d4u tu & Viét Nam.

TU ndm 2010, cac cbng ty con
cla Tap doan dugc ¢6 phan hoa
va dén nam 2015 Tap doan ciing
dudc c8 phan hoa. Luc nay co ché
s& hu vén cla Tap doan va cac
cbng ty con rd rang hon, giup Tap
doan thuc hién mé hinh me/con
mot cach hiéu qua.

Mac du da nghi huu, nhung 6ng
An van d&i theo cac hoat dong
cua Vinatex va nganh dét may.
Ong cho rang, hién nay, nganh
dét may co 2 xu thé I6n, néu
doanh nghiép, dan vi nao khéng
can nhac thuc hién thi sé bj
“dUng ngoai cudc choi”. Xu thé
thu nhéat 14 phat trién bén ving,
trong dé cé san xuéat xanh, san
xuat tudn hoan va xu thé thu
hai la chuyé&n dgi s6 trong quan
ly san xuat, kinh doanh. Theo
éng An, hién nay, cac céng ty
cén tinh toan, lam thé nao dé
tiét giam nang lugng, nguyén
liéu trong san xuat, day cling
14 n6i ham cla san xuéat xanh,
can nghién cuu dé tai sir dung
nang lugng, tai st dung nguyén
liéu. Phat trién bén viing la tang
hiéu qua va gia tri doanh nghiép
théng qua viéc cai tién céng
nghé, ap dung chién lugc san
xuat xanh, san xuét tuan hoan,
bao vé méitrudngvatanglgiich
cho ngudi lao dong.

Trong xu thé chuyén déi s6, can
nhanh chéng ap dung cac thanh
tyu clia cdéng nghé 4.0 vao san
xudt kinh doanh. Theo éng An,
viéc Ung dung cbéng nghé, trudc
tién can vao khau quan ly dé giam
lao déng gian tiép, tang hiéu qua
quan ly. Vi du véi nganh sgi, truéc
day 1van coc sgi la 100 lao déng,
nhung hién nay day chuyén mdi
chi cé 30 lao dong, tham chi con

P - g i

GOCNHIN 1

it hon 30 lao déng, tiét kiém dugc
2/3 lao déng. D6 véi nganh san
xudt vai clng véy, nhiing céng
nghé mdi, it nudc, tiét kiém nang
lugng, thuéc nhuém bao vé moi
trudng da co mat trong cac nha
may. Nganh may clng can day
manh dau tu thiét bi tu dong hda
cao nhu may cét vai tu déng, ap
dung tri tué nhén tao trong céng
tac quan ly san xuat, thiét ke,
théng ké thi hi€u, ching loai san
ph&m trong tiéu dung...

P& phat trién bén viing nganh
dét may, éng An cho réng, viéc
nay can sy tham gia dinh hudng
va co ché tu chinh phd, cac bd
nganh va cac dia phuang trong
viéc qui hoach cac khu cdéng
nghiép tap trung nganh dét co
dong bd xu ly nudc thai tét, tan
dung dugc lugng nudc quay tré
lai, s dung céng nghé mdi, lam
ra nhiéu vai dé hoan thién chudi
cung Ung, nhung van dam bao
dugc cac yéu té moi trusng...

Trong nhip phat trién gan 30
nam cua Tap doan Dét May Viét
Nam, nguyén Chu tich HBQT
Vinatex, nguyén Chu tich Vitas
L& Quéc Antamtinh, tinh than va
hao khi Vinatex van luén sang rd
trong dong chay thang tram cua
nganh dét may. Khéng ngai kho,
dam duong dau voi khd khan,
thach thuc, déng long vi su phat
trién cua hé théng sé& Iudn la
“mach ngudn” dé Vinatex phat
huy nguén nang lugng trong
ti€n trinh hoi nhap quéc té va
thi trudng ngay cang nhiéu bién
dong kho ludng. Vinatex la hinh
mau cua cac chudi cung Ung
tiéu bi€u trong nganh dét may
thé gisi dap ung yéu cau cao
nhat vé phat trién bén viing, cé
Igi nhudn tét clng vdi viéc thuc
hién bao vé moi trudng va trach
nhiém x& hoi. Vinatex & thdai
diém nao cling la doanh nghiép
hat nhan trong su phat trién cta
nganh Dét May Viét Nam.
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Pau tu cho tuong lai
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Bai: GIANG NGUYEN

Gan 40 nam gan bo vdi linh vyc s¢i, ong Tran Hiiu Phong- Chu tich HDQT
Cong ty CP Vinatex Phu Hung nam long mach chay luc thang, lic tram cua
nganh s¢i trong sy phat trién cta nganh Dét May Viét Nam noi chung, Tap
doan Dét May Viet Nam (Vinatex) néi rieng. Ong cam nhan ro nét budc
chuyén cua linh vuc s¢i véi su dan dat cua Tap doan Dét May Viét Nam
trong gan 30 nam tré lai day, dac biét véi cong tac dau tu phat trién nganh
soi, theo ong, d6 la dau tu cho tuong lai, phut hgp vdi xu thé mdi.

BUGC Bl QUA NHUNG
THANG TRAM

Ong tam tinh: Téi theo nghé soi
gan 40 nam, chung kién nhip san
xuat kinh doanh ctia nganh, thay
bén canh IUc phat trién thi co
nhiéu chang hoat déng rat kho
khan, nhu thoi diém nam 2007-
2008, 2011do dién bién batIgicla
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kinh té thé gidi cing nhu nhiing
thiét hai do hdu qua cua thién
tai.. Thai diém dé, doanh nghiép
roi vao thé kho nhung khéng kho
nhu bay gid. Nniing nam do, kho
khan qua nhanh trong vong 6
thang hoac ndng né 14 1 ndm chu
khéng kéo dai, bao mon, vat kiét
suc cua doanh nghiép nhu thoi
diém 2 nam 2022-2023 vua qua.

“R6 rang, tinh hinh san xuat kinh
doanh trong xu thé hién nay da
khac trudc rat nhiéu. Kha nang
cung Ung cla thi trudng ngay
cang nhanh, canh tranh ngay
cang khéc liét. Trudc day, dau tu
nha may sgi khd do nguén vén
I6n, suat déau tu cao nén khéng
cd nhiéu doanh nghiép dau tu
cho mang nay, vi thé khéng xay ra

canh tranh gay gét trén thi trusng.
Theo xu thé hdi nhap, véi su gia
tdng cua muc dd canh tranh,
doanh nghiép sgi ngay cang phai
d6i mat véi nhiéu kné khan, thach
thuic’- Ong Phong nhan dinh.

Hon 30 nam cong tac tai Cong ty
dét Hué, nay la Céng ty CP Dét
May Hug, tir bd phan ké hoach
tai chinh dén quan ly diéu hanh,
éng Tran Hu Phong thdm dam
tinh thadn con ngudi Hué trong
dong chay clia mét trong nhiing
doanh nghiép hang déu vé soi
trong nganh dét may. TU nhing
ngay dau thanh 13p, trong bdi
canh thuc hién duong 16i dGi méi
cla nén kinh té€, Nna may Soi Hué
budc dau di vao hoat déng voi
nhiing kho khan vé co sd vat chat,
nguén lao dong con thiéu hut,...
nhung v&i muc tiéu tré thanh
doanh nghiép trong diém cua
tinh Thira Thién Hué, gidi quyét
viéc lam va dadm bao dgi séng cho
ngudi lao déng, Nha may Sgi Hué
da tap trung 13p dat, hiéu chinh
dua day chuyén s6 2, s6 3 vao
hoat déng, hoan chinh nha may
kéo sgi 5 van coc, tung budc xay
dung cac quy trinh hoat déng, va
thay d8i phuong thic san xuat
theo yéu cau thj trudng trong giai
doan tUnam 1988-1993.

Tiép ndi nhiing budc di dé, nam
1994, Nha may Sai ti€p nhan nha
may Dét Thua Thién Hué, chuyén
déi t6 chuc va hoat dong cua
nha may Sgi Hué thanh Céng ty
Dét Hué theo Quyét dinh sé 140/
Qb-TCLD ngay 19/02/1994 cua
B6 Cong nghiép nhe. Va cling tu
day Cong ty da ra suc tim kiém thi
trusng, thay dgi co ciu san pham
tU sgi chi s6 20 cotton chuyén
sang sgi TC chéat lugng cao. D& co
sgi chat lugng cao, canh tranh véi
thi trudng Cong ty da lién tuc dau
tu d8i mai thi€t bi ti khdu cung
bong hién dai dén cac may ghéep,
may chai ky, may ndi sgi tu dong
cua buc, Nhat va Thuy si.

Ong Trén Hau Phong
Chu tich HDQT Céng ty CP Vinatex
Phu Hung

Nam 1996, Céng ty dau tu xay
dung thém nha may Dét kim, bao
gdbm céng nghé san xuat vai dét
kim, day chuyén nhudém hoan tat
va thiét bi phu trg cla cac nudc
Pai Loan, Puc, Y véi cdng suat
800 ta&n/ndm. Cong nghé san
xuat hang may mac gém 8 chuyén
may, thiét bi ctia Bai Loan, Trung
Québc. Day chuyén san xuat cla
Cong ty khép kin tu nguyén liéu
béng, X6 dén san phadm may méac
xuét khau.

Nam 2002, thuc hién Nghi dinh
55 cua Chinh phu va chi dao truc
tiép cla Tap doan Dét May Viét
Nam trong chién lugc tang téc
nganh Dét May Viét Nam, chi mot
thi gian ngén, Céng ty da déc
toan luyc d€ 1ap du an trién khai
mot nha may Sgi cé céng suat 5
van coc, giai doan dau Iép 3 van
coc. Day la cong trinh ma tap thé
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L&nh dao va céng nhan lao dong
Céng ty CP Dét May Hué tu hao
la cong trinh co téc dod xay dung
nhanh nhat, I&i suat uu dai thap
nhat, thiét bi hién dai nhat va
chat lugng san pham tot nhat.
Sau do6 dudi su chi dao cla Tap
doan da tach nha may Sgi Phu Bai
ra khdi Céng ty CP Dét May Hué
thanh 1ap Cong ty CP Sgi Phu Bai
ngay nay.

Nhing kinh nghiém quy bau
trong quang thdai gian gan b6 Vi
Dét May Hué l1a “c8m nang” dé
ong Tran Hiu Phong vé chéo lai
Vinatex Phu Hung khi Cbéng ty
dugc thanh1ap. Vinatex Phu Hung
tién than 1a chi nhanh cua Tap
doan Dét May Viét Nam, v&i nha
quan ly co bé day kinh nghiém vé
sgi nhu 6ng Phong thi tuy Vinatex
Phu Hung xuat phat diém vai quy
mo dau tu nho nhung qua chang
dudng hinh thanh va phat trién
clia Phu Hung co thé& nhin thay
dudc sy phat trién clia Tap doan.

Ong Phong chia sé, chi nhanh
Sgi Phu Hung dugc thanh 1ap vao
nam 2014 thé& hién suy nghi va 16i
di mai cla ban Ianh dao Vinatex
trong viéc phat trién nganh sgi
theo xu hudng mdi phu hgp vdi
dac thu phat trién cua nganh
dét may trong giai doan mai. Co
thé& noi, day la du an dau tu nha
may sai ki€u mau cua Tap doan,
tao tién dé cho cac du an dau
tu ké tiép sau do. Nha may dugc
dau tu hién dai hudng dén phan
khuc san pham chéat lugng cao,
ti€p can nhing khach hang va
thi trudng kho tinh vugt ra khoi
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I8i tu duy truyén théng dau tu
thiét bi va chat lugng phan khuc
trung binh thap. Khéng dung lai
6 do, Tap doan da chd truong va
chuyén d&i thanh cong dua chi
nhanh thanh Céng ty c8 phéan
trong nam 2018 thé& hién 16i tu
duy mé, tién tién phu hop véi nhip
phat trién hién dai tao tién dé dé
Phu Hung co budc phat trién maé
rong nang quy mé 1én gap déi nhu
hién nay cing nhu theo kip xu
hudng san xuat tu déng hoa cao,
san xuat xanh va tuan hoan... Dén
nadm 2020, dugc sy chap thuan
cua Tap doan, Cong ty da trién
khai du an Nha may Sgi 2. Dy an
chinh thuc di vao van hanh trong
quy 3/2021, v6i trang thiét bi
dugc dau tu hién dai, tu déng hoa
cao, giam phu thuéc nhan cong.
Tuy day la thsi diém gap nhiéu
kho khan do tac dong cua daidich
Covid-19 nhung nha may da di
vao van hanh theo dung tién dé.
Qua hon 2 nam hoat dong da khai
thac, van hanh cé hiéu qua theo
dung yéu cau dé ra clia Tap doan.

HOA VAO NHIP PHAT TRIEN
GAN 3 THAP KY CUA VINATEX

G&n bo vi sgi, dng Phong hiéu rd
yéu té nguyén liéu cho san xuat
kinh doanh Iinh vuc nay. Ong cho
biét, nguyeén liéu la bai toan dau
vao cho nganh sgi, quyét dinh
70-80% thanh bai clia don vi sgi.

Ong bay té, khac véi nhiing giai
doan trudc, nganh dét may dang
c6 nhiing budc chuyén minh va
hoa nhip sau réng vdi toan bd sy
phat trién kinh té chinh tri mang
tinh toan céau. Do dé, méi trusng
dét may tré nén rat nhay cam
va linh hoat v&i bat ky su bién
chuyén thay déi nao dén tu cac
yéu téd clia nén kinh té, chinh tri
thé gisi. Vi vy, quan diém quan
tri va diéu hanh cac cong ty soi
hién nay cling phai thay doi dé
phu hgp v6i xu thé mai. Néu nhu
trudc day moi trudng kinh doanh
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mang tinh &n dinh cao vai nhiing
chu ky 8n dinh kéo dai thi co ché
quan tri nganh sgi hiéu qua lai
tap trung vao cong tac quan tri
nha may, day la yéu t6 dem lai
hiéu qua cho nganh sgi tuy nhién
trong béi canh hién nay véi su
thay d@i lién tuc, bat thudng voi
céac chu ky 6n dinh ngay cang rut
ngén, cac yéu té cua nganh lién
tuc thay déi va bj tac dong bdi
rat nhiéu yéu té bén ngoai. Trong
do, thay rd nhat la yéu té nguyén
liéu ma yéu té nay dang chi phoi
70-80% hiéu qua cua nganh.
Chung ta can mét cach tiép can
mai, dé 1a ngoai viéc thiét lap
dugc hé théng quan tri nha may
t6t thi viéc thu mua nguyén liéu
l& hét suc quan trong va can
thi€ét quyét dinh hiéu qua cla
nganh sgi trong giai doan hién
nay va sap tdi. Tap doan Dét May
Viét Nam da nhin ra va don dau
dugc nhiing su thay d&i nay nén
trong nhing nam trd lai day da
chu trong vao cong tac dy bao
thi trudng lam co s6 dua ra cac
nhan dinh, dinh hudng dé€ cac
don vi thanh vién lam co s& dé
thuc hién cac quyét dinh mua
nguyén liéu phu hgp vai nhu cau
va dac thu cua don vi minh.

Nhan thic duge nhiing bién doi
do, Phu Hung ciing kip thai diéu
chinh tu duy, nhan thuc va hanh
déng dé co thé thich Ung phu hgp
khi méi trudng kinh doanh thay
déi dé la thanh lap thém phong
marketing, 1a bd phan chuc nang
chuyén trach tham muu cho l1&nh
dao Cbng ty trong viéc danh gia
cac xu hudng cla thi trudng, thi
trudng nguyén liéu, thi trudng
sgi, nghién clu va phat trién cac
dong san phadm mai dé€ tlr dé céng
ty cé thém casd thong tin, diliéu
giup cho viéc ra cac quyét dinh
mua phu hgp dem lai hiéu qua
cling nhu giam thiéu téi da nhiing
rdi ro dén tu nén kinh té€ do danh
gia va nhan dinh khéng chinh xac.
Chién lugc bai ban cla phong
marketing knong phai la nghién
clu dén san pham théng thusng
ma hudng tdi 1a sgi tai ché, tuan
hoan, sgi recycle, sgi tu vai, do
quan dé cé nguyén liéu quay trd
lai san xuat, dam bao san xuét
xanh, bén viing. Phai xay dung
dugc bai toan dau tu cho tuong
lai phu hgp véi xu thé mai.

bi cung voi nhip séng cula
Vinatex, 6ng Phong cam nhan
dugc nhing budc chuyén cua

N

-

Tap doan & vai tro nhu mot diém
tua, dan dat cac don vi trong hé
théng cung phat trién. Ong chia
sé, ngay sau khi thanh lap, Tap
doan da co quy mo tang trudng
nhanh, Igi nhuan 6n dinh va ngay
cang hiéu qua, k& ca trong diéu
kién thij trudng khéng thuan Igi,
bat dinh. TAp doan thé hién dugc
vai tro ré nét va viing manh cua
cbng ty me thong qua: Céac dinh
hudng 16n, cong tac dau tu phat
trién cua Tap doan va cac cong
ty con dugc thuc hién bai ban
nghiém tuc dem lai hiéu qua cho
toanhéthéng. Chidao quyét liét,
cu thé cho tung cong ty d€ dam
bao céc céng ty con hoat dong
dung dinh hudng, hiéu qua dam
bao hiéu qua chung cua toan Tap
doan mét cach bén ving. biéu
tao nén van hoa phat trién cla
Tap doanla tap hgp dugc toan bd
cac congty con hoat dong thanh
mot tap thé, mot khéi théng nhat
dé hé trg nhau trong cong tac
quan tri, thanh mét chudi clng
phadn dau tét hon trong viéc
quan ly diéu hanh, hoat déng san
xuét kinh doanh ctia don vi minh.
Ong Phong con bay t6 &n tuong
clia minh khi ndi vé cong tac
cung cap thdng tin thi trudng, du

bdo tinh hinh thi truéng, cac giai
phép va cac sang kién ky thuat
mdi, cong tac chuyén déi s6; t8
chuc dao tao ndi bd bai ban cho
can bd cép cao, cap trung, can
bo tré tiém nang théng qua cac
I6p hoc dugc chudn bi chu dao,
chat luogng, via cing c6 thém
kién thic cho cac can bd lanh
dao tai cac don vi, vua dao tao
I6p thé hé ndi tiép co day du kién
thuc va tu duy dé€ sau nay co thé
thay thé cho cac cép lanh dao
trong don vi va Tap doan...

Vi 6ng, trong diéu kién thi trusng
kho khan kéo dai thi sutdn taicla
doanh nghiép Ia quan trong chu
khong phai la sy phat trién, bdi
chung ta cé vugt qua mdi lam lai
dudc, di l1én dugc. May man vdi
cac doanh nghiép trong hé théng
la Tap doan Dét May Viét Nam,
Cong ty me da thuc su la chd dua
hé trg cac giai phap vé tai chinh,
nguén lyc va giai quyét cac van
dé sinh tu cung véi don vi. Van
hoa doanh nghiép Vinatex doan
két- kién cudng- sang tao- tu
cusng da dan dét doanh nghiép
ving vang vugt kho khan, thach
thic dé co6 thé don dau su khdi
séc cla thj trusng.

Ong Phong nhan dinh, hién nay
nganh dét may dang dung trudc
giai doan chuyén minh va dinh
hinh cho mét budc phat trién mdi,
do dd chuing ta s& chung kién co
nhiéu thay d&i trong ca xu hudng
thiét bi cdng nghé cling nhu cac
XU hudng san phdm mdinén quan
diém cua Vinatex Phu Hung la sé
tam thd&i hodn lai cac du an dau
tu hién nay dé tiép tuc theo dbi
danh gia thi trudng nham tim ra
dugc hudng di dung dan mang
tinh bén viing cho cac ké hoach
dau tu dai han trong nhiing nam
t8i. Quan diém dau tu sap tdi voi
XU hudng tiéu dung xanh, giam
thi€u phat thai, dang dan dan
dén mét yéu ciu cu thé, nhung
chuathuc surd nét. Can xem xét,
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danh gia mot cach ky luéng, nén
trién khai vao 2025 khi co déy du
tu liéu, nguén lyc dé chuén bi bai
ban cong tac dau tu.

“V6i nganh sgi, chung t6i quan
diém dé tén tai trong giai doan
hién nay phai xdy dung dugc
thuong hiéu. Cé chéat lugng san
phdm vugt tri va én dinh, dé khi
khach hang c6 nhu cau ho nghi
ngay minh & vi tri uu tién cao
nhat. Theo dé, chung ta can dau
tu déng bd con ngudi va thiét bi
van hanh. Canh tranh vé chi phi,
tdng nang suat, hiéu suat san
pham dé giam chi phi, gilt khach
hang béng chéat lugng, dich vu
ban hang va chia sé déng hanh
trong diéu kién kho khan chung.
Toi rat tam dac cau ndi clia Chu
tich Tap doan- chung takndng lay
Igi nhuédn ma la chia sé Igi nhuan
tU khach hang dé phat trién bén
ving”- Vi “thu Iinh” cua Vinatex
Phu Hung bdc bach.

Cling theo 6ng Phong, hién nay
nganh dét may Viét Nam dang
réi vao tinh trang nut thét cé
chai, day |4 yéu t6 han ché rat
nhiéu sy phat trién bén ving
clia nganh cling nhu téi uu hoa
giatrigiatangchonganh.Do do,
chién lugc mot diém dén cung
cép dich vu tron goi clia Vinatex
la hoan toan phu hgp trong xu
huéng phat trién dai han. V6i
chién lugc nay sé tap hop dugc
suc manh cla cac don vi thanh
vién, khai thac cac diém manh
ciing nhu kh&c phuc nhiing mét
han ché khi hoat déng riéng ré
nhu hién nay tU dé cé thé cung
cadp mot hé théng san pham
tin céy, chat lugng, gia ca hgp
ly cho céac khach hang va quan
trong la giai quyét bai toan cla
khach hang la mong muén cé
mot san phdm tron goi, ddm bao
tién dé dich vu tét hon, quy mé
dap ung, tinh lién két dam bao
san pham dugdc xuyén sudt qua
cac céngdoan.(
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DOAH RGHE FT 0 Gl iPTHch i
LY C/EN J0NG

clia thi trudng

Bai: NAM CAO

uy dau cta nam 2024, nganh May ¢6 nhiéu tin hiéu tich cuc vdi su

gia tang soO lugng don hang nhung don gia chua cai thién, nganh

S¢i van con nhiéu rai ro khi gid bong van neo 6 mtc cao va gia ban
s0i co chiéu hudng di xuong. bung truéc nhiing thach thic nay, cac doanh
nghiép dét may trong Vinatex da xay dung nhiéu kich ban nham thich ting
vi nhiing yéu cau mdi cua thi truong, dam bao on dinh san xudt va nang
cao hiéu qua.

Dudi day 1a géc nhin ciia mét s6 don vi I6n thudc Vinatex tai Hoi thao chuyén dé thang 3 do Tap doan t& chuc
vao cudi thang 3/2024.

Ong TRAN HUU PHONG

CHI} TICH HBQT CONG TY CP VINATEX
PHU HUNG

€ van dé bdng hién nay ma cac doanh nghiép

sgiquan tdm, theo nhan dinh cla chung toi thi

vGi gia bong hién tai kho cé kha nang gia bong
cd thé xudng dudi 90 diém phan tram. Bai vi, vdi cac
thi trusng san xuat bong 16n thi dang chuén bj két
thuc vu mua cl va budc sang vu mua mdi, cung Vdi
do la ap luc cho bdng thang 5 va thang 7 con tuong
d6i 16N, vi vay ma gia béng sé kho co ca hoi gidm sau
trong thdi gian tai.

V6i cac doanh nghiép nganh Sgi, néu nhu that sy co
nhu c&u thi gia bdng & ngudng 90 - 91 cent/pound &
co thé mua dugc dé phuc vu cho san xuat. Néu nhu
chd dai gia bong tiép tuc giam, cé thé mat di nhiing
cd hoi khi gia bong hién tai cé thé nhap dugc cho san
xuat. Bén canh do, cac don vi cling can cé nhiing
tinh toan khi nhap béng giao vao thang 8,9,10 nham
chia sé rui ro cho cac dot giao hang béng vao thang
12 néu nhu gia bong cudi nam tiép tuc bién déng.

Cung vdi gia ban bong it cd kha nang giam, gia ban
sgi hién nay dang dat “dinh” so vdi nam 2023 va

I

Ong NGUYEN HUNG QUY

TONG 1AM DGC CONG TY TNHH TONG CONG
TY DET MAY MIEN NAM - VINATEX (VSC)

eo ghi nhan thuc té tai VSC, 6 thang dau nam

nguodn hang tuong doi doi dao so véindm 2023

tuy nhién don gia gia cong van chua quay trd

lai so vai thoi diém 2019 - nam trudc dich Covid-19.
Viéc don hang tét Ién mét phan la do su dich chuyén
don hang tl mét s6 qudc gia chir kndng phai do tin
hiéu tich cyc tu cac thi trudng nhap khdu dét may
I6n nhu My hay EU. Su dich chuyén don hang san
xudt nay bat nguén tu mét s6 quéc gia Dong Nam
A va Trung Quéc sang thi trudng Viét Nam. Vi thi
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dang co chiéu hudng quay dau, véi cac don vi da
mua dudc bdng gia 2,05 - 2,15 USD/kg thi day la co
hoi d& nganh sgi c6 Igi nhuan va can phai chdp lay co
hoi khi thj trudng sgi co nhiéu cai thién so vai cung
ky. Khi thi trusng di xuéng, chéc chan cac DN nganh
sgi s& mat di co hoi sau thai gian dai thi trudng tram
Idng va gia sgi & muc thap ky luc nhu nam 2023. Lién
quan dén cac don hang sgi trong quy 3, kha nang gia
bong sé tiép tuc duy tri & ngudng trén 2 USD/kg cho
i ngay 21/6/2024 trong khi gia sgi tiép tuc trén da
gidm, day chéc chén sé |a nhiing rdi ro déi véi nganh
Sgi trong 6 thang cudi nam.

Vi Vinatex Phu Hung, hién nay chung téi xuat kh3u
khoang 50% vao thi trusng Trung Quéc, nhung thi
trudng nay dang co xu hudng gia tang cac san pham
sgirecycle v6inhiéu loai xa da dang. Do dé viéc b tri
s&n xuat vai nhiéu chlng loai xo, thai gian giao hang
nhanh (thsi gian knoang 1thang cho 200 - 300 tan
sgi) cling dat ra rat nhiéu yéu cau trong san xuét.
Vi thij trusng Han Quéc, Philippines mac du c6 dau
hiéu phuc héi nhung don gia tuong déi thap, tham
chi thdp hon ca thi trudng Trung Quéc. Nhiéu khach
hang clng dat ra nhing nhiéu yéu cau vé xuat xu
nguon géc bdng, vi du 100% st dung béng Uc, 100%
su dung bong My ... va néu nhu khach hang kiém tra
phat hién ra sai nguén géc co thé bj phat rat nang
trong khi gia bong tai 2 thi trudng nay tuong déi cao
va co it hiéu qua so vdi bdng cua cac khu vuc khac.

trudng MY - thi trudng nhap khau dét may 16n nhéat
thé gidi, cudc chay dua vao Nha Trang - bau cu
Téng thdng My va dao ludt chéng cudng buc... dang
“nong” dan 1én khién cho cac nhan hang phai tinh
toan va chuyén dich san xuét tu Trung Quéc sang
cac quéc gia lang giéng, va day la mot trong nhiing
XU thé tao ra don hang cho dét may Viét Nam trong
6 thang dau nam.

V& 6 thang cudi nam, VSC dang lam viéc véi rat nhiéu
khach hang, tuy nhién van chua thé chét duge cac
don hang do khach hang con tuong déi dé chiing
trudc dién bién cua thi trudng. Nhung nhé viéc
hop tac vai nhiéu Tap doan va khach hang 16n, VSC
c6 niém tin vé nam 2023 co thé hoan thanh cac ké
hoach SXKD, cling nhu du don hang san xuét cho
nam 2024.
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Ong NGUYEN DANG LOI

TNG GIAM BGC CONG TY TNHH MTV DET KIN
ONG YUAN

Gi D&t kim Dong Xuén, dén hét quy 2, nganh vai

dét kim da dat co su tang truong khoang 25%

so v&i cung ky, khdi lugng trung binh knoang
130 tan/thang. Cung voi d6 nganh may FOB cho
khach hang Nhat Ban vé co ban da co du don hang téi
hét quy 3/2024. Tuy nhién, clng giéng nhu hau hét
céac doanh nghiép trong nganh, mat béng chung vé
don gia déu chua co sy cai thién nhiéu so vai 2023.

N&m nay mét s6 khach hang clia Béng Xuan nhu
Aeon, Itochu, Organ... déu da tang don dat hang. Néu
xét vé chat lugng san pham, déi tac Aeon danh gia
cao san pham clia bong Xuén so vdi cac san pham
FOB dén céac déi thu trong khu vuc. Con véi ltochu,
mac du co sy tang trudng chadm nhung day cling la

Ba HOANG THUY OANH

PHO TONG 1AM OC TONG CONG TY CP DET
MAY HOA THO

ua qua trinh lam viéc vai cac déi tac va cac

nguén hang trén thi trudng, Hoa Tho nhan

thdy trong 6 thang dau nam 2024, lugng
hwcc') nhiéu tin hiéu tich cuc, don hang tai Hoa
Tho ciing t6t hon so vai cung ky ndm ngoai. Trong
quy 1nam 2024, cac knach hang da cé k& hoach dai
han so vdi 2023, néu nhu ndm 2023 hau hét khach
hang chi dat hang trong vong 3 - 4 thang thi budc
sang 2024 da co6 ké hoach dai hon 5 - 6 thang. Tuy
nhién, day mdi chi 1a du kién vé ké hoach d&t hang,
con héu hét cac khach hang ciling tuong déi than
trong, tU IUc dat don hang chinh thic cho t6i xuat
hang chi 90 - 110 ngay, do dé cac don vi trong Téng
Cong ty phai theo ddi bam sat tinh hinh don hang
dé cé coéng tac chudn bi san xuat tét thi méi dap
Ung dugc tién dé giao hang.

VE k& hoach don hang cho 6 thang cudi nam, nhat
l& quy 4/2024, hau hét cac khach hang cua don vi
chua cé ké hoach xa han vi can phai tiép tuc theo
déi cac dién bién cla thi trusng. D8i v6i Hoa Tho,
don vi cling s& bam sat dién bién cua khach hang
va thi trudng dé co cac ké hoach don hang cho
nhiing thang cudi ndm. Bén cac dac diém vé thi
trudng, viéc canh tranh vé gia cling Ia mot trong

mot khach hang tiém nang véi cac san pham dac thu
cho thi trudng Nhat Ban.

Méac du thi trudng da “dm” hon so vdi nam 2023,
nhung phia Déng Xuan cling gap mdt s6 khé khan
ndi tai khi canh tranh lao déng tai khu vuc Hung Yén
ngay cang gay gat. Sau Tét Nguyén dan Giap Thin
thi s6 lugng lao déng nghi viéc nhiéu hon so v6i s6
lugng lao dong tuyén dung mdi. Cung vdi do, trang
thiét bi mac du da dugc dau tu chiéu sau, nhung van
con nhiéu thiét bi ca, cong suat nho... Do do, ban Ianh
dao céng ty dang tinh toan dé diéu chuyén, thanh ly
va tiép tuc dau tu may moc mdi cho san xuét. Déng
thai, Dong Xuan sé& quyét liét dé tang nang suét lao
déng nham dap Ung yéu cau khach hang,véi suhd trg
tU phia T6ng Coéng ty CP Dét May Hoa Tho va Cong ty
CP Dét May Hué. Péng Xuan kién dinh trong thai gian
t6i, véi thé manh chudi cung Uing tu vai, Déng Xuan sé
ti€p tuc phat huy va chi san xuat cac don hang FOB
nganh hang dét kim vdi san pham vai dét kim khé mg,
dugc nhiéu déi tac Iua chon va danh gia cao.

nhiing van dé Hoa Tho quan tdm. Nhiéu khach
hang dua ra gia muc tiéu thap hon dé ddy nhanh
lugng hang ban ra hodc dua ra cac chuong trinh
hang khuyén mai dé kich cau. Do dé, dé cé thé
theo dugc gia cua khach hang dua ra thi trudng,
tat ca cac thanh vién trong chudi cung Ung phai
rat c6 gang dé dap ung dudc véi don gia thap nhu
vay. Tai Hda Tho, mét s& don hang dugc yéu cau
gidm gia tu 8%-14%, day cling la nhiing ap luc
déi v6i nganh May clia Hoa Tho trong cong tac té
churc san xuat dé cé gia thanh canh tranh. D& co
hiéu qua thi uu tién hang dau tai T6ng Céng ty la
thuc hanh tiét kiém, ndng cao nang suat.

Cung vd&i do, van dé cang thang tai bién Do cling da
lam cho thai gian giao hang dai hon so vai trudc day
tU 10-14 ngay, khach hang dé nghi don vi giao hang
sém hon dé han ché muc dé bi anh hudng, vi vay don
vi phai trién khai chuan bi tot cac diéu kién cho san
xuét cling nhu duy tri tinh linh hoat trong qua trinh
trién khai don hang dé dap Ung yéu cau cla doi tac.

TU quy 4/2023, nhiéu khach hang Trung Quéc tim
t6i thi trudng Viét Nam dat hang bai ho lo ngai cac
van dé veé rui ro thuong mai, chuyén sang cac nha
san xudt & cac nudc trong khu vuc. VE mét tich cuc
thi cac doanh nghiép Viét Nam c6 don hang, nhung
s& cd nhiing rui ro vé xuat xur hang hoa, do do Hoa
Tho lién tuc cap nhat cac thong tin tU Tap doan dé
chudn bj cac ho so vé san xuat dé cung cép khi hai
quan My co yéu cau.

Ba NGUYEN HONG LIEN
PHO TONG GIAM DOC CONG TY CP DET MAY HUE

€ tinh hinh don hang may nganh hang dét kim

6 thang dau ndm, theo nhan dinh cua Ban

SXKD May n6i chung va Dét May Hué noi riéng
thi s6 lugng don hang déu tang ca vé chat lugng
cling nhu quy mé don hang. Tuy nhién, cling giéng
nhu ndm 2023, don gia van chua co sy cai thién va
th&p hon tuong déi nhiéu so vai thai diém thi trudng
thuan Igi. Viéc don hang co nhiéu, quy mé 16n hon
giup cac doanh nghiép c6 thé 6n dinh trong t6 chuc
va diéu hanh san xuét, nhung hiéu qua lai chua cao.
Do do, d€ quy 1va 2 nam 2024 cé dugc hiéu qua, cac
doanh nghiép phai bé tri va phan b chi phi san xuét
tiét kiém nhat thi méi cé hiéu qua.

VGi don hang dét kim 6 thang cudi ndm 2024, cac
khach hang Dét May Hué dang giao dich thi hau
hé&t déu nhéan dinh lugng hang hoa sé khong cé sy
8n dinh va mang tinh chat bén ving. Mac du cac
khach hang dang thuc hién nhiéu giao dich cho
quy 3, tham chi cé khach hang da trién khai mét s6
chuong trinh cho quy 4 nhung cling chi dung lai &

Ong DAU PHI QUYET

PHO TONG GIAM DOC TONG CONG TY
VIET THANG - CTCP

Hién tai vé thi trudng xuat khau vai dét thoi co su
canh tranh tuong déi gay gat. Nhiéu khach hang
ho dua Ién ban can d€ so sanh gia vai thanh phadm
va vai méc tu Viét Nam déi vsi cac nha cung cép tu
Trung Quéc, An D6 va Bangladesh. Piéu nay, thuc
dé&y Viét Thang phai tim cac giai phap dé tim kiém co
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muc du bao chir chua ky két va chét sé lugng don
hang dé€ san xuat. Diéu kné khan nhéat hién nay cua
thi trusng ma Dét May Hué nhan thay do 1a thai
gian giao hang ngén nhung sé lugng va quy mé don
hang lai tang l1én. Néu nhu nam 2023 quy mé don
hang co tinh chat nhéd, da dang thi sang ndm 2024
cac don hang da co quy mé hang tram nghin, tham
chi la trén 1 triéu san phdm, nhung thai gian giao
hang rat ngén, doi héi don vi phai t8 chuic san xuat
véinhip dé nhanh, nang suat cao mai dap Ung dugc
tién dé don hang. Vi Dét May Hué, ngoai viéc vlua
giao dich, viia san xuat, chung téi van tién hanh
tham do nhu cau thi trudng, ndm bét cac nhu cau
dé gilt chan khach hang truyén théng bén canh xuc
tién va tim kiém co hoi véi cac khach hang méi khi
thi trusng quay trd lai.

P& dua ranhan dinh vé thj trusng 6 thang cudinam,
h&u hét tat ca cac khach hang déu déng tinh réng
rat kné dé co thé dua ra nhiing con sé cu thé nhu 6
thang dau nam. Do d6, ngoai viéc bam sat dién bién
cla thj trudng, cac DN cling can xay dung khung
kich ban mdi, gilp quan tri sadn xuat én dinh néu
nhu thi trudng dot ngdt dao chiéu so vdi 6 thang
dau nam 2024.

héi cung cap vai cho thi trudng néi dia. May mén vdi
Viét Thang, chung téi d co nhiing khach hang co
htu, 1au ndm déng hanh cling don v trong viéc nhap
vai cho san xuat. Nnung vai suc ép gia clia nhiéu nha
cung cap dang ré hon, chung t6i cling dang phai tim
gidi phap dé giam gia thanh déi vsi mat hang vai
thanh phdm dé co chinh sach gia tét nhat cho khach
hang noi dia nhadm xay dung va mé réng thém nhiing
khach hang mai bén canh cac khach hang lau nam.
Piéu nay sé la mét trong nhiing nhiém vu ma Viét
Théng uu tién khi thi trudng xuat khau vai khéng con
nhiéu du dia cho phat trién.
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TRIEN LAM SAIGONTEX & SAIGONFABRIC 2024

KETNOI
DOANH NGHIEP

tham gia sau vao

CHUD! G1A TRI TOAN CAU

Bai: ANH TRA

Vinatex viia phoi hgp véi cdc don vi, to chic Trién lam Quoc té nganh cong
nghiép dét va may thiét bi, nguyén phu liéu va vai nam 2024 (SaigonTex &
SaigonFabric 2024). Nam nay, Trién 1am tiép tuc dién ra véi quy mo lon,
thu hit dong dao doanh nghiép dén tu cdc quoc gia ¢6 nén cong nghiép
dét may tién tién nhat th€ gidi, dem téi nhiing man trinh dién cong nghé
tien ti€n, hién dai bac nhét thé giéi nhu: Y, Trung Qudoc, Bi, Nhat Ban, Han
Quoc, Thuy Si, Hoa Ky, Ha Lan, An Do...
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ITex - SaigonFabric  VIETNAM HANOI TEXTILE & GARMENT INDUSTRY - FABRIC & GARMENT ACCESSORIES EXPO 2024

im nhan clia SaigonTex &
DSaigonFabric 2024 |aTrién

[dm dugc phan thanh 7
khu chinh v&i 7 chuyén dé gom:
vai denim; vai tu sgi nhudém (yard
dyed); vai in; cac loai vai tai ché;
khu chuc nang thé thao; nguyén
liéu cho thdi trang n{; phu liéu
may (chi, nut, ren, knda kéo...).
Ngoai ra, tai trién I&m, khach
tham quan co thé tim thay nhiéu
thuong hiéu may moc dét may
quéc té ndi tiéng vé cac may thiét
bi dét, nhuém, do quang phd, may
théu tu déng, chuyén treo, cong
nghé chuyén dgi s6, hé thong
CAD-CAM, I4p trinh, cat trai vai, in
ky thuét sé cdng nghé cao...

SaigonTex - SaigonFabric
VIETNAM SAIGON
EXTILE & GARMENT INDUSTRY.
« ARl ACCESSORIES EXPgeiii
% -
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Trude nhitng du bao thi truong sé cé chuyén bién tich
cuc hon trong nam 2024, Trién lam la co hoi tot cho
cdc doanh nghiép dét may Viét Nam tim kiém cac doi
tac wy tin, tim hiéu va hia chon cac oat lieu, nguyén
phu licu mdi, phie hop odi dinh hudng phdt trién,
dong thot cang bdt kip xu hidng cia nganh dét may
toan cau, ddc biél dap ing cdc quy dinh vé minh bach
nguon goc xudt xi va xanh héa nguon nguyén licu.

béac biét, ngoai cac khdéng gian
trung bay tinh, trién 1dm nam nay
con két hop cac man trinh dién
catwalk séng dong, lan dau tién
dugc t6 chuc dé€ gidi thiéu san
ph&m thdi trang Ung dung do cac
nha thiét k& dén tu Viét Nam va
quéc té thiét ké.

T6ng Giam dbéc Vinatex Cao
HOu Hiéu cho biét, Trién 1&m
Saigontex & SaigonFabric 2024
l&n nay dién ra trong thoi diém
nganh dét may trong nudc va
trén thé gisi van dang g&p nhiéu
kho khan, thach thuc sau 2 nam
khung hoang kinh té, t6ng céu
dét may suy gidm manh... Trudc
nhing dy bao thj trudng sé co
chuyén bién tich cuc hon trong
n&m 2024, Trién 13m |4 co hoi tét
cho cac doanh nghiép dét may
Viét Nam tim kiém cac déi tac uy
tin, tim hi€u va lua chon cac vat
liéu, nguyén phu liéu méi, phu
hgp vGi dinh hudng phat trién,
déng thai cling bat kip xu husng

clia nganh dét may toan céau,
dac biét dap ung cac quy dinh
vé& minh bach nguén géc xudt xu
va xanh hdéa nguén nguyén liéu.
Pay cling la dip giup cac doanh
nghiép tham gia sdu vao chudi
gia tri toan cau, tang dan ty 1& ni
dia hoa, chi dong dap ung nhu
céu da dang cua khach hang, dap
Ung quy tac xuat xr doi hdi tur cac
hiép dinh thuong mai, tang gia tri
gia tdng cho san pham, gép phan
phat trién nganh Dét May Viét
Nam hoéi nhap sau rong hon vao
khu vuc va quéc té.

Ong Vi buc Giang - Chu tich Hiép
hoi Dét May Viét Nam (Vitas- don
vi déng t6 chuic Trién 1am) chia sé,
SaigonTex & SaigonFabric da trai
qua chang dudng 34 nam, la co
héi cho cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc gap gd hop tac,
quéang ba thuong hiéu, tim kiém
doi tac va mé roéng thi trusng.
Trong nhing ndm qua, nganh
Coéng nghiép dét may Viét Nam la
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nganh kinh t& mdi nhon, déng vai
tré quan trong trong tang truéng
cla nén kinh té. Quy 1/2024, kim
ngach xuét khdu dat gan 10 ty
USD tang gan 10% so véi 2023.
SaigonTex & SaigonFabric 2024,
la dip d€ cac doanh nghiép tiép
can véi nguén nguyén phu liéu
mdi, giup cho nganh Dét May
Viét Nam dat dugc muc tiéu xuat
kh&u 44 ty USD trong nam 2024
va ky vong ma Chinh phu da dat
ra trong chién lugc phat trién giai
doan 2030 - 2035.

Ong Pham Thai Ha - Giam déc
kinh doanh cua lllies - Rieter khu
vuc mién B&c va mién Trung cho
biét, H6i chg ndm nay co6 mét sd
di€ém mdi véi viéc chia khu vuc
trién 13m theo cac chu dé. Hang
Rieter dén vai Trién I&m 1an nay
tédp trung vao mang tai ché.
Chung téi cé nhiing nha cung cap
cling v8i day chuyén hién dai cao
ra xo béng tai ché, cling nhu cé
nhiing nha cung c&p chuyén lam
ra béng tai ché & Viét Nam nham
dap ung nhu cau phat trién bén
viing dang dién ra manh mé & Viét
Nam va toan cau. bay cling la mot
trong nhiing chd dé quan trong
cua Trién 1dm nam nay va cling la
XU thé phat trién cla Rieter.
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“Sau anh hudng cula dich
Covid-19, Trién I3m Quéc té
nganh céng nghiép dét va may
thi€t bi, nguyén phu liéu va vai
da trd lai v&i quy mé, chat lugng
tdng theo tung ndm. Cac doanh
nghiép, don vi trién Idm tham gia
déu mang dén nhing san pham,
céng nghé tién tién, hién dai va
c6 thé dap Ung moi nhu cau cla
khach hang chuyén vé dét may
tai Viét Nam va cac nudc trén
thé gidi. Chung t6i cung chung
hy vong vao nhiing tin hiéu tich
cyc cua thj trudng dét may nam
2024. Qua sy tép trung trinh dién
nhiing cong nghé, thiét bj mai
clia cac nha cung cap, su quan
tdm cua cac doanh nghiép trong
Vinatex vao cac thiét bi clia hang,
chung t6i ky vong vao nhiing khdi
s&c sau khi tham gia Trién 1dm’-
Ong Pham Thai Ha bay té.

Clng nhu vay, 6ng Binh Van Lgi
- Trudng van phong dai dién cla
Cong ty Tam Vién tai Ha N&i nhan
dinh, thai gian qua thi trudng
nganh dét may rat am dam,
nganh kéo sgi dén tan bay gio
van chua cé tin hiéu tuci sang
hon. Tham gia Trién [&m nhu ngay
héi clia ngudi lam dét may dé
gap gd, trao dGi, dong vién nhau

Ciy
&

vuot qua kho khan. Viéc cung cap
dugc bao nhiéu san phdm dén
v&i khach hang thi chua thé tinh
toan nhung quan trong la doanh
nghiép, nha cung cdp cung
khuyén khich nhau vugt qua khé
kh&n vuon t6i nhiing su khdi séc
t6t dep hon.

OngLgi chia sé: “Nhiing thang dau
na&m 2024, chung t6i clng thay
dau do co nhiing tin hiéu phuc héi
cua thi trudng dét may song chua
rd rang. Tuy nhién, chung téi quan
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pigital
Cotton
Spinning

diém, trong nhing luc kho khan
thi doanh nghiép can tang cusng
nhiing giai phap vé céng nghé dé
tiéu thu it nang lugng, than thién
v8i méi trudng, tang nang suat
va giam phu thuéc vao ngudi lao
déng. Su d6i mai va phat trién cla
thiét bi 14 khédng ngling, trong luc
thi trudng cang l&ng thi lai cang
phai dau tu cho céng nghé. Trién
Idm SaigonTex & SaigonFabric
2024 da phan anh dugc ro nét
Xu hudéng nay qua cac hang muc
trung bay phong phu, sinh dong”

Saigon’lex & Saigonlabric 2024, quy tu hon
1.000 don vi trién lam dén tic 20 quoc gia va

oung lanh tho vdi khon

@ gian trung bay gan

30.000 m2. Trién lam la co hoi cho cdc doanh
nghiép trong va ngoai nudc gap go hop ldc,
qudng ba thuong hiéu, tim kiém doi tdac oa mé

rong thi truong. Trong khuon kho trién lam,
dién ra cac buoi hoi thdao chuyén dé vé: Chinh
sach; Kinh té tuan hoan va Chuyén doi xanh;
Chuyén doi so ing dung trong nganh cong
nghiép dét may...
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Giam doc toan quac Khai Dich vu
ngan hang doanh nghiép, HSBC Vigt Nam
Ahmed Yeganeh

‘ ‘ DU liéu khao sat clia chung téi cho thay

cac doanh nghiép hoat déng tai Viét
Nam khong chi tap trung vao tang truéng
trong nudc, ma con dat muc tiéu md rong
sang cac thj trudng mdi & ASEAN, ciing
nhu phat trién kinh doanh thong qua hoat
dong dau tu trong Iinh vuc cong nghé va
s6 hoa, nham dap Ung su phat trién cla
nén kinh té sé tai day. DD

Truéing phong Quén Iy khoa hoc va
o tao, Vién Nghién ciitr chién lutc,
chinh sach Cong Thutng L& Huy Khoi

“ l l6 trg d6i mdi sang tao theo hudng

Nha nudc tap trung vao nang cao
nang luc cla doanh nghiép, sé& hlu tri tué
va tinh hinh tai chinh cda doanh nghiép
khdi nghiép (cai cach siu vé thé ché va thi
trudng). Can phai co chinh sach va tiém
luc kinh té hé trg mang tinh chat thiét
thuc. Nang cao nang luc cla cac doanh
nghiép trong viéc dGi méi cong nghé mdi.
Do dd, can cd cac chinh sach hé trg dao
tao doanh nghiép vé cach su dung cong
nghé tot nhat va nhiing chinh sach nay sé
thay dGi khi nang luc cong nghé trong cac
doanh nghiép dudc cai thién va phat trién.

)
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thang 4

2024

PV (t6hg hgp)

Pho Thng doc Ngan hang Nha nutic
Bao Minh Ti

‘ ‘ Trong thai gian t6i, NHNN sé tiép tuc
diéu hanh theo co ché hét suc linh

hoat, dam bao lam sao cho diéu hanh cua

minh dé ty gia co thé Ién xudng phu hop

vGi xu thé chung va cling dam bao dugc

muc tiéu dat ra do la su 6n dinh, dam bao

hai hoa gilta trang ngoai té luén luén duy

tri dugc trang thai duong cling nhu dam

bao can déi ngoai té cho cac nhu cau hop

phap clia nén kinh té. DD

Truting khoa Kinh t&, trutng Bai hoc Kinh t&

Quc dan PGS.TS. Pham Thé Anh

“ hin t6ng thé, tinh hinh xudt kh&u
nam 2024 sé dugc cai thién so vai

nadm 2023 nhung khé cé su tang trudng

dot bién & cac thj trudng nhu giai doan

dich Covid-19. Cac doanh nghiép van phai

tich cuc tim ki€ém thi trudng maéi va cé

géng cai thién kim ngach & cac thi trusng

quen thudc.
o)

Cha tich HBQT Tap doan D&t May Viét Nam
L& Tién Truting

“ l lién nay, li suat clia cac quéc gia

g muc 3,5%. Tai Viét Nam, muc vay
trung binh khoang 7% vd&i doanh nghiép
tot va knoang 9% doi vsi doanh nghiép
xau. Riéng Banglades hién nay l3i suat
khoang 8%, nhung ho lai lam phat trén
10%, nén xét vé 13i sudt thyc duong thi
Viét Nam dang a4 nudc co 1ai suat thuc
duong Ién nhat trong cac nudc xuét khdu

dét may.
)

Chii tich EuroCham Dominik Meichle
‘ ‘ Tinﬁiéy tI'C-h CL._IC cuiachisé Bao Séo Chi

s6 Niém tin Kinh doanh cho thay quan
diém cla cdng déng doanh nghiép chau
Au vé Viét Nam van la mét thi trudng nang
déng vdi trién vong tang trudng tuyét vai.
Chi s6 nay mot Ian niia tang trén ngudng
50 diém khang dinh stc hap dan, cling
nhu nhiing nd luc lién tuc nhdm nang cao
sy 6n dinh va kha nang canh tranh toan

cau clia Viét Nam.
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Cha tich Hiép hoi Doanh nghiép nho va vira
Nguyen Van Than

“ Léi suat huy déng da gidm manh, tai

sao cac khoan vay cl van neo lai
suat cao nhu vay? Bé nghi Ngan hang
Nha nudc can cé giai phap “rén” dé cac
ngan hang hang thuong mai ha I&i vay
cac khoan ng cl clia doanh nghiép.

o)

Giam doc Trung tam
Ho trg doanh nghiép nhd va vira
Tran Thi Thanh Tam

‘ ‘ Dé’ bat kip va tan dung t6t nhiing cc hoi

cua nhing xu huang chuyén dich noi
trén, nham nang cao ca hdi tham gia vao
cac chudi gia tri, chudi cung Uing toan cau
V@i vai tro la cac nha cung ung, cling nhu
tadng cudng nang luc xuat khau cua Viét
Nam, cac doanh nghiép can nang cao suic
chéng chiu va kha nang canh tranh; thich
Ung linh hoat, hiéu quéa véi nhing bién
dong tinh hinh quoc té, khu vuc va trong
nudc. Can chi dong hoa nhip vai xu hudng
tai dinh hinh va van hanh chudi cung ung
toan cau nham tan dung cac cg héi, giam
thiéu rui ro, x{r ly nhiing bat cap va thach
thuic ddi vi nén kinh té. DD
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thi truéng dét may quy 1/2024

NHUNG THACH THUC
TRONG NAM 2024

Bai: NGUYEN TRONG NGHIA

am 2024, theo bao cdo cta IMF, tang truéng
kinh té thé gidi dugc du bao phuc hoi 6 mic
3,1%, tot hon so véi ky vong nhung van thap
hon muc tang truéng binh quan trudc dich Covid
0 mtc 3,8%. Trong nhiing thang dau nam 2024,
thi truong tiéu thu c¢6 ddu hiéu phuc hoi khi
cdc nén kinh té 16n déu duy tri da giam lam
phat, viéc 1am, thu nhap, tiéu dung on dinh,
nhiéu Ngan hang Trung uong cua cac nén
kinh t€ 16n da lén k€ hoach cat giam
lai suat khoang 0,75% - 1% tu gitia
nam 2024. Tinh hinh kinh té trong
nuéc cang thuan lgi hon nam 2023
voi GDP quy I udc dat 5,66% 8o
vOi cung ky, tinh chung quy 1/2024,
tong KNXK udc dat 93,06 ty USD, tang
17% so v6i cung ky. Xuat khau dét may
Viét Nam ciing phuc hoi theo xu hudng
thi truong khi KNXK dat 9,4 ty USD sau 3
thang dau nam, tang 9,2% so vdircung ky.
Tuy nhién, thi truong van tiém an nhiéu rai r
doi hoi doanh nghiép phai than trong, tinh toan
hudng di phu hop, hiéu qua.
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KINH TE MY

Cuc Du trr lién bang My (FED) d& gilt nguyén I&i
suat quy lién bang & muc cao nhat trong 23 nam
8 muc 5,25% -5,5% trong cudc hop thu nam lién
tiép vao thang 3/2024, phu hop véi ky vong cua thi
trudng. Cac nha hoach dinh chinh sach van co6 ké
hoach c&t giam I3i suat 3 1an trong ndm nay, tuong
tu nhu du bao hang quy héi thang 12. Du kién sé& co
ba 18n c&t gidm vao n&m 2025 va ba 1an cat giam
nlia vao nam 2026.

Trong khi do, tdng truéng GDP cuia My dugc du doan
sé cao hon vao ndm 2024 & muc 2,1% so véi muc 1,4%
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trong dy bao thang 12. Dy bao lam phat PCE dugc
gilr nguyén cho nam 2024 (2,4% so Vi 2,4%) nhung
da tang cho nam 2025 (2,2% so vaéi 2,1%) trong khi
ty 1é co ban dugc coi la cao han trong nam nay (2,6%
S0 VGi 2,4%) trong khi du bao khdng thay ddi cho
nam 2025 & muc 2,2%.

Lam phat thang 3/2024 tai My 8 muc 3,5%, cao nhat
k& tu thang 9 ndm ngoai nhung van thap hon muc
3,8% trung binh hang nam cua My. Theo Reuters, gia
tiéu dung cua My tang hon du kién trong thang 3 do
ngusi My tiép tuc tra nhiéu tién hon cho xang dau va
tién thué nha, khién thi trudng tai chinh du doan viéc
FED sé& tri hoan c&t giam l3i suat cho dén thang 9.

Hinh 1: Dién bién lam phat tai My

thang 7 thang 9

thang 11 2024 thang 3

Chg Chg%

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |39



I GOCNHIN

Viéc lam ctia My trong thang 3/2024 van duy tri  mic
303.000 viéc lam, cao nhéat trong 10 thang nay, ty 1&
that nghiép thang 3/2024 & muc 3,8%, giam 0,1% so
V@i 2 thang dau ndm 2024. Thi trudng lao dong tai
Hoa Ky van manh khi FED gilf nguyén |3i suét.

21/3, Ngan hang Trung uong Anh (BOE) gilt nguyén
15i sudt & muc 5,25%, sau 14 1an tang lién tiép ké tu
thang 12. Dy bao lam phat s& giam xudng 2% trong
quy 2/2024 va sau dé du kién sé duy tri & muc dudi
2% cho dén quy 3/2027.

Hinh 2: Dién bién s6 lugng viéc lam méi tai My

295

265

235

205

. "
thang 7 thang 9 thang 3

)

thang 11

hg Chg%

Lam phat tai Anh
10
9
8
7
L]
5
4
1] ]
Mar May Jul Sep Nov 2024
Sifice for National Siaistics Value Chg Chg%

Gid tri C
KHU VUC CHAU Au

Tai chau Au, vao thang 3/2024, Ngan hang Trung
uong chau Au (ECB) d4 quyét dinh van gilt nguyén Ii
suat sau 10 18n tang I3i suat lién tuc. Sau quyét dinh
trén, ba loai Ii sut chinh ctia ECB |4 13i suat tai cap
von, 13i suat cho vay va I3i suat tién gui déu 1an lugt &
muc 4,5%, 4,75% va 4%.

Lam phat tai Chau Au

47
38
H-EHE .
May Jul Sep Nov 2024 Mar
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Lam phat cla chau Au trong thang 3/2024 gidm
xudng & muc 2,4%, muc thap nhap nhat ké tu thang
11/2023. Nhiing nd luc that chit chinh sach tién té
clia ECB d& khién muc lam phat & muc thép so vdi giai
doan nam 2023. Chu tich ECB Lagarde phat biéu tai
Frankfurt vao 20/3, dua ra dau hiéu manh mé nhat
réng, viéc cat giam l4i suat c6 thé dién ra trudc mét.
Trong mot tuyén bo, ba cho biét, “sé la phu hgp dé
giam muc dé han ché chinh sach tién té hién tai” néu
lam phat tiép tuc tién téi muc tiéu 2%. Cac nha hoach
dinh chinh sach va cac nha kinh t&€ da coi thang 6 1a
thang ma 13i suat c6 thé bat dau gidm, sau khi ECB
cat giam du bao lam phat trung han.

TAI ANH

Céc t6 chuc I16n OECD va IMF dy bao tang trudng
GDP & muc 0,7 va 0,6% trong nam 2024. Vao ngay
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TAINHAT BAN

Kinh té Nhat Ban chinh thic thoat khoi suy thoai ky
thuét khi GDP quy 4/2023 dugc cong bé vao thang
3/2024 3muctang 0,4% (so vdiude tinh gidm 0,4%).
Nhat Ban két thuc ché dé 15i sudt am cudi cung trén
thé gidi. Ngay 19/3, Ngan hang Trung uong Nhat Ban
(BOJ) da quyét dinh tang 1ai suat thém 10 diém co
ban tU -0,1% 1én 0% lan dau tién k& tu nam 2007.
BOJ da cham dut 8 nam Iai suat, tao ra mot su thay
d6i mang tinh lich su, tép trung vao viéc ngan chan
gidm phat va tai phat trién tang trudng kinh t& béng
cac chinh sach kich thich tién t& quy mé 16n. Theo
Reuters, san lugng kinh t& Nhat Ban phuc héi sau 4
n&m gidm, tang trudng é muc 0,02% trong quy gan
nhéat. Nhiing dau hiéu héi phuc nén kinh t& Nhat Ban
lam duy tri trién vong tang lai suat cua BOJ trong
nam 2024.

GOCNHIN 1

DOANH SO BAN LE, CHI TIEU CHO HANG MAY MAC TAI MY
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Thang 2/2024, doanh sé ban 1é chung 6 My tang &
muc 0,6%, sau khi giam 1,1% trong thang 1/2024,
trong do tang manh nhat & cac clia hang vat liéu xay
dung va thiét bi lam vuen (2,2%), dai ly xe co gisi va
phu tung (1,6%) va clia hang thiét bi dién td (1,5%).
Mé&t khac, sy sut giam dugc ghi nhan & doanh sé
ban hang tai cac clra hang ndi that (-1,1%), quan do
(-0,5%).

Mac du chi tiéu tiéu dung ca nhan clia My trong
thang 2/2024 tang 6 muc 145 ty USD tuy nhién mat
hang quan o va giay dep lai d mic giam 2,7 ty USD.

Changes in Monthly Consumer Spending, February 2024
Consumer spending increased $145.5 billion
WGoods WServices
Motor vehicies and parts.

Financial serv

Housing and utilities
Health care

Other services

Final expenditures of NPISHs

Food services and accommadations

e

Other nondurable goods
Gasoline and other energy goods
Recreational goods and vehicles

Furnishings and durable household equipment
Other durable goods.

Food and beverages 04 1
Clothing and footwear 27 =

Billions of dollars

US. Bureau of Economic Analysis Seasonally adjusted annual rates
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Trong quy 1/2024, ngoai tri Ai Cap va Thd Nhi Ky van
mat gia 1an lugt 34,7% va 8,5%, cac quéc gia canh
tranh nhu Bangladesh, Trung Quéc, An D6 gan nhu
dé hét du dia dé ti€p tuc giam gia ndi té hd trg xuét
kh&u. Cu thé trong quy 1/2024, Bangladesh téng gia
2,25% so va&i USD, Srilanka téang gia 7,86 % so va&i USD.
Trong khi do, Trung Quéc mat gia 2,07%, An D6 mat
gia 0,35%, Viét Nam mat gia 2,18% so véi dong USD.

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM |41




I GOCNHIN

KNXK VIET NAM VA CAC QUOC GIA
CANH TRANH

KNXK Viét Nam

Ty USD KNXK va tdc dd ting trudng

10.0 9.4 10%
80 9.2% 8%
6.0 6%
4.0 3.3 4%
20 1.50% 2%
0.0 0%

T3.24 3T.24
mmKNXK  —Toc do tang tredng so cing ky nam ngoai

Thang 3/2024, KNXK dét may Viét Nam dat 3,25 ty USD,
tang 1,5% so vai clng ky ndm ngodi. Ly ké hét quy
112024, xuét kndu dét may Viét Nam dat 9,4 ty USD,
tang 9,16% so cung ky ndm ngoai. Dy la quy dau tién
kim ngach xuét khdu dét may Viét Nam tang trudng tré
lai sau 4 quy lién ti€p tang trudng &m trong nadm 2023,
bao gébm ca sgi va hang dét may.

VE THI TRUONG XUAT KHAU

Ty UsD KNXK cac thj trwéng 1én 73.24
150 4.0%

20915 . 20%
0.5%

o 0.0%

-2.0%

050 035 035 0.28
-4.0%
0.00 . . - -6.0%
My EU Nh3t Ban Han Quéc Trung Quéc

mmKNXK T3.24 —Tang trwong T3.24/T3.23

Trong thang 3/2024, chi duy nhét thi trudng chau
Au giam so vai cling ky, 8 mUc 4,8%, kim ngach xuat
khadu dat 283 triéu USD. Cac thi trusng I6n khac nhu
MY, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc xuat khdu déu
tang trudng. Kim ngach xuat khdu di My dat 115 ty
USD, tang 2% so vai cling ky, kim ngach xuat khau di
Nhat Ban dat 349 triéu USD tang 0,27% so vd&i cung
ky, kim ngach xuét kh&u di Han Quéc dat 345 triéu
USD t&ng 2,2% so vdi cung ky, kim ngach xuét knau
di Trung Quéc dat 284 triéu USD tang 0,53% so vdi
cung ky.

Lay ké hét quy 1/2024: Tat ca cac thi trudng xuat
kh&u I6n cla Viét Nam déu tang trudng tét trong.
Kim ngach xuat khdu di My dat 3,42 ty USD, tang
8,6% so Vi cung ky va tang 271 triéu USD vé mat tri
gia. Kim ngach xuét knhdu di EU thang 3 giam 4,8%
SO VGi cung ky tuy nhién 10y k& 3 thang van tang
3,2% dat 855 triéu USD. Kim ngach xuat kh3u di thj
trudng Nhat Ban van duy tri da tang trudng tét véi
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kim ngach xuat khdu dat 1,02 ty USD, tang 10,1% so
V@i cling ky. Trung Quéc cling la thij trusng xuat khdu
khdi s&c khi KNXK dat 0,82 ty USD, tang 19,4% so V0i
cuing ky, tang 133 triéu USD vé mat tri gia.

TINH HINH XUAT KHAU CUA CAG
QUOGC GIA XUAT KHAU DET MAY LON

TRUNG QUOC
Ty USD KNXK Dét may Trung Quéc

46 45 14 29 20%
aa 10%

~ 0%
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40 -18-6%' _20%
38 -30%

2T.23 2T.24
_— KN XK Téc dé tang truéng so cung ky

Thang 2/2024, kim ngach xuat khdu hang dét va phu
kién may mac dat 17,7 ty USD, tdng 23% so vGi cung
ky trong do:

e Hang may mac va phu kién dat 9,4 ty USD, tang
24,8% so v&i cung ky;

e Hang dét (bao gém sgi, vai va cac mat hang dét
khac): KNXK dat 8,3 ty USD tang 20,1% so V0i
cung ky nam ngoai;

LOy k& 2 thang ndm 2024: KNXK hang dét va may

mac dat 45 ty USD, tang 14,2% so vdi cung ky, tang

5,6 ty USD vé mat tri gia, trong do:

e Hang may mac va phu kién: KNXK dat 23,3 ty
USD, tang 13,1% so vd&i cung ky;

e Hang dét: KNXK dat 21,7 ty USD, tang 15,5% so
vdi cung ky;

Thang 3/2024: KNXK dét may cuia Bangladesh tiép
tuc da tang trudng tot, dat 4,6 ty USD, tang 10,7%
so V@i cung ky. Hang may mac KNXK dat 4,3 ty USD,
tang 11,7% so va&i cung ky, trong do:

Dét kim dat 2,41ty USD, tang 16,5% so vdi cung ky;
Dét thoi dat 1,92 ty USD, tang 6,3% so vdi cung ky;

Lay ké 3 thang nadm 2024: Bangladesh van gill dugc
da tang trudng tét trong 3 thang dau nam vai KNXK
hang dét may dat 14,6 ty USD, tdng 12% so vdi cung
ky. Hang may mac KNXK dat 12,25 ty USD, tang 12,7%
S0 VGi cung ky, trong do:

Dét kim dat 6,47 ty USD, téang 16,3% so vdi cung ky;
Dét thoi dat 5,7 ty USD, tang 8,7% so vdi cung ky;

CAG RUI RO DOI VOI TH] TRUONG
TRONG THOI GIAN TOI

XUNG POT DIA CHiNH TRI

Ngay 18/3, Vladimir Putin da gianh s6 phiéu ang hé
ap dao vatiép tuc gil vai tro 1anh dao nusc Nga thém
nhiém ky 6 nam. Viéc Téng thong Nga Vladimir Putin
tiép tuc tai dac clr sé 1am tinh hinh dia chinh tri ngay
cang dai dang, 1dm tang cac chi phi du vao cua
doanh nghiép.

Ngay 22/3, xung dét dia chinh tri van tiép dién khi vu
danh bom & ngoai & Moscow khién it nhat 137 ngudi
thiét mang lam tinh hinh dia chinh tri ngay cang tré
nén phuc tap.

CAC CHI PHi DAU VAO

Tién luong va tién dién: TU ngay 1/7, tién luong toi
thiéu ving sé& tadng ¢ muc 6%. viéc tién luong toi
thi€u vung tang thém va kha nang tang tién dién
trong ndm 2024 sé tao ra ap luc khéng nho déi vai
doanh nghiép trong viéc quan tri chi phi, duy tri va
md&rong luc lugng lao dong d€ don chd don hang mai.

Gia cudc van tai bién:

BANGLADESH
Ty USD KNXK Dét may Bangladesh
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Theo Drewry, gia cudc van tai bién tur cudi nam 2023
c6 dau hiéu tdng manh do cé su xung dét & Bién DO.
Tinh dén 11/4, chi s6 gia cho 1 container & ngudng la
2.795 USD/container 40ft cao hon gan gap déi so véi
muc trung binh ndm 2019 (trudc dai dich) la 1.420
USD. Gia cudc van tai trong nam 2024 du kién van sé
cao han gia nén nadm 2023. Chi phi cudc van tai cao
lam gia tang ap luc chi phi va lam gidm suc khoe tai
chinh cho doanh nghiép.(]

Mdc die nhitng thang dau nam,
nén kinh ¢ nudc ngoai va
trong nudc c6 tin hiéu phuc hot,
KNXK dét may Viét Nam tang
trudng tot tuy nhién van tiém
an nhiéu rii ro khi cdc yéu to
nhu xung dot dia — chinh tri
dang 1iép dién cang thang dan
dén gian doan chudi cung ing
va nguy co day cdc chi phi nhu
nang ligng, van tdi lén cao. Ap
luc gid gia cong chua cai thién
lam hiéu qua san xudt khong
cao trong khi do, cdc chi phi dau
vao nhu tién liong, gid dién sé
lang it gitta nam. Thém wvao
do, cdac yéu to bat loi v6i doanh
nghiép dét may, nhu nhing
quy dinh mdéi mang tinh bt
bugc lien quan téi tham dinh
quyén con nguoi va moi truong
trong chuoi cung wing, quy dinh
thiét ké sinh thdi, san phdm
ldi ché, ai ly chal thai dét may
dang ngay cang ro nét. Cdc yéu
[0 thdach thic van con do, doi
hoi doanh nghiép phdi than
trong, luon san sang chudn bj
phuong an SXKD trong diéu
kién bdt on cua thi truong.
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XAY DUNG
THUGNG HIEU THOT TRANG CO GIA TRI

trong nén kinh té tuan hoan

Bai: DANG BA NAM

Kinh doanh thoi trang trén toan thé gidi dang
phai doi mat véi nhu cau chuyén doi tii mo hinh
kinh doanh tuyén tinh sang mo hinh kinh doanh
tuan hoan. Diéu nay dan dén viéc cé hang loat
thay doi co ban doi véi cac chién luge quang céo.
Tu d6 san sinh ra mot khai niém lién quan dén
viéc tao ra gia tri thuong hiéu thoi trang, goi la

“xay dung thuong hiéu”.

Van dé nay anh huong

sau sac t6i cac thuong hi¢u thoi trang cao cap va

thoi trang nhanh.

TAO SUC MANH CUA
THUONG HIEU TRONG NEN
KINH TE TUAN HOAN

Viéc dap Ung mong dgi cla khach
hang va cac bén lién quan khéng
chi don gian 14 san xuat mét dong
san pham da dang va &n tugng
ma nd phai vira bén viing vua
nhay cam s&n sang thay d&i sao
cho phu hap véi cac yéu cau cap
bach clia méi trudng tu nhién,
xa hdi. Cung vé&i nhiing thach
thuc noi trén, cac thong diép
chinh dugc thuong hiéu truyén
tai théng qua truyén thong tiép
thi cling dang trai qua qua trinh
chuyén déi. Muc tiéu cua thuong
hiéu la tao ra va khai day nhing

44| DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

udc ma gan lién véi san phdm cla
ho. Bong thai, khién khach hang
trung thanh véi thuong hiéu do
thdéng qua hanh déng mua hang
lién tuc. Viéc tiéu dung thudng
Xuyén cac san phdm cua mét
thuong hiéu sé& dan dén sy déng
nhat véi théng diép cla thuong
hiéu doé, lam cho gia tri thuong
hiéu tang I1én nhd& lugng tai chinh
thu dugc thdng qua viéc ban san
ph&m clia minh.

Sau thé chién thu 2, kinh doanh
thai trang da dong goép dang ké
vao sy phat trién kinh té toan cau
va cd tac ddong khdng nho dén qua
trinh t&ng téc clia mé hinh kinh té
tuyén tinh. Vay nén cac doanh

nghiép thai trang cén dinh hinh
dugc thuong hiéu cua ban than.
Xay dung gia tri thuong hiéu, tuc
la thuc hién cac hanh déng tich
cuc, dinh vi dé€ tao nén sutic manh
cla thuong hiéu, dong vai tro
quan trong trong viéc tién hanh
kinh doanh hiéu qua. D€ xay dung
dugc gia tri thuong hiéu trong
nén kinh té tuan hoan, nhiéu cau
hoi dugc dat ra: Tha nhat, ngudn
tai san thuong hiéu la gi? Thu hai,
nhiing méi de doa tai san thuong
hiéu nao tén tai trong mé hinh
kinh t& tuadn hoan? Thu ba, co hoi
nao cho gia tri thuong hiéu trong
mé hinh kinh t& tuadn hoan?

b N

TS

BA LOAI THI TRUONG
THUONG HIEU

Cac thuong hiéu dugc nhom
thanh ba loai thj trudng:

< Thuong hiéu danh cho thi
trudng dai chung

Gia tri tai san cua cac thuong
hiéu trén thi trudng dai chung
rat dang chu y do mé hinh kinh
doanh thai trang nhanh dudc ap
dung. N¢ lién quan dén viéc gidi
thiéu nhanh chong cac san pham
mai vao uu dai mua hang. Chién
lugc ban hang tap trung dya trén

[
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cac clfa hang I8n trong trung tam
mua sdm, tuy nhién sau do da lan
rong thanh cdng sang mdi truéng
tryc tuyén. Quan 4o do cac
thuong hiéu ndi tiéng cung cép
nhan dugc nhiéu danh gia hop
li vé chat lugng, duy tri ty 1& can
bang vé gia ca, thusng c6 nhiéu
dot giam gia hap dan vao cudi moi
bd suu tép.

D& moé hinh thoi trang nhanh
tiép tuc thu dugc Igi ich tu gia
tri thuong hiéu, ngudi ban hang
khéng thuc hién nhiéu thay doi
vé thuong hiéu; vi hoat dong kinh
doanh nay sap trd nén nhiéu, ré,
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da dang nhung phai tra gia bang
chat lugng cao, diéu nay hoan
toan trai ngugc véi nhu cau hanh
déng d€ bao vé moi trudng tu
nhién. Lién quan dén mét trong
nhing nguyén ly co ban trong
chién lugc clia EU vé cac san
phdm dét may bén viing theo
mé hinh tudn hoan cho rang: can
phai ddo ngugc tinh trang san
xuat va tiéu thy qua muc quan
ao, thai trang nhanh nén bj loai
bd khéi thi trudng thai trang.
Diéu nay khién céac thuong hiéu
thdi trang dai chung roi vao tinh
thé& bt budc phai xay dung chién
lugc dé€ sinh tén. Uy ban chau
Au cling d& tuyén b6 y dinh bat
buéc cung cap yéu cau théng tin
vé chl dé kinh té tuan hoan va
cac khia canh méi truéng quan
trong khac théng qua hd chiéu
san pham ky thuat sé cho hang
dét may. o la su dap lai cho viéc
mong muén cé mét nganh hang
thai trang bén ving.

Théng diép tiép thi cua cac
thuong hiéu trén thi trudng dai
chung thuyét phuc cac nha san
xuat st dung sgi tu nhién va co
thé phan hly nhu viscose, rayon
va tre. Tuy nhién, phuong phap
thu mua nguyén liéu thd va quy
trinh san xuat vai van con xa so
VGi cac nguyén tac sinh thai co
ban. N6 doi hdi phai sUr dung cac
hop chat déc hai, vi du nhu luu
huynh, & nhiing quéc gia dugc
phap luat cho phép (& cac nudc
chau A va chau Phi), chat nay
van dugc thai truc tiép dudi dang
nudc thai sau san xuat ra séng
noi cu dan dia phuong &y nudc
cho trang trai cda ho. Ngoai ra,
viéc tap trung vao tai ché quan
ao, tuc la khai thac nguyén liéu
thé tU chat thai va tai st dung
chung dé san xuat hang hoa mai,
dudng nhu chi la mét gidi phap
tot khi tinh dén van dé san xuat
thua va tiéu thu quan ao qua muc,
nhung lai khdng tuong ung vdi
thyc té. Van dé nay lién quan dén
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viéc sUr dung rong rai mot so loai
sgi t8ng hop va sgi pha tron chat
luong thap. Mac du ngudi ta udc
tinh co thé tai ché t6i 35% chat
thai dét may (thuc té chi la 15%
trén quy mé toan cau), nhung chi
nhiing sgi tu nhién nguyén chat
mai co thé dugc tai sirdung trong
san xuét. Trong mé hinh kinh té&
tuén hoan, nhu céu co ban 1a si
dung san phdm cang lau cang
tét, vi vay cac thuong hiéu trén
thi trudng dai chung dang dan
chép nhan luat choi. Nam 2019,
H&M gidi thiéu chuong trinh cho
thué trang phuc chon loc déc
quyén tai Stockholm, nam 2021,
ra mat dich vu cho thué vest tai
Anh va My cho phép khach hang
muon mién phi trong 24 gid. Néu
xét dén quy md cla thuong hiéu
H&M, hon 5.000 clUa hang & 74
quéc gia, viéc cd ba hé théng cho
thué trén toan thé gidi la khong
can xung. Zara da gigi thiéu mot
chuong trinh thu thap quén ao
¢l dugc cho 13 sé dudc tai ché

hoac vut bo va thay vao do quyén
gop chung cho cac t6 chuc phi Igi
nhuan.

< Thudng hiéu sang trong va
cao cap

Gia tri clia cac thuong hiéu sang
trong va cao cdp dugc tao ra
thong qua nhiing phat minh thdai
trang dang chu y dugc trinh lang
bdi cac nha thiét ké ndi tiéng,
nhiing ngudi thé hién nét dac
biét trong phong céach thuong
hiéu clia ho 6 moi bd suu tap.
Quén 4o va phu kién dugc lam
tU chéat liéu cao cdp véi su cham
sdc dac biét trong subt qua trinh
san xuat (thusng la su chuan bj
riéng cho tung don dat hang,
bao gém ca thd cdng). Khia canh
quan trong nhat cia mét thuong
hiéu sang trong va cao cap latinh
déc quyén, qua dé nhdn manh
dén dia vi. Chinh thj truong thai
trang dac biét Ia nguyén nhan
md ra no. Mét trong nhiing mai

]
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de doa chinh khi chuy&n sang moé
hinh tuédn hoan la viéc ap dung
cac quy chudn mau thudn vdi
céc nguyén téc trudc day, chang
han nhu viéc si dung nhiéu loai
quén ao giéng nhau, dac biét la
trong thdi trang nl. Do do, cé
nguy co tiém &n vé viéc giam
tan suat mua hang. Hon nia, thi
trudng nay dang tao ra rac thai
va cho phép dét nhing trang
phuc khéng ban dugc dua trén
niém tin rdng loai hang hiéu nay
khéng thé la hang cd. Viéc dét
cac bd suu tép khdong ban dugc
dang phé bién & cac thuong hiéu
sang trong va cao cap, né dugc
ghi nhan trong nhiéu chi sé knac
nhau trong kiém tra muc do bén
viing clia thuong hiéu. Hon nia,
cac thuong hiéu cao cép va sang
trong bi cdo buéc tim ngudn
cung Ung tai nguyén thién nhién
chat lugng cao mét cach phi dao
duc. D€ lam cho b suu tép tré
nén hap dan hon va thu hat su
chuy clia ngudi mua, cac thuong

hiéu van su dung léng thu, da,
len va I6ng to cung vai 16ng va
da cua cac loai dong vat ky la dé
sén xuat quan ao va phu kién cua
ho. Tuy nhién, do nhan manh vao
chat lugng cao va tinh déc dao
cla san pham, chéng lai cac cao
bubc, thi trudng nay sé khdng
gap bat ky van dé 16n nao chuyén
déi sang mé hinh kinh t&€ tuan
hoan. Trudc hét, dua trén quan
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diém su dung nguyén liéu tho
cai tién dé tao ra quan 4o va phu
kién dich thuc. Cac giai phap déu
dugc yéu cau va co vé phu hap,
cd tinh dén hé so cua khach hang
cua cac thuong hiéu sang trong
va cao cép co xu hudng xa hoa.
Do do, khdng chi su nhay cam
vé sinh thai ma ca mong mudn
phéan biét ban than cling co thé
c6 Igi cho mé hinh tuén hoan, vi
tinh déc dao 1a do kha nang tiép
can han ché. biéu nay dugc ap
dung cho cac nguyén liéu tho ty
nhién, dac biét la cac san phdm
c6 ngudn géc dong vat, va ngay
nay n6 da dugc thay thé bang cac
chat cai tién dac biét cé nguén
g6c thuc vat.

M6 hinh hanh vi sU dung lién tuc
dugc thuc hién theo sang kién
clia cac dai sU thuong hiéu bang
cach mac lai cing mot san pham,
mac du ban than cac thuong hiéu
khéng xac nhan diéu do. Phong
céch ¢8 dién dua trén quan o tu
cac thai dai trude, xu hudng thai
trang va b suu tap ngay nay trdé
nén phd bién hon. N6 mang lai
khong gian chonhiing thirnghiém
VGi thdi trang va sU dung nhiing
méu quén 4o xa la hodc ngugc
lai, mang tinh biéu tugng. Bo la ly
do tai sao cac thuong hiéu sang
trong, cao cap dugc danh gia cao
rd rét trén thi trusng dé cé boi
san pham cuia ho khéng hé mat di
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gia tri vé chéat liéu cling nhu thdm
my trong thai gian dai. Diéu nay
co thé khién thuong hiéu quay
tré vé véi ban chat cua thai trang,
tuc la tao ra mot phong cach doc
dao, khéng chay theo xu hudng
ma khong co sy phan anh. Bén
canh do cho thué vai la mét giai
phap tuan hoan bé sung thay thé
cho cac thuong hiéu sang trong
va cao cap. Y tudng kinh doanh
nay c6 nhiéu trién vong déi voi
viéc phat trién thsi trang tuén
hoan vi chat lugng dugc dam bao
bai cac thuong hiéu sang trong
va cao cép, day la diéu vé cung
quan trong. Thi trudng thai trang
cao cép va sang trong luén cé gia
tri vé song so véi cac thi trudng
khac trong nganh; n6é dugc xem
nhu DNA cua thgi trang, nguén
gdc cua néd va lich sir cda nhiing
nguai sang lap no.

< Thuong hiéu cac doanh
nghiép nhé va vira (MSMEs)
sinh thai

Gia tri cua cac thuong hiéu
MSMEs sinh thai co thé dugc
nhin thdy théng qua viéc tan
tam thuc hién su ménh dua trén
cadc nguyén téc phat trién bén
ving. Viéc dinh vi phu thudc vao
cac thudc tinh chinh cua thuong
hiéu - tinh xac thuc cua no, kha
nang phat trién cam két va thuc
hién viéc cung cap chat lugng d&
huia clia cac yéu té can thiét cho
san pham dugc cung cdp. Mac du
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KINH TE
TUAN HOAN

nhiing déc tinh nay 1a co s& dé
xay dyng thuong hiéu & moi thi
trudng, nhung trong trudng hgp
thuong hiéu danh cho thi trudng
dai chung, canh tranh vé gia sé
chiém uu thé, trong khi cac san
ph&m cao cap tap trung vao viéc
tao ra sy déc quyén va xa hoa.
Cac méi de doa déi vai thi trudng
nay co thé dugc xac dinh do viéc
chuyén d8i sang mé hinh tuan
hoan tap trung vao chi phimacac
cdng ty quan &o phai dau tu theo
cac quy dinh/han ché bat budc.

Lién minh chau Au chudnbiduara
trach nhiém ma rong déi voi cac
nha san xuat hang dét may cung
phi diéu ché sinh thai va nghia vu
chuén bi hd chiéu san pham ky
thuat s6. bong thai, tuyén bé hd
trg cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vyc tai s dung, ngoai
try cac doanh nghiép xa hoi
(nhiing doanh nghiép cung cép
viéc lam cho nhiing nguci gap
kho khan trén thj trudng lao dong
(that nghiép, khuyét tat..). Mat
khac, su théng tri day tham vong
cla cac thuong hiéu thdoi trang
nhanh van la rdiro hién nay déi véi
cac doanh nghiép thdi trang sinh
thainhd va via. Co suchénh léch
dang ké vé ca chi phi san xuat va
nhan céng, cao hon & phan khuc
nay theo cac quy dinh hién hanh
vanguyén tac thuc hanh tét cung
V@i chat lugng tét, diéu nay anh
hudng dén gia, khién gia dat hon
cla cac san phdm dugc cung cap.

Vivay, mé hinh tudn hoan mang lai
co héi tao ra su can béng tuong
déi cho nganh kinh doanh thai
trang. Trén cac website quang ba
thai trang sinh thai, cé rat nhiéu
thuong hiéu cda cédc nha san
xuédt nhd khong co tham vong
trd thanh nguai khéng 16 trén thi
trudng. Pac diém néi bat chinh
la tap trung vao cac nguén luc
dia phuong, dady dugc xem nhu
la diéu khong thé thiéu cho qué
trinh san xuat (nguyén liéu thé,
dia diém), tinh tu nhién va don
gian. D& nghi ctia ho dugc sép xép
tU cac du an sang tao. Cac cong
ty nay uu tién chat lugng va san
ph&m dugc trung bay tai cac hoi
chg, su kién thu cdng hodc trong
cac cla hang nho, thudng dugc
nhan manh béng khéng gian lich
sU va hau cong nghiép. Mac du
vay, ho ban hang thdng qua trang
web truc tuyén ctia minh va danh
riéng cho cac loai Ung dung mua
s&m cuUa cac thuong hiéu nay dé
tiét kiém tién.

3 thi trudng nay, viéc lam thu
cong Vi phuong phap tai ché van
dugc thuc hién. Tai ché nang cap
la khéng thé thiéu theo ki€u tuan
hoan vitan dung cac loaivaicd sdn
cho muc dich phuc héiva gidam san
xuét vai méi; né thién vé y tudng
va sy sang tao han la cong nghé.
Tat ca nhiing gi can thiét cho cac
thiét k& nguyén ban, sang tao la
vat liéu co sén, da qua su dung,
chua ban dugc, bi hu hong hoac
da dugc xU ly. Gia tri cda nhiing
san phdm nhu vay bat nguén tu
mot y tudng, cach ti€p can sang
tao va cong viéc thu cong, do la
ly do tai sao s6 lugng cac thuong
hiéu nhé tham gia vao hoat déng
tai ché nang cap ngay cang tang.
Lién minh chau Au trong chinh
séch cia minh nh&n manh tiém
nang va khéng gian to 16n d€ cach
mang hda nganh thai trang theo
husng mé hinh tuan hoan, chinh
xac hon la gita cac doanh nghiép
siéu nhd, nho va vla.
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Nguon tai san thuong hiéu:

- Nhiéu bé suu tap

- Suda dang cua bd suu tap Két luan va dé nghi:

- San xuat hang loat - Thuc hién muc tiéu phat trién bén viing

Cac méi de doa ddi véi tai san thuong hiéu: cua Lién hop qudc (SDG) trong st ménh/

Thuong | - Trién vong thay di tirmé hinh thai trang nhanh | tam nhin/chién lugc dé giam thi€u thoi
hiéuthi | - Thich Uing véi cac quy dinh ap dat trang nhanh.
trudng dai | - Giam san xuat thia va tiéu thu qua muc - Sur dung vat liéu va cong nghé san
chung | -Yau cau san xuat san pham co chat lugng caohon | Xuét bén viing

- Xu hudng kéo dai tudi tho clia quan 4o - Cho thué quan ao
- Tai ché quén 4o

Co hdi néng cao gia tri thuong hiéu:

- Tim kiém cac giai phap sang tao va déi méi anh

hudng dén hinh anh va gia tri thuong hiéu.

Nguon tai san thuong hiéu: St s R b

- N Két luan va dé nghi:

-boc quyén . e R
-Tranhviéc vut bo va dét quan aokhéng
ban dugc

Thuong N e se s N e o n
hiéu san Céac mdi de doa dbi vai tai san thuang hiéu: -Hop tac vai cac nha cung cap do cu
tron vég - Giam san xuat thua va tiéu thu qua muc - Cho thué quan ao
; gA’ - Han ché strdung nguyén liéu déng vat - Hop tac vdéi cac nha san xuat nguyén
cao cap A A A .
liéu thé than thién véi moi truong tu khu

Co hdi néng cao gia tri thuong hiéu: vuc MSMEs

- K&t hgp céc vat liéu cai tién, sinh thai (co nguén | - Thuc ddy cac hoat ddng moéi trusng

goc tu thuc vat)

Nguén tai san thuong hiéu:

- Chét lugng san ph&dm

- Tinh linh hoat clia bd suu téap L
Két ludn va dé nghi:

Cac méi de doa d6i vai gia tri thuong hiéu: - %”ang batha tfla”_g cham I

Thuong | - Chi phi diéu chinh/han ché do thay dimé hinh |~ ~1Ng CaP cac foal vai cai tien, than
n e o . x " thién véi méi trudng cho cac thuong
hiéu - Su phat trién cua cac mau thai trang nhanh . N
MSMESs sinh hiéu sang trong, cao cép va dai chung
L J e " - Hop tac voi cac thuong hiéu sang
thai Co hdi ndng cao gia tri thuong hiéu: N . . R
] R o ] , trong, cao cép va dai chung dé tim
- Sutich hgp cua md hinh kinh doanh tuong thich o . A4
. A g e A s ; ngudn cung Ung quan ao cl

vGi cac nguyén tac cua nén kinh té tuan hoan

- Su trudng thanh cua ngudi tiéu dung

- Cac uu dai ddc dao: san xuat theo kich thudc,

thd cong

(Bang 1. Quan diém xay dung tai sén cUa thuong hiéu thdi trang trong nén kinh t& tuadn hoan - tém tat két qua nghién cuu)

Quan diém xay dung gia tri tai
san clia mot thuong hiéu thdi
trang trong nén kinh té tuan
hoan, bat k& loai thi trusng nao,
déu phai tinh dén viéc loai bd
tinh trang san xuét thla, nang
cao chat lugng san pham, sua
chita, ban lai, cho thué va tai
ché, cung véi viéc duy tri tinh

minh bach. Cac thuong hiéu &
thi trudng dai chung dang phai
déi mat vaéi thach thuc 16n nhat
do cac gia dinh kinh doanh cét
I6i hoan toan trai ngugc véi md
hinh tudn hoan. Hién tai, ho
s8n sang duy tri cac tiéu chuén
sinh thai cao sau nay va dong
thagi thuc hién cac hanh déng

giup ho thu dugc Igi nhuan tu
md hinh thai trang nhanh thanh
cébng hién co..]

Nguén: https://cejsh.icm.
edu.pl/cejsh/element/
bwmetal.element.ojs-doi-
10_17951_h_2023_57_1_41-59.
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Marketing

THOI TRANG

130 13 0id {ri cho cc doanh nonigp

Bai: XUAN QUY

Cac doanh nghiép trong nganh Dét May Viét Nam dang phai hoat dong
trong moi truong canh tranh quyét liét véi su trung thanh ctia khdach hang
ngay cang giam stt. Muon thanh cong trong kinh doanh, cdac doanh nghiép
can hiéu biét can keé ve thi truong, nhiing nhu cau va mong muon ctua khach
hang, nghé thuat tng xu trong kinh doanh. Chinh vi thé, marketing thoi
trang dang tré thanh mot “vii khi” dac luc dé cac doanh nghiép dét may,
thuong hiéu co thé gitt viing vi thé trén thuong truong.
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DAO TAO THEO HUGNG
UNG DUNG

La ngbi trudng chuyén dao tao
nguén nhan lyc chinh cla nganh
Dét May Viét Nam, trong nhling
nam qua, trudng bai hoc Céng
nghiép Dét May Ha NGi da t6 chuc
dado tao nganh Marketing thdi
trang dé cung cdp nhan luc cho
cacdoanhnghiéptrongnganh.Co
Duong Thi Tan - Trudng khoa Kinh
té trudng Pai hoc Cong nghiép
Dé&t May Ha Noi cho biét, dén ndm

2024, nganh Marketing da tuyén
sinh dugc 6 khoa vai gan 300 sinh
vién. Theo hoc nganh nay, sinh
vién dugc trao co héi duge hoc tap
trong mot maéi trudng nang dong,
gidng vién nhiét tinh, giau kinh
nghiém va nhiét huyét.

Nganh thai trang vén di cé nhiéu
canh tranh, néu sinh vién thiét ké
luén mang ndi lo vé suic sang tao,
y tudng hoa nén nhiing bé canh
ddéc dao thi sinh vién Marketing
thai trang ciing ap luc khéng kem
va@i cbng cudc chay dua cung thj
trudng. Chay dua & day khong
phai la chay theo xu hudng hay
nhiing “con sét” cla thai cudc,
ma doé la cach dé xoay chuyén
phuong hudng truyén thong sao
cho thu hut véi khach hang va tao
dugc dau &n cho ca thuong hiéu,
khong chi & khia canh thai trang
ma con nhiéu gia tri khac nia.
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Do dac thu cua nganh dét may
nén bén canh nhing dic diém
gidng nhau thi marketing théng
thudng va marketing trong [inh
vyc dét may cé nhing di€m
khac biét quan trong. Trong do,
marketing thdi trang thudng phai
lién tuc cap nhat va phan anh xu
hudng mét, phong cach mai nhat
dé thu hut su chu y cua khach
hang. Viéc s dung hinh anh va
thiét k& dé hoa trong marketing
thai trang dac biét quan trong.
Trinh bay san phdm mét cach
hap dan, thé hién dugc phong
cach va cédi nhin cua thuong
hiéu dén khach hang la yéu té
khong thé phd nhan. Cac bd suu
tap thdi trang mai thudng dugc
ra mat méi mua hodc tham chi
mdi tuén, do do, viéc marketing
phai linh hoat va dap Ung nhanh
chong véi cac xu hudng mai. Cac
kénh truyén théng x& hoi nhu
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IN FASHION AND DESIGN

TiM HIEU VE MARKETING TRONG THIET KE THO'| TRANG

Ha Noi, 07 'March 2024

Trong qud trinh hoc tap nganh marketing, sinh vién
sé duge trang bi kién thiic tong quan vé marketing va
nhing chi tiét dac thi riéng oé nganh nghé dét may.
Tt do, cac em du kha nang lap ké hoach, phdt trién,
thuce hién nhiing chién dich tiép thi oa kinh doanh
nhiing dong san pham thoi trang. Ngoai ra, tdt cd cdc
sinh vién déu duge di thuc (6 tai cdac doanh nghiép
hang dau cia nganh dét may dé tim hiéu cong viéc
thuc té, khi ra truong cdc em ¢6 thé tu tin bat tay vao

lam viée ngay , ’

Facebook va TikTok thudng dugc  Trong 4 nam hoc tai trudng Dai
sU dung rong rai d€ chia sé hinh  hoc Céng nghiép Dét May Ha Noi

anh va video vé san pham, ciling
nhu tao ra cac chién dich quang
céo co tuong tac cao. Trong thdi
trang, khach hang thudng dac
biét quan tadm dén viéc thé hién
ca nhan théng qua phong cach,
thi hi€u va xu huéng mét. Do do,
marketing thai trang thudng tép
trung vao viéc tao ra cam giac ca
nhan hoa va tuong tac nhiéu hon
v&i khach hang.
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dudc chia thanh 8 hoc ky, sinh
vién sé& dugc trang bi cac kién
thuec, ky nang cén thiét cla nghé
marketing thai trang. Bac biét
nganh Marketing thai trang dugc
dao tao theo hudng ung dung
nén thdi lugng tham gia cac hoc
phan va thuc hanh la kha cao.
Bén canh doé, nha trudng thudng
Xuyén t6 churc ra soat lai chuong
trinh dao tao dé kién toan va cap

nhat kién thic mai. Tai liéu, gido
trinh giang day dugc yéu cau
phai chudn héa va déi mai cho
phU hgp véi sy phat trién cula
nganh, cla thé gisi. Cung Voi
do, cac giang vién phai thudng
xuyén cap nhat thém kién thuc
ma&i d€ dua vao bai gidng giup
sinh vién nhanh chéng dé dang
tiép can va thich Uung véi moi
trusng thay d6i nhanh chong
cla thé gidi.

“Trong qua trinh hoc tap nganh
marketing, sinh vién sé& dugc
trang bi ki€n thuc t8ng quan vé
marketing va nhiing chi tiét dac
thu riéng vé nganh nghé dét
may. TU do, cac em du kha nang
lap k& hoach, phat trién, thuc
hién nhiing chién dich ti€p thi
va kinh doanh nhling dong san
pham thai trang. Ngoai ra, tat ca
cac sinh vién déu dudc di thuc té
tai cac doanh nghiép hang dau
cua nganh dét may dé€ tim hi€u
coéng viéc thuc té, khi ra trusng

cac em c6 thé tu tin bat tay vao
lam viéc ngay”- c6 Duong Thi Tan
nhan manh.

Co6 dam mé véi nganh Marketing
va thdi trang tu ldu nén ban
Tran Thi Thdy Doan - sinh vién
dai hoc nganh Marketing K7 da
quyét dinh lua chon theo hoc tai
trudng Pai hoc Cong nghiép Dét
May Ha Néi. “Vai cach b tri hop
ly, chuong trinh gidng day cua
nganh Marketing trudng Pai hoc
Cong nghiép Dét May Ha No6i da
cung cap du kién thuc dé sau khi
ra trudng sinh vién co thé tu tin
tim cho minh mét céng viéc dung
chuyén mén da hoc tai cac cdng
ty, doanh nghiép” - sinh vién Tran
Thi Thuy Doan bay to.

Ban Duong Thu An - sinh vién dai
hoc nganh Marketing K6 cho biét:
“Khi hoc tai Nha trudng, chung
em luén dugc ti€p can nhing
kién thuc, phdn mém lién quan
dén nganh marketing méi nhét.
Chuong trinh hoc dugc thiét
k€ xen I&n gilia thuc hanh va ly
thuyét théng qua nhiing budi hoi
thao, dithuc tap tai doanh nghiép
gilip ching em hoc dén dau hiéu
ludn dén do. Vai nhiing kién thuc,
ky nang dudc trang bi trong Nha
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trudng, chung em yén tadm va tu
tin c6 thé lam dugc viéc ngay sau
khi ra truéng”.

CO HOI VIEC LAM ON DPINH
VOI MUC THU NHAP CAO

Cho tdi hién tai, marketing la mot
nganh nghé khéng thé thiéu clia
tat ca cac doanh nghiép quy mo
tl nhd dén 16n. Bat k& linh vuc
hoat déng kinh doanh gi cling
déu can marketing. Trong thoi
budi cong nghé sé ngay cang
phat trién thi marketing dugc
tiép can va chu trong hon nia.
Chinh vi vay, day la nganh nghé
luén dugc danh gia cao. M& réng
ca hdi viéc lam cho nhiing hoc
sinh, sinh vién, nhing ngudi
dang theo dudi con dudng va
nganh nghé nay. Sau khi hoc
xong, sinh vién hay ngudi theo
hoc c6 rat nhiéu co hdi lam & cac
t6 chuic doanh nghiép khac nhau
cling nhu cac céng viéc da dang
cua nganh Marketing.

Theo Trung tdm dy bao nhéan lyc
va théng tin thj trudng lao dong
TPHCM, cho dén nam 2025,
nganh Marketing can t&i 21.600
lao d&ng trd1&én mdinam. Hon nla,
Viét Nam hién nay |a diém dén dau
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tu hap dan cua cac cong ty nudc
ngoadi nén nhu cau tuyén dung
nhan vién marketing cang tang
cao hon. Két qua khao sat cua
trudng Pai hoc Cong nghiép Dét
May Ha Noi cho théay, 2 khoa sinh
vién t6t nghiép nganh Marketing
c6 80% sinh vién da tim dugc viéc
ldm dung chuyén mén véi muc
thu nhap binh quén trén 10 triéu
dong/thang. Trong do trén 50%
sinh vién dugc nhan vao lam viéc
ngay trong qua trinh thyc tép.

Ong Huynh Tién Ding - Giam
déc quéc gia T8 chuc Sang kién
thuong mai bén ving (IDH) Viét
Nam cho biét, trong nhiing nam
gan day, s6 lugng cac khu cong
nghiép tai Viét Nam da phat trién
nhanh chéng trén toan qudc,
gop phéan quan trong trong viéc
thu hut dau tu va thuc déy tang
trudng kinh té, tao céng an viéc
lam cho hang triéu nhén lyc trong
tat ca cac nganh nghé trong do
c6 nganh Marketing.

Theo cb6 Duong Thi Tan, sau
khi t6t nghiép, sinh vién nganh
Marketing thoGi trang co kha
nang dam nhiém cac vij tri
chuyén vién nghién cuu thi
trudng, chadm soc khach hang,
quan hé cong chung, phat trién
san phdm. Cac ban cling c6 thé
[am can bd nghién clu hoach
dinh chién lugc marketing, t8
chuc sy kién vé thoi trang..
So v&i muc luong tu céng viéc
marketing khac, thi marketing
thdi trang cao hon 10 - 25%.

“0 thai diém hién tai, muc Iuong
trung binh clia nganh Marketing
sé dao dong tu 10 - 30 triéu/ thang.
bay dugc xem la mdt trong
nhing nganh cé muc luong cao
va 8n dinh nhat trén thi trudng
viéc lam. Tuy nhién, muc luong
cla nganh nay cling tuy theo
tlng cdp béac, kinh nghiém va
trinh do hoc van” - ¢6 Duong Thi
Tan chiasé..d
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TANG KHA NANG

Cdc giai phap phan mém dugc trang bi cong nghé
thi giac may tinh (computer vision) va cac thuat
todn Al mo ra mot ky nguyén mdi cua viéc phat
hién 10i trong thoi gian thuc cho cdc nha may
may. Doi mdi cong nghé nay giap lam giam dang
ké ty 1é san pham bi tu choi hoac khong dat yéu
cau chat luong trong qua trinh san xuat ciing nhu
tiét giam chi phi san xuat.
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MACH LAC VA DON GIAN HOA
QUY TRINH MAY

Mét trong nhiing nguyén tac tinh
gon ndi tiéng nhat va dugc kiém
ching (nguyén téc Pareto) chi
ra rang hau hét cac van dé chat
lugng (80%) trong san xuéat kinh
doanh dén tirmét sé it (20%) cac
van dé. Diéu can thiét Ia nhin ra
cac van dé nay va tach chung ra
khdi cac van dé it quan trong hon
dé t6i uu Igi nhuan cho doanh
nghiép. Khi dugc ap dung vao
phan xudng may mac modt cach
chinh x&c thi nguyén tac nay tao
ra anh hudng I6n. Ngay nay, cac
nha cung cdp phadn mém trong
nganh san xudt may méac dang
lam viéc chat ché vai cac nha san
xuat dé xac dinh rd va giai quyét
cac thach thuc chinh lam anh
hudng dén cac hoat dong trong
nha may.

Hay tudng tugng céac kich ban
sau va hinh dung viéc cai thién
kha nang sinh 5i:

% Xac dinh 20% cac vi tri 16i I16n
trong hang may mac nai xay ra
khoang 80% I6i.

< Danh uu tién cho 20% hang
tén clia nha may nhung chiém tdi
80% hang dang trong day chuyén
cua nha may.

% Xac dinh 20% cac qua trinh
san xudt ma chiém 80% hang
thanh pham.

Can nhéan dién “20%” nay trong
phan xudng may mét cach nhanh
chéng va chinh xac nhat cé thé.
Phan mém tién tién va cdng nghé
loT c6 thé giup cac nha may may
rat nhiéu, & day chua ké dén viéc
ngay nay no la diéu dau tién ma
cac céng ty phan mém tién tién
dang xem xét trudc khi phat
trién/cap nhat phan mém cla
ho. Néu trién khai dung cach, giai
phap phan mém nay 14 ngudn
théng tin “mét thay tai nghe” dé
nhan dién dugc van dé chinh nha
may may dang déi mat ma cén
dugc s6 héa (digitalised) dé lam
cho quy trinh tré nén mach lac va
don gian hoa.

Cac van dé quan trong clia xudng
may cé thé dudc giai quyét béng
cdng nghé phan mém tién tién
nhu thé nao?

QUAN LY CAC VAN PE KIEM
SOAT CHAT LUONG

Cac nha may may thudng vat 16n
vdi thach thuc vé ki€m soat chat
lugng, day la mét van dé nghiém
trong doi véi hiéu suat hoat dong
clia ho. Trong co s san xuat
hang may mac, gidam doc chat
lugng c6 rat nhiéu trach nhiém,
trong do, nhiém vu quan trong la
giam sat hiéu suat cua QA/QC.
Doi vai giam déc chat lugng, chi
don gian hoa san xuat hang loat
va ¢ di liéu chat lugng cho muc
dich bao cao la khéng du nla.
Thay vao do, ho phai quan sat
viéc thu thap dir liéu cua chubi
cung ung, mot yéu té quan trong
dé thuc day cac qua trinh dua ra
quyét dinh cla ho.

Bang cach nghién cuu di liéu
nay, giam déc chat lugng co thé
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chon dung nha cung cép vai,
phat hién cac 16i 16n trong san
phdm may dé€ phong ngla va lam
giam sy phu thuéc cua ho vao
kiém soat chéat lugng & cudi day
chuyén - tat ca diéu nay giup
tranh dugc “sai Iam dét dé” trong
nha may, tr do cai thién Igi nhuan
cUa doanh nghiép.

Tuy nhién, mac du cé cong cu
thu thap d{ liéu dugc thiét ké
dé t6i uu hda cac hoat déng
trong nha may, giam déc chat
lugng van gap nhiéu khé khan
trong viéc nang cao kha nang
thu thap dir liéu cua ho. Piéu
nay gay ra nhiing tac déng tiéu
cuc, gém ty 1é cao hon céac 16i
chat lugng, rdi ro hong san
phdm, cham tré giao hang do
can thoi gian dé sra san phadm
bi loai va gia tang phan hai tiéu
cuc cla khach hang. Bang chu
y la chi phi uéc tinh do chat
lugng kém c6 thé chiém tGi 15%
téng doanh thu ban hang cua
nha may, tham chi trong doanh
nghiép quy mé I4n.
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Hién ¢6 nhiéu cong cu nhu QIMAone, Yaza, STITCH MES
cung cdp cho cac nha may cai nhin chinh xdac diéu gi dang

xdy ra trong phan xudng bang cdch tan dung cdc cong

nghé hién dai nhdat nhu la AL nhan biét giong néi va tu

dong héa. Ngoai ra, tinh nang lap ban do chudi cung iing
giup nha may lap so do toan bo chudi cung cap cia ho ti

nguyén liéu tho tdi cac nha kho dé qudn by tot hon bdt ky

odn dé chat luong va nguon cung.

Phuong phéap truyén théng dé
tién hanh kiém tra va kiém toan
tha cbdng trong cac nha may
may chua day rui ro, thusng dan
dén céc 16i nghiém trong do con
ngudi va khéng chinh xac trong
b&o céo. May mén thay, su xuét
hién cac gidi phap phan mém
dudc trang bj thi giac may tinh va
cac thuat toan Al d&@ md ra mot ky
nguyén mdi phat hién 16i trong
thdoi gian thuc. BGi mdi cong nghé
nay giup giam dang k€ ty 1é hang
bi loai b va chi phi san xuat. Hon
nlta, cac bang diéu khién ky thuat
s6 (digital dashboard) d& chung
td tdm quan trong trong dam bao
réng 16i, viéc sla lai hang va ty
I& hang phai loai bd dugc duy tri
dudi ngudng cho phép xac dinh
trudc, vugt troi so voi kha nang
thuc hién cua con ngudi trong
van dé nay. Cac nha may nam
bat dudc cac cong cu ky thuat
s da thua nhan hiéu suét tang
t6i 65%, vai viéc con nhiéu du dia
cho cai tién.
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Céc nha may dugc két ndi ky
thuadt sé nay duong dau véi
thach thic bang thuc hién cac
co ché thu thap diliéu toan dién
tai mbi céng doan cla qua trinh
kiém tra chat lugng trong phan
xudng. K&t qua 1a, gidm déc
chéat lugng hién git thau hiéu ty
|& 16i/mot tram don vi (Defects
per Hundred Unit - DHU) tu ca
trudc va sau khi tich hgp cac
cébng nghé “théng minh” Sy rd
rang nay boc 16 ra cac nguén
lyc dang k€ ma trudc do danh
cho viéc xu ly lai san pham 16i va
nhing hy sinh vé chat lugng khi
san phém khong dat tiéu chuéan.
Trong nhiéu nha may truyén
théng, ty 1&é DHU thudng trong
khoang 14% tGi 22%, cho thay
sy tiéu hao tai chinh dang ké do
khéng co cach tiép can dua trén
dir liéu. Su tién bd cla quy trinh
chat lugng md ra con dudng
hua hen cho cac giam déc chat
lugng d€ dua ty 1é DHU nay gidm
xubng dugi 2%, danh dau su cai

thién dang k& vé chat lugng téng
thé va hiéu qua chi phi.

HE THONG HOAT DPONG NHU
THE NAO?

Theo 6ng Nimish Dave - ngudi
sang lap The Idea Smith, cac nha
may may dugc tu van thanh 1ap
mot phong/ban va phan céng
mot s6 chuyén vién QC dd phadm
chéat bao cdo truc tiép cho ngudi
phu trach. Hién gid cac nha may
yéu cau dua sd hoa vao QC ndi
tuyén va bao gém 40-50 théng
s6 do ludng chat lugng & ché do
s6 trong cac may tinh bang. Mét
nhan vién QC, vdi su ho trg cla
coéng cu chat lugng ky thuét so,
sé kiém tra tat ca cac bo/théng
s6 dugc cép vao.

Ong Nimish Dave cho biét: “Tuan
theo quy trinh nay nghia |a mot
sén phdm may sé trai qua tat ca
cac thong sé kiém tra 16i chat
lugng. Do do, né mang lai cho
nhiing ngudi ra quyét dinh cua
nha may théng tin trong thdi gian
thuc -co thé dugc nhin thay trén
man hinh LED, gui t&i ho thong
qua email hoac co thé dugc gui
trén WhatsApp”.

Ong Jeewan Joshi- Trudng
phong IT va s héa cla cong ty
Matrix Clothing binh luan: “Trudc
kia chung t6i khéng co su két
noi gita hiéu suat cua nha may,
phan mém theo dbi chat lugng
va hoach dinh nguén luc doanh
nghiép (ERP) cua chung t6i, dan
t&i viéc 13p lai nhiéu lan cap nhat
d{ liéu san xuét trong ERP ma
chung t6i muén loai bo”.

Ong néi thém réng: “VGi viéc
tich hgp WFX Smart Factory
(phdn mém chuyén dung cho
nganh dét may), cong ty Matrix
Clothing da co thé truy cap nhiéu
chuc nédng haon - nhula truc quan
hoa bang diéu khién theo day
chuyén hoac bang quan ly/bang
diéu khién nha may va thu thap
d{ liéu trong thai gian thuc trén

may tinh bang - giup nha may dua
ra quyét dinh théng minh hon, cé
nhiéu théng tin hon vé cac quy
trinh trong phan xudng dang dién
ra trong thai gian thuc véi co hoi
kh&c phuc 16i chat lugng va xu ly
bat ky nut that c8 chai trong san
xUat ndo ngay lap tuc”.

Viéc thiéu trach nhiém gidi trinh oé chat luong la mot
odn dé khdac ma nganh may mdac dang doi mgt. Néu nha
mday dang san xudt hang triéu san pham may mot nam

va phu thugce chi vao QC 6 cudi day chuyén dé kiem sodt
chdt luong, thi chac chan khong lam hai long khdach hang.

Lam thé nao ma nhan vién QC ¢o thé biét rang san pham

may mdc duge san xudt ra dap ing cdc tiéu chuan chat
liong diige chap nhan hay khong trude khi chiing duige

may hoan chinh? Va néu cé mot loi trong mot san pham, thi

no duige gidi quyét thé nao ngay tai noi xdy ra dé chat higng
duige dam bao ngay lan san cudt daw tién oa co thé cdi thién

dugc 1y l¢ hang bi loai? Pay la mot nhiém ou thuc su kho
khan néu ai Ly thii cong 6 quy mo lon. Do do, cdc gidi phap
phan mém ra doi dé gip cdc nha may gidi bai toan nay.

GIAM SAT HANG TON KHO

Su di chuyén cla hang tén bén
trong nha may 14 van dé gay phién
ha. Cac nha may theo truyén thdng
thudng tinh gon theo khai niém
FIFO - First In First Out (dén trudc
thi ra trudc) dé st dung hang tén
kho va theo ddi hang dang trong
day chuyén dé dang hon, tuy nhién
hé théng dugc bo qua khi thdi gian
giao hang bj bop chat. Tham chi
cang kho hon néu kndéng co phan
mém dugc tich hgp dé giam sat
quy trinh trong thai gian thuc.

Silver Spark, nha san xuat comple
hang dau & An D6, 1a mét ngoai &
khi co thé theo dbi xuyén suét
viéc cac b comple dugc san
xuat ra trong mét ngay thong
qua loT. Hé théng nay dugc phat
trién va dugc thuc hién bdi chinh
Silver Spark. Méi san phdm dugc
trang bi ma vach taffeta duy nhat

va mét phiéu theo ddi. Viéc quét
theo déi cac chi tiét may dugc
thuc hién tai méi cong doan dé
thdy dugc hang dang trong day
chuyén trong thai gian thuc cla
mdi phan xudng. “Hé théng cla
chung t6i hgp ly héa céng thong
tin ndi bd may do MTM (Made-
to-measure) vai hé théng hoach
dinh nguén luc SAP (Systems
Applications and Products) va
cGng thong tin giao hang. Hé
théng mé vach nay gilp tu déng
héa qua trinh ki€m tra vai, nguyén
phu liéu va mau cing nhu theo
ddi vai tén va nguyén liéu theo
cach dugc déng bd hon’- Ong
Kaushalendra Narayan, Giam déc
van hanhtai Silver Spark cho biét.

Hang ton kho tich 10y cé thé gay
chiém dung vén va khéng gian
kho. Va viéc nay bat dau ti phong
ct. Cac nha may c6 hiéu qua nhat
thudng co ty 1é hang giao dung
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chét lugng la trén 98%, tuy nhién,
bat ky con s6 nao thap hon con sé
nay déu la yéu té dang lo ngai cho
cac nha may va hang ton khdng
dugc san xuit theo k& hoach.
Mbt trong cac tap doan san xuat
hang may mac hang dau, EPIC
Group, gan day da md nha may
théng minh tai Bangladesh, dugc
s6 hoa hoan toan va trén mdi san
ph&m may déu cé thé RFID dé theo
ddi hang dang trong day chuyén,
tU do giup tang hiéu suat trong
toan bd qua trinh san xuét, trong
khi van kiém tra dugc hang tén
di chuyén trong phan xudng. DU
liéu ctia nha may dugc luu tri trén
dam may théng qua mdt Ung dung
tai d6 tat ca nhiing ngudi cd lién
quan, gébm cac nha quan ly cao
nhat, cé thé quan sat dugc hiéu
suat clia cac cong nhan, cac day
chuyén may va tham chi toan bd
phéan xudng trong thai gian thuc.

Norlanka - céng ty san xuat
hang may mac hang dau Srilanka
thuéc s6 hitu clia PDS - gan day
da trién khai hé théng quan ly
kho hang maéi (WMS - Warehouse
Management System) cho nha
may c&t trung tdm - nha may sé
cat gan 8 triéu mét vai, tuc la 33
triéu sdn phdm may hang nam.
Theo Norlanka, WMS giup cac
md dun kiém tra vai va cét cling
nhu thu thap dliéu tich hgp vao
phan mém hoach dinh nguén luc
doanh nghiép hién co.(]

Nguén: https://apparelresources.
com/technology-news/
manufacturing-tech/enhancing-
visibility-profitability-garment-
factory-use-advanced-software-
solutions/
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Bai: CAM HA

Chuyén doi s6 1a mot trong nhiing giai phap toi uu lam thay doi hoan toan
cuc dién va nang cao vi thé canh tranh cho doanh nghi¢p. Dé thuc hién
thanh cong viéc chuyén doi s6, doanh nghiép can chuan bi san tinh than
cho su thay doi lién tuc, lanh dao tién phong trong su sang tao doi mdéi, két
hop v6i dao tao nang cao trinh do va ky nang cho nhan lyc doanh nghiép.
Tiép dén la cai tién cdac quy trinh san xuat, tiét kiém chi phi va dau tu may
moc, cong nghé hién dai, nham nang cao nang luc phat trién bén viing cho
doanh nghiép.
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CHUYEN BOI SO DE DON DAU
XU HUGNG

Trong nhing nam qua, nganh
Coéng nghiép dét may Viét Nam
dé co budc phat trién manh mé
va ngay cang dong vai tro quan
trong trong sy tang trudng cua
nén kinh t€. Nam 2023, kim ngach
xudt khdu clua nganh Dét May
Viét Nam dat 40,3 ty USD, xép thu
3 trong danh sach cac nudc xuat
khdu dét may 16n nhat thé gidi.
Nam 2024, nganh dét may Viét
Nam phan dau kim ngach xuat
khau dat 44 ty USD.

PE& thuc hién dugc muc tiéu trén,
nganh dét may Viét Nam can cé
nhiing giai phap mang tinh chat
quyét dinh - trong dé co viéc thuc
hién hiéu qua chuyén d&i s6 trong
hoat déng san xuét kinh doanh.

Su chuyén dgi clia cac cong nghé
s6 va su canh tranh khéc liét
trong nganh doi hoi cac doanh
nghiép dét may Viét Nam phai
chuyén hudng, thay di chién
lugc kinh doanh va déi mai cong
nghé néu mudn dam bao Igi thé
canh tranh va su phat trién bén
ving trén thj trudng. Tuy nhién,
hién nay viéc dua céng nghé sé
vao ap dung trong nganh dét may
van con khiém tén, do do két néi
nhling nha cung cap co thé manh
phat trién cong nghé, chuyén
cung Ung giai phap phan mém
déac thu riéng cho nganh dét may
l& yéu cAu cap thiét hién nay doi
vdi doanh nghiép Viét Nam.

Viéc Iua chon dung nha cung cép
sé quyét dinh dén su thanh céng

OGO

trong viéc chuyén dgi s6 clia cac
doanh nghiép. Ba Tran Thi Ha, Téng
Giam déc Khéi Thuong mai Cong ty
Pro-sports chi ra rang, truéc day
céng ty co sU dung nhiéu phan
mém va giai phap chuyén dgi sé
nhung khéng dap ung dugc yéu
cau cua khach hang, nhat 1a thong
tin minh bach va két néi dugc hé
théng phan mém cua khach hang.
Bén canh do, trong quan tri cong
ty thi nhiing quyét dinh chién lugc
can mét ngudn di liéu déng bo,
chur khong phai chd t6ng hgp tu
nhiéu nguon.

Trudc thuc trang nay, céng ty
da phai tim dén nha cung cép
giai phap chuyén déi sé chuyén
nganh va dam bao giai quyét
nhiing van dé quan tri ndi bd 1&an
d6i ngoai; trong do uu tién Ung
dung s6 hda mang tinh toan dién
va doéng bd chudi cung Ung. Tuy
vay, cong ty clng vudng phai
nhiéu thach thuc khi Ung dung
s6 hoa toan dién, nhat Ia truyén
thong ndi b va chia sé ly do phai
chuyén dgi s6 trong van hanh san
xuét, kinh doanh.

Theo 6ng Jatin Paul - Giam déc
diéu hanh Cong ty WFX, nha
cung cép ung dung céng nghé
va chuyén déi s6 nganh dét may
chia sé, trong doanh nghiép dét
may phd bién dang st dung nhiéu
phan mém riéng I&, nhung giai
phap cua WFX lai tich hgp toan
dién va c6 thé tich hgp véi nhiing
phdn mém s&n cé tai doanh
nghiép dét may.
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Diém néi bat cua gidi phap
chuyén déi sé clia WFX la ung
dung tu dong hoa, tri tué nhan
tao (Al), luu tri A liéu trén dién
toan dam may va ddm bao hoat
doéng 24/7. Chuyén déi sé hoa
toan dién trong chubi cung ung
tU dau vao dén dau ra, gdbm: hoat
dong san xuat ti sgi dén may
mac thanh phdm; tu phat trién
san phdm, quan ly chuyén may,
chéat lugng, ban hang, xuat nhap
kh&u, ton kho...

Giai phap chuyén dgi sd ciia WFX
gilp doanh nghiép phan tich sé
liéu cla ca chudi gia tri, théng
tin khach hang, xu hudng ngudi
mua... d€ doanh nghiép c6 co sd
d liéu hoach dinh va diéu chinh
chién lugc phu hgp thi hiéu tiéu
dung. WFX mang lai 3 Igi ich nhu
tang trudng, Igi nhudn va tinh
bén ving, bdi quy trinh hoat déng
dugc s6 héa khéng strdung nhiéu
nguyén vat liéu, dap ung yéu cau
minh bach hoéa théng tin toan bd
quy trinh san xuét; quan ly dugc
chung chi, hé so.. clua doanh
nghiép. Déng thdi, gidi phap
chuyén déi sé cla WFX cd tinh
nang ty dong hoa giup doanh
nghiép quan ly dugc céng ty ma
khéng can mat nhiéu thoi gian
thu thap va xt ly di liéu thé theo
phugng thuic truyén théng.
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HIEU QUA MANG LAI TU VIEC
CHUYEN BOI SO

Trong thdi gian qua, chuyén
déi sé da dem lai mot s6 thanh
cdng trong hoat déng san xuat
kinh doanh cua Tap doan Dét
May Viét Nam (Vinatex). Vinatex
xac dinh, qua trinh chuyén doi
s6 can song hanh véi qua trinh
chuyén d6i m6 hinh quan ly va
phat trién nguén nhan luyc dé
mang lai hiéu qua cao nhat.
Chuyén déi sé 1a su nang cap,
tudn hoan va cai tién lién tuc,
knoéng chi la xu thé ma con la
doéng lyc phat trién cho doanh
nghiép. Vinatex tung budc thay
d6i, dinh hudng chién lugc phat
trién, xay dung nén tang quan
tri ving chac, phat trién va
kh&ng dinh thuong hiéu trong

(44

sy van hanh hai hoa cla cong
nghé va con ngudi.

Céng ty CP Quéc té Phong Phu
(PPJ) 1a mot trong nhimng don vi
dién hinh trong nganh dét may da
thuc hién thanh céng viéc chuyén
d6i s6 théng qua phan mém cua
WFX va CLO. Chia sé kinh nghiém
qua qua trinh thuc t& chuyén déi
s6 clia doanh nghiép, ba Nguyén
Thi Héng Phuong - Pho Téng
Giam déc Cong ty C8 phan Quéc
té Phong Phu chia sé, PPJ 1a mot
tdp doan hang dau trong nganh
dét - may tai Viét Nam. PPJ ludn di
dau trong viéc ap dung céng nghé
trong céc linh vuc san xuét, kinh
doanh va quan ly. Sau 3 nam Ung
dung phan mém quan ly ban hang
cho dén ton kho, san xuét cho dén
tai chinh, dén nay PPJ da trién

Chuyén doi so la su nang cap, tuan hoan va
cdi tién lien tuc, khong chi la xu thé ma con
la dong luc phat trién cho doanh nghiép.

Vinatex titng bude thay doi, dinh huéng chién
luge phdt trién, xay dung nén tang quadn tri
vitng chac, phdt trién va khang dinh thuong
hiéu trong su van hanh hai hoa cia cong nghé

oa con nGUol.

29

khai thanh cong hé théng chuyén
d6i s6 cho nganh may méc va dat
dugc két qua cao trong hoat déng
san xuat kinh doanh.

Trong thai gian tdi, PPJ tiép tuc
trién khai hé théng Soi - Dét -
Nhuém. Du kién cudi ndm 2024,
toan bé hé théng hoat déng san
xuét kinh doanh cuia PPJ sé dugc
chuyén déi s6 hoan toan thong
qua Ung dung phan mém WFX clia
Coéng ty WFX va phanmém 3D cla
Coéng ty CLO Virtual Fashion.

Theo ba Phuong, d€ thuc hién
thanh céng viéc chuyén déi s6
phai két hgp t8ng hoa cac yéu té
nhu: tU ngusi dung dau, déi ng
quan ly, nhan vién van hanh, phan
mém tuong thich v&i hé théng,
dong thoi xady dung van hoa
doanh nghiép, chi phi dau tu cho
phan mém va dau tu hé théng.

Ong Ngé Thanh Phat - Giam
déc diéu hanh Téng Cong ty CP
May Viét Tién (Viét Tién) cho
rang, Ung dung céng nghé mdi,
chuyén déi sé trong san xuét,
quan tri la gidi phap thay déi hoan
toan cuc dién va nang cao vi thé
canh tranh cho doanh nghiép.
Hién nay, Viét Tién dang ap dung
thanh céng cac phan mém: quan
ly s6 hda co sddiliéu, quanly san

phdm, quan ly may maoc thiét bi,
van phong nghiép vu, quan ly san
xuét tai nha may va ap dung céng
nghé 4.0, thiét bi ty dong hoa tai
nha may, trong do Viét Tién da
ap dung hoan thién khu vuc cét,
trai vai cung véi phan mém sé hoa
diéu khién tu déng. Viéc Ung dung
chuyén d&i s6 da mang lai nhiéu
két qua tét trong hoat dong san
xuat cua Viét Tién nhu giam dugc
lao déng tai céng viéc dugc sé
hda, ngudi lao dong tuyén vao
knéng can trinh do cao, c6 thé
dé dang dao tao. Giam dugc cac
thao tac van ban truyén théng,
gidy t& thu tuc duyét, quan ly qua
phan mém chinh xac va nhanh
gon hon. Gidm thdgi gian thuc
hién cac céng viéc co ban truyén
théng (ghi tay, vé tay, dém tay...).
Ca s dif liéu dugc bao méat theo
cach phan quyén truy cap cua
phan mém, phan nhiém vy céng
viéc thuc hién chinh xac va tét
hon. Thiét bi tu ddng hoa CN 4.0
tao rasan phdm déng bo, giam sai
sot, san pham 16i, tdng nang suat
chat lugng cho san pham.

Trong thai gian tdi, Viét Tién tiép
tuc hoan thién va cai tién cac
phan mém nham tang hiéu qua
quan ly, st dung dé dang hon.
Pong thdi, ap dung tu déng héa,
céng nghé 4.0 vao san xuat va
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lién két chuyén ddi sd quan ly
hiéu qua, gop phéan tang nang
suat, nang cao gia trj gia tang cho
san pham.

Ong Nguyén Ngoc Hién - Hiéu
trudng trusng Cao dang Coéng
nghé Thanh phd HCM cho biét,
nhan thuc vé tdm quan trong
clia viéc chuyén ddi s6 trong
giao duc, trong nhiing ndm qua,
nha trudng da ddy manh chuyén
dGi 6 va dat dugc nhiéu két qua
trong hoat déng dao tao. Nha
trudng da boi dudng, nang cao
ky nadng, nghiép vu trong viéc
ung dung céng nghé cho toan
thé gido vién, giang vién, can bd
quan ly nha truéng dé hudng dén
muc tiéu thuc hién thanh cong
chuyén ddi sé trong gido duc.
Xay dung ha tang mang va trang
thi€t bi cong nghé dac biét la
viéc k&t néi dé khai thac co hiéu
qué. Hoan thién co sd ha tang
mang déng bé, thiét bi céng nghé
théng tin thiét thuc phuc vu day
- hoc. Bong thai, xay dung quy
ché, chuan bj ha tang ky thuat
dé€ t6 chuc dao tao tu xa, tu hoc
c6 hudng dan; giang day mét sé
mén bang hinh thic giang day
tryc tuyén. Qua dé, giup giam chi
phi va tao diéu kién cho ngudi hoc
khong co diéu kién dén trudng
dugc tham gia hoc tap.1
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Thang Cong nhan, Thang hanh dong vé An toan ve sinh
l[ao dong nam 2024

CHAM LD NIiIIIIN LUC

DAY NHANKH ngmg NIZ
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PAY MANH CAC HOAT DONG TUYEN TRUYEN, TRUYEN THONG

- © 0

Tuyén truyén ndng cao nhan P&y manh tuyén truyén ché Tang cudng cac hoat dong
thiic cho BVNLD vé muc dich, dé, chinh sach va kién thuc truyén thoéng trén cac
y nghia hoat dong Thang vé ATVSLD; cac nguyén phuong tién thdéng tin dai
Cong nhan, Thang hanh nhan, nguy cg, rui ro gay tai chung, nhat 1& hé théng
dong vé ATVSLD, tinh than nan lao dong, bénh nghé bao chi céng doan, trang
Ngay Quéc té Lao dong 1/5, nghiép t6i cac DN va NLB; théng tin dién tu, cac trang
ky niém 70 n&m Chién théng tuyén truyén nang cao y fanpage, facebook cua Tap
lich sur DBién Bién Pha (7/5); thuic chd déng phong chéng doan- Céng doan DMVN,
134 nam Ngay sinh chu tich va khéng chu quan vdi dich uUng dung céng nghé théng

V6i chu dé cua Thang cong nhan: “Poan két
cong nhan - Trién khai nghi quyét”, chu dé cua
Thang hanh dong vé an toan vé sinh lao dong
(ATVSLD): “Tang cuong dam bao an toan, vé¢
sinh lao dong tai noi lam viéc va trong chuoi
cung ung”, nam 2024, Tap doan- Cong doan Dét
May Viét Nam huéng dén phat huy va lan toa
tinh than tién phong ctia doi ngii nguoi lao dong
dét may trong hoat dong doi mdi, sang tao, phat
huy sang kién, cai tién ky thuat, nang cao nang
sudt lao dong, hiéu qua cong tdc, phat trién co
quan, don vi, doanh nghiép; gép phan dam bao
viéc lam, cai thién thu nhap, doi song cua doan
vién, nguoi lao dong.
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Bai: PV

ay clng la chuong trinh
trong tdm nham lam t6t
hon nla cbng tac dai

dién, cham lo, bao vé quyén va
Igi ich hgp phap, chinh dang cho
NLBD; Nang cao nhan thuc va tuan
tha phéap luat vé ATVSLD cho
ngudilao dong, ngudi st dung lao
déng; ddy manh viéc ki€ém soat
Cac nguy co rui ro va bién phap
cai thién diéu kién lam viéc, cham
soc suc khoe ngudi lao déng, gop
phan han ché tai nan lao déng va
bénh nghé nghiép.

Theo do, Thang cbéng nhan,
Thang hanh déng vé ATVSLD
nam 2024 dugc t6 chuc tU ngay
25/4-31/5/2024 v&i cac hoat
dong thiét thuc:

H6 Chi Minh (19/5)... léng
ghép véi phd bién nghi quyét
va chuong trinh hanh déng

bénh, nang cao suc khoe
cho NLB; gép phén 8n dinh
hoat dong san xuat ctia DN.

A /

thuc hién nghi quyét Dai héi
céng doan cac cap nhiém ky
2023-2028.

/

tin, mang xa hoi d€théng tin,
tuyén truyén chu truong xay
dung déi ngl cdng nhan dét
may hién dai, |6n manh theo
tinh than Nghi quyét Dai hoi
VI Céng doan DMVN nhiém
ky 2023-2028.

AR

TO CHUC CAC HOAT PONG CHAM LO CHO DOAN VIEN, NGUGI LAO PONG

Xét duyét trg cap, t6 chiic tham va tdng qua cho ngudi lao dong
c6 hoan canh dac biét kho khan, tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép, bénh hiém nghéo; Xét duyét hé trg doan vién, ngudilao
dong xay hoac suia chita “Mai &m cong doan”.

H tro cac thiét ché van hoa ca s6.

Tiép tuc ky két, trién khai hoat déng vdi cac déi tac phuc Igi
nh&m mang lai Igi ich cho doan vién, ngudi lao déng.

Khao sat nhu cau dé t8 chuc tap huén cho mét sé nhdm va ca
nhan du diéu kién ngudi huan luyén vé ATVSLD.

Thuc ddy déi thoai, thuong lugng, ndng cao chét lugng cua cac
ban thoa udc lao dong tap thé clia cac doanh nghiép. Kiém tra
mot s6 CDCS vé thuc hién ché dé chinh sach va céng tac ATVSLD.

Phéi hop vai Hiép hdi DMVN thuang lugng, tién tdi ky Thoa udc
lao dong tap thé nganh Dét May Viét Nam Ian thir V.

Hudng dén CDCS trién khai t8 chuic “Bita com céng doan”.
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T8 CHUC CAC PHONG TRAO THI BUA VA CONG TAC KHEN THUGNG , .
Phoi hgp v6i ngudi st dung lao déng t6 chuc dién dan “Cong nhan vi

. doanh nghiép, doanh nghiép vi céng nhan” d€ nguai su dung lao dong
gép g8, trao d&i, déi thoai, I&ng nghe ngudi lao ddng chui ddng dé xuét y
tudng, giai phap ndng cao nang suat lao dong, phat trién san xuat kinh
doanh; kién nghj giai phap dam bao viéc Iam, thu nhap cho ngudi lao
dong mot cach bén viing va phat huy tinh than trach nhiém, déng hanh

Khen thudng “Don vi t6 chuic tét
cac hoat dong Thang Céng nhan”;
“Don vi lam tét viéc thuc hién ché do
chinh sach va bdo dam An toan vé

Khen thudng cac tap thé, ca nhan
tiéu biéu thyc hién tot phong trao
“Hoc tép va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach H6 ChiMinh”,

sinh lao déng”. vai doanh nghiép thuic ddy nang suat lao ddng.
T8 CHUC CAC HOAT DONG, SUKIEN CHUYEN BE L . , T s

T6 chuc cac hoat dong “Cam on nguci lao dong” nham khich 1é doan
vién, ngudi lao déng cé thanh tich trong lao déng san xuét, co nhiéu
dong gop cho don vi; tham hoi, tang qua, trao hd trg ngusi lao déng

Tuyén truyén van déng Phéi hop v6i cac trusng T6 chuc Ngay héi hién Kho khan.

CBCS tich cyc hudng ung trong hé théng ma cac I6p mau tinh nguyén.

cudc thi “Fanpage CBCS” dao tao, nadng cao trinh do,

khd nang thich ung cho
doan vién ngudi lao dong
tai don vi.

T6 chuc chuong trinh “Méi cong doan co s8, mét Igi ich doan vién”, gém
cac ndi dung: Phéi hgp t6 chuic cac “Phién chg cong nhan’, “Tuén 1€ ban
hang gidm gia cho NLB", “Ngay hdi van hoa thé thao cong nhan’, “Ngay
h6i cham soc suc khoe” “Blfa com cong doan”... t6 chuc cac chuong

trinh du lich, nghi mat cho céng nhan... T6 chuic cac hoat dong “Két noi
trai tim”, “dadm cudi tap thé”... tao diéu kién dé céng nhan tim hiéu, két
dbi, xdy dung hanh phuc gia dinh; trién khai cac hoat déng cham lo, hd
trg con nguai lao dong.

TO CHUC THANG CAO PIEM PHAT TRIEN DOAN VIEN, THANH LAP CBCS;
GIGI THIEU DOAN VIEN CONG POAN UU TU CHO DANG XEM XET, BOI DUGNG,
KET NAP; NANG CAO CHAT LUONG DOI NGU CAN BO CONG DOAN

CDHCS TAP TRUNG PHAT DPONG CAC PHONG TRAO THI BUA VE ATVSLD, PHONG
TRAO TU CAI THIEN PIEU KIEN LAO PONG TAI NOI LAM VIEC

VE PHIA CDCS TG CHUC CHUONG TRINH “DUA NGHI QUYET DAI HOI VAO
cudc SONG”, “DOI THOAI THANG 5”, DIEN DAN “CONG NHAN Vi DOANH NGHIEP,
DOANH NGHIEP Vi CONG NHAN”, HOAT PONG “CAM ON NGUGI LAO PONG”...

Tiép tuc t8 chuic tuyén truyén, quan triét nghi quyét Dai hdi cdng doan
cac cap va Dai hoi XIll Céng doan Viét Nam, nhiém ky 2023-2028 gén
vGi phé bién chinh sach, phap luat mdi lién quan dén quyén Igi ngudi
lao déng.

Thiét 1ap cac kénh théng tin, phat huy Igi thé ciia mang x& hoi d& lang
nghe y kién, kién nghi clia doan vién, ngusi lao déng; kip thsi ndm bt
va téng hop phan anh dén co quan chlc nang cé thdm quyén dé giai
quyét, nhdm gdép phan cham lo bao vé quyén va Igi ich hop phap chinh
dang cho ngudi lao dong.
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D&i mai ndi dung, phuong phap thuc hién
phong trao “Xanh- Sach- DPep; bao dam
ATVSLD” thiét thuc, hiéu qua, phu hop véi tinh
hinh mdi; quan tam xay dung van hoa an toan
lao dong tai noi lam viéc; bdo ddm ATVSLD
gén vGi bao vé méi trudng, thuc déy thuc hién
k& hoach hanh déng vé tang trudng xanh.

Giam sét viéc thuc hién phap luat vé ATVSLD,
tadng cudng phdi hop v6i ngusi st dung lao
ddng t6 chuic cac hoat dong tu danh gia, ki€m
tra, ra soat ndi quy trinh ATVSLD trong céac
phan xudng, t6, déi san xuat theo quy dinh...

Tich cuc t6 chuc cac hoat dong, su kién
chuyén dé vé ATVSLD: Hudng dan, tu van
vé ky nang, quy trinh 1am viéc an toan, cac
quyén, nghia vu va trach nhiém cla ngudi su
dung lao doéng va ngudi lao dong trong céng
tac ATVSLD; ché dé tai nan lao déng, bénh
nghé nghiép.

Phéi hgp t6 chic huan luyén vé ATVSLD cho
cac déi tugng bat budc phai tham gia theo
quy dinh cua phap luat vé nhiing kién thuc
co ban vé ATVSLD theo hinh thic hun luyén
tryc tiép tai noi lam viéc, gén véi tung vi tri
cbéng viéc.
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BAN TIN VINATEX

LANH DAO VINATEX LAM VIEC VI MAY 10

gay 3/4, Chu tich HDQT
Tap doan Dét May Viét
Nam Lé Tién Trudng da

c6 bugi lam viéc véi Téng Cong ty
May 10 - CTCP (May 10) vé viéc
danh gia tinh hinh san xuat kinh
doanh va c6ng tac chuan bi cho
BHDBCD thudng nién nam 2024,
nhiém ky 2025 - 2030.

Tai budi lam viéc, 6ng Than buc
Viét - T6ng Giam déc May 10 bao
cao mét s6 két qua thuc hién
trong quy 1/2024. Theo do, don
vi dat t6ng doanh thu 1128 ty
doéng, tang 24,41% so vai cung ky,
dat 25,07% ké hoach nam 2024.
Trong do, doanh thu xuat kh3u
quy 1 dat 1.020 ty déng, tang
28,27% sovaicungky, dat 25,64%
ké hoach ndm 2024. Doanh thu
ndi dia quy 1 nam 2024 dat 73,16
ty déng, tang 3% so vdi cung ky
nam 2023. DGi vai thi trudng ndi
dia, doanh thu cuia May 10 téng
3% so vai cung ky, dat trén 73 ty
doéng. Trong do, hé théng siéu thi
M10 Mart va clfa hang thdi trang/
may do déu ghi nhan muc tang
trudng doanh thu, 1an lugt 14 12%
va 4% so vai cung ky.

Luc lugng lao dong cua May 10
trong quy 1 nam 2024 van dugc
duy tri tuong ducng v@&i cung
ky véi trén 7.200 lao déng, thu
nhap binh quan dat 10,7 triéu
dong/ngudi/thang. V& hoat
déng dau tu, trong quy 1va ké
hoach ca ndm 2024, T6ng Cdng
ty ti€p tuc tap trung vao cac du
an trong diém goém Xi nghiép
May Thai Ha - Thai Binh va md
rong nang luc san xuét tai Xi
nghiép Bim Son.

Du bao tinh hinh thj trudng quy
2 va ca nam 2024, 1anh dao May
10 cho biét, thi trudng van con
nhiéu kho khan, dién bién kho
ludng va don hang cé phuc héi
nhung gia chua cai thién, tham
chi nhiéu dong hang gia du kién
trong ndfa cudi ndm con thap hon
muc 2023. Viéc yéu cau veé tién
do san xudt va giao hang ciing
dang déan bi rat ngén lai.

DPé& Ung pho vdi nhiing kno khan
cua thi truéng, trong 2 nam gan
day May 10 da da dang hda céc
mé&t hang bao gém ca ki€u dang
va chét liéu knac nhau. Ngoai ra,

May 10 con két hgp gilta Al va ky
thuat dé€ duy tri dugc muc hiéu
qua téi da.

Sau khi nghe I&dnh dao May 10
bdo céo va phan tich vé du bao
tinh hinh san xudt kinh doanh
nadm 2024, Cha tich HPQT Lé
Tién Trudng danh gia cao két qua
SXKD trong quy 1ctia May 10. bon
vida gilrdugc nhip do tang trudng
doanh thu tuong ung vGi muc
dd tang trudng clia nganh va Igi
nhuan tang trudng kha tét. Tinh
hinh lao déng tuong déi 6n dinh
trén toan hé théng va thu nhap &
muc kha. Cac chi s6 tai chinh cua
T6ng CdNng ty 8 muc kha va co xu
hudng cai thién.

Chu tich Lé Tién Trudng nhan
dinh, mé&c du thi trudng con nhiéu
kho khan, thach thuc, song trong
quy 2 nam 2024, tinh hinh san
xudt kinh doanh nganh may, nhat
la may dét thoi sé tét hon nhiéu
S0 vGi ndm 2023. Dya trén két qua
cla quy 1, sau 6 thang dau nam,
kha nang May 10 sé hoan thanh
dudc 50% ké hoach ndm 2024 do
Tép doan giao.

CHUC MUNG NGAY THANH LAP DET KIM BONG XUAN VA UNC

gay 12/4, 1anh dao Tap
doan Dét May Viét Nam
(Vinatex) do 6ng Pham

van Tan - Pho Téng Giam doc
thudng truc dan doan da téi chic
mung tap thé ban 1anh dao, CBNV
- NLD Cong ty TNHH MTV Dét kim
Déng Xuan (Bong Xuén) nhan dip
ky niém 65 ndm ngay thanh lap
(137411959 - 13/4/2024) va Coéng
ty TNHH Téng Cong ty Dét May
mién Bac - Vinatex (VNC) nhan
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dip ky niém 8 ndm ngay thanh lap
(12/412016 - 12/412024).

Chuc mung ban 1anh dao, tap thé
CBNV-NLD Dét kim Bong Xuén,
6ng Pham Van Tan cho biét, Dét
kim Bong Xuan tung la mét trong
nhiing canh chim dau dan ctia Thu
d6 vé mang san xuét céng nghiép.
VGi van hoa va truyén théng 65
nam xay dung, trudng thanh,
cac thé hé di trudc da xay dung

cho nhiing thé hé tiép ndi van
hoa diing cam, doan két va trach
nhiém. Mac du sau khi déi mai va
thi trung md clra, Bong Xuan roi
vao khé khan nhung cac thé hé
[&nh dao luén phat huy stic manh
ndi lyc, sang tao d& déng hanh
cung Béng Xuén trong chang
dusng tai co cau, quyét tam xay
dung lai dién mao béng Xuan,
mang cac san phdm thai trang an
toan, chéat lugng cung tdm huyét

Thang 4/2024

cua nhiing ngudi lam dét may tdi
ngudi tiéu dung trong nudc va
quoc té... Thai gian téi, Dong Xuan
can o dinh hudng rd rang hon vé
chién lugc phat trién trong tam
nhin trung han 5 ndm, tham chi
14 10 ndm d& co cac ké hoach dai
hai cho cong ty, xac dinh ré hudng
di trong hoat dong san xuét kinh
doanh, phat tri€n san phdm mai.

Dap tU chi dao cla Lanh dao Tap
doan, 6ng Nguyén Dbang Lgi -
Téng Giam déc DBéng Xudn cho
biét, quy 1/2024 vé co ban Bong
Xuén 6n dinh hoat déng SXKD, cé
doanh thu tu cac linh vuc. V&i don
hang dét nhudém, céng suat nam
nay da nang Ién dudgc hon 100
tan/thang so vaéi 60 -70 tan trung

binh clua ndm 2023. Bon hang
nganh May cing da ky két dén
hét thang 9 va tiép tuc trao dai,
dam phan cho quy 4/2024. Cung
véi do nhiing trang thiét bi ¢t tu
thap nién 90 d& dugc Cong ty tién
hanh thay thé d& nang dan vé quy
mo nang lyc cling nhu v thé canh
tranh trén thj trudng. B6ng Xuan
sé tiép tuc kién dinh, hudéng tdéi
chi thyc hién cac don hang FOB
tU vai do Bong Xuan san xuat dé
gia tang gia tri va Igi nhuan thay vi
phat trién va ldm hang CMT ngay
cang canh tranh. Hon hét, ban
|&nh dao cong ty va tap th€ CBNV-
NLD sé& déng long, viing tam tiép
tuc thuc hién cac chi dao cta Tap
doan Dét May Viét Nam vé viéc
xay dung thj trudng, khai thac tai
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sén va ké hoach SXKD dé tdi ky
niém 70 ndm thanh Iap Bong Xuan
sé co nhiing “diém sang” bao cao
VvGi cac thé hé tién nhiém.

Chiéu cung ngay, éng Pham
Van Tan va lanh dao mdt sé Ban
chuc nang Vinatex cling da tdi
chuc mung Téng Cong ty Dét
May mién Bac - Vinatex (VNC)
nhan dip ky niém 8 nam thanh
lap (12/6/2016 - 12/6/2024). Pho
T6ng Giam déc Vinatex Pham Van
Tan bay td, VNC dugc thanh l1ap
trén co sé hop nhat mét s6 don
vi trong yéu cla Tap doan nhu
Hanosimex, Dét 8-3, Nha may
May Tuyén Quang, Vinatex Hong
Linh... Vai tro cua VNC la két ndi,
chia sé va phat huy suc manh
cua cac don vi, cung véi do la xay
dung hudng di chung trén co sd
tai cau truc cac don vi. Trong thoi
diém thj trudng con nhiéu bat
dinh, VNC véi vai tro 1a T6ng Cong
ty can phat huy tri tué dé cé thé
cheéo lai cac don vitrong hé théng
dung ving trudc nhiing khé khan,
thach thuc, déng thoi phat huy
tinh than doan két, su sé chia
gitfa cac don vi dé xay dung VNC
viing manh, phat trién.

NHIEU HOAT BGNG THIET THUC TRONG THANG THANH NIEN

gay 29/3, boan Thanh
nién Tap doan Dét May
Viét Nam (Vinatex) t6

chuc ky niém ngay thanh lap
Poan TNCS H6 Chi Minh (26/3)
va trao gidi cudc thi anh “Sac
xanh Vinatex” theo hinh thuc
truc tuyén tai 2 diém cau Ha Noi
va TP. H6 Chi Minh.

Bao céo hoat déng thang Thanh
nién 2024, dong chi Ngé Cao Ky
- Bi thu Boan Thanh nién Vinatex
cho biét, Poan Tap doan da phat
doéng phong trao thi dua dang ky
dadm nhan, thuc hién cong trinh,
phan viéc thanh nién, dé tai, sang
kién cai tién ky thuat, nang cao
nang suatlao dong, hgply hda san
xuét. T8 chuc cudc thi anh trén

fanpage Boan Thanh nién Vinatex
VGi chu dé “Sac xanh Vinatex’,
nhan dugc su hudng Ung cla tat
ca cac doan cg s6. Tap huan cong
tac boan va phong trao sinh vién
tai Trudng Pai hoc Coéng nghiép
Dét May Ha Noi va 5 diém cau phia
Nam cho hon 300 céan b6 doan va
sinh vién trong Doan Tap doan.

Ngoai ra, Doan Tap doan con t&
chuc nhiéu cudc thivan nghé, dot
I(ra trai, thi ndu an, cdm hoa chao
mung ngay 26/3. TG chuc hoithao
thi ddu cac mén cau 16ng, bong
da, bong chuyén nam, nt, kéo co,
nhay bao bé... thu hit hon 3.000
lugt doan vién, thanh nién tham
gia. TG chuc Hoi thi hoc sinh, sinh
vién gioi nghé nam 2024. Trong

gan 200 cay xanh quanh khuén
vién nha may, cham séc vudn rau
thanh nién va tang 150 4o cG dé
sao vang cho ngudi dan tai huyén
Hoang Su Phi, tinh Ha Giang. TG
chic hanh trinh vé nguén tai
Pén Hung- Phu Tho, Nga ba Béng
Loc - Ha Tinh cho can b6 doan va
doan vién xuat s&c.

Cuing tai bugiI&, Boan Thanh nién
Vinatex d& t8ng két cudc thi anh
“S&c xanh Vinatex”. Vi 125 tac
phdm duy thi, cd 45 tac phdm lot
vao chung khao, 11 tac phdm dat
gidi chuyén mon cua Ban giam
khao va11tac phdm dat giaituong
tac cao, 5Doan co s6 co s6 lugng
bai dy thi déng nhat cling dugc
trao cac giai thusang Tap thé.(
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BAN TIN CONG DOAN

CONG DOAN THIEN CHUA GIAO HA LAN CNV THAM VA LAM VIEC V(1 CONG BOAN

DET MAY VIET NAM VA TONG CONG TY MAY 10 - CTCP

am trong chuong trinh
cong tac cua doan dai
biéu cap cao Céng doan

Thién chua giao Ha Lan CNV vdi
T6ng Lién doan Lao dong Viét
Nam, ngay 19/3, doan da dén
tham va lam viéc v&i Cong doan
Dét May Viét Nam va Téng Cong
ty May 10 - CTCP.

boan cbéng tac CNV do ba
Danielle Petronella Johanna
Woestenberg - Thudng truc boan
Chu tich lam trudng doan. Tiép
doan c6 d/c Pham Thj Thanh Tam
- Uy vién BCH Téng Lién doan Lao
doéng Viét Nam, Chu tich Céng
doan Dét May Viét Nam; d/c Bach
Thang Long - Phoé T8ng Giam doc
T6ng Cong ty May 10 - CTCP, cung
dai dién 1&nh dao cac ban Céng
doan nganh, Uy vién BTV Coéng
doan co s6.

Tai budi lam viéc, hai bén da
trao dGi vé tinh hinh thj trusng,
don hang cling nhu chia sé kinh
nghiém trong hoat déng céng
doan, dic biét la cong tac déi
thoai, thuong lugng tap thé.
Cong doan Dét May Viét Nam
mong mudn CNV sé hd trg Cong
doan nganh trong céng tac dao
tao nadng cao nang luc cho can
bd cong doan; két ndi, thuc day

< i w“"""

thuong lugng tép thé co su tham
gia clia nhan hang; kinh nghiém
md rong dd bao phu cua Thoa
udc Lao déng téap thé cap nganh
va xay dung thuong lugng tap thé
nhém doanh nghiép.

K&t thuc budi lam viéc, Doan céng
tac CNV da di tham quan day
chuyén san xuét cta Téng Cong
ty May 10 - CTCP.

HOI NGHI TAP HUAN NGHIEP VU CAN B3 CONG BOAN BOT 1- NAM 2024

rong 2 ngay 12-13/4, tai TP.

I Ha Long, Cong doan Dét

May Viét Nam d& t& chuc

Hoi nghi tap hudn nghiép vu can

bd cong doan dgt 1 - nam 2024
khu vuc mién BAc.

Cac can bd cdng doan co sé da
nghe bdo cédo vién huéng dan,
chia sé vé 3 chuyén dé: (1) Husng
dan st dung Voffice va hé théng
bao cdo truc tuyén; (2) Hudng
dan céng doan ca sé vé quy trinh
ndi dung, ky nang thuong lugng
va ky két TULDTT doanh nghiép;
(3) Tap huan ky nang xay dung va
quan tri Fanpage CBCS.

Sau hoi nghi tdp hudn nghiép
vy, Cong doan Dét May Viét Nam
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cling t6 chuc Hoi nghj trién khai
Chuong trinh 01/CTr-TLD vé day
manh céng tac truyén thdng Céng
doan Viét Nam giai doan 2023-
2028. Thong qua truyén thong,
coéng doan sé gop phan nang cao
nhan thuc, dua dudng 16i, chu

truong cla Dang,
chinh sach, phap
luat cdia Nha nudc
dén véi doan vién,
Nnguai lao dong va
Nngusi su dung lao
dong; dong thoi
cling tang cudng
lan toa, nhan réng
nhing guong lao
doéng sang tao,
phan anh tam tu,
tinh cdm, nhu céu, nguyén vong
chinh déng, dgi séng, viéc lam cuia
doan vién, ngudi lao déng; nhiing
dé xuét, kién nghi hoan thién
chinh sach, phap luat va cac sang
kién, hién ké phat trién dat nuéc
cla ngudi lao dong.

TINTUC& SUKIEN |

KHAM SUC KHOE BINH KY CHO CBCNV CONG TY CP DET MAY HUE

U ngay 3-7/4, Cong ty va
Coéng doan Cong ty CP
Dét May Hué phdi hgp Vi

Bénh vién Dét May tién hanh té
chuc kham suc khoé dinh ky dot 1-
2024 cho toan bd CBCNV Cong ty.

bgt kham nay giup CBCNV sém
phat hién nguy cg bénh tat dé
c6 bién phap chia tri kip thai va

hiéu qua, ddm bao suc khoe va
kha nang lam viéc, lao déng trong
tinh trang tot nhat co thé.

Tai dgt kham nay, CBCNV sé dugc
ki€m tra tong thé tinh trang suc
khoe, xét nghiém mau, chup
X-quang, siéu am, kham bénh
nghé nghiép, tdm soat ung thu
cho CBCNV n{r.

TAP HUAN KY NANG “CRITICAL THINKING™ CHO 100 CNL TRE
CONG TY CP DET MAY NHA TRANG

1; @wﬁnmmnumcwifmvmm e [/ U
1N ;

o
G o

gay 31/3, Céng ty CP Dét
May Nha Trang tG chuc
Chuang trinh Tap huan ky

nang “Critical thinking” cho 100 cac
ban tré dang lam viéc tai Cong ty.

Muc dich cla dgt tp hudn nham
tédng cudng viéc ndm bt théng
tin va phan bién du ludn xa hoi
trén cac phuong tién truyén
théng, cac trang, mang xa hdi;

ren luyén kha nang tu duy doc
l8p, ky ndng 18p luéan trong viéc
tuyén truyén va phan bién cac
hién tugng, cac chu dé “néng’,
lam thay dGi va nadng cao nhan
thuc, gép phan tang cudng va
thuc ddy san xuét.

Tham du chuong trinh, hoc vién
con dugc trai nghiém xem “ Bird
show” d&c séc, tham quan, chup
anh tai khu du lich Do Hoa Lan,
giao luu van nghé.[1

CHI NHANH CTCP VIEN NGHIEN CUU DET MAY TAITP. HO CHI MINH
T0 CHUC HOAT BONG VE NGUON 2024

hao mung cac ngay Ié 16n,
sukién lich strcliadat nusc

trong thang 4 va thang 5,
dac biét la ki niém 49 nam Ngay
Giai phong mién Nam, théng nhéat
dat nudc (30/4/1975- 30/412024),
ngay 6/4, Céng doan va Chibd Chi
nhanh CTCP Vién Nghién cuu Dét
May tai TP. H6 Chi Minh dé t& chuic
hoat ddng V& ngudn 2024,

Chuyén di nh&m &n lai lich st hao
hung cua dan tdc va dang huong
tudng niém vi tudng nlr dau tién
cla Quan déi Nhan dan Viét Nam
- tudng Nguyén Thi Binh, tai Khu

tudng niém Ba & huyén Giéng
Trém, tinh Bén Tre.

Clng trong dip nay, Cong doan
da t6 chuc cac hoat dong ngoai
trdi, cac tro chai mang dam chat
mién Tay Nam bd dé€ hudng ung

Ngay Quéc té Lao déng 1/5 va
Thang Céng nhan.

Toan bd CBNV, NLD Chi nhanh da
tham gia dgt sinh hoat chinh tri
day y nghia nay vai su nhiét tinh,
vui vé va hét suc hung khai.(
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Su anh hudng cua nhiing ngoi sao quoc té vii

7

nén thoi trang hién nay khong chi thong qua
nhiing bo trang phuc tham do ma ngay ca trong
nhiing show dién, su két hop gitia thoi trang va
am nhac cing da tao ra nhiing con sot mdi cho
giGi tré va dan tro thanh mot xu huéng hiia hen
bung no cho nhiing nam tiép theo.

hang 3/2024, con sét cla
“Eras Tour” - chuyén luu
dién dinh dam cua nif ca

sy Taylor Swift da lan t&i cac nudc
Péng Nam A véi 7 dém nhac duy
nhat tai quéc dao Singapore. Sau
Nhat Ban, Eras Tour dugc té chiic
duy nhat tai Singapore la mét
trong nhiing su kién dang mong
chd nhéat ni ca sy déi vdi fan tai

cac qudc gia Pong Nam A. Mac
du da phai nang 1én 7 dém dién,
nhung s6 lugng vé ban ra nhanh
chong dugc 1&p day va rat nhiéu
khan gia khéng cé co hdi s6 hliu
nhiing chiéc vé dac biét nay.

Néu khong xét vé do ndi tiéng

cla Taylor Swift trén toan cau, thi
“Eras Tour” thuc su la mot trong

THOITRANG & CUOC SONG 1
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nhing liveshow mén nhan khéng
chi béi &m thanh, man trinh dién
dang cdp ma mét trong nhiing
yéu té tao ra sy thanh cong cla
“Eras Tour” chinh la vao su chin
chu trong trang phuc. b€ thuc
hién “Eras Tour’, ekip cua Taylor
Swift da co su chudn bi ca nam
trgi voi cac nhan hang ndi tiéng
dé thiét ké riéng cac trang phuc
cho “céng chua nhac dong qué”
V@i gia tri thuc hién 1én t&i hon 1
triéu dé la My. Méi trang phuc,
nhu mot thudc phim tai hién lai
hanh trinh ruc rd cla Taylor Swift
k& tU ca khuc “You belong with
me” ra mat ndm 2008 va tao nén
con sét trén toan cau.

Nhiing bd sequin bodysuit 18p
l&nh dugc dinh két cdu ky cla
Versace, nhiing chiéc vay tua rua
thudt tha clia Roberto Cavalli, hay
nhiing b vay Haute Couture cua
Zuhair Murad va Elie Saab... dugc
n{ ca sy sinh nam 1989 tan dung
va tai s dung trong céc tour dién
d4 tao ranhiing con sét thai trang
trén khap nudc My khi “Eras Tour”
ma& man tai quéc gia nay.

Theo khdo sat cla QuestionPro,
ngudi hdm mo bod ra trung binh
hon 1.300 USD dé& du show dién.
Ngoai cac chi phi vé di lai va luu
trd, cac chi phi mua sdm vé trang
phuc, dé luu niém nhu do nén 1én
t&i hang tram dé la My. Trong bai

TLORSWIFT TSRS

EERASTOUR  TF

canh nam 2023, nén kinh té My
trén da suy thoai, thi viéc ngudi
dan s&n sang bd hang nghin doé
la My d& tham gia cac show dién
cla Taylor Swift da khién du lich,
thai trang bung né tai méi thanh
pha tour dién dugc t6 chuc. Theo
Daily Mail, mét fan cua ca sy tiét
16 chi t&i 280 do6 cho trang phuc
dé hoa than giong than tugng,
tham chinhiéu fan phai xép hang
hang gié dé mua &o thun (40
USD) va hoodie (75 USD) - nhiing
vat phdm Iuu niém trong tour
dién. Tai chau A, sau khi gay con
s6t tai Nhat Ban, thi Singapore
la quéc gia tiép theo nl ca sy
d&t chan, trong 7 dém dién, gia
phong, vé may bay déu tang 1én
30%, doanh thu mang lai cho
quéc dao nay tdi hon nuia ty USD
khi rat nhiéu fan ham mé tU cac
quéc gia lang giéng tsi d&€ tham
du show dién.

Cilng giéng nhu Taylor Swift,
BLACKPINK cling la mét trong
nhiing nhom nhac Kpop hang
dau chau A va tao ra nhiing con
s6t tai bat cU noi ddu nhém nhac
dat chan. Khong chi cd lugng
fan dong dao, 4 thanh vién cua
BLACKPINK con la dai su thuong
hiéu toan clu cua rat nhiéu
thuong hiéu thdi trang I6n trén
thé gidi va thuc ddy doanh sé ban
hang khi lién tuc tao ra cac xu
hudng mdi vé thai trang.

y
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V6i Jisoo, sau khi dién chiéc vay
cua Dior tri gia 5.200 USD (hon
120 triéu déng) trén tap chi
Vougue Phap, 18p tuc chiéc vay
da dudc ban hét. Tham chi, su
c6 mét cla Jisoo tai show dién
Thu Béng 2023 cla Dior da giup
nha mét nay co thém doanh thu
5,3 triéu USD théng qua viéc cd
dang tai hinh anh trén cac nén
tadng mang xa hdi - theo théng ké
cla Launchmetrics. Cling giéng
nhu Jisoo, su xuat hién clia Rose
tai Lién hoan phim Cannes vdi
chi€c dam dén tu nha mét Saint
Laurent dad mang gia tri truyén
thong khoang 6,6 triéu USD cho
thuong hiéu. Va méi day nhat, tai
Eras Tour dién ra tai Singapore,
Lisa thanh vién cia nhém nhac
BLACKPINK vé&i buc anh chup
chung cling Taylor Swift d& khién
cho chiéc 4o hoodie cé6 mac

THOITRANG & CUOC SONG 1

chay hang trén toan bd cac san
thuong mai dién tU. Dugc biét
chiéc 4o dén tlr mot thuong hiéu
thdi trang ndi dia tai Viét Nam vdi
muc gia khoang 750.000 VND.

C6 thé noi, su “bat tay” gila
cac nha mot va ngudi ndi tiéng
khéng con la céu chuyén mdi
trong nganh thgi trang. Tuy
nhién, véi nhiing gi ma Taylor
Swift hay BLACKPINK mang lai,
no da vugt ra khdi tdm nhing
giad tri hgp dong truyén théng
théng thudng. B¢ la viéc nhiing
ngdi sao tao ra xu hudéng va
ngudi hdm md bién nhimng trao
luu do thanh doanh thu cho
thuong hiéu. “Eras Tour” mdi
chi di dugc 1 nlra chang dudng,
nhung véinhing con sé “khung”
tai méi quéc gia né di qua, da
phan nao cho thdy nhing su

kién &m nhac cling c6 thé mang
t6i rat nhiéu gia tri vé kich cau
du lich va doanh thu cho nganh
ban & thai trang trén toan cau.

M@i day, n ca sy Miley Cyrus
cling da céng bo ké hoach cho
chuyén luu dién toan cau cua
minh. V@i stic anh hudng va gu
thsi trang nong bdng, chac
chén Miley Cyrus cling sé tao ra
nhlng trao luu md&i cho nganh
thoi trang. Néu nhu fan cua
Taylor chi hang tram dé la My
dé€ mua nhing trang phuc gan
gidng va&i than tugng trong cac
MV ca nhac d& phat hanh, thi
rat cé thé fan cua Miley Cyrus
sé mang dén xu hudng thoi
trang ca tinh c6 phan néi loan,
nhu nhing gi ma than tugng
clUa minh da tung mac tai cac sy
kién, tham dé trén toan cau.
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Truyén ngan:

NGUOC

Tac gia: KIEU BICH HAU

i Xiéng Khoang sang sém

qua tinh 1ang, nhiing dam

méay suong trang duc xoa
md& moi dudng bién, khién canh
vat nhu trong mét gidc ngu mo.
Poan nhe budc qua véng Tu nam,
khéu nhe. TU khé giat minh, xoay
ngugi dinh ngu ti€p, nhung Poan
thi thao vao tai déng doi, 1ap tuc
Tu nhdm day.

Tu deo ba 16, boan di tay khéng.
Ho lang |é ra khdi khu Tiéu doi
5 tam dong quan. Hai anh bd
doi Viét Nam tién vé hudng con
dudng cai dan dén mét khu lang
ngusi Lao. Bém qua khi hanh
quan, ho da can than quan sat
cac dau vét va dac diém dia hinh,
xac dinh vi tri khu lang, d€ séng
nay tién dén maule.

Luc bom dan MY rai tham bén
dat ta doc day Trudng Son, véiy
d6 rang lam trui cay rung, khién
rung khong thé “che bd doéi”
dugc nlra, thi quan ta lai chuyén
sang hanh quan bén dat Lao,
tién vao mién Nam. Dan Lao Voi
dan Viét1a anh em l&u d&i, ngudai
dan doc bién gigi Viét Lao qua
lai thdm nhau nhu hang xom
lang giéng t6i Iha tat den co
nhau. Tinh cam khang khit bén
ving qua bao thd thach cua
thai gian, My lam sao hiéu thau.
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Dén Lao thuong bd déi Viét Nam
nhu con em trong gia dinh vay.

Lot vao lang, Poan liéc ngang
doc, kiém mét ngdi nha gach
trong kha gia, dung lai trusc ngd.
MGt dura, réi thém mét dira bé Lao
chay ra. Chiing mac nhiing chiéc
40 mau vang nhat kha tuom tat.

- B& me cac chau dau? - Doan hoi.

Hai dua tré ngo ngac khong
hi€u. Ca Doan va Tu thi déu
khéng néi dugc tiéng Lao. Thé
la cad hai khoa tay mua chan,
chi vao trong nha, ra hiéu goi
ngudi I6n ra. Mot luc sau thi
chung nhu da hiéu, dua tré I6n
hon dé€ em né dung doé vdi hai
ngudi la, con no chay vao trong
nha. Chung vai ba phut sau, n6
di ra cung mét thanh nién Lao,
khoang ngoai hai muai tugi.

- Lay d6 ra di TU! - Poan giuc.

Tu ha ba 16, 16i tu trong ba 16 mét
cai xu chiéng phu nd, mét cai
khan mui soa, chia ra truéc mat
nguai thanh nién.

Anh thanh nién Lao hai ¢ ngudi,
nhung chi chiing nlia phut, anh ta
hiéu ra, cdm |4y cai xu chiéng va
hoi rat nhanh mot cau tiéng Lao.

boanbén gicbangdntaylén. Anh
thanh nién lc dau, gic mét ngon
tay. Doan cam lai céi xu chiéng,
kéo dan nora, y noi chat liéu tuyét
vai, réi lai gio ba ngén tay 1én. Anh
thanh nién Lao I&c 1&c dau, nhung
I&n nay gio hai ngon tay. Doan gat
dau. Cudc trao d&i dién ra nhanh
gon. Anh thanh nién vay ho theo
anh vao nha. Anh &y mét céi xu
chiéng, mét khan mui soa, va bat
ba con ga troi ngoeo lai, dua cho
hai anh b6 déi Viét Nam.

Ho d6i thém dudc hai con ga niia
& mét gia dinh khac, réi véi “chién
tich” nam con ga béo kéu quang
quac suét doc dudng vé, ho hi ha

cudi noi véi nhau. Vé gan dén don
vi, ho van c8 ba con ga tréng, git
lai hai con ga mai.

Bla &y, ti€u déi ducc an tuoi.
Trong bira an, Doan cd y tiép cho
Chi tiéu doi trudng miéng dui ga.
Chi chang noi néng, cu thé am u
réi chén hét miéng dui ga. Poan
ti€ép thém cho tha trudng miéng
dau ga, Chi van chén ti ti, knen
thit ga tuci ngot. An xong, Chixoa
bung dung Ién:

- Cho du thit ga rat ngon, anh em
dugc boi dudng suc knde, nhung
t6i van phat hai déng chi Doan va
Tu vi t6i budn ban bat hop phap,
Igi dung ba con nhén déan Lao anh
em. Hinh phat 14 mét ngay nhét
trong nha sat!

*

Trudc khi dong canh cua duy
nhat cda “nha sat” - mot chiéc
container cU tan dung lam nha
tam giam nhiing anh linh bat tuan
quy téc, vi pham ky luat hodc dam
céi thd trudng - Tung noi Nho Vi
Tu vaboan:

- Chung may chiu kho moét ty.
Tao cyc chdng da mdi phai lam
chuyén nay. DU day la l1énh 6ng
Chi, nhung tao van xin I8 tui may!

DBoan va Tu nhin nhau, khéng noi
gi. Canh cla dong lai, téi sam,
dudng nhu man dém ap dén trong
mét tich téc. Canh cla dia nguc
mdrakhong bao trudc. Poanrung
minh. Hai ngudi dung lang trong
bong t6i. Co6 mdt vét sang manh
len vao tU khe dudi cla “nha sét”.
Poan tran trén nhin vét sang ay
dén dam phut, van khéng tin 1a
Chi ra tay phat ho, du anh ta van
an thit ga hém do. Lai con chén
han hai miéng dui ga ngon nhat,
va céi dau ga! Con ngudi nay qua
|a dang sa!

- D6 ctiang! - TU18m bam réi ngéi
phét xuéng, ndm dai ra trén san.

D&n dan, anh mét quen vai bong
t6i, Doan Ian dén vach container,
ngoi dya vao dé. Cam giac gian
d{ 16i anh trd lai mot ky Uc ma
anh da quy&ét muén quén. Hoi
do, Chi va boan hoc cung l6p
bdy trudng lang Lai Xa. Doan
cao va khoe han Chi, nhung Chi
hoc giodi hon, lai 1a 1&p trudng,
nén trong moi viéc, Chi déu sai
bao, ép Boan lam nhling viéc no
khoéng thich, vi du nhu don nha
vé sinh, tudi hang cady cac doan
vién thanh nién trong & trudng.
M&i doan vién mdi theo quy dinh
clia nha trudng, déu phai mang
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mot cdy dén trong & khudn vién
trudng &y béong mat. Mét 1an,
Doan choi dua véi dam ban nam,
duGi nhau, nhay Ién ban lam gay
mot cai ban cl da mot. Boan bi
c6 chu nhiém phat lam ban kiém
diém va don vé sinh toan khu
trudng, Chi nhan Iuc co gido chu
nhiém khéng coé & day, ép Doan
quy xudng trusc bai phanboira
trén béi cd phia sau day nha I6p
bay. Poan khéng chiu, nhung Chi
ép qud, doa néu khéng lam, thi
N6 mach cbé chu nhiém la Poan
chéng déi. Doan danh nhan nhuc
quy xuéng, nao ngd théng Chi
ddy né ngd dui mat vao déng
phan. Doan dién tiét bat day, tay
tum c6 théng Chi, dap dau no
vao déng phan bo. Hai dia danh
nhau mét trén thua séng thiéu
chét. Quan 4o nat nhu, mat mai
be bét mau 1an phan bo. Qua dgt
do, Poan bo hoc, phan vi bi ky
luat nang, phan vi khéng muén
nhin mé&t thang Chi.

Nao ngg, di b dodi, boan gap lai
Chi, ma gig day, han lai 1a tha
truédng cua anh. Ong Tr&i ci sao
éng khéo sép dat. Tu héi gap lai
Chi trong hoan canh tréan mac,
Poan ¢cé gang quén di ky Uc toi
té. Nhung ma hém nay, khi hinh
phat trg tréu giang xuéng, thianh
khong thé chan dugc dong thac
IG 8m Uc xua &o at trd vé trong
tadm tri. Hoa ra anh da 1am. Khi
cam sung dung trong mot chién
tuyén, chién diu voi quan giac
ngoai xam, co luc anh da nght,
minh khéng con van dé gi vai Chi
nda réi, minh da chién thang ky
Uc x&u. Tham chi minh c6 thé hy
sinhvi Chi. Anh d& sung sudng voi
y nghi cao ca &y. Nhung roi thi...

Thai gian tréi qua that cham, ma
cai nong tang lén méi luc mét
nhanh. “Nha s&t” ngét ngat dén
khoéng chiu ni. Cai nong hédm hap
clia khong khi bi dét chay trong
néng Lao, sy thi€u dudng khi
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khién cai “nha sat” trd thanh vat
dung ly tudng buc tur con ngudi.
M6 héi tua ra lién tuc khién ca
Doan va Tu phai cdi ao ra. Doan
chi ddm uéng dé tung hép nudc
nho trong céi bi - déng sét, chi s
hét nudc mau chong. Ca hai déu
khéng biét 1a may gid tréi qua roi.
Chi biét 14 nong, nong, nong!

Doan thd hén hén, nhip tim dap
mdi luc mdt nhanh. M6 héi van
khéng ngung tuén. Anh cdi nét
quén vo lai thanh cai géi, nam
xudng va co duy tri hoi tho. Lat
sau, khéng chiu dung ndi, anh bo
ra phia vét sang le 16i noi khe cla
dudi, ddy Tura:

- Luira cho tao hit chut khéng khi,
tao chét dén nai roi!

Nguai Tu ot lai nhu khdng con suc
s6ng. Poan ghé sat mdi vao khe
cla ¢ hit khéng khi tuai lot vao.

- Cho tao di vé sinh - Tu gao 1én
- May goi thang Tung, b4o né mé
clra cho tao di cdu nhanh 1én!

U, sang kién! C6 thé makhéng nght

ra, cU chiu chét ti ndy. Poan duing
day, tay dap manh vao clia sét.

- Tung i, m& clfa mau!

Khéng thay ai tra 16i, Poan dap
clra manh hon. Cuém tay anh tde
mau. Dudng nhu moi suc manh
anh dén ca vao cu dam cla.

Thai gian dudng nhu ngung tréi.
Hay la hai ngudi ho da rai xudng
dia nguc? Ho co6 gao thét cd nao
thi cling chang c6 ai nghe thay?

Cla md. Gid ndng cung anh
sang ua vao. Khong khi tuci ua
vao. boan nhdm mat ha miéng
dép khi tugi. Anh gan nhu nga
dé ra phia ngoai.

Tung ngac nhién nhin vao phia
trong. Tu tran trui ndm do, da tai

mét, mat nhadm nghién vi choi hay
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no dé chét réi! Anh rung minh, lao
vao x6c¢ déng doi day.

Tung dé cho hai ngudi ngdi nghi
dudi bong cady chum rudt mot Iat,
ai ngai nhin ca hai. Anh ng long
nao bao ho trd lai “nha sét” bay
gia? Nnung dé ho ngoi day lau, thi
anh khéng hoan thanh nhiém vu.
Anh trut day bi - déng nudc cho
hai ngudi, réi bao:

- Chung may can di vé sinh thi di
le 1én, roi tiép tuc.

- Nong nhu thé, vat kiét ca mau
thanh mo hoi, con éo nudc dau
ma di ti€u! - TU buc minh vang
tum lum - C6 giét tao cling khéng
trd vao trong do nlra. Me no chu!

- Quy chu khéng phai ngudi! -
Poan thét 1én.

- Chung may khéng chju vao thi
chét ca bal - Tung 1&m lét nhin
quanh.

- Me céi théng doéc ac hét phan
cla quy! - TU hang lén - doan
quan nao hanh quan qua dat Lao
ma chang dem dé déi thuc an. Co
sao dau. Thé ma né phat minh.

Diét quan thé nay thi con suic dau
danh giac!

- Hinh phat vui nhil - Tiéng ndi
séc lanh vang lén khién cé ba anh
linh giadt minh quay lai. Chiladm [am
kh&u sung luc trong tay, chia vao
tung ngudi - Tai sao cac anh ngoi
& day? Tu canh gac thé nay ha?

- Da thua thu trudng. Ho muén di
vé sinh. Va lai trong do néng qua,
thiéu 6 xy. Em cho ho ra nghi mot
chut, khéng thi ca hai chét mét!

- Khéng trinh bay! - Chi quat -
duaho trélai “nha sat” ngay. Thuc
hién nghiém, t6i sé quay lai ki€ém
tra. Néu cau dé ho ra lan niia, toi
$& tong cé cau vao do!

C6 nén con uat nghen, Doan cui
déu di vé phia “nha s&t” cung Tu.
Lai roi thdm vao hé den 16 hai dia
nguc, anh uéc minh dugc chét di.
Néu anh khéng chét, anh thé sé
giét Chi.

Sau khi Tung d& khoa clia “nha sét’,
Chi con duing lai d6, mang mé anh
linh tron mét hoi. Tung badm méi
khéng noi gi. Chi quay di mét Iat, roi
khéng biét nghi thé nao, I16n trd lai.

TUng nhin thay thd trudng trd lai,
chét da nghi: “H&n nghi minh sé&
lai m& cUa cho hai tén kia chang?
Ma minh s& mé& that dy chd. Minh
khong thé dé& chung no bi chét
h&p hoi nhuthé. Ma thd trudng cu
16n di 16n lai thé nay, thi minh phai
lam sao day.”

- Cau nghi thé n&o? Luc nay cau
bao ho sé chét. Khéng dua chu!?

- Th trudng oi, chét that ddy! Em
van tha trudng, tha ho ra di, ho
lam vay cling vi anh em c3 thoi,
chuho co an ga mét minh dau.

- Théi duoc, 1énh da phat ra thi
khong thay déi. Nhung ma dgi khi
16i di khoi day dugc mot luc, cau
lai cho hai tén do ra. Toi sé khong
trd lai nlta dau. Viéc nay tuyét doi
bi mat!

- Tuan lénh, thua thu trudng! -
Tung dung nghiém, gic tay chao.

*

boan dang hi huc dao céng su,
thi nghe tiéng ga cuc tac. Anh bd
xéng nhay Ién khoi hé sdu ngang
hoéng, di véi vé phia tiéng ga bao
hiéu. Kia réi, con ga mai mo dang
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nghén c6 cuc tac bén bui cay con
khi. Bay la con ga anh déi dugc
cla ngudi dan Lao hém &y, anh da
quyét dinh khong thit nd ma nudi
dé n6 dé trimg, cé ngudn dudng
chat nudi anh trong chién trugng.

Poan ngbi thup xuéng, lia mét
nhin mét lugt khap bui ram. Con
ga mai lap tuc nhay Ién vai anh,
dui mo vao tai vao toc anh nhu ké
céng. Anh dua mét tay vé vé 1én
minh con ga va tiép tuc tim kiém:

- May dé tring réi ha, ngoan 1&m.
Nhung trung 1&n dau réi, chi tao
biét dé€ tao nhat chu, khéng cu
céo n6 &n mat thi udng phi com
gao nudi may!

VUa 18m b&m xong cdu do thi
anh nhin thay anh tréng trang
sau I6p 1a muc, anh tho tay
nhat qua tring ga Ién, con &m
&m. Anh bdc mot déau vo trung,
hut dong chat Idng ngon ngot
b3 dudng mét hai réi liém mép.
Ngon tinh ca nguai!

Poan ngoi lai mét Iuc trén 16p 14
muc, quai tay ra sau lung, tom
con mai ma réi dé trong long vudt
ve 8p U. Con mai mo nay da thanh
tri ky cla anh. Anh bét mot chut
tu sudt com clia minh hang ngay
nudi ga, ga dé tring cho anh an.
Anh nudi nd, nd nudi lai anh. May
ma co6 n6 nén anh khde. Khi anh
dao cong sy, N6 quanh quén kiém
giun, dé. Khi anh hanh quan, no6
dau trén ba 16 anh, hoc anh cép
no & nach. Bui t6i, anh cling cho
né ndm véng cung anh dé& tranh
chon cdo. Nhiing IUc quan nhau
véi dich, thi anh gidu voi né mot
chd kin ddo nhat cé thé. Sau tran
danh, anh di tim, nd luén biét kién
nhan chd& chd, & nguyén ché do
hoé&c chi loanh quanh gan dé chu
khoéng di lac.

VuGt ve con ga mai mo, Doan lainhd
dén Tu. Tu da trung dan phao dich
trong mét trén danh ac liét & béc
Min. Con ga mai ma clia Tu lai thoat

chét, sau tran danh, Poan tim ducdc
con ga mai, dinh bung dua cho
Tung nudi, nhung tha trudng Chi
lai quyét dinh dung con ga dé lam
I& t& cho TU. Sau 1€ t€, trong blta &n
¢0 thit, Doan khéng dong vao mot
miéng thit ga nao.

*

Ti€u d6i dang hanh quén trong
dém, Poan di trong nhom dau,
con ga mai mo van dau trén vai
anh. Bong c6 tiéng dan rit bén tai,
tiéng ga kéu cai oac! boan phan
xa ndm xuéng, tay phai dua khiu
AK 1&n trudc, tay trai van qud 1én
vai tim con ga. Khéng thay no dau
n{ra. Ti€ng dan van chiu chiu dan
nhang nhit trong khéng gian. Vai
qua phao cbi vot téi nd tung, xé
vun doi hinh. Ti€u doi da trung &
phuc kich. boan 16t vé phia mot
tang da I6n ma anh vla nhan ra
trong anh chdp lée ti qua dan na.
Anh ém minh dudi tang da, dung
tryc giac danh gia tinh hinh.

M6t bong den cing viua tép
xudng khe tang da. Poan nhan ra
Tiéu déi trusng Chi.

- Thu trudng co sao khong? -
Doan thét khé.

- Suyt! - Chi gét nho - Khéng
dugc ém & day. Dich phia canh
trai. Tién Ién mau, na dan phia dy!
T6i yém trg phia sau.

Poan bat day, vira chay lom khom
vUanadan phiatrai. Nhung khéng
hiéu sao, trong tich tic anh ngoai
lai, thdy bong Chi chay vé phia
phai, lung quay lai phia anh.

Rudt via that lai, vira cudn lén.
Trong tich téc, Poan quay ngudc
hudng sung, ban thang vao tam
lung &y!

Caibong dé guc xudng.

Poan tap trd lai sau tang da, loat
dan dich tU hudng trai tuén vé
phiaanh..J

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 77



www. orangeneedles.com

HOI NHAP VO'I CONG NGHE HIEN DPAI

TREN CO SO TICH LOY CONG NGHE DAl HAN CUA CHUNG TOI,
CHUNG TOI DA VA DANG TIEP TUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN BE
TAO RA NHUNG SAN PHAM KIM CHAT LUGNG CAO.

(&

VINATEX
TAP DOAN DET MAY VIET NAM

VINATEX

NGAY THANH LAP
TAP BDOAN DET MAY VIET NAM

A Z
Py NG = - pry e\ o~ e (i
. NI - =ikl o <SRN ) \
3 ¥ [ > — R
= = = . B - 4 -
=, LY ‘“\ J L L6 3 ;. o 5
® v ; | \ At i \\ # 5
b )y [ ™ ¥
& I Y (“ all 1
o - X n AP 7
*J : )
P il g
Y
| v

Mot diém dén cung ting giai phap
thoi trang Xanh tron goi

TAP DOAN DET MAY VIET NAM © ToanhaLeadvisors Place - 41A Ly Thai T8, Quan Hoan Kiém, Ha Nai, Viét Nam
Vietnam National Textile and Garment Group QD (+84-24) 38257700 (& (+84-24) 38262269 & www.vinatex.com.vn



\../l/\\i\ . s.,,, o /
.Q/\ o \N \IW// )
RN =SNG/ ===

P
7 e
=N

i (,..
N ~l 2 v L
,\\,'4

A\
|
R —
e )

{ AN »

AN

.\,'\i

:.,.»H\\./Vn \\(\J
s )
AN .‘ =, 7 2

e et 1 =

1/

ETERNITYGRUSZ




