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TONG CONG TY MAY HUNG YEN - CONG TY CO PHAN

hanh lap t ndm 1966 vai tong dién tich 28.155m>

Véi hon 2.300 cong nhan lanh nghé tai Tong Cong

ty va han 10.000 cong nhan tai cac cong ty lién
doanh. Sdn phdm cta Téng Cong ty da dugc xuat khau
sang thi trudng My, EU, Nhat... véi nhitng day chuyén
may moc thiét bi hién dai, Tong Céng ty da san xuat va
xuat khdu nhiéu chung loai, sdn pham c6 chat lugng cao
nhu jacket, so mi, quan, 4o thun, vdy, 4o vest nit va cac
san pham truyén théng khac.
Cong ty da dugc chiing nhan hé théng quan ly chat
lugng theo tiéu chudn 1SO 9001-2008, OHSAS, 1SO
14001:2004, SA 8000:2001.
Téng Céng ty May Hung Yén - Cong ty C6 phan sén sang
hop tac va lién doanh véi tat ca cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc.

Q 56 8 Bach Dang, Minh Khai, Thanh phé Hung Yén

@ (+84) 3213862314 & (+84) 3213 862500

® hugaco.vn ® hugago@hugaco.vn

Trién 1am SaigonTex2024 dién ra tif ngay 10 dén ngay 13 thang 4. Lién
Poan Dét May Dai Loan sé thanh lap doan Dai Loan gém 24 cong ty.

Det May Dai Loan

Poi méi bén virng vi mot thé gidi tét dep hon.

SaigonTex2024 >

Trong s6 d6, 9 nha san xuat sgi cotton sé gi6i thiéu nhiing san pham 4
sang tao va bén viing, v6i ting dung trong cac linh vuc thai trang, thé p r ’ =l

ao, giai tri va caclinh vuc khac. Phan d
an xuat. Tran trong kinh mé
ng So: 2F-

Tung Ho Textile Co., Ltd.

2F-01, Sanh B >>

‘nghi Sai Gon (SECC)
7,Tp. H6 Chi Minh

Trung tam Trién |am vi
-799 Nguyén Van Lir

Tah Lee Textile Co., Ltd.

La nha san xuat sgi kéo chdic ndng trong han sau thap ky. Cong nghé
kéo va xui ly sgi tién tién tao ra san pham cé cac ddc tinh nhu dé xu
16ng thap, chéng xU, cdm gidc s3 dé chiu va nhiéu mau sac. Tung Ho
lién tuc gidi thiéu dén khach hang nhiéu san pham mdi véi cac dac
tinh nhu co gidn cd hoc, diéu chinh nhiét d3, chdam séc da, khang
khuan, khi mui, vv.

Tah Tong Textile Co., Ltd.

Tap trung vao phat trién cac loai sgi xd min hon hdp va vai ¢é két cau
sang trong vdi hiéu qua thiét thuc. Cac phudng phap kéo sgi, dét kim,
dét va hoan thién mang lai sy thodi mai, phong cach va chat lugng cho
ngudi mac. V&i han 60 nam kinh nghiém, cdng ty niém yét Tah Tong da
chuyén trong tdm sang hang dét may cao cap, sgi chuyén dung va vai
c6 gia tri gia tang.

Neshin Spinning Co., Ltd.

Dudc thanh [dp vao ndm 1980 va sd hiiu trang thiét bi hién dai, doi
ngii dang tin cdy, t6 chdic hiéu qua va chat lugng hoan hao. Cac san
pham chinh gdm Nylon6, Nylon66 va Nylon Tai Ché.

Tah Yao Textile Co., Ltd.

Dugc thanh lap vao nam 1985, la nha may kéo sgi OE chuyén nghiép
va cb quy mé [8n, cung cap sgi 100% cotton, sgi hon hgp (T/C, CVC),
sdi kéo polyester va sgi dét tric tly chinh. Cc san pham dudc (ing
dung cho nhiéu loai vai dét va dét kim khac nhau, bao gom do jean,
quan 4o, rém ctfa, vai dung cho gia dinh, vai dung trong thé thao va
vai cong nghiép. Vat liéu thé va sgi cotton dugc san xuat tUf cac thiét
bi cling nhu trang thiét bi may méc cao cap cua My hodc Blic.

Sun Yarn Textile Co., Ltd.

Budc thanh lap vao nam 1969, ch yéu san xuét sgi 100% cotton va
sgi hon hgp cho hang dét kim. Sun Yarn ciing danh nhiéu tdm huyét
cho céc loai sgi chiic nang, vi du nhu Tencel, Viloft, Outlast® va sgi
acrylic.

Dudc thanh [ap vao ndm 1965. Day la nha mdy kéo sgi bang khi nén
chuyén nghiép véi 41 mdy kéo sgi bang khi nén SCHLAFHORST. Tah Lee
6 thé san xuat 3.000 tan sgi cotton, s@i CVC va sdi TC kéo bang khi nén
méi thang.

Fu Ta Material Technology Co., Ltd.

D3 tich cuc phat trién cac loai vai don vét liéu cé thé tai ché va cac vat
liéu tu nhién dé dap Ung yéu cau giam cac-bon bén viing. San pham da
dugc st dung trong vat liéu goc cla giay, tui va vat liéu cdng nghiép.
Ngoai ra, Fu Ta con cung cap cac loai vai y té, vai chdng chay, vai bao vé
an toan va cac loai vai chlic nang ddc biét dé phat trién san pham mdi.

Kuang-You Enterprise Co., Ltd.

San xuat Sgi O.E (Kéo sdi r6-to), Sgi Polyester, Sgi Cotton, Sgi Cotton
H{iu Cd, Si Polyester Tai Ché PET, tat ca cac loai sdi T/C, CVC, Sgi Hén
Hgp T/R, Sdi Dét Kim, tat ca cic loai vai T/C, T/R, vai Hon Hgp CVC, Vai
Canvas, Vai Denim (Jeans), Vai N6i Chung, Vai K§ Thuat, Gia Cong Hoan
Thién Laminate Van Vai, Nha San Xuat Thiét Bi Géc (OEM).

Seun | Textile Co., Ltd.

Vao ndm 1938, Seun | d& thanh [3p nha may san xuat sgi cotton dudc
dinh hudng. Dén ndm 1956, nha may dd md rong hoat dong kinh
doanh. TU ndm 1968, Seun | d3 trd thanh nha may dét dudc ching
nhan GRS. Tiép theo, vao ndm 2000, cdng ty Seun | cling trg thanh nha
may O.E. (Kéo sdi ro-to) chuyén vé Sgi T/C, CVC, Sgi Polyester va Sgi
Polyester Tai Ché PET.

s TN
RN

= TAIWAN Textiles

» Sustainable Innovation

tim hiéu thém >> g,aﬁld,,,@

Ad. by TITA



THOI TRANG

|Dét may
Viét Nam

CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN
LE TIEN TRUGONG
Bi thu Bang Uy, Chu tich HDQT Vinatex

HOI DONG €O VAN

TRAN QUANG NGHI - C6 van cao cip
Pho Cha tich HBPQT Vinatex

CAO HUU HIEU

Pho Bi thuBéng Uy, Thanh vién HDQT
Téng Giam déc Vinatex

PANG VU HUNG

Thanh vién HPQT Vinatex

PHAM VAN TAN

UV BTV Bang Gy, Phé Téng Gidm ddéc
Trudng Ban Tuyén gido

PHU TRACH BIEN TAP
VUGONG BUC ANH
Chénh Van phong HBQT

THU KY BIEN TAP
NGUYEN KIEU GIANG

THIET KE MY THUAT
LE NGOC Si

Thong tin lién hé

Dia chi: 25 BaTriéu - Q. Hoan Kiém - Ha Noi
Bién thoai: 024. 38257700

Email: bantgtt@vinatex.com.vn

In tai: Cong ty TNHH IN&TM Trudng Xuan

Gidy phép xudt ban: S6 55/GP - XBDS
do Cuc Bdo chi, B6 Théng tin & Truyén théng
cdp ngay 06/4/2023

THU NGO

Ban doc thadn mén!

Guéng quay cua nén kinh té€ da khdi dong tich cuc ngay tu quy dau
clia nam 2024 khi nhiing tin hiéu va du bao gan day dang thap 1&n
hy vong vé mét ndm mdi vi trién vong tuci sang hon, sau mdt ndm
nhiéu séng gid, bat 8n.

Trong 2 thang déu nam 2024, t8ng kim ngach xu&t, nhap khéu hang
hoa udc dat 113,96 ty USD, tang 18,6 % so vai cung ky nam trudc, trong
d6 xuat kh&u tang 19,2%. Nhiing két qua kha quan c6 dugc 1a nhé sé
lugng cac don dat hang xuét khdu mdéi da tang. Diéu nay cho thay su
nd Iuyc va linh hoat clia cac doanh nghiép trong béi canh nhu c4u tiéu
duing cua thi trudng thé gidi tuy co phuc héi nhung chua rd rang.

V6i doanh nghiép dét may, khach hang va don hang cling ruc rich
quay trd lai, mdc du con nhiéu thach thuc tiém &n. Nhg kién dinh
thuc hién cac giai phap ung pho véi bién dong cla thj trusng trong
gén 2 nadm qua, cac doanh nghiép da co thé viing tam bat tay san
xuét cac don hang méi, mat hang mdi trong khi thé ra quan dau ndm
culia ngudi lao dong.

LUc nay bén canh viéc bam sat cac dién bién cda thi trusng thi
phat huy ndi lyc tU stic manh cla déi ngl ngudi lao dong dét may,
trong dé tién phong la luc lugng lao dong tré sé tao Igi thé dé doanh
nghiép co6 nhiing diém dét pha trong san xuat kinh doanh, don bat
nhu c&u cla khach hang.

Thang 3, thang cla nhiéu su kién quan trong, Dét May va Thai trang
Viét Nam tiép tuc mang dén nhiing théng tin quan trong, dac séc dé
ban doc va doanh nghiép trong hé théng cé dugc nhiing goc nhin rd
nét vé dién bién cua thi trusng, quan diém diéu hanh clia Tap doan
trong van hanh chién lugc phat trién...

Trén trong cém on!

BAN BIEN TAP

Bia 1:©¢i nga thiét ké thoi trang tai

"' -y e e T —

MUC LUC

1 GOC NHIN

6

10

14

20

24

28

32
38

Xay dung nguyén tac “di bat bién -
ung van bién” trong van hda chung
cua Vinatex

Khai thac tiém nang trén toan cau vé
nhu cAu vai va trang phuc chéng chay

Gian kho - budc dém dé Vinatex
thanh cong

Nguén nhan Iuc cé vai trd then chét trong
su phat trién bén viing ctia Hoa Tho

Phat trién 1&nh dao can la qué trinh
nudi dudng tu bén trong mdi ngudi

Nhan Ién suc tré Vinatex trong sy phat
trién clia doanh nghiép

Thi trusng dét may co dau hiéu
phuc héi nhung van tiém &n nhiéu
thach thuc

Xu hudng My tim nguén cung ung dét
may trong ndm 2024

Y kién chuyén gia

0 o m
o

it

] DET MAY
40 Vinatex quan tri minh bach trén dir liéu
xuyén sudt va chinh xac

46 Ho chiéu san pham ky thuat s6: K& cau
chuyén cla thuong hiéu thai trang

Phat trién bén ving dét may va thoi
5?2 trang - Tinh kha thi trong viéc trung
hoa carbon?

58 Gia tang xu hudng sU dung xo dét tai
ché trén thé gidi

I TIN TUC & SU KIEN

64 Bantin Cong doan

] THOI TRANG - CUOC SONG

66 Hoa quyén cam xuc: Xu hudng thoi
trang Thu-béng 2024

72 “Vat liéu cong nghé” md ra tuong lai
mdi cho nganh thai trang

"[4 Docdéotrang phuc phuniidantocLoLo



XAY DUNG NGUYEN TAC

“DI BAT BIEN
NG VAN BIEN”

trong van hoa chung clia Vinatex

Bai: Ong LE TIEN TRUONG
Bi'thu Pang uy, Chu tich HPQT Vinatex

am 2023 la nam that su kho

khan doi véi hoat dong SXKD

cua Tap doan Dét May Viét Nam
khi boi canh canh tranh gitia nganh dét
may cdc quoc gia va trong noi tai nganh
ngay cang khoc liét. Nam 2024, Vinatex
van ti€p tuc kién dinh tinh than “Kién
cuong — Dung cam — Sdng tao — Poan
két”, coi day la phuong cham dé toan hé
thong vuot kho thanh cong, duy tri duge
nguon luc, hiéu qua trong cong tac quan
tri, dieu hanh, san xuat kinh doanh. Tuy
nhién, khi thi truong thiét lap nhiing
mat bang mai, thi nhiing khé khan, thu
thach sé lién tuc xay ra doi hoi su sang
tao trong cong tac diéu hanh. Nguyén
tdc “di b4t bién — ting van bién” sé la
kim chi nam cho Co quan diéu hanh, cdc
Ban chuc nang Tap doan va tung doanh
nghiép phai thuc hanh hang ngay.

“Van bién” & su bat dinh cla thi
trudng, khach hang va nén kinh
té. “Bat bién” ma céac thé hé da
xay dung va tré thanh van hoa
truyén théng cua Vinatex, do 1a
tinh than doan két, nhan van va
chia sé kho khan. Qua kho khan,
chung ta da hi€urd hon 5 ndiham
nhan van do la: (1) déng cam,
hiu biét nhau sau sac; (2) tén
trong tu do ca nhan - tén trong y
kién trai nguoc; (3) su hd trg kip
thai khi cac don vi kno khan; (4)
minh bach; (5) moéi truéng cho
tat ca cung phat trién. Nhing
yéu t6 nay sé giup Vinatex vugt
qua moi kho khan trong tuong lai
khi b&i canh thi trusng da thiét
l&p nhiing diéu kién mai. “Di bat
bién - Ung van bién” v&i ngudi
lam dét may chac chan sé 1a kién
cudng - sang tao - doan két -
dling cam. Chung ta dldng cam
dé€ cung chia sé, dua ra nhiing
quyét dinh dung dan vi Igi ich
chung. Va khéng chi nhiing ngudi
I&nh dao diing cam, ma tat ca
CBNV cua Van phong Tap doan,
nhiing ngudi tham muu cho I&nh
dao hang ngay clng can tao
dung tinh than ding cam, dam
nghi, dam lam, phat huy tri tué
dé bd may tham muu, giup viéc
cho 1&nh dao Tap doan xay dung
nhimng budc di bén viing cho su
phat trién chung clia Vinatex.

Tai H6i nghi Quéan Uy Trung uong
Ian thir 6, nhiém ky 2020-2025,
Téng Bi thu Nguyén Phu Trong, Bi

thu Quén Uy Trung uong dé co chi
dao rat sau sic vé cong tac can
bd, trong do chu trong béi dudng,
rén luyén can bd theo tinh than
“7 dam” “Dam nghi; dam noi; dam
lam; dam chiu trach nhiém; dam
d6i mdi, sang tao; dam duong
dau vai kho khan, thir thach va
dam hanh déng vi Igi ich chung”
Tinh than “7 dam” nay sé bé sung
vao nhiing “bat bién” trong van
hda cua Vinatex, dé€ xay dung
nhiing gia tri mai trén nén tang
cla sy doan két. Xay dung tinh
than “7 ddm” cling véi nguyén tac
“di bat bién - Ung van bién” s& b&
sung vao van hoa doan két, vuot
kho, cang khd knhan cang ving
vang ma cac thé hé nguai lam dét
may da xay dung va phat huy qua
mai thai ky.

Nam 2023, Céng doan Dét May
Viét Nam dé lam tét vai trd déng
hanh, van dong ngudi lao déng
cung chung tay véi doanh nghiép
vugt qua kho khan, thach thuc.
Cung v6i dé 1a su tuong trg, phai
hgp cua Hiép hoi Dét May Viét
Nam trong cac hoat dong chung
cua toan nganh. Néu nhu khéng
cd su phéi hgp nhudn nhuyén, su
chung tay gita Tap doan - Hiép
héi - Céng doan, thi chac chan
nganh dét may sé khéng thé
budc Ién nhiing gia tri méi. Do do,
trong nhiing n&m tiép theo, 3 try
cOt “Tap doan - Cong doan - Hiép
hoi Dét May Viét Nam” sé tiép tuc

dua vao thé “kiéng 3 chan” d& tao
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dung nhing budc phat trién bén
viing cho toan nganh noi chung,
x&y dung Vinatex tré thanh dia
chi tin cay dam bao d&i séng cho
nguai lao déng vGi muc thu nhap
trung luu so véi GDP binh quan
dau nguai tai Viét Nam.

Cung v8inguyén tac “dibat bién -
ung van bién” thi vé thir hai trong
cau déi ma Chu tich H6 Chi Minh
dé noi vdi cu Huynh Thuc Khang
& “di chung tdm - vi ky tam”
Nhing ngudi l&nh dao, doanh
nghiép can 18y nguyén vong cua
quén chung la nguyén vong, muc
tiéu clia chinh minh. Moi nguyén
vong cla ngudi I&nh dao khong
xa réi nguyén vong cua ngudi lao
dong. Va hon hét, Vinatex sé hoat
déng trén nguyén tac “di bat bién

- Ung van bién” va ngudi lanh dao

&

sé “di chung tam - vi ky tam”.

N&m 2024 v&i nhiing tin hiéu khdi
s&c cua thj trudng trong nhiing
thang dau nam, chung ta co thé
hy vong sau nhiing khoang toi
cua thi trudng thi “binh minh”
s& hé dang nhu quy luat tat yéu
cla thj trudng. V6i nhiing ngudi
lam dét may, sau giéng bao, qua
kho khan thi sy kién dinh, ving
vang ngay cang toi luyén nén
tinh than thép, su doan két, déng
Iong cua moét tap thé kién cudng.
V6i Vinatex, chung ta cé quyén
hy vong vé ndm 2024 khdi sac va
chuén bi nhling budc di “bung nd”
khi thi truong quay trélai. O

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |7
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KHAI THAC TIEM NANG
TREN TOAN CAU |lE NHU CAU VAI VA TRANG PHUC

CHONG CHAY
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LE KV KET BIEN BAN GHINHO HOP TAC :
.N xumé & TRAa PHI &5 um; f"'t\v -5

Ngay 15/3, tai Ha No¢i, Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) va J.&P.
Coats, Limited (Coats) tién hanh Lé ky két hop tdac chién lugc trong san
xuat vai va trang phuc chong chay gitia Vinatex va Coats.

ruéc nhu cau ngay cang
cao cua thé gigi vé vai va
trang phuc chéng chay,

hudng dén nén vé kinh té xanh va
dé cao tinh an toan cho ngudi si
dung, trong 2 ndm qua, Vinatex
da tap trung nghién cuu dong
san phdm nay. Hop tac chién
lugc gidla Vinatex va Coats la
hanh trinh hién thuc hoa su xuat
hién cua san pham vai va trang
phuc chéng chay trén thj trusng
toan cau. Theo k& hoach hop
tac, san pham vai chéng chay
dugc nghién clu, san xuat theo
quy trinh céng nghé khép kin
do Tap doan Coats chuyén giao
tai Vinatex, tU Xo - Sgi - Dét-
Nhuém - Hoan tat - May dén
khé&u dong goi, dap ung cac tiéu

8| DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

chuén theo tung linh vuc nganh
nghé. Vinatex sé san xuat va ban
vai, quan ao chdéng chay theo
don dat hang déc quyén cho
Coats va chi nhanh cua Coats
trén toan cau.

Ong Nishant Manuja- Téng Giam
déc Coats Phong Phu cho biét:
“Hanh trinh cla Coats tai Viét
Nam bat dau tu ndm 1989 cung
vGi d6i tac 1au nam 1a Téng Coéng
ty ¢6 phan Phong Phu, day 1a mot
trong nhiing mdi quan hé doi
tac manh mé& nhat cla Tap doan
Coats trén toan cau. Lé ky két
I&n nay 14 mot cot mée hap tac
quan trong gitia Vinatex va Coats
vé san pham vai va trang phuc
chdng chay. Bo 1a mot hanh trinh

clia sy phdi hgp, xay dung, déi
mai va hgp tac lién tuc”

Theo 6ng Nishant Manuja, hang
trang phuc bao hd lao déng ca
nhéan la phan khuc co téc do tang
trudng nhanh, cé tiém nang phat
trién I16n cung véi cac tiéu chudn
an toan ngay cang khét khe dugc
quy dinh tai cac nudc trén thé
gigi. Vinatex va Coats sé& dong
mot vai tro quan trong trong khai
thac tiém nang phan khuc nay.

Ong Cao H{u Hiéu- Téng Giam
déc Vinatex nhan dinh: “L& ky
két Bién ban ghi nhd hgp tac kinh
doanh vai va trang phuc chéng
chay la su kién quan trong nham
nang tam quan hé hgp tac chién

lugc gitta hai bén, déng thai gop
phan khai thac téi da thé manh,
nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh va suc canh tranh cua
tung bén. V&i ndng luc san xuat,
cdng nghé, thiét bi, uy tin va thé
manh trong linh vuc dét may cua
Vinatex cung vd&i tiém Iyc, kinh
nghiém, céng nghé, thi trudng
va khach hang trong linh vuc san
xuat, kinh doanh san pham dét
may tu Coats, tin tudng su hgp
tadc nay sé gat hai dugc nhiéu
két qua tét dep trong tuong lai,
gop phan dua nganh Dét May
Viét Nam ngay cang phat trién
bén ving. V& phia Vinatex, Vi
nang luc, quy md san xuat hién
dai trén tat ca cac linh vuc sdi,
dét nhudm, may, thdi trang, Tap
doan sé tap trung cac nguén luc
tét nhat d&€ dam bao chat lugng
san xuét vai va trang phuc chéng
chay tu cong nghé chuyén giao
cla phia déi tac”.

Ong Pham Xuan Trinh - Giam
déc diéu hanh Vinatex cho biét,
sau hon mét nam nghién cuu
thi nghiém, san phdm mau vai
chéng chay da dugc khach hang
chap nhéan va dat tat ca cac tiéu
chuén khach hang yéu céu. bo la
cac tiéu chudn qudc té vé chat
lugng san ph&m: Tiéu chuén
OEKO - TEX 100; phé duyét UL
va liét ké trén thu muc UL; I1SO
11612- Quan ao bao hd, quan ao
ch6ng chay; NFPA 1975, 1977,
2113 - Quan 4o va thiét bi bao ho

Céc mau may thd nghiém

dé& chita chay rung; Tiéu chudn vé
lya chon, sU dung va bao dudng
quén ao chéng chay; NFPA 2112 -
Tiéu chuén chay Flash trén hang
may mac dé€ bao vé nhan vién
cdéng nghiép chdng chay; ASTM
F1506 - Dac diém ky thuat, hiéu
suat tiéu chuédn cho quéan ao bao
ho chéng chay va hé quang dién;
cac tiéu chudn quéc gia cua cac
tiéu bang; Gidy ching nhan co s&
san xuat vai va hang may mac...

San phdm vai chdng chay dugc
san xuat voi hai dong san pham:
TUxd chijunhiét vatirhéa chatbao
phu vai dé ngan khéng cho ngudn
nhiét ti€p xuc vai vat liéu bao ho.
Théng thusng vai dugc san xuat
tU xd chiu nhiét, dugc cac nhacho
thué giat Gi cung cap dén ngudi su
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dung. San ph&m phuc vu cho bao
hé lao dong, trong céac linh vuc: go
han, tia IUa dién, khai khoang, moi
trudng dé phat chay...

V&i mang lugi hoat dong trén toan
cau va méi quan hé chat ché voi
cac doi tac chinh trong linh vuc
dé bao hd ca nhan, Coats da tré
thanh mét nha cung cap cac san
ph&m chi va phu liéu dang tin cay.
Qua hoat dong hgp tac nay vdi
Vinatex, Coats dang phat trién dé
tré thanh mét nha cung cép theo
nganh doc trong linh vyc trang
thiét bj bdo hd ca nhan. Coats va
Vinatex knhong chi lam quen vdi
linh vuc trang thiét bi bao hod ca
nhan. Hai bén sé cung dinh hinh
tuong lai, ddm bao su an toan va
bao vé trén quy mé toan cau.

Ong Lé Tién Trudng- Chl tich HDQT Vinatex: Nghién clu san xuat san pham vai chéng chay 1a mot
trong nhiing budc di tim dudng thoat khéi khu vuc san xuat dét may thong thuéng, hién da qua khoc
liét canh tranh vé gia ca. Theo do6, day knéng phai la san phdm tiéu dung thédng thusng ma 1a san phadm
ky thuat dic biét. Céng nghé san xuét la céng nghé ban quyén, san phdm khong kinh doanh trén hé
théng thuong mai théng thudng ma dua trén yéu cau phap ly clia cac thi trudng. San pham nay sé di
vao thj trudng ngach, khdng phai hang thai trang ma la ky thuat, ddm bao an toan cho con nguai. Hy

vong trong tuang lai, nganh hang nay sé phat trién khi thé gidi ngay cang dé cao nhu cau an toan cua
con ngudi, clia ngudi tiéu dung. Cé thé noi, cling véi su phat trién clia dat nudc, con dudng san xuat
thong thudng ngay cang hep lai va rat thach thic. Chién luge hop tac Ian nay gilia Vinatex va Coats 1a
budc dot pha mang tinh thr nghiém dé tan cong vao thi trudng trén co sé sang ché ban quyén vé vai
chéng chay clia Tap doan Coats chuyén giao va san xuét tai Viét Nam. Trudc mét, Vinatex va Coats sé
san xuat trang phuc chéng chay cho thi trudng cac nudc phat trién nhu My, G7...
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Bai: H.ANH - T.THUY

Ong Lé Huy Cén

Nguyén Thu trudng thudng truc

B¢ Coéng nghiép nhe

ugc nghe nhiing cau chuyén ctia ong L

Huy Con - nguyén Thu truéng thuong

truc Bo Cong nghiép nhe vé thoi ky
nganh cong nghiép dét may budc vao doi méi,
thé hé hom nay hiéu hon nhiing gian kho, su
no luc, tam huyét, ddm nghi, dam lam cua cac
thé hé lanh dao da xay dung nganh va Tap doan
Dét May Viét Nam (Vinatex) vugt qua nhiéu
thoi diém kho khan, ngay mot ¢6 ché ding viing
chac trén thi truong trong nudc va thé gidi ...

POAN KET DEM LAl THANH
CONG CUA TAP DOAN

Ong CdN nhd lai: thai ky bat dau
ddi mdi, giai doan 1986-1990,
bang va Nha nudc chu trong xay
dung nganh céng nghiép, trong
dé nganh dét may rat dugc
quan tam. Véi vi tri quan trong
trong nén kinh té quéc dan, san
ph&m dét may |a mat hang thiét
yéu, vira bdo dam hang hoa tiéu
dung trong nudc, via cé diéu
kién ma réng thuong mai quéc
té, tang thu ngoai té va tao viéc
lam cho nhiéu ngudi, nhat la lao
dong phd théong. Nganh dét Iuc

nay dung dau la Téng cong ty
Dét Viét Nam, nganh may la Lién
hiép san xuat, xudt nhap khau
May Viét Nam.

“Giai doan trudc nam 1990, Lién
X6 va cac nusc Péng Au chua tan
ra nén thj trudng nguyén liéu hay
xuat kh&u cua Viét Nam kha 8n
dinh, khi dé dét may chu yéu lam
hang gia cong. Lién X6 cung cap
khoang 60.000 tan bdng, ching
ta kéo thanh sgi va xuat tra ho
30.000 tan sgi. Nguyén liéu Iuc
do6 hiém va Viét Nam cling chua cé
diéu kién tai chinh dé mua. Pay la
nguoén nguyén liéu quy nudi séng

GOCNHIN 1

nganh dét, vua lam xuat kh&u vua
phuc vu nhu céu vai cla dan va
quéan doi. Noi vé xuét kn&u nhung
thuc t€ gan nhu IUc dé chung ta
chua co gi, k€ ca nganh may cling
lam gia céng cho Lién X6. Nudc
ban dua vai chung ta may gia
cdng, chu yéu la mat hang so mi.
Ho tra céng béng hang hda, kha
da dang, cé khi la 6 té, diéu hoa,
vai, xa phong, bét gist,..”- Ong
Connhd lai.

Moi hoat dong hoan toan theo
Nghi dinh thu dugc ky gita Viét
Nam va Lién X6. Ong Cén cho
biét thém: ti nam 1975 dén 1990,
quan hé Viét Nam - Lién X6 co
nhiing budc phat trién manh mé
va toan dién. Hai nuéc da tang
cudng hop tac trén tat ca cac mat
chinh tri, kinh t&€, van hoa, quan
SY,... Qua trinh hgp tac da mang
lai cho cé& hai nudc nhiéu Igi ich.

Nhd& vé thsi diém dat nuéce con bi
cam véan, éng Can cho hay: mac
du thiét bi ctia nganh dét va may
lGc dd rat don so, may may chu
yéu cua Lién X6, buc, Tiép, thiét
bi hién dai gan nhu khéng co,
nhung day |a giai doan ngudi 1&nh
dao clia nganh dét va nganh may
d& khuyén khich, phat huy hiéu
qua sy sang tao, sang kién trong
san xuat clia ngudi lao déng, day
cling chinh la nét van hoda cula
nganh dét may.

Giai doan 1991-1995, khi Lién X6
bat dau tan rd, nganh dét may
dung trudc mét su hut hang rat
I6n, khdéng con thi trudng 6n
dinh, thi€u nguyén liéu dé san
xuét, khdng co tai chinh dé€ dau
tu may méc, thiét bi qua cd, kho
khan tram bé, thach thic ngudi
l&nh dao phai dGi mdi khi san
xuét kinh doanh theo cc ché thi
trudng dinh hudng xa hodi chu
nghia. Cac thi trudng chu chét
truéc day nhu Lién X6 c0, céc
nuéc Béng Au d& gan nhu khéng
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con. Viéc ma cac thi trudng xuét
kh&u mdi gap nhiéu kho khan do
cac rao can thuong mai ap dung
khi Viét Nam con bi bao vay cam
van vi chua binh thudng hda quan
hé véi Hoa Ky. Toan nganh ding
trudc thirthach 16n vé chién luge
phat trién. T6ng Cong ty Dét -
May Viét Nam bat dau tap trung
vao cling c6 san xuat, khic phuc
khung hoang, tao méi lién két ndi
bd, tuong trg Ian nhau gilta cac
thanh vién. Bién hinh cla giai
doan nay la khic phuc co ban
khing hodng tai Dét May Nam
binh. B4 tim kiém, dat nén mong
cho céc thi trudng xuat khau,
ma ra thi trudng EU thay thé cho
thi trudng cac nudc XHCN... Thdi
diém dé ghi dém dau an nhing
ngudi lanh dao dam nghi, dam
lam, dam d&i mdi nhu: & Phong
Phu cé ba Tran Thi Budng, May 10
cé 6ng Nguyén Thé Quang, May
Chién Thang co ba Nguyén Thi
Kim Oanh, Viét Thang c6 ba Lé Thi
Ly, sgi Pong Nam co ba Tran Thi
Thu Ngan, Dét Nam binh co6 6ng
Nguyén Duy Kiém...

“Day ciing la giai doan Viét Nam
di tim thj trudng madi, dac biét la
d6i cac cong trinh nang lugng.
Viét Nam da nang déng, linh hoat
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Ddang va Nha nude ta rat quan tam (6t nganh dét
may, cot day la nganh dong vai tro quan trong trong
giai quyét cong an oiéc lam cho nguoi dan, si dung
nhiéu lao dong, cing vdi do san pham dap ing yéu
cau ticu diung thiél yéu cia nguoi dan va trang phuc
ciua quan doi, nganh dét may con xudt khau san
phdm, thu ngoai ¢ vé cho dat nudc. , ,

trong viéc ddi hang hoa &y cac
cong trinh nang lugng. Luc do
dién hinh la t8 6, 7, 8 thuy dién
Hoa Binh va toan b nha may thay
dién Yaly 720 MW va nha may thay
dién Thac Mg, chung ta nhap
thiét bj cua Nga, Nga thiéu hang
nén nhap nhiéu mat hang cua
Viét Nam, dét may la mot trong
nhiing mat hang tham gia déi lay
cong trinh néng lugng. Nudc ban
can hang hda ma ta cling can cac
cong trinh nang lugng dé€ phat
trién dat nudce” - dng Con chia sé.

Co ché hang di hang thai diém
do 1a chu yéu, dng Cén con 1a
Trudng doan Viét Nam sang
Mozambique d€ mua bong va tra
san pham dét may cho ho. B6 va
Téng Cong ty linh hoat nhiéu giai
phap, st dung cac méi quan hé

ngoai giao dé€ cé dugc nguyén
liéu bong va vén dau tu may moc,
thiét bi d& san xuat.

V&i cuong vi la Thu trudng BO
CoOng nghiép nhe, mac du quan ly
mot s6 nganh, song 6ng Con luén
gilr &n tugng sau dam vé nganh
dét may, vé tinh than chia sé, giup
ddnhautUnguyénliéu, donhang,
thdm chi cd may mdc va nhan
Iyc... clia cac doanh nghiép trong
nganh. Su I6n manh cda nganh
dét may noi chung va Tap doan
Dét May Viét Nam ndi riéng la nhd
su doan két, san sé va dum boc
I&n nhau, tim moi cach nang cao
chéat luong san pham, phat trién
thi trudng noéi dia, khéng ngung
tim kiém thj trudng xuat knau, tim
nguén vén dau tu san xuat, dan
dan 8n dinh doanh nghiép.

DAM NGHi, DAM LAM VA DAM
pOI MOI

Thoi ky bat dau déi mai, cong
nghiép dét may l& mét trong
nhiing nganh di dau trong ddi
mai tu duy va ca ché quan ly kinh
té, gop phan khdéng nhé dé tu
do, bang va Nha nudc cé nhiing
quyét sach chién lugc vé cong
cudc doi méi.

Ong Con cho biét: Dang va Nha
nudc ta rat quan tdm tdi nganh
dét may, coi day la nganh dong vai
trd quan trong trong giai quyét
cbng an viéc lam cho ngudi dan,
sUr dung nhiéu lao dong, cling vai
do san pham dap ung yéu cau tiéu
dung thiét yéu cla ngudi dan va
trang phuc cua quéan déi, nganh
dét may con xuat khdu san pham,
thu ngoai té vé cho dat nudc.
Xuat phat tU cac nhiém vu quan
trong nay, B6 Coéng nghiép nhe
lam viéc vai nganh dét may kién
quyét tai co cadu doanh nghiép,
trudc tién 1a thay ddi vé mat té
chuc. Bo trinh Chinh phu thanh
I&p md hinh T6ng céng ty 91, gop
phan nang cao sy canh tranh cla
doanh nghiép nha nudc. Theo do,
TGng cong ty Dét - May Viét Nam
da dugc thanh 1ap trong bdi canh
thi trudng dang cé rat nhiéu bién
dong. Pay la mot budc ngoat rat
I6n vé mat t6 chuc, chic nang,
nhiém vu cua Tap doan Dét May
Viét Nam hién nay.

Trong giai doan md cla thi trudng
ra chau Au, Nha nudc quan ly
bang han ngach, la Thu trudng
thudng truc B6 Cong nghiép nhe,
phu trach san xuat xudt nhap
khau, dugc phan cong ddm nhiém
[inh vuc s&n xuat hang tiéu dung,
trong do c6 nganh dét may, 6ng
Con da phdi hgp véi Bo Thuong
Mai diéu hanh quota (han ngach
vé s lugng, hoac tri gia mat
hang do nha nudc an dinh dugc
phép xuat kh&u, hodc nhap khau

qua thj trudng va trong thdi han
nhat dinh). Ong Cén cho biét:
bién phap quota nay chi dugc ap
dung déi voi mét s6 mat hang co
tdm quan trong dac biét déi vai
nén kinh té€ quéc dan, trong dé cé
nganh dét may. Lgi ich cla quota
rat 16n, néu dugc quota tuc 14 xi
nghiép, nha may, doanh nghiép
do c6 don hang, ngudi lao déng
coviéc lam, co thu nhép...

Giai doan nay clng rat thuan Igi
cho nganh dét may, trén co so
vai trd cla nganh, chu truong
cla Chinh phu, Bé Bau tu, Bo Tai
chinh, Ngén hang Nha nudc, B
Coéng nghiép théng nhat dé nghi
v8i Chinh phd ban hanh Chién lugc
tang téc nganh dét may. C6 dudc
nguén tai chinh uu dai tu Chién
lugc tang toc, cac nha may dugc
dau tu thi€t bi mdi, may moc hién
dai, c6 th& k€ dén nhu nha may sgi
chi may clia Phong Phu dugc xay
dung ndm 2000 hién dai nhat cla
Pong Nam A (cung cép chi may
cho Tap doan hang dau thé gidi -
Tap doan Coats) hay nha may sgi
Phu Bai véi trén 500.000 coc sGi...

GOCNHIN 1

Mac du da nghi huu nhung 6ng
Con van quan tam, theo dbi
hoat dong cua nganh dét may
va Tap doan Dét May Viét Nam.
Khi Tap doan chuyén sang hoat
dong theo md hinh ¢8 phan hoa
tU ndm 2015, 6ng cdm nhéan rd
¢ nhiéu thuén Igi nhung cling
khéng it kho khan, thach thiec.
Nguyén lanh dao B6 Céng nghiép
nhe nhan dinh: chinh van hoda
doan két, sé chia clia nganh dét
may d& dua cac doanh nghiép,
don vi vugt qua nhiing giai doan
khdng hoadng khac nhau. Trong
hodn canh canh tranh rat 16n,
thi trusng thé gidi kht khe nhu
hién nay, dng Cén mong réng Nha
nudc tiép tuc quan tam, tao diéu
kién hon nia cho Tap doan Dét
May Viét Nam va nganh dét may
dé co suc bat, d6i méi manh mé
hon nlta. Van dé nhan céng, ngudi
lao dong co trinh do sé la thach
thuc khéng nho, vi vay chinh
mbi doanh nghiép, don vi va Tap
doan can chu trong déau tu hon
t6i nhiing thiét bi tu déng, céng
nghé hién dai, han ché phu thuéc
vao lao déng phé théng.(Q
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La nguoi dugc Tong Cong ty Dét- May
Viét Nam (nay la Tap doan Dét May Viét
Nam) diéu dong vé cam co 6 Dét Hoa Tho
trong lic don vi dang trén bo vic phd san
(nam 1997), ong Tran Van Pho- nguyén
Ph6 Tong Giam doc Tap doan Dét May
Viét Nam, nguyén Bi thu Dang ty- Chu
tich HDQT- Tong Giam doc Tong Cong
ty CP Dét May Hoa Tho van ven nguyén
nhiing Ky tc va niém tu hao vé quang
duong di cung su phat trién caa Hoa Tho.
Vé6i ong, vugt qua bao thang tram, “Hoa
cung thoi dai- Tho v6i nhan van” mai la
gid tri truong ton, 1a hudéng di ding dan
dé xay dung Hoa Tho tré thanh doanh
nghiép I6n, manh cta Tap doan Dét May
Viét Nam noi riéng va nganh Dét May
Viét Nam noi chung.

Ong Trén Van Phé

NGUON NHAN LUC cO VAI TRO

THEN CHOT

TRONG SU PHAT TRIEN BEN VNG CUA HOA THO
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Bai: GIANG NGUYEN

KHO KHAN KHONG LAM KHO
DUGC CON NGUOGI HOA THO

V& véi Hoa Tho nhiing ngay nhiéu
gian kho nén cé 1& nhiing ky uc,
ky niém & ngi day luoén in dam
trong tdm tinh cua ngudi “thd
[inh” ctia mét thai nhiéu dau an.
Ong Ph8 nhé lai: Nhing nam
dau sau giai phéng mién Nam,
théng nhat dat nudc, Viét Nam
gap nhiéu kho khan vé kinh té
bdi chién tranh bao vé bién gidi
Tay Nam va phia Béc, bdi cam van
cla My va dac biét la trudc tinh
hinh Lién X6 va cac nuéc XHCN
péng Au tan ra. Nganh dét may
noi chung va dét may Hoa Tho
néi riéng gap mudn van thach
thuc, mat di thi trudng truyén
théng khéi SEV (t8 chiic hgp tac
kinh té cta nhimng quéc gia trong
hé théng xa héi ch nghia & giai
doan tu ndm 1949-1991), doanh
nghiép gan nhu chua khai thac
dudc thj trudng cac nudc tu ban
chu nghia, tinh thé “ngan can
treo sgi téc”, ddy doanh nghiép
vao nguy cd pha san.

Song dudi sy 1anh dao sang suét,
tai tinh cua Pang Céng san Viét
Nam vGi chu truong déi méi, da
dem lai khi thé mdi, thdi ca mdi
cho phat trién nén kinh té nudc
nha. Viét Nam md réng bang giao
vGi khau hiéu Viét Nam la ban cua
tat ca cac nudc. Qua do, ching
ta da ky két dugc nhiéu hiép dinh
song phuong va da phuong Vvdi
Hoa Ky, EU, WTO... Kinh té dat
nudc dan phuc héi va tréi day
phat trién vugt bac. Trén da phat
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trién clda nganh Dét May Viét
Nam, Dét May Hoa Tho cling dan
€6 nhiing budc dGi mai va doét pha
trong hoat dong san xuét kinh
doanh, xuét kh&u san phdm ra
cac nudc trén thé gidi.

Ong Phé tadm tinh, kho khan
khéng quét ngéd dugc con ngudi
Hoa Tho. TU ché tudng nhu da bi
pha san va sap nhap vao don vi
khac vao thai diém nhling nam
1990, Hoa Tho da vuc day mot
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€0 ngoi san xuat kinh doanh hién
dai, chat lugng cao, quy mé Ion,
khéng dinh thuong hiéu va uy tin
8 thi trudng trong nudc va trén
trusng quéc té tu nhing nam
2000 trg vé day.

Dét May Hoa Tho la don vi thanh
l&p kha sém. budc xay dung tu
nam 1961, Nha may Sicovina Hoa
Tho n&m trong Céng ty Sicovina,
chi c6 400 may dét thoi va mot
day chuyén sgi 20.000 coc. La
nha may cé quy mé trung binh
chuyén san xuat vai méc cung
cdp cho cac nha may nhudm
thudc hé théng Sicovina. Sau
ngady dat nudc théng nhat, Bo
Céng nghiép nhe da quyét dinh
thanh 1ap Nha may Dét Hoa Tho-
don vi hach toan doc 1ap nédm
trong hé thédng nha may thudc
Téng Céng ty Dét Viét Nam. Ong
Ph& cho biét: TU nhiing ngay dau
thanh 13p dén nhimg nadm 1990,
thiét bi cla nha may hau hét déu
cl ky, phu tung thay thé khong
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T6ng Bi thu Nguyén Phu Trong tham quan tai Téng Céng ty CP Dét May Hoa Tho nam 2014

c6, nguyén phu liéu khéng co
ngoai té d&€ nhap, cung vai chat
lugng san phdm dan xuéng cép,
thi truéng trong nudc thu hep,
hang tén kho I6n, kinh doanh
rai vao kém hiéu qua. Nam 1996,
doanh thu ciia Céng ty Dét Hoa
Tho dat khoang hon 23 ty déng,
ca 3 quy trong n&m déu am dan
dén ngudi lao déng thiéu viéc
lam, co luc phai lam 3 ca, méi
ca lam 8 ngay/thang, nhiéu lao
ddéng phai ngdm ngui bod viéc dé
tim céng viéc khac muu sinh. Luc
do, toan Cong ty co khoang 700
lao déng nghi viéc, Hoa Tho rai
vao la mét trong ba don vi kné
khan nhat clia Téng Cong ty Dét-
May Viét Nam.

Trudc tinh thé cap bach nay, B
Coéng nghiép nhe va Téng Cong
ty Dét- May Viét Nam da giao Hoa
Tho cho mét don vi manh & TP H6
ChiMinh quén ly, nhung chi trong
6 thang da tra Hoa Tho lai cho
TGng CoNng ty.

e

_adnhtu licu

Vé vdi Hoa Tho vao thsi diém
cam go &y, 6ng Tran Van Phé da
tu nha: Qua la moét bai toan nan
giai. Chi co6 céch la lam cho méi
CBCNV luc dé hiéu dugc thuc té
tinh hinh don vi va kéu goi long
yéu nghé, yéu nha may va long
tu hao truyén théng dé ngudi lao
déng chia sé kho khan, phat huy
suc lao déng sang tao, sang kién.
Cung v6i dé 1a kéu goi su hé tro
cua cac cap, doanh nghiép trong
nganh. Cai kho 16 cai khén, Hoa
Tho tlng budc clng c¢6 nganh
sgi, thanh ly nganh dét va tép
trung phat tri€én nganh may. NhG
do, tung budc cadm cu dudc hoat
déng san xuat kinh doanh, giam
16 réi hoa von, dan da co 1ai va
tang trudng trong nhing nam
sau do.

Két qua nay cé dugc nhd & thoi
diém do, Hoa Tho da phat huy
dudc ndi luc chinh minh dua trén
nguén vén cac ngan hang thuong
mai trén dia ban cho vay d& dau tu

phat trién hon 459 ty dong. HudNg
dau tu dugc xac dinh la lam thay
dé6i can ban nang luc, trinh dé san
xuét cac mat hang, lam cho hang
hoa cua Hoa Tho cd suc canh
tranh cao vé chat lugng, chung
loai va ca gia thanh. Chuyén bién
tung budc, tung cdng doan, tu 20
nghin coc sgi thuéc day chuyén
thé hé cd, nhiing n&m sau dé 1a 50
nghin coc sgi thé hé may tién tién.
Cung nhiéu hé théng thiét bi hd
trg céng nghé tién tién khac, Hoa
Tho con manh dan di dau trong
cach thuc quan ly- quan tri doanh
nghiép, ap dung cac tiéu chuan
san xuét kinh doanh, giam sat, luu
kho, van chuyén hang hoa hién
dai va phu hgp véi thoéng 1é, tiéu
chudn quéc té. Ngay tai thai diém
nhiing ndm 2000, Hoa Tho da
dau tu phan mém quan ly va kiém
soat vat tu san xuat va thuc hién
chuong trinh cai tién san xuat
(IE), chuong trinh san xuat tinh
gon (LEAN) nham nang cao nang
sudt va chat lugng san pham.

Thai ky nay, Hoa Tho dugc xép vao
5 doanh nghiép toan dién nganh
dét va 10 doanh nghiép dung dau
nganh Dét May Viét Nam. TU ndm

2007, sau khi ¢8 phan héa, Hoa
Tho lién tuc git viing da tang
truéng cao. Viéc tdng quy mod
cho sgi da giup don vi vugt qua
kho khan, déng thai tao ra nhiing
san pham sgi co chéat lugng cao
co6 thé canh tranh véi san phdm
cung loai clia doanh nghiép khac.

Theo nhan dinh cla cac chuyén
gia nganh dét may, viéc dau tu
day chuyén thi€t bi nganh sgi
cla Hoa Tho cé y nghia quan
trong trong thdéi di€ém nganh sgi
ca nudc co nhiing dot pha trong
viéc tim kiém thi trudng tiéu thy
& nudc ngoai, khdng dinh thuong
hiéu sgi Viét Nam.

Nam 2009 Ia “tam diém” clia cubc
khiing hoang tai chinh toan cau,
cling & mdét nam hét suc kho
khan vdi nén kinh té Viét Nam noi
chung, nganh dét may ndi riéng.
Nganh dét may vai kim ngach xuat
khdu chiém trén 90% san lugng,
lai tap trung xudt kh&u chu yéu
vao 3 thi trudng 16n 1a My, chau
Au, Nhat Ban. Pay ciing la 3 thi
trudng bi tac déng I6n nhat cua
cudc khung hoang tai chinh va
suy gidm kinh té. Tuy vay, Hoa Tho

o

ang
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trong né luc tim kiém thij trudng
xuét khau sgi da gilr chan dugc
nhiéu khach hang 16n va cé thém
nhiing doi tac maéi tiém nang. Hoa
Tho da dat doanh s gan 1000
ty déng, kim ngach xudt khau
hon 63 triéu B6 la My, tham nhap
s8u rdng va bén viing tai cac thi
trudng céng nghiép 16n, hién dai
nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Thuy Dién
va & nhiéu nudc Tay Au khac...

Budc vao giai doan 2010-2015,
tam nhin 2020, Hoa Tho dua ra
cac giai phap déng bd nhdm nang
cao nhanh chong, bén viing thuc
luc, Uung phé dugc vai cac kho
khan mai: kinh té thé gidi sau suy
thodi mai budc dau héi phuc, suc
tiéu thu hang dét may trén & cac
nudc phét trién cé phan cham lai,
gia xang dau, dién, nudc, cac loai
nguyén phu liéu dung cho san
xuat déu tang lam gia tang gia
thanh cac loai san phdm.. Nam
2010 clng la ndm Viét Nam hoi
nhap day du vao WTO, cac hang
rao bao vé mau dich, hé trg xuat
kh&u co ban bi d& bo. Hon Itc nao
hét, Hoa Tho da tién hanh co cau
lai s&n xuat, tai cau truc lai qua
trinh san xuat déi vsi mbi don

Anh tuliéu
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vi truc thudéc, manh dan dau tu
chiéu sau, Ung dung céng nghé
mdi, hudng téi san pham bac cao
cho gia tri cao, ma rong cac mai
quan hé véi ban hang, déi tac co
tinh chién lugc...

Ca mot chang dudng bén bi dé&i
mdi, sang tao va linh hoat thich
g, Hoa Tho tiép tuc gat hai dugc
nhiéu thanh tuu trong nhimng n&m
gan day. Trong do, nam 2022,
T6ng Cong ty dé I6n manh voi
quy md 12.000 lao ddng, doanh
thu dat trén 5.000 ty déng, gap
hon 200 1&n ndm 1996, kim ngach
xuét kh&u dat 250 triéu D6 la MY,
cG tuc 60% trén von. Nam 2023,
phai chéng choi vai qua nhiéu kho
khan trong su suy giam nén kinh
té thé gidi, téng cau dét may suy
gidm nang né, song Hoa Tho van
dat doanh thu hon 4.500 ty déng
Ong Phé xuc déng cho réng, day
la ky tich cua mot don vi vuon
Ién tU gian kho, tudng chung da
khong con ¢ hdi dé gop mat vao
su phat trién cua Vinatex trong
hanh trinh dét may “Gam voc non
séng- Hao khi Lac HoNg”.

. Y .
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NGUON NHAN LUC LA DON
BAY, VAN HOA DOANH NGHIEP
LA DONG LUC DAN DUONG

Nguyén Chu tich HPQT Téng
Cong ty CP Dét May Hoa Tho chia
sé nhiéu vé cac cach thuc g&
kho, vugt 1én song gié cua Hoa
Tho, song co 1& diéu 6ng tam dac
nhat van la yéu té “con ngudi va
van héa Hoa Tho”. Ong bay td,
nguén nhéan luc chinh la don bdy
trong tién trinh di 1én cua Hoa
Tho. Bdng khéng han 1& dé manh,
s6 lugng ngudi lao déng cang
déng cang nan giai méi khi gap
thach thuc vé co ché, thi trusng...
Nhung véi tinh than doan két va
trach nhiém, chia sé Igi ich, Hoa
Tho ludn phat huy dugc hai hoa
nguén lyc d& nhan 1én stc manh
ndi lyc va sang tao.

Co6 thé ndi, Hoa Tho la dan vi
dau tién trong Tap doan Dét
May Viét Nam khdi xudng kh&u
hiéu hanh déng “Thu nhap cua
ngudi lao déng la thudc do ndng
luc va dao duc cla ngudi cén
bd Ianh dao va quan ly”. Va khau

hiéu da di vao thuc tién véi thu
nhép cla ngudi lao déng cua
Hoa Tho tang binh quan trén
10% méi nam, hién & muc hon
10 triéu dong/ngudi/thang.
Cung vdi do, Hoa Tho dac biét
quan tdm nang cao chéat lugng
séng, cai thién diéu kién lam
viéc cho ngudi lao déng, trang bi
thudng xuyén kién thirc, tay nghé
dé ngudi lao déng co6 du nang luc
thich Ung véi yéu cdu mai.

Nhin lai chdng dudng dung xay
Hoa Tho véi nguén tai san quy 1a
cac thé hé ngudi lao dong, 6ng
Ph& cho rang, van dé con ngudi,
quan tdm dén ngudi lao dong
khong md&i nhung diém méi & Hoa
Tho |4 biét chdm lo cu thé&, sau
s&c doi séng cua ngudi lao dong
theo dung nhiing gi moi ngudi
céng hién va xing dang dugc
thu hudng. Mdi ngusi lao déng &
T6ng Cong ty va cac don vi thanh
vién déu hiéu: thi dua lao déng
sén xuat kinh doanh tét, hiéu qua
kinh t& luén gén lién véi quyén va
Igi ich cta minh, tu do thu nhap
ngay mot cai thién va diéu quan

Nguon nhan lic chinh la don bay trong tién
trinh di lén cia Hoa Tho. Dong khong han la dé
manh, so luong nguoi lao dong cang dong cang
nan giai moi khi gap thach thic ©é co ché, thi
truong... Nhung odi tinh than doan két va trach
nhiém, chia sé lgi ich, Hoa Tho luén phdt huy
dugc hai hoa nguon lic dé nhan lén siic manh

noi luc va sang tao.

trong haon la dinh vi dugc danh
du ca nhan trong su phat trién
clua mot doanh nghiép da dinh
hinh thuong hiéu va uy tin trén
thi trudng trong va ngoai nudc,
trong nganh Dét May Viét Nam.
Lam dugc nhu thé, Hoa Tho da
gay dung dugc cac thé hé can bd
nhan vién, ngudi lao déng 1a von
quy, la gia tri riéng co, vua lam
nén ndi luc, vua la suc bén phat
trién cla doanh nghiép.

Gia tri nay con lam giau thém bé
day van hoa doanh nghiép cho
donvida cé hon 60 nam xay dung
va phat trién. Cét I18i cla van hoa
doanh nghiép & Hoa Tho ciling
chinh la con ngudi, vi con nguai.
T6ng Cong ty chu trong xay dung
van héa doanh nghiép lam déng
luc mang tinh d&n dudng cho su
nghiép phat trién bén viing. 0
do, ngudi lao dong co tac phong

2

cdéng nghiép, ca sé vat chat ngay
cang khang trang, hién dai, tap
thé doan két tién budc, théng
Igi khéng kiéu ngao, kho khan
khéng nan chi va méi ngusi & vi
tri nao cling lao ddéng nhiét tinh,
sang tao.

Van hoa “Hoa véi thdi dai- Tho vai
nhan van” cua Hoa Tho da dinh
hinh rat viing chac trong su phat
trién cla don vi. Cdm nhan cla
ong Trén Van Phé vé nét van hoa
mang gia trj riéng biét nay chinh
la stc manh néi sinh. Ong béc
bach, néu doanh nghiép chila tap
hgp cla nhiing con ngudi cé ky
nang thi tap hgp ngusi do khéng
gén két véi nhau, nhu thing khoai
lang khi dG ra san tu do lan loc,
mot tap thé nhu thé sé knéng cé
sUc manh ndi sinh va hon thé nia
trong doanh nghiép c6 da van
hda, da séc toc, da ton gido, da
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vlng mién thi ching ta phai chap
nhan thuc té va tén trong thuc
té dé xay dung van hoa doanh
nghiép nhu mét “sgi day” két noi
va phat huy stic manh ndi sinh.

Van dé xay dung va phat trién
van hoa doanh nghiép con dugc
Hoa Tho nhan thuc day du vé
xdy dung van hoa doanh nhan,
bai vi doanh nhén & ngudi 1&nh
dao doanh nghiép, la ngudi cheo
l&i con thuyén doanh nghiép
vugt song to gio 16n dé tién 1én
va gianh thang lgi. V8i éng Tran
Van Pho, doanh nhan phai la con
ngudi tinh théng nghé nghiép va
dao duc, la ngudi: 1&, nghia, liém,
si; hi6u sau sic vé “thugng bat
chanh, ha tat loan’, la ngusi 1ay
ngudi lao déng lam géc va cham
lo ddy du dsi séng tinh than 1an
vat chat cho ngudi lao déng.

Qua dai dich Covid - 19, chién su
Ukraine va mét s6 noi trén thé
gioi, sy bat déng gitta My va Trung
Qudc... da anh hudng rat 16n dén
kinh té€ thé gidi khién san xuat
kinh doanh dinh dén... nhung Hoa
Tho van gilr viing san xuét kinh
doanh, ngudilao ddéng co viéc lam
va thu nhép 6n dinh, khach hang
tin nhiém gir méi quan hé chat
ché, chia ngot sé bui d& budc vé
phia trudc, lam tron nghia vu vai
nha nudc va cac ¢4 dong.

“Ngay 9/11/2023, Hoa Tho chinh
thuc giao dich trén Sé Giao dich
chuiing khoan thanh phé H6 Chi
Minh, day vua la niém vinh du tu
hao nhung trach nhiém rat nang
né, vUa la co héi I6n can phai nd
luc vai tinh than mdi cuia toan hé
théng T8ng Cong ty CP Dét May
Hoa Tho. Chung ta tin tudng Hoa
Tho sé& hoan thanh thang Igi chién
lugc 2021-2030 véi nhiing hudng
di dung dan va dot pha, trong khéi
sUc manh doan két clia hon 1van
con ngudi ludn chung suc, dong
long vi su phat trién bén viing cua
don vi”- Ong Phé trai long.
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PHAT TRIFN TANH DAO

-—
tu ben trong mai nguoi

Bai: KIEU GIANG (Thuc hién)

6i nhiing no lyc khong ngting trong suot nhiéu nam qua, Viét Nam da
dat dugc nhiéu thanh tyu trong cong tac binh dang gigi. Mot trong
nhiing minh chung ro nhat la ty 1é tham gia ngay cang cao cua phu
nii vao cdc vi tri lanh dao, quan ly nham tiing budc giam dan khoang cach
gi6i trong linh vuc chinh tri, kinh t€, xa hoi. Xoay quanh noi dung nay, Dét
May va Thoi trang Viét Nam da c6 cuoc trao doi véi TS. Luong Thu Hién —
Giam doc Trung tam Nghién ctiu gidi va 1anh dao nii, Pho Vién truong Vién
Lanh dao hoc va Chinh sach cong, Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh.
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TS. Luong Thu Hién

CAN BANG GIUA CONG VIEC VA GIA DINH-
THACH THUC VOI NU GIGI TREN CON PUONG
SUNGHIEP

% PV: Diém sdng néi bat trong viéc thuc hién binh
ding giéi nhiing ndm gan day Ia ty I& ni can bd
quan ly ngay cang cao trong céc té chuc, cd quan,
don vi, doanh nghiép. Tuy nhién, thuc té cho thay
ty 1é nay van chua thuc su xung vdi tiém ndng va
doéng goép cua ni gidi. P4u la nguyén nhan cua cdu
chuyén nay, thua TS?

TS. LUONG THU HIEN: C6 mot s6 nguyén nhan can
ban anh hudng dén ty & nir gidi tham gia 13nh dao
quan ly. Trudc hét, can ndi dén nhimg dinh kién vé
vai tro cham soc con cai va gia dinh |a trach nhiém
chinh clia ngusi phu nit van chua dugc gé bé. Binh
kién do dan dén nhiing rao can déi vai nl gisi nhu:
it c6 kha nang di cong tac thusng xuyén theo yéu
cau céng viéc; khéng thé lam viéc nhiéu gid/lam
thém gid do trach nhiém cham séc gia dinh; khéng
co thoi gian giao tiép phat trién mang ludi nghé
nghiép sau giG lam...

Can béng gilta cdng viéc va gia dinh dudng nhu van
I& mét thach thic déi voi nl gisi trén con dudng su
nghiép, dac biét 1a trong b&i canh hién nay khi s6 gic
lam viéc clia can bd I&nh dao, nhan vién va ngudi lao
dong co thé I1én dén trén 8 tiéng/ngay. Hién nay &

GOCNHIN 1

Han Quéc, ngudi lao déng thudng xuyén phai di lam
12 tiéng/ngay. Diéu nay la dac biét khé déi véi nl gidi
khi déng thai phai thuc hién ca cdng viéc tai co quan
va viéc cham séc trong gia dinh. Bay la mét trong
cac nguyén nhan can ban ma mét bo phan ban than
ngudi lao déng nir khdng chon cach theo dudi su
nghiép hoac phan dau dén vai trd 1anh dao cao hon.

Thu hai, m3c du hé théng luat phap, chinh sach cua
chung ta la tét va tuong déi toan dién nhung van
con nhing kho khan tir goc dd chinh sach. Ré rang,
chénh léch do tugi nghi huu gilta nam va ni cling la
mot yéu t6é quan trong han ché su tham gia cua nir
giGi trong vai trd 1anh dao, quan ly, d&c biét Ia phan
d4u vao nhing vi tri 1anh dao cap cao hon. Viét Nam
chung ta co6 quy dinh quy hoach va b8 nhiém tuan
tu nén cang phan dau vao nhiing vi tri 13nh dao cao
hon, méi ngudi cang can nhiéu thai gian hon. Vao
thdai diém nam 2024, do tuGi nghi huu gila nam va
n{ dang chénh nhau 4 ndm 8 thang. Thém vao do,
néu nir giGi xay dung gia dinh va sinh trung binh 2
con ngudi phu nl thi nf lao ddng dugc nghi hai lan
thai san vai tron mot nam. Nhu vay, nlf lao dong co
it hon nam gidi 5 n&m 8 thang trong qua trinh phan
dau vuon Ién. Thém vao dé la thai gian mang thai,
sinh con va nudi con nhd cling lam cho nir gidi co
it nguén luc vé thai gian hon nam lao déng khoang
tU 9 - 10 ndm, trong khi do quy trinh quy hoach va
b& nhiém can bd nam va nl la gidng nhau. Diéu nay
rd rang han ché co hoi va ty 1& nir gisi tham gia 1anh
dao, quan ly trén thuc té.

Chuing ta con thi€u nhiing chinh sach dic thu hodc
chinh sach co tinh dén su khac biét vé déc diém sinh
hoc va dac diém xa hoi (cu thé la vai tro gidi trong gia
dinh) cho lao déng nlt. Diéu nay cling anh hudng dén
viéc thuc hién binh dang gidi thuc chat trong lanh
dao, quan ly.

T8 chiic, ¢ quan nhiéu luc, nhiéu noi van chua van
hanh theo nguyén téc mét t6 chic than thién gisi.
GiG lam kéo dai khdng phai la cach thuc van hanh
than thién gidi trong khi vai tro gidi trong gia dinh
chua thay dgi va cac dich vu tréng tré nno chua dugc
x&y dung va tG chuic phu hgp vai thai gian lao dong
keéo dai tai co quan la mot kho knan can giai quyét.

Né&u vai trd gisi trong gia dinh clia nlr gisi khéng thay
d8i, cung véi han ché vé tiép can ngudn luc thai gian
trong qua trinh ph&n dau lam I3nh dao, quan ly tai co
quan nhu t6i da phan tich & trén thi nlr gisi néu muén
vuon Ién dung bang vj tri 1&nh dao clia nam gidi, cac
chi phai phan ddu nhanh hon rat nhiéu trong khi
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vUa lam nhu nam gidi tai cg quan, vua lam moi viéc
nha. LUc nay, cac chi tré thanh “super person” (siéu
nhan) chu khdng phai Ia mét phu nl binh thudng.
Tu goc dd nay, cac chi chinh |a phai manh theo dung
nghia den cua tu...

Thu ba, viéc thyc thi va giam sat hiéu qua qua trinh
thuc thi céc chi tiéu vé ty & nl tham gia 1anh dao,
quan ly chua quyét liét, thudng xuyén va chua co
cdng cu giam sat hiéu qua. Cac hinh thic ky luat vé
vi pham hay chua thuc hién ding chinh sach vé binh
déng gidi cling chua dugc thyc hién nghiém dan dén
khoang céach gilia luat, chinh sach va thuc tién thuc
thi luat, chinh sach vé binh déng gidi trong cong tac
can bo.

Tha tu, mét 6 lao ddng nlt con co tu tudng an phan,
thu thuéng, khéng muén phan dau, vuon 1én. N gidi
can la chu thé tich cuc trong qua trinh tham gia va
doéng gop vao su phat trién clia co quan, t6 chuec.

< Theo TS, déu la céc céch thuc hé trg gidi bai
todn “can bing céng viéc vdi gia dinh” cua nl
lao déng, thuc diy cai thién méi trudng lam viéc
tén trong, linh hoat tu phia cd quan htu quan va
doanh nghiép?

Trudc hét, viéc lao déng cham soc va viéc gia dinh
khéng dugc tra luong can phai dugc xem la nhing
dang c6ng viéc lao dong thiét yéu dam bao cho su
van hanh cla gia dinh va xa héi. Do do, nhiing cong
viéc lao déng nay can phai dugc ghi nhan vao cac
chinh sach an sinh xa hdi. NnG vay, Nha nudc mai
co thé chia sé va giam tai dugc ap luc cua lao dong
cham séc khdng luong vai cac hd gia dinh va dac
biét la phu nlr nhu: cham tré nhé va cham nguai cao
tudi, ngudi bénh. RS rang, dé€ thuc hién dugc binh
dang gidi thi chung ta cén cai thién chinh sach gido
duc tré nho (tU ngoai 6 thang tudi can co nha tré
cdng cham séc cac chau dé cha me co thé tiép tuc
yén tdm tham gia thi trudng lao déng), chinh sach
bao hiém y té& dam bao bao phu ca dich vu cham sdéc
ngudi 6m, chinh sach cho ngudi cao tudi nhu xay
dung céac vién dudng 4o chat lugng tét, gia thanh
hgp ly d€ cac hd gia dinh co6 thé yén tam gui cha me
cao tudi vao cac vién dudng la0. Néu viéc nay khéng
dugc gidi quyét khoa hoc, ap luc cham soc gia dinh
(gém ca ap luc chadm sbc tré nhé, ngudi bénh va
Ngudi cao tudi) sé tiép tuc Ia mot ganh nang déi vai
ni gidi.

Ngoai Nha nudc chia sé trach nhiém lao dong cham
sdc nay, cac thanh vién trong gia dinh cling can chia
sé trach nhiém cham soc va viéc nha. Thém vao do,
Nha nudc tiép tuc tao co ché tham gia co hiéu qua
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nhiing déi tugng thuc hién lao ddng chadm sdéc trong
qua trinh hoach dinh, thuc thi va giam sat chinh
sach cong, ddm bao chinh sach phan anh dugc nhu
cau va mdi quan tdm cla thanh phan thuc hién cong
viéc cham séc nay.

RONG MG CO HOI PHAT TRIEN BAN THAN

< Phat hién tir nhiéu nghién cuu vé quan ly, 1inh
dao cho thdy phu nlr do du hon khi néi vé tham
vong nghé nghiép cua ho. Tuy nhién, phu nit dugc
thuc day béi nhiing déng co ndi tai vé céng viéc,
hon Ia nhiing gi céng viéc cua ho hodc ngudi st
dung lao déng yéu cau 6 ho. Ho c6 nhiéu kha nang
tiép can sunghiép cua minh theo céch tu xac dinh
gia tri riéng va coi trong céc yéu té6 nhu y nghia,
muc dich, su két néi véi déng nghiép va su hoa
nhép gilia céng viéc va cudc séng, TS nhin nhan
thé'nao vé chiéu canh nay?

Phat trién I&nh dao cén 1a mot qua trinh phat trién
tu bén trong, tu viéc méi ngudi, ca nam va nl, hiéu
rd minh 14 ai, minh theo dudi nhiing gia tri cét 16i g,
tinh cach cua minh 1 gi, thé manh cda minh ra sao
va minh c6 thé 1am gi d€ dé€ lai di sdn hodc nhiing gi
t6t dep cho gia dinh va xa hoi. Téi nghi réng, dung
la so v&i nam gidi thi n{ gidi it thé hién tham vong
quyén lyc, vi quyén luc hon. Tuy nhién, mét ngudi
Ianh dao tét va hiéu qua, theo téi bat ké nam hay nir

déu can phai tu xay dung dugc tdm nhin cda minh
dua trén gia tri ¢t I8i va nhing y nghia, di san ma
ho muén dé€ lai cho x& hdi, cdng déng va gia dinh.
Néu mdi ngusi thay dugc y nghia cla viéc minh 1am,
du chang dudng sy nghiép cé kné khan, vat va, thiy
nghia cla céng viéc ludn la mét ngon dudc soi sang
va déng vién chung ta vugt qua nhiing thach thuc
dé& dat muc tiéu t&t cho méi ngudi va moi ngusi.

< Nhiéu nhan dinh cho réng, phu ni tré thanh
nhing nha I3nh dao tét néu dugc trao co hdi. Viy
déu la nhiing co hdi phu hop dé phu ni c6 thé'tré
thanh nhing nha I3nh dao t6t?

T6i nghi, Iuc nao cling c6 co hdi. Khé khan, thach
thuic thuc chat la co hdi d& méi chung ta thay ddi
ban than va thay dGi mdi trudng. Khéng co6 ca hdi co
s8n va hoan hao ma ca hoi la do chung ta tao ra. D6
14 tUr géc dd ca nhan. TU gdc dd Nha nudc thi diéu
chinh va hoan thién hé théng luat phap, chinh sach
dugc 16ng ghép gidi thuc chat sé tao ra co hoi téng
thé& cho moi nguai ca nam va nir tham gia déng gop
va dugc ghi nhan céng bang.

4 Thuc té cho thay, cé nhiéu diém tuong déng
quan trong gilia céc thé manh cda nha quan ly ni
va dic diém cua san xuét kinh doanh nganh dét
may dé la su'ti mi, chi tiét, linh hoat, kha ndng thdu
hiéu va chia sé vdi sé' déng ngudi lao déng. Déng
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thdi cling tén tai nhing thdch thuc vdi cén bé
quan ly nit dé Ia ap luc canh tranh, su bat dinh cua
thi truéng, su bién déng lién tuc vdi ty Ié cao cua
luc lugng lao déng lam cho phu niI e ngai tham gia
véo qud trinh phat trién nghé nghiép dé’trd thanh
nha quan ly cap cao. Theo TS, doanh nghiép dét
may can lam gi dé phu nlrphé dugc rao can vé nhan
thuc khi tiép nhan vai tré quan ly, Iinh dao?

Pay la mét cau hoi rat hay va thuc té! C6 thé noi ap
luc canh tranh, su bat dinh cua thi trudng la thach
thic chung cho moi nganh kinh doanh, san xuét,
cho ca Ianh dao nam va l&nh dao n{. Bung la kho
khan vé su bién déng lién tuc vé ty I& luc lugng lao
dong 1a kné knan rat dac thu clia nganh dét may.

Trudc khi dua ra nhan dinh gi, toi thi€t nghi nganh
nén tién hanh moét nghién ctu dua trén bang chuing
Vé cac yéu t6 anh hudng dén bién dong cla thi
trudng, bién dong cla luc lugng lao ddng d& dua ra
chién lugc va hé thong muc tiéu va con dusng dat
muc tiéu mot cach hiéu qua. Néu day la nganh ma
luc lugng lao déng nl chiém da sé thi viéc thiét ké
va van hanh t8 chlc can phai dugc tinh dén nhiing
dac diém va nhu cdu gisi clia ngudi lao dong nhu
thai gian lao dong, dich vu chdm soc tré nho, nha &
cho ngudi lao dong, chinh sach tién luong n dinh...
Ludn c6 nhiing chuyén gia phan tich va thiét ké t6
chuc than thién gidi ma doanh nghiép dét may cé
thé& hgp tac. Ngoai ra, néu chung ta gilp cho nl gidi
thay dugc thach thuc chinh 14 co hdi d& phat trién
ban than, knam pha nhiing thé manh méi ctia minh
dé tao ra nhiing thay déi c6 y nghia cho nhiéu ngusi
thi do 1a mét ngudn déng luc bén trong rat 16n cho
nhiing nha 13nh dao nir cp cao tiém nang! Nhing
chuong trinh hudng dan can bd ni (mentoring
program) cé thé& hé trg dugc vé chiéu canh nay.

Xin trdn trong cam on TS!
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NHAN LEN S TRE VINATEX
TRONG SU PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP

Bai: QUANG NAM

0i luc lugng lao dong tré lanh nghé tai cac doanh nghiép, trong
Thang Thanh nién 2024, BDoan TNCS HCM Tap doan Dét May Viét
Nam da trién khai nhiéu hoat dong thiét thuic, khoi day khi thé hang
say lao dong, phat huy stc tré, khat vong doi mdi, tiing budc nang cao gia
tri cho doanh nghiép. Nhiing lao dong tré, nong cot la luc lugng doan vién
thanh nién (DVIN) hoa chung khong khi “mdé mdy khai xuan”, tran day
nang luong véi niém tin vé nam 2024 thang 10i, hoan thanh cédc ké hoach

san xuat kinh doanh.

B/C NGO CAOKY - BI THU BOAN THANH NIEN VINATEX

Xay dung to chuic Poan viing
manh, gan két khoi doanh
nghieép va truong hoc

6i hon 6.000 BVTN dang sinh hoat tai 9 doan
Vcd sG va 2 chi doan, Poan TN Vinatex la mot

trong nhimng Poan cap huyén co tinh “dac
thU” dang sinh hoat tai Doan TNCS HCM khéi Doanh
nghiép TW, trong dé gém 1 Doan trudng Pai hoc va
2 Doan trudng Cao dang. Trong do, dé trién khai co
hiéu qua cong tac Boan va phong trao thanh nién
t6i khéi trudng hoc, Thang Thanh nién 2024 Doan
TN Vinatex xay dung nhiém vu trong tam la té chuic
hoi nghi “Tap huan ky nang céng tac Doan va phong
trao sinh vién ndm hoc 2023-2024" nham trién khai
cac md hinh céau lac bd hay, cac hoat dong Boan co
tinh chat thuc tién nham gidp sinh vién hiéu hon vé
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nghé dét may ma cac em dang theo hoc. Hon hét,
cac hoat déng, phong trao bé ndi van dugc khéi
trudng hoc duy tri nhu: phong trao mua hé xanh tinh
nguyén, cac hoat dong vé nguon, tiép suc mua thi,
chao tan sinhvién...

Ngoai khéi trusng hoc, voi cac doanh nghiép 16n
dang sinh hoat Boan tai Poan Tap doan nhu: Phong
Phu, Viét Tién, Hanosimex, Viét Thang... BTV Doan
Tap doan da théng nhat trién khai phong trao tudi
tré sang tao, xay dung cac sang kién co Igi cho doanh
nghiép, tu do tén vinh cac ca nhan, dién hinh tién
tién va tung budc nhan rong ra toan hé théng. Cung
v&i do, ndm 2024 Doan TN Vinatex cling sé trién khai
mot s6 hoat dong hdi thao, van nghé cé quy mé toan
khoi d& tap hgp va két ndi cac doan co s6, ting budc
xay dung hé théng doan két, vitng manh, la luc lugng
nong cét trong moi hoat déng cuia don vi.

Hon hét, détrién khai song song va phat huy dugc vai
trd clia khéi doanh nghiép va khéi trusng hoc, thi vai
trod cla cac can bd doan chu chét cling 1a mét trong
nhiing nhiém vy ma cap Uy giao cho Doan Thanh
nién. Do do, trong thdi gian t&i, Poan TN Vinatex
sé dé xuat cap Uy, vai su hd trg cua chinh quyén va
doanh nghiép, trién khai cac chuong trinh tap huan,
béi dudng nghiép vy, kj ndng cho Ban chép hanh
Doan Tap doan, dé nang cao nang luc, phuong phap
t6 chiic hoat déng doan thanh nién mot cach chat
lugng, hiéu qua trong toan hé théng.

B/ NGUYEN THI HOI - B THU LIEN CHI BOAN CONG
TY CP DET HA BONG HANOSIMEX, TONG CONG TV CP
DET MAY HA NOI

Phat huy tinh than tap the
doan ket, dong gop tich cuc
cho doanh nghiép

Cong ty CP Dét Ha bong Hanosimex (Dét Ha

Déng) kiém nhiém vai tro Bi thu Lién chi doan,
trong nhiing ndm qua céng tac Doan cua cong ty
khong con nhiéu thuén Igi khi téc do “gia hda” ngudi
lao dong ngay cang tang Ién, nhiing nguai tré tudi
tuyén vao ngay cang it di.

I a nhan vién KCS, phong diéu hanh san xuét,

GOCNHIN 1

Trong khdng khi dduxuan mai, Dét Habong coban da
cd du don hang san xuét. Lién chi doan Dét Ha béng
ndi riéng va Boan TN Hanosimex ndi chung dang tich
cuc phan dau thi dua, ndng cao nang suét va chat
lugng. V&i chuyén mon cda minh, téi cling sé nghién
clu quy trinh trong san xuat nh&m giam thiéu rdiro,
it cac san pham 16i nhat khi thoat chuyén. Cung vdi
dé, trién khai cho toan bd BVTN trong cong ty thuc
hanh tiét kiém trong san xuét, dong gop mét phéan
vao két qua Igi nhuan cua toan cong ty.

Véi Dét Habong, tru sé cong ty hién nay 6 trong KCN
Pong Van (Ha Nam), mot trong nhiing khu vuc cé sy
canh tranh gay gét vé lao déng, véi su phat trién cua
nhiéu cong ty vé san xuét xe may, dién tu... nén Doan
Thanh nién cling cé it nhiéu bién déng vé s lugng
hang nam. Tuy nhién, véi tdm huyét tudi tré, toi cung
cac ban BVTN trong cdng ty da tich cuc trién khai
cac hoat dong van thé my tai cac ngay I1& Ién trong
nam, tao moéi trudng lam viéc than thién, xay dung
van hda chung cho toan céng ty, gitr chan ngudi lao
déng cung chia sé, déng hanh. Hang thang dinh ky,
lyc lugng BVTN clia Dét Ha Bong trién khai vé sinh
cdng thoat nudc bd phan tdy nhudém, dong thai ra
quéan vé sinh don dep khudn vién, nha may trong
toan cong ty. Budc dau da tiét kiém dugc cho doanh
nghiép dugc chi phi vé sinh va bao dudng thiét bi.
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B/C NGnyN VAN NIEN — PHO B THU BOAN
TONG CONG TY CP PHONG PHU

Xay dung dong luc cho phong
trao sang Kién, sang tao phat
trién bén viing

o duyén dén voi nganh dét may, dac biét la

T6ng Cong ty CP Phong Phu (Phong Phu)

d6i vdi toi rat tinh cd. Ra trudng va thi viéc
tai Phong Phu, t6i da gap dugc nhiing ngudi thay - 1a
nhlng anh chi dong nghiép di trudc da khéng ngan
ngai chi bao, hudng dan tung chi tiét, kién thic nhd
nhat trong nghé. Dan dan t6i cam thdy Phong Phu
nhu mai nha thu 2 déi véi minh.

Nam 2023 thuc su la mét nam khoé khan déi voi
nganh dét may va Phong Phu khéng ndm ngoai
tién 1 dy. Ngay tu dau nam, toan Téng Céng ty da
phai thuc hién nhiéu bién phap dé& déi pho vai tinh
trang sut gidam don hang. Véi tudi tré Phong Phu,
BCH boan Téng Céng ty xay dung phuong cham
hanh déng “Tudi tré Phong Phu trach nhiém, xung
kich, sang tao trong san xuét - kinh doanh vi su
phat trién 8n dinh, bén viing clia doanh nghiép
trong thai ky héi nhap”. Trén tinh than do, Boan TN
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Phong Phu dé tich cuc lam tét cdng tac tham muu
cho cap Uy, 1&nh dao don vi trong thuc hién nhiém
vu chinh tri. Bong thdi, véi vai tro 14 can bd doan,
1t6i cung cac ban BVTN da chd déng, sang tao trong
cac hoat ddng san xuét, kinh doanh vai cac chuong
trinh thi dua sang kién, cai tién ky thuat dé nang
cao nang suat, chat lugng san pham.

T6i hiéu rang, v6i nhiing doan vién, luc lugng nong
c6t trong hoat déng SXKD cang can phai xung kich,
thuc hién cai ti€én va déng gép nhiéu sang kién hon.
Tai Phong Phu, Doan TN da trién khai va duy tri lién
tuc chuong trinh 5S - Kaizen véi hinh mau 5S tai nha
may Sgi Chi May. Hang thang, boan TN t& chuic cac
dat danh gia dinh ky, thi dua khen thudng gitia cac
bd phan bdo tri - san xuat trong nha may nham ghi
nhan cai tién sé liéu, tim kiém, phat huy sang kién
mdi. Bon ¢ nhu cong trinh sang kién tat ma line
dén tu déng trén cac may se sgi- két hop ngat md
gio6 nén ty déng, bang cach 1&p d&t cac cam bién
do tin hiéu dut sgi trén may se, két hop véi bo diéu
khién PLC 13p trinh gdn thém, may sé tu dong tat md
anh sang- cap gio nén dé ngudi cdng nhan van hanh
nhan biét vi tri- thuc hién thao tac néi sgi tai vi trixay
ra dut sgi trén may se. Hiéu qua clia chuong trinh
giup gidm tiéu hao khi nén, bao vé thiét bj diéu khién
va tiét kiém dién tiéu thu cho anh sang, gié nén hon
50% so vGi phuang phap truyén thong.

Chung t6i mong muén Ban I&nh dao T6ng Cong ty
sé phat hién, boi dudng va phat trién cac doan vién
thanh nién thudng xuyén cé nhiéu sang kién, cai
tién co gia tri Ung dung vao thuc tién SXKD. C6 hinh
thuc biéu duong, khen thudng kip thdi, tao déng luc
dé& phong trao phat trién bén ving. Tu do, xac dinh
hoat déng sang kién la mét chi tiéu quan trong trong
viéc xét cac danh hiéu thi dua tap thé, ca nhan hang
nam, dac biét la danh hiéu chién si thi dua.

® 0 0 & 20 0 & 40 & RN GNBPERNGORNDN

B/C NGUYEN CANH THANH, PHONG CONG NGHE
TUBGNG HOA, TONG CONG TY CP MAY VIET TIEN

Khuyén Khich nguoi tré phat
huy tiéng noi, y tuong sang
lao trong cong viec

6i mot k§ su mdi ra trudng, dugc trdi nghiém
Vvé lam viéc tai T6ng Cong ty CP May Viét Tién

(Viét Tién) 1a mét trong nhiing niém tu hao va
vinh du déi véi ban than téi. Hon hét, tai Viét Tién,
t6i hoc héi dugc tinh can than ti mi trong cong viéc,
tlng budc hoan thién k§ nang lam viéc cho ban than.
VGi nganh dét may, ngoai cac quy trinh san xuét co
tinh tu ddng hda cao, nhiing nguai k§ su nhu téi con
dugc thoa suc sang tao, tiép xuc véi nhiing céng
nghé tién tién nhat trong nganh va Viét Tién la mot
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trong nhiing don vi hang dau trong nganh ma téi may
méan dugc lya chon. Trong qua trinh cdng tac tai Viét
Tién, t6i da nghién clu va trién khai mot s6 sang kién,
sang tao, giam quy trinh thd cdng va nang cao nang
suat. Cé thé k& dén mot s6 sang kién nhu: Ché tao
may th&i bao nilon vé bao thanh phdm; Ché tao may
x&thun tu déng 2 dau va néi thun bang song siéu am;
Cai tién diéu khién on/off motor (mb to) ban thdi trai
vai; Ché tao may cudn dau day ludn lung....

Gé&n bd cung Viét Tién gan 5 ndm, may méan tdi da co
2 gidi thudng cap nganh la giai Nhi ngay héi lao déng
Séang tao Céng doan Dét May Viét Nam 1an thir 2 (nam
2019) va Danh hiéu Lao dong Dét May sang tao nam
2021. Vgi gidi thudng va danh hiéu nay, téi cang thém
tutin vala déng luc dé ti€p tuc hoc hdi, nghién clu va
tim ki€ém cac giai phap, p dung cac phuong phap mai
t6i uu hda trong quy trinh lam viéc, nédng cao nang
suéat théng qua tu déng héa. Déng thdi, khéng ngling
trau doi kién thuc chuyén mén va phat trién cac ky
nang mém trong cong viéc.

VGi céng tac Doan, téi mong muén co thém nhiéu
chuang trinh, hoat dong y nghia dé€ tao co héi phat
trién tai nang cho ngudi lao déng tré. Cung vdi do,
can lan tda cac khéng gian, dién dan cho ngusi lao
dong tré trao ddi y kién va y tudng vé cac van dé dang
vuéng mac, tU dé tao ra méi trusng lam viéc tich cuc,
chuyén nghiép va khich & suddng gép clia méi ngudi.

Cac hoat dong trong Lam Thang Thanh nién 2024

cua Poan IN Vinatex:

Trién khai cudc thi anh online “Séc xanh Vinatex” trén trang fanpage Doan Thanh nién Vinatex. Cudc
thi nh&m khai ddy tinh yéu nghé, mén nghiép, niém tu hao clia déi ngl doan vién vSi mau 4o xanh
thanh nién. Du kién, cudc thi s& dugc trao va téng két vao cudi thang 3/2024 trong khudn khé hoat
dong mit tinh ky niém 93 ndm ngay thanh 1ap Doan TNCS H6 Chi Minh (21/3/1931 - 21/3/2024).

T8 chic chuong trinh “Tap huén ky ndng cdng tac Boan va phong trao sinh vién nam hoc 2023-2024”
tai trudng Dai hoc Céng nghiép Dét May Ha Noi. Day la hoat déng thiét thuc nhdm boi dudng ky
nang, nghiép vu quan ly cdng tac Boan va phong trao sinh vién cho déi ngl can b Doan, can bo 16p,
ban diéu hanh cac CLB, doi nhom thanh nién. Dong thai, tap hudn mét s6 ky nang mém cho BVTN
théng qua gidi thiéu nhiing mo hinh sinh hoat méi cho BVTN khai trudng hoc bao gém 1 trusng Dai

hoc va 2 trusng Cao dang.

Phéi hop t8 chic hoat ddng “Thang Ba bién gidi - Toi yéu T6 quéc téi” cung Doan TN Hoc vién Chinh
tri Quéc gia HCM té chuc tai huyén Hoang Su Phi va huyén Xin Man (Ha Giang). Tai chuang trinh nay,
Bi thuboan TN Vinatex - Ngé Cao Ky sé tang 20 suat qua cho cac gia dinh c6 hoan canh kho khan va

trong hang cay xanh bién gidi. O
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NHUNG TiN HIEU TiCH cuc

THI TRUONG DET MAY

Tinh dén hét thang 2/2024, nhiéu
doanh nghiép thanh vién Vinatex
da nhan don hang dén thang
6/2024, trong d6 mot sé don vi
may da co don hang dén hét nam
nay. Bén canh do, nganh sgi ciing
don nhan nhiéu thong tin tich

= ar 2 al , , cuc khi co nhiéu khach hang dam
nhung van tiem an nhieu thach thuc e, oS
tiép theo.

Ong Nguyén Van Phong - Téng
Giam déc Céng ty CP Dét May
Hué cho biét, hién tai don hang
xuat kh&u nganh may cua Cong
ty da c6 dén thang 6/2024. Trong
do ty I& don hang FOB chiém hon
50%. Cung vai do, thj trudng sai
cling da co su tang nhe vé nhu
cau va gia ban so vdi nam 2023.
Cac thi trudng Han Quéc, Trung
Quéc, cac cong san xuét vai va
may mé&c FDI bat du cé nhu céu
mua hang trd lai. Cong ty da co
don hang sgi dén giltla thang
412024 v&i gid thanh hop Iy.

Bai: XUAN QuY

Mac du da trai qua nam 2023 vo van kho khan, kim ngach xudt khau
suy giam, song ngay trong quy 1/2024, nhiing tin hié¢u tich cuc cho
nganh Dét May Viét Nam noi chung va Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex) néi riéng da bat dau xuat hién khi cac doanh nghiép dang don
nhan dugc nhiéu don hang. Pay 1a nén tang dé Vinatex hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024.
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“Trong béi canh thi trusng cé
nhiing dau hiéu khdi s&c, tham
chi don hang nganh may con
dang vugt qua nang luc san xuat
cua Cong ty tai nha may May 4 va
chi nhanh Quang Binh, Cong ty
CP Dét May Hué sé tap trung moi
nguodn lyc d&€ hoan thanh muc
tiéu doanh thu 1.920 ty dong,
chia cd tuc 30%, thu nhap binh
quén ngudi lao dong dat 9 triéu
doéng/ngusi/thang trong nam
2024” - 6ng Nguyén Van Phong
nhan manh.

Tai Céng ty TNHH MTV D&t kim
boéng Xuan, khach hang dang co
XU hudng dat hang trd lai. Dén
thoi diém hién tai, don dat hang
vai da bat dau tang 1&n vdi san
lugng cla nha may dét nhuém dy
ki€én dat 100-130 tan vai/thang va
nganh may da ky don hang dén
thang 8/2024.
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Ong Nguyén DPang Lgi - Téng
Gidm déc Coéng ty TNHH MTV
Dét kim Bong Xuan cho biét, dé
ky dugc don hang vdi cac khach
hang thi Cong ty d& phai dGi mdi
lién tuc, phat trién cac dong vai
mai, sdn phdm mdi d€ dap ung thi
hiéu va yéu cau cua khach hang.
Cung véi do la phai dap ung cao
nhat cac yéu cau vé chat lugng,
trach nhiém x& héi, méi trudng...

“Sau thgi gian dai bi anh hudng
bdi suy thodi kinh t&€, xung dét dia
chinh tri dan dén ngusi tiéu dung
that chat chi tiéu thi thj trudng
ndm 2024 dang c6 nhiing dau
hiéu hoi phuc dan. Cudi quy | téi
day, thi trudng xuét kh&u chinh
cua Dét kim Bong Xuan la Nhat
Ban du kién sé& tang luong ca ban
2,5% trong nam 2024. Khi do,
ngudi dan Nhat Ban sé chi tiéu
nhiéu hon cho cac mat hang
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tiéu dung trong dé co dét may.
Hy vong don hang cla chung toi
tu do clng sé tang theo” - éng
Nguyén B&ng Lgi ky vong.

Ong Luong Van Thu - Téng Giam
déc Cong ty CP T8ng Cong ty
May Dap Céu nhan dinh, thi
trudng nam 2024 da c6 nhing
dau hiéu t6t hon vé don hang so
vGi ndm 2023. Hién tai, May bap
C&u dé ky don hang dén gita
quy 111/2024. Tuy nhién, d& hoan
thanh dugc k& hoach doanh thu
800 ty dong trong nam 2024,
Cong ty sé phai t6 chuc san
xudt mdét cach khoa hoc, hiéu
qua, tang cusng déu tu vé cong
nghé, ti€t giam chi phi & muc toi
da. “V&i nhiing kinh nghiém diéu
hanh da dugc duc rut qua may
nam khé khan, su dau tu lién tuc
cho céng nghé va tay nghé cao
cla ngudilao dong, May Dap Céu
tin tuéng sé dap ung dugc cac
tiéu chudn cao nhat cua khach
hang dé co dugc don hang, duy
tri sdn xuat va 8n dinh viéc 1am,
dai séng ngudi lao dong” - 6ng
Luong Van Thu nh&n manh.

Nh&n dinh vé thi trudng ndm

2024, 6ng Vién Minh Bao - Giam
déc Chi nhanh Vinatex Nha may
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Véi nhiing kinh nghiém diéu hanh da duge dic
riut qua mdy nam kho khan, su dau tu lien tuc
cho cong nghé va tay nghé cao cia nguoi lao dong,
May Ddp Cau tin tudng sé ddap iing dugc cdc tiéu
chudn cao nhdt cia khach hang dé cé duoc don
hang, duy tri san xudt va on dinh viée lam, doi

song nguoi lao dong”

Sgi Vinatex Nam Dinh cho biét,
kinh té€ thé gidi dugc du bao van
con nhiéu bién dong do cac cudce
xung dot va tinh trang lam phat
géy ra. Tuy nhién, nganh dét may
van c6 cd hoi d& phat trién khi
nhu céu thi trusng dy kién cai
thién hon rat nhiéu so v&i ndm
2023 nh& vao viéc phuc héi nhu
céu tiéu thuy, cai thién chudi cung
Ung, va hudng Igi tu cac chinh
sach kich thich kinh té cla cac
khach hang 16n. Bén canh do,
nhiing tin hiéu khdi sdc cua thi
trudng béng, sgi toan cau cua
nhiing thang dau nam 2024 d&
giup cho cac doanh nghiép san
xuét sgi co thé hy vong vé mot
nam san xuat kinh doanh co hiéu
qua. Trong bdi canh do, cac don
hang cua Chi nhanh Vinatex Nha
may Sgi Vinatex Nam Binh dang
cd xu huéng tang dan.

Ngay sau ky nghi Tét Nguyén dan
Giap Thin 2024, Chi nhanh Téng
Cong ty May 10-CTCP - Xi nghiép
May 10 Ha Tinh dong tai phudng
Ky Thinh, thi x& Ky Anh, tinh Ha
Tinh d& bét tay ngay vao san
xudt vé&i khdng khi lao dong kh&n
truong, héi ha. Can bd, ngudgi lao
déng cla Xi nghiép May 10 Ha
Tinh déu rat phan khdi khi da ky
dugc cac don hang dén dau quy
11112024 di cac nudc Nhat Ban, MY,
khu vuc EU...

Ong bang Viét Thuc - Giam déc
Chi nhanh Téng Coéng ty May
10-CTCP - Xi nghiép May 10 Ha
Tinh phan khdi chia sé: "V&i 7 day
chuyén may, 400 lao déng, hién
Xi nghiép dang nd luc dé& cho ra
dsi nhiing san phdm chat lugng,
dap ung yéu cau ky thuat cla
céc d6i tac nudc ngoai. Theo do,

binh quan méi thang, don vi xuéat
di 120.000 san pha@m. Nam 2023,
don vi xuat khdu 976.025 san
ph&m, doanh thu gan 1,4 triéu D6
la. Hai thang dau nam 2024, Cong
ty da dat doanh thu 273.303 b6
la va dang né Iuc d& sé6m hoan
thanh muc tiéu da déra"

THACH THUC TIEM AN

Mac du quy /2024 da cho thay
nhiing dau hiéu phuc héi cua
thi trudng, tuy nhién khéng it y
kién cho rang con qua sém dé
lac quan nganh sé tang trudng
trd lai trong bdi canh thi trusng
quéc té van con bién déng.
Trong dé déang chu y la nhing
thach thuc méi tu “hang rao ky
thuat” cla cac nudc nhap khau,
xung dot dia chinh tri tai mot s6
nudc trén thé gidi gia tang va
canh tranh gilta cac nudc co thé
manh ngay cang gay gat.

Ong Pham V&n Tuyén -Téng Giam
déc Cong ty TNHH MTV Dét 8-3
cho biét, thitrudng nganh sgiclia
Cong ty co thé tiép tuc knd khan
dén hét nam 2024 do cac tac
ddng tiéu cuc tu cac cudc xung

dot, chién tranh thuong mai gilta
My - Trung Quéc... Gia nguyén liéu
béng neo & muc cao (chu yéu do
bén dau co déy gia 1én) dan dén
gia soi ban ra bi 16. Ngoai ra, 1ai
suat ngan hang van gilr 6 muc
cao dan dén Coéng ty khéng tiép
can dugc ngudn vén.

Con d8i véi Cong ty CP Dét May
Hué thi mac du cd su khdi sac
trong giai doan dau nam, tuy
nhién, thj trudng sgi ndm 2024
van chua cé dau hiéu héi phuc ré
rang, phu thudc rat 16n vao tinh
hinh gia nguyén liéu dau vao va
dang chju tac dong manh tu cac
nha dau co va sukién dia chinh tri.
Do xung dét tai knu vuc Bién Do
khién gia tau cac tuyén di chau
Auvan tang, thai gian van chuyén
keéo dai hon 3-5 tuan so vdi truéc
day lam tang chi phi, gay kho
khan trong viéc 18y booking tau
va a4nh hudng dén thai gian van
chuyén nguyén liéu san xuat sgi.
baon hang cda nganh may trong 6
thang cudi ndm 2024 van chua co
théng tinrd rang.

“Tinh hinh thi trudng may nadm
2024 c6 nhiéu diém béat thudng
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va khac so vGi moi nédm nén Céng
ty lubn théan trong trong qua
trinh giao dich dé€ dadm bao hiéu
quéa san xuat kinh doanh” - 6ng
Nguyén Van Phong chia sé.

Ong Vién Minh bao - Giam déc
Chi nhanh Vinatex Nha may
Sgi Vinatex Nam Dinh cho biét
thém, thi trudng bdng, sgi cling
sé& phai doi mat vaSi nhiéu thach
thic va bién déng, nhu gia
bdng cao, lam phat tang, cang
thdng chinh tri, canh tranh tu
cac nguyén liéu thay thé va ap
luc gidm gia thanh nhdm ting
sUc canh tranh cua cac nha san
xudt. Cac xu hudng tiéu dung
cling dang thay dai, v&i su quan
tdm ngay cang cao doi vdi cac
san pham dét may bén ving va
céng nghé cao, nhu sgi tai ché,
sgi sinh hoc, sgi thdng minh, sgi
khang khudn, khang chay. So
vGi nhiing nam trudc, nhu cau
tiéu dung céac loai sgi nay da
tang khoang tl 15% dén 20%.

V6i Cong ty TNHH MTV Dét kim
béng Xuén, nhing kho khan
trong n&m 2024 khéng nédm &
Logistics vi khach hang dat hang
FOB 70% chi c6 khoang 30% con
lai 1a hang C&F. Tuy nhién, theo
l&nh dao Cong ty thi d& ky dugc
don hang cac doanh nghiép dang
phai chiu stic ép canh tranh vé
gia. Hién gia don gia FOB da giam
tU 8-12% so vGi néam 2023.

Cé thé thay thi trudng dét may
nhiing thang dau ndm 2024 d&
cd nhiing dau hiéu cua sy dm dan
I&n. Tuy nhién, thi trudng van con
tiém &n rat nhiéu kho khan va su
thi€u 8n dinh. Trong béi canh do,
dé hoan thanh ké hoach dé ra,
cac doanh nghiép trong hé théng
céan tiép tuc kién dinh thuc hién
phuong cham kién cudng - ding
cam - sang tao - doan két theo
dinh hudng cua Tap doan.]
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ai viét dudi day sé phan tich cu thé dién bién
Bnhép khdu hang may mac cua thi trusng My

trong nam 2023, nhiing xu hudng tim nguén
cung Ung quan trong trong nganh may méac can
theo ddi trong ndm 2024, giup ggi md nhiing hudng
di mé&i cho doanh nghiép dét may Viét Nam.

NHAP KHAU HANG MAY MAC CUA MY NAM 2023

Chi s6 Nhap khau Hang may méc cia Hoa Ky (Piéu chinh theo mua)
dén thang 12 nam 2023
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TRONG NAM 2024
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19-T1 19-T6 19-T11 20-T4 20-T9 21-T2 21-T7 21-T12 22-T5 22-10 23-T3 23-T8

Bi anh hudng bai nén kinh t& vi mo, lugng nhap khiu
hang may mac cua My trong ndam 2023 chju sy sut

Nam 2023 la mot nam day thach thuc doi voi giam dang k& nhét k& tur sau dai dich. Cu thé, nhap

kinh t€ thé gidi noi chung va véi Viet Nam LS _‘ e "% =5 kh&u hang may mac clia My ndm 2023 gidm 22% vé
noi riéng. Nhiing bién dong phtic tap ctia moi : Foa = £ s6 Iugng va gia tri so Vi nam 2022, khong co nha

cung cap nao trong s6 10 nha cung cap hang dau cé
muc tang trudng duong.

truong kinh t€, dia chinh tri toan cau da gay
ra nhiéu thdach thic doi vdi hoat dong xuat

2 7). TN 7z 7’ A A i 3 NG 3 "".; s '. ! _ ‘ : .y 2 N A 3 .2 A . Al ~ ~
khau cua Viét Nam, trong do co nganh dét N, v, . EF " By 11 Tuy nhién, sau nhiéu thang giam lién tiép, nhap khau
may. Trong s6 cdc thi truong xudt khau dét k P et hang may mac cua My cuoi cung da phuc hoi trd lai

2 S < z N ) 0 2 g ! ks o vao thang 12/2023. Nho ky nghi lé va su cai thién
may I6n, My van la thi truong xuat khau lon S 0 N dan dan cla nén kinh t& My, nhap khau hang may
nhat cua Viét Nam. B e gy WY PR mac clia M dugc diéu chinh theo mua trong thang

12/2023 tang knoang 4,5% vé s6 lugng va 4,2% % gia
tri so voi thang trudc, thé hién xu husdng phuc héi.
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Chi s6 niém tin ngudi tiéu dung Hoa Ky (CCI) da tang
tl 67,2 trong thang 111én 76,4 trong thang 12 (thang
1 n&m 2019=100), cho thay cac hé gia dinh Hoa Ky
dé ty tin hon vé trién vong tai chinh clia minh va sén
sang chi tiéu. Tuy nhién, du bao md&i nhat cua Quy
Tién té Qudc té (IMF) thang 1nam 2024 van du doan
téc do tang trudng GDP cla My sé& cham lai tl 2,5%
n&m 2023 xudng 2,1% vao nam 2024. Nhu vay, liéu
lugng nhap khdu hang may méac clia My co thé ti€p
tuc duy tri tdng trudng sau dai dich hay khéng hay ky
nghi & chi 1a tao cu hich tang trudng ngén? Day van
con 1a mot dau hoi lén.

Chi sé gia (thang 1 ndm 2019=100) CPI ctia My d6i v6i ngudi
Tinh dén théng 12 ndm 2023 tiéu ding thanh thi

Chi 56 gi nhap khiu
hang may mac clia My

Chi s6 gid ban lé hang
may mic cia My

19-T1 19-T6 19-T11 20-T4 20-T9 21-T2 21-T7 21-T12 22-T5 22-T10 23-T3 23-T8

CPI d& cap dén chi 56 gia tiéu ding

Trong khi té¢ dé tang chi phi tim ngudn cung ung da
cham lai thi chi phiva ap luc tai chinh ma cac céng ty
thai trang My phai d6i mat van hién hitu. Cu thé, tinh
dén thang 12/2023, chi s6 gia nhap kh&u hang may
mac clia My diing ¢ muc 106 (thang 1/2019=100),
h&u nhu khéng thay déi so véi thang 1/2023.

Tuy nhién, co hai xu hudng mdi ngi rat dang theo
dbi. Mot 1a chi s6 gia ban & hang may mac cla My
gidam dang k& tu thang 8 nam 2023, déng nghia véi
viéc cac cong ty thdi trang My co thé phai hy sinh
Igi nhuan dé& thu hut ngudi tiéu dung dén clra hang.

Drewry World Container Index (WCI) - 22 Feb 24 (US$/40ft)
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Chi sé gia Container 40ft tu dau ndm tdi nay, theo Drewry

Xu hudng thu hai la chi phi van chuyén tang cao do
cudc khiing hoang van tai Bién Do gan day. Theo J.P.
Morgan, trong tuén ngay 25/1/2024, gid cudc van
chuyén container tU Trung Quéc dén Bs Tay va B
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Poéng Hoa Ky da ching kién muc tang dot bién dang
k€1an lugt knoang 140% va 120% k& tlrthang 11/ 2023.
Pang lo ngai hon, knéng cé dau hiéu nao cho thay
cudc khiing hoang Bién D6 sé& sém dugc giai quyét.
Do do, nam 2024 co thé dat ra thém moét ndm thach
thuc tai chinh cho nhiéu cong ty thai trang My ciing
nhu cac nha cung cap hang cho M.

Pa dang héa nhap khiau hang may mic cua
Hoa Ky (theo gia tri) CRS (exclude

Items HHI index CR3 RS China)

Q

2018
2019 63.1%
2020
2021
2022

2023 9.

HHI @& cap d&n chi s8 Herfindahl-Hirschman. Gié tri nhd hon c6 nghia 1a mic 86 da dang héa thi
truding cao hon. Chi s6 CR3 biéu thi t8ng thi phin clia 3 nha cung cip hang d3u - Trung Quéc,
Viét Nam va Bangladesh; Chi s CR5 12 tdng thi phan clia 5 nha cung cip hang dau; Chi s6 CRS
(khong bao gdm Trung Qudc) bao gdm Viét Nam, Bangladesh, Indonesia, An Do va Campuchia

Viéc da dang hoa sourcing van la xu hudng then
chét trong chién luge tim ngudn cung Ung clia cac
cong ty thai trang Hoa Ky vao nam 2023. Vi du: chi s
Herfindahl-Hirschman (HHI), mét thudc do thudng
dugc sur dung dé€ do muc dé tap trung thj truong, da
giam tU 0,105 nam 2022 xudng 0,101 vao nam 2023,
cho thay rdng nhap kh&u hang may mé&c cuia Hoa Ky
dén tu nhiéu nguén da dang hon.

Ngudn nhap khau hang may méac cua Hoa Ky (theo gia tri)
Wcnsu Tay bin ciu  Phan con lai cia thé gidi
A

Q000

2010 205 2019 2023

Pang chu y, xét vé gia tri, chi 71,6% lugng hang may
mé&c nhap khau clia My dén tu chau A vao nadm 2023,
muc thap nhat trong 5 ndm. Diéu nay rat nhat quan
véi két quéa Khao sat diém chudn cua OTEXA. DU
liéu ctia OTEXA phan anh y dinh da dang hda nguén
cung Ung tU chau A clia cac cdng ty My do lo ngai dia
chinh tri ngay cang tang, dac biét |a sy canh tranh
chién lugc My-Trung ngay cang gia tang.

Tuy nhién, can luu y réng, thi phan giam sut cua
chau A khdng mang lai nhiéu Igi ich “near-shoring”
cho khéi Tay ban ciu (Western Hemisphere) gan véi
MY vé vi tri dia ly. Vi du: vao nam 2023, khoang 14,6%
hang may mac nhap khiu clia Hoa Ky c6 nguén géc
tU cadc nhom USMCA (khu vuc Béc MY) va CAFTA-
DR (khu vuc Trung My), gan bang muc 14,3% dugc

ghi nhan vao nam 2022. Thay vao dé, nhap khau
hang may mé&c clia Hoa Ky bén ngoai chau A va Tay
ban céu da tang lén 11,4% vao ndm 2023 tl muc
9,8% mdt nam trudc. Mot s6 nha cung cap mdi NG
tU EU va chau Phi, nhu Thé Nhi Ky, Romania, Maroc
va Tunisia, hoat dong tuong déi tét tai thi truong
MY vao ndm 2023, m&c du thi phan cda ho van con
nho. V&i diéu nay, rat co thé chién luge da dang hda
nguén cung Ung sé tiép tuc vao ndm 2024 vi nhiéu
cdng ty coi chién lugc nay |a hiéu qua nhat dé giam
thiéu nhiing bat 8n khac nhau cua thi trudng va rai
ro tim nguén cung ung. -

Ty 1é nhap khau hang may mac ciia Hoa Ky (Theo gia tri)

ASEAN China

TN T
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Céc cong ty thai trang MY tiép tuc xu hudng giam
dat hang véi Trung Quéc, nhung Trung Quéc sé
van 14 nhan t6 cha chét trong cudc chaoi. Mot mat,
khoang 20% gia tri nhap khdu hang may mac cua
Hoa Ky va 25,9% vé s6 lugng dén tu Trung Quéc vao
nam 2023, ca hai déu dat muc thap mdi trong thap
ky qua. Cac nghién cuu gan day ciing chiraréng viéc
Trung Quéc khoéng con la ngudn nhép khdu hang
may mé&c Ién nhat cda nhiéu cong ty thai trang My
ngay cang trd nén pha bién.

Vietnam CAFTA

Bangladesh India

Indonesia Cambodia

Mexico Pakistan

Nicaragua El Salvador

Guatemala SSA
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XU HUGNG TiM NGUON CUNG UNG QUAN
TRONG TRONG NAM 2024

Xuat khau may mic sang My: Chi sé da dang héa san pham

Sy da dang trong
Nha xuat khdu 200 2015 2019 2021 2022 2023 gin phim xust khdu

China az 269 244 241 217 209 Rétda dang

Vietnam am 240 252 ass 128 283 Ritdadang

z 82 Tép trung
3 a6 425 392 Dadang
3 as 385 340 Padang

Combocks 635 az aan 510 486 501 Viraphii
Lt W Rit tip trung
Rit tép trung
B Rit tip trung

uuuuu

Vica phii

Ty 1€ luvu kho hang may méac méi dugc tung ra thi
trudng ban lé My trong 2023

Nha xuiit khiu Ao Viy Quin Ao khodc ngoai Db lat D& bai

Vietnam 10.4% 38%

Bangladesh k¥ 02%

Cambodia 30% 1% 52% 09% 5% 19%

India 25.6% 38.0° 2™ mnms 23.5% 38%
- o oan o oam o on

Tuy nhién, Trung Quéc van co tinh canh tranh cao
Vvé sy da dang cua san phdm ma nudc nay cung cap.
Vi dy, chi s6 da dang hoa san pham xuat khau, dugc
tinh toan dya trén di liéu thuong mai & cdp ma HTS
6 chirsé (Chuong 61va 62), cho thay rat it qudc gia
khac co thé sanh ngang vdéi su da dang vé san phdm
cla Trung Quéc. Tuong tuy, di liéu cap dé san pham
dudc thu thap tU cac nguén trong nganh chira rang
Trung Qudc cung cap nhiéu ki€u quan do hon (dugc
do bang ty lé luu kho) so véi cac déi thu canh tranh
vao nam 2023. Theo k&t qua, thay vi xac dinh cac
nha cung cép giéng Trung Qudc, cac cong ty thoi
trang My dudng nhu tan dung da dang héa nguén
hang hon - vi dy, sU dung Viét Nam lam cg s& tim
ngudn cung tng a0 khoac ngoai, do 16t va dé bai; An
Do vé vay va Bangladesh vé cac mat hang dét kim co
ban vai s6 lugng I6n.

Lién quan dén van dé nay, mot nghién clu khac gan
day cho thay ndm nha cung cap hang dau chau Abén
canh Trung Quéc, bao gém Viét Nam, Bangladesh,
Indonesia, An D6 va Campuchia, co thé cung cap
cac danh myc san phdm da dang géan tuong duong
vGi cac san pham tu Trung Quéc tai thi trusng My.

Nguén nhép khau hang may méc béng My (theo gia tri)
't

2018 2022 2023
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D{ liéu thuong mai tlr OTEXA cho thay, nhiing dau
hiéu ban dau cac céng ty thai trang My dang giam
dan nguén cung san phdm may méc bang cotton tu
chau A do thuc thi Dao luat phong chéng lao dong
cudng buc ngudi Duy Ngoé Nhi (UFLPA). Dang chuy,
khi méi lo ngai vé béng do lao déng cudng buc Tan
Cuong san xuét 1an dau xuat hién vao nam 2018,
cac codng ty thai trang My da nhanh chéng chuyén
don dat hang tim ngudn cung Ung quén &o cotton tu
Trung Quéc sang cac nudc chau A khac. Tuy nhién,
viéc thyc thi clia UFLPA ngay cang nhdm vao hang
nhap khau tu cac nudc chau A ngoai Trung Quéc do
chudi cung ung dét may khu vuc cé tinh tich hgp
cao va sy phu thudc néng né clia cac nudc chau A
vao dau vao dét may tU Trung Quéc. Do dé, chau A
(khéng bao gém Trung Quéc) giam ty trong trong
téng nhap khau hang may mac béng vai cotton cua
Hoa Ky vao nam 2023.

Ty I1& phan tram hang may mac bang vai béng trong téng kim ngach
xuat khau hang may mac sang Hoa Ky (theo gia tri)

\/k‘\ké_’_\\ Sangladesh
——a 69.4

“Cambodia
56.1%
World
45.8%

Vietnam
385

China
257%

Trong khi do, bi anh hudng bdi Iénh thuc thi cua
UFLPA, chi 11,8% hang may mac cotton nhép khau
cla Hoa Ky dén tu Trung Quéc vao nam 2023, danh
dau muc giam tiép theo tu muc 13% vao nam 2022
va dat muc thdp mai trong thap ky qua. Trung Quéc
ciling chu déng giam ty 1& hang may mac bang vai
béng trong t8ng xuat kndu hang may mac sang thi
trudng My, giam tu gan 40% nam 2017 xudng chi
con 25% vao nam 2023. Trong khi do, hang may mac
bang vai cotton luén chiém khodng 45% téng kim
ngach nhap khau hang may méc cla My trong suét
thai ky do.

Phan tram nhap khau hang may méc ctia Hoa Ky theo céc Hiép dinh
Thudng mai Ty do va Chudng trinh Uu dai Thuong mai (theo gia tri)
—Quan do — Hang dét may

.—40——‘-_*,—4——*—*—’__"—‘\,/‘\,/.1”‘

'_._‘\_'_,__.__.—o——o——’\/g/ 17.0%

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Hang may méc nhip khau mién thué cia Hoa Ky theo Hiép dinh Thuang mai Ty
do va Chudng trinh Uu déi Thudng mai (theo gia tri)
WcarTaor [ usmcanarta 1 KhAC 0 acoa

5% N 7.5%
el ETY 2050 74
2015 2019

2022 2023

Ngoai ra, mac du khéi lugng nhap kh&u hang may
mac cua Hoa Ky ti khoi CAFTA-DR khong tang dang
k&, nhung viéc tan dung hiép dinh thuong mai da
dugc cai thién. Vao nam 2023, khoang 19,2% hang
may mac nhap kh3u cla Hoa Ky yéu céau hudng
quyén lgi mién thué theo cac hiép dinh thuong mai
ty do va cac chuaong trinh uu di thuong mai cia Hoa
Ky, muic tdng dang chu y so vdi 17,7% vao nam 2022.
Hau hét hang nhap khau nhu vay déu thudc vé khoi
CAFTA-DR (45,4%) va khéi USMCA (19,7%).

Nhap khau hang may mic ctia Hoa Ky tir CAFTA-DR va viéc sif dung hiép dinh (theo gia tri)

= Tusin th - e T CHE quybn Il 1
hn gl quasidyng U khic

Trong khi do, trong nam 2023 (d{r liéu OTEXA mgi
nhat), khoang 70,2% hang may m&c nhap khu cua
Hoa Ky dén tu cac thanh vién CAFTA-DR dugc hudng
Igi ich mién thué, tang tu muc 66,6% cung ky nam
trudc. Dac biét, 65,4% hang may mac nhap khdu cua
Hoa Ky theo CAFTA-DR tuan thl quy tac xuat xu tu
sgi tré di vao nam 2023, tang dang k€ so véi 61,3%
vao nam 2022. Cé 2,6% hang nhap khdu khac su
dung ca ché cung Uing thiéu hut cua hiép dinh, cling
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tang tu2,3% vao nam 2022. K&t quéa co thé phan anh
chudi cung Uing dét may khu vuc ngay cang tich hop
hon gita cac thanh vién CAFTA-DR do d&u tu vao
khu vuc ngay cang tang trong nhimng nam gan day.
Tuy nhién, van con nhiéu viéc can phai lam dé tang
hiéu qua khéi lugng nhap khau hang may méac cua
MYV tU khu vyc nay.

MOT SO CHi DAU CHO DOANH NGHIEP
VIET NAM

Du bao n&m 2024, dién bién thi trudng van tiém &n
nhiéu bién s6, d& co thé uUng phd cling nhu thich
nghi v6i nhiing bién dong kho ludng sép t6i, doanh
nghiép can chu dong:

Da dang héa trong san pham xuéat khau: Viéc da
dang héa méat hang trong dét may sé& lam tang Igi thé
canh tranh, chiém dugc thi phan trong béi canh kinh
té bat dinh. Ngoai ra, viéc da dang hda mat hang sé
I3 don bay dé c6 thé khai pha nhidu thi trudng tiém
nang mai.

Tich cuc tim kiém céc thj trudng tiém nang mdi:
Viéc tim kiém, khai pha cac thj trudng tiém nang
mdi khéng chi giup doanh nghiép dung ving trén
thi trudng ma con gia tdng nang luc canh tranh thj
trudng, giam thiéu sy 1é thudc vao nhiing thi trudng
truyén théng, tich cuc tim kiém céac thi trudng
ngach, chd déng trong moi tinh hudng khi doanh
nghiép gap kho.

Bam sat dién bién thj truong: Viéc bam sat dién
bién thi trusng da, dang va sé ludn la yéu té tién
quyét clia cac doanh nghiép trong viéc phat trién
thuong mai gita cac doanh nghiép va nha nhap
kh&du. Doanh nghiép can theo ddi sat sao gia
nguyén liéu dau vao, vi du nhu gia bong, xo sdi,
nguyén phu liéu dé€ chon thai di€m hgp Iy giup toi
uu hoa chi phi cho doanh nghiép.

Tan dung tét cdc FTA va viéc ndng cap quan hé
ngoai giao Ién muc cao nhat Ia déi tac chién lugc
toan dién vdi cdc nudc I6n nhu My, Nhat Ban va
Han Quéc: D& co thé tan dung tét cac FTA va moi
quan hé chién lugc nai trén, doanh nghiép dét may
Viét Nam nén chu trong vao viéc bam sat yéu cau
cua hai quan cac nudc nhap khdu, nha mua hang,
tich cuc minh bach hoda céac khau trong day chuyén
san xuat, can nhic chuyén d6i xanh, san xuat theo
nhu cau thyc té clia thj trusng, tan dung tét cac FTA
dé cb thé nang cao thi phan cua Viét Nam va nang
Iyc canh tranh clia doanh nghiép.
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PV (t6hg hgp)

BO truting Bg Cong Thuting
Nguyen Hong Dién

‘ ‘ hdi gian t6i, WTO can thé hién ré nét
hon vé vai trd clia minh dé bao dam

cac chinh sach cda méi nudc dudc ban

hanh phu hop véi nguyén tac co ban, quy

dinh hién hanh ctia WTO, khong tao ra su

phan biét déi x(r va bat binh dang trong
thuong mai quéc té. DD

Pho Cuc truing Cuc Thutng mai dién tir
va Kinh & so (B9 Cong Thuong)
Nguyén Thi Minh Huyén

‘ ‘ r I rong su phuc héi ctia kinh té Viét Nam,

thuong mai dién tU tiép tuc la phuong
thuic mua ban hién dai dugc doanh nghiép
va ngudi tiéu dung lua chon. Nam 2024,
thuong mai dién t van la kénh mua sdm
hién dai, tién Igi dugc gidi tré va ngudi tiéu
dung uu tién lua chon. Theo do, loai hinh
mua sdm nay tiép tuc duy tri téc dé tang
trudng 18-20%/nam. DD
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Thir trung B Tai chinh Cao Anh Tuan
‘ ‘ Trong trjci_ gian t6i, B Tai f:hinh viet

Nam sé tiép tuc hoan thién ca ché,
chinh sach, ddy manh cai cach thu tuc
hanh chinh va dién ti héa, sé hoa toan
dién, dong bd trong linh vuc thué va hai
quan theo hudng tiép tuc tao méi trusng
kinh doanh binh déng, minh bach, thuan
Igi cho cdng dong DN trong nudc va céng
dong DN FDI tai Viét Nam, tu do giup DN
tiép tuc phat trién dé vua lam giau cho
DN, tao coéng an viéc lam cho ngudi lao
dong va tiép tuc cé dong gop vao su phat
trién kinh té - xa hoi ctia Viét Nam.

Tham tan thutrng mai Viét Nam tai Biva
Lién minh chau Au Tran Ngoc Quén

‘ ‘ Dé c6 mot sé diém sang dang ké & thi

trudng EU, dac biét |a Bi - cho du bao
kha nang xuét khdu nhiéu mat hang tiéu
dung sé gia tang trong nam 2024 vao cac
thi trudng nay. Hién nay lam phat da giam
rat nhiéu, thu nhap clia ngudi dan da tang
manh trd lai. Déng thai véi do 1a gia nang
lugng d& dan 8n dinh, chudi cung Ung
ciing dan dugc khéi phuc. DD

Pho Vién truting Vién Thubng mai va Kinh t&

fudc t&, Trubng Dai hoc Kinh t& qudc dan
Tién 7 Dinh Lé Hai Ha
“ Cén co gi’éi phap quan I>’/ thu0ng’nhén.

cung cép hang hoa, dich vu, gan vdi
thuong nhan t6 chuic san thuong mai dién
tlr va hé sinh thai thuong mai dién tu. Phai
luat hoa viéc sur dung thong tin chu hang
va khach hang tai cac san thuong mai dién
trva nha cung cap Ung dung. Ngoai ra, can
tang cudng quan ly héa don giao hang, xac
dinh trach nhiém lién ddi trong chong hang
gia vabao vé quyén Igi ngudi tiéu dung; day
manh cac giadi phap k¥ thuat dé dua ra cac
muc dé canh bao, ngan chan hanh vi gian
I&n thuong mai trén méi trudng mang.

o)

Tong Thi ky Hiép hdi Chi hang Viét Nam
Phan Thang

“ r I U nhiéu ndm nay, cac hang tau nudc

ngoai da tu y thu hang chuc loai phi
va phu phi khac nhau déi véi hang hoa
clia doanh nghiép xudt nhap khdu Viét
Nam. Khong chi vay, cac hang tau cling
lién tuc tang phi mot cach thiéu can cu,
€3 s, cling nhu chua tuan thu theo quy
dinh cuia co quan quan ly nha nudc. Muc
phi tang cling cao hon rat nhiéu so véi phi
béc dd container ma hang tau tra lai cho
cac cang bién Viét Nam. DD
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Pho Chil tich kigm Tong Thurky Higp hai
Dét may Viét Nam Trutng Van Cam

“ Buc’sc sang dau nam 2024, nhat Ia tu

thang 2, cac doanh nghiép thanh
vién da thoat canh thiéu don hang, bat
dau co don hang trd lai tu cac thi trusng
nhap kh&u truyén théng nhu EU, My... Vi
vay, nhiéu doanh nghiép da tuyén thém
lao dong d€ kip thdi dap ung don hang
xuat kndu. Nganh dét may lac quan vé
muc tiéu kim ngach xuat khiu can dich
44 ty USD nam 2024,

Pho Chii tich - kiem Tang thw ky Hiép hoi
la, giay TP.HCM Nguyen Van Khanh

“ I Iién kho chéng thém kho, chuyén

xung dot chién sy hang hoa phai di
vong chi phi van chuyén doi Ién, giG thém
van dé phi phu phi van tai dusng bién that
su kho cho doanh nghiép. Van dé nay phai
kién nghi Bo Giao théng van tai, nén cé
ca ché, quy dinh gi déi vai hdng tau nudc
ngoai mac du ho & thé déc quyén. Ciing
can kién nghi hoac ngéi véi nhau dé thoa
thuan giup doanh nghiép, dang rat kho
khan, thém van dé nay nita hoat ddng xuéat
khau sé thiét hai I6n va dinh tré.
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VIN ATEX QU AN TRI SO HOA HE THONG

Quan tri minh bach trén dir liéu day du xuyén suét

va chinh xac nh&dm dam bao hoat déng cua Vinatex
dugc an toan va phat trién bén viing. Muén dat dugc
muc tiéu néu trén can phai Sé hoa hé théng va ap
dung cac phan mém vai cac yéu cau sau:

([ J

trén di liéu xuyén suét va chinh xac @

Bai: BUI THANH HUNG Vi Tap doan: La

o . : o L cong cu cho viéc
0 . < . - . o , R R - Durl:,e L:’thlong.tm \{dl qon :!; I;a téng hgp thong S6 hoatoan bd
bé dat dugc va duy tri vi thé canh tranh, Vinatex can co mot hé thong tﬁé!” 'Xahc,b !Ph ;;’“9_0‘-{ otrg tin s8 liéu v& tinh T
~ N . . e . . A A A, o . N . 1, minnh bac nvinang cao . o . o
cung cap thong tin kip thoi, dang tin cay. Hé thong quan ly thong tin v 6 hé théng. nang I quantri, 2?:&?::;2::: xuét kinh doanh.

phai du linh hoat dé thyc hién muc tiéu quan trj va ding viing trudc
nhiing tac dong thay doi thi truong cta thi truong, khach hang.

tai cac don vi.
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Hé théng cac nganh mai nhon cla Vinatex (Soi-Dét-
Nhudém-May) can cé hé théng co s dif liéu chinh
xac, minh bach. Hé théng co sé di liéu theo chudi,
giup Lanh dao Tap doan, cac Ban chuc nang clia Tap
doan c6 thé so sanh va cap nhat dugc thyc trang
hiéu qua san xuét kinh doanh cua cac don vi theo
thai gian thuc, tlr dé déng hanh hé trg cac don vi co
hiéu qua tét hon.

Do vay, viéc tap hgp co s6 dir liéu hé théng rat quan
trong, giup cho hé théng co dir liéu sach, minh bach
va hé trg dac luc cho ngusdi quan ly nhan dién dugc
diém yéu cua hé théng trong cong tac quan tri, tu do
dua ra cac quyét sach hop ly. Viéc S hoa co s di
liéu, di liéu online, moi ltc, moi nai, hién thi da dang
trén moi phuong tién (dién thoai, may tinh bang,
may tinh d&€ ban, smart TV...) 14 xu thé tat yéu.

MO HINH

PR T S CE O et gt DY iy

Truaty Film vl wis el b O A v

KHAI THAC HIEU QUA CAC PHAN MEM

Nam 2023, Vinatex d& budc dau thuc hién viéc s6
hoa tai cac hoat dong chinh bao gém:

Quan tri san xuat Sgi:

Phan mém quan tri san xuat sgi dugc hoan thanh
trién khai tai 6 don vi: Hanosimex, Dét Nam Dinh; Dét
8-3; Sgi Phu Hung; Dét May Hué va Chinhanh NM Sgi
Nam Binh gilip cac don vi cp nhat tinh hinh san xuat
nhanh chdng, chinh xac, duara cac bao cdo quan tri,
trich xuat trén hé théng, gop phan nang cao nang
Iuc quan tri san xuat cho cac don vi thanh vién.
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Trong nam 2023, Vinatex tap trung vao viéc téi uu
hoa va b8 sung cac modul méi clia phan mém giup
cho viéc khai thac phan mém dudc hiéu qua hon va
dap Ung nhiing yéu cau quan tri trong béi canh san
xuat kinh doanh mai nhu:

% M6 dun “Kiém ké trén ddy chuyén san xuét” giup
don vi mang lai nhiing Igi ich: xac dinh tiéu hao
nguyén liéu san xuat chinh: Cotton, CD va CM, PE;
khdp ndi vsi phan mém App thé hién chiic nang tiéu
hao nguyén liéu theo ngay, Iy ké tiéu hao cudithang.

= M6 dun: “‘App quan trj sgi” giup ngudi 1&nh dao,
quan ly tai cac don vi co cai nhin truc quan, nhanh

st il PR 171170 (1] e

chong va chinh xac vé hanh trinh san xuat cua don
vi minh, ti dé dua ra cac quyét dinh quan tri kip thdi,
chinh xac giup t6i uu hiéu qua san xuat. Mot sé tinh
nang chinh clia App nhu: Canh béo, khi co cac sé
liéu vugt qua gidi han cho phép, canh bao chihuy do
I3nh dao gui théng tin cho toan hé thdng khi co van
dé can dac biét quan tdm; cung cdp cac théng tin
vé san lugng, hiéu suat, nguyén liéu, may huy déng,
théng lugng, tiéu hao nguyén liéu, tiéu hao dién...
Cac tinh nadng déu co sé liéu phan tich dang biéu do
so sanh va co gidi han canh bao.

Quan tri nganh Sgi-Dét may Hué

@ Béng CD O Bong CM O Xo

02/03/2024

0.987

@ O 4 B -

Trang cha Tro chuyén Doanh thu Chi phi Thém
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DESITAL MARKETING

% M6 dun: “Phé duyét online” giup nang cao tiénich
cho ngudi str dung phan mém: phé duyét online cac
tinh nang quan tri san xuat giai doan 1, tao cac phiéu
chi ti€t theo cong doan, phiéu xu ly su ¢6 theo quy
trinh, cac 1énh phiéu xuat nguyén liéu.

Viéc trién khai App Quan trj Sgi trén dién thoai thong
minh da giup cho ngudi st dung tiép can chan thuc
nhat d liéu theo tlng ca san xuét, tung ngay san
xuét, co nhiing diéu chinh va quyét dinh sém cho
nhiing diém yéu cua hé théng nhanh hon, sém hon
ma khéng can phai dgi dén cudi thang nhu trudc day.

£ Tiéu thy dién

Ngay v Tong dién w

02/03/2024
80,000

0103
@ Téng: 89,166.00
Chiéu sdng: 734.00 (0.82%)

40,000 5
Khinen: 2,584.80 (2.90%

Diéu khéng: 10,485.00 (11.76%)
20,000 Céng ngh@:  70,390.60 (78.94%)
Sgixe: 4,971.60 (5.58%)

Téng W Chitu sing M ki nén
B oty khéng B céng nghd Sei ve

Téng / Gitr cao diém / Gi& binh thudng / Gid thip diém

[ Téng

| Téng dién (KW): 86,631.0 /1 17,741.0 [ 47678.0 /
21,212.0

£ KwH/KG: 2.390
£ KwH/KG Ne 30: 3146
' @ Dién BQ 3 gid/Tiéu chudn: 1,480 /1,481
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£ May huy déng
Ngay v
ﬂnr.lg 5C ngi-lr:g ngimg 100 051t sudt
Téng 34.00 8.58 0.00 1686765 103.08
Cal 34.00 517 0.00 1688765 10410
Caz2 34.00 3.42 0.00 1686765 103.44
Ca3 34.00 0.00 1686765 10171

MAY HUY BONG SUI CON
Ban wi: My
]

I
O 322034

B Huy ddng tuyét a5 [l Huy diing twong dai

Qudn trj nganh Sgi-Dét may Hué

@ songco (O ongem O xo

0.987

" 341
36.9 tin ?31-30‘."“

Trang chi

(Hinh énh minh hoa App Quan tri san xuét Sgi)
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Phan mém ké toan:

Muc tiéu chinh |4 ndng cép hé théng tai chinh
k& toan va chudn hoa, t8ng hop cac bao céo tai
chinh, quan tri tai Cong ty me Tap doan va cac don
vithanh vién. Tap doan da thuc hién viéc khao sat,
danh gia va chudn hoa hé théng tai chinh ké toan
tai Céng ty me va cac daon vj thanh vién trudc khi
chon giai phap phu hgp. Hién da hoan thién khau
thiét ké nghiép vu va dang trién khai phan mém Ké
toan BRAVO tai Cong ty CP Dét May Nam Dinh va
Congty TNHHMTV 8/3.

Hién nay phan mém k& toan va phan mém Quan tri
Sgi dang tién hanh cac budc chudn hoa di liéu, két
ndi théng qua c8ng API d&€ déng bd hda cac di liéu,
ké thira cac dir liéu cua 2 phan mém dé sur dung
déng nhat, danh gia t8ng thé hiéu qua san xuat
kinh doanh.

Phan mém nhan sy:

Vinatex xac dinh qua trinh chuyén dgi s6 can song
hanh vGi qua trinh chuyén dGi mé hinh quan ly va
phat trién ngudn nhan luc dé mang lai hiéu qua cao
nhat theo 4 khia canh: (i) T8 chiic nguén luc; (i) Dao
tao va phat trién nhan luc; (iii) Quan ly lam viéc va
ché do6 dai ngd; (iv) Mé hinh van hanh va cung cap
céac dich vu quan tri ngudn nhan lyc.

DE thuc hién dugc viéc nay, Tap doan da thuc hién
khao sat danh gia thyc trang cia minh dé tim kiém
dugc mé hinh phu hgp vai dac thu cua Tap doan, tu
do xac dinh dugc gidi phap phan mém phu hgp. Budc
dau giai phap quan tri nguén nhan luc trién khai tai:
Coéng ty me Tap doan, Céng ty TNHH MTV Dét Kim
DBoéng Xuén va Chi nhanh Tap doan Dét May-Nha May
Sgi Vinatex Nam Binh.

Phan mém E-office

Nhom “Sang tao-Tai nang tré Tap doan” da tham gia
nghién ctu tu thiét ké cac tinh nang Quan ly van
phong va quan ly céng viéc trén nén Ung dung MS
365 thay thé cho phan mém BASE va da trién khai ap
dung thang 12 nam 2023.

Pay thuc su la budc tién quan trong va dot pha cua
nhém sang tao-Tai nang tré, 1a diém nhén, khang
dinh vai trd chl déng, sang tao cua thé hé tré trong
coéng cudc chuyén déi s6 cuia Tap doan.

PAP UNG YEU CAU QUAN TRI TRONG BOI
CANH SAN XUAT KINH DOANH MO

% DGi v&i phdn mém Quan tri Soi:

Sang nam 2024, clng vdi viéc trién khai cac modul
mai tai cac don vi con lai, Vinatex sé tap trung vao toi
uu héa phan mém va bd sung cac tinh nang méi giup
cho viéc khai thac phan mém dugc hiéu qua hon va
dap ung nhiing yéu cau quan tri trong boi canh san
xuét kinh doanh mai.

Khi trién khai phan mém Quan tri Sgi tai cac don vi,
ngoai viéc giup ngudi quan ly co dugc cong cu dé
nang cao hiéu qua quan tri san xuat con gidp cho
cac don vi chuén hoa dugc quy trinh quan ly dé tién
t6i théng nhat chung vé mat nguyén tc quan trisan
xuat Sgi trong Tap doan.

Cilng trong nam nay, Tap doan sé trién khai mé dun
“Bao cdo quan tri” chung cho toan bd hé théng
san xuat va kinh doanh Sgi. Qua cac théng tin hién
thi, 1anh dao Tap doan sé& cé buc tranh téng thé vé
cac chi tiéu quan tri hiéu qua cc ban cua 12 doanh
nghiép san xuat Sgi véi nhau.

M6 dun quan ly kho théng minh sé dugc trién khai
nghién cuu tai mot s6 don vi. Mé dun nay sé gilp cho
bao cao xuat nhap ton kno clia cac don vi hoan toan
tu dong.

V6i hé théng san xuét May clia Tap doan, hién nay co
mot s6 don vi da trién khai phdn mém Quan tri san
xuét va khai thac co s6 di liéu kha hiéu qua. Trong
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nam 2024 sé& nghién cuu, co thé trién khai S6 hoa,
phan mém quan tri san xuat May cho 01daon vi co két
qua san xuat kinh doanh chua tét trong nam 2023.

% D&i vdi phdn mém Quan tri nguén nhén luc: Sau
khi trién khai phan hé Quan ly t& chuc va Quan ly
théng tin nhan sy tai Cong ty me Tap doan, Dét Kim
bdng Xuén va Nha may Sgi Vinatex Nam Binh sé thuc
hién viéc danh gia dé€ mad réng viéc trién khai tai cac
don vi thanh vién khac va cac phan hé tiép theo cla
phan mém Quan tri Nnan su.

% D6i véi phdn mém Tai chinh k€ todn: M& rong
trién khai dén mét sé don vi thanh vién véi muc
tiéu théng nhat hé théng té chuc tai chinh ké toan
trong toan Tap doan.

< Phadn mém E-office: T6i uu héa bd céng cu da
xay dyng trén nén tang Office 365 trong nam
2024 nhu: Quan ly ngudi dai dién, luu trir van thu,
Booking...,

% D liéu va phén tich da ligu: Xay dung hé théng co
s& d{r liéu clia tat ca cac hoat déng trong Tap doan
dé€ xay dung cac bao céo quan tri tu dong, kip thdi,
chinh x&c, truc quan béng cac céng cu phan tich di
liéu nhu Power BI, Tableau...

= Céng tac an toan va bdo mat: Cung vdi viéc thuc
hién chuong trinh chuyén déi s6, Tap doan ludn dé
cao y thic vé bao mat di liéu va an ninh mang va
thuc hién cac bién phap phong nglia nhu: Thyc hién
backup dir liéu tu ddng, nang cap hé théng firewall,
b& sung cac dusng truyén du phong.
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HO CHIEU SAN PHAM KY THUAT SO
Keé cau chuyen

THUONG HIEU
THOI TRANG

Bai: HOANG MANH CAM
(Nguén: https://www.worldfashionexchange.com/blog/digital-product-passports/)
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Bao gio ban tung nhin thdy mot chiéc do khodc hoac vay dep trén ké va
muon dat cau hoi nhu: NO dén tu dau? Ai da lam ra n6? Tai sao no co gia
nay? Cau chuyén cua né 1a gi? Chac chan ban khong phai 1a nguoi duy nhat!
Va sém thoi, HO chiéu San phdm ky thuat s¢ (Digital Product Passport -
DPP) sé giip ban - nguoi tiéu dung giai dap cho tat ca cac cau hoi nay va
nhiéu cau hoi khac vé moi san pham ban mua. DPP dang tré thanh mot
cong cu quan trong cho nganh cong nghiép thoi trang toan cau dé giai
quyét cdc thach thic chinh vé sy minh bach, su truy xuat va bén viing trong
chudi cung ting. Chiing nham muc dich giup cédc thuong hiéu thoi trang giai
quyét yéu cau ngay cang tang ciia nguoi tiéu dung veé tuan tha dao dic san
xudt kinh doanh va hiéu ro vé hanh trinh cia mot san pham.

DPP LA Gi?

DPP c6 thé dugc hiéu la danh tinh k§ thuat s6 cho
mébi san pham, dugc thiét ké dé cung cap théng tin
chi ti€t vé vong dai clia san pham - cé thé dugc truy
cap théng qua cac phuong tién ky thuat s6, nhu
quét ma QR hoac qua giao dién ky thuét s6. DPP déi
khi cling dugc goi la cac M4 dinh danh (ID) ky thuat
$6 hodc duge xem nhu “cong cu van chuyén di liéu”.

Mdi day, thuong hiéu thai trang cao cip TOD’s d&
trang bi cho céac tui Di ciia ho mét “Hé Chiéu TOD’s”
(théng qua Hiép Hoi Blockchain Aura) bao gom

chuing chi s& hiiu va théng tin chi ti€t vé san pham.
Trong tucng lai, TOD’s cho biét hé chiéu cling c6 thé
tich hgp céc Igi ich nhu quyén truy cap sém vao cac
sy kién va giam gia dac biét, dich vu bao dudng va
mot phién ban s6 NFT clia san pham.

Céac yéu cau dif liéu chung cho DPP van dang tiép
tuc dugc nghién cuu va cé thé sé thay ddi tuy thudc
vao nganh cdng nghiép, dialy va quy dinh. Tuy nhién,
mot s6 danh muc di liéu chinh can dugc thu thap va
tich hgp trong moét DPP bao gom:
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D liéu téng quét vé san pham: Thong tin
% nhu ID san pham, s6 16 san xuét, chi tiét vé
qué trinh san xuat va ID nha san xuat.

D liéu nguén géc nguyén liéu va thanh

& Phan:Chitiét vé nguyén liéu va thanh phan
nguyén liéu, bao gébm ngudn goc va tinh bén
viing clia qua trinh san xuét.

D liéu ddu chéan carbon: Théng tin vé dau
% chan carbon cua san pham va tac dong moi
trudng trong qua trinh san xuét va st dung.

Dir liéu sé hiu: Théng tin vé chu sd hiu
< trudc day va hién tai, thsi gian s hlu, va
cac sukién thay déi viéc sé hiiu.

Dirliéu bdo dudng: Chi ti€t vé kha nang suia
chita va lich su stia chita cuia san pham.

Tai liéu: Phién ban ky thuat sé cua tai liéu
bao hanh, dich vu va bao hiém.

Hudng dan: Huéng dan vé thao rdi, tai ché,
< sUa chiia, nang cap, tai st dung hoac quan
ly chat thai cta san pham.

DPP BUGC TAO RA NHU THE NAO?

Viéc tao ra mot DPP bat dau ngay tU giai doan
dau vong doi san pham, thudng 1a trong qua trinh
san xuat, noi cac di liéu can thiét nhu vat liéu,
nguén goc va chi tiét san xudt dugc ma hda. Khi
san pham di chuyén qua cac giai doan khac trong
vong dadi clia no, DPP sé dugc cap nhat thong tin
mdi, co thé bao gébm thay di chd s6 hitu, hé so
bao dudng va théng tin tai ché & cudi vong ddi,
dam bao rang DPP van |a mét tai liéu séng dong
phan anh tinh trang cda sadn pham.

Hién nay trong linh vuc thai trang, Ung dung DPP
d& bat dau dugc trién khai, nhat la trong phan khuc
xa Xi. Thuong hiéu thai trang Mugler da hgp tac vdi
Arianee dé€ nhung DPP vao cac tui Spiral Curve cla
minh. Ha&ng déng hé Thuy Sy IWC Schaffhausen
dang st dung DPP cho cac dong hé xa xi cla ho,
cung cap mét bang ching an toan vé su chinh xac
va tinh s& hiu.
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LICH SU CUA DPP - THOI KY BAT BUOC CUA
DPP SAP TOI

Lich st ctia DPP lién quan chat ché dén cac phong
trao toan céu 18n hudng t6i bén viing va thuc déy
nén kinh té tuan hoan. Mét trong nhiing Ung dung
s6m nhat cla DPP Ia trong linh vuc pin, dugc biét
dén véi tén goila “hd chiéu pin’, muc tiéu 1a cung cap
théng tin chi ti€t vé thanh phan, nguén géc va kha
nang tai ché cua pin.

Uy ban chau Au déng vai tro then chét trong viéc déy
manh sang kién nay. L4 mét phan cua Thda thuan
Xanh chau Au (EU Green Deal), Uy ban da dé ra ké
hoach trién khai DPP trong nhiéu linh vuc khac nhau
vao n&m 2026. Sang kién nay nham muc tiéu thuc
d&y su minh bach trong chudi cung Ung va khuyén
khich thuc hanh san xuét bén viing. Cac nganh nhu
dét may va dién tir dang dugc quan sat chat ché dé
chudn bi cho ap dung quy dinh nay. Hién nay, cac
ngoai Ié dugc ap dung cho cac nganh thuc pham,
thuc an chan nuéi va dugec pham.
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Quy dinh vé& DPP khdng chi anh hudng dén cac céng
ty co tru sé tai EU ma con bao gém cac doanh nghiép
khéng thudc EU ban hang trén thi trudng EU, khién
viéc tudn thu DPP trd thanh mét van dé toan cau.
Nganh cong nghiép thdsi trang sé chiu anh hudng
dang ké& khi DPP yéu céu théng tin chi tiét vé san
ph&m. Chung cling sé& 1& mét cong cu then chét
trong viéc gilip nganh thai trang tién xa hon trong 16
trinh hudng téi kinh té tuan hoan.

CACH THUC HOAT DONG CUA DPP - NHUNG
CONG NGHE DANG SAU

DPP két hgp céng nghé blockchain, ma QR va RFID
(cébng nghé nhan dang qua tan sé vo tuyén) dé cung
cap mét danh tinh k§ thuat sé an toan va minh bach
cho cac san pham. Tinh phan tan clda cong nghé
blockchain dam bao tinh toan ven va khéng thé stra
dGi ctia dir liéu san ph&m, khién cho né dang tin cay
va kho thay dGi. Ma QR va thé RFID déng vai tro nhu
cac giao dién truy cap, cho phép ngudi tiéu dung va
cac bén lién quan dé dang truy cap vao DPP dé biét
théng tin vé san pham.

Su tuaong tac tiém nang gilta DPP vai cac cong nghé
mai n8i khac nhu Tri tué nhan tao (Al) va Internet
van vat (IoT) maé ra nhiing kha nang thu vi. Al cé thé
phan tich lugng I6n d liéu tich 10y trong DPP, cung
cép théng tin vé cac mau si dung san pham, cac chi
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DPP két hop cong nghé blockchain,
ma QR va RFID (cong nghé nhan
dang qua tan s6 vo tuyén) dé cung
cap mot danh tinh ky thuat so an
loan ova minh bach cho cdc sdan
pham. Tinh phan tan cia cong nghé
blockchain dam bdo tinh toan oven
va khong thé sia doi cua di liéu sdan
phdm, khién cho né dang tin cay va
kho thay doi.

$6 bén viing, phuc vu qua trinh quan ly san pham va
nhu cdu bao tri du doan (Predictive maintenance).
Céac thiét bj loT giup cap nhéat thai gian thyc vé tinh
trang va cach s dung cua san pham.

LOI iCH TIEM NANG CUA DPP BOI VGl NGANH
THOI TRANG

DPP htra hen mang lai mét loat cac Igi ich tiém nang
cho nganh céng nghiép thdi trang, thay déi cach
cac thuong hiéu tuong tac véi nguai tiéu dung va
quan ly hé théng tra truy xuat ngudn géc trong
chubi cung ting clia ho.
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Truy xuat nguén géc va niém tin cua ngudi tiéu ding: DPP thic ddy su minh bach trong chudi
cung ung trong nganh céng nghiép thdai trang, budc cac thuong hiéu tuan thd cam két vé moi
trudng. Chung gilip ngudi tiéu dung dua ra quyét dinh théng minh phu hgp véi gia tri cla ho.
Trong khi do, di vai cac thuong hiéu, viéc don nhan DPP sdm c6 thé dinh vi ho la nhiing don vi cé
trach nhiém va bén viing, tlr dé cing cé uy tin, ndng cao danh tiéng.

K& cau chuyén cua thuong hiéu: Viéc tich hgp DPP vao cac san pham thai trang co thé nang cao
trai nghiém cuia khach hang bang cach cho phép cac thuong hiéu chia sé mét cau chuyén doc
déo vé lich sirciia méi san pham, d&c t& hanh trinh tu qua trinh san xuat dén viéc mua hang. Khia
canh k& chuyén nay khéng chi tao ra gia tri déi véi cac dong cac san phdm cao cap ma con tao ra
m&t mai lién két sau sac gitia ngudi tiéu dung va san pham.
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DOANH NGHIEP THOI TRANG LAM Gi BE SAN
SANG CHO CAC QUY DINH BAT BUOC VE DPP?

Dai vai cac doanh nghiép thdi trang chuén bi cho viéc
trién khai bat budc clia DPP, cé mét s6 budc quan
trong va yéu céu co sé ha tang can quan tam nhu:

Dir liéu san pham tap trung, dé truy cap va
chinh xdc: Yéu cau tién quyét quan trong nhat
cho viéc trién khai DPP la co d{ liéu san pham
tap trung, dé truy cép va chinh xac. Biéu nay
bao gém viéc thu thap thong tin toan dién vé
cac san pham, bao gém thanh phan, nguén
goc va tac ddéng moi trusng. Cac doanh nghiép
cén dam bao réng di liéu nay dudc cap nhat

cach lién tuc va chinh xac vao DPP.

DET MAY |

Chuahn bj cho cédc quy dinh trong tuong lai: Khi
khung d{ liéu can trong DPP dugc xac dinh, cac
hé théng hién co nén co kha nang day di liéu dén
cac giai phap vé truy xuat ngudn géc/Hé chiéu
ky thuat s6. Cac doanh nghiép can luén cap nhéat
théng tin vé cac quy dinh va tiéu chuan sap tdi
lién quan dén DPP va diéu chinh hé théng va quy
trinh cdia ho tuong ung.

NHUNG THACH THUC KHI AP DUNG DPP

J \ déu dan va chinh xac phan anh dung tinh trang Viéc trién khai DPP trong nganh théi trang dat ramot
Dif liéu théng tin khach hang tét hon: Trong thdi dai ma quy dinh vé bao vé dif liéu riéng tu hién tai cGa san phdm cua ho. s0 thach thuc ma cac doanh nghiép can chuén bi:
ngay cang chat ché, DPP cung cép cho cac thuong hiéu mét con dudng mai d€ thu thap théng
tin khach hang. Khi nguai tiéu dung tuong tac véi DPP, thdng qua Ung dung hodc quét ma, cac o, o L
thuong hiéu c6 thé thu dugc thong tin quy bau vé sd thich, hanh vi va vj tri cla khach hang. DU Pinh dang md, an toan, tiéu chudn hda va s f:an c:)ng nghe: Tich hq? DIFR Elel h0|’mc,>”c
liéu nay co thé dong vai trod quan trong trong viéc ca nhan hoa chién lugc tiép thj va cai thién trai 6 thé tuong tdc: Dit liéu cho DPP can & dinh c? sc:) ha tangA CNTT m?nh me ph.uc YU 9uan’ly

ia > : ; 3 . T . d{ liéu, chuyén mon vé blockchain va dam bao
nghiém cua khach hang. dang md, an toan, theo tiéu chuén va co6 thé , o,
N\ y , A v . tinh tuong thich va&i cac hé théng hién c6 nhu

R r tuong tac. Quan trong la di liéu phai co thé A A

: . e e e o A, phén mém ERP.
7 W doc dugc bang cac thiét bi dién tu, dugc cau
Chung nhan sé hiiu khi mua lai: DPP c6 thé lam mdi lai thi trudng hang hda da qua si dung bang t_'ffc V? thu:'_in t!en trjuy caﬂp va Phan e (-)acl',\
. ST Sy S RN A A A s 2 . tiép can nay dam bao thong tin dugc chia se . .
cach cung cap thong tinré rang va de tiép can vé nguon goc va lich su cua san pham, tuong tu nhu e 2 o N , Chi phi: Cac khodn dau tu ban dau cho phat
a VS p N Ar a . . A A va hiéu dugc dé dang trén cac nén tang khac . . .
viéc quan ly s6 hu cac tac phdm nghé thuat. Cac thuong hiéu nhu Chloé Vertical, vai bd suu tap A , trién phan mém, hé théng quan ly di liéu va dao
A A en s . . - N N . \ . . nhau va bdi cac bén lién quan khac nhau. T , ;
Xuan - He gan déay cua ho co chua ID ky thuat s6, la vi du dién hinh cho xu hudng nay. Cac ID nay tao nhan vién tuong dai lon.
giup truy cap théng tin san pham, dich vu slra chiia va lua chon ban lai, tuy nhién van con quéa sém
dé danh gia toan bo tac dong Ién hanh vi cua khach hang trong thi truéng mua lai.
= Hop tdc chirc ndng chéo: Viéc trién khai thanh . . o
u codng clia DPP doi hoi suhgp tac chiic nang chéo B a0 ve quyen rieng 1tu f,ju EREEDE ,thong
trongt6 chuc. Cac phong ban/bd phankhac nhau t'h Sl q’uyerl E ,rat qNuin titging S0 dL-"Jg
Giam thiéu hang gia: Cac ID ky thuat s6 cd thé rat hitu ich trong viéc xac thuc cac san phdm thai nhu san xuat, chudi cung Ung, tiép thi va cong cac phuorlg phap mé hoa di lieu ”hL“ RfA ho'aﬂc
trang, gilip cac thuong hiéu chéng lai viéc sao chép, 1am gia san phdm. Mac du nhiing ké lam gia nghé thong tin, can phai lam viéc cung nhau d& cong ngt‘e NZt?[o—knowIe,dge Proof 'f"‘ can th'e’f
c6 thé thich nghi v&i cac d8i méi cong nghé, DPP van co thé cung cdp mot hé théng théng tin dam bao réng dif liéu dugc thu thap, dang nhap de b?O vé dlliéu nhay cam trong khi van duy tri
manh mé dé xac minh tinh xac thuc ctia sdn phdm (két hgp xac thuc ti con ngudi). va tich hop mét cach déng nhat. Tranh cac tinh suminh bach.

A Va huéng ma mS‘i phong ban déng nhap dit Ii’éu thu

y L cong vao nhiéu hé théng khac nhau la rat quan

i L. - L o . N ) trong cho hiéu suat va dé chinh xac. Buong cong hoc tap (Learning curve) va quan
Cac dich vu b6 sung: DPP cho phep cac thuong hiéu lién tuc cdp nhat thong tin san phdm va Iy thay déi: Chuyén d&i sang DPP doi héi mét
thém cac tinh ndng mdi. Vi dy, cac san phdm Coach’s Coachtopia di kém vai cac ID ky thuét sé doc qua tinh hoc hoi dang k& cia nhan vién. Quan
dao dé truy cap vao dich vu stia chira. Tuong ty, BOSS d4 tich hgp cac ID ky thuét s6 vao o knoac ) . . S (o2 2 s 6 T e o2

Bt 48 ~d FhA I~ v = . , ‘A A . T6i uu hda hoat déng vdi cac giai phdp hién 7Y do,' iR e Ve ) ngfo if @ive G B
trugt tuyét dé co thém cac tinh nang bé sung (trong giai doan th nghiém) nhu truy cap dudng o . . b j phan 1a rat quan trong dé& thuc hién mét cach
trugt va thanh toan khéng cham (Contactless payment). dai: Cac doanh nghicp thoi WEILIEP G5 tr6i cha ' S

\ p viéc toi uu hoa hoat dong cua ho vai cac giai Y-

E = phap quan ly vong dai san phdm va di liéu tap

J \S trung, dua trén dam may. Cac giai phap nay
Mé hinh kinh doanh mdi: DPP md ra co hdi cho cac mé hinh kinh doanh méi tap trung vao viéc sira nén cé cac két ndi tich hap cho Phan mém Tiéu chuan hoa trén cac thj truong thi khac:
chtfa, bao dudng va tuan hoan san pham. Nhiing chuyén déi nay cé thé gilp lan tda thdi trang cham Quan ly Doanh nghiép (ERP) va cac hé thdng Bong nhat va hai hoa hé thong ID ky thuat s6 voi
va kéo dai vong dai san phdm nhu mot yéu té phan biét thuong hiéu, tao méi quan hé manh mé hon phan mém khac dé déng bé dir liéu truc ti€p cac tiéu chuan va quy dinh quoc té da dang, dac
gifa thuong hiéu va khach hang va thic ddy cac thuc hanh tiéu dung bén ving. tlr cac d6i tac san xuat. Cach tiép can tich hop biét la déi vai cac thuong hiéu toan céu, co thé

A s nay dam bdo réng di liéu dugc cung cap mot la mot thach thuc.
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PHAT TRIEN BEN VNG DET MAY VA THOI TRANG
TINH KHA THI TRONG VIEC

TRUNG HOA
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hé sinh thai dang ngay cang
tram trong. Trung hoa carbon trong
nén kinh t€ 6 moi tang 16p xa hoi,
bao gom ca thoi trang va dét may la
su uu tién dé dat dugc phat trién bén
viing. Nganh thoi trang du Kién tri
gia 3,3 nghin ty USD vao nam 2030,
san xudt 102 triiuﬁ;én quan 4o va
giay dép. Voi toc do nay, thé giéi du
kién sé phai trai qua mot tham hoa
nghiém t({li}an quan dén khi hau

vao nhiing nam 2040.

Bai vi€t nay tap trung lam sang to
tinh bén ving trong dét may va
thdi trang, gidi thiéu cac nguyén
tdc co ban cla thdi trang bén
viing, xac dinh hang dét may bén
viing, ggi y céng cu hu ich trong
viéc danh gia tinh bén viing, cac
tiéu chudn va chung chi trong
nganh dét may chung thuc thai
trang cham rai va tinh bén vimng.

THOI TRANG BEN VUNG
NGAY NAY

Thai trang bén ving bao ham
dao duc, dé bén va kha nang tai
st dung san phdm. Khai niém thdi
trang bén viing bao gém nhiéu
thudt nglr khac nhau nhu hiu
ca, xanh, thuong mai céng bang,
bén viing, cham, sinh thai.., méi
thuat nglr déu c6 gang néu bat
hoac sifa chia nhiéu sailam dudc
nhan thay trong nganh thai trang
bao gém hanh vi tan ac véi déng
vat, hly hoai moi trudng va béc
16t cdng Nhan. Quan ao bén viing
1& loai quén 4o dudc thiét ké, san
xuat nhadm t6i da hda Igi ich cho
con ngudi va xa hoi, déng thoi
giam thiéu tac déng xau dén méi
trudng.

BA KHiA CANH CUA SU
BEN VUNG

Co6 ba tru cot chinh vé tinh bén
viing, bao gém:

Cong béng Suc khoe

X3 hoi kinh té

DET MAY |

b
I

Tru cdt xa hoi dé cap dén trach
nhiém dao duc déi vai con ngudi
théng qua viéc hd trg hoa binh,
cong bang xa hdi va gidm nghéo.
Cac thuat nglr “thuong mai cong
bang” va “san phdm céng bang”
lién quan dén san xuét va thuong
mai céng béng co tinh dén céac
can nhac vé mat xa hoi.

Tru cot kinh té thuc ddy phan phéi
va phan b8 nguén luc toan cau
mét cach cong bang; tai san kinh
té phai dugc su dung hiéu qua
dé€ mang lai Igi nhuan lau dai ma
khong can tré sy phat trién cla
tai nguyén thién nhién.

DE bao vé viéc khai thac tai
nguyén va thiét hai clia hé sinh
thai, chiéu hudng thu ba do trach
nhiém moi trudng thuc day sé
thuc ddy cac sang kién nhu tai st
dung va tai ché.

NGANH DET MAY BEN VUNG

Tinh bén viing trong dét may dé
cap dén viéc sur dung cac nguén
tai nguyén ma khoéng lam can kiét
chung.

Binh nghia vé dét may bén ving
bao gém:

Tat ca nang lugng, vat liéu
va quy trinh dau vao déu
dén tu cac ngudn tai tao
hoéc tai ché.

Tat ca cac vat liéu déu co
kha nang quay trd lai hé
théng tu nhién hodc hé
théng céng nghiép mét
cach an toan.

Tat ca cac giai doan trong
vong d&i san phdm déu hd
trg tich cuc viéc tai st dung
ho&c tai ché cac vat liéu
nay 6 muc chat lugng cao
nhat co thé.

Tat ca cac giai doan cua
vong doi san phdm déu

nang cao phuc Igi xa hoi.
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Vai va hang dét bén viing vé co ban dugc san xuét vdi it tac ddng dén méi trudng va cong déng, co thé dugc
phan loai theo cac cach sau:

Hiiu co: Cay tréng dudc tréng bang cac nguyén téc ndng nghiép hiiu co nhu phan bén
sinh hoc va phan hiu co. Cay trong dugc tréng ma khong si dung thudc tri sau, hoa
chat hodc phan bon t8ng hap, vi du: cdy gai dau, bong hitu co, gai/day htu co (vailanh).
Len hiiu co ¢ thé dudc dua vao day néu ciu dugc nudi trén dat hitu co va sgi thanh
ph&m dudc san xuat va nhuém mau bang bét mau hiiu co.

Eco Textiles: M6t san phdm dét may dugdc san xuat theo cach than thién véi méi trudng
va dugc xt ly theo gidi han than thién véi moi trudng (dudc xac dinh bgi cac co quan
nhu OEKOTEX, IFOAM, v.v.). Cac loai s@i tu nhién nhu béng hitu co, cdy gai dau, day va
gai dudc coi la hang dét sinh thai dua trén qua trinh canh tac.

Tai ché va phan huy sinh hoc: Sgi, vai dét tu nhién va téng hop cé kha nang phan hay
sinh hoc va/ho3c c6 thé chia thanh ting manh dé san xuat thém hang dét hodc chuyén
thanh sgi.

Quy trinh dét may va tinh bén viing: C6 nhiéu quy trinh phai dugc thuc hién dugc xem
xét dé€ san xuat vai va hang dét bén viing bao gém ca viéc trong trot, qua trinh kéo sdi,
nhudm, in va hoan thién. V& co ban, cang it s dung hoa chat, nudc, nang lugng va nusc
thai trong qua trinh xU ly hang dét thi cang t6t cho méi truang.

CONG CU DANH GIA VIEC PHAT TRIEN BEN VUONG BUONG DA

Viéc danh gia phuc tap vé tinh bén viing bao gém cac phép do va cong cu khac nhau. Viéc do ludng tinh bén
viing trong san xuat nganh dét may bao gém:

O

J

SU dung tai

banh gia von PR o nguyén: nudc, . .
o g ] g Déau chan Déu chan gvy Panh gia trach
dai cua hang , nang luong, A .
. nusc carbon , i nhiém xa hoi
dét may hoa chét;
- ,/c’rg;gta
.--EB;.’-‘;EI’, _HI..\ | can khéng
khi sach
I{hithéi%j
Chét thai rin
O nhiém
dét va nudc
Chat thai 1o
Hinh 180 ludng tinh bén viing trong
Niing lugng

viéc ché bién udt (wet processing)
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Panh gia vong doi (Life Cycle
Assessment) cho phép:

< Udc tinh cac tac nhan gay hai
cho mdi trudng trong tat ca cac
giai doan trong vong doi san pham;

% Phuong phap tiép can “tu luc
bt dau tdi luc két thuc” dé danh
gia cac khia canh méi truéng va
tac déng tiém &n lién quan dén
san pham béng cach:

Kiém ké cac dau vao va dauracua
hé thong;

banh gia cac tac dong méi trusng
tiém &n lién quan dén cac dau vao
va dau ra nay;

Giai thich k&t qua cua céac giai
doan kiém ké va tac dong lién
quan dén muc tiéu clia nghién
cuu” (ISO 14040).

Dau chan carbon (CS): & téng
lugng phat thai carbon dioxide
(CO2) va céc loai khi nha kinh
(GHG) khac (vi du: metan) lién
quan dén mét san pham, doc theo
chudi cung Ung cla no va déi khi
bao gém ca viéc si dung va thu
hoi va thai bo khi hét tudi tho. Viéc
tinh toan lugng khi thai carbon
cua mét cong ty hodc mot san
phé&m la mét cach dé do ludng tac
déng cua cong ty hodc san pham
do doi véi sunéng 1én toan cau.

D&au chan nudc (WFP): Chi sé do
d&u chan nudc san phdmla chi sé
thuc nghiém vé lugng nudc duge
tiéu thu, khi nao va & dau, dugc
do trong toan bd chudi cung Ung.
D&u chan nudc clia mét ca nhan,
cdng déng hodc doanh nghiép
dugc dinh nghia la téng lugng
nudc ngot dugc su dung dé€ san
xuét hang hoa va dich vu ma ca
nhan, céng déng hodc doanh
nghiép san xuétra.

Trach nhiém x3 hdi: Cac yéu
t6 x4 hoi ngay cang dugc dua
vao danh gia tinh bén viing. Cac
yéu t6 chinh thudng dugc dua
vao cac danh gia nay la: cac
quy dinh vé an toan va suc khoe
cdng déng, diéu kién lam viéc,

Quan Iy
chét lugng

Hinh 2 San xu&t dét may bén ving (STEP)
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quyén cla ngudi lao dong va
“MUc luong du séng”, lao dong
cudng buc, lao dong tré em va
dam bao khéng phan biét doi
xU, co héi dao tao, y kién déng
gop va quyén ty do cla nhan
vién dé dGi mai.

MOT SO CHUNG CHi/
CONG CU MOI BE PHAT
TRIEN BEN VONG

San xudt dét may bén ving
(STEP)

M6t cdng cu mai giup cac thuang
hiéu thdi trang va nha ban Ié danh
gia va lya chon tinh bén viing cua
nha cung cap la San xuat dét may
bén vimng (STEP).

Hiéu sudt
méi truding
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STEP la hé théng ching nhan
OEKO-TEX® m¢i danh cho céac
thuong hiéu, cong ty ban lé va
nha san xuat trong chudi dét may
muén truyén dat nhing thanh
tuu clia ho vé san xuat bén viing
tdi céng chung mdét cach minh
bach, dang tin cdy va rd rang.
Chung nhan cé thé dugc cap cho
cac co s6 san xuat & tat ca cac
céng doan ché bién tu san xuat
s@i, nha may kéo sgi, nha may dét,
nha may dét kim, dén cac co so
hoan thién va nha san xuat cac
mat hang dét may sén.

Chi s6 Higg

Higg Index 2.0 chd yéu la mét
coéng cu danh gia dua trén chi
s6 cho cac san phdm may mac
va giay dép. N6 tap trung vao
viéc do ludng viéc sU dung va
chat lugng nudc, nang lugng va
khi nha kinh, chat thai, hoa chat
va doc tinh. Nhing danh gia
nay, dudgc goi la mo-dun, danh
gia tac dong thong qua ba lang
kinh khac nhau: Co s& vat chat,
Thuong hiéu va San pham.

Méi trudng:
5050\ May mac/Giay dép

.. Xahoi/Lao ddng:

May mac/Giay dép

Mai trudgng: May mac
Mai trudng: Giay dép
Xa hoi/Lao dong:
May mac/Giay dep

Mo-dun thiét ké nhanh

Trinh kham pha dif liéu chi
s6 bén virng cua vat liéu

Hinh 3: Cac céng cu riéng 1é trong Higg Index 2.0
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HIGG dat ra cac cau hoi dinh tinh
dua trén Chi s sinh thai, Céng cu
thiét ké méi trusdng trang phuc
cua Nike, cac céng cu tham khao
Chuong trinh tuan thi xa hoi toan
céu (GSCP) va Cong cu thuc hanh
t6t nhat vé x& hoillao dong (vi du:
D4au van tay xa héi SAl, Sang kién
tuan thu bén ving FLA...)

TIEU CHUAN VA CHUNG CHi
TRONG NGANH DET MAY

Thir nghiém RSL (danh sach cac
hoa chat bi han ché) - mét trong
nhing Iinh vuc phuc tap nhat
clia hda hoc phan tich vinhu cau
phan 1ap va xac dinh cac chat &
muc miligam, microgam. Kiém
tra RSL vé co ban bao gém cac
budc sau:

a) Lay mau - cach a8y mau dai dién
tumau thur.

b) Chiét xuat, co dac, lam sach,
dan xuat néu co yéu cau.

c) Xac dinh béng phuong phap
séc ky (d6i vai chat hitu ca) hoac
phuong phap hap thu ho&c phat
xa nguyén ta (déi véi kim loai)
hodc phuong phap do quang phé
(d6i véi ca kim loai va mot sé chat
hitu co).

d) Panh gia dir liéu thu duoc.

REACH - la quy dinh cua Cong
déng chau Au vé hoa chat va cach
sU dung an toan (EC1907/2006).
No lién quan dén viéc danh gia
dang ky, cap phép va han ché cac
chét héa hoc. Quy dinh nay khéng
chi dp dung cho hoa chat ma con
cho hén hop (ché pham) va cac
chat khac cé thé tim thay trong
cac san phdm cudi cung nhu
quén &o. Céac diéu khoan REACH
cling dugc ap dung cho cac mat
hang tiéu dung.

CPSIA (Pao luat cai thién an toan
san pham tiéu dung) - tat ca cac
thanh phan clia quan ao/d6 trang
tri danh cho tré em (tré dudi 12
tudi) sé phai tuan thu quy dinh
mot cach doc 1ap. Cac yéu céu
cla CPSIA vé chi, tinh dé chay va
phthalate phai dugc théng bao.
V@i quy trinh ki€m nghiém nghiém
ngat nhu vay, nhiéu phong thi
nghiém d& trang bi va xin cép
phép ki€ém nghiém CPSIA theo
tiéu chuén nganh dét may.

Tiéu chudn dét may hiu co toan
cau (GOTS)- Tiéu chudn nay ap
dung cho viéc xU ly sgi hltu co
trong toan bd chudi cung ung.
Diéu nay bat dau tu viéc tréong
trot cho dén khi mét bd quan ao
dugc ban cho ngudi tiéu dung. N6
doi hdi su tudn thu vé xa hoi va
mai trudng, dong thai lién quan
dén viéc ap dung xu ly nudc thai
cling nhu céac tiéu chi vé déc tinh
déi véi thudc nhudm, hoda chat va
thudc thu, phan loai chi 6 san
xuat bang béng hitu co .
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OEKO-TEX. OEKO-TEX 14 hé théng
ki€m nghiém va chung nhan cho
cac san phdm dét may tU nguyén
luyén thoé dén san phdm hoan
thién. Tiéu chudn nay ap dung
cho hé théng quan ly méi trusng;
quan ly chat thai, tai nguyén,
nang lugng va gidm thiéu tac
dong téi moi trusng.

Viéc trung hoa carbon, phat trién
bén viing la mét ké hoach phat
trién trong trung dai han cho cac
t8 chuc trong béi canh kinh té thi
trudng déy bién déng nhu hién
nay. D& cé thé hién thuc hoa ké
hoach nay, can co su hgp tac da
bén, dac biét la gilta chinh phu,
doanh nghiép, déi tac trong va
ngoai nudc, ngudi tiéu dung. Vé
mat phia cung, cac doanh nghiép
dét may cén chuén bj s&n sang,
tich cuc chuyén déi xanh, minh
bach hda trong cac khéau trong
chudi cung Ung, bam séat yéu cau
clia nha mua hang, st dung cac
chung chi xanh dé€ tang ca hoi
canh tranh v&i cac nha san xuat
trong va ngoai nudc khac. Vé mat
phia cau, ngugi tiéu dung cling
co thé gop phan chuyén déi xanh
béng cach hudng tdi thsi trang
cham, tiéu dung théng minh vai
viéc lya chon nhiét dé giat thich
hop, kéo dai tudi tho quan ao
gilip giam gay 6 nhiém vi nhya va
thai bo quan d0.0
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GIA TANG XU HUGNG SU DUNG

XO DET TAI CHE

TREN THE GIOI

Bai: TS. NGUYEN SY PHUONG

T lau, nén kinh té tuan hoan trong nganh cong nghiép dét may toan cau
da hudng dén viéc tai ché nguyén liéu dau vao, hudng téi cac nguyén tac
tuan hoan nhu giam thiéu chat thai va tang cuong st dung nguyén li¢u thu
cap. Hang dét may tai ché mang lai ca 10i ich vé moi truong va kinh té nhu
giam ap luc lén cdc nguon tai nguyén ty nhién nhu xo len va xo bong, 0
nhiém ctung nhu tiéu thu nudc va nang lugng. Xu hudng la nhiéu tap doan
dang tap trung vao viéc giam lugng khi thai carbon thong qua viéc tdi ché
cdc loai xo s¢i vai va vat liéu cit phé thai.
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i ché dugc hiéu 1a qua trinh bién rac thai
hodc vat liéu khéng can thiét (phé liéu)

thanh vat liéu mdi véi kha nang Ung dung
dem lai Igi ich cho con ngudi. Xo, sgi tai ché Ia loai
Xd sgi dugc san xuat tu nhiing loai sgi vai dé qua su
dung ho&c tur quén 4o cl, hang dét may, nhiing phé
liéu chai lo nhua (PET) d& qua su dung. Cac vat liéu
dét théng dung dugc tai ché chl yéu Ia bong, cac
loai [ong déng vat (len), polyeste va nylon,... Dét may
tai ché dugc hiéu la san phdm thu dugc sau khi tai
ché va thu héi quéan 4o cl, phé liéu xo sgi.

_

REPQEVE

ez

XA

o) 4l

d

Hinh 1: Tai ché chai nhua thanh sgi, quén &o

DET MAY 1|

San pham may mac tu xd soi tai ché dugc san xuét
theo hudng phat trién bén viing, gilp chung ta tiép
tuc tai ché san pham sau khi d& qua st dung, giam
thiéu t6i da lugng rac thai, tao ra mot vong Iap: san
xuat - strdung - tai ché - san xuat - st dung.

Theo thdng ké cua té chuc Textile Exchange, mdi chi
co6 khoang 13% hang may mac da qua st dung dugc
thu gom lai d€ tai st dung, 87% con lai vut thanh rac
hodc dem di tiéu hily chén I&p.

QUY MO THI TRUONG DET MAY TAI CHE

e o | : .
s 2 5 3 Quy md thi trudng dét may tai ché toan cau dugc
iz 2 a2 dinh gia 14 5.598,3 triéu USD vao nam 2019 va dy
. oI g' 2_ = B bao sé dat muc 7.565,1 triéu USD vao nam 2027. Thi
iz N ." trusng dugc du bao sé co téc dé tang truéng CAGR
| e = . 14 3,6% tu ndm 2019 dén n&dm 2027.
Béng 1: Quy mé thj truong dét may tai ché toan cau
Hinh 2: Sgi téi ché phén theo loai xo dén 2027
v
REVENUE-2019 CAGR %
- ($Million) (2020-2027)
Recycled Cotton 584.6 796.4 3.7%
Recycled Wool 4394 5931 3.6%
Recycled Polyester 2,644.6 3,4935 3.3%
Recycled Nylon abfzhka al 2,5352 4.0%
Others 1145 146.8 2.9%
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Céac linh vyc st dung chinh cla xo sgi tai ché la:
Cong nghiép san xuat 6 t6 (ndi that xe), ban 1é (san
ph3m quan a0), cong nghiép khai thac mo, xay dung

m2019 m®m2027

3,4935

2,535.2

- noéithat nha...
796.4 Trong do, phan khuc 6 t6 dugc dubao sé tang trudng
5931 Vv3i tdc dd CAGR 4,1% va sé dat 1.800,1 triéu USD vao
556.2 418.6 146.8 o . A . L2 LA
- 1098 nam 2027, con phan khuc ban Ie dugc dubao sé tang
I - I trudng vai tdc do CAGR 3,3% va sé dat 3186,2 triéu ,
Recycled Cotton Recycled Wool Recycled Polyester Recycled Nylon Others USD VéO ném 2027_
— Bang 3: Quy mé thj truong dét may tai ché theo linh vuc st dung dén 2027
Recycled Cotton
ecycles '00 . T
($Million) (2020-2027)
Recycled
Polyester 25250 z
Automotive 1,283.1 1,800.1 41%
R led Nyl
LraLe Retail 2.404.2 3,186.2 3.3%
B
Mining 495 4 6714 36%
Building & Construction 7951 1,095 5 3.8%
Theo loai x3 dét, phan khuc xd béng tai ché dusc  Duong (Trung Quéc, Nhat Ban, An Do, Uc, Han Quéc Others 620.5 812.0 3.2%
du bdo sé tang trudng vai toc dd CAGR 3,7% xét vé  va phan con lai cia chau A- Thai Binh Duong) va
el el Ju. it g!al doan dy ba?, Vel ,Xo I;en - LA_‘MFA (Brazil, A Rap Saudi, Nam Phi va phan con Du bao vé gia xo dét tai ché theo thai gian dén ndm 2027 nhu sau:
Polyester - Nylon du bao sé tang trudng voi toc d6  laicua LAMEA).
CAGR1a3,6%-3,3% va4%. ;
Bic My dudc du bao sé& dat gia tri 2.353,7 triéu 6.0
Theo khu vuc, thi trudng dét may tai ché dusc  USD vao nam 2027 va tang trudng véi téc do CAGR 50
phan chia thanh Bic My (Hoa Ky, Canada va cao nhat khoang 4,1%, trong khi chau Au dugc du
Mexico), chau Au (Puc, Anh, Phap, Y, Tay Ban Nha  bao sé tang trudng vai téc do CAGR la 3,7% va dat 4.0
va phan con lai ciia chau Au), chau A - Thai Binh  1.681,3 triéu USD vao ndm 2027. usb/kg .,
Bang 2: Quy mé thj truong dét may tai ché toan cdu phéan theo khu vuc dén 2027 2.0
1.0
REVENUE-2019 | FORECAST-2027 CAGR %
us. 13549 19197 4.2% 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
North America Canada 2002 2771 3.9% —Recycled Cotton 1.7 1.7 18 18 18 1.9 2.0 2.0 2.1
Mexico 116.4 156.8 35% ——Recycled Wool 45 4.4 4.4 43 45 4.6 4.7 4.8 5.0
UK 295.9 403.7 3.7% — Recycled Polyester 1.4 1.3 13 13 13 14 1.4 1.4 1.4
Germany 2110 3029 4.4% ——Recycled Nylon 2.2 2.3 2.3 24 2.3 2.3 2.3 24 24
France 1485 208.9 41% Others 35 34 33 31 32 33 3.4 35 3.6
Spain 862 1158 35%
Italy 618 86.0 39%
Rest of Europe 429.6 564.1 3.2% ‘
China 818.3 1,045.2 2.8% .
India 362.9 502.0 3.9% i
Japan 2413 3269 3.6%
Asia-Pacific
South Korea 120.1 156.8 3.1%
Australia 803 1075 34%
Rest of Asia-Pacific 378.5 475.3 2.6%
Brazil 1046 1457 4.0%
Saudi Arabia 833 113.0 3.6%
South Africa 623 825 33%
Rest of LAMEA 4422 5751 3.1%
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Trong thdi gian qua, Trung Quéc ludn la quéc gia dan dau thé giGi vé nghién cuu phat trién xo sgi tai ché
dudc thé& hién qua s6 lugng bang phat minh sang ché giai doan 2000 - 2020 nhu sau:

3.8% “

= China
® China

European Patent Office

= PCT
Republic of Korea
United States of America

India
= Czech Republic
® Republic of Korea

m Australia

Russian Federation
u United Kingdom

Xo béng téi ché Xo len tai ché

1.8% = China = China
. I
3.3% — Japan 0
4.0% . Republic of Korea
= Republic of Korea

PCT = United States of America

United States of America
PCT
m European Patent Office

n India Australia

= Malaysia m Canada

= Australia

= Mexico ® Japan

Xo Polyester tai ché Xo Nylon tai ché

Hinh 4: Bdng phat minh séng ché vé xa dét giai doan 2000 - 2020
Céc cong ty dan dau vé san xuat xo sgi tai ché hién nay trén thé gidi tiéu biéu nhu sau: Khaloom, Chindi,
Kishco Group, Anandi Enterprises, Usha Yarns Ltd., Renewcell AB, Hyosung TNC Co. Ltd., Martex Fiber, Otto

Garne va Leigh Fibers Inc.

Bang 4: Danh séch cac céng ty dan dau vé san xuét xo soi tai ché

By Type

Cotton Recycling | Wool Recycling P"mf& POI'i!::her f?m :cr;g‘l;:

Company

Anandi Enterprises

Chindi

Gebrueder Otto GmbH & Co. KG

Hyosung

Khaloom Textiles India Pvt. Ltd.

Kishco Pvt. Ltd.

Leigh Fibers Inc.

Martex Fiber Southern Corp.

Re:Newcell AB

Usha Yarns Ltd.

Product Portfolio
Strength

Medium
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PONG LUC DE PHAT TRIEN THI TRUOGNG XO
SOI TAICHE

Giam lugng khi thdi CO2 va tiéu thu nudc- ndng
lugng vdi nganh dét may

Nganh cong nghiép dét may la nganh st dung nhiéu
tai nguyén va nang lugng. Tiéu thu hang dét may
toan cau ngay cang tang dan dén tang tiéu thu nudc,
nang lugng va tang lugng khi thai CO2. Trong thi
truang dét may tai ché, chat thai dét may dugc xu ly
va bién thanh nguyén liéu tai ché dé tiép tuc san xuat
cac san phdm mdi, do vay da gidam dang k€ lugng khi
thai CO2 cling nhu tiéu thu nudc - nang lugng. Vi du,
theo T6 chic Textile Exchange quy trinh san xuat sgi
tai ché Polyeste (rPET) khéng phai dung nguyén liéu
hoa dau mai khi san xuat, vay nén qua trinh san xuat
sgi tai ché sé tao ra it hon 55% lugng khi thai CO2,
cling nhu tiéu thu nang lugng it han 53% so vai viéc
sén xuéat sgi Polyeste nguyén sinh.

N&ng cao nhan thuc cua ngudi tiéu dung va nha
s8n xudt

Nhan thic clia ngudi tiéu dung vé viéc st dung san
ph&m dét may tai ché da tang Ién nhé mét s6 nd luc
cua Chinh phu va cac té chirc phi Igi nhuan (NGO).
Nhan thic nay ngay cang tang da dan dén su gia
tang dang k€ trong viéc quyén gop va thu gom rac
thai dét may, diéu nay thuc déy su phat trién cua thi
trudng dét may tai ché. Viéc st dung hang dét may
tai ché cling mang lai nhiéu khoan tiét kiém chi phi
cho nha san xuat. Chi phi dét may tai ché thap hon
S0 vGi st dung nguyén liéu thé. Hon nlta, nguyén liéu
tho déi khi khéng co6 s&n va ngay cang can kiét, diéu
nay lam tri hodn qué trinh san xuat, anh hudng dén
chi phi san xuat chung.

Tac déng cua cac chu truong va quy dinh cua
Chinh phu

Céac chu truong chinh sach hé trg ti Chinh pha vé
khuyén khich dau tu vao st dung nguyén liéu dét
may tai ché cling nhu cac qui dinh vé myc tiéu va
chién lugc phat trién nganh mét cach bén viing
cling thuc d&y viéc sirdung nguyeén liéu tai ché.

Tién by céng nghé trong qué trinh tai ché

Hién nay cac quy trinh co hoc, hoa hoc va nhiét dang
dugc su dung dé tai ché chat thai dét may. Nhiing
tién bd ky thuat cong nghé vé vat lieu méi co thé
khién chung dé tai ché hon va viéc kham pha ra vat
liéu bén viing ma&i mang lai ca hdi phat trién trong
tuang lai.

DET MAY 1|

Tuy nhién, viéc phat trién thi trudng dét may tai ché
ciing gap khdng it han ché, kho khan. Hién tai chi phi
xU ly nguyén liéu tai ché con cao va chat lugng san
phdm con thap du kién sé can trd su tang trudng
chung cla thi trudng dét may tai ché. Bén canh
do viéc thiéu thiét bi/céng nghé va nhan thic cla
ngudi tiéu dung con kém cling la nhiing yéu té can
trd su tdng trudng cua thij trusng.

TIEU CHUAN, PHUONG PHAP DANH GIA CHAT
LUONG XO SOI TAI CHE

Vi 14 san pham tai ché nén qua trinh san xuat cling
doi hoi phai nghiém ngat hon so véi san xuét san
phdm théng thusng. D& san pham c6 thé dén tay
ngudi tiéu dung, xo - sgi - vai tai ché phai dat dugc
tiéu chuén sau:

San ph@m phai cé nhan dan ching nhan cua Tiéu
chudn xac nhan quyén s& hiu tai ché (Recycled
Claim Standard - RCS), Tiéu chu&n tai ché Toan cau
(Global Recycled Standard - GRS) va OEKO-TEX.

Trong do GRS |4 tiéu chuédn san pham quéc té day du
nhat dé danh gia cac tiéu chi: thanh phan nguyén
liéu tai ché, chudi hanh trinh san ph&m tai ché, muic
dd han ché su dung hoa chat va cac tac déng lén
céng déng x& hodi va méi trusng. Tiéu chudn GRS
dugc sU dung dé€ dinh nghia vé thanh phan tai ché
trong tiéu chuan 1ISO 14021.

Bén canh do, san pham phai c6 théng tin nguén géc
rd rang, thanh phan xo sgi vai, nha san xuat vai cac
chung nhan an toan.

Mot khi don vi da du diéu kién dé san xuat san pham
tai ché theo tiéu chudn GRS sé& co6 nhiéu co hdi nhu:
C6 cahdidugc cac knach hang quéc té dua vao danh
sach chubi san xuat cta minh va cac doanh nghiép
nGi tiéng thé gidi; Giup doanh nghiép nang cao kha
nang canh tranh trén thj trudng, tdng cudng nhan
thuc vé thuong hiéu cuia cong ty.[]
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BAN TIN CONG DOAN

TGNG LIEN DOAN LAM VIEC V61 CONG DOAN DET MAY VIET NAM VE
CONG TAC TG CHUC, CAN BD NAM 2024

gay 12/3, doan cbng
tac clia Tong Lién doan
Lao déng Viét Nam do

déng chi Pho Chu tich Huynh
Thanh Xuan lam trudng doan
da dén lam viéc voi Céng doan
Dét May Viét Nam vé cong tac
6 chuc, can b nam 2024. Cung
tham duy co dai dién Dang Uy

Tap doan Dét May Viét Nam.
Tai budi lam viéc, doan cong tac
dé nghe bdo céo cua Céng doan
Dét May Viét Nam vé mot sd noi
dung chinh nhu: tinh hinh lao
déng, viéc lam, thu nhap cla can
bd, doan vién, NLD trong nganh;
viéc t8 churc trién khai Nghi quyét
Xlll Céng doan Viét Nam; cong

tac phat trién doan vién, thanh
lap céng doan co sd; cong tac
sap xép t8 chiic bé may co quan
céng doan cac cap; cong tac
quy hoach, dao tao can bd coéng
doan; céng tac phat trién bang.
Coéng doan Dét May Viét Nam
da néu rd nhiing két qua dat
dugc, nhitng thuan Igi, khé khan,
vuéng méc cling nhu dé xuét,
kién nghi trong qua trinh thuc
hién cong tac t6 chuc, can bé.

b/c Huynh Thanh Xuan danh gia
cao ndi dung bao cao cua Cong
doan Dét May Viét Nam. Boan
cdéng tac ghi nhan nhing y kién
cla Cong doan nganh, vua dé
kip thai giadi dap, thao g& vusng
mac, dong thai 1dy dé lam co s
dé Tng Lién doan Lao déng Viét
Nam xdy dung va trién khai cac
Nghi quyét chuyén dé phu hop va
hiéu qua trong tinh hinh thuc té.

CONG BOAN DET MAY VIET NAM CHAM L0 TOAN DIEN Bl SONG
VAT CHAT, TINH THAN CHO LAO BONG NU

gay 5/3, Céng doan Dét
May Viét Nam t6 chuc
Hoi nghi t8ng két cong

tac n nam 2023, trién khai
nhiém vu nam 2024 va ky niém
114 nam Ngay Quéc té Phu nir 8/3
(8/3/1910 -8/3/2024) theo hinh
thuc truc tuyén tai 3 mién Bac -
Trung - Nam.
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Pong chi Pham Thi Thanh Tam -
Chu tich Céng doan DMVN chia
sé, Hoi nghi t6 chuc vao dip ky
niém Ngay Quéc té Phu nl 8/3
nham t8ng két cdng tac nir nam
2023, trién khai nhiém vu trong
tdm nam 2024; Khen thudng cac
tap thé, ca nhan cé thanh tich
xuét séc trong céng tac nd, gia

dinh va tré em dugc Téng Lién
doan va Céng doan DMVN tén
vinh. V&i cong tac n, nam 2024
ngoai cac chuong trinh, céac
thiét ché céng doan da dugc
trién khai, hé thong Céng doan
cac cap sé tiép tuc trién khai cac
chuang trinh, hoat dong mai co
y nghia thiét thuc vai nr CNLD.

TINTUC& SUKIEN |

— -

Quan tdm ddy manh hoat dong
dao tao, nang cao tay nghé cho
NLD, phéi hgp cung véi DN dé
dam bao cac diéu kién tét nhat
cho ni lao dong phat huy nang
luc, tri tué, thu nhap va dsi séng
dé€ nir CNLD c6 thé€ hoan thanh
thién chuc lam vg lam me, nhung
van hoan thanh céng viéc tai
doanh nghiép, don vi.

On lai truyén théng va y nghia clia
ngay Quéc té Phu nit8/3, ddng chi
Nguyén Thi Thay - Phd Chu tich
Cong doan DMVN cho biét, 8/3 Ia
ngay ma tat ca nhing ngudi phu
n{ trén thé gisi déu chd mong,
riéng déi vdi phu nlr nganh dét
may thi ngay nay cang thém nhiéu
y nghia bdi su ra d&i cua 8/3 gan
lién vsi nganh dét may. V&i dac thu
ld nganh déng lao déng, trong do
cd i 67% la nlr gisi, nhiing két
quéa nganh dat dugc trong subt
chang dudng hinh thanh, xay
dung va phat trién co dau an va
dong gop rat I6n clia nhiing ngudi
phu nd. Trén tung vi tri viéc lam,
céc chi da khdng dinh dudc tri tué,
nang luc, su tdm huyét, céng hién
cua ban than va dat dugc nhiing
thanh tich dang trén trong. Ghi
nhan va tran trong nhing dong
gop hét slc xing dang cla chi
em, cac cép Uy, chinh quyén va

Co6ng doan nganh luén déng hanh
V@i cac chj trong lao dong va cudc
séng, thuc hién tét cong tac vi su
tién bé clia phu nl; tao méi trudng
lam viéc binh d&ng, lanh manh d&
N CNLD phat huy t6i da kha nang,
hoan thanh xuat sic nhiém vu
dugc giao va lam tron bdn phan,
thién chuic nirctia minh.

N&m 2024, hé théng Céng doan
tiép tuc bam sat va trién khai cac
chuong trinh, nhiém vu clia Nghi
quyét Pai hoi Cong doan cac cép
Vvé cdng tac nl voi nhiing trong
tam cu thé: (1) Cham lo toan dién
dsi séng vat chét, tinh than cho
lao déng n{; (2) Thuc day lao
déng nl phat huy nang lyc ban
théan théng qua cac chuong trinh
dao tao, phong trao thi dua, giai
thudng danh riéng cho nl; (3)
Pong hanh voi lao dong nl xay
dung gia dinh van minh, hanh
phuc; (4) Nang cao chat lugng
hoat déng, kha nang dé xuat,
tham muu cua ban nif cdng cac
cap; (5) by manh cong tac vi su
tién bé cua phu n.

Phat bi€u tai Hoi nghi, 6ng Vi Buc
Giang - Chu tich Hiép hoi Dét May
Viét Nam bay td6 mong muén Tap
doan - Cong doan - Hiép hdi Dét
May Viét Nam tiép tuc phat huy

nhing Igi cla cac bén dé€ cham
lo, bdo toan luc lugng lao dong,
vi day la tai san quy gia nhat cla
doanh nghiép dét may. Trong béi
canh gén 70% lao dong dét may
la n{, cong tac cham lo cho lao
déng nl can dugc ddy manh, tuy
nhién 1&nh dao la lao dong nl con
khiém tén so vai nhiing gia tri cua
ngudilao déng nirmang lai. Do do,
trong thai gian téi, cac cap Céng
doan cén cung vdi doanh nghiép
phat hién, dao tao dé nlr CNLD
co thé phat huy t6i da nang luc,
céng hién cho su phat trién cla
DN va cua nganh dét may. Béng
thai, cdng tac nir céng ciing cén
€0 su d6i mdi, sang tao trong viéc
truyén thoéng tdi ngusi lao dong
théng qua viéc d6i mdi cac hoat
déng, cac giai thudng va chuong
trinh thi dua...

Cling tai sy kién 1&n nay, Céng
doan DMVN da ky két hgp tac vai
Bao Lam Holdings, don vi cung
cép san phdm sla nhap khau
tU New Zeland va Duc vai nhiéu
chuong trinh uu déi cho nguai lao
dong. Béng thai, t8 chuc cho dai
bi€u n nghe ndi chuyén chuyén
dé “Phu nir ty tin kh&ng dinh ban
than va xdy dung gia dinh hanh
phuc” do TS. Khuat Thu Héng
chiasé.(
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Hoa quyén cam xtic

XU HUONG THOI TRANG

V6i nhiing cdi tén nhu
“da cam, dam chim, hon
loan va mong manh”, bon
chu dé phan anh thoi dai
cho trang phuc nam Thu-
bong 2024-2025 cua
Fashion Snoops va “tri
tué nhan tao, noi hoai
niém va mong muon dugc
bao vé” sé anh hudng dén
xu hudéng thoi trang cua
phu ni .
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Bai: KIM PHUONG
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ong moét héi thao truc
tuyén do Mmgnet Group
(trudc day goi la Informa

Fashion Markets) t& chuc,
Michael Fisher, Pho chu tich
thdi trang nam gidi clia Fashion
Snoops va Melissa Moylan, Pho
chu tich Fashion Snoops va giam
doéc sang tao vé trang phuc n, d
cung mo ta déng lyc clia tung chu
dé va cach chung chuyén thanh
quan 4o, giay dép va phu kién.

DA CAM (SENTIMENTAL)

Fisher noi: “Ni nhd sé giup chung
ta thoat ra khoi tat ca nhiing thuc
té& den t6i hon, khac nghiét hon,
ma chung ta dang phai doi mat
hang ngay” Madc du su xac nhan
vé cam giac van chua chac chan,
Fisher cho rdng con nhiéu bai hoc
can rut kinh nghiém va “nhing
kién thuc, kinh nghiém dugc ké
thua tur thé hé trusc” sé cho phép
x& hoi “tai hién béi canh qué khur
dé& hiéu ré hon vé su phuic tap cua
ngay nay”. Tuduy da cam nay dang
thuc dédy ngudi tiéu dung danh gia
cao nganh nghé thu céng, uu tién
sUia chifa va tai ché, dong thai tim
ki€m thém théng tin vé nguén géc
hang may mac cua ho, cling nhu
cac nguyén liéu tao nén chung.
Moylan cho biét: “Chung téi da
tha&y nhiing dau hiéu thuc té€ sau
khi dai dich Covid 19 két thuc véi
su quan tadm nhiéu hon dén viéc
nang cap dich vu tai ché san
pham’”. “Chung téi cling nhan thay
réng ngudi tiéu dung muédn kéo
dai tudi tho va gia tri cla hang hoa
bang cach sta chifa chung, déng
thdai tadn dung hoac su dung cac
vat liéu tai ché&”. Trong khi do, cac
thuong hiéu cling dang nhin lai
nguén géc clia moi thu, tinguyén
liéu thé ma ho cung cép cho dén
cac ky thuat thd cong mang lai “sy
quyén r cla thai trang” vao cuéc
séng hang ngay. Moylan va Fisher
kha&ng dinh: “Chung t6i dang tan
dung mot sé kién thic phong phu,
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ky nang va tu duy trong qua khu
dé&taoramét phong cach thiét ké
thuc sumai me”,

3 day, nhiing thiét ké theo chl
nghia maximalist phong tung bat
nguon tu viéc trang tri trén cac
bé mét cua trang phuc, tép trung
vao su khéo léo va nhiing nét mai
vé phong cach c6 dién. Nhiing
mau s&c bdo hda nhu chang vang,
tim, cham va xanh muc dugc can
bang bdi nhiing mau 8m hon nhu
|& nudng, hoa hdng va mau bo.

Nhing moén dé vuct thsi gian
nhu do khoac ngoai dang dan trd
nén phé bién hon véi Gen Z, cac
mén dé chinh bao gém ao khoac
tham, do len intarsia va do blazer
cé hoavan.

Cac chi tiét dugc coi la “sang
trong nhu ba ngoai” dién hinh
nhu théu, trang tri dinh cuém
va ren cling dang dugc dua vao
thiét ké trang phuc nam, tréng
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“‘cuc ngau” va tang thém tinh
déc dao cua trang phuc véi
nhiing mon dé bén bi nhu quan
vai denim hoac cotton. Moylan
cho biét xu huéng nay cling tao
khdéng gian cho cac nha thiét ké
c6 co hdi két hgp nhiing phé liéu
hoac vat liéu tai ché dé sang tao
ra cac bd suu tép thoi trang hap
dan, phong phu.

it A

PAM CHIM (IMMERSIVE)

Théi trang mang dén cam giac
cbng nghé hién dai hon trong
Pam Chim (Immersive), mét chu
dé 18y cdm hung tu tri tué nhan
tao va cach céng nghé dua tri
tudng tugng vao nhing linh vuc
mai. Trong khi dd, su bat 6n vé
kinh té€ va méi trudng dang thuc
dédy ngudi tiéu dung mua hang
thuc dung hon. “Chung téi nhan
thay ngugi tiéu dung rat ua thich
nhing san phadm giup ho cé tu
duy linh hoat trong moi diéu kién,
thi diéu can thiét van la kha nang
thich Ung”, Fisher noi. Nhing vy
tudng nay dan dén su két hap cac
yéu té, phong cach, hoac y tudng
knéng déng nhat gilla trang
phuc nang dong va trang phuc
may do danh cho nam gigi. Ong
noi: “Bé dé bang “vai chat lugng
cao techno crepe va céac loai len
mém khac” trong mai meé khi may
do, dac biét la vai “hiéu ung chan
mau dam nét co do phan giai cao”
Ao parka cé do sang bong cao,
40 hoodie c6 vién va cac I16p 1udi
mang lai chlc nang tuong lai. Vé
phu kién, hay tim nhing déi giay
c6 dé ngoai in 3D va chuyén mau.
TUi mua sé&m béng da kim loai va
dé trang suc cé “hinh dang quy
dao” dé cung cd tdm anh hudng

.
2«

cliachu dé “Khoa hoc vién tusng”.

Moylan noi rdng mét bang mau
gbm xanh 1a cay va hong tugi
sang ciing nhu cac sac thai dam
hon cua xanh lam giup ngudi
ta tao ra “su tudng tugng ky la”
Nhing chiéc vay cot 1&p lanh,
quan anh kim, 4o croptop VGi
cac hoa tiét va chi tiét la mat 1a
nhiing mon dé ndi bat danh cho
chu dé Pam Chim (Immersive).

THOITRANG & CUOC SONG 1

Xu hudng nay cling doi hdi nhiing
mon dé chu dao cla Y2K nhu o
sG mi budc vat phia trudc co tay
chudng, quan Iing cap tré va ao
khoac bomber. Cac phu kién nhu
bot ludi Lurex, kinh c6 gong ma
crém va dé trang suc co mat day
chuyén hinh cau lam ndi bat chu
dé tuong lai.
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HON LOAN (CHAOS)

Fisher va Moylan déu déngy réng:
“Khi thé gigi thuc ddy chung tatré
nén thoai mai hon vdi nhiing diéu
chua dugc kham pha, n6é sé taora
sy chuyén déi va d6i méi khong
nglng nghi. Tinh trang hén loan
cla v{ try cé thé khién chung ta
cam thay hoang mang, lo l&ng
nhung déng thai nd cling mang
lai mot sy gidi phong cadm xuc cla
tung ca nhan. Vi vay, né gan nhu
ma réng quan diém va pha va cac
quy téc vé cach nhin nhan cla
chung téi”. Tu duy nay da truyén
cam hung cho Hén Loan (Chaos),
mot chu dé phan anh “su mo hé
lién tuc” va cach nguai tiéu dung
phai séng chung vai su khéng co
gila chac chan.
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Vé m&t phong cach, Hén Loan
(Chaos) dugc phan anh qua cac
bé mat trang phuc dugc stiachia,
két cau dut gay, roirac vatay nghé
thu c6ng mang tinh cong nghiép
hon so véi cach tiép can thu cong
trong Pa Cam (Sentimental).
Chat liéu denim rach, da xudc va
k& soc mang thém yéu t6 punk
vao chu dé. Moylan va Fisher
cung mé ta: “Mét bang mau an
tugng gém cac séc thai cla dat
nhu doé va cam dugc két hop voi
cac mau trung tinh ddm hon nhu
thiéc va java. Cac mon dé chinh

bao gém vay maxi bang da va
denim, 4o c6 lo va 4o blazer cét
ngén. Nhiing chiéc &o len phong
khoang, quan tui hop dugc 1am
bang chat liéu thé hon nhu da va
4o khoac mé té cling xuat hién &
day, tao thém cadm giac thu vi cla
thap nién 90. Cam giac cla mot
c6 gai sanh diéu dugc thé hién
qua nhimg phu kién nhu giay bot
denim dudc xU ly bang axit két
hgp vai kinh cé trong kinh mau do
va thét lung ngoai c& dudc trang
tri bAng grommets tao ra hiéu
Ung md, vintage va déc déo.”

MONG MANH (FRAGILITY)

Su phan dé hoan toan cua Hén
Loan (Chaos) chinh la Mong
Manh (Fragility), mét chd dé tap
trung vao “su yéu dudi, dé bi tén
thuong” cla tdm hén. “Chung toi
muén ton vinh nhiing dac diém
dugc coi la thé manh cua phu nl
nhu truc giac, su quan tadm va tri
tué cam xuc bang cach lam néi
bat cac thiét k& hudng téi nhiing
phdm chat nl tinh, nhe nhang
hon.”- Fisher noi.

Ngudi tiéu dung dang tim thay su
thoai mai trong su c6 dan, sy co
déc, cho nén ho uu tién nghi ngoi
va phuc héi théng qua cac khoa
tu thién va digital detox (tam
thai tU bo viéc st dung thiét bi

dién tU nhu dién thoai di déng,
may tinh, may tinh bang dé giam
céng thang va cai thién suc khode
tinh than). “Cudc doi thoai” gitia
cac séc thai cla suc khoe tam
than dang cho phép cac thiét ké
dan co dugc “lang kinh toan dién
hon”. Biéu dé dang dugc chuyén
thanh thgi trang théng qua anh
sang chiéu Ién tat ca bé mat cua
cac bd trang phuc vaéi dé bong
sang trong, cac mau neutrals co
“dd phat quang nhe” va cac tong
mau cé nén trung tinh. Fisher noi
thém rang, thai trang dao phd va
trang phuc may do c& dién sé tim
thay diém trung gian gitta nhing
chiéc 4o so mi rugby boxy, quan
x€p ly mém mai “dai cham dén
gidy” va 40 so mi cdng sd bang
vaitweed.(]

THOITRANG & CUOC SONG 1
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" WA LIEU CONG NGHE

mora ltrONQ lai mMoi co
nganh thoi trang

VO (téng hap )

Xuat hién trén san runway tai Paris Fashion Week Thu Pong 2024,
Coperni da gi6i thiéu chi€c tai Air Swipe Bag nang 33 gram dugc lam tu
99% khong khi. Su ra doi cua Air Swipe Bag da mo ra Ky nguyén mdéi cho
nganh thoi trang khi nhiing chat li¢u thoi tuéng chiing nhu phi thuc té co
thé hién dién ngoai doi thuc.

aris Fashion Week Thu

boéng 2024 gidi mo diéu

khong chi mé&n nhan véi

nhling BTS cua cac nha

mot ndi tiéng, ma con
chung kién cudc dé bd clia nhiing
thiét ké co tinh siéu thyc. Tuong
lai clia nganh thdi trang co 1& sé
c6 nhiéu thay déi khi Ung dung
nhiing cdng nghé mdi, vat liéu
mai day tiém nang.

Air Swipe Bag van gilf nguyén
phom dang hinh bau duc dac
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trung cla nha M6t dén tu nusc
Phap, nhung Sébastien Meyer
va Arnaud Vaillant - hai nha sang
l&p clia Coperni da dua chat liéu
MGi vao san xuét voi 99% khong
khi va 1% thay tinh. Chat liéu
thay tinh dugc hdng san xuét
tu vat liéu nano silica aerogel -
chat rdn nhe nhat trén trai dat
tlung dugc NASA (Co quan Hang
khong va Vi tru Hoa Ky) st dung
dé& thu thap bui sao tai vl try, vi
no chiu dugc nhiét do cuc cao va
ap suat gap 4000 Ian trong lugng

cla no. Bong thdi, day ciing la
vat liéu rén co cau truc xép, 99%
thé tich Ia khéng gian md nén nd
nhe han thay tinh hang nghin 1an.
V&i Air Swipe Bag, sadn phdm chi
n&ng nang 33 gram, khién ngudi
sUr dung c6 thé chi cam thay nhu
dang cdm ndm “khéng khi’, nhung
né d chéc chan dé co thé dung
vUa dién thoai di dong.

V&i Coperni, day knong phai la
l&n déu tién nha M&t gay sock
véi lang thai trang thé gidi khi

truéc do hang dé cho ra ddi
chiéc tuithuy tinh va dugc nhiéu
ngbi sao thé gidi lya chon trong
BST Thu bdéng nam 2022. Hai
minh tinh Hollywood Doja Cat
va Tinashe da chon tui thay tinh
Coperni dé xuat hién trén tham
doé 1& trao gidi Grammy 2022.
Cung nam do, Kylie Jenner, Kim
Kardashian - 2 chi em gia dinh
Kardashian da xudt hién vdéi
chiéc tui cua Coperni va tao ra
con sét trén mang xa héi. BST
Thu Bong nadm 2023, Coperni
mang dén chiéc tui dugc lam tu
thién thach vdéi phién ban gidi
han mang tén Mini Meteorite
Swipe Bag. Theo giam déc sang
tao cua cua Coperni, sdn pham
dudgc tao ra tU hoa thach mat
trang roi xudng trai dat cach
day 55.000 nadm, dugc tim thay

THOITRANG & CUOC SONG 1

6 Phap vao nam 1968 va dugc
h&ng cham kh&c vao nam 2023.
San phdm con dugc chung nhén
100% hang that bdi phong trung
bay Theatrum Mundi.

Tai tuén & thai trang Xuan He
2023, hang clng da gay chan
dong gidi thoi trang khi sU dung
chét liéu Fabrican - mét dung
mdi polymer chita cac sgi vai do
nha khoa hoc Manel Torres dén tu
Tay Ban Nha sang ché. Chitrong 5
phut, nha mét dé trinh dién man
phun son lén ngusi mau va chiéc
vay dugc tao rangay trén sankhau
ma khéng st dung bat ky k§ thuat
may va nao. Day ciing la tién dé dé
Coperni “khai pha” va dé€ gidi mo
diéu mong ngong nhiing diéu bat
ngd ma nha mét nudc Phap mang
dén tai moi tuan |€ thai trang.

\

. -
Pi dau trong viéc sang tao ra
nhing vat liéu mai, Coperni dang
dinh hinh lai nganh thai trang thé
gidi khi nhiing sang tao cl ky da
it nhiéu mang dén su nham chan
cho ngudi yéu mén thoi trang.
Cau hoi dugc dat ra la, tuong lai
cla nganh thdgi trang, vat liéu
thai trang sé di t&i dau khi cac
nha mét dang tich cuc ap dung
nhing thanh tuu khoa hoc vao
nganh thai trang? Va chéc chén,
nhiing san phdm mdi nay sé dinh
hinh lai nganh thdi trang tuong
lai khi khoa hoc céng nghé ngay
cang phat trién.(Q
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‘Doc
1RAN UC

phu nu dan toc 10 10

Bai: DUGNG TH| HANG

Trang phuc dan toc khong chi la mot di san van hoa doc dao cua Viét Nam
ma con 1a hinh anh song dong, thé hién su giau c6 cta ban sic va phong
cach cua tiing dan toc. Thong qua do, ta c6 thé hiéu hon ve lich st, truyén
thong va tu tuéng cua moi dan toc, dong thoi ton vinh vé dep cung y nghia
tinh than trong van hoa Viét Nam.
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6i dan tédc co nhing
trang phuc dac biét,
mang cac hoa van, hoa

ti€t, mau sic riéng thé hién nét
dep van hoa, truyén théng cla
tung dan tdc, dong thai phan anh
cudc séng va moi trudng séng
cua cu dan. Trang phuc la mét
san phdm thu cong déc déo, tao
nén su gan két trong cong déng,
dong vai tro quan trong trong
viéc bao ton va truyén day van
hoa, truyén théng cla dan téc
chothéhé sau.

Trang phuc phu ni L6 L6 khéng
chi la biéu tugng van hoa doc dao
cladantdc L6 L6 maconthéhién
thé€ hién sy sang tao, tinh tham
my, diic can cu cla phu nlr L6 L
dugc luu truyén tUthé hé nay dén
thé hé khac.

Anhinternet «

Dantoc Lo Lo 1a1trong 16 dan téc
rat it ngudi tai nudc ta. Theo Diéu
tra dan sé nam 2019, dan toc L6
L6 chi cd 4.827 ngudi. Dan toc L6
L6 cling 1a mot trong s6 cac dan
tdc thiu sé & Thai Lan, Lao va
Trung Quéc.

Dan tdc L6 L6 co cac tén goi khac
la Mun Di, Di, Man Di, La La, O
Man, Lu Léc Man. Nguai L6 L6 co
2 nhém dia phuong goém: L6 L6
hoa cé khoang trén 2 nghin nguai
chu yéu séng tinh Ha Giang. Con
ngudi L6 L6 den co khoang gén
4 nghin ngudi chu yéu séng & 2
huyén: Bao Lac, Bao Lam (tinh
Cao Béng). Dan toc L6 L6 ludn co
y thuc, tu tdn dan téc, tinh cong
déng va tinh than doan két cao,
thé hién rd nét trong viéc gin gitr
trang phuc cua dan téc minh.

Ngudi L6 L6 co trang phuc riéng.
Trong khi trang phuc clia ngudi
L6 L6 den cé mau den lam chu
dao thi trang phuc ngugi L6 L6
Hoa rat cau ky tu 4o, quan cho
dén ma, khan.

Trang phuc 1&4 mét phan cla di
s6ng, gan két d&i séng sinh hoat
va tdm linh cda con ngudi. Trang
phuc bién ddi theo thoi gian va
cung vdi su giao luu hdi nhap
ngay cang manh mé. Tuy nhién,
bd trang phuc truyén théng luén
la niém tyu hao cla ngudi dan Lo
L6, dong thei, cling la niém ty hao
cla ngudi phu nir dan toc L6 L6
bai tat ca nhing bd trang phuc
d6 déu do ban tay khéo léo cla
ngudi phu nir L6 L6 cét, khadu ma
n&i bat, dac sic nhat la ky thuat
dap vai.

Nhu chung ta da biét, trang phuc
la m&t san phdm cd thé cé nhiéu
ky thuét trang tri khac nhau, nhu
théu, dap vai, batik... Tuy nhién,
mdi tdc ngudi thudng co ky thuat
trang tri dac trung. Ngugi Dao va
Phu La co ky thuat théu, ngudi
L6 L6, Pu Péo cd ky thuat dap vai.
Trong khi ngusi Hméng, Dao Tién
co ky thuat batik thi ngusi Thai,
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Kho-me co ky thuat ikat, ngudi
Mudng, Tay va cac tdc nguai & Tay
Nguyén co ky thuat hoa van dét.
Céac dé an trang tri mang ban sac
téc ngusi va gén voi méi trusng
séng cla déng bao, thé hién su
sang tao, tinh thdm my, duc can
cl cua phu ni va dugc luu truyén
tU thé hé nay dén thé hé khac.

Dap vai la ky thuat tao cac hoa
van bang nhiéu miéng vai mau
nhd khau lén trén mot tam vai
nén. Vai dé€ dap co cac mau khac
nhau, dudc cat hinh tam giac,
hinh vudng, chir nhat, dai bang...
roéi khau dap lén vai nén, mdi
khau gidu & mat sau khéng dé 16
dudng chi. Ky thuat dap vai phé
bién & mot s6 tOc NguSi mién Nuii
phia B&c. Tuy nhién méi dan téc
thudng co nhiing ki€u ghép riéng.
Nguai L6 L6, Pu Péo ghép cac
hinh tam giac. NguGi H’'méng co
k¥ thuat dap vai rat tinh xao goi la
“dap vai ngugc’, nghia la manh vai
dap dugc cét lugn thanh cac hoa
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Anh Ihtérne

tiét réi dap 1én y phuc dé 16 mau
nén bén dudi.

NguGi L6 L6 Hoa co ky thuat trang
tri vai mau trén trang phuc rat an
tugng va déc déo vai dac trung
hoa van hinh tam giac. Nhiing hoa
van nay ndm trong mét dusng
diém hinh vudng tugng trung
cho bén phuong. Bén trong la cac
hinh tam giac kém nhau déi mot,

phan chia mot bén sang mot bén
t6i, mot bén ddm mau, mot bén
nhat mau. bay cling chinh la bi€u
tugng cua vuong quéc L6 L6 c8
xua. Trén than cla nhiing chiéc
ao dugc théu hinh chim Ngo6 Ba
xen ké bi€u tugng tam giac tao
nén nét hai hoa ma mang dam
ban sé&c van hoa. Chim Ngo ba la
loai chim gén lién vdi tin nguéng
thé than cua ngudi L6 L6 Hoa.

Anh Internet

Bi€u tugng hinh tam giac 2 mau
déi nhau cling dugc théu trén
m{ clia ngudi phu nir L6 L6 Hoa.
Knhéi tam giac nay dugc may léch
phai va cling chinh 1a diém nhan
cuia chiéc mi. O phia chinh gitra la
biéu tugng than Mit Do - than cai
quan mat dat, bao vé con ngudi
trong tin ngudng clia ngudi LG L.

Khong chi doc dao trong k¥ thuat
dap vai, trang phuc cua phu ni
L6 L6 con mang nhiéu gia tri van
hoa tdc ngudi vé cung dac sic,
thé hién tinh hoa van hoa clia dan
téc L6 L6 dugc két tinh tu ngan
xua, phan anh quan niém vé hanh
phuc Ita doi, su sinh sbi cla dan
toc. Bi€u tugng cho sy sinh soi
nay dugc thé hién trén tay do cla
ngudi phu nl. Chinh vi thé moi
€0 su khac nhau gilia tay ao cua

ngudi L6 L6 Hoa va ngudi L6 L6
Chai, day cling la nhiing nét riéng
déc biét cla dan toc Lo Lo.

Trén tay 4o bd trang phuc cua
ngudi phu nl L6 L6 Hoa la nhiing
hoa van nhiéu hinh tam giac ghép
chung vdi nhau tao thanh hinh
dan ca boi. Hoa van nay biéu
trung cho hdn nhan, thé hién tinh
nang sinh san cldia nguai phu nd.
Bi€u tugng nay dugc nhan lén
trén tay 4o c6 dau bdi ngusi L6
L6 quan niém day sé la ngudi me
sinh ra dua tré. B 1a cai néi bat
dau clia mdi con ngudi va su phat
trién clia mdi dan toc.

B6 trang phuc dudi day la cda phu
n{ L6 L6 Hoa sU dung ki thuét
dap vai la chi dao, phdi hgp véi
batik va théu dé€ tao nén nhiing

THOITRANG & CUOC SONG 1

hoa van ruc r& sac mau. Ky thuat
dap vai tao nén khéi hinh vuéng,
hinh tam giac biéu trung cho su
tuén hoan cua khéng gian, thoi
gian, thoi tiét, mba mang. Tuarua
va hat cugm trén mé thé hién cho
bau tr&i va cac vithan tinh tu, via
tao vé dep vUa rung rinh theo méi
budc di lam hinh anh clia ngudi
phu nir thém sinh déng. Méi chi
tiét trén trang phuc chinh la nghé
thuat, tU su khéo léo trong moi
miéng vai dugc khdu dap dén
cach phdi mau sao cho téng thé
hai hoa.

C6 thé& noi rang, bd trang phuc 14
mét phan cua dsi séng, gan két
ddi séng sinh hoat vatamlinh cla
ngudi LA L&. Trudc su bién di cua
thai gian, cudc séng cla ba con
ngay cang co nhiéu thay déi theo
hudng tiép can gan hon voi su
giao luu héi nhap nhung b trang
phuc truyén théng van luén la
niém tu hao clia ngudi dan L6 L.
Trang phuc cla nhiing ngusi phu
N L6 L6 du thudc nhdm nao van
luén hién dién va toéa sang nhu
t&m hon va cét cach cua ngudi Lo
L6 sinh s6ng noi cao nguyén da
sudt hang tram nadm nay. Thé hién
dam nét ban s&c dan téc qua cac
s&n phadm thd cdm ma ngudi phu
n{ dong vai tro gin gid, bao ton
va trao truyén, lan toa, gop phan
tao nénnhiing nét dadang vadac
s&c trong van hoa Viét Nam.(]
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HOI NHAP VOl CONG NGHE HIEN PAI

TREN CO SO TICH LOY CONG NGHE DAl HAN CUA CHUNG TOI,
CHUNG TOI DA VA DANG TIEP TUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN BE
TAO RA NHUNG SAN PHAM KIM CHAT LUGNG CAO.
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