DANG BO KHOI DNTW PANG CONG SAN VIET NAM

X JY TAP POAN DET MAY VN
DANG UY TA . : Ha Néi, ngay 49 thdng 7 nam 2023

S6 A §2- KH/DUTD

KE HOACH
Thue hién Chi thi s6 05-CT/PUK, ngay 21/6/2023 ciia BTV PUK
vé ting cwong sy lanh dao cia cac cap iy dang trong thwe hién cac giai phap
thao g& kho khin, thic day hoat dgng san xuat kinh doanh va dau tw, phat
huy hi¢u qua ngudn luc ciia cac tip doan, tong cong ty, ngan hang thwong mai
thudc Khéi Doanh nghiép Trung wong

Cin ctr Chi thi s6 05-CT/DUK, ngay 21/6/2023 cua Ban Thuong vu Dang ty
Khéi vé ting cudng sy 1anh dao cuia cac cap tiy dang trong thue hién cac giai phap
thdo g& khé khan, thic day hoat dong san xuét kinh doanh va déu tu, phat huy
hiéu qua ngudn luc cia cac tap doan, tong cong ty, ngén hang thuong mai thudc
Khéi Doanh nghiép Trung wong (sau day goi la Chi thi s 05-CT/bUK), Pang uy
Tép doan Dét May Viét Nam xay dung ké hoach nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

I. Théo g& kho khan, thuc day hoat déng san xuat kinh doanh, gitr vitng vai
trd nong cbt trong nganh Dét May; két hop san xuét, kinh doanh véi bao dam
qudc phong, an ninh va thyc hién chinh sich an sinh xa héi.

2. Céc cép uy, lanh dao doanh nghiép trong Pang bd Tap doan, nhat 1a nguoi
dimg dau cp ty xac dinh & nhiém vu, phuong phap trién khai thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh da dé ra; chu trong xdy dung hé thong co sé dit liéu
quan trj cac linh vyc hoat dong; trién khai nhanh céc giai phap chuyén dbi sb.

3. Viée trién khai thuc hién Chi thi sé 05-CT/DUK phai chu dong, co ké
hoach, phuong 4n kip thoi khi thi truong c6 nhiing bién déng khé luong. Dong
thoi, tang cudng hoat dong dao tao noi by, sém hoan thién hé théng khung phap
ché chung cho Tap doan va mét sé6 don vi thanh vién, dam bao sy quan trj chit
ché, quy trinh trién khai chuin muec, tuan thu ding cac quy dinh cua phap luat.

I MUC TIEU SAN XUAT KINH DOANH

1. Dai han:

“Tré thanh mjt diém dén cé kha ndng cung wng tron géi gidi phdp xanh

cho khdch hang doanh nghiép trong chudi cung ing toan ciu cia nganh dét
may thé gidi, véi quy mé hang dau Viét Nam va khu vie”,




2. Pén niam 2025
+ Ty 1€ ting truéng binh quan vé doanh thu v loi nhuén hop nhét dat tir 8-12%
+ Doanh thu: dat 21.800 ty dong nam 2025
+ Loi nhuén trude thué ndm 2025: gép dbi dau ky (2020-2025)

3. Giai doan 2020 -2025

+ Cung cap san pham dét kim phd thong tron g6i v6i quy mo san xuét
30.000 — 35.000 tan.

+50% s0i ndi bo va 50% vai dét kim dugce st dung cho nganh may véi san
lwong 60 — 70 tridu san pham may mac/ndm.

+ Téc d6 ting trudng kinh doanh cao hon mirc ting ctia nhu cau dét may
the gidi tir 3 — 5%/nam.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Kién dinh muc tiéu tham gia vao chudi cung ng véi vi thé virng chic,
1a d0i tic wu tién ciia cac nha san xuat — phan phdi 16n trén thé gi6i

Py 1a giai phap dai han xdy dung niém tin trén co s& thuc luc cia doanh
nghiép, ning luc dem lai hidu qua t6i uu cho toan chudi. Ciing la con dudng duy
nhat cho phat trién bén vimg ctia doanh nghiép. Pong thoi trong ngén han, khi thi
truong co hep, cac thanh vién wu tién cta chudi cling 1a nhimg dia chi c6 su suy
giam it nhét va sau cing.

Cép uy cac cap lanh dao, chi dao quén triét, tuyén truyén sdu rong muc tiéu
nay dén toan thé dang vién va nguoi lao dong nham tao su thong nhat vé nhan
thirc va hanh dong khi trién khai thuc hién. Xac dinh muc tiéu nay la nhiém vu
ctia cdp Uy, doanh nghiép, nhat 12 ngudi dimg dau; 1a trach nhiém va nghia vu cta
dang vién va nguoi lao dong.

2. Xay dung ndi tai TAp doan theo muc tiéu chién lwge “Mot diém dén
cung ng giai phap tron géi vé dét may va thoi trang”

Pay la budc thay dbi vé chat dé Tap doan khong chi 13 thanh vién ctia mot
chudi cung tmg ma chinh minh con 12 mét chudi cung Ung trong san xuat hoan
chinh, ¢6 thé tu tin két ni véi cac nha thiét ké va phan phéi toan cau. Bam sét
di&n bién thi trudong, ngudi dimg dau cdp uy la ngudi lanh dao, chi dao cao nhét,
toan dién trong x4y dung ké hoach san xuat kinh doanh. Chu y khi thi truéng co
hep thi phai sang sudt lua chon nhitng san pham chién lugc, c6 thé phat trién v6i
nguf“m luc han hep vé tai chinh, c6 thé cham lai muc tiéu vé quy md chudi mét
diém dén nhung kién dinh quan diém chién lugc nay.



Céc cap iy, td chirc dang tang cuong doi méi phuong thirc lanh dao, chi dao
phu hop véi diéu kién thuc tién cta doanh nghiép, don vi dé thuc hién muc tiéu
chién lugc “Mot diém dén cung Umg giai phap tron goéi vé dét may va thoi trang”.

Hinh thanh chudi san xuét dét kim trong goi. Xay dung co ché, dam bao ting
cudng chirc ning diéu phdi, két ndi giita cac ban san xuat kinh doanh. Xay dung
trung tAm phat trién san pham dét kim ctia Tap doan.

3. Thye hién cam két va sang kién vé méi truomg, xi hdi, quan tri cong
ty (ESG)

Céc cap uy dang, ngudi dimg dau chi dao viéc vira thuc hién theo ké hoach
ctia doanh nghiép dit ra vira uu tién chu trong cac yéu cau cua chudi cung tng
toan cau. Xy dung ning luc canh tranh bang hinh anh doanh nghiép trach nhiém
voi toan bo nguoi tiéu ding va thé gidi chung. Tap trung cho cac chi tiéu xanh,
san xuat sach, nguyén liéu va san phdm tuan hoan.

Tiép tuc nhiém vu chuyén dbi sb cho cong tac quan tri san xuat, nhan su va
tai chinh ké toan. Ngudi dimg dau doanh nghiép, don vi bam sét viéc phdi hop
v6i nha cung cép thiét bi dé co6 giai phap két ndi, quan tri dir liéu, dam bao tdc do
xir Iy thong tin; nang cao hodc dau tw méi cac nén tang quan tri tai chinh ké toan,
nhén sy dam bao céc yéu cau quan tri phirc tap.

4. Lién tuc du bdo va dwa ra giai phap thich ing véi thi trrdmg bat dinh

Bém st dién bién thi truong dé c6 bién phap phu hop thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh; Ciing c¢6 hé théng quan tri rti ro va giam sat dac biét.

Doi véi nganh Soi: thuong xuyén bam st thi truong dé quyét dinh nhanh
trong viéc nhan don hang va chuyén d6i mit hang theo nhu cau thi truong; tap
trung cong tic quan tri san xuit dé nang cap chat lwgng san pham; tap trung xay
dyng thuong higu manh dé c6 thé tiéu thy nhanh, gia tét Tim moi bién phap giit
duoc nguon luc lao dong chét lugng, dép u'ng yéu cau san xuét khi thi trucmg
phuc hoi. Tép trung quan tri rii ro, quan 1y ngudn hang t6n kho, cong ng, can ddi
dong tién. Nghién ctru cdc mit hang méi, thi truong méi dé don dau xu hudng.

Péi voi nganh May: tap trung 6n dinh luc lugng lao dong. Linh hoat co c4u
chuyén d6i mit hang dé dam bao don hang dép tmg nhu cau thi trudng. Tap trung
vao cac nganh hang mang lai gia tri gia ting cao. Giai phap tim kiém ngudn
nguyeén liu tir cac thi trudng thay thé Trung Quéc.

Déi voi nganh Vai: lién két v01 c4 don vi san xudt Soi trong T4p doan dé c6
nguyen lidu dau vao hop Iy Co cau td chu'c lai mt cach quy cu, véi muc tiéu san

Xuét rd rang hon. Phét trién dong bo vé cong ngh¢ va k¥ thuat cho nganh dét
nhudm, ning cao chit luong san pham.
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Tiét kiém triét dé nhimg chi phi khéng ¢6 loi lam giam nang luc canh tranh
cua doanh nghiép.

Cac doanh nghiép, don vi t6 chirc san xuat theo huéng chdp nhan don hang
nhd, hang k§ thudt kho va quan tdm dic biét dén chat luong san pham 1a yéu t6
quyét dinh ban dugc hang.

5. Pao tao ddi ngii can b dap ing yéu cau ciia thi trwong va cong nghé

Lay nhan lyc lam dét phé dé tao ting truong cht yéu tir nhan t6 ning suat
téng hop trong qua trinh phat trién. Pong thoi tai cdu trac hé thong cong viéc, lam
tang d6 hap dan, linh hoat, di ddi véi cai thién thu nhap dé dép tmg tdt yéu cau
ctia nguon lao dong chét lugng cao.

Tiép tuc trién khai ké hoach dao tao phi hop chién luge phét trién cia Tap
doan; déy manh viéc td chic cic 16p dao tao ndi bo va kiém soat tét viéc Uing
dung sau dao tao; budc dau xay dung nén tang van hanh hoat dong dao tao trong
toan Tép doan.

Thuc hién tét cac chinh sich lién quan dén nguoi lao dong, dam bao viéc
lam, thu nhép binh quén va céc chinh sich phic loi khéc. Py manh céng tac doi
mo&i cong nghé doi véi cong tac dau tu méi va cong tac dau tu chidu sau.

IIL. TO CHU'C THU'C HIEN

- Bi thu, nguoi dimg dau mdi doanh nghiép néng cao vai trd, trach nhiém trong
chi dao xay dung ké hoach bam sét cac nhiém vu va giai phap nham chu dong thao
g6 khé khin, thic day hoat dong san xuat kinh doanh phii hop véi tinh hinh thyc té
cua don vi.

- Cac dang uy, chi uy truc thudc quan triét va t6 chirc thuc hién Ké hoach nay
dén timg dang vién, ngudi lao dong; chu trong thic day chuyén dbi sb, thuc hién
“xanh héa” trong san xuét dét may, phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao va ning
cao ning luc d6i méi sang tao ctia doanh nghiép, don vi.

- Trong qua trinh thuc hién, cac doanh nghiép, don vi thanh vién kip thoi bao
c4o noi dung khé khin, vudng méc vé Tap doan; nghiém tic tham gia cac héi nghi
chuyén dé hing thang nhdm chu dong bam sat dién bién thi truong.
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