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Ban doc thadn mén!

MGi day, cac t8 chiic qudc té, dinh ché tai chinh I6n dua ra nhiéu du
bao trai chiéu vé trién vong kinh té thé gidi, cac nudc I6n trong nam
2024, cho thay tinh hinh thé gigi, khu vuc thai gian t6i du bado co
chuyén bién, nhung tiép tuc dién bién khé lusng, tiém &n nhiéu rui ro.
Nén kinh t& nudc ta ti€p tuc chiu “tac dong kép” tir yéu t6 bat Igi bén
ngoai va nhiing han ché&, bat cap ndi tai nhiéu ndm. Nhin chung, boi
canh, tinh hinh thai gian tdi co thdi cg, thuén Igi va kho khan, thach
thic dan xen, nhung khé khan, thach thic nhiéu hon...

Thuc té€ nay doi hoi doanh nghiép phai tiép tuc tim moi cach dé xoay
chuyén hoat déng san xuat kinh doanh, né luc vé dich ndm 2023 véi
nhiing t8n that téi thiéu, gil chan dudc ngudi lao déng va cé nhiing
ddng thai tich cyc trong cham lo Tét cho ngudi lao déng.

V&n hda doanh nghiép Vinatex tiép tuc Ia mach nguén dé méi doanh
nghiép, can b4 nhan vién, nguai lao ddng tu hao thanh qua tép thé,
sé chia nhiing rui ro, thach thiic, doan két phat huy siic manh noi
luc, don bat co hoi quay trd lai trong ndm 2024,

Dét May va Thdi trang Viét Nam sé tiép tuc lan tda mach nguén
van hoa 8y qua cac théng tin hitu ich dén véi ban doc trong va
ngoai nganh.

Trén trong cdm on!

BAN BIEN TAP

Thong tin lién hé

Dia chf: 25 Ba Triéu - Q. Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: 024. 38257700

Email: bantgtt@vinatex.com.vn

In tai: Cong ty TNHH IN&TM Trudng Xuan

Gidy phép xudt ban: S6 55/GP - XBDS
do Cuc Bdo chi, B6 Théng tin & Truyén théng
cdp ngay 06/4/2023
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Ot doanh nghiép co

nén tang van hod

manh, phu hgp véi
chién lugc dai han sé gitp
cho nguoi lao dong cam thay
tu hao, gan bo va hanh phic
moi ngay khi cong hién. Ong
Lé Tién Truong - Bi thu Pang
uy, Chua tich HDQT Tap doan
Dét May Viét Nam (Vinatex)
da nhan manh tam quan trong
va gia tri cua van hdoa doanh
nghiép dang dugc toan Tap
doan chu trong, duy tri gop
phan xay dung Vinatex s6m
tré thanh mot diém dén cung
ung giai phdp thoi trang xanh
tron goi.
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Ong Lé Tién Trudng
Chu tich HBDQT Vinatex

Bai: KIEU GIANG - THANH THUY

PV: Vinatex Iua chon 6 tru cét chinh d€ x4y dung van
hoé& cta minh gan vdi diéu kién san xuat kinh doanh,
dé 14 hiéu viéc minh Iam, gidi viéc minh lam, yéu
viéc minh lam, tu hao vi thanh qua tép thé, khéng
dé&'16i va hoc tap, cai tién lién tuc. Xin éng chia sé ré
hon vé 6 tru cét nay?

Ong Lé Tién Trudng: Trudc hét, Vinatex cd dac diém 1a
mot doanh nghiép s dung rat déng lao dong vdi binh
dién van hoa khac nhau, trinh dé van héa khac nhau,
dén ti nhiéu vung mién trén ca nudc. Chinh vi thé, khi
xay dung van hoa cla Vinatex phai lam sao c6 dé bao
phu dé tat ca cac vang mién, dé tudi, trinh dé van hoa
déu cé thé ti€p nhan cac gia tri nhu mdt nét van hoa
chung. Dac diém thd hai, cong viéc lao dong san xuat
dét may kha vat va va cling khéng phai la nghé hap dan
dé& thu hut dugc ngudi lao déng nhu cac nghé dang céd
xu hudng phat trién hién nay.

Chinh vi thé, Vinatex dat 3 nét van hoa dau tién phai
gén lién v&i cac ca nhan & trong doanh nghiép. Trusc
hét phai hi€u nghé, yéu nghé va gioi nghé. Pay la ba
nét khia canh van hoa ma thudc vé ca nhan trong mét
tap thé I6n la Tap doan Dét May Viét Nam. V&i 3 muc
tiéu dé, chung t6i mong mudn xay dung dugc déi ngl
can bo, cdng nhan vién clia Tap doan gén bé mét cach
l&u dai véi doanh nghiép dét may trong diéu kién thi
trung canh tranh rat knéc liét, nhiéu bién déng.

Tiép do6, chung téi xdy dung thém 3 khia canh van héa
mang tinh chat tap thé, truéc hét 1a van hda mang tinh

chéat c&n ban, do 1a van hda khéng dé 16i. Xuat phat
tU thuc tién Vinatex cé s6 lugng lao déng déng dao,
doanh nghiép trong hé théng chd yéu lam xuat khau
san phdm dét may nén thudng xuyén phai trao déi, x
ly cdng viéc truc tiép véi cac khach hang nudc ngoai.
Theo do, bat cir mét sai s6t nao & trong t8 chic cling
co thé xay ra tinh huéng khiéu nai clia khach hang.
Tham chi co thé phat trién thanh nhiing van dé 16n
céan phai gidi quyét. Cho nén, trudc hét phai gidi quyét
nhanh khiéu nai cla khach hang. Nhu vay, rat can mét
van hda & bén trong, dé & van hoa khéng dé 16i dé tap
trung vao x{ ly nhiing diéu khach hang chua thoa man
trudc réi bat tay vao sra 16i, diéu chinh lai cach lam cho
chéat luong, chudn muc hon. Van héa khéng dé 16i dugc
danh gia la mét nét van hda quan trong va thuc su la
thach thuic dé xay dung no trong diéu kién Vinatex cé
luc lugng ngudi lao dong déng, trinh dé khéng cao,
thudng cé xu thé lo sg trach nhiém khi phat sinh 16i
trong qua trinh lam viéc. Vi thé, khi xay dung nét van
hoa nay sé giup cho t8 chuic cing hudng dén tinh than
doan két, tap trung vao chat lugng san pham, phuc vu,
thda man yéu cau clia khach hang.

Nét van hoa ti€p theo cla Vinatex la canh tranh va tu
hao thanh qua tap thé. Bat cir san phdm nao cla dét
may cling 1a moét san pham tap thé. Tat ca cac khau,
ngay trong day chuyén may mac cla nhiing ngudi
céng nhéan cling 1a su két hgp tu 30 dén 35 ngudi mai
tao ra mot san phdm. Chinh vi thé ho phai tu hao san
phdm chung va ch&p nhan canh tranh chung, nang
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suét chung nhu mét yéu té dé hinh thanh vé nang luc
canh tranh cua doanh nghiép.

Nét van hoa thu 6 chung cho toan Tap doan Dét May
Viét Nam |a d8i mdi lién tuc. Do yéu cau cla thi trusng,
khach hang, chinh sach mdi clia cac quéc gia vé viéc
sUr dung hang hoa khién ngugi lam & linh vyc dét may
luén ludn & trong tam thé phai cé van hoa dgi mai lién
tuc. Chikhi séng tao, canh tranh thi mdi cé thé tén tai.
Do 1a nhiing nét, diéu kién riéng cla nganh dét may,
thuc ddy chung t6i suy nghi can xay dung nén 6 khia
canh van hoa Vinatex.

Ngoai 6 khia canh tru cét van hda cua Tap doan, tai
Céng ty me con phat trién thém 2 gia tri vdn hoa
nia la chap nhan rdi ro cé can nhic va déi mdi séng
tao, tai sao phai b6 sung thém 2 nét van hoa nay,
thua éng?

Trong qua trinh xay dung cac nét van hoa cua Tap
doan, Vinatex cé chu truong xay dung 6 khia canh van
hoa cap Tap doan la phd quat, dung cho tat ca cac don
vi thanh vién cua Tap doan Dét May Viét Nam. Nhung
& mébi doanh nghiép, don vi trong nét dic trung hoat
doéng san xuét kinh doanh ctia minh cé thé b3 sung
thém cac khia canh van héa dac thu. Riéng déi vai
Cong ty me, chung tbi dat ra 2 khia canh van hoa la
chap nhan rliro cé can nhic va déi méi sang tao.

Thuc té, cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét May
Viét Nam |a cac doanh nghiép san xuét. Ho tuong doi
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8n dinh vé céng nghé, san phdm, tuy nhién lai thiéu
nghién clu phat trién va déi mai chuyén sau. Nhing
nhiém vy dinh hudng phat trién clda Tap doan, Cong ty
me phai la don vi ddm nhiém chinh. Vi thé, tai Céng ty
me rét can 2 nét khia canh quan trong, thir nhat la déi
mdi sang tao, tim ra con dudng di mdi, xac dinh nhiing
nguy cd, nhiing thach thuc kndng phai cda nam téi ma
cua trung han 5 nam, 10 nam. Vi du nhu chung t6i da
xac dinh kha sém cac yéu cau vé méi trudng, san xuat
xanh, gia tdng nang suat va cac yéu cau trach nhiém xa
hoi... Nhing nghién cuu nhu thé, Céng ty me phai dua
ra |6 trinh, hudng di d€ dinh hudng cho doanh nghiép
thanh vién clia minh c6 su chuén bi kip thai.

Tuy la nhiing thach thuc cda 5 ndm 10 nam nhung no
s& dén rat nhanh. Cong ty me cé trach nhiém quan
trong trong phat hién, nghién cuu va dinh hudng hoat
dong san xuat kinh doanh mét cach phu hgp vdi ting
giai doan. Chinh vi thé, d&i mai sang tao & Cong ty me
cd thé coila mdt nét van hoa trong yéu.

Cong ty me 1a mét nha dau tu chuyén nghiép vao rat
nhiéu cac céng ty con. Trong cac cong ty con co rat
nhiéu céng ty hoat déng 8n dinh dai han véi mét nén
tang tai chinh va thi trudng tuong déi viing vang. Tuy
nhién, néu chi dua vao cac céng ty con nhu thé thi kha
nang phat trién, déi mai hay mad rong, ti€p can nhiing
linh vuc m&i ma nganh Dét May Viét Nam va Tap doan
Dét May Viét Nam chua lam sé khéng c6 ngudi thuc hién.

P& co d8i mai sang tao thi phai co nhiing nha dau tu
nhu Cong ty me ch&p nhan dau tu vao linh vuc mai
cd nhiéu rdi ro, nhu thé lai can mét ban linh d& chap
nhan ruiro. Vi vay, ching téi xay dung nét van héa chap
nhan rdi ro cé can nhéc, tuc la cé phan tich, danh gia
rdi ro mét cach khoa hoc, gan véi thuc tién hoat dong.
Quan trong hon 1a mong muén nhiing ngudi lam viéc
tai Céng ty me mang trong minh nét van héa nay, dam
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ch&p nhan rdi ro. Khéng chap nhan rdi ro mét cach co
can nhéc, thi khéng cé linh vuc méi, khéng céd phat
trién theo chiéu sau, khdéng co su thay déi dot bién vé
gia tri gia tang va cling khéng thé thay d8i dugc vi thé
clia Tap doan Dét May Viét Nam trong chudi cung Ung
toan cau.

Dé&tao nén mét nén van héa doanh nghiép thi maéi cé
nhén trong doanh nghiép déu phai thdm nhuén van
héa dé, nhu 6ng di chia sé Tap doan Dét May Viét
Nam cd déc thu Ia trinh dé van hda rat khac nhau,
vy dé'lam sao méi cd nhan tham nhuén dugc nhiing
gid tri cia vdn héa doanh nghiép?

- Thuc té cac dinh nghia kinh dién cho réng van hoa
bao gém ca nhiing nén tang ly ludn, nhung véi cac khia
canh van hoa ma t6i vua trao dGi thi quan trong hon
chinh & cach Uing x(r va hanh déng thuc tién hang ngay
clia mdi ngusi. Béi véi doanh nghiép tap hop déng
luc lugng lao dong co trinh do van hoa trung binh, ho
khéng hi€u nhiéu vé ly ludn ma sé hoc tap, rén luyén
van hoa théng qua hoat dong thuc t€, hanh dong lam
guong, lam mau cutia déi ngli can bd quan ly, 1anh dao.
Cho nén, chung tbi xac dinh dé€ thé hién nét van hoa
khéng d8 16i thi trudc hét chinh ngusi quan ly tu cap
cao, cap trung dén t6 trudng phai la nhiing ngusi dau
tién guong mau, khdng bao gi¢ dé 16i cho nhan vién,
ngudi lao dong. Ngusi cdng nhan sé nhin vao do dé
hoc tap. Trong t8ng s6 150.000 lao déng clia Tap doan
Dét May Viét Nam thi co t6i 130.000 ngudi co trinh do
trung hoc ph& théng va trung hoc co s6, ho sé “tham”
va ti€p nhan nhiing gia tri van hoa tu viéc 1am guong,
tinh né nép ma cac cap quan ly da xac 1ap trong toan
bd hé théng.

Bén canh do, viéc xay dung va lan toéa van hda doanh
nghiép dugc dan vithuc hién b&ng nhiéu hinh thic khac
nhau nhu qua chuadng trinh dao tao ndi bé clia doanh

nghiép, phong trao thi dua, lam sG tay van hoa... SG tay
van héa cliia mét sé don vi khédng dung nhiéu chir ma
dugc xay dung nhu mét “kénh” truyén théng sang tao,
hién dai, st dung hinh v&, thiét k& dé hoa sinh déng,
hap dan nhiing hanh déng, cach Ung xU mau, ki€u nhu
truyén tranh. Khi ngudilao déng ti€p can cac tinh huéng
xay ra sé nhanh chong hinh dung phucng phap ung x
mot cach dé hiéu, dé thuc hién va chudn muc nhat.

Ngudi lao dong khi ti€p can sé tay van hoa cling khéng
c6 cam giac dang dugc “day” vé van hda doanh nghiép
ma ho chi thdy do Ia mét quy trinh dugc chuén hoa
trong doanh nghiép. TU chd thyc hién theo quy trinh
Sé tré thanh mét phan xa mang tinh chat tu nhién cla
ngusi lao déng khdng cén ai nhac nhd hay diéu khién.
Muc tiéu cudi cung chinh 1a khdng phai nhac ngudi lao
déng day la van hoa ma nd trd thanh hanh déng hang
ngay mét cach ty nhién, tu phat. Chinh luc do, chung
ta co mét nén tang van hoa doanh nghiép thanh céng
& trong b6i canh mét doanh nghiép déng lao dong va
trinh dé van héa khéng dong déu nhu Vinatex.

V3y Pang uy Tap doan Dét May Viét Nam c6 vai tro
thé nao trong viéc dinh hudng, xay dung va lan téa
vdn hda doanh nghiép trong méi cé nhéan, tap thé
thua éng?

- Xay dung van héa doanh nghiép la mot nhiém vu dugc
Pang Uy Tap doan chi dao xuyén sudt trong toan Dang
bd, dén ting dang Uy, chi Uy tryc thudc. BPang uy Tap
doan tryc ti€p chi dao va xay dung chuong trinh hanh
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déng cling nhu ban bac, thao luan dé dua ra cac khia
canh van hoa. Bong thdi trong nhimng chuong trinh
huén luyén, dao tao ndi bd cla Vinatex ludn co ndi
dung xay dung van héa doanh nghiép.

Co thé noi, xdy dung va thuc hién van hoa doanh
nghiép, van hoa cdng sé la trach nhiém cla cac cép
y, t& chuc dang, 1&nh dao céc doanh nghiép, co quan,
don vi, cac t6é chuc chinh tri - xa hoi va clia can b, dang
vién, ngudi lao déng trong Pang bd Tap doan; can dugc
cu thé& hoa trong cac chuaong trinh, k& hoach céng tac.
Khi t& chuc sinh hoat cap uy, sinh hoat chuyén dé cua
chi bd c6 ndi dung thuc hién cac quy ché, quy dinh van
hod cong sd, van héa doanh nghiép. Tang cudng lanh
dao, chi dao d&i mai ndi dung, phuong thuc cong tac,
xay dung va thuc hién van hoa doanh nghiép; tri€n khai
dong bd céng tac tuyén truyén; phat huy tinh sang tao
cua cac t6 chuc chinh tri - xa héi trong xay dung van
hoa doanh nghiép tai cac don vi; trd thanh nhiém vy
thusng xuyén, gén véi thuc hién chuc néng, nhiém vu
cua tung t6 chuc dang, co quan, don vi, cla tung can
bd, dang vién, ngudilao dong.

Cap Uy lanh dao, chi dao nhan réng cac mé hinh, dién
hinh tiéu bi€u, cach lam hay trong thyc hién van hoa
doanh nghiép, van minh céng s&; khuyén khich can b,
dang vién, ngudi lao déng giao luu, chia sé nhing gidi
phap, cach lam hiéu qua trong tri€n khai nhiém vu va
van hanh hoat déng san xuat kinh doanh.

Xin trdn trong cam on éng!j
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Bai: TS. NGUYEN MINH PHONG

am 2023 1a m¢ot nam kho khan chung cho
Nnén kinh té thé gidi, v6i sy giam sut ca

tang truong GDP, thuong mai va dau tu
toan cau; trong khi ng xdu tang va lam phat van
duy tri 6 mic cao, gan véi nhiing dién ti€n cang
thang cua cdc xung dot dia chinh tri va phan
manh cong nghé, thoi ti€t cuc doan va dich bénh
dién rong...

TS. Nguyén Minh Phong
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MOT NAM NHIEU
THACH THUC VA RUI RO

Tang trudng chung cla kinh té thé
giGi nam 2023 sé dat khoang tu
2,5% GDP (theo Fitch Ratings) dén
3% GDP (theo IMF va OECD), so véi
muc tang 3,3-3,5% cua nam 2022.
EU du béo t&ng trudng kinh té toan
cau nam 2023 dat 3,2%, tang 0,1
diém phan tram so vai du bao trong
thang 5/2023; Tham chi, Ngan
hang Thé gisi (WB) bi quan hon khi
cho rang tang trudng toan cau sé
chi & muic 2,1% trong nam 2023 (du
da diéu chinh tang 0,4 diém phan
tr&m so véi du bao dau nam 2023);
Cac nén kinh té phat trién chi tang
trudng 0,7% GDP va cac nénkinh té
dang phat trién va thj truGng mai
ndi sé dat 4% GDP.

IMF nhén dinh tang truéng thuong
mai thé gisi dy kién sé& giam tu
5,2% nam 2022 xudng 2,0% nam
2023, thap hon nhiéu so véi muc
trung binh 4,9% cua giai doan
2000-2019. Suy gidm thuong mai
phan anh nhu cau toan cau giam,
giaténg co cau dich vu trong nudc,
tac dong tré cla tang gia dong
doé la My va gia tang cac rao can
thuong mai toan céu. Lam phat
toan cau duy kién sé giam tu mudc
8,7% trong nam 2022 xuéng con
6,8% vao nam 2023, khi lam phat
trung binh & phan 16n cac nén kinh
té trén thé gidi du kién giam trong
n&m 2023. Chinh sach tién té that
chat tiép tuc tao ap luc cho mét s6
ngan hang, catryc ti€p (théng qua
chi phi huy déng vén cao hon) va
gian tiép (do rdi ro tin dung ngay
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cang tang). Lai suat thuc tang &
hau hét cac nén kinh té, ngoai tru
Nhé&t Ban, khuyén khich tiét kiém,
khién d&u tu tré nén d&t do hon.
Viéc cho vay clia ngédn hang da
cham lai dang k& & cac nén kinh
té€ tuong déi phu thudc vao ngan
hang, dac biét 1a déi véi cac ho gia
dinh. S6 lugng vi tri tuyén dung
giadm, ap lyc an sinh xa hoi gia tang.

V& tBng thé, nén kinh té€ toan cau
n&m 2023 van bap bénh trong boi
canh chju tac dong kéo dai cua cac
cu s6c tiéu cuc chéng chéo, nhu
dai dich Covid-19; xung dot gita
Nga va U-crai-na va chinh sach
th&t chat tién té clia cac nudc phat
trién nhadm kiém ché lam phat va
hudng tdi tai chinh cong bén ving;
Xu hudng thu hep tiéu dung va sut
gidm lugng don hang xuét khau;
Nhing van dé vé co cdu kinh té va
sU suy giam manh thj trudng bat
déng san... Gia nang lugng cao va
tang 1ai suat clng voi hoat dong
kinh t& cham lai & cac nén kinh té
phét trién co thé dan dén gia tang
cac khoan ng xau, 1am giam gia tri
tai san dai han. Su két hgp gilra gia
nha gidm va thi trudng viéc lam yéu
cothélamtangtinhtrang véngthé
chap, gay ap luc Ién Igi nhuén cua
cac ngan hang, dan téi tang chi phi
di vay va han ché du dia danh cho
chi tiéu uu tién va lam tdng nguy
cd khiing hoang ng. Tang trudng
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tiém nang toan cau dy kién sé giam
xubng muc thdp nhéat trong ba
thép ky, dat 2,2% trong thdi gian
con lai cla thap nién 2020 gan voi
lyc lugng lao déng toan ciu dang
gia di va tang trueng cham hon,
téc dé tang trudng dau tu va nang
suét cac nhan té téng hop ngay
cang gidm; su phan manh dia kinh
té ngay cang sau sac, véi nhiéu
han ché hon vé thuong mai, dich
chuyén vén xuyén bién gidi, cong
nghé, lao déng va thanh toan quéc
té€ c6 thé lam gia tang bién dong vé
gia ca hang hda va can tré sy hop
tac da phuong trong viéc cung cap
hang hda céng toan cau. Ngoai ra,
nén kinh té toan cau ngay cang dé
bi t8n thuong trudc nhiing cu sé¢
do bién d&i khi hau.

Viét Nam budc vao ndm 2023 vdi
nhling thuén Igi co ban tU da phuc
hoi kinh té€ 8n tugng clia nam 2022:
Viét Nam d3 tr thanh nén kinh té
I6n thu tu ctia ASEAN va th 40 cla
thé gidi, nang déng va co6 dé md
cao, vdi quy mé thuong mai quéc té
n&m trong top 20 cua thé gidi, xép
thu 30 trong bang xép hang cac
quéc gia hing manh nhat thé gisi.
Chi s6 s&n sang tri tué nhan tao
(Al) clia Viet Nam xép hang 55 toan
céu va xép thir 6/10 trong ASEAN.
Viét Nam dung thu 7/30 trong khu
vuc chau A - Thai Binh Duang vé chi
s6 tich hgp phat trién buu chinh
2IPD trong B&o céo vé Hién trang
phat trién buu chinh toan cau ndm
2022 cua Lién minh Buu chinh thé
gi6i (UPU), v&i 174 nudc thanh vién
coéng bé trong thang 10/2023.

Pac biét, nam 2023, Viét Nam tiép
tuc nhan dugc sy danh gia cao va
cai thién nhiéu chi sé xép hang
qudc té: "Chi s6 hanh phuc toan
cau” cua Viét Nam tang 12 béac
trong x&p hang cua Lién hgp quéc
nam 2023. Vi “Chi s6 B&i mai sang
tao” cua Viét Nam tang 2 bac so vai
n&m 2022, Viét Nam dugc xép hang
46/132 quéc gia, nén kinh té trong
Bao cao Chi s6 B&i mdi sang tao
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toan cau (Global Innovation Index
2023) nam 2023 cla T8 chuc Sé
hlu tri tué thé gisi (WIPO) céng
b6 27/9/2023. Dﬁng thdoi, gia tri
thuong hiéu quéc gia Viét Nam
dat 431ty USD, tang 1 béac 1én thu
32/100 thuong hiéu quéc gia manh
trén thé gidi.

Nam 2023, cac hoat dong doi
ngoai dién ra séi dong, lién tuc, ndi
bat la su kién Viét Nam va Israel
da ky Hiép dinh Thuong mai tu do
(FTA); Vviét Nam dang khai déng
dam phan Hiép dinh Déi tac kinh
té toan dién gilra Viét Nam vdi
Céc Tiéu Vuong quéc A rap Thong
nhat (CEPA); Viét Nam va 13 déi
tac trong khudn khé kinh t& An D6
Duong-Thai Binh Duong vi Thinh
vuong (IPEF) ciing da céng bé
k&t thic dam phan vé Thoéa thuan
chudi cung Ung IPEF quéc té dau
tién gilta cac thanh vién.

D&c biét, vai viéc nang cap quan hé
Viét-My Ién déi tac chién lugc toan
dién, dén nay Viét Nam da c6 quan
hé déi tac chién lugc toan dién va
déi tac chién lugc vdi tat ca cac
nudc Thudng truc Hoi déng Bao

5
b

an Lién hgp quéc va cac nudc phat
trién nhat thé gidi (G20).

N&m 2023, Chinh phu tiép tuc
Chuong trinh phuc héi va cac
chuong trinh muc tiéu quéc gia,
ki€m soat dugc su én dinh vi mo,
sy tang trudng cao cla thj trudng
trong nudc, duy tri dugc cac can
d6i 16n cua nén kinh té, kiém soat
an toan lam phat, ng coéng, ng
Chinh phu, ng nudc ngoai, béi chi
ngan sach nha nudgc.

Tang trudng kinh té tung budc
dugc phuc héi, quy sau cao hon
quy trudc, nhiéu but pha trong cai
thién co céu kinh té. Theo B6 Ké
hoach va bau tu, tang truéng GDP
nam 2023 clia ca nudc udc dat trén
5%, m&c du thap hon chi tiéu dé ra
(khoang 6,5%) nhung van cao hon
gap déi muc tang GDP trung binh
thé gidi va thudc nhom cac nudc
cd téc do6 tang trudng cao nhat thé
giGi nam 2023.

Tinh chung ndm 2023, chi sé gia
tiéu dung udc tang 3,5% (binh
quan 11 thang nam 2023, CPI tang
3,22% so vd@i cung ky nam trudc;

lam phat co ban tang 4,27%). Von
dau tu toan xa hoi tang 5,9% so
vGi cung ky nam trudc; téng kim
ngach xuat nhap khdu dat hon 700
ti Pé-la My (USD), trong do, xuat
siéu khoang 15 ti USD.

Pong thdi, Viet Nam tiép tuc déy
manh cong tac xdy dung, hoan
thién thé& ché, ca ché, chinh sach,
théo g& kho khan cho san xuat kinh
doanh va dam bao an sinh x3 hoi.

Tuy vay, nam 2023, nhiéu déng
lyc tadng trudng chinh cham lai,
d6i mat voi nhiéu khd khan; kim
ngach xuat khdu usc giam 3,5%,
nhap kh&u giam 4,2%; ng xau co
Xu hudng tang; cac thj trudng
bat déng san, trai phiéu doanh
nghiép tiém &n rui ro. Viét Nam
van gap ap luc hoan thanh muc
tiéu tang trudng binh quan 5 nam
(6,5-7%) do tang trudng kinh té
gap nhiéu thach thuc; 8n dinh kinh
té vi md chua thuc su viing chéc;
sUc chéng chiu clda nhiéu doanh
nghiép da dén muc tdi han; hoat
dong san xuat, kinh doanh tiép tuc
con nhiéu khé khan. Cung voi do,
mot sé chinh sach trong chuong

trinh phuc héi va phat trién KT-XH,
3 chuong trinh muc tiéu quéc gia
trién khai con cham; giai ngan vén
dau tu céng da dugc cai thién dang
k€&, nhung chua dugc nhu ky vong.
Viéc sé&p xép, d8i méi doanh nghiép
nha nudc va don vi su nghiép cong
l&p chua dat ké hoach...Tién dé xay
dung thé& ché, chinh sach thuc ddy
co cau lai nén kinh t& con cham. Co
céu kinh té€ va mé hinh tang trudng
chua co nhiéu thay déi dang ké.
Céac nganh kinh té chua chuyén
dich manh vé tang nang suat, nhat
la khu vyc cdng nghiép va dich vu;
nang lyc tyu chui va kha nang chéng
chiu connhiéu han ché. Cac loai thi
trudng hoat dong chua hiéu qua,
chua dam bao diéu kién phat trién
bén ving...

TRIEN VONG KINH TE THE
GIGI VA VIET NAM NAM 2024

Nam 2024, tinh hinh thé gidi du bao
tiép tuc dién bién phic tap, khd
lusng; tang trudng kinh té, thuong
mai, dau tu toan céu tiép tuc xu
hudng cham lai.

Nén kinh té Viét Nam vira cé nhing
thuan Igi rat co ban, via ti€p tuc
chiu “tadc dong tiéu cuc keép” tu
nhiing yéu t6 bat Igi bén ngoai va
nhiing han ché&, bat cap bén trong;
thgi co, thuan Igi va khd khan,
thach thuc dan xen, nhung kho
khan, thach thuc nhiéu hon, nhat
la trién khai cac giadi phap trong
diéu hanh kinh t€ vi mé, via phai
ki€m soat lam phat, vira phai thuc
day tang trudng...

Nhiéu t8 chic quéc té co uy tin
danh gia cao két qua va trién vong
cua nén kinh té& nudc ta va du bao
Viét Nam sé& phuc héi nhanh trong
thai gian tai...

Theo dubao clalMF thang 10/2023,
nam 2024 tang trudng binh quan
kinh t€ toan cdu sé& dat khoang
2,9%, trong do Viét Nam tang
trudng khoang 5,8%, tlic cao gap
d6i muic trung binh thé gisi va thudc
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nhom 20 nén kinh t& cé muc tang
trudng cao nhat thé gisi nam 2024.

Theo ADB tai Viét Nam, nén kinh té&
Viét Nam van viing vang va du kién
sé phuc héi nhanh trong tuong
lai gan nhg tiéu dung trong nudc
manh, dugc hd trg béi lam phat &
muc vUa phai, tang toc giai ngan
vén dau tu cdéng va cai thién cac
hoat déng thuong mai, cling nhu
cac linh vuc khac dugc du bao
tang trudng lanh manh. Tiéu dung
ndi dia s& dugc hé trg bdi lam phat
& muc via phai va tiép tuc tang
trudng trong cac thang con lai cla
nam, nhiing tré ngai doi vi xuat
kh&u dugc du bao sé& giam dan tu
cudi ndm 2023 dén nam 2024, khi
nén kinh té Hoa Ky va EU bat dau
phuc héi.

Quéc hoi da théng qua cac chi tiéu
k€ hoach chl yéu ndam 2024, vdi
tang trudng GDP khodng 6-6,5%.
GDP binh quan dau ngusi dat
khoang 4.700-4.730 USD; ty trong
céng nghiép ché bién, ché tao
trong GDP dat khoang 24,1-24,2%.
Téc db tang chi s6 gia tiéu dung
(CPI) binh quéan khoang 4-4,5%;
Téc dé tang nang suat lao déng xa
hoi binh quan 4,8-5,3%; Ty Ié lao
déng qua dao tao dat khoang 69%.
Ty 1é that nghiép & khu vuc thanh
thi dudi 4%; Ty 1&é ho nghéo theo
chuén nghéo da chiéu giam trén
1%... Dy toan thu ngan sach nha
nudc tang khodng 5%; boi chingan
sach nha nudc dudi 4% GDP.

DE& dat cac muc tiéu trén, Chinh
phu dat trong tdm diéu hanh nén
kinh té& vao viéc thuc hién déng b,
hiéu qua cac Nghi quyét clia Pang,
Quéc héi, nhat 1a 3 dét pha chién
lugc, 6 nhiém vu trong tadm va 12
nhom giai phap chu yéu; uu tién,
thic d&y manh mé tang trudng gan
véi cuing c6, gilt viing 8n dinh kinh
té vi mé, kim soat lam phat, bao
dam cac can déi I6n clia nén kinh
t&; tao chuyén bién tich cuc hon
trong thuc hién cac dét pha chién
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lugc, ca cau lai nén kinh t& gan véi
d&i m&i mé hinh téang trudéng, nang
cao nang suat, chat lugng, hiéu
qua, suc canh tranh va nang lyc
ndi sinh clia nén kinh té; thuc day
chuyén déi s6, quyét liét trién khai
Pé an 06 vé co sé di liéu dan cu.
Tap trung cao cau lai, ndng cao hiéu
qua hoat dong cua cac téap doan,
t6ng cong ty nha nudc...

Tiép tuc diéu hanh chinh sach tién
té chu dong, linh hoat, kip thdi,
hiéu qua; phéi hop dong bd, hai
hoa, chat ché vai chinh sach tai
khoa md réng hap ly, co trong tam,
trong di€m va cac chinh sach khac;
tiép tuc phan dau gidm méat bang
1&i suat cho vay; tap trung tin dung
cho céc dong luc tang trudng (dau
tu, tiéu dung, xuét khau), cac linh
vuc uu tién; trién khai hiéu qua
cac goi tin dung uu dai hién co va
nghién cuu bé sung cac goi mai;
phan diu tang trudng tin dung
nam 2024 khodng trén 15%.

Phat trién manh thj trudng trong
nudc gan véi mé réng, da dang hoa
thi trudng quéc té, nang cao chat
lugng san phédm, khai thac hiéu
qua céac Hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) da ky két; déng thsi ddy manh
dam phan, ky k&t cac FTA mdi; ho
trg doanh nghiép néng cao nang
lyc, tham gia cac chubi cung Ung
toan cau; ddy manh phong, chéng
budn lau, gian [an thuong mai.
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Tap trung thuc hién hiéu qud, thuc chdt co cau lai nén
kinh t¢ gan o6t doi méi mo hinh tang trudng, nang
cao nang lic canh tranh, phdt trién nhanh, nhung
phai bén vitng. phat trién kinh té so, kinh t¢ xanh,
kinh (¢ tuan hoan, thuong mai dién i, cdc nganh,

linh vue mdi noi.

Cung véi dé ra soat, dé xuat sla
dsi, b8 sung mét s6 chinh sach dé
dap Ung yéu céu thuc tién; phuc
hoi va phat trién céac loai thi trusng
trai phiéu doanh nghiép, quyén sur
dung dat, bat dong san, lao déng,
khoa hoc céng nghé... Tiép tuc cat
gidm, don gian hoa tha tuc hanh
chinh, quy dinh kinh doanh; phan
déu trong ndm 2024 cat gidm it
nhat 10% chi phi tuan thd tha tuc
hanh chinh, quy dinh kinh doanh.

Tap trung thyc hién hiéu qua, thuc
chat ca cau lai nén kinh té gan vdi
d&i mai mo hinh tang trudng, nang
cao nang lyc canh tranh, phat trién
nhanh, nhung phai bén viing, phat
trién kinh té s6, kinh té€ xanh, kinh
té€ tuan hoan, thuong mai dién tu,
cac nganh, linh vyc mdi ndi.

Tiép tuc co cau lai, ndng cao hiéu
qua hoat dong, ddy manh dau tu
vén cua hé théng doanh nghiép
nha nudc, nhat 1a cac du an quy md
I8N, tac dong dan d&t, lan tda trong

cac nganh kinh té€ chd lyc, cac
nganh, linh vuc mdi; stra dGi Luat
Quan ly va s dung vén nha nuéc
tai doanh nghiép...

NO LUC VUGT KHO, DA
DANG HOA HOAT DONG SAN
XUAT KINH DOANH DET MAY
VIET NAM

Nam 2023 la mét nam day thu
thach déi voi nganh Dét May Viét
Nam. Nhiing thang d&u n&m, nhiéu
doanh nghiép xuat kh&u giam sut
don hang tu 50-70%.

Pong thai, ngay cang nhiéu thj
trudng nhap khdu dét may I6n dua
ra nhiing quy dinh m&i mang tinh
bét budc lién quan t8i thdm dinh
quyén con ngudi va moi trudng
trong chudi cung ung, quy dinh
thiét k& sinh thai, san phdm tai ché,
xU ly chat thai dét may...

Udc tinh chung cad nam 2023,
danh muc thi trudng va san pham

xuat khdu déu md réng, vai 104 thi
trudng va hon vdi 36 mat hang may
mac. Kim ngach xuat kh&u dét may
udc dat 40,3 ty USD, gidm 9,2% so
v8i ndm 2022. Xuat kh&u hang may
mac udc gidam 8,9% so v4i nam
trudc (khoang 3,1 ty USD), xuat
kh&u vai udc giam 6,9% (186 triéu
USD), xuéat kh3u so sgi udc giam
10,3% (485 triéu USD), xuat khau
nguyén phu liéu udc giam 16% (218
triéu USD). M6t s6 mat hang xuat
kh&u chu luc giam manh, nhu dé ni,
quan short, quan &o tré em.. Cac
thi trudng 16n nhat cla nganh Dét
May Viét Nam van la thi trudng MY,
trong 9 thang san phdm may mac
xuat khdu vao thj trudng My dat
trén 11 ty USD, Nhat Ban khoang 3
ty USD, Han Quéc la 2,4 ty USD, EU
gén 2,9ty USD, Canada khoang 850
triéu USD, Trung Quéc 830 triéu
USD, Campuchia hon 600 USD, Anh
504 triéu USD...

P& dat dugc nhiing két qua trén,
céng dong doanh nghiép nganh
dét may da va dang né luc trién
khai nhiéu giai phap dap Ung
chuén muc trong cac diéu khoan
hgp déng thuong mai, tich cuc
thyc hién xanh hoa, dau tuhatang
cO sB gidm phat thai nha kinh,
chuyén d8i néi hai nudc bang dién
thay cho dét than, cui, chuyén dai
s6, tao minh bach trong san xuéat
kinh doanh.

Pon hang tu cac thi trusng xuat
kh&u 16n bi thu hep budc cac doanh
nghiép phai tim cach md rong thi
trusng xuét khdu nhu chau Phi,
Nga, AnD6... nhat I3 thong qua cong
déng ngudi Viét & cac qudc gia nay.

Trong quy 4/2023, nganh Dét May
Viét Nam da nhan dugc tin hiéu
don hang t6t hon. Muc tiéu xuyén
su6t nam 2024 clia nganh Dét May
Viét Nam |4 hudng dén muc tiéu
toan nganh xuat khau 44 ty USD;
tiép tuc da dang héa thi trusng
xuat khau, phat trién bén viing va
thich Ung muc tiéu doi héi cua thj
trudng toan ciu vé xanh hoa, giam
phat thai nha kinh, dau tu sau vao
hé théng néi hoi dét béng dién,
gidm dan néi hai d6t béng nhién
liéu hoa thach; tang déau tu vao
quan tri sé, kiém soat thich ung vdi
nganh céng nghiép dét may toan
cau, thuc hién céng nghé hoa, tu
déng hoa 8 mot s6 day chuyén san
xuét thich Ung giao hang nhanh,
ma hang nho va chéat lugng cao
va tap trung giadi phap phat trién
cong nghiép thdi trang.

BG6i canh mdi doi hoi nganh dét
may thich Ung nhanh ludt choi
toan céu cua cac nhan hang, chu
ddng nén cong nghiép thdai trang;
chl déng xay dung chubdi chat ché
vdi nha san xuat sgi, nhudém, xay
dung thuong hiéu toan cau theo
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tinh than Chién lugc phat trién
nganh Dét May va Da Giay Viét Nam
dén ndm 2030 tdm nhin dén nam
2035 dugc Chinh phu phé duyét
mdai day.

Doanh nghiép dét may Viét Nam
tiép tuc thuc hién da dang hoa thi
trudng, da dang hoa ban hang, da
dang hoa mat hang; phat trién bén
viing di doi vai phat trién theo muc
tiéu doi hoi toan cdu vé xanh hoa,
giam phat thai nha kinh; dau tu vao
quan tri s6, ki€m soat va thich ung
véi nganh céng nghiép dét may
toan céu doi hoi; tap trung cho
cac giai phap dau tu vé céng nghé
ty déng hoa 6 mét s6 day chuyén
san xuat, giao hang nhanh, ma
hang nho va chat lugng cao; tang
két néi cac doanh nghiép trong
nudc véi nhau va vdi cac doanh
nghiép dau tu nudc ngoai hinh
thanh chubi cung Ung; thyc hién
cac chuong trinh xdc tién thuong
mai trong va ngoai nudc tao co hdi
cho doanh nghiép Viét giao luu,
quang ba hinh anh...

Péacbiét, cantaptrung chogiai phap
tao nén phat trién cong nghiép thai
trang, Iy TP H6 Chi Minh va Ha Néi
[dm trung tdm cdng nghiép thdi
trang; quy hoach cac khu cong
nghiép dat chuén vé méi trusng dé
thu hit dau tu trong nganh vai, kéo
sdi...; dinh hinh chién lugc cho mét
s6 nhan hiéu Viét Nam khong chi
lam chd & Viét Nam, ma con dua ra
thi trudng thé gidi; xay dung nguén
luc vé phat trién méu, thiét k& 3D,
céng nghé quan tri s6. Céng déng
doanh nghiép can tuan tha va thich
Ung nhanh vai ludt choi toan céu,
yéu cau mdi ti cac nhan hang; xay
dung nén tang lién k&t chudi chat
ché&, chli déng mau mé va tiép tuc
cling c6 céng nghé, quan tri s6 dé
thich Ung nhanh, minh bach véi cac
nhan hang chd déng hon vé phat
trién y tudng, mau ma, chd déng
nguyén liéu dau vao trong san xuét.
Tu do mdi khai thac hiéu qua cac
hiép dinh thuong mai tu do.[_]
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Ong Béng Vi Chu

am 1990, ong

bang Va Chu

dugc bo nhiém
lam B¢ truong Bo Cong
nghiép nhe phu trach cac
linh vuc dién luc, khoang
san, co khi, hoa chat, dét
may... Tuy nhién, nhing
d4u 4n dé lai va nhiing
vui buon trong khoang
thoi gian dam nhan chuc
vu Bo truong Bo Cong
nghiép nhe lai dén tu
nganh dét may. Lat lai
tung dong hoi tc cua
minh doi véi linh vyc dét
may, ong nhd lai...
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Bai: HOANG ANH- XUAN QuUY

NO LUC GIU NGANH

Nganh Dét May Viét Nam phat trién
theo dung tinh than Nghj quyét Pai
hoi bang khda VI dén tan ngay nay.
Qua trinh phat trién ciia nganh gan
lién v&i qua trinh phat trién cla dat
nudc dua trén 3 tru cbt chinh la:
d8i mai co ché quan ly, phat trién
co s6 ha téng, dao tao con ngudi.
Vao nhing nam 1987 dén 1990,
nganh Dét May Viét Nam chuyén
minh ré rét hon ca vdi su ra dGi cla
hang ngan cong ty I16n nho trén
khép dat nudc.

T6i dén vai nganh dét may nhu mot
céi duyén. Sau 5 nam hoc tap va
nghién cuiu bén Tiép Khac (nay 1
Cong hoa Séc), téi da bao vé thanh
céng luan an tién si véi dé tai:
“Diéu khién t&i uu dd déu con cui
trén day chuyén kéo soi tu dong
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Anh tuliéu

Nguyén Téng bi thu DS Mudi nghe déng chi Béng Va Chu va 1dnh dao Hanosimex gidi thiéu vé sén phdm may cla cong ty.

theo quéa trinh ngdu nhién”. N&m
1983, t6i lam Giam déc Nha may
Dét kim Bong Xuan truc thudc Lién
hiép Dét - May Viét Nam.

Thang 2 nam 1990, t6i dugc bd
nhiém lam B trudng Bd Cong
nghiép nhe thi thang 8 nam &y, hé
théng x& hdi chi nghia & Lién X6
sup dé. Khi do vao mét budi chiéu
chl nhat, Pai si nudc ta tai Lién
X6 1& déng chi Nguyén Manh Cam
da goi dién bao cho t6i bi€t théng
tin. Nhan dugc tin sét danh nay
t6i khdng khdi bang hoang, lo 1&ng
vi higu ngay rang, sé& cé hang van
céng nhan nganh dét may mat viéc
chi trong nay mai. Bdi vi trudc do,
nganh dét may nudc ta kha yén én
vGi hiép dinh Viét Nam ky vdi Lién
X6 ngay 19/5/1980. Theo d6, mbi
n&m Lién X& cung cap cho nudc
ta 6 van tan béng, mét nua gia tri
s6 bong dé Viét Nam tra bang san
pham may mac, chu yéu la quan do
bao hé lao déng con lai mét nla s6
béng chinh 14 tién céng, dugc ta
dung may quéan 4o phuc vu nhu cau
ndi dia, trong do co c3 luc lugng vl
trang. Khi Lién X6 sup d8 thi nguén
nguyén liéu va thi trudng xuat khdu
nay clng khéng con.

T6i hém dé, Chu tich H6i dong B
trudng D& Musi dang céng tac tai

thanh phé HA Chi Minh goi dién
cho t6i hoi:

- Boéng chi da nhan dugc dién tu Dai
surquan ta & Lién X6 chua”?

- “Bao cao anh, em da nhan dugc
réi al’, t6i tra 15i.

- “Vay giai quyét thé nao bay gig’-
Chu tich Hoéi déng Bé trudng Db
Mugi hoi lai.

Suy nghi mét Iuc, trong dau toi
chat nhé dén khoan vién trg 25
triéu D6 la khéng hoan lai cua
Chinh pht Thuy Bién va lién dé nghi
Chu tich B Mugi: “Thua anh, hién
ta dang cé khoan vién trg 25 triéu
Do6-lakhong hoan lai cda Chinh phd
Thuy Dién nh&m gilp ta nhap khdu
nguyén liéu, vat tu phat trién san
xuét trong nudc. Xin Chu tich cho
phép B6 Céng nghiép nhe dugc
dung khoan nay mua ngay béng vé
phuc vu nganh dét”.

Ngay dém hém day, Chu tich B
MuGi bay ra Ha Noi va sang ngay
hém sau, mét cudc hop khan cép
cla Hoi déng B6 trudng da dién ra.
Tai cudc hop, Chu tich quyét ngay,
danh 18 triéu Bo-la d€ mua 1 van
tan béng va 7 triéu Dé-la chuyén
cho nganh néng nghiép dé nhap
phan bén va thudc tri sau.

Nhung 1 van tan béng luc nay sé
chua dd dé& can déi san xuéat trong
nudc, khi do téi nhé ra theo hiép
dinh 19/5 déa ky trudc day, Lién X6
van con chua chuyén nét 2 van
tan béng. Chinhvivay, téi xin phép
Chinh pht sang Lién X6 dam phan
dé& 18y nét 2 van tan béng con lai.
T6i phai di chuyén tu Matxcova
dén Uzbekistan dé dam phan va
tai day cing mdi chi théng nhat
dugc nguyén téc déi bdng lay
thuc ph&dm. Mét tuan sau, doan
ban t&i Ha N6i, roi vao TP. H6 Chi
Minh dam phan tiép. Kné khan chu
yéu cua viéc dam phan chinh 14 vé
gia ca va loai hang, vi luc nay ta
clng khéng du da vé thuc pham,
ma ban dang rat can.

Cuéc dam phan cang thang kéo
dai chu yéu vé gia luong thuc, thuc
ph&m va gia bong tdi tan 1giG sang
trudc khi doan ban 1én may bay
vé nudc, 2 bén mai ky két dugc
hop dong. Sau khi cudéc dam phan
hiém thay nhat trong lich sir ngoai
thuong két thuc, phia Lién X0 tra
chuing ta du 2 van tan béng va lay
luong thuyc, thuc phdm gém thit,
che, gao.. Cung vai do, B6 Cong
nghiép nhe da chu truong cho mét
s6 cong ty trong nudc hgp suc lai
mua 1van tan sgi tur Cong hoa Lién
bang Buc béng déng Rup, khi dem
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vé ban sgi & trong nudc cac doanh
nghiép va Nha nuéc da cé dugc
mot khoan Igi nhuan. Chinh nhg
nguén tai chinh nay ma cac doanh
nghiép dét may nudc ta da dau tu
dugc nhiéu trang thiét bi d&€ phuc
vu cho san xuét.

Gidi quyét ducgc ngudn nguyén
liéu d€ phuc vu cho san xuéat thi
nganh dét may lai di mat vsi nguy
co khac chinh 14 vé thi trudng xuat
kh&u. Trudc day, cac doanh nghiép
dét may chd yéu xuat kh3u theo
hinh thuc dGi hang sang thi trudng
Lién X6 va cac nudc xa hoi chu
nghia & Bong Au. Khi hé théng x&
héi chu nghia & Lién X6 sup dg, thi
trudng nay cling mat theo. Trong
hoan canh do, chung téi da nghi
ra mot sang kién dé 1a xuat khau
tai chd. Theo do, nganh dét may
sé ban hang cho bén luong thuc,
thuc phdm dé ho dung san pham
dét may tra tién nong dan va xuat
khu thuc phdm dé 1y USD tra tién
hang dét may.

Tuy nhién, t6i hiéu dugc rang day
chi la gidi phap tam thaoi dé giai
quyét thi trusng va viéc lam cho
ngugdi lao déng. Chinh vi vay, toi
quyét tam tim kiém thi trusng dé

giup nganh co thé phat trién on
dinh. Nam 1991, téi cung doan céng
tac cla Bd sang chau Au t8 chuc
mot hoi nghi vé dau tu tai Thuy SY.
H&i nghi da thu hut rat nhiéu cac
doanh nghiép chau Au dén tham
du. Nam 1992, téi tiép tuc sang
cong déng chau Au tuy nhién Uy
ban chau Au chi cir mét vu truéng
ra ti€p vi 1y cd Viét Nam van con
vi pham vé& nhan quyén va chua cé
nén kinh té thi trudng. Cudi nam
1993 dau nam 1994, t6i sang cac
nudc tru cét cla cong déng chau
Au, 18n nay trong doan co mét sé
doanh nghiép dét may tu nhén.
Trudc khi sang tru sé Uy ban chéau
Au&Bruxelles, Vuong quéc Bi, doan
dung chan & Phap va buc. O dau,
gdp quan chuc chu nha hay cac
budi hdi thao, t6i déu md&i doanh
nghiép tu nhan dét may phat bi€u
tru6c. Dén Bruxelles, Uy ban chau
Au cu mot bd trudng ra tiép doan
va tuyén b6 dong y dam phan hiép
dinh dét may vai Viét Nam.

THANH QUA XUNG BDANG

VGi nhiing né luc khdng biét mét
moi dé ma Viét Nam va chau Au
da ky két hiép dinh dét may, cling
véi do Héi dong B trudng da ban

Anhtuliéu

Pho Tha tudng Nguyén Manh Cam va Bo trudng Pang Va Chu tham quan Trién 1am

Quéc té€ Dét va May nam 2001
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hanh Nghi dinh 114/HPBT cho
phép doanh nghiép thudc moi
thanh phan kinh té dugc quyén
xudt nhap kh3u; cho phép moi
hang hoa (tri danh myc hang hoa
do Nha nudc quan ly) dugc xuét
nhap kh&u. Nghi dinh 114 va hiép
dinh dét may v&i chau Au da chép
canh san xuat va xuat kh3u cho
nganh Dét May Viét Nam.

V6i su dé xudt clia B6 Cong nghiép
nhe, ngay 29/4/1995, Thu tudng
Chinh phd V6 Van Kiét ky quyét
dinh s8: 253-TTg vé viéc thanh 1ap
T6ng Cong ty Dét May Viét Nam vai
tén giao dich la Vinatex trén co sd
sap nhép céc doanh nghiép thudc
TGng Cong ty Dét Viét Nam va Lién
hiép San xudt - xuét nhap khiu
May. Viéc thanh 1ap T6ng Céng ty
Dét May Viét Nam da mé dudng cho
viéc tang téc dau tu trang thiét bi
hién dai, dat trong tam vao thiét ké
cac san phdm mdi, tao budc nhay
vot vé chét lugng va nang luc san
xuét, dap ung nhu cau xuat khau
va tiéu dung trong nudc cua nganh
Dét May Viét Nam.

Cung vdi viéc chuyén d8i vé co cau
tG chic, nganh dét may da chuyén
manh tU bao cap k& hoach hda tap
trung sang ca ché tu cha theo yéu
céu thi trusng vé ké hoach san xuét
kinh doanh, tai chinh, tra luong
ngudi lao ddng theo nang suat, xoa
bd co ché hoa tép trung. Chitrong 8
nam tu nadm 1992 - 2000 kim ngach
xuét kndu dét may da tang gép 12
I&n, tu 158 triéu USD 1én 1,9 ty USD.

T6i con nhd rat rd, trong mot budi
ng6i NGi chuyén than mat véi Thu
tudng Phan Van Khai, Tha tudng da
Nnoi: “Hoi Lién X6 va khédi xa hodi chu
nghta Béng Au tan v§, thiét tudng
nganh dét may xuat kndu dugc vai
tram triéu USD da 14 quy, thé ma
gi day anh em xuat kh&u dugc vai
chuc ty USD, that dang tran trong!”.

Thang 10 nam 1995, B6 Cdéng
nghiép nang, B6 Nang lugng va B
Céng nghiép nhe hop nhat thanh

B6 Cong nghiép va téi dugc Chinh
phu giao gilr chic B trudng. Cling
n&m nay, My d& bd cdm van déi vdi
Viét Nam. Nam 1996, t6i sang My
ngay theo I6i moi clia 5 thugng
nghi sy My dé€ van dong thi truong.

Cung vdi da tang trudng nhanh
chdng, nganh dét may da ma réng
thi trudng xuat khdu. Vi chu truong
chinh sach da phuong hoa, da dang
hoa, khéng chi quan hé vdi cac nudc
xa hoi chti nghta, cac nudc Bong Au,
ma con tling budc thiét 1ap quan hé
ngoai giao va thuong mai véi nhiéu
nudc khac trén thé gidi. Viet Nam da
nép don gia nhap WTO nam 1994,
ASEAN nam 1995, ASEM nam 1996,
thang 11/1998, Viét Nam dugc két
nap vao APEC, Hiép dinh thuong mai
song phuaong véi Hoa Ky c6 hiéu luc
vao ndm 2001 va gia nhap WTO ndm
2006 danh ddu méc tang trudng
vugt bac cla xudt khdu hang dét
may Viét Nam.

Tu nam 2001, B Coéng nghiép co
chud truong d€ Vinatex thuc hién
chuong trinh sdp xép va c8 phan
hoa doanh nghiép. Dén ndm 2002
thi t6i nghi huu theo qui dinh cua
Nha nudc. Ngay 2/12/2005, Téng
Cong ty Dét May Viét Nam dugc
chuyén déi theo moé hinh Céng ty
me- Tap doan Dét May Viét Nam
theo Quyét dinh 316/2005/QP-TTG
cla Thu tudng Chinh phu.

C6 thé noi, chinh nhd su chuyén
d8i mé hinh hoat déng, di dau tai
co cau theo chu truong c8 phan
hoa doanh nghiép ma Vinatex da
€6 nhiing budc tang trudng ngoan
muc ca vé qui md va chat lugng.

NGANH DET MAY CON NHIEU
DU DIA PHAT TRIEN

Tam déc vai 3 tru cot chinh trong
qua trinh déi mai, xay dung dat
nudc clng nhu phat trién nganh
dét may la: d8i mai co ché quan ly,
phat trién co sé ha tang, dao tao
con ngudi, 6ng Bang Vi Chu nhan
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D/c Bang VG Chu tham du Lé don nhan Huén chuong Boc 1dp hang Ba nam 2000
cua Vinatex

dinh: Dat nudc da chuyén manh
tUr bao cap k& hoach hoa tap trung
sang phat trién thi trudng gan vei
dinh huéng XHCN, giao quyén
ty chd SXKD cho doanh nghiép.
Doanh nghiép san xuét gi, ban cho
khach hang nao 1a theo nhu cau thi
trudng chu khdéng theo nhiém vuy;
Tu chd vé tai chinh, tu chi vé lao
déng, dugc tuyén dung va tra luong
theo nang suét lao dong.. Nganh
dét may ddy manh hoat dong
xoay quanh co ché nay, quyén tu
chid nang dan 1én. Theo d6, nhanh
chéng chuyén dét may tu gia céng
sang san xuat theo yéu céu thi
trudng, san xuat theo phuong thic
ODM, mua dut ban doan. Xay dung
dudc nganh dét may phat trién
dong bé tu sgi dét nhudm xu ly
hoan tat dén thiét k& may mac xuat
khdu. Tap trung trong tam, trong
diém cho dau tu, xay dung co sé
ha tang, loai dan may maéc cii sang
thiét bi hién dai, cdng nghé sé, tu
ddng hda nhap vé tu cac nudc Tay
Au, Y, Bi, Nhat Ban.. Quan tam dao
tao, xdy dung ddi ngd tU cdng nhan
lanh nghé cho dén can bo ky thuét,
quan ly. M3 réng thi trudng xuat
kh3u sang cac quéc gia 16n nhu:
MY, chau Au, Nhat Ban..

Quan tadm theo déi tién trinh
xay dung, déi mdi va phat trién
cla nganh Dét May Viét Nam noi
chung va Tap doan Dét May Viét
Nam noi riéng, nguyén Bo trudng
bang Vi Chu tadm tinh: Nganh
dét may va Vinatex dé co nhing
budc phat trién ngoan muc,
khéng nhiing dam duong van dé
xa hoi, tao viéc lam, thu nhép cho
dong ddo ngudi lao déng ma con
tao dung uy tin viing vang trong
xuét kh&u san pham ra toan cau.
Nganh dét may van luén déng
vai tro quan trong trong su phat
trién cua dat nudc va nhu cu
cua xa hoi, vi vay con nhiéu du
dia dé€ phat tri€n manh mé trong
nhing ndm t&i. Tuy nhién, clng
can nhin thang vao nhiing thach
thiic nhu: xu thé xanh hoa, tuéan
hoan, phat trién bén ving; trach
nhiém xa héi; canh tranh nhan luc
vdi luong, thu nhap cla ngudi lao
dong ngay cang tang; thi trusng
bién d&i phuc tap.. d&€ cé su tinh
toan cdn trong bén canh nhiing
quyét sach dét pha cho dudng
hudng phat trién trong chudi
cung ung toan cau, khang dinh vi
tri cao trong xuét khdu dét may
trén thé gisi.[J
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Bai: GIANG NGUYEN - BUC TOAN

ganh cong nghiép dét may cua Viét Nam da trai qua nhiing budc

thang tram trong qua trinh hinh thanh va phat trién. Cha tich Hiép

hoi Dét May Viét Nam Vil Duc Giang - nguyén Chu tich HbDQT Tap
doan Dét May Viét Nam (giai doan 2010-2014) chia sé, qua trinh mo ctia,
hoi nhap da dua dét may Viét Nam tu mot nganh chu yéu phuc vu nhu cau
tiéu dung trong nudc tré thanh mot trong nhiing nganh co kim ngach xuat
khau 16n nh4t ca nude va hién ding trong top 2-3 cdc nudc xudt khau dét
may hang dau thé gidi.
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KHO KHAN TAO PONG LUC
BUTPHA

Trudng thanh tU mot ngudi linh,
tung t6t nghiép clr nhan kinh té
trusng Pai hoc Kinh té Thanh phé
H6 Chi Minh, sau khi xuat ngd, nam
1980, 6ng Vi Duic Giang vé lam cong
nhan nha may “Thai Binh Duong ky
nghé cong ty” (nay la Téng Céng
ty CP May Viét Tién). B6i héi nhé
lai nhitng ngay dau budc chan vao
nganh dét may va van gén b6 cho
dén bay gid, 6ng Giang tam sy, moi
trudng dét may da dao tao, vun dap
cho t6i ngay mot trudng thanh.

Theo 6ng Giang, m&c nam 1991
gay anh hudng rat 16n tsi Viét
Nam va nganh dét may noi riéng.

Ong Va buc Giang

Pay |4 nam Lién X6 va béng Au
tan rd, khéng con nhiing k& hoach
hoa thoi bao cép, thi trusng nhap
kh&u nguyén liéu va xudt kh&u
cling chdm dut. Tdm nhin cla
Pang va Nha nudc vé viéc d8i mai
kha sém, tu nam 1986, Dai hoi VI
da xac dinh Viét Nam quyét tam
dbi mai. Sau nam 1991, chung ta
budc vao giai doan quyét tam
hién dai hoa dat nudc. Nganh
dét may cling phai thay déi, dap
ung nhing yéu cau cua thai ky
mai. Thoi di€m nay, nganh coéng
nghiép dét may chinh Ia nganh di
dau trong déi mai tu duy va co ché
quan ly kinh t€. C6 thé k& dén mét
dién hinh nhu Dét Phong Phu da
xuat hién va tréd thanh mé hinh thi
diém d6i méi vé quan ly.

GOCNHIN 1|

Nam 1995, Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) dugc thanh 1ap, la
doanh nghiép 16n nhat cda nganh
dét may, tép hgp 120 don vi thanh
vién va lién két, hoat déng chu yéu
trong linh vuc dét may. Vi vai tro
hat nhan trong su phat trién cla
toan nganh, Tap doan di dau trong
viéc thao g8 nhiing ton tai, khd
khan cua thai ky hoat déng bao cap,
chuyén déi tur co ché hanh chinh
sang hach toan kinh doanh theo ca
ché thitrudng, matrong tam la xuat
kh&u ra thi trudng quéc té.

Ong Giang nhd lai, luc bay gi& hang
loat nha may gap khé khan, nam
1996, Chu tich HPQT Vinatex Tran
Quang Sung va Téng Giam doc Bui
Xuén Khu cung HPQT ra nghi quyét
ma nay da trd thanh truyén théng
van hoa tét dep cua Vinatex, do la
don vimanh hé trg don viyéu, hang
loat can bd doanh nghiép phia Nam
da ra Béc giup d& cac don vi nhu:
Dét May Nam binh, May Hung Yén,
May Pap Céau, Dét Lua Nam Dinh,
May 10,... vuc day ca vung dét may,
thém sinh khi m&i va khai séc. Diéu
do thé hién sy doan két, gan bo,
chia sé va ganh vac trach nhiém
chung cua cac thanh vién trong
Vinatex, d€ cung di trén con dudng
phat trién, tao dung xuyén suét
mot ngdi nha Vinatex.
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Ong Giang chia sé, chinh khi d6
“cai kho da 16 ra cai khon”, doi hoi
doanh nghiép phai né luc “lam
mdi” minh, ndng cao nang luc san
xuét kinh doanh. Doanh nghiép xac
dinh can phai thdm nhap vao thi
trudng trong nudc, thi trudng noi
dia va budc dau tim thj trusng &
nudéc ngoai. Su hé trg gilia cac don
Vi v3i nhau thé hién ré nét tu chia
sé don hang, thiét bi, cong nghé
dén nguon lyc con ngudi. Doanh
nghiép nganh dét, nganh may coé
su két ndi, tao ra budc di trong giai
phap phat trién clia Vinatex.

béc biét, chinh giai doan nay, cac
doanh nghiép tai cau tric dya trén
chinh ndi luc cda minh. Dgt tai
cau trdc nay clng béc 16 mét loat
nhiing bat cép can phai danh gia,
nhin nhan lai. Cu thé& nhu vai tro
cua nhiing ngudi 1anh dao, HBQT
Vinatex dua ra hang loat nhing
quyét dinh dé sap x&p lai mé hinh,
tai cau truc tung doanh nghiép,
tung linh vuc nganh hang. Ong
Giang cho réng, nhiing quyét sach
cla lanh dao Vinatex IUc bay gi¢ 1a
kip thai, cap bach, dung dén, mang
lai nhiéu két qua ré nét cho sy phat
trién clia doanh nghiép. Vinatex cd
vai trd dan dat trong nganh Dét
May Viét Nam, déng thai thé hién
dugc vi thé, uy tin déi véi nén kinh
té€ dat nudc va cac nhan hang I6n
trénthé gidi. Vinatex - thuong hiéu
dét may Viét Nam da vugt ra ngoai

TR
HanoiTex
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I&nh thd, co uy tin trén thj trudng
toan cau. Nhiéu t6 chuc quéc té,
cac nha dau tu nudc ngoai, khi vao
Viét Nam dau tu da dén tim hiéu,
hoc hdi Vinatex.

Ong Giang danh gia rat cao qua
trinh phat trién cla Vinatex, dac
biét giai doan chuyén tU doanh
nghiép nha nudc sang md hinh tap
doan c6 phan hoa tur ndm 2015. M6
hinh nay da khang dinh viéc thuc
hién chd truong dudng 16i cua
bang va Nha nudc, Chinh phu déi
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vGi cac doanh nghiép ¢ phan héa,
trong do co Vinatex la hiéu qua.
Giai doan nay Vinatex clng thich
Ung v6i nhiing doi hdi clia mét nén
kinh t& canh tranh toan cau, mot
[inh vuc nganh hang khi thuc hién
céac hiép dinh thuong mai tu do thé
hé mdi. Vinatex budc vao giai doan
thay d&i va chuyén minh. Qua trinh
hinh thanh va phat trién chung cua
Vinatex ndi riéng, nganh dét may
ndi chung da budc vao mot giai
doan héi nhap co tinh toan cau.

Ong Giang cho rdng, nganh dét may
va Vinatex da thuc hién dugc mot
chién lugc, giadi phap ma Pang va
Nha nudc, Chinh pha dat ra, do la
héi nhap, thuc hién chién lugc dau
tu vé inh vyc nganh cong nghiép
kéo sgi, nganh céng nghiép dét
nhudm, va nganh cdng nghiép may.

Tang trudng xudt khdu cula
Vinatex tu ndm 2014, 2015 dang
dudc khich 1é. Giai doan nay co
5 yéu t6é tac déng séng con dén
sy phat trién cua Tap doan: mét
la tinh hoi nhap; hai la kha nang
nguén lyc thich Ung dugc vai doi

hoi hdi nhap toan cau; ba la céng
nghé va ty dong hoda, cac doanh
nghiép da dau tu vao cong nghé;
bén 14 xdy dung thuong hiéu,
nhan hiéu, cac cong ty cé von
cla Vinatex bat dadu xay dung
thuong hiéu clda minh, nhu xay
dung thuong hiéu clia nganh sgi,
nganh dét, nganh may, giai doan
nay ctng nhin nhan dugc vi thé,
tédm cua Vinatex; nam 1a su quan
tdm cla Pang, Nha nudc, Chinh
phu, Vinatex dudgc nhan rat nhiéu
nhimng phan thudng cao quy nhu
Anh hung Lao déng, Huan chuaong
Sao vang, Huan chuong HG6 Chi
Minh. Nhiéu ca nhan va doanh
nghiép thudc Vinatex cling dugc
ghi nhan, danh gid cao va dugc
nhan nhimng phan thudng cao quy.

VITAS DONG HANH XAY DUNG
NGANH DETMAYVIET NAM

Ong Giang chia sé, Hiép hoi Dét
May Viét Nam (Vitas) cé ngay hém
nay thi khéng thé& khéng nhac tdi
sy dong gop to I6n, toan dién cua
Vinatex G 3 tru c6t chinh. Do 13, tru
cdt ngudn luc cua Vinatex sang

GOCNHIN 1

Hiép hoi Dét May Viét Nam (Vitas) ¢o ngay hom
nay thi khong thé khong nhdc 16t su dong gop to lon,
toan dién cua Vinatex 6 8 tru cot chinh. Do la, tru cot
nguon luc ciia Vinatex sang thuc hién nhiém ou qudn
ly chung cua nganh Dét May Viét Nam; tru cot c¢o s6
vat chdt cua Vinatex tao diéu kién hoé tro cho Hiép hoi
Dét May Viét Nam hinh thanh oa phdt trién gan 20
nam otta qua; tru ot thit ba la nhiing hot vién cot loi,
ban dau la doanh nghiép thuoc Vinatea.

thuc hién nhiém vu quan ly chung
cua nganh Dét May Viét Nam; tru
coOt co sé vat chat cua Vinatex tao
diéu kién hé trg cho Hiép hoi Dét
May Viét Nam hinh thanh va phat
trién gan 20 n&m vua qua; tru cot
th ba 14 nhiing hoi vién cot 16i, ban
dau la doanh nghiép thudc Vinatex.
Hiép hdi co dugc ngay hdm nay, hat
nhan ban déu ciing la Vinatex.

V@i vai tro la Chu tich Vitas, éng
Giang bay t& 16i cdm on chan thanh
t&i cac vi 13nh dao tién béi, nhiing
l&nh dao cua nganh Dét May Viét
Nam noi chung, cac vilanh dao cla
Vinatex qua tung thdi ky, tlng giai
doan da lubén quan tam, déng gop,
hé trg ca vé tinh than, vat chat va
nhén lyc cho nganh Dét May Viét
Nam. Hién nay, Vitas c6 nhing vi
thé quan trong trong nganh dét
may. Tiéng noi clia Hiép hoi doi vai
nganh dét may toan cau, vsi Chinh
phu va cac bd, nganh dia phuong
V& ca ché, chinh sach. Vi t& chic
qudc té, Vitas co vij thé, uy tin voi
dai sU cac nudc, lam tét cong tac
d6i ngoai, ludn ludn trao ddi, dong
hanh véi hon 20 t8 chiic quéc té.

Vitas co gan 1.000 hdi vién, hoi
vién rat da dang, khong chi & linh
vuc dét may ma con nganh hang
khac. La t8 chuc x& hdi - nghé
nghiép, dugc thanh Iap trén co sé
tu nguyén, binh déng cla cac t8
chuic, ca nhan clia moi thanh phan
kinh t€ hoat déng trong linh vuc
san xudt, xuat khau, tiéu thy, dich
vy thudc chuyén nganh kinh té - ky
thuét dét may Viét Nam, ngay cang
nhiéu doanh nghiép tu nguyén xin
tham gia Hiép hdi, 6ng Giang cho
réng, diéu nay cling khang dinh uy
tin cuia Vitas.

La t8 chuc phi Chinh phu, Vitas
hé trg doanh nghiép vé théng tin,
chién lugc, lién k&t chudi, cung xay
dung giai phap cho chién lugc phat
trién dét may tdm nhin dén nam
2030-2035.

Vitas t8 chuic hdi thdo chuyén dé,
héi trg, sy kién & trong nudc, nudc
ngoai. La tG chuc dai dién cho cong
déng doanh nghiép, Vitas ndm béat
nhiing kho khan, vudng méc cua
doanh nghiép dé kién nghi, dé xuat
giai phap véi cac co quan Nha nudc,
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v8i Chinh phu, gép phan xay dung
ca ché, chinh sach hoan chinh, phu
hop hon. Vitas cling la thanh vién
cua VCCI - Lién doan Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam, thanh
vién trong Hoi dong tién luong
quéc gia, ti€ng noi clia Vitas dugc
danh gia cao va ludn co su két noi
v8i co quan truyén thong, bao chi
dé€ chia sé nhiing linh vuc nganh
Dét May Viét Nam dang dGi mdi va
phat trién...

PAU TU PHAT TRIEN
CHIEU SAU

40 nam gan bo véi nganh dét may,
theo gdéc dd nhin nhén cua éng
Giang, bai hoc co6 dugc khi doanh
nghiép lam xudt kh&u hang hoa,
trudc tién dua vao ndi luc tir doanh
nghiép, thi hai chd déng tiép can,
m&i goi dau tu tu nusc ngoai, thur
ba la chuyén d&i céng ty c8 phan,
dé doanh nghiép manh dan dau
tu, co da tang truang nhanh. Chu
truong c6 phan hoa la dung dan,
hiéu qua, HDQT, co quan diéu hanh
¢0 sy but pha trong quan tri doanh
nghiép, hdi tu nguén lyc phat huy
néng lyc san xudt kinh doanh.
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Chuing ta can ¢ tai chinh xanh, doanh nghiép mot lic

khong thé viia dau tu co s6 oat chdt, otia chi phi cho t6

chiic hé thong danh gid, vi vay ong Giang mong rang,
Chinh phii ¢6 co ché'tao cho doanh nghiép néi chung oa
doanh nghiép nganh dét may néi riéng ¢6 mot nguon
tai chinh odi lai sudt thap, hodc doanh nghiép dat tiéu
chudn chiing chi xanh thi duge giam thué cho doanh
nghiép, of du giam 1-2% thué thi cang lao dong lic,
khuyén khich cho doanh nghiép trong viéc thuc hién
chui truong dén nam 2050 giam phdt thdi oé 0.

Nhiéu doanh nghiép dét may da
c6 sy but pha manh mé, khi chua
c8 phan hoa, nhiéu doanh nghiép
€06 1.000 lao dong ma sau do phat
trién I6n manh dén 7.000 lao déng.

Nam 2023 c6 thé€ nodi la nam
chéng chat kho khan doi voi
nganh dét may, khi bat 8n kinh té,
chinh trj kéo theo lam phat, lam
kim h&m cac chi tiéu tiéu dung
tU cac thi trusng xuat khdu I6n
cua Viét Nam, trong khi dé mat
hang dét may khéng phai la nhom
hang thi€t yéu nén ty 1& sut giam
rat cao. Tuy nhién, thi trusng

luc thang, luc tréam khéng phai
l& cau chuyén bat thudng ma
quan trong la doanh nghiép gir
ving tiém lyc, nang lyc dé vugt
kho, tru ving trudc khé khan,
tao da but pha trudc nhiing budc
chuyén tich cuc cla thj trudng.
Nam 2024 da dén gan, noi vé
cau chuyén phat trién bén ving,
xanh hoéa dét may, 6ng Giang
kh&ng dinh day la xu thé tat yéu
ma nganh dét may va Vinatex can
tiép tuc thuc hién.

Bangladesh 1a dia chi mdi n&i vé
xuét kndu dét may trong ndm 2023.

Qua tim hiéu, nghién ctu vé nganh
dét may clia cac quéc gia canh
tranh, trong dé c6 Bangladesh,
6ng Giang nhin nhéan, tham gia vao
cac hiép dinh thuong mai, san choi
toan cau, chung ta can tiép tuc
dau tu bén viing, ddy manh quan tri
s6. Thyc t€, xanh hda trong nganh
Dét May Viét Nam khoéng con la cau
chuyén dinh hudng tuong lai, cac
doanh nghiép d& bat tay vao lam
trong nhiéu nam trg lai day. Pon
cu nhu doanh nghiép dang chuyén
dan néi hoi dét than sang s dung
dién dé€ gidm thi€u khi thai carbon
ra méi trudng, déng thdi 1&p dat hé
théng dién mét trai ap mai. Nhiéu
san pham may mac ducc san xuat
tu sgi cotton, sgi polyester pha véi
sgi tai ché (sgilamticac san phdm
thién nhién, phé phdm hoac san
pham dét may du thtra). Chung ta
chi con thiéu khau té chuc thé gidi
danh gia chimg nhan vé cac chi
s6 phat trién bén ving ESG (mdi
trudng, xa héi va quan tri) va tiéu
chudn LEED (dinh hudng thiét ké
vé nang luong va mai trusng). Do
vay, éng Vi Buc Giang cho réng,
cac doanh nghiép dét may sé phai
quyét liét véi 16 trinh xanh héa hon
trong giai doan 2030-2050.

Chung ta can co tai chinh xanh,
doanh nghiép mét luc khong thé
vUa dau tu co sé vat chat, via
chi phi cho t8 chuc hé théng
danh gia, vi vay 6ng Giang mong
réng, Chinh phu cé co ché tao
cho doanh nghiép noi chung va
doanh nghiép nganh dét may noi
riéng co mét nguén tai chinh vai
1&i suat thap, hodc doanh nghiép
dat tiéu chudn chung chi xanh
thi dugc giam thué cho doanh
nghiép, vi du giam 1-2% thué thi
cling tao déng luc, khuyén khich
cho doanh nghiép trong viéc
thuc hién chu truong dén nam
2050 giam phat thai vé 0.

Xu thé nay la tat yéu, ching ta
khéng ding ngoai cudc dua toan
cau. Nhung dé phat trién bén viing,
theo 6ng Giang van rat can sudong
bd tu co ché, chinh sach cla Nha
nudc, ndi luc ciia mdi doanh nghiép
va céan ngudn lyc duy tri tai chinh
dé€ dau tu vao céng nghé.

Nguyén Chu tich HDQT Tap doan
Dét May Viét Nam Vi buc Giang
bay td, ngdi nha chung Vinatex da
dung ving trén thi trudng trong
nudc va qudc té, tap thé 1anh dao

GOCNHIN 1

HDQT va toan thé& ngudi lao dong
tiép tuc doan két, but pha, sang
tao, quyét doan trong tién trinh
hdi nhap, bat kip xu thé vé cong
nghé, quan tri s6, giai phap phat
trién bén viing dé doanh nghiép
bt kip dudc véi cac doanh nghiép
nudc ngoai dang dau tu & Viét
Nam. Nhiing doanh nghiép nay cé
vi thé va quy mo rat I6n vé cong
nghé, quan tri, phat trién bén
viing, doanh thu, xuat khau...

Vinatex hién la Tap doan co tadm
anh hudng chung cho ty trong
xuét khdu, xong chungta cling can
tao ra nhing thuong hiéu manh,
mang tinh khac biét. Vinatex phat
huy tiém lyc vuon ra nudc ngoai,
dau tu & cac nudc khac, nhu cac
tédp doan, doanh nghiép nudc
ngoai ho d4u tu tai Viét Nam nham
kh&ng dinh hon nla vi thé cua
Vinatex trén toan cau trong thoi
gian tdi. Vinatex sé& [6n manh va co
tén tudi dau tu trén thé gisi. D& roi
tu hao trong qua trinh phat trién
10 nam, 20 ndm tdi trén ban doé dét
may toan cdu Vinatex co thuong
hiéu quéc gia, san phdm co trén
cac siéu thj, clra hang chuyén ban
cac san pham cao cap.[]
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Nha xuat ban Bach Khoa Ha N¢i viia chinh thiic xuat ban hai cuon sach do
ong Lé Tién Truong- Chu tich HDQT Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
la tdc gia va chu bién. D6 la cuon “Phat trién nganh Dét May Viét Nam
trong thoi ky hoi nhap kinh té quoc té- Nhiing kinh nghiém va giai phap” va
cuon “Xu hudéng dich chuyén téi kinh t€ tuan hoan va cac anh huong dén
nganh Dét May Viet Nam”. Hai cuon sach bo sung thém nguon tu liéu co gia
tri Iy luan va tng dung vao thuc tién phat trién nganh Dét May Viét Nam,
la san pham dac biét hudéng dén ky niém 30 nam thanh lap Tap doan Deét
May Viét Nam (1995-2025).

Dét May va Thoi Trang Viét Nam tran trong gidi thiéu bai viét cam nhan veé
cuon sach “Phat trién nganh Dét May Viét Nam trong thoi ky hoi nhap kinh
t€ quoc té- Nhiing kinh nghiém va giai phap” ctia TS. Lé Qudc An - Nguyén
Chu tich HDQT Tap doan Dét May Viét Nam va Hiép hoi Dét May Viét Nam.

6i dad nhan dugc ban
thdo cudn sach cua anh
Lé Tién Trudng, Chu

tich HDQT Tap doan Dét May
Viét Nam, co tua dé: “Phat trién
nganh Dét May Viét Nam trong
thai ky hdi nhap quéc té- Nhiing
kinh nghiém va gidi phap”.

Cubn sach day 550 trang la tap hop
mot cach co hé thédng nhing bai
viét cla tac gia da dugc dang tai
trén cac phuong tién truyén théng
trong 10 n&m gén day, co néi dung
lién quan dén nhiéu khia canh,
nhiéu goc nhin vé su phat trién cua
nganh Dét May Viét Nam.

Cam nhan dau tién cla tdi sau  Tu sau khi cé chinh sach mé& clia  Qua nghién clu va téng hgp tinh

khi doc tap sach nay la su thich
thu vé kha nang t8ng hgp va kién
thic uyén bac cua tac gia doi
véi nhiing van dé dugc néu ra.
TU nhiing van dé vi mé vé quan
ly nganh dén cac van dé quan tri
doanh nghiép, tung chi dé da
dudgc tac gid phan tich va danh
gia khach quan, da chiéu va khoa
hoc trudc khi dung kinh nghiém
thuc tién clda minh dé& di dén
nhimg k&t luén chinh xac.

va hdi nhap kinh té vdi thé gisi
cua Nha nudc, nganh Dét May Viét
Nam clng nhu nhiéu nganh kinh
té khac da cé nhiéu co hdi cling
nhu thach thuc trong con dudng
canh tranh va phat trién bén viing
cla minh. Dac biét 1a sau khi nudc
ta gia nhap T6 chuc Thuong mai
Thé gisi (WTO) va tham gia nhiéu
hiép dinh thuong mai tu do (FTA),
thi co hoi va thach thic cua nganh
dét may lai cang ro nét.

hinh, tac gid d& cé nhing nhan
dinh, dong gop thiét thuc dé giai
quyét nhiéu van dé ma vén ban
than né da chat chiia nhing méau
thuan ndi tai khac nghiét.

Trudc hét, t6i hoan toan tan thanh
nhan dinh vé vai tro va du dia phat
trién clia nganh dét may tai Viét
Nam trong thdi gian vai chuc nam
t6i khi ma béi canh canh tranh
xuét khdu ngay cang knhdc liét va

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM |27



3
N, | BeS

pan Y

A

cudc Cach mang céng nghiép lan
th( tu dang dién ra véi téc dd vi
b&o, ham doa sy tén tai clia nhiing
nganh thdm dung lao ddéng nhu dét
may, da giay.. Qua phan tich, tac
gid da khéng dinh tai cac quéc gia
hién phat trién hon Viét Nam nhu
Pai Loan, Han Quéc, Trung Quéc...
nganh dét may cla ho van cé déng
gdép quan trong trong phat trién
kinh t&€ x& hdi qua viéc thu ngoai
té tU xuat khau, phat trién chudi
cung ung va céng nghiép phu trg,
6n dinh dan sinh.. Muc tiéu phat
trién kinh té€ nudc ta dé dugc Dang
dinh hudng: dat GDP binh quan déau
nguai khoang 5.000 USD vao nam
2025 va khoang 7.500 USD vao nam
2030. V&i téc do phat trién ky vong
tu 6% dén 7% mébi nam, thi trong
vong 10 dén 20 nam téi chung ta
van chua c6 GDP dau ngudi vugt
gua muc dat hién nay clia cac nusc
noi trén. Do vay, kinh té dat nudc
van con dit mét phan quan trong
vao sy phat trién cua dét may, mot
nganh kinh t& quan trong.

Cudc cach mang Cong nghiép 4.0
dang tién tri€én véi téc do va bio
va hién dang dudc cac nganh kinh
té ky thuat, trong do c6 nganh dét
may ap dung dé€ tang hiéu nang
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Cam nhan dau tién cua toi sau khi doc tap sdach nay
la sue thich thi oé kha nang tong hop oa kién thic uyén
bac cua tdac gia doi véi nhiing odn dé duoe néu ra. T

nhiing odn dé oi mo oé quan ly nganh dén cdc odn dé
qudan tri doanh nghiép, timg chi dé da duoc tdc gida
phan tich va danh gia khdach quan, da chiéu va khoa
hoc trudc khi dung kinh nghiém thuc tién cia minh
dé di dén nhiing két luan chinh adac.

quan ly va nang suat lao doéng.
MOt cau hoi I16n da dugc dat ra:
Liéu robot véi Al thé hé mdi co thé
thay thé lao déng trong nganh dét
may hay khéng? Néu diéu nay tro
thanh hién thuc, thi nhiing nudc
chau A s& mat nang luc canh tranh
trong san xuat dét may, vi cac nha
may san xuat dugc trang bi robot
sé c6 khuynh hudng dugc tai lap
tai ngay thi trudng tiéu thu. Thuc
té, khau tu déng héa va robot héa
dé va dang dugc trién khai nhanh
& céng doan kéo sgi- vai muc tiét
gidm khoang 60-70 lyc lugng lao
dong trong san xuat so voi trusc
day. Tuy nhién, céng doan keo sgi
khong phai la céng doan tham
dung lao déng trong chudi san
xuat dét-may. Céng doan may mdi

I khau si dung dén trén 80% lao
déng cua nganh thi theo nghién
clu cliatac gia, van chua thérobot
hda dugc trong vong vai chuc ndm
t6i. Do vay, nhing nudc co luc
lugng lao déng déi dao va khéo tay
nhu Viét Nam van con nhiéu du dia
trong phat trién nganh dét may.

M6t van dé quan trong va hoc bua
khac cling da dugc tac gia dat ra:
Nganh Dét May Viét Nam phai canh
tranh bang kha nang cla chudi
cung ung tét, cung cdp nguyén
phu liéu tai chd kip thai va phai thuc
hién triét d& chién lugc san xuat
xanh, san xuat bén ving va than
thién méi trudng. Tuy nhién, viéc
phat trién cac day chuyén nhuém
va hoan tat dé cung cap vai tai ché,

LETIEN TRUONG (Ch bia
T ién)
HOANG MANH CAM, NGUYEN TRONG NGHIA

XU HUGNG
DICH CHUYEN Tdl KINK TE TUAN HoAN
_ VACAC ANH HuGNG
DEN NGANH DET MAY VIET NAM

lai c6 kha n&ng gay ra 6 nhiém mai
trudng nghiém trong? Qua nghién
clu nhiing c6ng nghé mdi va hoat
déng quan ly méi trudng tai nhing
khu vuc nhudm va hoan tat & mot
s& nudc chau Au va 6 mot s6 khu
céng nghiép dét nhudm mdi tai
Trung Quéc, tac gia da khang dinh
nhiing van dé tudng nhumau thuin
noi trén co thé dugc giai quyét mot
cach rét réo vai qui ché vatinh than
trach nhiém cua doanh nghiép va
nha nudc. TU do, tac gia da dé xuat
co ché khuyén khich xay dung va
quan ly cac khu céng nghiép dét
nhudm than thién moéi trudng mot
cach tap trung. Khuyén khich viéc
hinh thanh chudi doanh nghiép
san xudt xanh va san xuat tuan
hoan trong céc tap doan va téng
cdng ty trong nganh. Day 1a van dé

GOCNHIN 1

c6t 16i trong chién lugc phat trién
clia nganh dét may dat nudc trong
béi canh mdi, can co su vao cudc
cua Chinh phu, céc dia phuong va
doanh nghiép trong thai gian tdi.

YEu t6 con ngudi la yéu té co tinh
quyét dinh trong phat trién doanh
nghiép va phat trién nganh da dugc
tac gia hét suc xem trong qua mot
loat cac bai viét trong cuén sach.
X8y dungnénvan hoadoanhnghiép
tao méi trudng cho nguén nhan luc
phat trién. Rut kinh nghiém kip thai
cac md hinh quan ly dang ap dung
d€ tang hiéu luc quan tri. Dao tao
va hinh thanh mét I6p can bo tai
na&ng mai, can bod tré chat lugng
cao- nhling nguai co kha nang thuc
hién va dan d&t ngusi khac thuc
hién viéc ap dung cdng nghé mdi,

Yéu 6 con nguoi la yéu 16 c¢o tinh quyél dinh trong

phat trien doanh nghiép va phdt trién nganh da
dugc tdac gia hét sic xem trong qua mot loat cac bai
viél trong cuon sdach. Xay dung nén oan héa doanh
nghiép tao moi truong cho nguon nhan lic phdt trién.

Rut kinh nghiém kip thoi cdac moé hinh qudn ly dang

ap dung dé tang hiéu lic quan tri.

ap dung cac mé hinh quan ly mdi
trong thdéi dai s6, nhiing ngudi co
kha nang lam nén su nghiép cho
don vjva cho canganh la nhimg van
dé ma toi rat tAm dic cung tac gia
trong cudn sach nay.

Nganh Dét May Viét Nam da dat
kim ngach xudt khdu 44 ti USD
n&m 2022 vdi muc xuét siéu trén
19 ti USD (chiém 43% kim ngach
xuat khdu). Nganh cing da thu
dung gén 3 triéu lao déng vai muc
thu nhéap va dong gop binh quéan
tuong duong vdi GDP/dau ngudi
cla dat nudc. Téi hy vong trong 10
nam tdi, kim ngach xuat khiu cua
nganh sé dat khoang 70 ti USD
va thu dung thém hang triéu lao
dong nhu mong udc cua tac gia
trong tap sach nay.]
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VUOT QUA CONBAO

Bai: NGUYEN TRONG NGHIA

Con bao kinh té trong nam 2023 da lam bién dong thi truong, gay khong it
song gio doi voi nén kinh té thé gidi. Theo du bao cua céc to chic tai chinh
16n trén thé gidi, giai doan cudi nam 2023 va sang ca 2024 nén kinh té thé
gidi ti€p tuc doi mat véi thach thic dai dang véi nhieu rui ro tiem an, tao dp
luc khong hé nho cho cac doanh nghiép hién nay dac biét la doanh nghiép
cha trong xudt khau nhu dét may. Trong boi canh do, nganh dét may can
lam gi dé c6 thé vugt song thanh cong gitia trién vong kinh té bat dinh nhu

hién nay?

BOI CANH KINH TE THE GIGI NAM 2023 VA
TRIEN VONG 2024

N&m 2023 chuén bi khép lai, cac t8 chuic quéc té da
cép nhat, diéu chinh lai du bao vé chi sé tang truéng
va lam phat muc tiéu. Trong bdo céo thang 10, Quy
Tién té Quéc té (IMF) dua ra du bao tang truéng GDP
toan cau & muc 2,9% vao nam 2024, giam tu muc 3%
nam 2023 va 3,5% nam 2022. Trong d6, cac nén kinh
té tién tién chi tang trudng 1,5% trong ndm 2023 va
1,4% trong nam 2024 trong khi cac nén kinh t&é mai
n&iva dang phat trién sé duy tri muc tang truang 4%
trong 2 nam 2023 va 2024. IMF coi su suy thoai & cac
nén kinh té tién ti€n 14 thu pham chinh kim ham tang
trudng kinh té.

VGi chinh sach tién té that chit chua tung cé trong
lich st, lam phat toan cau giam toc¢ trong nlra cudi ndm
2023 nhung van duy tri & mic cao. Theo IMF, ty |é lam
phat toan cau dy kién sé giam ti muc dinh 8,7% nadm
2022 xuéng con 6,9% nam 2023 va 5,8% vao ndm 2024,
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GDP thé gidi: 105 nghin
tydo la

S

Kinh té thé gioi

GDP toin ciu nim 2023

USA

$26.9T

Nguén: Béo céo IMF

BOI CANH KINH TE CAC THI TRUONG
TIEU THU DET MAY LON

3 thi trusng My, ti dau nam 2022 cho t6i nay Cuc du
trl lién bang (FED) d4 11 1&n tang 1ai sudt dé€ kiém ché
lam phat. Trong cudc hop thang 11/2023, FED quyét
dinh gitt nguyén 13i suat qua dém & muc 5,25%-5,5%,
muc cao nhat trong vong 22 n&m qua. B&ng nhiing
nd luc do, lam phat d& giam manh vé muc 3,2% trong
thang 10 tu muc 3,9% trong thang 9. Chu tich FED
Jerome Powell cho réng sé& con qua sém dé két luan khi
nao chinh sach tién té co thé dugc nai Idng. Tuy nhién,
dé& duy tri thanh qua trong cudc chién chéng lam phat,
FED dugc du bao sé tiép tuc gilr “Iai suat cao trong thai
gian dai” .Tang trudng GDP du kién sé& cham lai trong
nam 2024 tur2,1% xudng con 1,5%.

Theo b&o cdo mdi ra ngay 8/12 cda B Lao dong MY,
viéc lam phi néng nghiép thang 11 tdng 199.000, cao
hon so vai du bao ciia Dow Jones 1a 190.000 viéc lam
mai. Con s6 nay cling cao hon muc tang 150.000 viéc
lam trong thang 10.

Ty |é that nghiép gidm xudng 3,7% trong thang 11 tu
muc 3,9% trong thang 10. Thu nhap binh quan méi gis,
thudc do chinh clia lam phat dé tang 0,4% trong thang
11 - cao han so vai udc tinh 0,3% va tang 4% so v&i moét
nam trudc - phu hgp véi du bao.

Viéc lam hang thang 6 My T1.22-T11.23

800K
600K
400K

200K |

T1.22 T422 T7.22 T1022 T123 T423 T7.23 T10.23

Chart: Gabriel Contes / CNBC

etaadalies RO ak
Ngudn: Cuc Thdng ké Lao dong cta My,CNBC

Doanh s6 ban I& thang 10 tai My gidm 0,78% so vdi
cung ky va gidm 0,1% so véi thang 9, day la muc gidm
dau tién sau 6 thang tang lién tiép.
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Mé&c dU doanh s6 ban Ié giam nhe, song chi tiéu ho gia
dinh & My, déng luc chinh dong goép khdng nho vao
t&ng trudng quéc gia, van td ra manh mé trong bi
canh kinh t& day bién dong. Trong thang 10, tiéu dung
canhan tang 0,2%, day la thang thi 7 tang lién tiép.

D{rliéu tir Adobe Analytics cho thay chi tiéu tryc tuyén
clangudi tiéu dung da tdng 7,8% trong tuan |é dién tu,
ngay L& ta on, vuot xa ky vong vé muc téng 5,4%. Trong
dip Black Friday vira qua, s6 lugng ngudi mua hang tai
MY 18p ky luc 200,4 triéu ngusi trong 5 ngay tU ngay 1&
Ta on dén Cyber Monday (muc du doan ban dau la 182
triéu nguai). Mat hang quén ao ding dau trong top 5
mat hang dugc mua lam qua tang.

Nguéi mua sam cudi tudn trong dip
Ié ta on trong nhitng ndm qua

196.7M 200.4M

'Bg.‘SM 186.4M *
———— 179.8M
174.6M oS08
-\__‘I_E-S‘EM
L]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

S6 ngu'di mua sam tai cira hang va truc tuyén
vao cudi tuan Ié ta on theo ngay

Lé ta on Black Friday Thif bay Chi Nhat  CyberMonday

@ Toi cifa hidng (@ T tuyén

Xu huéng mua sam cudi tuan Ié ta on

$321.41

Nhirng mén qua dudgc mua nhiéu nhat
vao cudi tuan Lé Ta on

!

Sé tién trung binh chi tiéu cu
thé cho cac mat hang lién
quan dén ngay Ié trong dip
cudi tuan Lé Ta on

Quindo Do chdi Thé qua ting Sach  Cham séc
ca nhan

V& phia cau, nhap khdu hang dét may My thang 10 dat
8,91 ty USD giam 17,7% so vdi cung ky, trong dé hang
may mac dat 6,43 ty USD gidm 21,8% so vGi cung ky.
Ly k& 10 thang nam 2023, nhap khau hang dét may
cua My dat 90 ty USD, gidam 21,5% so vdi cung ky, trong
dé hang may mac dat 67,2 ty USD, giam 22,7% so vdi
cung ky.

3 chau Au, buc tranh kinh t& van am dam trong bdi
canh cudc chién Nga - Ukraine ti€p tuc gay ap luc 1én
trién vong kinh t& & luc dia gia .GDP cla chau Au thuc
t€ giam dan vao cudi nam 2022 va hau nhu khdéng tang
trudng trong ba quy vua qua nam 2023. IMF dy bao EU
sé tang trudng 1,3% trong nam 2023. Lam phat thang
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11 n&m 2023 tai EU dat muc 2,4% thap nhat k& tirthang
10 nam 2021. Sau 10 I&n tang 1&i suat ké tlrthang 7 ndm
2022, EU hién gitt nguyén l3i suat & muc 4%. Cudc
khing hodng chi phi sinh hoat dang dién ra & khu vuc
déng euro dang khién nhiéu ho gia dinh cang théng.

Tai chau Au, tin hiéu tiép tuc mang hudng tich cuc dén
tu viéc lam phat trong thang 11 giam xuéng 2,4% (tu
muc 5,3% trong thang 8), muc thap nhat k& tu thang
10 ndm 2021. Thj trudng lao déng EU tiép tuc hoat déng
manh mé& trong nla dau nam 2023, bat chép téc do
tang trudng kinh t&€ cham lai. Trong quy 3, s6 ngudi cd
viéc lam tang 0,2% so vai quy 2 va trong thang 9, ty 1&
that nghiép van & muc 6% luc lugng lao ddng, gan muc
thap ky luc. Ty 1& that nghiép 6 EU du kién sé duy tri 8n
dinh & muc 6,0% cho téi hét nam 2023 va ca nam 2024.

Ty I& that nghiép EU va EA T1.2008-T10.2023

« Euro Area —~Eu

‘Source: Eurostat (online data code: une_rt_m) eurostatil

Theo EUROSTAT, Iy k& 8 thang ndm 2023, nhap khau
hang may mac clia EU dat 61,15 ty USD, giam 9,61% so
v6i cling ky. Nhap khau tu Trung Quéc dat 16,19 ty USD,
giam 14,13% so véi cung ky, nhap khdu tu Bangladesh
dat 13,33 ty USD, gidm 15,07% so vdi cung ky, ThG Nhi
Ky dat 7,35 ty USD giam 10,8% so vdi cung ky.

Nén kinh t€ Trung Qudc da phai déi mat vai nhiéu trg
ngai trong n&m nay - bao gém ng chinh quyén dia
phuong ngay cang tang, thi trudng nha & suy yéu va
nhu cu am dam trong va ngoai nudc - khi ngudi tiéu
duing that chit hau bao, canh giac véi nhiing bat 6n
trong bdi canh kinh té kho phuc héi. Kinh té Trung
Quéc con am dam hon khi ma gia tiéu dung (CPI) cua
Trung Quéc gidm nhanh nhat trong ba n&m vao thang
11,6 muc gidm 0,5% so vdi cung ky. Pau tu vao phat
trién bat dong san ti€p tuc ha nhiét trong 10 thang
nam 2023, giam 9,3% so vai cung ky nam ngoai (9
thang dau nam 2023 giam 9,1%). Ty & thanh nién that
nghiép cao, muc ng tang cao va déng nhan dan té suy
yéu cling dang lam phuic tap thém né luc phuc héi hoat
déng ctia Bac Kinh.

Khi nhiing thach thuc tai chinh, dia chinh tri méi da va
dang dién ra d& nang I&n niém tin clia ngudi tiéu dung, thi
trudng thai trang & My, chau Au va Trung Quéc dang phai
d6i mat vai nhiing con giod ngudc khac nhau, doi hoi cac
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nha cung cép, thuong hiéu va nha ban |é phai tang cusng
1ap k€ hoach dy phong, cling nhiéu bién phap khac.

XUAT KHAU DET MAY VIET NAM VA CAC QUOC
GIA CANH TRANH

Xuéat khau dét may Viét Nam

Ty USD KNXK va tdc do tang trwong
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mmKNXK —Téc d6 tang trudng so cling ky nam ngoai

Thang 11/2023, kim ngach xuét khdu dét may (KNXK) ca
nudc dat 3,3 ty USD, gidm 3,1% so vdi cung ky. Giai doan 11
thang KNXK dét may Viét Nam dat 36,1 ty USD, giam 12,3%
so vdi cung ky nam 2022. Canam 2023, KNXK dét may udc
dat 39,4ty USD, giam 11,7% s o v&i cung ky.

Ty USD KNXK cac thj trwéng 160 T11.23
0
15 18% 20%
0
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0%
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My EU NhatBan HanQuoc Trung Quoc
mmKNXK T11.23 —Tangtrwdong T11.23/T11.22

Vé thi trudng xuéat khau, diém sang & thj trudng Trung
Quéc khi KNXK thang 11tang 18% so cling ky nam trudc,
dat 312 triéu USD. Thj trudng My dat 1,19 ty USD giam
5% so va@i cung ky (thang 9 dat 1,05 ty USD tang 2% so
vGi cung ky). Céc thi trusng EU, Han Quéc dat 1an lugt
337 triéu USD, 195 triéu USD gidm Ian lugt 7%, 18% so
vGi cung ky. Riéng thi trudng Nhat thang 11/2023, KNXK
dat 418 triéu USD, tang 0,07% so vé&i cung ky.

Ty USD KNXK cac thi trweeng 16n 11T.23
15,0 136 -0,3% 0%

EU NhatBan HanQuéc Trung
Quoc

mmKNXK 11T.23 —Tangtrwéng 11T.23/11T.22

Liy k& 11 thang, xuat kh&u di My dat 13,6 ty USD, giam
18,8% so v&i cung Ky, di EU dat 3,68 ty USD, giam 13,4%
so v&i cung ky, di Han Quéc dat 3,34 ty USD, gidm 8,7%
so v&i cung ky, di Trung Quéc dat 3,26 ty USD,giam
1,4% so v6i cung ky. Duy nhat KNXK di thi trusng Nhat
Ban giam nhe vai KNXK dat 3,94 ty USD, giam 0,3% so
V@i cung ky.

Xuét khau dét may cdc quéc gia canh tranh

Xuét khdu dét may Trung Quéc
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Trong thang 11/2023, t&ng KNXK dét may cua Trung
Quéc dat 23,66 ty USD, gidm 3% so véi clng ky, trong
dé hang may mac va phu kién dat 12,54 ty USD giam
4,4% so voi cung ky, hang dét dat 11,11 ty USD, giam
1,3% so cung ky.

Lay k€ 11 thang nam 2023, t6ng KNXK dét may cla
Trung Quéc dat 273 ty USD, giam 8,5% so véi cling ky,
trong do hang may mac va phu kién dat 148,2 ty USD,
giam 8% so cung ky, hang dét dat 124,7 ty USD, giam
9,1% so cung ky.

Xuét khdu dét may Bangladesh

KNXK D&t may Bangladesh
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KNXK dét may cua Bangladesh thang 11/2023 dat 4,29
ty USD, gidam 7% so cung ky. KNXK hang may mac dat
4,05 ty USD, giam 7,5% so cung ky trong dé mat hang
dét kim dat 2,31 ty USD giam 3,2% so cung ky va mat
hang dét thoi dat 1,73 ty USD giam 12,6% so cling ky.
Ly k& 11 thang t8ng KNXK dét may cla Bangladesh
dat 45,5 ty USD, tang 3,2% so cung ky. T6ng KNXK
hang may mac dat 42,8 ty USD, tang 4,4% so cung ky,
trong dé mat hang dét kim dat 24 ty USD tang 8,6% so
cung ky, mat hang dét thoi dat 18,7 ty USD giam 0,6%
so cung ky.

VUOT QUA CON BAO

Trai qua mdt nam 2023 day song gio, tham chi da co
nhing thai diém kinh té toan cau ding trudc nguy co

GOCNHIN 1

suy thoadi, 14 suat va lam phat dat dinh ky luc, kinh t€ tri
tré lam cho nhu céu tiéu dung clia ngudi dan sut giam,
déc biét 1a & cac thi trusng chinh nhu chau Au va My. Vao
thai diém cudi nam, thi trusng da bét dau co dau hiéu
khd&i s&c. M&c dU i ro xung dét dia chinh tri va ap luc lam
tuU chinh sach tién té that chat van tiép dién, tuy nhién
giai doan kho khan nhat co thé ndi la da qua. Lam phat
cac nén kinh té€ 16n da ha nhiét, viéc 1am va thu nhap tai
thi trudng tiéu thu I6n nhu My da tang Ién, chi tiéu tiéu
dung ca nhan My van tich cyc sau 7 thang tang lién tiép.

Nguon: Cuc Phén tich Kinh té Hoa Ky

Theo bdo céo cua McKinsey & Company, du bao trong
n&m 2024, viéc tiét kiém chi phi trong nganh thai trang
$& gan nhu da tai gidi han. Thay vao do viéc ting doanh
s6 ban hang cac chién lugc khuyén mai, giam gia sé
l4 uu tién chinh thay vi tang sé lugng/san lugng san
ph&m trén toan nganh. D ti€p tuc dung viing va hoat
déng hiéu qua trong thi trudng day bién déng, nganh
dét may can s&n sang tam ly, chuén bi Ung phé béng
nhiing giai phap sau day:

% Lap k& hoach cho nhiing tinh hudng bién déng s&p
t8i, trang bj t&t han d&€ quan ly chi phi va gia ban, sén
sang tang toc khi con bdo bét dau tan.

% Chu&n bj nhiing chién lugc khuyén mai/giam gia, san
xuét dua theo nhu ciu va kha nang tiéu thu thuc té cla
thi trudng, tép trung vao nhiing san phdm kho mang
tinh tay nghé cao.

% Minh bach hoa va nang cao kha nang truy xuat nguén
gbc (tracebility) trong chudi cung Ung dé phu hop vdi
yéu cau cla thj trudng xuat khdu va nha mua hang.

% Tan dung, khai thac cdng nghé Al trong nganh thai
trang tlrkhau ban 1€ truc tuyén va trong linh vuc thiét ké.
< Tich cuc mad rong quan hé, thi trudng va khach hang
mai théng qua cac chuong trinh xuc tién thuong mai, tan
dung cac FTAs, ky két bién ban hgp tac chién lugc véi cac
nha cung cap, tim hi€u co héi, khai thac thi trusng mdi phi
truyén théng ma Chinh phd dang thuc déy quan hé hop
tac nhu khu vuc Trung Bong bao gém UAE, Th& Nhi Ky...
khai thi trusng chung Nam My (Mé-cé-sua).

Trong giai doan trung va dai han, chi dong bam sat cac
yéu cau vé phat trién bén viing, ESG, tiéu chudn xanh clia
nha mua hang/xa héi; chudn bi kién thuic va nguén luc hop
ly d& tuan tha cac quy dinh mdi clia thi trudng xuat khau,
vi du nhu trach nhiém mé réng cla nha san xuét (EPR)
clia EU (dukién sé& chinh thiic ap dung tur1/1/2025).]
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(O HOINAO
(RO DET MAY VIET NAM TRONG NAM 2024?

Tan dung nhting co hoi
nho nhat tu thi truong,
mé rong tép Kkhdch
hang, da dang hoa mat
hang... 1a mot trong
nhiing giai phdap dugc
cac DN dét may thuc
hién dé duy tri hoat
dong san xudt Kkinh
doanh. Nam 2024 du
bdo con rat nhiéu kho
khan, DN da xay dung
cac ké hoach thich
ung, duy tri1 hoat dong
SXKD, giti chan nguoi
lao dong.
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PON NHAN NHUNG cO HOI
NHO NHAT TU THI TRUONG

Theo ghinhan cuaHiép hbi Dét May
Viét Nam (Vitas), trong quy 4/2023
cac DN da bat dau co don hang tré
lai, tham chi c6 nhing DN da co
mot s6 don hang 16n, thj trusng
nganh may b&t dau &m khi ky nghi
Giang sinh va Tét Duong lich 2024
dang dén gan. Ky vong khi stic mua
cua ngudi tiéu dung tang lén trong
dip nghi I&, kéo lugng hang tén kho
gidm thi sé cd nhiing “diém sang”
va cai thién vé thi trusng trong
nam 2024. Tuy nhién, van con rat
kho khan khi tinh hinh xung dét dia
chinh tri, lam phat trén toan cau
van con & muc cao, déng thai dét
may van luén 1a mat hang khéng
nam trong thur tu uu tién clia ngudi
tiéu dung tai cac thi trudng 16n nhu
Hoa Ky, chau Au...

Bai: AN MY

Trudc nhiing kho khan “bat dinh”
cua thj trudng, dai dién Vitas cho
biét, cac DN can tiép tuc muc tiéu
da dang hoa thj trudng, mat hang,
khachhang. Duatrénnhlngbaihoc
kinh nghiém cua nam 2023; Phat
trién bén viing, di déi véi nhiing yéu
céu cua thi trusng toan cau vé dét
may bén viing. Di sdu vao dau tu
quan tri s6, giam sur dung nguyén
liéu hoa thach... d€ dap ung dugc
cac yéu cdu cao nhat cla khach
hang; Pau tu vao céng nghé hoda,
tu déng hoa & cac day chuyén san
xudt nham dam bao tién do giao
hang nhanh, m& hang nho nhung
chat lugng san phdm cao. Day chéc
chén sé la mét trong nhiing thay
déi mang tinh chién lugc véi cac
DN nganh may khi ma cac don hang
I6n, chuyén biét hoa sé ngay mot it
di; Tap trung gidi phap cho nganh
cbng nghiép thdi trang.

Trong bdi canh cac quéc gia san
xuét dét may cé canh tranh gay gét
khi t6ng cau suy giam, Viét Nam
van ndi |&n 14 diém sang trong khu
vuc véi su8n dinh vé chinh tri, nang
luc san xuét cao, tay nghé ngudgi
lao déng khéo léo, déng thoi cac
chinh sach dai ngdé cho NLD cua
Viét Nam dang tét hon véi cac quéc
gia canh tranh nhuBangladesh hay
Campuchia. Trong chuyén khao
sat cua Vitas va cac DN dét may tai
Bangladesh, hién nay quéc gia nay
mdi chi co khodng 200 nha may dat
chung chi LEED Platinum trén tGng
s6 4.000 DN dét may. Tuy nhién,

ho cé su hau thuén 16n tu phia cac
co quan truyén théng trong viéc
quang ba va xay dung hinh anh
toan nganh. Néu so vai Viét Nam,
thi chinh sach va ché dé dai ngd
déi véi NLD con & muc rat thap, do
do day chac chan sé khéng phai la
trd ngai cua cac DN dét may Viét
Nam trong thoi gian tdi. Diéu quan
trongla cac DN dét may trong nudc
can nang cao hon nita nang luc, tay
nghé NLB, linh hoat trong san xuat,
ché&p nhén cac don hang kho, cé
tinh ky that phic tap nhung co gia
tri giatdng cao...

LINH HOAT TRONG SAN XUAT,
MO RONG TEP KHACH HANG

Ba Hoang Thuy Oanh - Pho Téng
Giam déc, T6ng Cong ty CP Dét
May Hoa Tho cho biét: Qua theo
ddi va quan sat, chung to6i thay thoi
diém hién tai thj trudng nganh may
méac chua co dinh hinh ré nét va cé
thé& tom gon vao 5 dac diém sau:
(1) Thi trudng ndm 2024 sé con co
nhiéu bién déng, do d6 cac DN can
chu dong xay dung cac bién phap
thich Ung d€ giam muc dé tac déng
khi thi trudng xau di; (2) Theo du
bao cua Wood Mackenzie thi GDP
toan cau sé giam so vai nam 2023
va 2022, tinh hinh xung dot dia
chinh tri con kéo dai.. dan tdi ap
luc cho ngudi tiéu dung toan cau,
gidm mua s&m cac hang hoa khéng
thiét yéu trong dé c6 dét may, diéu
nay sé tac déng truc tiép tdi tinh
hinh don hang cda cac DN dét may;
(3) DN dét may sé c6 ca hoi tang
trudng & thj trudng My va Nhat Ban
khi Viét Nam thiét |ap méi quan hé
déi tac chién lugc toan dién véi 2

quéc gia nay; (4) Hanh vi tiéu dung
cla khach hang dang dan thay ddi
theo hudng chuyén sang bén viing
véi thai trang tuéan hoan, cac san
ph@m sé mang tinh dac thu ré nét
hon tu chat liéu cho tai gia thanh;
(5) Ngugi tiéu dung va cac nudc
nhép khdu ngay cang quan tam
hon t6i trach nhiém cua nha nhap
kh&u, cac thanh vién trong chudi
cung ung... diéu nay dat ra nhing
yé&u cdu madi vé nang lugng sach,
tai ché san pham, trach nhiém mad
réng cua nha san xuéat hay co ché
diéu chinh thué carbon... va chéc
chén trong thi gian tai sé cé thém
cac tiéu chuan khac dé€ hudng nha
sa&n xuat co trach nhiém hon déi vdi
mdi trudng va ngudi lao dong.

VGi 5 dac diém co ban cua thi
trudng trong giai doan t&i, Ban
I&nh dao Téng Cong ty dat ra mot
s6 phuong an dé ung pho, linh hoat
trong san xuat va diéu hanh. Trong
do, tap trung vao cdng tac thi
trudng, nhiing nguai lam cong tac
thi trudng can bam sat thj trusng,
doi tac dé cd nhiing dy bao, xay
dung phuong an cho san xuat, duy
tri hoat déng cua doanh nghiép;
Vi thi trudng My va Nhat Ban can
nghién cuu sau vé tép khach hang,
nguén hang dé tan dung téi da co
hoi tai 2 thi trudng nay, dong thai
ti€ép tuc ma réng, xuc tién thuong
mai tai cac thi trudng khac nhu:
EU, Han Quéc, Thai Lan..; VGi
dy bao bién déng lién tuc vé thi
trudng, tai cac nha may cling phai
linh hoat trong chuyén d&i mat
hang theo nang luc tim kiém don
hang cua phong thi trudng. Vdi
xu husng thai trang bén viing, thi
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s& can co sy thay d&i vé mat chat
liéu, co cdu mat hang san xuét, tai
Hoa Tho hién nay, ty trong khach
hang & phan khuc thap con tuong
déi nhiéu, do do Téng Coéng ty
tap trung nghién cluu phat trién
san pham, dich chuyén dan sang
phan khuc trung va cao cép. Trong
trung va dai han, DN can co su dau
tu nghiém tuc, dap ung cac tiéu
chuén cula thi trudng nhap khau,
thi DN m&i c6 co hoi tiép can nguén
hang, duy tri hoat dong SXKD.

Clng nhu véy, ba Lé Thi Qué Huang
- Pho T6ng Giam déc, Cong ty CP
Sagi Phu Bai chia sé: Trong bao cao
clia Cong ty CP Sgi Phu Bai vé ké
hoach nam 2024 gui Tap doan Dét
May Viét Nam, ching t&i vAn nhan
dinh thj trudng nganh Sgi ndm sau
tuong doi yéu, it nhat 1a phai téi
hét quy 1, 2. V8i Sgi Phu Bai, tirnam
2018 chung tdi d& bt dau chuyén
déi va thuc hién kéo sgirecycled va
t6i thai di€m hién tai, cong ty dang
chay dU céng suat clia 3 nha may
vai khodng 70 - 80% la mat hang
nay. Mac du danh gia day la thi
trudng hep, nhung véi Sgi Phu Bai
thi co 1& day 1a diéu may méan & thai
diém hién tai vi du dung lugng thi
trudng nho, nhung van cé hiéu qua
tuy khéng cao.

VGi Nha may Sdi 3 - nha may sgi
2 tdng vlra dau tu déng bo, trudc
day chung téi chuyén kéo sgi
100% cotton, nhung t&i thai diém
nay, cong ty cling da phai chuyén
d6i mat hang dé€ dap ung vdi thi
trudng va khach hang. Vi thi
trudng, tu trudc tdi nay Sgi Phu
Bai van 1a mét trong nhiing don vi
co thi trusng xuat khau én dinh,
tap trung vao 2 thj trudng chinh la
Nhat Ban va Han Quéc. Mac du thi
trudng con nhiéu bat dinh khi cau
nganh may ném 2024 con tuong
déi thap, ké hoach san xuat hién
nay khéng con tinh theo quy va chi
theo thang, nhung hién tai chung
t6i da c6 géng co du don hang tdi
hét thang 1 nam 2024 dé chay du
céng suat cua 3 nha may.J
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Trién lam TIVMA ASIA = CITVE 2022

Hanh triniy

CHUYEN POI SO

THEO HUGNG PAT TRIEN HE THONG SAN YURT HIEN DA

Bai: DANG BA NAM

Trién lam ITMA ASIA + CITME 2022 la trién 1am cong nghé dét may l6n
nh4t khu viic Chau A dugc t6 chiic tir ngay 19-23/11/2023 tai Thugng Hai,
Trung Quéc. Sau su thanh cong ctia Trién 1am ITMA dugc t6 chic Milan - Y,
day la trién 1am 16n thu hiat duge su tham gia cua nhiéu hang san xuat may
moc thiét bi I6n cting nhu nhiéu khach hang dén tu cdac quoc gia cO nganh
san xudt deét may 16n nhu Trung Qudc, Bangladesh, Tho Nhi Ky, An Do ..
cho thay su phuc hoi manh mé cta nganh dét may thé gidi sau dai dlch
Covid - 19 ctung nhu trong boi canh nganh dét may dang bi anh huong dang
ké cuia nhiing y€u to kinh té va chinh trj trén thé gidi.

HOlI TU GIAI PHAP CONG
NGHE DET MAY TIEN TIEN

Trién 1am ITMA (International
Textile Machinery Exhibition) la
sukiénquantronghangdautrong
[inh vuc dét may toan cau. bugc
t8 chuc hai nam moét 1an, ITMA
ASIA + CITME |a ngi cac nha san
xuat, nha thiét ké va cac chuyén
gia trong nganh cdng nghiép dét
may tu hoi dé€ gidi thiéu nhiing
thanh tyu, céng nghé tién tién
va xu hudng maéi nhat cdia nganh.
ITMA ASIA + CITME thudc sd hiiu
bdi CEMATEX (Uy ban cac nha
san xuat thiét bi dét may cula
Chau Au) va déi tac Trung Quéc
- Ti€u ban Céng nghiép Dét May
Trung Quéc (CCPIT-Tex), Hiép
hoi Thiét bi Dét May Trung Quéc
(CTMA) va Trung tam trién 1am
Trung Quéc (CIEC).

Do nam 2022, Trung Quéc van
dong cua vi Covid-19 nén ITMA
ASIA + CITME 2022 tai Thugng Hai,
Trung Quéc dugc chuyén sang t68
chuc trong ndm 2023. Phién ban
ndm nay da thu hut ducc 1.500
nha cung cép tham gia dén tu 23
quéc gia trén thé gidi, trong do bao
gom cac hang thiét b I6n nhat trén
thé gidi nhu: Truetzschler, Rieter,
Uster, Picanol... Trién [&m nam nay

tré lai véi stménh mang dén nhiing
céi nhin sau sic vé sy phat trién
cua nganh cong nghiép dét may va
cac xu hudng dang thay déi cadnh
quan san xuat toan cau. Su kién
nay thu hut hang ngan khach tham
quan tu khap noi trén thé gidi,
cung cép mét nén tang ly tudng
cho céc doanh nghiép dé€ gidi thiéu
va tim hiéu vé cac giai phap cong
nghé tién tién va xu hudng sang
tao trong nganh dét may.

ITMAASIA + CITME 2022 langinha
san xuat va khach tham quan tim
kiém co hoi hgp tac kinh doanh,
ném b&t xu huéng phat trién cla
nganh dét may trén thé gidi. Trién
I&m la noi cac nha san xuat co thé
tu hao vé nhiing san phdm va y
tudng cua ho, 1a nai moi nguai cod
thé thay dugc nhiing thanh tuu
md&i nhat cla dét may thé gidi
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hay ndm b&t dugc xu hudng sé
xay ra déi vai nganh dét may toan
céu. ITMA ASIA + CITME 2022 tao
ra nhiing co héi két ndi tét nhat,
noi gap g& nhiing ngudi ra quyét
dinh quan trong va nhiing ngudi
c6 anh hudng I6n trong nganh
dét may.

Vi trién 1am hang dau chau A nay,
Tap doan Dét May Viét Nam da cu
nhiéu can bé bao gém lanh dao cac
doanh nghiép, phu trach ky thuét,
dau tu, kinh doanh... tham gia véi
muc dich tiép can cac céng nghé
tién tién cua thé gisi, lam viéc voi
cac déi tac san xuat thiét bi va
vat liéu. Poan céng tac gébm nhiéu
thanh vién & cac linh vuc sai, dét,
nhudém, may, chuyén déi s6.. da
danh thai gian lam viéc, tim hiéu,
hoc hoi va cap nhat cac kién thuc
mai nhat trong nganh.
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Poan cdng tac cua Vinatex do 6ng Lé Tién Trudng - Chu tich HDQT lam trudng doan tham gia trién I8m va lam viée voi céc nha sén

Xxudt thiét bi

PIEM NHAN TAI ITMA ASIA +
CITME 2022

Tai tri€n 1am 1&8n nay, bén canh gidi
thiéu cac céng nghé tién tién hon
so V@i cac phién ban trudc day,
cac hang tham gia déu thé hién rd
nét hanh trinh chuyén déi s6 theo
hudng phat trién hé théng san xuat
hién dai, déng bd tu may moc thiét
bi dén hé théng phan mém quan ly
tong th€ cho mot nha may théng
minh, tap trung vao phat trién bén
vling va st dung nang lugng sach.

Mét sé diém nhan chinh tai ITMA
ASIA + CITME 2022:

% COng nghé tién tién: Trién 1am
nadm nay tai Thugng Hai tiép tuc
trung bay cac céng nghé mdi va
tién tién da dugc ra méat tai ITMA
2023 tai Milan, Y. Su tién b trong
[inh vuc tri tué nhan tao, may hoc
(Machine learning), Internet van
vat (Internet of Things - loT) va tu
déng hoa dugc thé hién trén cac
thiét bi, hé théng va giai phap dét
may tai trién I&m. Ba phan cac nha

cung cap thiét bilén valau dsidang
phat tri€én manh mé hé sinh thai
claminh theo hudng cung cép cho
khach hang nhiing giai phap tron
goi theo tung linh vuc Sgi - Dét -
Nhuém - May cling nhu theo chubi
khép kin trén co s& nhu céu khach
hang. Bén canh do, nhiéu hang may
clng gidi thiéu nhiing céng nghé,
giadi phap mang tinh chéat dinh
hudng nhu cau khach hang trong
béi canh thj trudng nhiéu bién
déng, kho dinh doan. Cac cong
nghé, giai phap nay hia hen mang

lai hiéu sudt cao han, quy trinh san
xuét théng minh hon va chéat lugng
san pham t6t hon, dong thoi tang
cudng tuong tac gitia khach hang
va doanh nghiép.

% T4p trung vao phat trién bén
ving: Xu hudng cua nganh dét may
thé gidi dang chiu anh hudng manh
mé tu yéu to phat trién bén ving.
Phat trién bén viing da tré thanh
moét dinh hudng quan trong trong
san xuat dét may. Trién I&m Ian
nay dac biét chu trong vao cac giai
phap bén viing trong nganh dét
may. Cac céng nghé va san pham
nh&m giam thiéu tac déng méi
truong théng qua tiét giam dau

chéan carbon, tiét kiém nang lugng,
tai nguyén, va thuc day strdung vat
liéu tai ché da dugc gidi thiéu.

% Xu hudng thiét ké va mau ma mdi:
ITMA ASIA + CITME 2022 gidi thiéu
nhiing xu hudng thiét k& va mau ma
mai nhat trong nganh dét may (bao
gém ca may méc thiét bi va vat liéu).
Cac nha thiét ké va doanh nghiép
6 ¢ hoi kham pha nhiing chat liéu
dét pha, mau séc sang tao, hoa tiét
mdi va ki€u dang doc dao.

% CJd hdi giao luu va hgp tac tang
cao: Tri€n 1am nadm nay dé tao ra
mobi trudng giao luu va hgp tac
manh mé hon so vdi phién ban
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trudc. Su kién da tG chuc cac budi
dién dan, hoi thao va hoat déng
lién quan dé khuyén khich sy trao
déi thong tin, chia sé kinh nghiém
va xay dung méi quan hé hgp tac
gilta cac doanh nghiép va chuyén
gia trong nganh dét may.

VGi nhiing diém nhan chinh trén,
ITMA ASIA + CITME 2022 cho thay
su tién bd va su phat trién cua
nganh céng nghiép dét may so vdi
nhling phién ban trudc day.

Trién 1&m nay sé& 1a mét nén tang
quan trong dé€ thuc déy sy dGi mai
va tao co hdi cho sy hgp tac trong
nganh dét may toan cau.
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PV (t6ng hgp)

Pho Thii tutng Chinh phi L& Minh Khai
‘ ‘ Nqén h:‘?\ng Nha nL{’dc,cé'n Phéi. bémﬁlséjc

tinh hinh thuc té cua nén kinh té va
nhu cdu cua céng dong doanh nghiép,
nguai dan, ra soat, “xem lai” cac quy dinh
dé& diéu chinh, nham diéu hanh chinh sach
tién té, tin dung chu dong, linh hoat hon
ndia. Ngén hang Nha nudc bam sat cac chi
dao clia Chinh phu, Tha tudng Chinh phu,
nd luc hon nita tim thém céc giai phap diéu
hanh, cap tin dung cho nén kinh té, bao
dam 8n dinh kinh t& vi md, kiém soat lam
phat, huéng dong vén vao cac linh vuc uu
tién theo quy dinh clia phap luat va bao

dam an toan hé théng. DD
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Thif truting Bd Cang Thutng Do Thang Hai
“ Cécidoanh nghiéprué:t. khé’u can thay

dai tu duy, quan tam téi “tinh xanh” cla
chudi cung Ung, trong thuong mai quéc
té dé€ dap ung dugc cac yéu cau ky thuat
kh&t khe cuda thi trudng. B6 Cong Thuong
d& va dang nd lyc dinh hudng, hé trg doanh
nghiép chuyén déi mé hinh tang trudng
theo hudng gidm thai carbon, nghién cuu
ban hanh chinh sach, co ché hé trg trién
khai cac giai phap ap dung cong nghé sach,
nang cao hiéu qua st dung nang lugng, san
xuét sach hon, kinh té tuan hoan, d&dy manh
phat trién cac nguén dién nang lugng tai
tao, giam manh nhiét dién than. DD

Bai dién Cuc Phong vé thubng mai (Bg Cong Thuting) Philng Gia Dit

‘ ‘ 6 lugng diéu tra phong vé thuang mai véi hang Viét dang gia tang, dac biét & cac nudc cé FTA thi s
Sluqng nay lai ting mét cach nhanh chong. Ngoai nhiing nudc 1an dau tién clia FTA vdi Vit Nam nhu
Canada hay Chile va Peru, da c¢ rat nhiéu thanh vién CPTPP diéu tra bién phap phong vé thuong mai
dai v8i Viét Nam nhu Australia hay Malaysia. Nhiing mat hang dé dang bi “t8n thuong” nhat, dé bi diéu
tra nhat chinh 14 nhiing m&t hang tang truéng nhanh, manh. Theo théng ké ctia Cuc Phong vé thuong
mai, nhiing mat hang dang cé nguy co bi diéu tra phong vé thuong mai sé 1a nhiing mé&t hang dugc coi
I& 1gi thé va “xuong séng” clia Viét Nam nhu thly san, gé va cac san pham tu gé, cac san phadm kim loai
cd ban nhu la thép, nhém, cac san phadm lién quan dén dét may va mét s6 san phdm hoa chat.

o)

Tham tan thuting mai - Thutng vy Viét Nam
tai Canada Tran Thu Quynh

‘ ‘ Doanh nghiép trong nudc can cén trong,

tranh bay IUa dao trong lam &n, giao
dich v&i cac déi tac tai Canada. Cu thé,
theo Thuong vu, thdi gian gan déy, sé lugng
cac vu lra ddo doanh nghiép Viét Nam co
lién quan dén Canada dang gia tang nhanh
chong. Cac doanh nghiép Viét Nam can luu
y, khi cac doanh nghiép Canada nhap khau
dé nghi bén xuat khau tu dung ra lam cac
chung chi clia Canada va coi day |4 yéu cau
bat budc cuia giao dich thihau hét déula lia
déo vi cac doanh nghiép nhap khau thudng
sé dung ra thuc hién cac tha tuc clia sé tai.
Cac chung chi nhu Canadian Anti-Terrorist
Clearance Certificate, Canadian Food
Inspection Agency... déu khéng co that.

33

Chuyén gia danh gia qudc t& vé bdo cdo
kiem ke khi nha kinh cia Lién hop quc
(UNFCCC) Nguyen Phuting Nam

‘ ‘ Doanh nghiép can phai da dang hoa cac

doi tac thuong mai, thuc hién danh gia
ri ro va lap ké hoach céac kich ban va xay
dung chién lugc giam lugng carbon, tham
gia vao cac du an bu dép carbon, bat budc
danh gia mic do tham dung carbon, dau tu
vao d&i mdi sang tao va cong nghé. Bac biét
can tham gia vao cac sang kién hop tac cong
nghiép vi phat thai khi nha kinh c6 dén hang
trdm nghin san pham trong khi Viét Nam
c6 t6i gan 200 nguén phat thai, méi nganh
hang khac nhau nén can cac giai phap cu
thé cho tling nganh hang, tung san pham.

o)
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Tham tan thuting mai- Thutng vu Viat Nam
tai Bi va EU Tran Ngoc Quén

“ Xéy dung thuong hiéu dét may la mot

van dé can quan tam tai thi trudng
EU, khi hién nay DN Viét Nam rat khé co
thuong hiéu riéng. Thi trudng EU yéu
cau cac DN coé thuong hiéu phai xay dung
dugc chudi clra hang, chudi thu mua, xU
ly, sia chlfa sdn phdm trong qua trinh
khach hang surdung. P&y 1a van dé can trd

su phat trién thi phan. DD

Chil tich Giovanni Group Nguyen Trong Phi
“ Thtjon\g hi’éu QL:IGC té'h‘luénhcé fe] th?’

vé hinh anh va truyén thong. Ho da
c6 hang chuc nam va Iau hon thé vé kinh
nghiém xay dung thuong hiéu, trong khi do
cac thuong hiéu Viét Nam mdi chi phat trién
trong nhiing nam trd lai day. DU d4u tumanh
bao dén thé nao, ching ta van la nhiing
ngudi di sau cac thuong hiéu quéc té.

)

Gidm ddc Cong ty cd phan Lamer Vi Thi Thu Thily

‘ ‘ hi€u san pham may mac cla chung téi dang dugc xuat kh3u truc tuyén qua kénh Amazon. Nhiing
ngay dau, san pham thudng nhan review la size qua nhd do hinh thé khac biét gilta ngusi My va

ngudi Viét. Sau dé, chung téi bS sung thém nhiéu kich c& san phdm tu XL dén 4XL, tuong Ung Vi size

XL cuia khach hang My. Chung t6i cling chon phat trién san phdm theo phong cach thoai mai, phong
khoang va nhan dudc tin hiéu tich cuc tukhach hang. Téi tin rang nhiing thé hé tiép theo hoan toan cé

thé& dem nhiéu thuong hiéu Viét hon nifa ra thé gisi. Qua dé, gilip chung ta khang dinh ngudi Viét khéng
chithanh céng nhd tay nghé gidi, ma con co tam nhin va tu duy kinh doanh nhay bén. DD
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Phit trien doi ng cin ho quan Iy

NANG CAO NANG LUC CANH TRANH

ham phat trién doi ngit cdn bo

viia ¢6 ky nang tot, viia co kién

thic quan tri hién dai, chuan
bi cho ngudn quy hoach cdan bd quan
ly cap cao trong giai doan tdi, Vinatex
da to chic khoa “Dao tao noi bo khoa II
nam 2023”, véi su tham gia cua 90 hoc
vién dén tu Tong Cong ty CP Phong Phu
(Phong Phu) va Tong Cong ty Viét Thang
— CTCP(Viét Thang).
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R DOANK NGHIEF

Bai: CAMHA

CHUONG TRINH PAO TAO
XAY DUNG TREN NHU CAU
DOANH NGHIEP

Trai qua hon 20 budi hoc cua khoéa
“Dao tao ndi bd knhoda Il nam 2023”,
céac hoc vién dugc trau déi cac kj
nang vé phuong phap tu duy, phan
tich di liéu, ky nang giai quyét van
dé, kién thuc chuyén mén, kién
thidc quan ly,.. Ban t6 chuc khoa
hoc cho biét, chuong trinh dao tao
dugc xay dung trén nhu cau thuc
té tai don vi, vi vay thu hut su tich
cuc hoc tap tu cac hoc vién, vai su
nhiét tinh giang day cua cac thay,
c0 trudng bai hoc Céng nghiép Dét
May Ha No&i cung cac can bd Tap
doan giau kinh nghiém tryc tiép
dao tao da giup cho céac hoc vién
linh héi dugc nhiing kién thic va
kj nédng quan ly can thiét cho thuyc
tién hoat dong tai don vi.

Ong Nguyén Van Blc - Phé Hiéu
trudng trusng Bai hoc Cong nghiép
Dét May Ha Noi cho biét, chuong
trinh do tao chu yéu thién vé linh
vuc dét, sgi phu hgp vai dac thu
san xuét cda don vj. Chuong trinh
cang sat vdi thuc tién san xuat kinh
doanh cla doanh nghiép, yéu cau
vi tri viéc lam cla hoc vién thi cang
ap luc doi vai giang vién. Giang vién
phai diéu chinh cho phu hop gita

ly luén va thuc tién, trinh dé gidng
vién cling phai tuong xiung dé
truyén dat kién thuc, ky nang dén
hoc vién mét cach hiéu qua nhat.

“Chuong trinh dao tao dugc thiét
ké rat khoa hoc, cac chuyén dé
dau tién 1a cac phan tach rgi nhung
cac chuyén dé cudi la chuyén dé
t6ng hop xau chudi lai tat ca cac
ki€én thuc, giéng nhu ké lai mot cau
chuyén vé kién thuc, k§ nang nghé
nghiép. D3c biét, di€m nhan tao an
tugng vdi hoc vién la tai budi hoc
téng két chuong trinh co bai tap
thuc hanh, phdn mém Ung dung va
téng hagp lai tat ca cac kién thic da
hoc nh&dm cung cap tot nhat cac
céng cu cho hoc vién khi vé lam
viéc tai don vi” - Ong Buc nhan xét.

Ong Lé Tién Trusng - Bi thu Dang
ay, Chu tich HDQT Vinatex, giang
vién khoa dao tao cho biét, day Ia
lan dau tién Tap doan phdi hop vai
don vi thuc hién chuong trinh dao
tao. Viéc thuchiénthanh céngkhoa
hoc ciing 14 tién dé dé thuc hién
céc khda dao tao tiép theo trén co
s6 bai gidng dam bao yéu cau chat
lugng, dat dugc két qua truyén dat
cao, nhdm ting budc nang cao
nang luc quan ly, diéu hanh cho doi
ngl can bd cac cép, tao diéu kién
cho ddingl can b phat trién, nang

cao trinh do, kj nang thyc hién tot
cong viéc dugc giao.

Ong Nguyén Quang Minh - Téng
Giam déc Téng Cong ty Viét Thang
- CTCP cho réng, khda hoc béi
dudng cho can bé 1an nay rat thiét
thuc va y nghia. Chuong trinh dao
tao gan gui v8i dac thu nganh nghé
cla don vi, khéng nang vé ly thuyét
ma di vao thuc té cong viéc. Giang
vién 1a nhiing ngudi ndm viing va
hiéu sau vé nganh, giup cho hoc
vién co nhiing cach nhin téng quan
cling nhu nhiing kién thuic chuyén
modn sau, tao ¢o hdi cho hoc vién
dugc co xat véi thuc té, tU dé céd
nhiing sang kién, sang tao dugc
phat huy.., déng thdgi, thuc hién
tét cong tac tham muu cho 1anh

dao trong viéc xay dung chién lugc
phat trién clia don vi.

“Téi mong mudn thdi gian tai, Tap
doan tao diéu kién cho nhiing can
bd tré clia Viét Thang tiép tuc dugc
tham gia cac khoa dao tao bG sung
thém kién thuc, kj nang dé hoan
thién ban than trd thanh nhing
can b tré co du nang luc chuyén
mon, k§ nang quan ly, déng gop vao
sy phat trién cuia don vi’- Ong Minh
bay to.

AP DUNG NHUNG KIEN THUC
PA HOC VAO THUC TE TAI
DON V|

Dé kién thuc di vao thuc té, Chu
tich Lé Tién Trusng mong mudn,
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I&nh dao 2 don vi tiép tuc tao diéu
kién, ing hd nhiing sang kién mai
ma cac hoc vién da [inh héi dugc
tu khoa hoc muén trién khai, ap
dung vao thuc té€ san xuat tai don
vi. D8i v&i cac hoc vién sau khi hoan
thanh khoa hoc van dung nhing
kién thic da dugc hoc vao céng
viéc clia minh. D&c biét, can chu
déng, manh dan dé xuat vé nhiing
cai tién, sang ki€én ctia minh kip thoi
dé& cé nhing tu van va tao diéu kién
tU phia lanh dao, déng nghiép giup
cho céng viéc cua minh dat dugc
két qua cao.

Hoc vién Nguyén Thi Phuong Truc
- Giam déc Nha may Sgi |, Téng
Coéng ty Viét Thang phan khéi
chia sé, vdi vai tro la can bd quan
ly téi thay khoa dao tao hét suic
can thiét cho déi ngl can bo tré.
Trudc khi tham gia khdéa dao tao
t6i cling c6 chut lo 1&ng vi nhiing
ndi dung dao tao réng, thdai gian
ngén, nhiéu linh vyc.., nhung khi
tham gia kndéa hoc t6i cam thay
that &n tuong, thu hut boi cach
truyén dat cla cac giang vién giau
kinh nghiém, am hi€u nganh nghé.
Dac biét, vdi su tham gia gidng
day truc ti€p cua Chu tich Lé Tién
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Ddc biét, vdi su tham gia gidng day truc tiép cia
Chai tich Lé Tién Truong chia sé nhitng kinh nghiém
00 ctng thiét thuc trong cong tdc quan ly cang nhu
cach diéu hanh san xudl sat odi thuc 1€ cong viée,
da cuon hat toi vao bai hoc. Toi tich cuc tham gia
day du cdac buoi hoc, tan dung thoi gian trén lop,
dong thoi tim toi nghién ciu tai licu... giup cho toi
dé dang hiéu nhanh bai va ¢6 thé oan dung vao cong

viée ngay sau cdc bai hoc.

Trudng chia sé nhiing kinh nghiém
vé cung thiét thuc trong cong tac
quan ly cling nhu céach diéu hanh
san xuat sat véi thuc té cong viéc,
da cuén hut téi vao bai hoc. Toi
tich cuc tham gia day du cac budi
hoc, téan dung thai gian trén 16p,
déng thai tim toi nghién cuu tai
liéu... giup cho t6i d& dang hiéu
nhanh bai va co thé van dung vao
cong viéc ngay sau cac bai hoc.

T6i hoc dugc nhiéu kién thic mai
nhu cong cu Agile - khai niém ma
t6i chua tung dugc nghe trudc day
va téi cling khdéng biét dén cong cu

29

nay nhung khi hoc réi toi mai that
su hiéu vé nd va mai hiéu ra réng
trong qua trinh lam viéc dau do
minh cling da lam qua cong cu nay
nhung cac budc thuc hién chua
dung theo qui trinh nhu hoc téap.
Vi thé, t6i van dung dugc ngay vao
san xuat dé giai quyét cac van dé
xay ra trong san xudt nhanh dat
hiéu qua cao. K&t thuc khoa hoc,
t6i co thé tu tin quan ly diéu hanh
nha may Sgi hoat dong tét.

Con hoc vién Pham Thi Diéu Thuy

- Pho Trusng phong Hanh chinh
Téng hgp, Téng Cdng ty CP Phong

Phu chia sé, tham gia khoa hoc, toi
da dugc cap nhat, b8 sung nhiéu
kién thirc b8 ich nhu: Phuong phap
t6 chiic s&p xép cong viéc theo ké
hoach, dong khung thdi gian hoan
thanh va giao viéc hgp ly..., nhiéu
kién thuc va ky nang mdi giup
cho téi ty tin thuc hién tét céng
viéc clia minh. Ngoai ra, day cling
la co hoi gép g8, giao luu véi cac
hoc vién dén tu cac don vi, tU do
nang cao ky nang giao ti€p cing
nhu trao ddi, hoc hoi kién thuc
I&n nhau. Chung t6i sé van dung
nhiing kién thuc, ky nang quan ly
thu nhan dugc tU khoa hoc, tiép
tuc nudi dudng tinh than hoc hoi,
cai tién dé ap dung trong cong viéc
cua minh va lan tda cac gia trj tich
cuc do dén nhiing déng nghiép.

Hoc vién Phi Thi H&ng - Phé phong
T8 chuc, Téng Céng ty Viét Thang
cho rang, chuong trinh dao tao
nhiéu Iinh vyc vé ky nang va kién
thic quan tri (quan tri san xuét,
quan tri tai chinh, quan tri nhan su,
truyén théng ndi bé..), déi tugng
tham gia khdng phan biét chuc vy,
dé tudi, linh vuc chuyén mon..., nén
luc dau téi con nhiéu bd ngd. Sau
khda hoc, chung téi hoc dugc rat
nhiéu kién thuc mdi, hinh thanh va
rén luyén dugc kj nang giao tiép,
lam viéc nhom, phéi hgp trong

l/}
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cOng tac.. Ngoai ra, day clng la
cd hdi gap gd, giao luu vé&i cac hoc
vién dén tU nhiéu vi tri, nhiéu linh
vuc khac nhau trong nganh, tu do
nang cao ky nang giao tiép clng
nhu trao d8i, hoc hoi kién thic,
kinh nghiém 14n nhau.

Ong Duong Khué - T8ng Giam déc
T6ng Céng ty CP Phong Phu nhin
nhan, sau khda dao tao, hoc vién
cua Phong Phu d& nhanh chong ap
dung nhiing kién thic vé quan tri
san xuat, quan tritai chinh, quan tri
nhan sy, truyén théng ndi bd, cac
kj ndng mém... linh hoat vao trong
tung Iinh vyc céng viéc mang lai
hiéu qua cao.

“Phong Phu sé tao diéu kién tét
nhat cho cac hoc vién trong viéc
trién khai nhiing chuong trinh sang
kién, sang tao mai, van dung nhing
kién thic d& dugc hoc vao thuc té
cdng viéc gop phan vao chién lugc
phat trién cla don vi” - Ong Duong
Khué chia sé.

Hy vong qua chuong trinh dao tao,
tU nhimg kién thic duge hoc, cac
hoc vién sé& ap dung thanh céng va
dat dugc hiéu qué cao trong cong
viéc, gop phan vao sy phat trién
cUa don vi, cla Tap doan Dét May
Viét Nam. ]

VINATEX

TAP DOAN DET MAY VIET NAM
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“Phong Phu sé tao diéu
kién tot nhat cho cdce hoc
vién trong viéc trién khai
nhing chuong trinh sang
kién, sang tao mdi, oin
dung nhiing kién thic da
dugc hoc vao thuc 1€ cong
viée gop phan vao chién
luge phdt trién cua don
0i” = Ong Duong Khué
chia sé.

LE BE GIANG

l
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ON DINH TAO DONG

STHINN CONG

cua doanh nghiéep det may

Bai: NAM CAO

PHIBEN =
GHINH XAC

LAM DUNE
THAO TiE

KIEM TRA
SATSAD

WANE SUkT
NGRS
CAIT LUTNE
DimBAo

rong boi canh canh tranh lao dong ngay cang gay gat trong cac

nganh cong nghiép, mot s6 dia ban “noéng” nhu: Bac Giang, Hung

Yén, Binh Duong... da ching kién su dich chuyén lao dong manh
mé sang cac nganh cong nghiép dién tu, linh kién dién ti... Do dd, nhiéu
doanh nghiép dét may tai cac dia phuong co su canh tranh lao dong cao
da tim nhiéu cach giti chan nguoi lao dong thong qua viéc tang thu nhap
va dam bao cdc ché do phdc 1¢i... Pay dugc coi nhu nhiém vy xuong song
trong hoat dong SXKD cta nhieu doanh nghiép cing nhu 1a “diém sdng”
cua doanh nghiép thuoc Tap doan Dét May Viét Nam trong nam 2023 boOn
bé kho khan, thach thic.
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Ba Pam Thi Phuong Thoa

am 2023, tinh hinh SXKD
N chéng chat khé khan, dac

biét déi v6i nganh Sgi, bién
déng lao dong 6 muc 16,25%,
téng sé lao déng cua Coéng ty
hién co xap xi 88,6% so vdi dinh
bién (310/350). Do tinh hinh SXKD
gap nhiéu khé khan, don hang sut
giam, Cong ty da chu dong chay
giam téc do, giam hiéu suat kéo
sgi, san lugng trung binh ca nam
bang 80% céng suat thuc t&, nén
céng ty chua tuyén hét dinh muc
lao déng va bé tri linh hoat trong
san xuat dé dam bao thu nhap cho
NLD dugc 6n dinh.

G

-
3

Nam tai dia ban tinh Hung Yén,
xung quanh la nhiéu cum coéng
nghiép, khu cbng nghiép Ion,
chung t6i cling gép nhiéu kné khan
trong viéc tuyén dung lao déng,
nhat 14 lao déng ky thuat phu trach
bao toan, bao dudng. B&i véi ngudn
lao déng dia phuong, do dia ban co
nhiéu khu céng nghiép co diéu kién
lam viéc tuong doi tét, nén NLD
cd nhiéu lya chon, do do dé tuyén
dung dugc nguén lao doéng nghi
viéc, cong ty dé thyc hién nhiéu
chinh sach phuc Igi, luong thudng
dé&cé duge nguén lao ddng ki thuét
c6 trinh dé tay nghé. Bén canh do,

DET MAY |

Truting phong Hanh chinh Nhan su; Cong ty TNHH MTV Dt 8-3

V@i lao dong phé thong (cong nhan
cong nghé dung may), chung toi
da mad rong dia ban tuyén dung tai
cac dia phuong vung sau, vung xa.
Trong do, d6i véi cong nhan bao
toan, bao dudng: Co ca ché luong,
thu nhap linh hoat, xay dung nhiéu
muc luong, danh gia tay nghé theo
dinh ky hodc dot xuat dé diéu chinh
luong, thu nhap hoac chinh sach
déi ngd khac... nhdm khuyén khich
NLD nang cao chat lugng tay nghé,
phat huy céc sang kién sang tao c6
Igi cho DN; Dé&i véi cong nhan céng
nghé: Duy tri tuyén dung cong
nhan tai dia phuong khac (Son La,
Hoa Binh, Nghé An, Thanh Hoa....)
khoang 50% nguén lao déng hién
nay la tai cac dia phuong khac véi
cac chinh sach hé trg tién thué
nha, hé trg xe ngay dén lam viéc,
hé trg xe dua don trong dip Tét
Nguyéndan...

Bén canh cac chinh sach riéng,
déc thu cho tung vi tri lam viéc,
cbng ty con xady dung khung
chinh sach chung cho toan thé
NLD trong céng ty, gém: Ludn cai
thién méi trudng lam viéc nhu
canh quan nha may xanh, sach,
dep. Hé théng diéu khong hoat
doéng hiéu qua, bla an ca dugc
quan tadm thudng xuyén; Tao moi
trudng lam viéc than thién, cai
md dua trén phuong cham “Lgi
ich hai hoa, rui ro chia sé”, Tao
diéu kién dé NLP phat huy kha
nang co ché& do tién luong thu
nhap gan lién véi hiéu qua, nang
suat; Thudng xuy&n nadm béat
thong tin, tu tudng NLD. Tham
haéi, dong vién, chia sé kip thaoi.
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Ong Pao Duy Khanh
Pho Giam doc Cdng ty CP May Tin Tién, Tong Cang ty CP May Viét Tién

ién nay, Cong ty co khoang

2.400 lao dong, vGi bién

dong lao déng tinh dén
hién tai khoadng 18% va tuyén
mai knoang 15%. Thuc té, tai khu
vuc Tién Giang, tuyén dung lao
déng mai tuong déi kho, nhét la
lao déng phd thong. Vi NLD phd
théng tai day, chung t6i gap canh
tranh véi nganh ché bién néng san
va da gidy... Sau khi tuyén dung va
dao tao c6 tay nghé, co tinh trang
NLD nghi viéc, do dé dé bé tri san
Xuat voi cac thoi diém don hang
nhiéu, can NLD tai cac khau khéng
céan ky thuat nhu dong hang, dan
nhan... chung t6i budc phai thué
lao déng & bén thu 3. Nhing cong
ty nay, ho cé thé bé tri dugc du sé
lugng lao déng phé théng tuy theo
nhu cau ctia DN. Cé thé do van héa
dac thu & vung séng nudc mién
Tay - vua ndng nghiép va trai cay
cla ca nudc nén NLD phd thong
c6 xu hudng lam thdi vy, nghia la
khi t&i vu thu hoach thi ho co thé
nghi con luc néng nhan sé tim
ki€ém cac céng viéc mang tinh chat
thdi vy va co thu nhap ngay trong
ngay. V&i lao ddng tai cac nha may,
ngoai tinh ky luat va tac phong
cong nghiép, thi NLD thudng bi “go
bo” thai gian, do do tuyén dung tai
khu vuc mién Tay hién nay tuong
d6i kho khan, mac du nguén lao
dong phd théng co6 sén, tham chi
dobi du, nhung khi c6 céng ty khac
thu nhép cao hon, NLD sé&n sang
nghi viéc dé€ chuyén viéc.
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Nam 2023, mac du tinh hinh don
hang tuong déi khd khan, cé
nhing thdi di€m non tai, nhung
Cong ty van c6 géng duy tri thu
nhap cho NLD & muc kha, cd nghia
la NLD c6 du thu nhap d€ trang
trai sinh hoat. Hién, ban 1a3nh dao
Céng ty dang tinh dén phuong an
thudng Tét Nguyén dan ndm 2024
dé téng thu nhap nam 2023 cé thé
tuong ducng véi ndm 2022 - thdoi
diém don hang thuan Igi d€ gil
chan NLP. Sau Tét Nguyén dan
I thai diém bién déng lao doéng
tuong d6i I6n tai khu vyc phia
Nam va tai Tién Giang cling khéng
ngoai 1&, do do viéc dam bao thu
nhap cho NLD la yéu té tién quyét,

dugc ban 1anh dao can nhéc, dé
xuat véi T8ng Cong ty CP May Viét
Tién phé duyét phuong an, co thé
I& sé thudng t&i 2 - 3 thang luong
nh&m 8n dinh hoat déng SXKD sau
Tét am lich.

Nam 2024, néu nhu don hang
thuan Igi trd lai, chung t6i sé phai
tinh dén phuong an bé tri lai s
chuyén, bé tri san xuat vi hién nay
van con dién tich tréng trong nha
may, do do phuong an tuyén dung
lao dong b3 sung da dugc chung
t6i can nhac, md réng tuyén dung
tai cac dia ban lan can, thém cac
ché dd phuc Igi cho NLD dé gilr
chan va 6n dinh san xuét.

Ong Nguyén Xuan Hong
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Chil tich Hoi Dét May - Théu dan TP. Ho Chi Minh, Cha tich HBQT Cong ty

CP May Sai Gon 3

ai khu vuc TP. H6 Chi Minh,

nam vira qua dé chung kién

mot dot sa thai tuong doilon
cUa rat nhiéu cac DN via va nho vi
khéng co don hang san xuét, trong
dd co ca nhiing DN dét may. Do do,
d6i vai cac DN con dang duy tri dugc
hoat dong, hién nay vai tinh hinh thi
trusng chua co tin hiéu khdi sac thi
h&u hét cac DN chua tiép tuc tuyén
dung mai dé€ md réng quy mo san
xuét. Phan I6n dang phai hoat déng
cam chung dé& duy tri viéc lam &
muc t6i thi€u cho NLD.

Theo danh gia cla toi, khi lugng lao
doéng hién nay cung nhiéu hon cau
thi viéc tuyén dung lao dong khéng
con qué khéc liét nhu nhiing nam
trudc, cac DN co thé tuyén dung
tuong déi dé dang. Tuy nhién, nhu
t6i d& noi, thi thi trudng tU nay dén
nlra déu ndm 2024 con tuong ddi
“pat dinh’, thdm chi nhiing ngudi
lam thj trudng con chua thé xay
dung k& hoach SXKD vi tat ca cac
k& hoach déu co thé bi dao chiéu.
Néu nhu trudc day cac DN co thé
xay dung ké hoach trudc ca nam

Ba Phan Le Diem Trang

9

nh hudng cua dich Covid tu

nam 2021 kéo dai t6i nay da

anh hudng téi chudi cung
Ung trén toan cau. Thuc té, don
hang clia cac DN dét may khéng
con daiva co quy mo I6n nhu trudc,
V@i cac DN tai khu vuc Binh Duong
thi ndm 2023 thuc su la mot nam
tuong déi kné khan. Nhiéu lao dong
nghi viéc da trd lai qué sinh séng,
nhiéu DN phai hoat doéng cam
chling. Vi tuyén dung lao dong, toi
cho réng né giéng nhu mét “vong
I&p’, thai diém thuan lgi thi kho
tuyén dung, nhung kho khan thi
cac DN budc phai cat giam dé& giam
ganh nang trong chi phi van hanh.

Thdi diém nay, mot s6 DN 16n thude
Hiép héi vé co ban thi 8n dinh, tuy
khéng co tang ca, lam thém gid nhu
thai diém trudc do, nhung cling cd
nhiéu DN vira va nho gap kho, phai
cho lao déng nghi viéc. Vi cac DN

Pho Cha tich Hiép hoi Dat May Binh Dutng

nay, khi co6 don hang trd lai thi NLD
da vé qué, tuyén dung tro lai gap
khoéng it kho khan. V&i nam 2023, t6i
cho réing NLD da thau hiéu va chia
sé cung vai nhiing knd khan cuia DN
nén tat cad déu mong mudn DN c6
don hang dé duy tri san xuat, thu
nhap dugc 8n dinh. Téi déng y réng
néu nhu thdi diém thuén lgi, DN
cé Igi nhuén thi cac ché do luong,
thudng cho NLD cén dugc dam bao,
nhung vai tinh hinh khé khan nhu
hién nay, m&i quan hé gitta DN va
NLD cling c&n cé su song phang, Igi
ich hai hoa gilra hai bén. Va hon hét,
DN rat can su déng hanh cua NLD,

thi nay moi k& hoach chi tinh theo
thang, do dd van chua thé biét khi
nao thi trudng dm I&n dé& khoi phuc
san xuat. Cac DN cling phai tinh
toan bai toan “thu chi” va hiéu qua
san xuat, khi ma lugng lao dong
cla dét may rat déng so vdi nhiing
nganh khac, ap lyc vé tra luong,
thu lao la tuong déi I6n. Hon hét,
viéc quan trong hién nay cla hau
hét cac DN 1a dam bao viéc lam,
thu nhdp va 6n dinh NLD va doén
nhan nhng tin hiéu tich cuc tu thi
trudng trong thdi gian toi.

dé€ khi thi trudng thuan Igi trd lai co
thé& bét kip ngay vao san xuét.

Thuc té thi hién nay, lugng tén kho
da gidm, nhung khach hang ho
khéng dat s6 lugng don qua I6n ma
hau hét chi d&t cac don hang vua
phai d& giam lugng tén kho, do do
cac DN chi co6 thé “an dong” theo
tung don hang ma chua thé xay
dung k& hoach SXKD dai hoi. Do
do, dé€ tuyén dung lao dong thdi
diém nay khong con qua khoé khan,
nhung dé€ dam bao va duy tri viéc
lam cho NLD sau tuyén dung lai la
mot cdu chuyén khac. [
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Bai: HOANG ANH

Gap “cht nhan” cta sang kién “Hé thong quét ma vach nhap kho quan ly tu
dong cdc thung hang xudt khau tai Nha mdy may khan bong” dat giai Nhi
linh vyc Sgi-Dét-Nhu¢om-May trong Ngay hoi Lao dong sang tao nganh dét
may nam 2022, cam nhan ro nét khi thé thi dua lao dong gioi, lao dong sdng
tao ctia Tong Cong ty Co phan Phong Phu da dan 16i cho nhiing thanh qua
trong hoat dong san xudt kinh doanh ctua don vi. Vi anh Nguyén Bao Son- To
truéng bao tri, tac gia cua sang kién co gia tri lam 1oi 240 triéu dong/nam
nay, viéc thuong xuyén cai tién, hop ly héa san xuat tu h¢ thong thiét bi, may
moc da tré thanh viéc lam tu than cua cac thanh vién trong to bao tri trudc
doi hoi ngay cang cao cua xu thé tu dong hoa va nang cao nang luc san xuat
cua doanh nghiép.
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& théng quét ma vach
nhéap kho quan ly tu déng
thing hang xuét khau tai

Nha may may khan béng dang dugc
van hanh tron tru l1a minh ching
rd nét cho su nd luc bam may dé
thudng xuyén cé nhiing cai tién
qua trinh van hanh may moc, thiét
bi clia t& bao tri véi vai trd diéu hanh
cUa t8 trudng Nguyén Bo Son.

Gidi thiéu vé sang kién cla minh,
anh Son cho biét, hé théng tu déng
ra dgi trudc thuc trang lao dong
nganh may khan béng bién dong,
ty 1é nghi viéc khoang 10%, trong
do lao ddng cdng doan dong thung
nghi viéc nhiéu nén thudng xuyén
co lao déng mdi thay thé can dao
tao tay nghé. Cung v&i do la nha
may khan cé dién tich 2.700m2
gém 3 tang, khu vuc déng thung
thudc tang 1cla nha may, kho xuét
khdu & tang 2 cua 1 toa khac nén
viéc giao hang phai sir dung thang
may. Viéc giao thung hang qua kho
mot cach thd céng cling gép nhiéu
han ché véi quy trinh 6 budc tu
cdng nhéan dung dong dai thung
réi chat 1én pallet, sau do kéo hang
dén diém tap két & kno-nha may
giao nhan, kho nhan hang vé thi
cbng nhan bét dau nhap s liéu...
Cong doan giao nhan thung hang
vé kho nay can 6-7 nhan cong, thai
gian giao hang phu thudc vao céac
budc. Trudc thuc trang nay, anh
Son va cac cdng sy trong té bao
tri d& nay ra y tudng sang kién hé
théng nhap kho ty dong.

Hé théng ty déng khi di vao van
hanh cé cac uu diém rd rét: niéng
dai thung ty déng; bang chuyén
ty dong chuyén thung hang qua
kho; may quét ma vach tu cép
nhat s6 liéu giao hang. Quy trinh
hoat déng cuia hé théng khéng con
theo 6 budc thd cong nhu cong
doan truéc dé ma van hanh hoan
toan ty dong. Theo do, nhan cong
sé chuyén thung hang lén thiét
bi ndng dau vao, sau do bang tai
dan vao may dai s6 1va nhan dang
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H¢ thong tu dong khi di vao van hanh ¢é cac uu diém
ro rét: niéng dai thung tu dong; bang chuyén tu dong
chuyén thung hang qua kho; mdy quét ma cach tu
cap nhat so'licu giao hang. Quy trinh hoat dong ciia
hé thong khong con theo 6 budc thi cong nhu cong
doan trude do ma oan hanh hoan toan tu dong.

thiing, thi€t bi chuyén hudng sé
chuyén thung hang vao bang tai va
may dai s6 2, theo bang tai thung
hang di qua cdy quét ma vach ty
dong may tinh sé& két néi sé liéu
dé€ phan loai thung hang, sau dé
thing hang di dén thi€t bi nang
dau ra dua vao bang tai dan qua
kho, trudc khi thung ra da dudgc
ki€m dém s6 lugng béng mdt déng
hé dém sé thung tu déng. Suc may
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da thay thé cho suc ngudi, ca quy
trinh chi can cé su van hanh, theo
ddi clia 1céng nhan.

Quy trinh nay da mang lai hiéu
qua, gia tri ca & trong van hanh ky
thuat va hiéu qua kinh t&. Nha may
rdt ngén dugc thdi gian giao hang,
gidm suc lao déng, s6 liéu nhanh,
chinh xac, hé théng st dung lau
dai. Qua dé, gop phan tang Igi
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nhuan 240 triéu déng/nam va dinh
hinh hé théng san xudt chuyén
nghiép v&i cdng nghé hién dai giup
tang nang luc va kha nang canh
tranh cho nha may.

Nam 2023 Ia tron 30 nédm anh
Nguyén Bdo Son vé céng tac tai
T6ng Céng ty C8 phan Phong Phu,
sau khi tét nghiép khoa Stlra chita
thi€t bi may cong nghiép trudng
Cao déng Ky thuat céng nghé
thanh phé H6 Chi Minh ndm 1993.
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Gé&n bd véi T6ng Cong ty, 1am ban
véi hé thdng may moc, thiét bj may
& Cong ty C8 phan Dét gia dung
Phong Phu, anh va cac thanh vién
trong t6 da cé nhiéu cai tién hgp ly
hoa san xuat may moc xuat phat
tU thuc tién lao déng san xuét.
Anh da cai tao lai dan khung cua
may bién tu dong, thay thé mang
chai khan sang dai bang day dai
bén hon, sach sé hon; cai tién cl
gabién may khan day, khan in, may
may 1kim...

(44

Pé dam bao duoc
yéu cau cong viéc
doi hoi moi thanh
vién phdi tap trung
cao va ¢é tay nghé
otng, kinh nghiém
tot trong xu ly su co.
Khi phdt hién nhing
han ché hay sai l6i
phai kip thoi sia
chiia, ho trg ngay
cho cong nhan diing
mdy, cong nhan
may... Nhing sdng
kién, cdi tao cua to
déu nay sinh tie thue
lien bam viéc, bam
may cua moi thanh
vien va cung dugc
truyén dong lic tic
phong trao thi dua
lao dong gioi, lao
dong sdang lao sdu
rong, thiét thuc cia

don oi.
b,

TG bao tri cé 5 thanh vién, quan ly
hé théng may gan 100 chiéc. Cac
thanh vién vira theo d&i d€ may van
hanh nhip nhang, vira phat hién 16
sai, hong cua may dé€ kip thdi sua
chta va thay thé, dam bao cho cac
day chuyén san xuat khéng bj dut
doan, chay dung tién do va chat
lugng san pham theo yéu cau cua
khach hang. Anh Son cho biét, dé
dam bao dugc yéu cau coéng viéc
doi hoi méi thanh vién phai tap
trung cao va c6 tay nghé viing, kinh

(44

Anh Son chia sé, bén canh
s no lic cuia tieng cd nhan
thi ching toi luon nhan
duige su quan tam lao diéu
kién toi da vé vat chat, thoi
gian, kinh phi.. cua lanh
dao Tong Cong ly, cdc nha
may, phong, ban; su dong
vién khich lé kip thoi cua
CDCS dé nguoi lao dong co
dat “dung vo” théa siic sang
lao, manh dan thit nghiém
nhitng i ludng mdo.
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nghiém tét trong x{ ly sy c6. Khi
phét hién nhiing han ché hay sai 16i
phai kip thai stia chita, hé trg ngay
cho cbéng nhan dung may, cong
nhan may.. Nhiing sang kién, cai
tao cla té déu ndy sinh tuthuc tién
bam viéc, bam may ctia méi thanh
vién va cling dugc truyén déng luc
tU phong trao thi dua lao dong gioi,
lao déng sang tao sau rong, thiét
thuc cla don vi.

Anh Son chia s&, bén canh su n6
lyc cla tung ca nhan thi chung toi
lubn nhén dudc su quan tam tao
diéu kién téi da vé vat chat, thoi
gian, kinh phi.. cda l&anh dao Téng
Coéng ty, cac nha may, phong, ban;
sy dong vién khich 1& kip thoi cua
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CBCS dé ngudi lao déng co dat
“dung v&” thoa suc sang tao, manh
danthinghiém nhingy tudng mai.
Mach nguén cua cac phong trao
thi dua, van hoa phat trién doanh
nghiép cua Téng Céng ty Phong
Phu d& mang dén cho ngudi lao
ddng chung téi niém tin va sy yén
tam gén véi nghé, véi cong viéc.

Mach nguén thi dua nay dugc dong
chi Lé Thi Hoang Trang- Chu tich
Céng doan T8ng Céng ty C8 phan
Phong Phu chia sé, xuat phat tu
quan di€ém, mét doanh nghiép phat
trién, bén canh nhiing hoach dinh
va chién lugc dung dén, linh hoat
can phai quan tam chu trong dén
dau tu nang cao chat lugng nguén
nhéan lyc, Cong doan Téng Cong ty
da phéi hop vdi chuyén mén van
dung sang tao, linh hoat phu hgp
vGi thuc tién hoat déng san xuat
kinh doanh cla don vi. Cung vdi
cac giai phap nang cao trinh do,
ky nang chuyén mén cho ngudi lao
ddng, cac phong trao “on luyén tay
nghé, thanh thg gioi’, “sang kién,
tiét kiém’, dang ky phan dau trd
thanh chién si thi dua... d&c biét |14
phong trao thi dua “Lao déng gioi,
lao déng sang tao” dugc trién khai
séu rong thu hut dong dado ngudi
lao dong trong hé théng tich cuc
hudng Ung gop phéan tang nang
suét, giam thoi gian, céng suc,
nhan céng va tiét kiém chi phi. Tu
phong trao, da xuat hién nhiéu tap
thé, ca nhan dién hinh tién tién 14
hat nhan nong c6t. Trong do, t6
bao tri clia Céng ty CS phan Dét gia
dung Phong Phu va ca nhan déng
chiNguyén Bao Son dé cé rat nhiéu
dong gop tich cuc, dem lai gia tri
I6n trong qua trinh phat huy sang
kién, cai tién hop ly héa san xuét
hé théng may mac, thiét bi clia nha
may. TU siic manh ndi sinh, phong
trao thidua “Lao dong gidi, lao ddng
séng tao” sé& co thém nhiéu “hat
giéng do” mdi ti€p tuc dugc uom
mam, phat trién trong méi trudng
lam viéc chuyén nghiép, hién dai
cla thai ky cdng nghé sé.]
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huyén doi s6 da duogc

cong nhan la cach

thic gitp cho viéc
tang truong mot cdach toan
dién va beén viing cting nhu
nang cao phuac 1gi xa hoi.
Trong boi canh moi trudng
s0 hoa c6 thé gép phan
tach roi hoat dong Kinh
t€ khoi viéc st dung tai
nguyén thién nhién va cac
tdc dong moi truong cua
ching. Cac cong nghé trong
cong nghiép 4.0 nhu AI (tri
tué nhan) tao, Blockchain
(chuoi khoi), IoT (internet
van vat) va cloud computing
(dién toan dam may) tao
diéu kién thuan lgi cho qua
trinh chuyén doi sang nén
kinh t€ tuan hoan va tiét
kiém tai nguyén hon.
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Bai: BAN CNTT-CPS VINATEX

CONG NGHE SO TAN DUNG CO HOI CUA NEN KINH TE
TUAN HOAN

M@ hinh kinh té€ tuan hoan (KTTH) giup cho viéc tach hoat dong kinh
té khoi viéc stirdung tai nguyén thién nhién va cac tac dong dén moi
trusng clia nd. Cung Ung tudn hoan, phuc héi tai nguyén, kéo dai
tudi tho san ph&m, chia sé hé théng san phdm dich vu cho phép cac
doanh nghiép tao ra va phan phdi gia tri thong qua nhiing thay doi
co ban trong mé hinh san xuat va tiéu dung.

Tuy nhién, KTTH vAn con han ché trong viéc tai ché, chia sé nang luc
dy phong va cung cép dich vy, san phdm tuan hoan chi chiém mot
phén nhé trong téng san Iugng. Céng nghé s6 gilp khéc phuc mét
s6 trd ngai, han ché nh&m tan dung cc héi clia nén KTTH théng qua
kha nang giam sat, két ndi va quan ly cac déi tugng trong mé hinh
KTTH va giai phong tiém nang cla né.

Cac luéng théng tin dugc tao ra bdi cong nghé ky thuat sé: Al,
Blockchain, cloud computing, Phan tich d liéu 16n... cé thé coi la
déng luc chinh cla qua trinh chuyén dgi tuan hoan ky thuéat sé.
N6 cho phép thu thap, quan ly va xt ly dit liéu, théng tin vé toan
bd hoat déng (thanh phan nguyén liéu clia san phdm, nguén géc,
tinh chat, vi tri, tinh trang, tinh s&n c6 cling nhu cac diéu kién vé
san xuat, bao tri, thao d& va tai ché...), cong nghé cling cé thé cho
phép dua ra quyét dinh ty dong, chia sé, téi uu hoa nguén luc... Qua
dé giup vugt qua rao can clia viéc ma rong nén KTTH.

Vai trd clia s6 hda trong giai quyét tré ngai cho qua trinh chuyén doi
sang nén KTTH va tiét kiém tai nguyén:

Tao ra ditliéu va tao ra kién thic: Céng nghé
s6 cho phép cac vat thé vat Iy cam nhan, ghilai
va truyén théng tin clia ban than chung ciing
nhu méi trudng xung quanh. Thong qua kha
nang giam sat, k&t ndi va quan ly cac thiét bj
noé cho phép thu thap, quan ly va xu ly di liéu,
théng tin. Cac luéng théng tin dugc tao ra boi
cac tai san thong minh dudc coi la mét trong
nhiing déng luc chinh cua qua trinh chuyén
d6i s6. N6 ho trg viéc ra quyét dinh dua trén dit
liéu va cho phép t6i uu hda hé théng cling nhu
quy trinh, déng thai giup tao ra va nam bat gia
tri theo nhiing cach mai trong suét vong doi
cla tai san.

Viéc tiép can dif liéu, théng tin va kién thuc
giup giai phong tiém nang KTTH: Su san co
va luéng théng tin xuyén suét cac chudi gia tri
chinh la céng cu dé md ra cac co hdi cho nén
KTTH. Viéc thu thap di liéu, quan Iy théng tin
va chia sé kién thuic dudc hé trg bdi chuyén déi
ky thuat sé giup cac mé hinh kinh doanh tuan
hoan di vao hoat déng, cho phép phat trién
cac phuong thuc kinh doanh mdi va cai tién
hoat dong KTTH hién co6. Ngudc lai, cac mé
hinh kinh doanh tuén hoan cho phép cac céng
ty tao ra, ndm bat va phan phai gia tri théng
gua nhiing thay dGi ca ban trong mé hinh san
xuét va tiéu dung. Do dd, chuing tao diéu kién
thuén Igi cho qua trinh chuyén d&i sang nén
KTTH va tiét kiém tai nguyén hon.

Dudi day la 5 mé hinh chinh cé thé cung cép giai phap
kinh doanh cho céc hoat déng tuan hoan:

% Cung Ung tuan hoan: cac mé hinh cung Ung tuan
hoan chu yéu dugc diéu khién bai dir liéu vé nguén géc
va thanh phan clia san phdm va nguyén liéu, kém theo
théng tin vé quy trinh xtrly, hudng dan stia chiia va diéu
kién tai ché. N6 cho phép truy tim nguén géc vat liéu tu
thiét k&, théng qua tim nguén cung (ng, dén san xuat
va thai bd, tu do giam thi€u khoang cach thong tin gilra
cac bén lién quan & thugng nguén va ha nguén.

% Phuc héi tai nguyén: cac mé hinh phuc héi tai
nguyén nadm bat qua trinh san xuat nguyén liéu thé thir
cap tu chat thai, phé liéu thong qua tai ché. D& thuc
hién, chuing ta can c6 ditliéu vé s6 lugng dugc thu thap
va phéan loai cling nhu vé tinh s&n c6 va kha nang tai su
dung cua vat liéu, théng tin vé cac thanh phan va kha
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nang tai ché clia chung. Nhing thur nay cé thé dugc
I8y tur cac thung thu gom dugc trang bi loT va hé théng
diéu khién bang Al.

< Kéo dai tugi tho san phdm: Cac mé hinh md réng
vong dgi san phdm (md réng pham vi clia cac mo hinh
chia sé dé& bao gém ca cac giai doan san xuat va cudi
vong doi clia san pham) yéu cau ditliéu vé tinh trang va
vong ddi cudi cla san pham, bd phan va thiét bi cling
nhu thong tin vé vat liéu dé bén va kha nang sura chia,
nh&m giup cac san pham, linh kién va vat liéu ton tai lau
han. Trong khi loT, d liéu 16n va Al cho phép cung nhau
xac dinh tinh trang cua thiét bj dang hoat déng & giai
doan sUr dung thi siic manh két hop cla dir liéu 16n va
Al cho phép cac nha thiét ké dua ra quyét dinh t6t hon
& giai doan thiét ké.

< Chia sé: két nGi nha cung cdp san pham voi ngudi
tiéu dung théng qua tim kiém ca nhan hoa, hé théng
dé xuét, thiét 1ap muc gia théng minh va trao ddi gia
tri an toan. Cac chic nang nay dugc thuc hién bang di
li&u vé vi tri, tinh trang va tinh s&n c6 cua tai san dung
chung cling nhu kién thic vé hanh vi va sd thich cua
ngudi tiéu dung, dugc tao ra théng qua su két hgp gitta
loT, dién toan dam may, may hoc va Al.

< Hé théng dich vu san pham: cac mé hinh kinh doanh
hé thong san pham dich vu két hgp san pham vat chéat
v6i thanh phan dich vu doc theo chudi gia tri nhdm
cung cap quyén truy cap trén quy mé 16n vao cac dich
vu lién quan dén mét san pham, dich vu hoac thiét bi
cu thé (ma khéng thuc su sé hitu chung), di liéu vé vi
tri, tinh trang va tinh s8n co cla chung, théng tin vé
viéc st dung va nhu cau bao tri cling nhu kién thic vé
sa thich, hanh vi clia ngudi tiéu dung. Chung co thé
dugc I8y tur cac dich vu théng minh dugc hé trg bdi oT,
Al, ditliéu I8n va nén tang truc tuyén hoat déng trén co
s& ha tang dua trén dam may.
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KHO KHAN CUA VIEC MG RONG KTTH DO
VAN BE VE THI TRUONG

Viéc md rong KTTH phai d8i mat vai nhiing thach thiic
dang k& do nhiing van dé cla thj trusng, lam gian doan
viéc phan b8 nguén luc hiéu qua va can trg Igi ich tiém
nang clia nd. DUdi day a nhiing knd khan chinh:

% Thong tin khéng déy dl vé tinh trang va tinh sin co
clia cac thanh phan va san phdm, thanh phan dong
chat thai cling nhu chat lugng clia vat liéu thu cép;

% Chi phi giao dich lién quan dén viéc tim kiém va
thuong lugng vai khach hang va nha cung cap;

%+ Lo ngai vé chat lugng hang hda cudi cung dugc san
XUat tlr nguyén liéu thur cap;

< Thu héi tai nguyén va san xuat phi tap trung tai cac
bd phan hodc san phdm cudi cung;

CONG NGHE GIUP GIAI QUYET CAC VAN BE VE
THI TRUONG

Giai quyét van dé thdng tin khéng hoan hgo: Théng tin
khong hoan hao do viéc trao dgi thong tin khéng can
xung hoac khong cé trao déi thong tin gilia cac tac
nhéan véi nhau trong chudi gia tri. Diéu nay dan dén kha
nang truy xuat nguén géc khéng day du clia san phdm
nhu thanh phan va vat liéu di kém cling nhu thiéu niém
tin vao viéc tai st dung va tai ché chung. Vi du: H6 chiéu
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ky thuat s6 cung cap hé sa co thé kiém tra dugc vé hanh
trinh clia san pham tu giai doan thiét ké dén giai doan
cudi vong d&i clia san phdm, chung néng cao hiéu biét
vé thanh phan cuia san pham va tao diéu kién thuan Igi
cho viéc thdo d& chung, cho phép cai thién kha nang
thu héi vat liéu va kha nang tai sirdung chung.

Giam chi phi giao dich: bén canh viéc bat can xing vé
théng tin, chi phi giao dich ciing 1a van dé gay can trd
I6n Nhat dén viéc mé réng quy mé thi trudng. Nhiing
chi phi nay co6 thé dén tu: thi€u thdng tin vé gia, khach
hang quy mé nho, chi phi quan ly giao dich. NhG cé
cdng nghé gop phan giup tiét giam chi phi nay theo
nhiéu cach:

% SUrdung cac nén tang chia sé tai san: D liéu dugc
tao ra tu loT dugc luu tr va xU ly bdi Al giup tao ra
nhiing d{ liéu vé cung cau thi trudng déi vai cac tai san
chia sé cling nhu kién thiic, hanh vi va thoi quen cua
Nnguai st dung;

< Phi vat chat hoa san phdm, coi san phdm nhu mét
dich vu: Cung cap cho nguai dung cac chiic nang cua
san phdm nhu maét loai dich vu;

% Trao d6i nguyén vat liéu: Ung dung cong nghé tao
diéu kién thuan Igi cho viéc trao d&i san phdm va
nguyén vat liéu co gia tri tai sir dung cao nhat trong
cac nganh khac nhau;

% San xuat nhu mét dich vu: viéc két hop gitta dién
toan dam may va méi trudng san xuat vat ly cho phép

san xuat phan tan, chia sé tai nguyén nguén lyc san
xuét theo yéu cau va hgp tac dya trén chudi gia tri;

Giam tac déng tiéu dung bén ngoai: mdt sé hoat déng
clia KTTH c6 thé bi can tré do su thiéu niém tin cla
ngudi tiéu dung lién quan dén vat liéu tai ché;

Giam thiéu tac dong bén ngoai céng nghé: trong giai
doan thiét k&, san xuat va sirdung san pham viéc thiéu
kha nang tiép can dir liéu vé dac tinh/thanh phan, do
bén va kha nang tai ché cua vat liéu khéng dugc toi
uu hda (khdéng dudc thiét ké dé& thao rdi va tai ché dé
dang hon) cung vai do 14 viéc thiéu thong tin day da vé
thanh phan, hudng dan thao d& véi tung san pham la
tré ngai cho viéc thu hoéi vat liéu, giam thiéu chat thai
mot cac hiéu qua. Nhg cé cdng nghé ma van dé co thé
giai quyét & ca khau thiét ké va thao d& thu hoi vat liéu.

THUC TE AP DUNG CONG NGHE VAO KINH TE
TUAN HOAN

Tai Anh, mot céng ty nudi tdo xanh trén ho nudc, san
ph&m thu vé 1a phan bon hitu ca cho trang trai lua mi
gan do va omega-3 chiét xuat tu tao, tao thanh 1vong
khép kin. Qua trinh nudi tao cé can nhac dén yéu t6 tao
sé phat trién manh vao thdi diém nhat dinh trong nam.
P& thuc hién viéc t6i uu hda cho ca qua trinh nuéi tao,
khai thac, san xudt va van chuyén, cong ty da surdung
céac thiét bj loT va cac cdng cu phan tich dif liéu nhu:
sirdung cac may bay khdéng ngudi lai theo doi real-time
phat trién, mat do cuia tao trén bé mat ho; khi dén do
thu hoach str dung céng nghé tién tién nhat dé chiét
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xuét tinh chat tao lam phan bon. Cac cam bién trén hé
cho phép xac dinh thai gian thu hoach. Qua trinh thu
hoach dién ra lién tuc va hiéu qua cao hon rat nhiéu véi
phuong phap truyén théng. Toan bd qua trinh thu vé 2
san pham trén déu tao thanh cac vong tron khép kin.

Viéc &p dung céng nghé trong can bang chudi cung
ung, sy linh hoat trong quan ly nang suat va hang ton
kho, cac nha quan ly cé thé dua ra cac quyét dinh kip
thai diéu chinh sy bién déng vé nhu cau chung cua thi
trung doi véi san pham, qua dé khong bi anh hudng
boi su bién thién cla ngudn cung ma cé thé giam toi
thi€u cac chi phi, ton kho...

3 Viet Nam, Loc Trai mot cong ty I6n vé ché bién va
xuét khdu gao da xay dung hé théng quan ly san xuat,
quan ly sau hai dich bénh... trén quy mé I6n mét cach
déng bo trén nén tang sé. Cu thé, cdng ty da ung dung
ban dé s6 trong t chiic canh dong 16n; Ung dung thiét
bi bay knéng ngudi lai (drone) trong hoat déng canh
tac; ung dung céng nghé sé cua vé tinh, chdn doan
bang di liéu 16n (data machine learning) théng qua
viéc thu thap dir liéu lién tuc dé hinh thanh nguén dir
liéu I6n (big data) tao nén tang ung dung tri tué nhan
tao (Al, machine learning) trong du bao tinh hinh séu
bénh, dich hai, ndng suat va hiéu qua.

Viéc su dung cac drone chup hang ngan buc anh moi
ngay vé cac loai siu va sau vai mua vu s& co hang triéu
buc anh dé€ lam di liéu cho may hoc, tu do tinh toan
dugc cu thé& véi mat dd sdu bénh nhu thé co can thiét
phai st dung thudc bao vé thuc vat hay khéng. Diéu
nay giup cho ngudi néng dan tranh phai strdung thudc
khéng can thiét gép phan giam chi phi san xuat ciing
nhu bao vé moi truong. [

St két hop gita KTTH va s6 héa lao
nén mol chudi cung ing so véi ddc
diém linh hoat, phi tap trung. Viéc
ket hop nay tap trung vao toi vu héa

nguon tai nguyén san cé va su linh
hoat hoat dong san xudt kinh doanh
lrude bién dong cua thi truong.

Nguén théng tin tham khao:

- OECD;

- Loc Troi Group;

- “Circular Economy 4.0 decision-making systemfor real-world
challenges”
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Bai: HOANG MANH CAM

Canh tranh trén thi truong san xuat may mac toan cau ngay cang tré nén
gay gat do nhiing yéu cau khat khe doi véi san pham may mac, 1¢i thé cua
mot SO quoc gia dén ti chi phi nhan cong va uu dai thué quan. Dé ton tai
trong thi truong nay, cac doanh nghiép can chuyén doi quy trinh san xudt
cua minh theo hudng hé thong san xuat linh hoat, dap ting don hang nhanh,
su dung lao dong va cac nguon luc hiéu qua hon. Bén canh d6, quy trinh
san xudt can hudng téi viéc tuan thu tot hon cdc tiéu chuan va quy dinh
quoc té vé moi truong, lao dong va xa hoi. Cach mang cong nghié¢p lan thi 4
(CMCN 4.0) mang lai nhiing cong nghé mdi c6 thé tré thanh mot phan giai
phdp cho nhiing bai toan nay. Nhitng doi maéi cong nghé 4.0 gan day da mé
duong cho viéc hién thuc hdoa tam nhin nha mdy thong minh gidap thay doi
toan b quy trinh san xudt va mo hinh kinh doanh trong mgt nganh tham
dung lao dong.
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ai viét nay xem xét nhanh qua trinh tac doéng
Bc&a CMCN 4.0, dé xuat mot khung ly thuyét cho

nha may may mac thong minh ly tudng cé tén
Ia “May mac 4.0” vai phuong phap ti€p can dgi méi dya
trén cdng nghé 4.0 (va cac cdng nghé hd trg) dugc thé
hién mot cach toan dién tu quan diém hé théng san
Xuat va hoat déng quan ly. T do, xac dinh nhiing Igi ich
va thach thuc clia “May mac 4.0"
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CONG NGHE MAY MAC 4.0 TRONG SAN XUAT

Trong cac nha may may mac, quy trinh san xuat bao
gbm thiét ké, trai, c&t, may, bam cuc, Ui, kim soat chat
lugng, déng goi va van chuyén. Y tudng vé cac cong
nghé méi ap dung cho san xuét nhu sau:
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Truyén théng tin sd

< Tao md hinh/vé ban phac thao san phdm may mac &
dinh dang 3D,

% Kiém tra mé hinh trong méi trusng ky thuat sé dugc
hé trg bdi céng nghé thuc té o VR,

% GUii ban v&/markers clia san phdm dén hé théng cat
qua mang khéng day trong méi trusng ky thuat sé sur
dung co sé ha tang cdng nghé dam may,

% Bao vé cac thiét bi cong nghiép chéng lai cac méi de
doa an ninh mang, déng thai thyc hién truyén théng
tin k thuat s6 béng cach thiét Iap lién lac di liéu dang
tin cay trén co s& ha tang mang an toan va linh hoat.

Bao tri du doan

% Bao tri du doan nham muc dich du doan céc 16i thiét
bi ho&c thiét bi co thé xay ra |6i va xac dinh chién lugc
bao tri phu hgp, nhdm gidm ty 1& 16i va tdng muc s
dung thiét bj

% Hé thong thuc-ao dugc trang bi cam bién, bé truyén
dong va bd xU ly 1a hé théng dién tirthéng minh co két
ndi internet. T dé cac quyét dinh vé san xuat dugc
t6i uu hda bang cach kiém soat cac su c6 cua thiét bi,
lusng trudc cac 16i va cac van dé chat lugng co thé xay
ra tl cac ludng di liéu I6n trong thai gian thuc.

Coéng nghé hgp tac con ngudi-robot trong bd
phan cét

% Van chuyén vai tir kho dén phong cét bang hé théng
thuc-3o,

+% Trai vai trén ban c&t bang hé thdng thuc-ao va robot,

< Hoan thanh thao tac cét théng qua hé théng laser
vGi mUc dé tuong tac téi thiu clia con ngudi.

- \—-.

Intei ige | Bread | gy (1)
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San xuét théng minh

< Thé RFID (Radio Frequency Identification Tag)
- mot phuong phap tu dong nhan dang cac doi
tuong riéng 1€ bang tan sé vo tuyén, dugc dat trén
quén &o chura théng tin vé cach san xuét, giat, Qi
va dong goi.

< Dau doc RFID d3t trong mbi diém san xuat dugc tich
hgp vai hé théng. Béng cach doc thé RFID cla quan
40 sé& thu dugc théng tin vé nhiét dé nudc hoat déng
giat va nhiét dé t6i uu cho hoat déng Ui, déng thdi
may sé tu dong dat nhiét d6 d€ giat va Ui ma khoéng co
bat ky su tuong tac nao gilta con ngudi va may moc.
Viéc nay dac biét hiu ich cho cac dong san phdm co
yéu cau giat Ui dac biét.

Kiém soat chat lugng bang robot

% Trong cédng nghé may mac 4.0, cac hé théng kiém
soat chat luong cd su hé trg clia may tinh da dudc
thiét 1ap dé day nhanh qua trinh ki€m soat chat lugng,
nang cao hiéu qua (tranh cac 16i sai chu quan gay ra
boi con ngudi) va thu thap di liéu lién quan dén san
xuét thusng xuyén.

% Céc phuong phap xU ly hinh anh tién tién va céng
nghé& may hoc (machine learning) cung cép kha nang
bao céo dé dang cac van dé vé chat lugng cua san
ph&m cudi cung.

Pong goi bing hé thang thuc-ao

< Qua trinh dong goi dugc thuc hién theo thong tin co
trong nhén RFID, do do khéng co sy tuong tac clia con
Ngudi vai cac hé théng thuc-ao.

% Khach hang co thé& ti€p can théng tin san
xudt tu nhan RFID, do dé tadng tinh minh bach
cla san pham.
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Thong thuong, hang tram cong nhan danh hang ngan gio dé gdp thi cong

cdc loai quan do khdac nhau hang

1gay trong mot nha mdy. Ngay nay, mot

day ('/mz/é‘n mdy hoan toan tu dong chi can mot nguoi van /1(111/1 oa co kha

nang gap, dong bao va niém phong 5.500 san pham may mdc trong ca lam
viée kéo dai 8 gio (toc do trung binh 500-700 chiéc/gio). Hién nay, cong
nghé dong goi nay la mot phan khong thé thiéu tai cdc thuong hiéu lén nhu
Nike, Uniqlo, Adidas, HEM, GAP, SuperDry...

CONG NGHE MAY MAC 4.0 CHO QUAN LY
Tich hgp ky thuat s6 dau cudi

% Internet van vat (IoT) cung cdp mang truyén théng
trong do cac vat thé dugc két nGi véi nhau hodc vai cac
hé théng I6n hon,

% Cac Ung dung D liéu 16n cung cdp kha nang luu trd,
truy xuat, lam sach, tryc quan héa, phan tich va giai
thich khéi lugng 16n véi dit liéu nhanh chéng thu duge
tlcong nghé IoT,

% Hé théng dam may cung cap kha nang luu tri va kha
nang truy cap tuxa di liéu,

% Viéc tich hgp co s6 ha tdng dam méay bao gém ca tich
hop theo chiéu doc va chiéu ngang clia méi trusng vat
ly b&ng cach tao mét ban sao clia méi trudng vat ly
trong méi trudng do.

Do dd, di liéu va thong tin cé thé truy cap va quan ly
dudc bang cac hé théng hanh chinh nhu hé théng san
xuét va hoach dinh nguén lyc doanh nghiép.

Mang cam bién khéng day

Bao gobm cac céng nghé loT nhu thé RFID, dau doc RFID,
cam bién AutolD, Wifi, GSM (Hé théng thong tin di dong
toan cdu) hoac cac cdng nghé truyén théng trusdng
gén cong suat thap cung cap lién lac khéng day cling
nhu thu thap, déng b hoa va phan tich dir liéu tu déng
& moi giai doan, tu luu tri dén ngusi ding cudi cung.

Thiét k& san phdm 3D

% B&ng cong nghé thuc t& 40, san phdm nguyén mau
s bd cé thé dugc 1ay trong méi trusng do, khach hang
c6 thé nhan va in mé hinh tu may in 3D. Nhé do, ty 1é
sai st clia con ngudi dugc gidm thi€u trong giai doan
chu&n bj san xuat, thai gian phé duyét ctia khach hang
dudc rat ngén.

Khach hang theo déi don hang theo thdi gian thuc

Thé RFID cho phép khach hang theo dai vi tri va trang
thai don hang ngay lap tuc, giup cai thién tinh minh
bach va sy hai long cua khach hang.

Lap k& hoach san xuat theo théi gian thuc

< Co cam bién trong tat ca cac thiét bi tu déng hoéa
hoat déng trong hé théng san xuat,

< DU liéu dugc thu thap tu thé RFID cla san pham
trong quy trinh san xuat dugc x{ ly béng cac phuong
phap xU ly di liéu 16n theo thdi gian thuc,

< Cac yéu t6 anh hudng dén téc dé san xuat dugc
theo doi,

< Phuong phap xU ly hang loat dugc st dung dé xu ly
d liéu dugc thu thap nhdm cai thién chat lugng san
pham va su hai long cla khach hang béng cach phat
trién cac giai phap kinh doanh théng minh.

Theo ddi sdn phdm theo thdi gian thuc

V6i day chuyén san xuat dugc s6 hoa, théng tin vé
ting budc san xuat cé thé dugc thu thap theo thai
gian thyc (tUdirliéu trén thé RFID). Nhd do, bd phan ké
hoach san xuét co thé dugc théng bao kip thai khi can
thiét, nham t6i uu hda ké hoach san xuat chinh. Viéc
tich hgp cong nghé RFID va dt liéu 16n trong hé théng
giam sat va ra quyét dinh san xuét cé thé tang tinh linh
hoat va nang luc téng thé clia hé théng san xuat.

Quan ly hiéu suat lao ddng theo thsi gian thuc

% DU liéu thdi gian thyc gitp can béng day chuyén
san xuét b&ng cach bé tri cdng nhan thay thé vao day
chuyén may dam bao khéng bi gian doan. Thé RFID
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giup thu thap théng tin vé thai gian thuc hién cac hoat
doéng cliia méi cdng nhan trong thdi gian thuc va tao
bao cdo hiéu suat cla lao ddng trong toan b thai gian
lam viéc théng qua viéc si dung cac phuong phap xu
ly dliéu Ian.

Quan ly hiéu suat nha cung cap theo théi gian thuc

< Trong linh vuc may mac, co dugc nguyén liéu san
xUat phl hgp v6i s6 lugng téi uu va vao thai diém thich
hop dé tang téc do dap Ung nhu cau clia khach hang 1a
van dé quan trong. Viéc tich hgp loT va céng nghé xu
ly drliéu 16n giup phén tich dir liéu theo thdi gian thuc
vé yéu cau cla nha cung cap, nguyén liéu trong kho,
nguyén liéu dang trén dudng vé, ngay giao hang va két
qua kiém soat chat lugng.

Can bang day chuyén san xuat

< Quy trinh san xuat t8ng thé dugc theo dbi dé€ phat
hién cac diém nghén trong day chuyén may va phat
trién gidi phap t6i uu hda véi di liéu s6 hoa nhédm tang
tinh linh hoat cda nha may.

Céng nghé hgp tac con ngusi-robot va xu ly thoi
gian thuc trong quan ly kho hang

< Thé RFID cé thé dugc dat trén cac nguyén liéu tho
nhu vai va phu kién dé luu trr théng tin vé don hang,
s6 lugng va vi tri clia nguyén liéu tho trong kho. Tu do
tu dong tim nap nguyén liéu khi dugc yéu cau thong
qua robot va/hoac hé théng vat ly mang ma khéng co
bat ky sy can thiép nao clia con ngusi gilip giam chi
phi san xuat, t6i uu hang tén kho, déng thai tang téc
d6 san xuat.

<= Bén canh do, véi cac phuong phap xU ly thai gian
thyc, viéc theo ddi va quan ly nguyén liéu & moi giai
doan cuia day chuyén san xuat da trd nén kha thi.
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Kookai — mot thuong hiéu thoi
trang nit noi tieng tai Chau Au
—da bat daw iing dung thé RI'ID
cho cdc co $6 san xudl tai Fiji va
Sri Lanka nham theo doi quy
trinh ton kho tic san xudt dén
kiém sodt chdat hiong va dong

2ot thanh phdm. Diéu nay da
cdi thién dang ké viée giam sat
hang ton kho cia ho, cho phép
doanh nghiép tién hanh kiém ké
30.000 san pham trong S0 phuit
lai nha may ¢ Fiji - mot qud
trinh thuong mdt vai ngay.

Dao tao may véi cdng nghé thuc té do ting cudng

V6i cdng nghé thuc té 4o tang cudng maéi ndi gan day,
cac doanh nghiép co thé dao tao cdng nhan vé may
moc, thiét bi, k§ thuat trong méi trudng ky thuat s6. TU
do cai thién nang suat clia ngudi lao déng va giam ty &
16i ctia con ngudi.

Pao tao Robot bing céng nghé Kinect

Trong cac nha may may méac, may la mét qua trinh rat
phuc tap va kho loai bod hoan toan su tuong tac gitia
con ngudi va may moc. Do do, cong nghé Kinect co thé
dugc s dung dé day cac hé théng thuc-ao cach con
ngudi thuc hién cac quy trinh may cho tung loai san

ph@m. Cong nghé Kinect dugc phat trién véi muc dich
theo ddi chuy&n déng cla ngusi dung. Né bao gém
cam bién camera c6 do sdu mau dd-luc-xanh dé thuc
hién phép trir nén, phat hién dém mau va udc tinh tu
thé trong thai gian thuc.

LOI iCH VA THACH THUC CUA UNG DUNG MAY
MAC 4.0

Lgiich

% Dap ung nhanh: DU liéu thu thap dugc tU nha may co
thé dugc xU ly dé theo ddi va phan tich qua trinh san
xuét dang dién ra theo thdi gian thuc, cho phép phat
hién va giai quyét cac van dé trén day chuyén san xuat
trong khoang thai gian ngén nhat.

% Minh bach: V&i quyén truy cap cua khach hang vao
hé théng san xuét tich hap, giam sat va tao bao céo
theo thai gian thyc vé quy trinh san xuét, tinh minh
bach cla cac nha may may mac co6 thé dugc tang Ién
dé dang.

% Nang cao chét lugng: Cac nha may may mac thé
nang cao chat lugng san pham théng qua viéc gidm
thiéu 16i clia con ngudi nhd quy trinh san xuat tu déng
vGi hé théng vat ly mang va céng nghé robot. Viéc
tich hgp cac phuong phap xu ly hinh anh va hoc may
(Machine Learning) cling cho phép tang dé chinh xac
trong kim soat chat lugng bang quy trinh kiém soat
chéat lugng tu dong. Hon nita, dao tao cong nghé ky
thuat may béng thuc té ting cusng ciing lam tang
chat lugng san pham t8ng thé bang cach gidm sai s6t
clia con ngudi.

% Cai thién ndng sudt: Viéc tich hgp hé thong thuc-ao
va cdng nghé con ngudi-robot, quan ly day chuyén san
xuét theo thoi gian thuc, quan ly hiéu suat theo thaoi
gian thuc va bao tri du dodn cho phép nha may may
mac 4.0 cai thién nang suat t8ng thé& va tinh linh hoat.

< Giam chi phi van hanh: Ty ddng hda cac quy trinh
da md dudng cho viéc giam thi€u sy can thiép clia con
ngudi vao san xuat cling nhu gidam chi phi lao déng
téng thé. Viéc tich hgp ky thuat s6 ti dau dén cudi va
bao céo hiéu suat lao ddng tu déng cling giup giam cac
hoat dong quan ly va chi phi van hanh.

% Gidm thdi gian giao hang: Ap dung thiét k& san phdm
3D, quan ly nha cung cap theo thai gian thuc, quan ly
san xuat theo thai gian thuc, quy trinh tu déng, hé
théng thuc-ao va coéng nghé con ngusi-robot cho
phép gidm thai gian hang.

% Cai thién su hai long cla khdach hang: Chat lugng san
ph&m tang Ién, tinh minh bach va thdi gian giao hang
giam xudng gilip tang sy hai long clia khach hang.
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Thach thuc

% Chi phi d4u tu ban d4u: Hé théng thuc-&o, robot,
céng nghé thuc té ao VR, thiét k& san phadm 3D, mang
cam bién khéng day, co s ha tang di liéu 16n déu can
mot khoan dau tu I6n. Vi du nhu déi véi thé RFID, méc
du c6 tiém nang I6n trong linh vyc may mac nhung
nhugc diém Ién la chi phi cua thé RFID cao hon nhiéu
so véi hé théng ma vach (Bar code). Chi phi trung binh
cuamot thé RFID la khoang 30 - 40 cent (thé co chi phi
thap nhat hién co trén thi trudng 6 muc 7,2 cent/thé
vdi s6 lugng tu 10 triéu don vi trd 1én) nhung chi la 4
cent cho mét mé vach. Do do, cac doanh nghiép may
mé&c can xac dinh 16 trinh chi tiét dé bat dau qua trinh
chuyén déi nha may thong minh vdi cac uu tién theo
danh gia chi phi - Igi ich trong tung giai doan.

< Quyén riéng tu va bdo mat: D liéu dugc thu thap tu
mai trudng nha may théng minh 14 rat quan trong tuy
nhién rui ro déi vai tinh bado mat va an ninh di liéu nha
may van tiém &n trén moi trusng mang.

% Cac rao can vé ky thuat: Cac cong nghé dugc dé
xuét trong pham vi May mac 4.0 14 nhiing céng nghé
tuong déi méi, do dé tinh trang thi€u lao déng co6 kinh
nghiém ap dung va van hanh céng nghé nay la mét
thach thuc Ion.

% Kho khan vé khia canh x& héi: V&i cdng nghé 4.0, s6
lugng lao ddng co ky nang thap phai dugc dao tao dé
chuyén sang cac cong viéc phuc tap c6 tay nghé cao
hon hoc déi méat rli ro dao thai. Diéu nay mang lai mot
van dé xa hdi quan trong, do 14 tinh trang mat viéc lam
clia nhom lao dong nay.]
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BAN TIN VINATEX

DANG OY VINATEX TAP HUAN NGHIEP VU CONG TAC DANG

rong thsi gian 02 ngay

17-18/11, Pang Uy Tap

doan Dét May Viét Nam
(Vinatex) t6 chuic hoi nghj tdp huan
cong tac xay dung bang nam 2023
bang hinh thuc tryc tiép va truc
tuyén tai 3 diém cau (Ha Noi, Nam
Dinh, TP. H6 Chi Minh).

Phat biéu khai mac hoi nghi, déng
chi Cao H{u Hi€u - Phé Bi thu
bang uy, T8ng Giam déc Vinatex
nhan manh: thuc hién Quy dinh
s6 87-QB/TW ngay 28/10/2022
clia Ban Bi thu vé “Chuc nang,
nhiém vu, quyén han, t8 chic bd
may cla dang Uy cap trén co so
trong doanh nghiép nha nudc” va
Hudng dan sé 23-HD/BTCTW ngay
14/02/2023 cua Ban T6 chuc Trung

uong vé “Té chuc bé may co quan
tham muu, giup viéc clia Bang ay
cép trén co sd trong doanh nghiép
nha nudc’, BDang Uy Tap doan Dét
May Viét Nam da xay dung 04 ban
tham muu, gilp viéc véi téng s6 15
canbd. b€ xay dung ddingli can bd
lam cong tac dang trong Bang bd
dap ung yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh mai, Dang Uy Tap doan t6
chuic héi nghi tp huan nghiép vu
cdng tac dang. Hoi nghi tap huan
vGi muc dich dé trién khai cac quy
dinh, huéng dan cda Trung uang,
Pang Uy Khéi DNTW, Bang Uy Tap
doan va cac kién thuc, kj nang
cong tac cho cac t6 chuc co sd
dang tryc thuéc bang uy Tap doan
(vé Tuyén gido va Dan van; Kiém
tra giam sat; Van phong cap Gy va

TG chuc), giup cho cac té chuc co
s@ dang truc thudc nghién cuu,
van dung, trién khai dung, hiéu qua
vao thuc tién cong tac cua don vi,
gop phan nang cao nang luc I&nh
dao, suc chién dau cua t8 chuc
dang, chat lugng déi ngl can bo,
dang vién.

Bao cao vién tai H6i nghi la cac
doéng chi Trudng Ban, Pho Trudng
Ban cac ban tham muu cong tac
xay dung Bang cua DBang uy Tap
doan. N6i dung trong tdm dugc
phd bién la cac quy dinh, hudng
dan cua Trung uong, Dang Uy Khi
DNTW, bang Uy Tap doan va cac
kién thic, ky nang céng tac vé
tuyén gido, dan van, t& chuc, ki€ém
tra gidm sat va van phong cap Qy.

VINATEX HOAN THANH TGT NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH GAN Vi
CONG TAC QUAN SU, QU PHONG AN NINK

Ua qua, Doan kiém tra B6

Quéc phong do Trung

tudng Nguyén Doan Anh
- Uy vién BCH TW Bang, Phé Téng
Tham muu trudng Quén doéi Nhan
dan Viét Nam Iam trudng doan dé
tdi ki€m tra cong tac quéc phong
nadm 2022 va ndm 2023 tai Tap
doan Dét May Viét Nam (Vinatex).

Bao cao tai chuong trinh, d/c Lé
Tién Trudng - Bi thu Dang Gy, Chu
tich HPQT Vinatex théng tin viéc
thuc hién nhiém vu chinh tri, hoat
dong san xuat kinh doanh, nang
lyc san xuat, cdng tac dam bao an
ninh kinh té&, an ninh quéc phong
cua Tap doan va céc don vj trong
hé théng. Theo dé, mac du gap
nhiéu kh6 khan do xung dét dia
chinh tri, t&ng cau giam trén toan
cau nhung vdi sy chi dao clia Pang
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Uy Tap doan, hoat déng SXKD nam
2022 va 2023 van dugc cac don vi
duy tri 8n dinh, dam bao d&i séng
va thu nhdp cho NLB. M6t trong
nhing nhiém vu quan trong trong
cong tac giao duc QPAN la tuyén
truyén, phé& bién kién thic QPAN,
ngan chan cac bi€u hién suy thoai,
bao vé nén tang tu tudng clia Dang
trong su nghiép bao vé T quéc.

Sau quatrinh lam viéc khén truong,
ki€m tra nghiém tuc, toan dién vai
tinh than trach nhiém cao, doan
ki€m tra d& tién hanh ra soat kiém
tra tai liéu, hod so, bao cao vé thuc
hién céng tac quéc phong, gidao duc
quéc phong an ninh cla Tap doan
Dét May Viét Nam. Trung tudng
Pham Quang Ngén - Cuc trudng
Cuc Dan Quan tu vé, B6 Téng Tham
muu Quan doi Nhan dan Viét Nam

cho biét, mac du tinh hinh SXKD
nadm 2023 cua Vinatex gép nhiéu
khé khan do téng cau dét may suy
giam & nhiéu thi trusng, nhung Tap
doan da lanh dao, chi dao, trién
khai t6 chuc thuc hién cc ban hoan
thanh t8t cac nhiém vu SXKD gan
vGi cong tac quan sy, quéc phong
an ninh... V&i cac néi dung da trién
khai, BCHQS Tap doan can quan
triét, t6 chuc trién khai sau rong,
kip thsi hon, déng thdi can quan
tdm nang cao chat luong hoat
déng clia 14 Ban CHQS Tap doan va
luc lugng dan quén tu vé trong phoi
hgp t6 chuc trién khai thuc hién
nhiém vy quéc phong quén sy, né
nép huan luyén...

K&t luan bugi kiém tra, Trung tudng
Nguy&n Doan Anh - Uy vién BCH TW
DPang, Pho Téng Tham muu trudng

Thang 12/2023

Quan déi Nhan dan Viét Nam déng
tinh nhéat tri cao vé két qua cla
Doan kiém tra trong cong tac Ianh
dao, chi dao céng tac quéc phong
an ninh tai Tap doan Dét May Viét
Nam. Trung tudng Nguyén Doan
Anh bay té, Vinatex can tap trung
mot s6 nhiém vu trong tdm trong
giai doan tdi, trong do tap trung
dam bao ké hoach SXKD dugc giao,

dam bao dai séng CNVCNLD trong
toan Tap doan. Bac biét, uu tién
nhlng khu vyc trinh dé céng nhan,
dan tri con chua cao, van hoa vung
mién da dang d&€ dam bao tinh hinh
an ninh quéc phong trén toan hé
théng. Trong diéu kién kinh té thé
giGi va trong nudc co nhiéu dién
bién phuc tap, Vinatex can kip thoi
nam bat tinh hinh thj trudng, 6n
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dinh san xuat, ndm bat tam tu, dién
bién ciia NLD dé khéng xay ra dinh
cong, bai cdng trén dién réng, gop
phén cung véibang bd, chinh quyén
dia phuong dadm bao tinh hinh quan
sy, an ninh quéc phong. Bé&n canh
do, can nang cao suc manh doan
két, théng nhét gilia cap Uy cac cap
trong Tap doan, dam bao su gan
két, Igi ich hai hoa gitia DN va NLB.

CHUC MUNG NHA GIAO TAI CAC CO S0 DA TAO

gay 20/11, 6ng Cao Hu

Hiéu - Ph6 Bi thu Dang

ay, Téng Giam déc Tap
doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
cung lanh dao mét sé Ban chuc
nang cla Tap doan dé tdi chuc
mung déi ngl gidng vién, CBNV
dang cbng tac tai trudng Dai
hoc Cdéng nghiép Dét May Ha Noi
(HTU) va trusng Cao déng nghé
Long Bién (LBC) nhan dip ky niém
41 nam ngay Nha gido Viét Nam
(20/11/1982-20/11/2023).

Chuc mung théy, tro HTU, Téng
Giam déc Cao Hu Hi€u bay to,
la mé hinh nha trusng tucng doi
dac biét - trudsng coéng 1ap tu chq,
hoat déng theo céc quy chuén
cua trudng cong lap nhung tu chu
hoan toan vé tai chinh, Nha trusng
$& phai d6i mat vai nhiéu kho khan
khi knéng cé ngudn ngan sach hd
trg thudng xuyén. Tuy nhién, trong
7 n&m béat déu trién khai chuong
trinh dao tao dai hoc, nha trudng
da gat hai nhiéu thanh qua khich
1&, dugc cong nhan dat chuén kiém
dinh chéat lugng co sd gido duc
(ndm 2022) va sau do 1 nam tiép

41 NAM NGAY NHA GIAO VIET NAM
20/11/1982 - 20/11/2023

Ha Noi, ngay 20 thang 11 nam 2023

tuc don nhan Chung nhan kiém
dinh chat lugng cho 2 chuong trinh
dao tao chinh quy trinh do dai hoc
nganh Céng nghé may va Quan ly
cbng nghiép. Hién nha truéng cé
266 gidng vién co hiu, trong do
80% giang vién co trinh dé Tién sf,
Thac si; 30% giang vién da co kinh
nghiém céng tac tai doanh nghiép
tu 3- 5nam, day la mét trong nhiing
yéutd quyét dinh dam bao sinhvién
cua trudng dugc trang bi ky nang tu
duy, thuc hanh thao tac ky thuét
dung vai chuén cua doanh nghiép.

Chuc mung déi ngl giang vién,
CBNV trusng Cao dang nghé Long
Bién (LBC), T8ng Giam déc Cao
H{u Hiéu chia sé, nha trusng luén
Ia mét hat nhan quan trong trong
hé théng cac co sé giao duc, dao
tao nghé nghiép vsi md hinh Ia
nha trudng trong doanh nghiép
(truc thudc Téng Cong ty May 10
- CTCP). Hang nam, nha trusng da
xay dung va dao tao ra hang trém
can bé lanh nghé, can bé ky thuat,
chuyén trudng, t6 trudng cho
nganh may, gép phan tao ra hiéu
qua cho doanh nghiép.

“Trong thd&i gian tdi, khi cac yéu
cau vé chuyén ddi nén kinh té
tuyén tinh sang nén kinh té€ s6, nén
kinh t& xanh va tuan hoan, yéu cau
vé déi ngli nguén lao dong tri thic
ngay cang dudgc nanglén. Trong do,
céng tac dao tao nguén nhan luc
can dugc trién khai sau rong, trusc
tién la cung cép nguén nhan luc
cho Téng Cong ty May 10 - CTCP va
sau la cho cac doanh nghiép trong
Vinatex va nganh dét may. Vdi Igi
thé 1a mé hinh “nha trudng trong
doanh nghiép’, LBC can phat huy
hon nira thé manh dé tung budc
hoat dong doc 1ap, co hiéu qua. Doi
ngd gidng vién nhatrudng ving tin,
trau doi nghiép vu dé tung budc
nang cao chét lugng gido duc, don
dau cac co héi clia nganh dét may
trong thdi gian téi”- Téng Giam déc
Cao H{tu Hiéu nhan manh.

Nhan dip nay, éng Cao Hlu Hiéu
cung l1anh dao, chuyén vién cac
Ban chuc nang cua Tap doan la
cuu sinh vién Dai hoc Bach khoa Ha
No&i da t&i tang hoa chuc mung nha
trudng. L&nh dao Tap doan Dét May
Viét Nam chuc doéi ngl CBGV nha
trusng ti€ép tuc co nhiing thanh
cdng mdi va dao tao ra nhiing IUa
can bd cho nganh dét may noi
riéng va cac nganh ky thuat khac
ndéi chung. Nha truGng quan tam
phéi hgp chat ché véi Tap doan
trong cdng tac dao tao, cling nhu
cac hoat dong SXKD dé& gan két hon
na cong tac dao tao vdi hudng
nghiép, ddy manh mé hinh hgp tac
nha trudng va doanh nghiép.[
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BAN TIN CONG DOAN

NANG CAO HIEU QUA CHAM LO, BAD VE CHO LAD DONG NU

2

”IEN DAN/CHUYEN!DE!So[7]
AATLUONG CONGITAC NCONG BADEQLIEN, Il
zmmmaﬂﬁﬂmﬁ%@mmm%@w%m

gay 30/11, Téng Lién doan

Lao dong Viét Nam t6 chuc

dién dan s 7 véi chu dé
“Nang cao hiéu qua chamlo, bdo vé
quyén Igi cho lao dong nir va céng
tac xay dung gia dinh céng nhan
vién chuc lao déng no am, tién
bé, hanh phuc, van minh” tai Téng
CoéngtyMay 10 - CTCP.

Dién dan chuyén dé sé 7 diém lai
nhiing két qua ndi bat cla hoat
déng nlr cdng cong doan da trién
khai trong thoi gian qua déng thoi
tim ra nhing giai phap kha thi dé
hoat doéng céng doan co nhing
budc phat trién phu hgp vai tinh
hinh trong nhiém ky mai, giup cho
lao déng nlt ngay cang &n dinh dai
séng, viéc lam, co thai gian chamlo
cho gia dinh, con céi, gop phan vao
sy phat trién chung cla co quan,
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don vi, doanh nghiép va su phat
trién cua dia phuong, nganh cling
nhu cuia quéc gia.

Phat biéu tai dién dan, d/c Cao Hiiu
Hiéu - Phé Bi thu Pang Uy, Téng
Giam déc Tap doan Dét May Viét
Nam cho biét: Dét May la nganh
déng lao déng nd, chiém gan 70%
téng s6 lao déng. Nang cao chat
lugng coéng tac ni céng, bao vé
quyén lgi cua lao déng nir va tré
em; xdy dung gia dinh tién b,
hanh phtc 14 ch dé y nghia trong
béi canh hién nay khi hon 50%
lyc lugng lao dong ca nudc la nl
gidi, vai tro cua chi em dugc thé
hién trén moi méat clia doi séng xa
héi, dong gop quan trong vao su
I6n manh, phat trién cla doanh
nghiép, nganh nghé va dat nudc.
Thuc d&y binh déng gidi va su tién

bo cla phu nir cling Ia mét trong
nhlng ndi dung uu tién khong chi
& Viét Nam ma con trén toan cau.
Day la nhiém vu cac bd ban nganh,
t6 chuc, co quan, doanh nghiép
déu phai tap trung quan tAm nh&m
dam bao cho su phat huy nhan té
con ngudi, phat trién hai hoa gitia
gia dinh va xa hoi.

Dién dan da tap trung thao luan vé
nhiing van dé nhu: Giai phap nang
cao chéat lugng hoat déng Ban nir
céng quan chudng va nhing van
dé dat ra déi véi cong tac nlr cong
tinh hinh mdi; giai phap nang cao
vai tro clia Ban NI cong trong dai
dién cham lo, bdo vé quyén va Igi
ich hgp phap, chinh dang, bao dam
viéc 1am bén viing cho lao déng
ni; kinh nghiém trong déi thoai tai
nai l1am viéc va thuong lugng hd
trg n doan vién, ngudi lao déng
vé tu van, cham soc suc khde sinh
san va thuc ddy mo hinh “stc khoe
cua ban”; Vai tro clia Ban N cong
trong xay dung gia dinh no 8m, binh
déng, tién bd, hanh phuc, van minh;
Vai tro clia ban nir cong cdng doan
trong dGi mdi ndi dung, hoat déng
va gidi phap nang cao hiéu qua
phong trao thi dua “Gidi viéc nudc,
ddm viéc nha” trong nr CNVCLD,
nhat 1a doanh nghiép khu vuc
ngoai nha nudc; Nhiing hoat dong
thi€t thuc trong céng tac cham lo
cho con CNLD, tao su gén két gilta
ngusi lao déng vai doanh nghiép
va céng doan ca sd. Bén canh do,
cac dai biéu con thao luan ndi dung
vé bao vé viéc lam cho lao déng nir
va trién khai 16ng ghép hoat déng
cUa hoi phu nl trong hoat déng nr
cbng coéng doan.
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TANG QUA CA NHAN CO THANH TICH XUAT SAC TRONG CAC PHONG TRAO THI BUA

rong khuon kh& chao miing
bai hdi XIIl Cong doan Viét
Nam, Céng doan Dét May
Viét Nam da lua chon nhiing ca
nhan cé thanh tich dac biét xuét
sac trong phong tréao Lao déng
gidi, Lao dong sang tao (ca nhan

(A

dat giai Nnat Ngay héi Lao doéng
sang tao, giai Nhat thi Thg gidi cap
nganh, dat Giaithudng Nguyén buic
Canh, ca nhan co sang kién tiéu
bi€u dugc trung bay mé hinh tai Dai
hoi XIIl Céng doan Viét Nam); déng
thdi, xet chon nhing NLD bi bénh

w

tgmy
CONG DOAN DET MAY VIET NAM

TRAO TANG "MON QUA DAI HOI” CHO BOAN VIEN, NLD

NHAN DIP DAI HOI CONG DOAN VIET NAM

LAN THU X111

aine Diiah, nigiy 40 thiimg, 17 wim 2025

dac biét hiém nghéo co6 hoan canh
kho khan (trong s6 nhiing NLD méc
trong bénh thudc danh sach Céng
doan Dét May dang quan ly va theo
dai dién bién bénh).

K&t qua, co 21 ca nhan thudc dai
tugng co thanh tich xuét séc va
30 NLD c6 hoan canh knd khan, bi
bénh dac biét hi€m ngheo dugc
Cong doan Dét May trao tang
“mon qua Pai héi”. Cac mén qua
dugc cac CDBCS thay mat Coéng
doan Dét May Viét Nam gUi dén
NLD vé&i nhing 16i chuc tét dep, 16i
dong vién an can nhat.

Dip Tét Nguyén dan Giap Thin tdi
day, Cong doan Dét May Viét Nam
va cac CDCS sé lai tiép tuc tién
hanh céac hoat dong cham lo cho
NLD nhu thudng 1€.

NGAY HOI LAO DONG SANG TAO TONG CONG TY CP DET MAY HA NI

rong cac ngay tu 17-21/1,

tai chi nhanh Nghé An va

Ha Nam, Téng Cong ty CG
phan Dét May Ha Noi da té chuic
Ngay héi Lao déng sang tao lan
thu Il va H6i thao nam 2023 thu
hut dong dao can bd, cong nhan
vién va ngudi lao déng tham gia.
bay la cac hoat déng y nghia
chao mung 39 ndm ngay thanh
Iap T6ng Cong ty CP Dét May Ha
NG6i (2171171984 - 21/11/2023).

Tham dy Ngay hoéi lao ddng sang
tao Hanosimex Ian thir Il ndm 2023
cb 24 dé tai, giai phap vé nganh
May, Sgi, Dét, Nhudém dugc lua
chon tu cac don vi co sd trong hé
théng. Day la cac dé tai tiéu biéu
nhét, cé tinh sang tao va dugc Ung
dung vao thuc té dem lai hiéu qua
cao trong hoat déng san xuat cla
cac don vj va Téng cong ty.

Sau 2 néi dung thi gém trinh bay
dé tai va tra I5i cac cau hdi cla

Ban giam khao, Ban t6 chuc da
trao giai cho cac thi sinh xuat séc
nhat & 2 hdi dong. Theo do, giai
nhat thudc vé Nha may May Nam
ban 2; giai Nhi: Céng ty CP Dét
Ha Déng va giai Ba: Nha may May
Namban 1.

Ngay héi Lao dong sang tao
Hanoximex lan th Il ndm 2023
khong nhiing thuc ddy phong trao
“Lao dong giodi, lao dong sang tao’,
"luyén tay nghé thanh thg gioi” 1a
co héi tot dé cac thi sinh rén luyén,
nang cao tinh than hoc héi ma con

gop phéan thuc déy nang suat chat
lugng tu doé tadng thu nhédp cho
nguai lao dong.

Na&m trong chudi hoat déng ky
niém, nhan dip nay Cong doan va
Poan Thanh nién Hanoximex phéi
hgp t6 chuc Hoi thao trong cén
bd, coéng nhén vién va NLD. V&i
théng diép "Vui, khde, doan két xay
dung Téng Cong ty ngay cang phat
trién’, cac van dong vién da nhiét
tinh tham gia tranh tai & 4 moén thi
dau gém: Béng chuyén, kéo co,
nhay bao bé va dap béng.]
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VGi nguyén liéu san xudt tu chat lieu Recycled
Polyester - b0 suu tap “TOUCH THE SKY” cua
HeraDG mang dén cho nguoi tiéu dung thong
diép ve thoi trang bén viing. Pong thoi, day ciing
la moOt trong nhiing thuong hiéu thoi trang ni
tien phong dua cac san pham thoi trang xanh ra
thi truong, phuc vu nguoi tiéu dung Viét.
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RoNgdl

thai trang ben ving

Bai: VU

Ua Dong gob cuia tung con

phd, théi trang ThuBéng

bt dau dugc phai dep
quan tdm, hon hét véi nhiing bd
canh dé xua tan gié lanh, ngoai yéu
6 vé thEm my, thdi trang thi yéu to
bén viing ngay cang dugc chj em
phu nif quan tam. N&m bat dugc xu
hudng nay, thuong hiéu thai trang
HeraDG cla Tong Cong ty Duc
Giang - CTCP da mang dén dong
san phdm 4o phao thiét ké theo
tiéu chudn quéc té cho mua déng
vGi BST “TOUCH THE SKY”, dugc
nhén hang chd dong tU khau phac
thdo y tudng, 1én thiét k& chon
nguyén phu liéu phu hop, phat
trién mau, may mau va tryc tiép san
Xuét véi cac yéu cau ky thuat khat
khe, trén day chuyén xuat khau
dap Ung cac quy chudn quéc té.

Hudng uUng xu hudng “thdi trang
bén ving’, HeraDG d& tao ra cho
riéng minh nhiing san phdm &o
phao sU dung chat liéu tai ché
Recycled Polyester, gop phan dua
m&i ngudi tiéu dung tré thanh mot
dai sUcla thditrang xanh. Chat liéu
Recycled Polyester c6 tinh uu viét
hon cac chat liéu vai théng thusng,
co thé dudc tai ché lién tuc nhiéu
I&n ma knéng suy giam chéat lugng,

bén canh do sgi tai ché con mang
lai nhi€u y nghia véi méi trusng.
Chat liéu Recycled Polyester dugc
HeraDG sU dung c6 chung nhan
nguon goc sgi tai ché RCS, dap ung
dugc cac tiéu chuén chat ché vé
chét lugng, an toan vi stc khoe clia
ngudi tiéu dung. Dac biét, chat liéu
Recycled Polyester con co cac tinh
n&ng: can gio gilram co thé, chéng
th&m nudc, chdng bui ban va chéng
nhan, gitt dang tét. Cau truc 16i
béng recycled siéu nhe, siéu mém
két hgp cong nghé lam am tuc thi
khién ngudi mac dugc gil &m tuyét
daéi trong thai tiét gia lanh.

Trong hanh trinh kham pha dai dat
hinh ch{' S cung HeraDG, buc tranh
thién nhién hung vinci Ta Xua thuc
su [& mét liéu thudc chira lanh tam
hén diéu ki. Nhiing ang may tréng
muét bong bénh, Iing 16 tréi trén
nhiing ngon déi, nhiing ngon nui
luc &n, Iuc hién sau nhing bién
may. Dén day, ban chi can md cua
s6 da thay nhu “cham tdi bau trai”
v8i nhiing ang may béng bénh von
xung quanh. Chinh vi sy vé dep
huing vi do, HeraDG d3 |&y b&i canh

THOITRANG & CUOC SONG 1

cla Ta Xua cho BST Ian nay, méi
san phdm déu nhu t6 diém cho vé
dep cua thién nhién Tay Bac, nét
chdm pha cho mua Béng thém
phan am ap.

Hang nam, HeraDG dua ra cac
chuong trinh thu héi quan ao da
qua sU dung d€ tai ché, tai su
dung.. nhédm gidam thi€u phan
nao lugng rac thai ra moi trudng;
déng thai trién khai cac chién dich
marketing néng cao nhan thuc cua
ngudi tiéu dung vé cac san phadm
tai ché va tdm quan trong cla thoi
trang bén viing.1
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TAI THIET CAC DI SAN CONG NGHIEP
i [1JU Ul

Ha Noi la noi hoi tu nhiing di san
cong nghiép hang dau cua ca
nudc, theo cdac chuyén gia, néu
loai bo di san cong nghiép thi sé
mat di chuoi lién tuc cua hinh
anh cua do thi.
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Bai: DIEP ANH

&i day, tai L& hdi Thiét ké sang tao, Ha Noi d&

thuc hién cai tao khong gian 2 di san cong

nghiép la Thap nudc Hang Bau va Nha may
Xe Ia Gia L&m thanh nhiing khéng gian sang tao la
viéc lam kip thoi d€ luu gilt, phat huy nhiing gia tri lich
sU, xa hoi, khoa hoc - cdng nghé, thdm my cla di san.

Ba Ramla Khalidi - quyén Diéu phdi vién thudng tru
Lién Hop Quéc tai Viet Nam chia sé, L& hoi Thiét ké
Séang tao Ha Noi 14 vi du dién hinh cho thay su thanh
cdng cua thanh phé trong viéc hién thuc hoa tdm nhin

trd thanh thu doé sang tao cla Viét Nam. Théng qua
quan hé déi tac céng tu gop phan thuc ddy mét nganh
cbng nghiép van hda sang tao v cung nang déng va
husng dén gisi tré, Ha Néi da ching minh van hoa co
thé& dugc coi la ddng luc cho phat trién kinh té€ xa hoi
khi huy ddng ngudn nang lugng tré doi dao dé ddi mai
va bién thanh phd thanh mot nai chén tét dep hon cho
moi cong dan clia minh.

bugc xay dung vao nam 1894, la mét trong nhiing céng
trinh kién trdc c8 cla Ha Noi do ngusi Phap xay dung
nh&m phuc vu viéc cung cap nudc sach cho binh linh
va cong dan cla ho trong thdi gian Phap dé ho tai Ha
N&i, cung vai viéc xady dung Nha may nudc Yén Phuy, sau
nhiéu nam “ngu quén’, bdt Hang Pau dudc cac kién
trdc su, chuyén gia cai tao, t6 chuc trung bay Khéng
gian sé&p dat Nudc va Di san Thap nudc Hang Bau.

Khéng gian trung bay trong b6t bao gém: hé sép
dat am thanh tai hién lai nhiing &m thanh cua nudc
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trong tu nhién; hé sép dat anh sang vdi nhiing hinh
anh nhan manh tac déng cla dé thi téi méi trusng tu
nhién. Qua do, cac nha thiét k& mudén truyén tai téi
céng chuing vai trd cla nudc trong cudc séng ciing
nhu su gén két gilta con ngudi véi tu nhién. Day cling
la co hoi d€ du khach kham pha vé dep bén trong cua
cdng trinh kién trac nay.

Sau 120 ndm, Nha may xe Ira Gia Lam tré vé tu mién ky
Uc v&i nhiéu mau sdc nhd nhiing tac phdm nghé thuat
doc dao cua cac nghé si, kién truc su,... Noi day tré
thanh khéng gian luu gilrdong chay clia van hoa, clia di
san thu hut déng dao ngudi dan va du khach ghé tham.

Nha may Xe Itta Gia Lam 1an dau dugc biét dén vai tu
cach mét t6 hgp sang tao nghé thuat doc dao nhd vao
viéc citao, thiét k&, sdp dat cac khéng gian nha xudng,
kho bai thanh nhiing khéng gian nghé thuat, déng thai
V@i viéc t6 chuc hang loat hoat dong sang tao.

Cac khong gian Pavilion (nhiing céng trinh kién truc
dem t8i khdng gian md, noi dién ra cac hoat déng...)
mang tdi nhiing cau chuyén va cac cung bac cam xuc
khac nhau vé Thi dé ngan ndm dudi goc nhin khac biét,
mot Ha Noi sang tao va dam chat nghé thuat. Pavilion
trién 1am dan xen gilta khai pha tai liéu lich st vé nhiing
di sdn cong nghiép cla Ha Noi va khai pha tinh than
sang tao théng qua viéc déi mdi thiét ké khong gian,
tao ra nhiing gia tri van héa mai.

Co thé& noi, viéc chuyén dGi cong nang cac di san do
thi hay di sdn cong nghiép thanh céc t6 hgp séng tao
khong con xa la & cac nudc trén thé gisi, song déi véi
Viét Nam noi chung va Ha Noi ndi riéng, diéu nay con
kha mai mé. Cac chuyén gia van hoa cho réng, viéc
chuyén d6i cac di san dé thi, di san cong nghiép cho
hoat dong sang tao sé la mét qua trinh ldu dai, tu
chuyén bién nhan thic tsi hanh déng, song nhiing Igi
ich tu hoat dong sang tao mang lai sé md ra ca hdi Ién
cho céac disan khac.[J
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1. Ngusi dan 6ng uéng can ly ca phé, hét ngdm bang
quoa céi ly réng, réi lai nhin ngusi phu ni trudc mat,
dung ra anh chi nhin thay rd téc mai va dinh dau chi, vi
chi dang c&m cui véi cai dién thoai.

- Em cat dién thoai di mét lat d€ tap trung vao anh dugc
khéng? - Buc ndi mat, nhung giong van nhe nhang.

Thu cudi, cham ngon cai Ién man hinh chiéc dién thoai
thédng minh, dong cac ung dung chj dang xem, tam dé
ché dé im lang roi cat no vao x&c tay. Thuc ra, Thu co
thé mét Iuc lam ba viéc, vua ludt net xem tin tuc, vua
tra |5i thu dién tl, vira noi chuyén véi Buc ma khéng hé
dé€ lot mét tu ndo clia anh khoi tai. Thai dai cdng nghé
thoéng tin tao cho chij k§ nang da viéc cung luc. Nhung
c6 thé Blc kho chiu vi nghi rdng anh kém quan trong
vGi chi. Thé day, ngudi dan éng nay, chua phaila chéng
hay ngudi yéu cla chi, ma da muén diéu khién chi séng
theo y anh réi. Anh duing cé ma.
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Truyén ngan:

TRIKY Ol

\\ Tac gia: KIEU BICH HAU

- Anh co chuyén gi quan trong nao, k&€ em nghe. - Thu
Cudi, giong thanh thot.

- Chuing ta biét nhau hon mét nam réi. - Puc binh tinh
nhin vao mé&t Thu héi lau - Em 1& ngudi phu nir ma anh
yéu thuong va muén Iay lam vg. Anh nhé em hang dém,
6 Itic khédng ngui ndi. - Dlic mim cudi - Em biét day, dém
nao anh cling lam phién em vai nhing cudc dién thoai
that dai. Néu em khéng muén bi anh 1am phién bang
dién thoai ban dém, thi hdy dong y cudi anh nhé.

Thu c6 nén tiéng tha dai. Chi da biét trudc thai khac d&
hai nay, va ¢é tri hoan no. Nhung réi n6 clr dén. Va chj
phailam thé nao day, d& tir chéi anh, ma khéng mat anh.
Tai sao da s6 dan 6ng lai knéng chiu gitr quan hé ban bé
thuan tuy vai dan ba? Tai sao cir sau mot thai gian quen
bi€t, ho ludn tim cach cudi ngudi dan ba &y vé nha lam
vg, hodc nghi chiéu 16i ngusi dan ba 1én giudng v&i ho?
Dan ba khéng xung la ngudi ban tri ky véi ho u?

- Nhung em muén - Thu c6 kéo dai tung ti€éng that ro
rang - anh la ngudi ban t6t dung nghia clia em suét dai.
Nhung khéng phai la chéng, cling khéng 14 tinh nhan.

Buc choang. Anh nghi Thu dang mong anh thé 16 vdi
chi tinh cdm va mong muén cua anh. Co ngudi dan ba
nao nhu Thu, bo chéng va vo vé mot minh nudi hai con
con nhd, lai khéng mong dudc ngudi dan 6ng tur té€ nhu
anh hoi cusi chu?

- Emthét la. - Cu6i cling Buic ndi, sau mét ngum ca phé
va vai phut im lang dé c6 tiéu hoa tu chéi cta Thu. -
Chang c6 ngudi dan ba nao nhu em ca.

- Chinh thé, nén anh sé khéng bao git cudi dugc em. -
Thu cudi thanh tiéng. - Anh can mét ki€u dan ba khac
lam vg. Bung bao gid hdi cudi em nlta nhé.

- Em dinh séng mot minh nhu thé nay suét dsi sao? -
DBuc hoi.

- Khéng. Em sé 1y chéng. Ly mét ngudi xing dang. -
Thu néi nhd, mong rang Buic khdng nghe thay thi hon.

2. Ngoai viéc quan tri web cho mot Chi nhanh van
phong dai dién thuong hiéu my phdm cua Phap, Thu
con co codng viéc riéng cua ¢, do 1a t6 chiic lam ky yéu
cho cac céng ty va viét tu truyén cho cac nhan vat dac
biét. Céng viéc cho phép cb di nhiéu, biét nhiéu nguai.
Quan hé cling 1a mét thu tai san cla Thu. C6 nhiéu
viéc, thu nhap kha, du trang trai cudc séng cho ba me
con va thinh thoang du lich day dé ma khéng phai suy
nghiqua nhiéu vé chi phi. Tung mét 1an d6 v8 hén nhan,
Thu c6 Iya chon khac vai da phan phu nit. C6 khong
muén hén nhan nhu mot cai gio ma ¢ phai chui vao
bang dugc dé cho ngusi ta sir dung cd mién phi. Hén
nhan phai mang lai hanh phuc, mang lai cho cé nhiing
céng cu dé co thoai mai séng theo y minh va thuc hién
cdng viéc cua minh. Hién nay c6 tam chap nhan mot s6
viéc kndéng theo y c6, chi vi nd mang lai tién. Nhung khi
cd da c6 mot lugng tién du I6n, hodc mot hau phuong
viing chéc, c6 co quyén chon cdng viéc theo y minh.
Vi ¢, cong viéc phai mang lai vui thu, kham pha tai
nang tiém &n cla cd, chi khdng phai loai viéc cé thé
mang lai ti€n ma vo cling dang chan.

C6 tim kiém ngudi dan dng |a ban ddi, va hon thé nia,
phai la hau phuong viing chic. Néu khéng dugc nhu
thé, cé tha d mét minh, ty minh lam tat ca, hudng tron
thai gian cudc doi, cung sy tu do ty tai ma khéng phai
ngudi phu nlt cé chéng nao ciing dugc hudng.

Trong qua trinh tiép xtc véi nhiing nhan vat d&c biét,
Thu ciing loc ra dugc hai ngudi cé thdy phu hgp voi
nhiing tiéu chi vé ngudi ban dsi cd mong mudn. Nhung
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ca hai ngusi nay déu da co va. Luc dau Thu hai buén,
nhung sau c6 nght, co 1é cai duyén minh chua tdi. Chi
cén co kién tri, va clr séng that thoai mai, vui vé trong
hién tai, ngusi ban dsi dy roi sé dén vai cé. Va cho du
anh khéng dén, thi cé cling da séng vui tron ki€p nay.

Chi gai bi€t chuyén, khuyén Thu hay déng y lay Buc.
Chj bao, thai gian cang tréi di, ¢ héi cho Thu va nhiing
nguai dan ba giéng hoan canh cé cang it dan. Cudi cung
Sé phai séng doan cudi ddi co don va chét trong cé don.

Thu nghi khac. C6 hiéu chlr c6 don la mét gia tri séng
ma khong phai Itc nao cling dat dugc. Su cé don cho
Thu thai gian chim sau vao chinh minh, khai thac nhiing
tiém nang &8n nau va tan hudng no tron ven. Co khéng
sg cd don, b tan hudng n6 dén tan cling. Vi thé, co cudi
vao cai quan niém c6 don ma chi ¢, cling nhu bao nguai
khac sg hai.

3. Thu da dung trudc clia van phong Chu tich tap doan
K. Trong c&p cla cé cé sén nhiing &n phdm c6 da thuc
hién theo hgp dong trudc day: Tiéu thuyét, tu truyén,
ky yéu, sach guong mat doanh nhan...

Gb ba tiéng dUt khoat 1&n canh clia g6, Thu l&ng tai nghe.
- Mgi vao. - Giong dan 6ng trung tudi, hai khan vong ra.

Thu nhe dédy cla budc vao. Van phong Chu tich qua
rong, véi bo x6 pha da mau do dun sang trong bén goc
trai dung tiép khach. Bén phai 14 bo ban hop tam chd
ngdi. Gilla ngao nghé chiéc ban Chu tich vdi nhiing
chong ho so, may tinh, va mét tugng ban than ngoc
bich. Vi Chu tich trac ngl tuén, dang ngusi gon va
nang déng, khéng phai dang bung ma biéng lugi van
dong nhu hau hét cac doanh nhan ngl tuéan. Anh
nhanh nhen duing I&n, chi tay mai chi ngoi xé pha.

- Chao Thu, chéc chan Thu it tusi hon nén ta sé xung
hé anh - em cho tién nhé. - Kién chi déng ndi va ngoi
doi dién Thu.

- Vang, néu anh cho phép, chung ta clr xung hé nhu
vay. - Thu mim cudi, tranh thu 18y may cuén sach trong
cap ra, dé trudc mat Chu tich.

Ch& cho c6 |& tan mang tra tdi, d&t 1én ban va lui ra khoi
phong, Itc dé Cha tich mai Thu udng nudc va vao dé luén.

- bugc mét ngudi quen gidi thiéu nén anh hoan toan
tin tudng 6 kha nang cling nhu uy tin cia em. Anh
muén em gil bi mat vé hop déng nay cho téi khi sach
dugc hoan thanh va phat hanh trén thj trudng. Sé Ia
hgp déng ca nhan gilta anh va em, khdng qua tap doan
cuaanh.
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-Dudgc a. - Thu tra 16i. Chi hoi lo dang trudc vé nam tinh
manh mé trong cach dat van dé nhanh gon, trong dang
ngusi thang t&p ma uyén chuyén nhu bao, hiém co6 &
tudi ng tuén, trong anh mét luén nhin thang va co6
chut giéu cgt du giong ndi anh rat nghiém tuc.

- Em cé thé& lam viéc theo cach clia em, mién sao hiéu
qua. - Kién tiép tuc noi, anh mét anh chdm chu thé
hién anh rat tap trung - T6i géa vg chuc nam réi. Va
trong hai ndm gan day t6i phai Iong mdt cd gai. That
khong may cho téi khi do chi la tinh yéu don phuong
cla t6i. C6 8y da co ngudi yéu, va ho dy dinh sé cudi
nhau. Tuy nhién, t6i nghi, 6ng ba ta noi “Ba muoci chua
phai la Tét”. Téi van chua ngudi hy vong. Téi mudn k&
cho ¢6 tinh cam cua t6i véi ¢b &y. Nhiing tudng tugng
cla téi khi ching t6i bén nhau. Va ti chat liéu dé, co
tUy nghi viét mét cudn tiéu thuyét.

- Muc dich cuia cudn tiéu thuyét nay la gi? - Thu ngat
I6i Chui tich - D& c6 8y doc va suy nghi lai?

- T6i khéng hy vong 1dm vao kha ndng do, nhung cai
chinh 14 né thda man tinh cam cda téi. Téi muén nd
tugng hinh theo cach nay. - Chu tich dap, anh mét
sang lén.

4. Subt trong ba thang, méi tudn Thu g&p Chu tich mot
1&an tai van phong, thudng la vao budi chiéu, sau do anh
mai chi di &n t6i tai mot nha hang sang trong ma yén
tinh. Cudc doi anh, cong viéc kinh doanh cla anh, ca
tinh cuia anh, va nhat 14 méi tinh don phuong manh liét
cla anh vai ¢é gai tré, mot cuu Hoa hau quéc gia... dan
dan hién I&n rd nét. Von la ngusi gidi nghé, Thu c6 thé
hoan thanh cuén tiéu thuyét nay mot cach xuat sac.
Nhung van dé lai & chinh tam tri chi, trai tim dong danh
cla chi. Kién xuat hién trong tam tri chi, khéng chi vi
cdng viéc phai thé, ma con vi ndi nhd bat tri bdng dung
xuét hién. Néu nhu anh dang khdng yéu cb gai kia, thi
cd |1& chi sé chiéu du anh thd xem. Chi cdm nhan Kién
14 ngudi dan dng ma chi muén. Anh hoi dd cac tiéu chi
chi dat ra. Tham chi con vugt qua mong dgi. Va chj con
thuong thdm nhé vung anh nita. Qi trdi, chj biét lam thé
nao day? Hoan thanh cho xong cuén ti€u thuyét, gom
mot md tién réi c6 ma quén anh di?

Nhung chi khéng mudn quén anh. B&i, ci nhu mét liéu
thudc than diéu. Mdi khi nghi dén anh, chi mim cudi,
1&m khi con dua tay lén vuét toc. Da chi nhu cang min
hon, anh mat long lanh va mai téc mém mugt hon.
Hang dém, nghi tdi anh, chi vung trém tudng tugng
ban tay anh trén co thé chi. Chi thdy minh uét. Roi khi
ngu, chi con thdy anh trén co thé chi, anh nang niu
héng chi, hén chi nhu khat, réi nhan sau vao chi mé mai
khi€n chi bay Ién. Khi tinh day, chi bang hoang, tim dap
nhu v& tung 16ng nguc, nhu vira don anh vao chi, va chi
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bat khoc. Gia nhu chi duing tinh day, d& dugc dam dudi
trong dé mé ngot lim. Chua bao gi& chj lai cé nhiing
con mo nhyc cadm véi mét ngudi dan 6ng cu thé nhu
thé. K& ca vai ngudi trudc kia ting la chéng chi.

Minh hdng mét réi, chj ngh.

5. Trai v6i suy nghi cda chi, r&ng Buc sé 1&n mat t&m
sau khi chi tU chéi I6i cadu hén clia anh, anh van dén vdi
chi nhu khéng hé c6 chuyén kia xay ra. Anh can man
thay cho chij cai bong dién hong trong can hé. Béng
dinh treo buc tranh mdi Ién tudng, dem xe chi di bao
dudng, di ca phé véi chi khi chi déng y, chiu dung chi
khi chi cau kinh.

Anh dung chiéu ly don ma dugc hay sao? Khéng bao
git nhé. Chj nghi thé. Nhung chi bao Buc:

- Anh dinh pha&n d4u thanh ngudi ban thuén khiét cua
em sao?

- Anh chéng dinh phan dau thanh cai gi ca. - Buc binh
than - Anh chi lam nhiing gi tam tri anh sai khién luc
nay thoi. Coé thé sang nam, hay vai ndm tdi, anh sé
khong lam thé nira. Ai ma biét dugc cudc dsi xoay
chuyén nhu thé nao.

- Anh dinh doa em la anh sé& bién mat va em duing hong
tim laianh? - Thu choc anh.

- Em dung lam bac sy nlta cé dugc khéng? Cé 16c thi cu
hudng di, hét thi théi. Suy nghi doan dinh lam gi cho
mét 6c. - Blc thing thang.

Anh ta dao dau ra cai ki€u &n noi tung ting &y nhi. Thu
nghi, nhung chi im lang. Nhung dung vay, cudc séng
luén xoay chuyén theo céch cla no. Va ké hoach cla
chi thi chi ctrlam théi, diing quan tam dén két qua, bdi

cai goi la dinh ménh rét c6 thé sé tho tay vao nhao nan
chut dinh. Buc noi dung, cu tan hudng di. VA lai, chj
luén cé cadm giac an toan va thoai mai khi & bén buc.
VGi anh, chi co thé néi moi diéu khéng cén giau giém,
hay gia bd, gia va. Chi co thé cudi that to, hay tham chi
la tuc gian. Chi khdng yéu anh, cling khéng muén ngd
véi anh, chi khéng cé cai khao khat gan giii anh vé mat
thé xac. Nhung anh khdéng doi hoi chi diéu do nita. Hay
it ra 14 dén ltc nay anh chua doi hoi thém.

Vi Kién thi khac. Dao nay, méi khi dén budi lam viéc
vdi anh, la chj mat kha nhiéu thoi gian dé trang diém,
dé& chon trang phuc phu hgp nhat. Chj cing khéng
thodi mai hoan toan khi néi chuyén véi anh. Chi kha
ling tung va hoi hdp. Cam giac anh c6 thé anh hudng
dén chi trong moi déng tac, 16i noi, anh mat. Anh co
thé& xoay chi nhu mét con réi. Nguc chi nhu v& tung
ra truéc anh. Chi c¢6 nén khdng thé 16 tinh cam. Cau
mong anh dung nhan ra. Hodc anh da nhan ra roi.
Nhung anh tinh ba.

Kién van mdi chi di an t6i sau budi lam viéc. Cé 1an anh
cham vao tay chi khi nhat gitp chi cuén sé bi rai. Chj da
run rdy phat ngugng. That té, chi da knong con la chi
nlfa. Cau mong cho chuyén nay sém két thuc.

6. Bung trudc guong, tay vudt nhe ta ao dai cach tan
lam bang th( lua cao cép. Chéc chi khéng thé dep hon
thé nay dugc nira. Trong guong, mot phu nir day dan,
dep, trang phuc vua van khéo khoe dudng nét nii tinh
quyén rl, d6i mét ryc sang clia ngudi dan ba dang yéu.
Thir hoi trong ddi mét ngudi dan ba, co may Iuc ruc
sang nhu chi luc nay? Ruc sang khéng vi chinh chj, ma
vi tinh yéu, vi mét ngudi dan éng khéng thudce vé minh,
biét chac khong thudc vé minh. That tré tréu nhung chi
khong biét co thé xoay chuyén tinh thé dugc khéng,
hay mac ké sé ménh.
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Chi can lam hét stic cé thé. Néu khéng anh 8y sé
tréi di va chi s& an han dén mai sau nay. Cuén tiéu
thuyét da hoan thanh, hém nay chi gap Kién dé
nhan nét phan kinh phi viét sach. Viéc in sach va
phat hanh khinao la tuy & anh. Chj cling sé cho anh
bi€t diéu bi mat cua chi. Hdm nay, bdo mang Z vla
dua mét loat hinh anh dam cudi cla cb cuu Hoa hau
- ngusi trong méng cua Kién - véi ngusi cé ay cap
k& bay lau. Han 1a Kién dang bi s6c 1&m. C6 1& day |a
thoi diém dé chj gianh I8y vi tri trong tim anh. Hay la
khéng? Chi khéng biét chéc, nhung chi sé 1am. Ho&c
bay gid, hodc khéng bao gig.

Trong Kién kna mét moi ma mat tinh than. Pay 1a l1an
dau tién anh xuat hién trudc chi trong bd dang ay. Anh
ludn day quyén nang, chu déng va hiéu qua. Gi6 day
anh ngoi do, vai dudi xuéng. Gia nhu cé thé, chj mudn
6émanh.

Anh dén cudn ban thao chi dua, néi ma khéng dé tam:
- Cudn sach day thé nay co a. Em gioi that!

Chinh anh d& dat hang chj nam tram trang ti€u thuyét.
Nam tram trang triu nang tinh cdm. Tai sao lai ¢6 tinh
yéu dep nhu thé trén dai? Chj ghen vai co Hoa hau kia.
Oi chao, chi hdng mat roi.

Anh d&y vé phia chi mét phong bi day:

- Kinh phi con lai cho hgp déng viét sach. Em nhan cho
anh. - Anh noi.

- Anh nhan céi nay nhé. - Chj héi hép déy vé phia anh
mot phong bi dan kin.

- Cai gi vay? - Anh ngac nhién hoi.

- Lai qua thdi ma - Chj dua. - Nhung anh dung md ra
bay giG nhé. Va khi md ra réi ma khéng hgp y anh, anh
chi can bd di théi va khéng can noi, hodc nghi gi ca.
Cam on anh dé tin tudng dat em viét cuén sach nay. No
rat &n tugng va y nghia.

Hinh nhu anh khéng con du suic dé to mo, d€ dat cau
hoi. Anh tién chi ra clra. Hén anh dang Ig lac ngi nao?
Chi dung lai trudc cuia, chi sé di va méc k& anh nhu thé,
chj s& danh mat ngudi ban dsi ma chj udc mong? Chi
cé ché ngu dugc ndi sg?

Chi quay lai, dm 18y anh, that chat. Chi tim méi anh,
hén anh diu dang. Tat ca tan bién, tat ca don lai, trong
mét khodnh khac nay théi. Khéng con anh, khéng con
chi, kndng cdn ham muén, chi con su cadm théng lang
I&, vé tat ca nhiing trd tréu & doi.
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“ NHA QUAN LY

TRAO QUYEN

phong ciich lanh dao hiou qud

Phong cach lanh dao trao quyén la phong cdch
quan ly, gidam sat cong viéc dua trén sy tin tuéng
vao nang lyc, trach nhiém cua doi ngii. Phong
cach nay gitup nguoi lanh dao ndm bat va phat
trién van hda noi lam viéc.
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Bai: THANH THANH

PHONG CACH LANH DAO
TRAO QUYEN

Pay la chién lugc lanh dao it tap
trung vao quan ly truc tiép hoac
quan ly vi mé ma cho phép nhan
vién ty quan ly thdong qua trao
quyén. Diéu nay nghia la nhan vién
c6 khéng gian va quyén dua ra
nhiing quyét dinh quan trong vé
cach ho lam viéc méi ngay.

Ngudi 1anh dao trao quyén sé& cung
cap thong tin, tao diéu kién lam
viéc thuan Igi, giup d& moi ngugai
trong nhom, tin tudng vao kha
nang cua cap dudi. Béi vSi nhan
vién khi dugc trao quyén sé& nhan
trach nhiém, dua ra quyét dinh, tao
y tudng va dugc dam bao quyén Igi
ca nhan trong cong viéc.

UU PIEM CUA TRAO QUYEN

Cai thién nang suat: Khi nhan
vién cam thay dugc tin tudng, ho
thudng lam viéc hiéu qua va nhat
quén hon. Diéu nay tang cusng su
tu tin, ciing cé phuong phap cua
I&nh dao va gép phan mang lai hiéu
qua, doanh thu cao han.

Tao ramoi trudng lam viéc tich cuc:
Cam giac ty do va tu chd mang lai
tinh than lam viéc tich cuc, giam ty
I& nghi viéc cda nhan vién.

Thudng xuyén hoc hoi, déi mdi:
Trao quyén cho nhan vién la cach
truyén cam hung déi méi trong
quy trinh 1am viéc. Béng thai xay
dung van hoa lam viéc tap trung,
s8n sang hoc hdi tu nhing sai lam
va cai tién lién tuc. Theo nghién
clu cla LinkedIn - mét trang mang
dinh hudng kinh doanh cua My,
nhan vién co thé hoc hai tai nailam
viéc cam thay nang suat va thanh
cébng hon chiém 39%, sdn sang
nhan thém nhiém vu khac (23%)
va khong con bi cang thang khi lam
viéc (47%).

P&y nhanh quéa trinh quyét dinh,
tang toc dé phuc vu khach hang:
Nhan vién c6 quyén tu chd, khéng
cén chd dgi nhiéu budc phé duyét
nén dé dang quyét dinh nhanh, tiét
kiém thdi gian thuc hién nhiém vu.

TON TAI CUA TRAO QUYEN

Lanh dao trao quyén chd yéu dua
vao nang luyc clia nhom. Vi vay
nhiing tinh huéng cac thanh vién
thiéu kién thuc hoac kinh nghiém
cén thiét, phong cach nay khéng
phat huy hiéu qua. N6 co thé lam
suy giam hiéu suat lam viéc va su
hai long, ky vong cla lanh dao va
doi nhom.

Lanh dao trao quyén khéng quan ly
chi tiét ting dau viéc nhoé clia nhan
sy, song ngudi lanh dao can n&m
dugc muc tiéu, k& hoach cu thé
va tién dé hoan thanh. Do dé, mét

phan mém giao viéc va quan ly tién
do sé& la mot céng cu hé trg hiéu
qua cho phong cach nay.

TICH HOP VOI VAN HOA
DOANH NGHIEP

4 budc xay dung phong cach 1anh
dao gém (1) cho nhan vién thay
réng phan héi clia ho quan trong,
(2) su dung su céng nhan dé trao
quyén cho nhanvién, (3) tao co hoi
phat trién nghé nghiép, (4) bién
trao quyén thanh van hoa va tam
nhin cua té chuc.

Khi trao quyén, ngudi Ianh dao cho
phép nhanvién duaraquyétdinhva
van dam bao cac quyét dinh dé phu
hop vdi muc tiéu. Viéc trao quyén
ngudi lanh dao céan chap nhan
nhiing cach thuc lam viéc khac
nhau, chdp nhan sukhac biét, tubo
quyeén kiém soat, han ché quan ly vi
mo d€ hoan thanh muc tiéu.

THOITRANG & CUOC SONG 1

Ngugi l1anh dao nén phan héi mét
cach cu thé, khach quan vé nhiing
quyét dinh cta nhan vién. TU do,
nhan vién cé thém cac goi y dé diéu
chinh céng viéc sao cho phu hgp
nhat. Béng thoi hdy d&€ nhan vién
tham gia vao viéc ra quyét dinh va
dat muc tiéu. Viéc tiép thu nhimg y
tudng mai knéng chi giup Gy quyén
chinh xac ma con maé ra nhing y
tudng cai tién tuyét voi.

Viéc thé€ hién sy danh gia cao sé
khuyén khich nhan vién tiép tuc
d8i mdi, hanh déng dé giai quyét
van dé.

Phong cach 1&nh dao trao quyén
€6 hiéu qua nhat khi nha 1anh dao
tép trung thu hut va tao diéu kién
phat trién cho cac nhan vién trong
doanh nghiép. P& dat dugc diéu
nay, ngudi ding dau nén tich hgp
vGi van hoa doanh nghiép va chién
lugc 1anh dao cta minh. [

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 77

W
LN

nl [

M



CONG TY CP MAY XUAT KHAU NINH BiNH CONGTY CO PHAN PONG PHU BINH

Co'sd 1: 56 490, Budng Nguyén Cong Trd, P. Ninh Son, TP. Ninh Binh, Tinh Ninh Binh, Viét Nam a R . R . L
Ca s& 2: Khu lang nghé phudng Ninh Phong, TP. Ninh Binh, Tinh Ninh Binh, Viét Nam Tru s& chinh: L6 K, BDudng D.06, Cum céng nghiép Phu Cudng,
Dién thoai: (+84) 2293.686.898 & (+84) 2293.686.818 xa Pha Cuong, huyén Binh Quan, tinh BDong Nai.
Email: mayninhbinh@gmail.com /huonghb@mayxkninhbinh.com Pién thoai: 0251 363 9986

phamthuykh@mayxkninhbinh.com ‘ ’

Email: dongphubinh.@gmail.com

NHA MAY XU’ LY NU'OC THAI TAP TRUNG
Cl CONG NGHIEP PHU CUONG
CONG SUAT: 1000m3/NG E
an 35 nam kinh nghiém hoat doéng trong linh vuc san xuat gia cong
hang may méc xuat khau, Céng ty CP May XK Ninh Binh (NIBGARCO)
tu hao vi da dugc khach hang khit khe nhat tir cac thi trudng Chau Au,
Chau My, Chau A va nhiing thi trudng khac tin tuédng va hgp tac. Hién

NGANH, NGHE KINH DOANH:

tai Cong ty CP May XK Ninh Binh dang cung cép 80% s6 lugng san phdm sang - Dau tu xay dung va kinh doanh ky thuat ha tang khu céng
thi trudng Chau A, 5% san pham xudt khau sang thi trudng My, 10% san pham nghiép, khu dé thi.
xuat khdu sang thi truéng Chau Au va 5% san pham sang cac thi trudng khac. « Xay dung cong trinh dan dung, cong trinh ky thuat.
TAM NHiN: + Mua bén trang thiét bi, phu liéu nganh céng, néng nghiép.
NIBGARCO - DUGNG MAY XANH néi yéu thuong glii d&n muén phuang CUM CONG NGHIEP PHU CUONG

Cha dau tu: Cong ty C6 phan Dong Phu Binh
SU MENH: Tru s& chinh: L6 K, Buong D.06, Cum céng nghiép Phu Cudng,

Xay dung doanh nghiép hanh phtc - Cong déng doanh nghiép hanh phuc X& Phii CuGng, huyén Binh Quan, tinh Bong Nai.

g6p phan xay dung quéc gia hanh phuc. Bién thoai: 0251 363 9986

Email: dongphubinh.@gmail.com
GIOI THIEU VE CONG TY: Dién tich: 44,45%ha
- Dién tich nha xudng: 19.017m? La diém sang cta huyén Binh Quan bai nhiéu lgi thé nhu: Dy 4n
- Nang suat sdn pham/thang: 90.000 - 100.000 jackets; 25.000 pant; 25.000 dress nam trén tuyén dudng Qudéc 16 20 TP. HCM - Da Lat, cach nga ba
. T8ng s6 nhan cong: 636 CBCNV Déau Gidy khoang 15km, la truc phat trién két néi vung kinh té

huyén Dinh Quén dén Thanh phé H6 Chi Minh va Da Lat; Luc lugng
lao déng tré doi dao déap ting dt nhu cau lao déng cho cac doanh
nghiép da thu hat nha dau tu vao cac nganh nghé nhu: may mac,
san xuat gia cdng sai, kho bai nha xuéng cho thué... Trong giai doan
t6i, CCN tiép tuc kéu goi dau tu vao cac nganh nghé da dugc phé
duyét, trong d6 uu tién kéu goi cac linh vuc: san xuat kho chira hang
héa; khu thuang mai dich vu... Tiép tuc phat trién thanh CCN xanh
nhu dinh huéng phat trién cdia CCN.

«  Thitrudng tiéu thu: Chau A (80%), My (5%), Chau Au ( 10%) Thi trudng khac (5%)
- Trang thiét bi may moc: gan 1.200 may cac loai







