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THU NGO

Ban doc thdn mén!

Ngudi lao déng la tai san quy nhat ctia doanh nghiép dét may. Bén
canh cac quyét sach cua ngudi st dung lao dong nham dam bao
viéc lam, thu nhap va dai séng cho ngudi lao déng thi t8 chiic cong
doan la ché dyatin cay d& dai dién cho tiéng noi, quyén Igi hop phap,
chinh dang clia nguai lao dong. Sau thanh cong cua Dai hdi Cong
doan Dét May Viét Nam Ian thu VI, can bd doan vién déu chung mong
muén t8 chic cdng doan tiép tuc nhan Ién stc manh cdng sinh gidia
doanh nghiép v&i ngudi lao dong d€ Igi ich hai hda- rdi ro chia sé.

Stic manh nay cling 1a nang lugng tich cuc dé doanh nghiép vé dich
nam 2023 khi chi con gan 3 thang nlra d& g& kho, giadi nguy. Pay ciing
la thai diém quan trong trong ndm dé doanh nghiép tién dan dén xay
dung phuong thuic san xuét kinh doanh nam 2024 trong diéu kién
thi trudng con nhiéu bat 8n, thach thuc.

L&ng nghe tiéng noi tir doanh nghiép, ti nhiing ngusi ding mdi chiu
sa0 chdng choi con thuyén doanh nghiép vugt qua song gio cling
nhu l&ng nghe tam tu, tinh cdm cla ngudi lao déng co 1& 1 “diém
nhan” clia Vinatex trong ndm nay khi bat dau hudng dén bat ky mot
quyét sach nao. D6 chinh la stic manh ndi sinh va tinh than dét may
nhan van, hién dai, chung suic, ddng long vugt thach thuc.

Trén trong cam on!

BAN BIEN TAP
Dét may viee  Bia 1: ThiLao déng gidi nganh May
THGI TRANG néim 2023

Viét Na

Anh: Xuan Quy
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Q/Ly’/ chi em nganly Pet W/ﬂy Uiet oNam than méen!
Nhan ky niém 93 nam ngay Phu n{ Viét Nam (20/10/1930-20/10/2023), thay m&t Dang Uy, HDQT, CQPH Tap doan Dét May Viét Nam,
t6i xin gui dén quy chi em va gia dinh I5i chuc mung chan thanh nhat. Chuc chi em ludn vui khde, tré dep, hanh phuc, thanh céng
trong céng tac va cudc séng.

CHUC MUNG 93 NAM 7
O/VW Phu na Viet Nam- » 2N

(20/10/1930 - 20/10/2023) .
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Cang trong kho khan, phu nir dét may cang téa sang tinh than lao déng sang tao, bén bi bam chuyén, bam nha may va “truyén Ira”
dén cac dong nghiép nam. Chj em 1udn 1& nhan t& quan trong d&€ nganh D&t May Viét Nam thich Ung véi khé khan, thach thuc, vuon
Ién chinh phuc tdm cao mai trong tuong lai, lam giau thém g&m véc non séng- hao khi Lac Hong.

HDQT, CQPH Tap doan sé& ludn quan tam, chia sé va tao moi diéu kién thuan Igi nhat d& chj em dét may cong tac, céng hién, phat
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trién su nghiép va cham lo cho t& &m gia dinh.

Trén trong chuc mung!
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LOI ICH HAI HOA
RUI RO CHIA SE

(Toan van bai phat biéu cua Bi thu Pang uy,
Chu tich HbQT Vinatex Lé Tién Truong tai Dai
hoi Cong doan Dét May Viet Nam lan thu VI
nhiém ky 2023-2028)
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ai hoi 6 1an nay c6 nhiém

vu téng két phong trao

céng nhan va viéc thuc
hién Nghi quyét Dai hoi Cong doan
DMVN lan thu 5.

Co thé& ndi, nhiém ky 2018-2023
thuc su Ia mot nhiém ky day song
gio vaéi ca NLD va doanh nghiép.
Chi trong 5 nam, chung ta da trai
qua 4 tinh hudng khac nhau cua
hoat dong SXKD, tu nam 2019 ung
pho véi chién tranh thuong mai
My-Trung, dén nam 2020-2021
14 dich Covid -19 ti san xuat gian
cach dén 3 tai chd va ca dong cla
nha may, nam 2022 |a thi trudng
bung né va hién tugng qua mua,
dén nam 2023 13 suy trdm, thiéu
don hang nghiém trong, xuat khiu
lan dau tién sut giam k& tu 2007.
Chinh vi vay, nhiém ky 5 la nhiém
ky rat phong phu vé kinh nghiém,
phuic tap trong céac tinh huéng
da xay ra, sang tao nhiéu phuong
thic mai trong hoat dong SXKD va
phong trao cong nhan lao dong.

Thanh tuu néi bat cda ca nhiém
ky la qua song gié cua thi trudng
va dich bénh déi ngl chung ta van
phat trién, viing manh hon, moi
quan hé gilta ngudi lao déng - t6
chuc cong doan va ngudi st dung
lao dong tré nén gan bo hon, sau
sac hon. M6t chan ly tiép tuc dudc
khdng dinh & tdng muc cao hon
do la méi quan hé cong sinh gilia
ngudi lao ddng va doanh nghiép,
qua nhiing thur thach chua ting cé
va tudng nhu khoéng thé vugt qua
nhung bang nhiing né luc va suc
sang tao mdi, t6 chuc cong doan va
can bd cdng doan & ca s dd khang
dinh vithé ciia minh mét cach viing
chéc hon trong 16ng doan vién.

Du diéu kién kho khan, trd ngai
ching ta vdn dam bao duy tri
nhiing hoat dong c6t 16i cia phong
trao cong nhan, do la thuong lugng
va ky két thod udc lao dong tap
thé; déi thoai dinh ky gilra ngudi st
dung lao dong va ngudi lao dong;
hoat dong quan ly va cai thién moi
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trudng lam viéc; cac hoat dong
ch&m sdc ddi séng vat chat- tinh
than hang ngay; hoat dong Tét
sum vay t6 chic hang nam véi quy
m& ngay cang Idn, dé phu cho NLD
ngay cang rong va nhat 14 t& chuc
thi thg gidi toan nganh cung cac
phong trao thi dua thudng xuyén
tai co s6; hoat dong truyén thong
da dang, nhiéu co héi ti€p can cho
NLD; hoat déng dao tao tay nghé
va van hoa doanh nghiép cho NLD
dién ra lién tuc trong ca nhiémky...

VGi nhiing hoat déng thuc chat,
dem lai quyén Igi thiét thuc cho
doan vién, stc hap dan clia Céng
doan DMVN vdi cac doanh nghiép
ngay cang tot hon, cac doanh
nghiép mdi dugc thanh lap trong
nhiém ky déu tép trung dang ky
cho t6 chuic cdng doan ca sd sinh
hoat véi Cong doan DMVN. Céng
tac phat trién doan vién mdi thu
dugc két qua tich cuc. Vi vay, du
trong qua trinh tai co cau DN,
ap dung céng nghé tu dong hoa
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va ca thiéu hut don hang nhung
s6 lugng doan vién cong doan
nganh dét may van dugc duy tri,
s6 lugng 6 chuc céng doan co sé
tiép tuc ma rong. Toan hé théng
trong nhiém ky qua khéng dé xay
ra tranh chap lao déng, dinh céng,
b&i céng dién réng, cac thac méc
cua NLD dugc t6 chuc cong doan
duing ra déi thoai kip thai véi ngudi
su dung lao déng.

Co6 dudc nhlng thanh tich doé la
nh& sy lanh dao tuyét déi clia Dang
doan Téng LBLD VN, BTV Bang uy
Tép doan Dét May Viét Nam, su
doan két théng nhéat trong BCH,
BTV Coéng doan DMVN khoa V... La
sy phéi hgp nhudn nhuyén, hiéu
qua, chia sé nhiém vu chung gitia
c6ng doan vdi t6 chuic dang va lanh
dao DN. L4 tinh than d&i mai, dan
than cua doi ngli can bd cong doan
trong tinh hinh mdi; sy trudng
thanh theo hudéng khoa hoc, hién
dai thyc tién clia Céng doan DMVN
dugc nang cao...

Bén canh nhiing thanh céng cua
nhiém ky 5, chung ta cling thang
thén nhin vao nhiing han ché, ton
tai, do la:
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Tinh thuc chat clia hoat déng cdng doan nham tham gia xay dung
nang luc canh tranh cho doanh nghiép, nha do bao vé dugc dan
hang, ho&c cé dugc ndng suat lao déng cao hon con nhiéu han
ché. Chiéu sau clia cac hoat ddng chua nhiéu, ngoai trir héi thithg
gidi hay ngay hoi sang kién cé mau sic clia nang luc canh tranh...

Cong tac gido duc van hoa doanh nghiép, kém cép doan vién
céng doan tré, dau tranh vai cac né nép khéng con phi hgp véi
diéu kién kinh doanh méi chua thuc su néi troi. & nhiéu doanh
nghiép, van con tén tai nhiing nhan su khéng tich cuc, né tranh,
tham chi can tré dong nghiép lam viéc, nhung té chiic céng doan
chua dam trach dugc vai trd diing mi chiu sao trong dau tranh,
cam hoda ngudi lao dong.

Can bd cong doan & DN da s6 1a kiém nhiém, hy sinh thém thaoi
gian cho hoat déng chung cua tG chuc, tuy nhién déi ngi can bo
chuyén trach tai co quan céng doan nganh du cé tién bd nhung
can né luc nhiéu hon niia d& thuc su 1 tru cot tin cay, co thé dam
duong cong tac phong trao & co sé. Hoat dong luan chuyén can bo
tUr co quan CB nganh vé co sd chua thuc su dugc t6 chuc bai ban.
Van cé mét khoang cach nhat dinh vé phuong phap cong tac gitia
can bd Cb nganh va can bé ca sé.

Vai tro 1&nh dao toan dién, giam sat toan dién cla chi bo co quan
Cb vdi hoat dong cla bd may lanh dao cong doan nganh ciing la
ndi dung can tiép tuc dao sau nghién cuu va déi mdi.

Tai Pai hoi Ian nay, chung ta cling ban bac va théng nhat théng qua nhiém
vu trong tadm, muc tiéu cét I8i cla nhiém ky mdi, nhin théng vao cac thanh
tuu, han ché hién nay. Chinh tU phan tich trén Ban Thudng vu Dang uy Tap
doan tang Bai hdi buc trudng vua la dinh hudng hoat dong, vua la nguyén
vong clia quan ching va ca ngudi str dung lao déng véi Cong doan nganh
DMVN v@i néi dung:

Theo do, ngay sau bai hdi, BCH,
BTV mdi dugc bau ra sé trién khai
cac chuong trinh cong tac gén lién
véi co sd, phuc vu truc tiép cho
quyén Igi cla doan vién tai co sé
nh&m nang cao dsi séng vat chat
tinh than cho NLD.

DGi mdi phuong thuc hoat dong,
gidam hoéi hop, tdng cudng sinh
hoat truc tuyén, l&ng nghe y
kién tu co s6 théng qua cac kénh
truyén théng hién dai, t6 chuc
déi thoai voi ngudi lao dong &
nhiéu cap do, k& ca & cdng doan
nganh, khéng chi nghe bao céo
hanh chinh.

Dbao tao ddi ngl can bd cong doan,
nhat & can bd tai co quan van
phong Cong doan théat tinh nhué,
gén bo véi co s8, dugc nudi dudng
trong phong trao céng nhan, sén
sang luan chuyén vé co s6 kho
khan gay dung phong trao mét
cach thuc chat.

Tinh hinh thi trudng nhiéu bién
déng nhanh va trai chiéu, chi 1
nhiém ky ma chung ta trai qua tat
ca cac cung dé cam xuc cua 30
na&m trudc nhung do sé la xu thé
hién nay. T6 chuic cong doan vdi tu

cach la déi tac quan trong nhat cua
Nnguai st dung lao dong, hoat dong
trén co sé ngan sach dong gop cua
NLD va ngudi st dung lao déng cén
nam rd, thau hiéu va van hanh linh
hoat nguyén téc “Igi ich hai ho&’,
déng thoi s&n sang “chia sé rui ro”
vGi doanh nghiép khi cé cac kho
khan ngoai du kién xay ra.

Nhiém ky méi ciing la giai doan thi
trudng co6 nhiéu thay déi vé hanh
vi tiéu dung, viéc knuyén khich su
dung san pham tuan hoan, ché tai
b&ng thué phi v&i cac sadn pham
théng thudng cling s€ la ap lyc lam
giam s6 lugng san pham, déng thoi
doi hoi san phadm chat lugng cao,
khé san xuat hon. Su thay dgi do
gay ap luc truc tiép lén NLD trong
nganh phai lién tuc hoc tap, nang
cao tay nghé.

Ty dong hoa, Cach mang céng
nghiép 4.0 cling lam giam di muc
dod thadm dung lao déng, ca hdi viéc
lam m¢i cd nhi€u nhung v&i noi
ham chéat lugng khac di sé 1a nhiing
ndi dung ca hé théng chiing ta phai
nd luc vugt qua.

Ban Thudng vu Bang uy véi nhiém
vu ldnh dao toan dién hoat dong

VINATEX
TAP DOAN DET MAY VIET NAM

Vietnam National Textile and Garment Group
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cua Coéng doan DMVN trong nhiém
ky mdi sé sat sao, déng hanh, chi
dao kip thdi, nghiém tuc, khoa hoc
vGi hoat ddng céng doan.

HDQT Tap doan, cung ngudi su
dung lao déng trong toan hé théng
cam két Ung hé hoat déng thuc
chat, hudng vé co s6 clia cong
doan nganh. La déi tac thuy chung,
tin cdy vdi t6 chuc Cong doan Viét
Nam. S8n sang déi thoai trén tinh
than céu thj dé xay dyng méi quan
hé lao dong hai hoa, vi Igi ich cua
tat ca cac bén, vi lich si hao hung
cua nganh DMVN.

Trong ngay hoi cla toan thé ngudi
lao déng nganh dét may, Tap doan
xin ghi nhan va tri 4n nhiing déng
gop to I6n clia NLD & moi cuong vi
trong nhiém ky séng gié vua qua.
Sy tan tam, hy sinh ca nhan cua
NLD dudi su dan dat, van déng
clia Céng doan DMVN vi su tén tai
cla doanh nghiép da dem lai niém
tin, nhiét huyét, cho toan bd hé
théng, nhat la ngusi quan ly trong
DN, giup chung ta dung viing trusc
song gio cla thi trudng. Do la co
sé quan trong nhat cho niém tin vé
mét tuong lai tusi séng cda nganh
DMVN chung ta.[]

DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM |9
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il PAIHOI
CONG DOAN DET MAY VIET NAM

Trong 2 ngay 12-13/10, tai Ha Noi, Dai hoi Cong doan Dét May Viét Nam lan thi
VI, nhiém kiy 2023 - 2028 da dién ra long trong oa thanh cong ot dep. Dong chi
Ca Thi Hau- Anh hiing Lao dong, nguyén Uy vién Trung wong Dang, nguyén Chii
tich Tong Lién doan Lao dong Viét Nam; Dong chi Ngo Duy Hiéu- Phé Chai tich
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam; Dong chi Lé Tién Truong- Chu tich HDQT
Tap doan Dét May Viet Nam; Dong chi Va Diic Giang- Cha tich Hiép hoi Dét May

LAN THU VI, NHIEM KY 2023 - 2028

| Kiing dang vai
VONG
NIEM TIN

Bai: NGUYEN GIANG

hiing ngay thang 10 lich su, nguoi lao dong dét may ndo ntic niém

vui hoa nhip v6i ngay h¢i 16n cua can bo, doan vién, cong nhan

vién chuc, lao dong- Dai hoi Cong doan Dét May Viét Nam khoa VI,
nhiém ky 2023-2028. Co hoa phap phdi xen trong nhiing khuén mat rang
ngoi ming thanh cong ctia Dai hoi véi tinh than doan két, dan chu, doi mdi,
phat trién, nang cao chat lugng doi nga va hoat dong, xay dung to chic
cong doan va nganh Dét May Viét Nam viing manh. Kho khan sé nhuong
bude cho nhiing dot pha cua hoat dong cong doan va phong trao cong nhan
lao dong trong thoi ky mai...
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Viét Nam da deén du Pai hoi.

PONG HANH CUNG DOANH
NGHIEP- PHAT HUY suUC
SANG TAO NGUGI LAO DONG
DET MAY

Hién tai, Céng doan DMVN quan
ly 116 CDCS, dia ban trai dai trén
ca nudc véi téng s 109.542 doan
vién céng doan. Nhiém ky 2018-
2023, tuy phai déi mat véi nhiéu
kho khan, thach thic do thién tai,
dai dich; xung dét chinh tri, khiing
hoang kinh t&€ thé gidi..., khién
chudi cung Ung dut gay, tng cau
gidm manh, don hang bi hoén huy,
san xuat kinh doanh cua mét s6
doanh nghiép (DN) gidn doan,
mot bd phan ngudi lao déng (NLD)
bi gidam gig lam, nglng viéc tam
thai nhung véi nhiéu co ché chinh
sach kip thai cua Bang, Nha nudc,
TOng Lién doan Lao dong Viét Nam,
cac cép Uy Pang, chinh quyén, hé

théng cdng doan da kip thai duara
nhiéu gidi phap khéc phuc, duy tri
san xuat kinh doanh, phi hgp Vi
tinh hinh, diéu kién; cham lo cho
NLD nham bao toan ddi ngl; dong
vién, dao tao NLB thich Uing nhanh
V@i viéc chuyén déi san xuat; déng
hanh, gan bo, chia sé kho khan
cung doanh nghiép.

Pai dién bao vé quyén, Igi ich hap
phap, chinh dang cua NLD va thyc
hién chuong trinh “Péng hanh
cung doanh nghiép cham lo doi
s6ng vat chat tinh than cho NLD;
xay dung quan hé lao dong hai hoa,
8n dinh, tién bé”, Cong doan DMVN
d5 phéi hop véi Hiép Hoi DMVN
thuong lugng va ky két thoa udc
lao dong tap thé (TULBTT) nganh
I&n thr IV va 1an thi V véi nhiéu ndi
dung co Igi cho NLD vé tién luong,
muc &n ca, cac ché doé phuc gi....

Hang nam, Céng doan DMVN phdi
hgp vai Tap doan chi dao, hudng
dén ngudi sU dung lao déng
(NSDLP) va CBCS phéi hgp t& chiic
H&i nghi NLB, Hi nghi can bd céng
chiic, vién chuc (CBCCVC) dam
bado dan chd va dung quy dinh;
hudng dan CBCS tham gia xay
dung quy ché dan chd, thyc hién
déi thoai dinh ky tai noi lam viéc.
Ké&t qua, khéi HCSN t8 chuc hoi
nghj CBCCVC dat 100%; cac DN
t6 chuc Hoi nghi NLD dat 96%. T
chuic 1140 cudc déi thoai dinh ky,
74 cudce déi thoai dot xuat.

Hudng dén CBCS tich cuc, chu
déng trong viéc tham gia quan ly,
d&i mdi, ndng cao hiéu qua hoat
doéng cua DN; tham gia vao qua
trinh tuyén dung, dao tao, s&p xép
lao déng, thuc hién cac ché do
chinh sach cho NLD theo quy dinh
cUa phap luat va TULDTT. Qua do,
100% NLP dugc ky HPLD, trong do
95% la hgp dong khéng xac dinh
thsi han; 99% NLD dugc dong
BHXH, BHYT, BHTT; 10026 NLD dugc
kham suc khoe dinh ky, hang nghin
lugt lao dong nl dugc kham tam
soat ung thu; mét sé don vi mua
bao hiém 24/24 cho NLD...

Céc cap céng doan quan tam dén
doi séng, viéc lam cua NLD; giam
sat viéc chi trd luong, thudng,
thanh toan tién lam thém gid, phu
cép ca dém, béi dudng doc hai tai
chd cho NLD. Hang n&m, phéi hop
V@i cac ca quan chuc nang kiém tra
viéc ch@p hanh chinh sach phap
luét co lién quan dén NLD, kip thaoi
cdykién dé cac DN khac phuc thiéu
sot, ndng cao trach nhiém vdéi NLD.
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Cbéng tac cham lo cho NLb dugc
cac cap cong doan duy tri thusng
xuyén va tap trung vao dip Tét
Nguyén dan, Thang Céng nhan véi
cac hoat dong: H8 trg NLD cé hoan
canh kho khan, bj tai nan lao déng
(TNLP), bénh nghé nghiép, bénh
hiém ngheo, lao déng khuyét tat,
gia dinh chinh sach, thuong binh,
bénh binh; hé trg xay mdi va sua
chfa nha cho NLD nghéo, khoé khan
vé nha &; t8 chuc cac “Phién cho
nghia tinh” ban hang uu déi, giam
gia, hang gia “0 déng” cho hang
chuc nghin lugt NLD. Tu ném 2018
dén nay da cé hon 280 nghin lugt
ngudi dugc trg cap, tang qua voi
s6 tién trén 55 ty dong... Cé trén 70
nghin lugt NLD dugc DN bé tri nha
&, hé trg tién nha tro, tién gui tré
muc binh quéan tu 150-350 nghin
déng/ngudi/thang; cac don vi t8
chuc cho 232 nghin lugt ngudi tham
quan, nghi mat véi téng so tién hon
243 ty dong; hé trg hon 5.000 NLD
vay vén lam kinh t&€ ho gia dinh véi s6
tiénhon 97 ty dong. Hang nam, 100%
don vi thudng cho NLD thang luong
thu13, cd don vj thudng 2-2,5 thang,
téng qua cho NLD cac ngay |8, sinh
nhat, tG chiic cho NLD tham gia cac
hoat déng van hoa.

Nam 2020 va 2021, dich bénh
Covid-19 &nh hudng nghiém trong
dén doi séng cua NLB, ngoai cac
hoat dong cham lo thudng xuyén,
cac cép coéng doan con chu trong,
quan tam t6i NLD bi nhiém bénh,
gidm thu nhdp théng qua chinh
sach cham lo cho doan vién cong
doan, NLD bj anh hudng bdi dich
bénh tu nguén tai chinh céng
doan. N&m bat tinh hinh, dé xuat
hé trg NLD c6 hoan canh kho khan,
dam bdo blfa an dinh dudng cho
NLD 1am viéc “3 tai ch&”.. Trong 2
n&m, toan hé théng da cham lo, hd
trg cho 85.295 lugt NLD vai téng sé
tién 97,7 ty dong; hd trg NLD hoan
thién hé so, thd tuc hudng ché dé
BHXH 6m dau; dong hanh cung
chuyén moén t6 chuc tiém phong
véc- xin nglia Covid-19 cho NLD...
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Dip Tét Nguyén dan hing nam,
Coéng doan DMVN tG chuc chuong
trinh “Tét Sum vay - Ngay hdi Céng
nhan - Phién chg nghia tinh” tai 6
khu vuc trén ca nudc vdi cac noi
dung tang qua tét cho NLD kho
khan; hd trg tién tau xe, vé xe cho
NLD xa qué; ban hang trg gia va té
chuc nhiéu hoat déng sinh hoat b8
ich. Cac CBCS t6 chuc lién hoan
tat nién, dén giao thua va tang qua
cho NLP khéng co diéu kién vé qué
don tét; gap mat dau xuén va cac
hoat dong van hoa van nghé, vui
chai cé thudng...

Thuc hién chuang trinh phuc Igi, co
185.214 lugt NLD dugc hudng uu dai
véi s6 tién hon 56,2 ty déng; trong
do phuc Igi tir chuong trinh “Tét
sum vay” trong hé théng cho trén
63 nghin NLD vdi gia tri thu hudng
gan 19,6 ty dong.

Coéng tac xa hoi tu thién clng
dugc cac cap Céng doan duy tri

®

thuc hién vo6i nhiéu hoat déng
huéng vé céng dong nhu: Phung
dudng me Viét Nam anh hung;
nudi tré mé coi, ung hd déng
bao I lut, tdng 40 8m cho tré em
vung cao dac biét kho khan; ung
hé cac quy tu thién; ung ho cac
san ph&m clia nganh cho mét sé
dia phuong trong céng tac chéng
dich Covid-19; kham chiia bénh
va phat thuéc mién phi cho ngusi
nghéo; xay cau dan sinh... T6ng
s8 tién chi cho cac hoat déng xa
hoi tu thién clia hé théng gan 132
ty déng, trong dé cép nganh la
trén 2,7 ty déng (chua bao gém
hang hoa).

Bén canh do, Cong doan DMVN con
tich cuc van dong CBCNV tham gia
“Hién mau nhan dao”. TU nam 2018
dén nay dé t8 chuic chuong trinh
Hanh trinh dé tai nhiéu dia diém
trén ca nudc, thu hut 6.876 luct
ngusi tham gia, ti€p nhan dugc
5.986 dan vi mau...

Trong 5 nam qua, odi kinh phi trén 547 ty dong,
toan hé thong da lam tot cong tdc cham lo; dong
hanh, chia sé, givgp DN on dinh san xudt kinh
doanh, bdo toan doi ngu; NLD yén tam cong
ldc, gan bo odi nghé, cung DN né hic vuotl kho
va phdt trién bén ving.

XAY DUNG BOINGU CAN BO,
DOAN VIEN, NGUOI LAO DPONG
TAM HUYET, TRACH NHIEM,
NANG PONG

Thuc hién chuong trinh “Nang cao
trinh dé, kj nang nghé nghiép cla
doan vién, va NLD’, Céng doan
DMVN da ky hgp tac vai khéi trusng
trong hé théng trién khai chuong
trinh dao tao. Theo do, tu nam 2018
dén nay, Cong doan DMVN d& hé trg
cacdonvjcosdtdchic duge gan 80
I8p dao tao cho 3.860 can bd, doan
vién, NLD. Tai ¢o s6, 5 ndm qua da co
hang tram ngan lugt NLD dugc dao
tao vé van hoa, chuyén mén nghiép
vy, tay nghé, ngoai ng, tin hoc...

Phong trao hoc tép va lam theo tu
tudng, dao duic, phong cach HA Chi
Minh dugc cac cap Cong doan chu
trong. Trong 5 ndm, c6 434 lugt don
Vi €0 s3 t6 chuic héi nghi hoc tap va
quan triét Chi thi s6 05-CT/TW;
14.512 ngudi dugc khen thudng.
Cong doan DMVN t6 chuc cudc thi
tim hiéu “Bac Hé vdi nganh Dét May
va CNLD”; So két 4 ndm thuc hién
Chi thi 05-CT/TW vé “D&y manh
hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh” giai
doan 2016-2020 va giai doan 2020~
2022. ba c6 181 tap thé va ca nhan

(44

GOCNHIN 1

Phong trao hoc tap oa lam theo tu tuong, dao diic,
phong cach [ Chi Minh duoc cdac cap Cong doan chi
trong. Trong 5 nam, c6 48/ ligt don oi co s6 16 chiic hoi
nghi hoc tap va quan triét Chi thi so6 05-C1T/TW; 14.512

nguoi duge khen thuong

xuét séc dugc khen thudng, trong
do 02 ca nhan, 01 tap thé co sé
cung Coéng doan DMVN dugc nhan
B&ng khen va tham du héi nghi tén
vinh cap Téng Lién doan.

Nhiém ky 2018-2023, T6ng Lién
doan giao chi tiéu phat trién
44,000 doan vién. Cobng doan
DMVN da téap trung cac giai phap
nh&m d&y nhanh tién do, thuc hién
VUGt chi tiéu vdi 89.298 doan vién.
Co6ng doan DMVN dé xay dung tiéu
chuén, dinh ky hang nam danh gia,
x€p loai hoat déng CBCS. Két qua
tU ddu nhiém ky dén nay, s6 don
vi x€p loai CBCS hoan thanh xuat
séc va hoan thanh tét nhiém vu
binh quan dat 80,1%, xép loai hoan
thanh nhiém vu la 19,9%.

Thuc hién Chuong trinh “Xay
dung ddi ngld can bd cong doan,

29

doan vién, CNVCLD tam huyét,
trach nhiém, ndng doéng, sang
tao”, Cong doan DMVN da t6 chuc
37 I16p tap huén cho hon 4.000
lugt can bd codng doan chuyén
trach, can bd chd chét cua cac
CBCS truc thudc vé thi hanh biéu
Ié Cong doan Viét Nam, nghiép vu
cong tac td chuc, tai chinh, tuyén
truyén, céng tac kiém tra giam
sat, cac di€ém mdi cua Bo luat Lao
déng nam 2019...

Céng tac béi dudng, rén luyén, lua
chon, gidi thiéu doan vién uu tu
cho Pang xem xét, két nap dugc
cac cap céng doan quan tam, thuc
hién. TU dau nhiém ky dén nay, da
gigi thiéu 2.391 doan vién cong
doan uu tu cho Dang xem xét, boi
dudng dé€ phat trién Bang, trong
do da co6 1.229 doan vién CNVCLD
dugc két nap vao Bang.
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LAM LOI HANG TRAM
TYDONG TU CAC PHONG
TRAO THIDUA

L&y thi dua lam mach nguén cho
nang cao hiéu suat, hiéu qua céng
viéc, nhiém ky qua, cac cap Céng
doan trong hé théng luén déng
hanh cung chuyén moén t& chuc
hiéu qud cac phong trao thi dua
trong CNVCLD. Theo do, khéi san
xuat kinh doanh da tich cuc day
manh phong trao phat huy sang
kién, cai tién ky thuat, phong
tréo tdng nang suét chat lugng,
kinh doanh gidi, quan ly tét...
Kh&i HCSN va vién, trusng da chu
trong nang cao chéat lugng tham
muu; cai cach tha tuc hanh chinh;
nghién cuu, giang day; kham chla
bénh va c6 nhiéu dé tai, giai phap
hu ich phuc vu chién lugc phat
trién nganh, dao tao nguén nhan
luc, chdm soc suc khde NLD.

Phong trao “Lao ddng gidi, lao
déng sang tao” dugc cac cap Coéng
doan hudng ung tich cuc. Ngay
dau nhiém ky, Céng doan DMVN da
xay dung Chuaong trinh “Nang cao
chat lugng, hiéu qua phong trao
lao déng gidi, lao déng sang tao”
théng qua viéc phat huy sang kién
cai tién cdng nghé, thiét bi, hap ly
hoa san xuat, luyén tay nghé thanh
thg giodi; gidi mot cong doan biét
nhiéu cong doan; thi dua dat nang
suét cao chat lugng tét; hoi thi thg
gioi, hoi thi gido vién gioi...

Tai cac co s& nhiéu cau lac bd
sang kién dugc hinh thanh, ngay
hoi y tudng dugc t8 chuc. Tu dau
nhiém ky dén nay toan hé théng
c6 11.475 sang kién, giai phap lam
Igi trén 237,5 ty déng (t&ng 6.807
sang kién, giai phap so vGi nhiém
ky 2013-2018).

Tai c&p nganh, trong 5 nam da 2
1&an t8 chuc Ngay hoi lao déng sang
tao. K&t qua co 172 sang kién, dé
tai, giai phap duy thi; trong do co 61
dé tai, giai phap vao vong chung
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khdo. C6 17 tap thé va 40 ca nhan
tiéu bi€u dat gidi va 19 giadi phong
tréo voi téng sé tién thudng hon
740 triéu dong.

Chao mung bai hdi Céng doan cac
cép, Cong doan DMVN da phéi hop
vGi Tap doan DMVN tG chuc thanh
céng Hoi thi thg gidi cdp nganh
1&n tha VI. Két qua, co 34 déi tuyén
dudc lua chon tU cac don vj va tu
hoi thi thg gidi cap co sé tham gia,
c6 03 déi tuyén dugc nhan danh
hiéu Ban tay Vang, 05 déi tuyén
dugc nhan danh hiéu Ban tay Bac,
08 ddi tuyén dugc nhan danh
hiéu Ban tay Déng, 18 doi tuyén
dugc nhan danh hiéu Tho gidi cap
Nganh, cung nhiéu giai thudng
chuyén dé khac.

Hudng Ung chuong trinh “75 nghin
sang kién” va chuong trinh “01
triéu sang kién - nd luc vuot kho,
sang tao, quyét tdm chién thang
dai dich Covid-19”, cac cap cong
doan trong toan hé théng tich cuc

van déng doan vién, NLD ké khai,
cap nhat sang kién 1én phan mém
clia Téng Lién doan. K&t qua, da co
18.495 sang kién dugc cép nhat,
vugt 7.530 sang kién so véi chi
tiéu Téng LDLD Viét Nam giao, dat
169%, ding dau khai thi dua.

Phong trao “Gidi viéc nudc, dam
viéc nha” trong ni CNVCLD dugc
chu trong. Vi ty 1& trén 70% lao
déng nd, phong trao luén dugc
cac cdp quan tam, tao diéu kién
thuén Igi cho lao déng nl thi dua,
phan diu. Tu nam 2018-2022, co6
trén 41.700 lugt nit CNVCLD dat
danh hiéu “Gioi viéc nudc, dam
viéc nha” xuat sac, dudc cac cap
khen thudng; trong do nhiéu nir
CNVCLD uu tu dugc nhan Huan
chuong Lao dong hang Ba, Giai
thuéng Nguy&n Van Linh, Giai
thudng Phu nir Viét Nam...

La don vi duy nhat trong hé théng
cdng doan toan quéc dén thai diém
hién tai co Giai thudng riéng cho

I
R

|

|

lao ddng n, nam 2019, Céng doan
DMVN ban hanh Quy ché xét tang
Giai thudng Nguyén Thi Sen - Giai
thudng mang tén ba T6 nghé may,
danh téng cho lao doéng ni tiéu
bi€u, tao hiéu Ung tich cuc trong
nd CNVCLD. Sau 4 nam trién khai
da c6 40 lao dong nir tiéu biéu xuat
s&c dugc tén vinh khen thudng.

Tu nam 2019, Cong doan DMVN da
x8y dung tiéu chi xét chon va vinh
danh “Doanh nghiép vi ngugi lao
dong” cap nganh. Dén nay, da co 54
lugt DN dugc céng nhan, vinh danh
cap nganh, trong do cé 15 lugt DN
dat danh hiéu “Doanh nghiép vi
ngudi lao ddng” cap Quéc gia.

NHIEM KY MOI VOl 3 KHAU
POT PHA, 5 CHUONG TRINH
TRONG TAM

Budc vao nhiém ky méi 2023-2028
v6i nhiéu thsi co nhung cling
khéng it thach thuc, doi héi cac
cép coéng doan nang cao hon nla

{
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Doéng chi Pham Thi Thanh Tam tai dac cir Chu tich Cong doan Dét May Viét Nam

nang luc, uy tin trong tap hgp, thu
hut; cham lo, dai dién, d€ gitr viing
dugc vai tro, vi tri clia minh doi vdi
DN va NLb.

V&i muc tiéu chinh: Tap trung
thuc hién nhiém vu dai dién, bao
vé quyén, Igi ich hop phap, chinh
dang cua doan vién, NLD; thuc
d&y hiéu qua cac phong trao thi
dua; xay dung, boi dap van hoa
dét may; nang cao chat lugng
déi ngl, nang luc thich ung; dap
Ung yéu cau phat trién clia nganh
va té chuc céng doan trong giai
doan mgi, budc vao nhiém ky
2023-2028, Cbng doan DMVN
dat ra nhiéu chi tiéu dé& thuc
hién. Trong do, binh quan méi
nam phat trién 4.920 doan vién.
Ph&n dau két thuc nhiém ky, toan
hé théng phat trién 24.600 doan
vién céng doan. Béi dudng, gidi
thiéu cho dang xem xét két nap
binh quéan 160 dang vién/nam;
dén cubi nhiém ky, c6 800 doan
vién céng doan uu tu dugc két

GOCNHIN 1
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Nganh phan dau thu nhap
binh quan cia NLD tdang
it nhdat 5%/mam. 100%
DN, don vi c¢o to chic
cong doan du dieu kién
dai dién, thuong luong,
ky ket duge TULDTT
theo quy dinh cua phdp
luat. Coé 75-80% so don
ol truc thuge tham gia
TULDTT nganh. Trén
80% s6 doan vién, NLD
duge  hoc  tap, tuyén
truyén, pho bién cdc chi
thi, nghi quyél ciua Dang,
chinh sdach phdp luat cia
Nha nude, nghi quyél cua
Cong doan. 65% tré lén s6
doan vién va NLD hoc tap
nang cao trinh do hoc odn,

A

chuyén mon, ky nang nghe
nghiép, tdac phong cong
nghiép, ky luat lao dong,...
80% s6 don vi cé mot trong
cdc thiét ché phuc ou NLD
nhw: Bép an; noi sinh hoat
VIHTT; phong y ¢, ky tic
xd cong nhan, nha tré, ciia

hang tién ich,... , ,
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nap dang. Hang nam, it nhat 80%
CBCS khu vuc nha nudc va 65%
CDBbCS ngoai khu vuc nha nudc
x€p loai hoan thanh tét nhiém vu.
100% can bd chuyén trach dudgc
b6i dudng, tap huan vé kién thuc,
ky nang, kinh nghiém chuyén
nganh cong tac. Nganh phan dau
thu nhap binh quan cua NLD tang
it nhat 5%/nam. 100% DN, don
vi 6 t8 chuic cdng doan du diéu
kién dai dién, thuong lugng, ky
két dugc TULDTT theo quy dinh
cua phap luat. C6 75-80% s6 don
vi truc thudc tham gia TULDTT
nganh. Trén 80% s6 doan vién,
NLD dugc hoc tép, tuyén truyén,
phé& bién cac chi thi, nghi quyét
cla Dang, chinh sach phap luat
cua Nha nudc, nghi quyét cua
Céng doan. 65% tré Ién sé doan
vién va NLDb hoc tép néng cao
trinh dé hoc van, chuyén mén,
k§ n&ng nghé nghiép, tac phong
cong nghiép, ky luat lao dong,...
80% s6 don vi cé mot trong cac
thiét ché phuc vu NLD nhu: Bép
an; nai sinh hoat VHTT; phong y
té, ky tuc xa cdng nhan, nha tré,
cla hang tiénich,...

Dai hdi dat ra chuong trinh trong
tam nhiém ky 2023 - 2028, tap
trung trién khai 3 khau dét pha:

Cai thién chat lugng can
b, doan vién, ngudi lao
dong, ndng cao nang luc
thich ung.

Tang cudng doi thoai,
thuong lugng, mang lai
Igi ich thiét thuc cho
nguai lao dong.

Chuyén d8i s6 trong
hoat ddéng céng doan.
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P& hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu trén, CD xay dung va trién khai déng
bé 5 chuong trinh trong tam:

Thuc ddy cai thién diéu kién lam viéc, tang cudng
cham lo Igi ich thiét thuc cho NLD

Nang cao chat lugng, hiéu qua phong trao lao déng
gioi, lao déng sang tao;

Ung cho can bd, doan vién, nguai lao dong

® Do tao, béi dudng, nang cao trinh dd, nang luc thich I

ban than va xay dung gia dinh van minh, hanh phuc

m Pong hanh cung lao dong nl trong phat huy nang luc I

DBay manh Ung dung cong nghé trong hoat déng
coéng doan

T6i dy va chi dao dai hoi, ddng chi Ngo Duy Hiéu - Pho Chu tich Téng
LDLD Viét Nam danh gia cao né luc ciia Cong doan DMVN khda V vdi 5 két
qua an tugng: (1) Sang tao cac hoat déng cham lo, dai dién Igi ich hop
phap cua ngudi lao dong, tich cuc tham gia quan ly doanh nghiép. Trong
do, hé trg xay dung méi trudng doanh nghiép, hoan thién hé théng chinh
sach phap luat, thda udc lao ddng nganh; (2) Céng doan céac cap da co
tiéng ndi quan trong, trach nhiém tai cac hdi déng, co quan bao vé quyén
Igi cGia NLB. T6 chuic tu van phap luat, hé trg phap ly... ddm bao cac diéu
khoan vé bao hiém, tién luong co Igi cho NLD. Tich cuc tham gia giam sat
vé quy ché dan chu co sé, 96% cdng doan co sd t8 chuic duge Héi nghi
ngudi lao déng, déi thoai gilta ngusi st dung lao dong véi NLD... (3) Nhiéu
d8i mdi trong cdng tac tuyén truyén, gido duc NLB vdi hinh thiic da dang,
Ung dung céng nghé théng tin va mang x& hdi mot cach hiéu qua. Long
ghép dugc cac chu truong cua Dang, giai cap cong nhan, Luat lao dong,
Luat ATVSLD, Luat bao hiém... qua cac kénh théng tin tuyén truyén. (4)
Phat déng hiéu qua nhiéu phong trao thi dua yéu nudc, phong trao lao
doéng gidi, lao déng sang tao. V&i nganh dac thu cé 75% lao dong n,
nhiéu hoat déng nlf céng, cham lo con em doan vién NLD dugc t8 chiic
hiéu qua, trién khai va tim ki€ém nhiéu mé hinh mdi cho két qua thiét thuc;
(5) Trién khai nhiéu giai phap néng cao chat lugng nguén nhan luc, nang
cao tay nghé, ky nang cho NLD trong nganh.

DPong chi Ngo Duy Hiéu nhan dinh, trong nhiing ndm qua, dét may la mét
trong nhiing nganh xuat kh&u chd luc, visa giai quyét van dé lao dong, via

Boéng chiNgo Duy Higu - Pho Chu tich Téng LELD Viét Nam phat bigu chi dao tai Dai hoi

dong gop 16n vao kim ngach xuat khau va GDP culia ca nudc. Tuy nhién, trong
b6i canh hién nay, thé gidi ding trudc nhiéu thach thiic do xung dét chinh
tri leo thang, lam phat anh hudng téi chudi cung Ung toan cau, Céng doan
nganh sé duing trudc nhiéu thach thic trong viéc dam bao cac ché dé phuc
Igi, luong thudng gilta nguai st dung lao dong va NLD.

Lanh dao Téng Lién doan dé nghi, nhiém ky mdi, Cong doan DMVN tép
trung hoan thanh tét 4 nhiém vu: (1) D& mdéi tu duy, ndng cao nhan thic
vé hoat déng cong doan trong b&i canh mdi. Hé théng céng doan cac
cap céan ldy thuong lugng va déi thoai gilta ngusi si dung lao déng vdi
ngudi lao déng lam co s& cét I18i dé hai hoa Igi ich. Can bd lam cong tac
cdéng doan can n&ng déng, chu déng, sau sat, kip théi ndm bét tinh hinh
cla doan vién, NLD; (2) Tiép tuc hinh thanh cac chuong trinh phuc Igi
I6n, nhan réng cac mé hinh cham lo NLD co hiéu qua trong toan hé théng
céc cép coéng doan. V&i d&c diém tinh hinh phan 16n la lao déng n, dé
bi t6n thuong, do dé can xay dung ché dé phuc Igi cho ting nhom dai
tugng cu thé trén co sé dinh hudng chung cua Téng Lién doan; (3) Tham
gia sau réng, hiéu qua vé chat lugng chuyén mén, dap Ung cac yéu cau
vé chat lugng ngudn nhan luc clia nganh trong béi canh mai. Tap trung
vao tay nghé, y thuc tac phong lao dong va ky luat, céng nghé 4.0 cho
NLD; (4) Tham gia tich cuc, chd dong trong xay dung chinh sach phap
luat, ti€p tuc nghién cuu, ki€n nghj dé xuat giai quyét cac van dé co tinh
“dac thu” clia nganh”.

GOCNHIN 1

Dai hoi da bau BCH Cong
doan DMVN khoéa VI gom
87 dong chi. I1oi nghi BCI1
lan thi nhdt da bau Ban
Thuong vu gom 12 dong chi.

Tam tdi ddc cie Chu tich
Cong doan DMVN khoa
VI, nhiém ki 2023 - 2028.
Bau UBKT Cong doan
DMVN khéa VI gom 9 dong
chi. Dong chi Nguyén Thi

Thu Hdng- Uy vién Ban

Thuong vu tdi dac cie Chi
nhiém UBKT Cong doan
DMVN khoa VI. Dai hoi
da bau 09 dai biéu chinh
thiie, 01 dai biéu du khuyét
du Dai hoi Cong doan Viét
Nam lan tha X111

Nhiém ky qua, toan hé
thong Cong doan DMVN
da c6 3.032 luot tap the,
cd nhan tiéu biéu xudl sdc
dugc cdac cdap ght nhan va
ton vinh; trong do co 112 cd
nhan duoc ton vinh, khen
thuong cdp Nha nudc va
nhan cde gidi thuong cdp
Tong Lién doan. Tai cdp
nganh, nam 2018 Cong
doan DMVN dugec Thu
tudng Chinh phii tang Bang
khen; nam 2020 va 2022
duoc nhan Co thi dua toan
dién cia Tong Lién doan;
nam 2021 duogc Tong Lién
doan cong nhan la don oi
déan dau khoi thi dua; duoc
Chu tich nudc tang Hudan
chuong Doc lap hang Nhi
nhan dip ky niém 25 nam
thanh lap.
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DANH SACH NHAN SU BAN CHAP HANH
CONG DOAN DET MAY VIET NAM KHOA VI, NHIEM KY 2023-2028

Ho vatén Chuc vu, don vi cong tac

KHOI CO QUAN CONG POAN DET MAY VIET NAM

Pho chd nhiém Van phong Tuvan
phap ludt Coéng doan Dét May
Viét Nam

Trén Thi Ngoc Bich

x . Pho Chu tich Cong doan Dét Ma
Nguyen Thai Duong Vit NamknaV - e
Uy vién BTV khoa V, Trudng ban
TG chuc-Kiém tra Cong doan
DMVN

Nguyén Thj Thu Hang

Uy vién BCH khda V, Trudng ban
Chinh sach phap luat va Quan hé
lao déng, Chu nhiém VP Tu van
PLCDB DMVN

Nguyén Thj Thanh Hoan

Uy vién BCH khda V, Pho ban
Tuyén gido-Nircong, Trudng ban
Bién tap Cong TTDT Cong doan
DMVN

Nguyén Vinh Hong

. a Chu tich Céng doan Dét May
Pham Thi Thanh Tdm viét Nam khoa V
Uy vién BCH khoa V, Pho Trudng
ban T6 chiic-Kiém tra Cong doan
DMVN

Lé T4t Théng

Nguyén Thi Thily Pho Chu tich Cong doan Dét May

Viét Nam khoa V
e Uy vién BTV khoa V, Chanh Van
Pham ThiHai Yen phong Céng doan DMVN
KHOI CO QUAN PHOI HOP
Uy vién BCH Céng doan DMVN

khoaV, Trusng phong Nhan su
T6ng hgp Téng Cong ty CP Dét
May Nam Binh

Doan Van Ding

Uy vién BTV Céng doan DMVN
khoa V, Pho T8ng Giam déc Tap
doan Dét May Viét Nam

Pham Van Tan

KHOI HANH CHiNH SU NGHIEP

Uy vién BCH Cong doan DMVN
khda V, Chu tich CP Trudng bai
hoc Nguyén Tat Thanh

Hoang Hlu Diing

x A Chu tich Cb Van phong 1Ta
Nguyen ThiKiéu Giang doan Dét May Vigt Na% ?
Uy vién BCH Céng doan DMVN
khoa V, Chu tich CD Trudng
Dai hoc Céng nghiép Dét May
Ha Noi

Nguyén Thu Phugng

A2 ga Chutich CB Trung tam Y té
Tran Thi Hai Van Dét May
KHOI SAN XUAT KINH DOANH

Khu vuc phia Béc

X s Cha tich CB Téng Cong ty
Nguyén Thibao May 10 - CTCP

Uy vién BCH Cong doan DMVN
khda V, Chu tich Cb Téng Cong
ty May Hung Yén- CTCP

Hoang Xuan Nam
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Hovatén

Nguyén Thj Van Oanh

bang Ngoc Quéan

Nguyén Buc Thang

Vi Bbuc Tho

Dam ThiKim Thoa
D6 Van Thuén

Khu vuc Mién Trung

Nguyén Tién Hau

Nguyén Thj Kim Loan

Nguyén Giang Nam

Nguyén Thanh Son

bang Trong Tam

Khu vuc phia Nam

Va Thi Kim Anh

Tran Nhu C&n

Tran Thi Anh Diém

V6 Viét Ding

Nguyén Thi Ngoc Hang

Ng6 ThiNga

Doan Thi Thu Thuy

Lé ThiHoang Trang

CONG NHAN

Tran Thi Thanh Chau

Chtc vu, don vi cong tac

Chu tich Cb Téng Cong ty
buc Giang - CTCP

Uy vién BCH Céng doan DMVN
khoa V, Chu tich CB Téng Cong
ty CP D&t May Ha Noi

Uy vién BCH Cdng doan DMVN
khoa V, Chu tich CB CTCP- Téng
Cong ty May Bap Céau

Uy vién BCH Céng doan DMVN
khoa V, Chu tich CB Cong ty
TNHH MTV D&t kim Béng Xuan

Chu tich CB Céng ty TNHH MTV
Dét8/3

Chutich Cb Cong ty CP
Tién Hung

Uy vién BCH Cdng doan DMVN
khoa V, Chu tich Cb Céng ty CP
Dét May Hué

Uy vién BCH Céng doan DMVN
khoa V, Chu tich Cb Céng ty CP
Soi Phu Bai

Chu tich Cb Cong ty CP
Vinatex Hong Linh

Uy vién BTV Cong doan DMVN
khoa V, Chu tich CD Téng Céng
ty CP Dét May Hoa Tho

Chu tich Cb Céng ty CP
Vinatex Da N&ng

Uy vién BCH Cong doan DMVN
khoa V, Chu tich Cb Cong ty CP
Dét May Nha Trang

Chu tich CB Cong ty CP Quéc té
Phong Phu

Chu tich CD Téng cong ty CP
May Viét Tién

Chu tich Cb Cong ty CP May
Viét Thinh

Uy vién BCH Céng doan DMVN
khoaV, Chu tich Cb Téng cong
ty Viét Thang - CTCP

Chu tich Cb Téng cdng ty May
Nha Be-CTCP

Uy vién BCH Cdng doan DMVN
khoa V, Chu tich Cb Téng Cong
ty May bong Nai

Uy vién BCH Cong doan DMVN
khoa V, Chu tich CD Téng Céng
ty CP Phong Phu

Cong ty CP Dét May Dau tu
Thuong mai Thanh Céng

TT

TT
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DANH SACH NHAN SU THAM GIA BAN THUONG VU
CONG DOAN DET MAY VIET NAM KHOA VI, NHIEM KY 2023-2028

Hovatén
Pham Thi Thanh Tam
Nguyén Thai Duong
Nguyén Thj Thly
Pham Van Tan
Nguyén Thj Thu Hang
Pham Thi Hai Yén
Nguyén Vinh Hong
Nguyén Thij Bao
Dbang Ngoc Quén
Nguyén Thanh Son
Tran Thi Anh Diém

Lé ThiHoang Trang

Chuc vu, don vi cong tac
Chu tich Cong doan DMVN
Pho Chu tich Cong doan DMVN
Phé Chu tich Cong doan DMVN
Pho6 T6ng Giam déc thusng tryuc Tap doan DMVN
Trudng ban T& chiic-Kiém tra Cdng doan DMVN
Chanh Van phong Céng doan DMVN
Pho ban Tuyén gido-N{ cong, Trudng ban Bién tap Céng TTDT Cong doan DMVN
Chu tich CD Téng céng ty May 10 - CTCP
Chu tich CB Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi
Chu tich Cb Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho
Chu tich CB TCT CP May Viét Tién

Chu tich Cb Téng Cong ty CP Phong Phu

DANH SACH NHAN SU THAM GIA UY BAN KIEM TRA
CONG DOAN DET MAY VIET NAM KHOA VI, NHIEM KY 2023-2028

Ho vatén

Chtrc vu, daon vi cong tac

KHOI CO QUAN CONG DOAN DMVN

Nguyén Thi Thu Hang

Trén Thi Ngoc Bich

KHOI CONG DOAN CO SO

Nguyén Thi Ly

Binh Viét Thanh

Nguyén Thj Kim Khanh
Truong Thi Thu Hoa

Nguyén Thj Thanh Van

Va Thi Thuy Duong

Nguyén V&n Quang

Uy vién BTV, Chd nhiém UBKT, Trudng ban T6 chuic-Kiém tra Céng doan DMVN

Uy vién BCH, Pho chd nhiém Van phong Tu van phap luat Céng doan DMVN

UV BCH CB V&n phong 1 Tap doan DMVN, Chuyén vién Ban Tai chinh K& toan kiém K& toan bang bd
Tap doan Dét May Viét Nam

Uy vién UBKT Cong doan DMVN; Uy vién BCH CB, Pho trudng phong T6 chiic hanh chinh
T6ng Cong ty May 10- CTCP

Pho Chu tich CD, Trudng ban kiém soat Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho
Chu tich CB, Ph6 phong Ké toan Céng ty CP Dét May Phu Hoa An
Chu tich CB, Trudng phong Nhan su Cong ty CP DT Dét May Thién An Phat

Chu tich CB Co quan Tap doan DMVN tai TP HS Chi Minh, Phé chanh Van phong Hoi dong quan tri
Tap doan DMVN

Chu tich CB chuyén trach Cong ty CP May Phuong Bong
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NGUYEN - CAO (ghi)

PONG CHI NGUYEN THI PAO
Chai tich CD Tong Cong ty May 10 - C1CP

6i mong réng BCH khda VI Céng doan Dét May

Viét Nam sé& co nhing chién lugc, k€ hoach phu
hgp véi tinh hinh mai trong SXKD véi cac hoat ddng
hudng tdi co s& nhiéu hon. Ngoai ra, cé nhiéu hoat
dong thiét thuc dé€ nang cao ddi séng cua NLD, t&
chlc phong tréo thi dua gan véi lao déng san xuét,
cac hoat déng nay can gén véi cdng nghé nhém gidp
doan vién, CNVCLD dé tién can va trién khai hiéu qua
t8i tung xi nghiép, nha may.
Trong b6i canh B Luat Lao dong (ndm 2019) cho phép
NLD dugc phép tham gia hodc thanh I1ap céc t6 chuic
ngoai Céng doan Viét Nam, ti cho réng dé gilt chan NLD
thit8 chiic Cong doan can thé hién dugc ré nhiing quyén
Igi ciia NLB, nhu dugc quan tdm, cham lo, déng hanh,

chia sé, co cac chuang trinh phuc Igi phu hgp, kip thai va
c6ng doan can thé hién sac bén vai trd dai dién tiéng noi
clia NLD déi véi doanh nghiép va ngudi strdung lao déng.
Bén canh d6, Cong doan cling can phéi hap chit ché vai
DN trong céng tac dao tao, truyén théng dé nang cao
nhan thuc, tu duy cho NLB, xay dung cho NLD kha nang
thich Ung, tinh ky luat, tac phong cong nghiép...

R4 rang, vai vi thé ngay cang I6n manh clia nganh dét
may, luén ndm trong top 3 cac quéc gia xuat khau I6n
nhat thé gidi, thi vai vai tro 1a Céng doan cap nganh,
Cong doan DMVN céan xay dung 16 trinh md réng cac
cOng doan co s3, giao luu gilta cac Cong doan Dét May
dia phuong, diéu nay sé giup nganh Dét May Viét Nam
nang tam thuong hiéu, uy tin trén trusng quoc té.

nhiém ky 2023 - 2028 t6i ky vong cac con sé co nhiing
s8n choi b ich, cac cudc thi ly thu cdp nganh dé so tai
gita cac don vj trong toan hé théng.

Chung t6i cling mong mudn cac hoat dong nhu “Hoi
thi thg gidi cap nganh” ti€p tuc dugc duy tri va té chiic

GOCNHIN |

thudng xuyén dé NLD cd diéu kién co sat, giao luu hoc
hai, chia sé “bi kip” vé nang cao nang suat, tay nghé
théng qua cac san phdm hoan thién, diéu nay clng
sé& that chat khéi doan két gilta t8 chic cong doan va
doanh nghiép.
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DQNG CHI MAI VAN MAU
Pho Gidam doc Cong ty CP May Hoa Tho - Hoi An
Tong Cong ty CP Dét May Hoa Tho

udc vao nhiém ky 2023 - 2028, t6i mong rang Ban
Bché’p hanh Céng doan DMVN tiép tuc cung chinh
quyén phdi hgp t8 chic cac khda dao tao, nang cao tay
nghé nhdm nang cao nang suat cho NLB. Bén canh dé,
ti€p tuc cac chuong trinh b trg cho doan vién, NLD c6
hoan canh kho khan théng qua cac chuong trinh hé trg,
céc chinh sach phuc Igi pht hgp... nhdm gitp NLD dudc
hé trg vé tinh than, cé déng luc céng hién vai t8 chic va
doanh nghiép. Trong thai dai cong nghé sé, Cong doan
can tiép tuc xdy dung cac kénh théng tin théng qua Ung
dung cong nghé cliacudc CMCN 4.0, tao dung cac kénh
chia sé, hé trg gilta cac cdng doan co sd trén toan hé
théng dé co thé lan tda cac sang kién hay, cach lam mdi
dé cai tién nang suat lao déng, tling budc cai thién cho
ngudi lao déng trén toan thé théng.

Vi Céng doan nganh, tdi mong réng cac chuong
trinh dao tao cho NLD sé la mdt trong nhiing nhiém
vu trong tdm dugc Céng doan DMVN xay dung trong
Nghi quyét va chuong trinh hanh déng cda nhiém ky
mai, bdi cac yéu cau vé thi trudng, yéu cau vé san
xuét ngay cang khat khe hon bao gi¢ hét. Tham chi, tu
nam 2023 nhiing don hang da khéng con qua chuyén
biét v&i s6 lugng 16N, nhiing don hang nhd, thai gian
giao hang nhanh xuat hién ngay cang nhiéu. Do do,
yéu cau vé sy linh hoat trong san xuat, dao tao va
nang cao tay nghé ddi vai ngusi lao dong cang cap
bach hon. Day cling chinh l1a diéu ma cac DN trong
nganh may mong muén déi vdi t8 chiic Céng doan, dé
xay dung ti€ng ndi chung gilta t6 chuic céng doan -
ngudi st dung lao dong va ngudi lao déng.

DONG CHI HOANG TU ANH
Phong 16 chiic - Hanh chinh, Tong Cong ty May Hung Yén - C1CP

Chung t6i mong rang, ngay sau Dai hoi, BCH Céng
doan sé xay dung cac chuong trinh hanh déng cu
thé, trong do tap trung vao xay dung kho dir liéu vé cac
chinh sach, phap luat, cé quy trinh tu van, ho trg NLD
d6i v&i cac quy dinh vé tién luong, bao hiém... d€ bao vé
quyén Igi chinh dang clia NLD.

Hon hét, vdi vai trd 1a mot ngudi phu nl, mét ngudi me,
t6i mong rang coéng tac nd, cham lo cho con em doan
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vién, CNVCLD dugc ddy manh théng qua déi mdi hoat
ddng clia cac phong trao. Nhiém ky 2018 - 2023, cong
tac nf mac du da dugc ddy manh théng qua déi mdi va
hién thuc héa cac kénh truyén théng da phuong tién,
tuy nhién viéc tuong tac doi vSi doan vién va NLD van
con co nhimng han ché. Nhiéu mé hinh hay, cach lam
mai, cac cudc thi séi dong, bé ich cho con em doan
vién da dugc cong doan trién khai hiéu qua, do do
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DONG CHI TRAN THI THUAN
Gidm doc diéu hanh Cong ty CP Dét May Hué

hiém ky 2018-2023, Céng doan da trién khai hiéu

qua nhiéu linh vuc céng tac, thuc sy la chd dua tin
cay cua NLP va doanh nghiép, lan téa dugc khi thé lao
dong sang tao trong cac nha may, day chuyén...
Chung t6i mong muén budc vao nhiém ky mdéi, BCH
mai tiép tuc ké thira nhiing thanh tich da dat dugc clia
nhiém ky trudc dé co nhiéu hoat déng thiét thuc, bat
nhip v&i xu hudng thay dGi clia giai doan mdi. Bén canh
tham muu va trién khai cac ché do, chinh sach cham
lo quyén va Igi ich hgp phap cho can bd, doan vién, CD

can dady manh bam sat tdm tu, nguyén vong cua NLD,
hiéu ré hon nhimng quyét sach cing nhu kho khan,
thach thuc clda ngudi st dung lao dong dé€ dam bao
dugc “Igi ich hai hoa- ruiro chia sé”

V&n hoa doanh nghiép ciing can dugc CPb “truyén Ita”
dén NLD mét cach phu hgp, hiéu qua thiét thuc théng
qua cac kénh truyén théng, cac hoat déng gén chéat vdi
SXKD, phat trién bén viing ctia doanh nghiép dé chung
ta cé dugc doi ngl NLD khdng chi gioi nghé, trach nhiém
ma con Ung xU van minh, ky cuong theo yéu cau mdi.

PONG CHi TRAN THI BICH DIEM
Chai tich CD Tong Cong ty CP May Viét Tién

hung t6i hoc héi dugc rat nhiéu tu cach lam, hoat

doéng cluia Cong doan DMVN nhiém ky trudc. Qua
do, CP May Viét Tién da co nhiéu sang tao, déi mai khi
tri€n khai cac nhiém vu.
3 thai diém nén kinh t& gap nhiéu khé khan, Téng Cong
ty da cé géng diéu chinh tang luong dam bao 6n dinh
doi séng clia NLD. Tuy nhién, suc tang chua thé dap
Ung dugc muc séng hién nay. Téi hy vong, trong thdi
gian tdi nén kinh té€ s& khdi sdc hon dé& doanh nghiép
€6 dugc sy but pha trong SXKD, tU do nang cao dugc
chét lugng séng cho NLD. V& phia Céng doan, mdi can
bd céng doan can di sau, di sat thuc té€ san xuat kinh
doanh cla don vi d& déng hanh vsi doanh nghiép va
chia sé v&i NLD. TU nhiing hoat déng, phong trao divao
chiéu sau, CBb can gbp phan hda giai nhiing kho khan,

ap luc ma doanh nghiép phai déi mat trudc nhiing bién
dong phuc tap cua thi trudng.

Yéu céu cula thj trudng hién nay doi hoi doanh nghiép
phai lién tuc thich Ung. Theo d6, doanh nghiép can
cé trong tay lyc lugng lao déng, nhat la déi ngd lao
déng tré sang tao, nang déng, dam nghi, dam lam,
tao su dét pha trong Ilinh vuc céng tac, manh dan g&
b6 nhiing rao can, pham vi an toan dé c6 nhiing sang
kién sang tao thuc su cé gia tri thuc tién. Muén vay
thi bén canh cac co ché khich 1€, dao tao clia ngudi sur
dung lao déng, céng doan can gan gui, két néi mach
van hoa doanh nghiép véi nhiing gia tri cét 16i gan vai
tdm nhin, s& ménh, niém tu hao véi thanh qua cua
tap thé dé tao sy cdi mg, y chi vuon 1én trong can bd,
doan vién, ngudi lao dong.
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PONG CHI NGUYEN TH] NGOC HANG
Chuai tich CD Tong Cong ty Viét Thang- CTCP

Cén b6 cdng doan co sé khi ti€p nhan nhiém vu mai,
céng viéc mai cling cé nhiing ap luc nhat dinh nén
chung téi mong muén dugc CD Dét May Viét Nam md
rong ca hdihoc hoi, tép huan nang cao trinh do, nghiép
vy, tim hi€u sau vé ché do, chinh sach lién quan dén
NLD, dén hoat déng SXKD dé khi bat tay trién khai hoat
déng sé trung, dung va hiéu qua, tranh roi vao hinh
thuc, phé truong.

Trudc tinh hinh kinh t€ kho khan hién nay, khéng chi
doanh nghiép lao dao ma NLD ciling bi anh hudng
nghiém trong, cudc séng bap bénh, ndi lo com &o gao

tién ludn thusng truc... Khéng it lao déng da bi méc bay
“tin dung den”. D€ phong tranh hé luy nay, Cong doan
can tich cuc tuyén truyén d&€ NLD khéng tham gia vay
tin dung den, va quan trong hon la quan t&m nam béat
nhiing trudng hgp doan vién, NLD hoan canh khé khan
cd nguyén vong dugc vay vén dé phat trién kinh té.

Ky vong vé&i 3 khau dot pha va 5 nhiém vu trong tam
mang ré nét tinh chat dac thu cda nganh dét may,
Co6ng doan DMVN nhiém ky mai sé dan dét déi ngl can
b6 cong doan cd sd& va hon 116 nghin NLD ty tin, ving
vang tién budc vao hoi nhap kinh té quéc té.[]
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Ong CAO HUOU HIEU
Téng Giam déc Vinatex
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Bai: Ong CAO HUU HIEU
Téng Giam déc Vinatex

hin thang cua nam 2023 da troi qua, co

thé noi 1a chin thang khé khan nhat trong

lich su hoat dong cua Vinatex. Ngay ca
trong giai doan anh hudng nang né bai dich bénh
Covid-19 hai nam vé trudc thi cau chuyén gii
dugc hiéu qua san xuat kinh doanh cing khong
cang thang nhu hi¢n tai. VG6i tinh hinh nhu hién
nay, liéu ba thang cud6i nam c6 sy khoi sac dac
biét khong? Chung ta sé budéc qua nam 2024 voi
tam thé nhu thé nao?

"

TiCH CUC UNG PHO VOl
KHO KHAN

Piém lai tinh hinh thi trudng tu ddu nadm dén nay, cé
thé& thay, xuat khdu hang dét va may méc cua Viét Nam
phai d6i mat véi nhiéu kho khan bdi nhiing yéu t6 béat
8nkinhté, chinhtri kéo theo lam phat, lam kim hdm cac
chi tiéu tiéu dung tu cac thi trusng xuét kndu 16n cla
Viét Nam, dac biét déi véi hang dét may do khéng phai
la nhom hang thiét yéu nén ty 1& sut gidm rat cao.

Pén hét thang 9 nam 2023, xuat khdu dét may cua
Viét Nam dat 29,7 ty USD, giam 14% so vdi cung ky
nam 2022. Hién M§ van 1a thj trudng 16n nhat, chiém
trén 40% thi phan cla nganh Dét May Viét Nam, tiép
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dén la Nhat Ban, EU, Han Quéc, Trung Quéc... Nhin
chung, & nhing thj truéng noi trén déu ghi nhan kim
ngach xuéat khdu gidm do nhu céu sut giam. Bon cu
nhu thj trudng EU, trong 7 thang dau ndm 2023, xuat
kh&u dét may Viét Nam sang thj trudng nay chidat 2,3
ty USD, giam 9,6% so vd&i cung ky. Budc sang thang
8/2023, xuat khdu giam manh hon khi chi dat 330
triéu USD, giam 17% so vdi cung ky va thang 9/2023
cling van c6 xu hudng gidm do don hang tU cac déi
tac I6n nhu Decathlon, Nike, Adidas d& giam manh.
DaGi vai thi trusng MY, trong nlra ddu nam 2023, dét
may Viét Nam cling da danh méat 1,3% thi phan tai thi
trudng nay. Xuat khau dét may Viét Nam sang Trung
Quéc trong 8 thang dau nam cling chi dat 7,5 ty USD,
gidm 11,6% so vdi cung ky.

Trong buc tranh “mau xam” clia thj trudng 9 thang nam
nay, diém sang duy nhat la su tang trudng cao cua khoi
cac nudc tham gia Hiép dinh Déi tac toan dién va Tién
bd Xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) nhu Nhéat Ban,
Canada, Uc, New Zealand. B&n canh d¢, ching ta da
ma thém dugc mot s thj trudng mdi tai chau Phi va
Trung Bong. Biéu nay gop phan giup kim ngach xuat
khdu cua nganh khéng bj giam sau trong béi canh suc
céu cac thi trudng giam manh.

Trong cac cudc lam viéc gan day ctia Héi déng Quan tri,
Ca quan Biéu hanh Vinatex véi cac don vi vé tinh hinh
san xuat kinh doanh nhiing thang cudi nam 2023, nhin
chung du bao vé thi truang, khach hang chua cé nhiéu
diém sang. Bon hang chua c6 dau hiéu tang, da phan
cac don vi déu & tinh trang non tai trong ba thang cudi
nam, tham chi cé don vj phai “an dong” don hang tung
thang. Gia gia cong van & muc thap hon 30% so voi
trudc day, cau chuyén canh tranh vé gia véi cac quoc
gia xuat khdu dét may khac nhu Pakistan, Indonesia va
d&c biét 1a Bangladesh cang tré nén khéc liét. Bén canh
do, yéu cau cua cac nha mua hang cling ngay cang
tang, don hang nho, khé, doi hdi chat lugng cao van la
xu thé trong ngan han.

Tuy vy, diém chung trong cac cudc lam viéc va trao
di 14 tinh than tich cuc va nhiing trudng thanh nhat
dinh cua cac don vi tU kho khan clia nam 2023 trong
viéc nhin nhan, danh gia nang luc, cai tién van hanh va
quan trj san xuat. Nhiing thay déi trong diéu hanh san
xuat mang lai hiéu qua cao hon, co cdu nhan su linh
hoat han, déi ngli nhan sy chd dong hon va giai quyét
van dé tét hon.

Mét s6 dan vi cling nhan dinh nhing tin hiéu thj trusng
tich cuc hon trong quy 4. BGi v6i nganh may, khach
hang tang cudng hoi hang, mac du chua chét don chinh
thuc. Céc don vi may d&y manh cong tac lam mau, bao
gia cho khach hang véi co cdu gia dugc “t6i uu hoa’,
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hy vong sé& nhan dugc cac don hang cho giai doan téi.
Da6i véi nganh sai, dau hiéu cho thay co thé da qua giai
doan “day’, mot sé thi trudng cé dau hiéu phuc héi tuy
cAu van & muc thap, thang 8 da co mét sé don vi xap xi
hoa vén, tham chi dé co don v cé Igi nhuéan duong. Tuy
nhién, nhiing tin hiéu nay la kha mong manh khi nganh
may van thi€u don hang cho nhiing thang cudi nam,
nganh sgi lai d&i méat véi gia béng cé xu husng tang nhe
trong khi gia sgi chua c6 dau hiéu tich cuc.

Trong thang 9, mot sé chi s6 kha tich cuc déi véi cac
thi trudng xuét kh&u chinh cta dét may Viét Nam. Ty
I& lam phat cla EU trong thang 9 mdi cdng bé giam
con 4,3% (tumuc 5,2% - 5,3% cua 2 thang trudc do),
l& mUc thap nhat k& tu thang 10/2021. Thj trusng
Trung Quéc cling co dau hiéu khdi s&c tu thang 8. Chi
s6 nha quan tri mua hang (PMI) cda Trung Quéc tang
Ién muc 50,2 di€m trong thang 9 (cao hon du bao) tu
muc 49,7 diém trong thang trudc do. Dai vdi thi trusng
MY, FED cling da c6 quyét dinh chua tang |&i suat thai
diém nay ma Iui xuéng cudi ndm 2023. Nhiing yéu to
nay gop phan tac déng khién kim ngach xuat khiu
hang hda noi chung cla Viét Nam trong thang 9 tang
4,6% so cung ky ndm ngoai. Thang 8 ciling la thang
dau tién k& tu dau nam xuat kh&u dét may Viét Nam
dat 4 ty USD. Céac chi phi nhu gia dau, gia dién, |3i suat,
chi phi logistic chua c6 du bao tang. Nhu vy, co thé
nhin nhan mét cach lac quan réng, tinh hinh thi trusng
trong quy 4 chua t6t 1én nhung cling sé knéng xau di
SO VGi 6 thang dau nam 2023.

QUYET LIET HANH DONG DE TANG LOI THE
CANH TRANH

Trai qua thai gian kho khan kéo dai, cling la mét giai
doan sang loc, “ki€m tra suc khde” doanh nghiép, bén
canh nhiing don vi hoan toan bi con I8¢ thj truéng
cuén di thi van co6 nhiing don vi gilr dugc hiéu qua
san xuat & muc kha cao. Buc két kinh nghiém tu cac
don vi nay, co thé thay réng, nhiing yéu té giup doanh
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nghiép cé Igi thé canh tranh cling nhu t6 chiic san
xuét hiéu qua, do la:

Chat lugng san pham t6t va 6n dinh: trong

(. giai doan don hang khan hiém, cac don vi
gilr dugc cap chat lugng t6t sé cé kha nang
dugc uu tién don hang;

Hé théng quan ly san xuat tét, cho phép

(. kiém soat chat ché va linh hoat, déng thdi
dap Ung dudc cac don hang nho Ié, thdi
gian giao hang nhanh;

C. T6i uu hda viéc sir dung lao déng, tao néng
suét lao déng cao;

(. Dich vu va chinh sach chdm soc khach
hang tot;

(. Tuan thl cac quy dinh vé trach nhiém xa
hoi va mai truong;

Co kha nang kiém soat chudi cung Ung,
truy xudt dugc ngudn géc san phdm dé

(. ching minh dudc su khéng vi pham cac
quy dinh déi véi lao déng cudng buc cuia thi
trudng nhéap khau;

C. Co dinh hudng dau tu cho san xuat xanh,
san xuéat tuan hoan.

Chinh vi vay, cac don vi can chu trong vao cac yéu té
néu trén, day co thé coi la diéu kién séng con d& ton tai
trong giai doan tai, khi ma nhiing du bao déu cho thay
kho khan chua thé két thuc trong nlra dau ndm 2024.

Bén canh dé, Ca quan Diéu hanh Tap doan cling sé day
manh céac hoat dong hé trg cac don vi hoan thanh tét
k& hoach san xuat kinh doanh cia minh. Cu thé:

ﬂ'l Cap nhat, du bao tinh hinh thj trudng va
nguyén liéu dau vao (bdng/xc) cho cac
don vi véi chu ky 1thang/1 1an. Trong suét
théi gian qua, H6i déng Quan trj va Co quan
Diéu hanh Tap doan thudng xuyén t& chuc
cac budi Héi thao théng bao tinh hinh thi
trudng dé cac don vi co thém kénh thong
tin, lam can cu cho viéc xay dung ké hoach
SXKD cuia minh. Trong thdi gian t6i, cong
tac du bao gia nguyén liéu va thanh pham
sé dugc chu trong d€hé trg tdt hon niia cac

don vi trong quan tri hiéu qua san xuét.

Codng tac theo ddi, quan ly gan két véi cac

don vi thanh vién tiép tuc dugc cai thién
théng qua nhiéu hinh thic, dic biét tang
cudng vai tré két ndi va quan tri cia ban
SXKD Sgi va May. Cac ban mém can lam
t6t hon nita nhiém vu diéu phéi, théng tin
kip thai tinh hinh thj trudng, lan toa kinh
nghiém quan ly san xuat clia cac don vi cé
nang suat cao, phat hién va dua ra cac giai

phap hé trg kip thdi cac don vi gap khd khan.

Xéy dung co ché linh hoat trong chi dao,
diéu hanh, uu tién cac “di€m nong” can
XU ly ngay, khéng dé€ gidn doan san xuét,
Nnguai lao déng phai nghi viéc.

Sau hon mdt nam vat 1on véi nhiing khoé khan cua thj
trudng, diéu vo cung dang quy la cac doanh nghiép
trong Vinatex khéng hé nhut chi. Trong kho khan,
chung ta thé hién ré su doan két, dong long dé cung
nhau vugt kho; “cai kho 16 cai knén” - day cling la giai
doan cac don vi phat huy hét kha nang sang tao, ap
dung nhiing giai phap chua tung thuc hién, coi bdi
canh khéng thuan Igi nhu yéu t6 tat yéu phai vugt qua.

Nhiém vu trong tdm trong nhiing thang cudi ndm 2023
chinh la tan dung hét cac co hdi thi trusng; t6 chuic san
XUt tét nhat dé tang nang suét lao déng, dap Ung cac
don hang nho 18, yéu cau chéat lugng cao; xay dung ké
hoach san xuét linh hoat va bé tri nguén nhan lyc phu
hop dé t6i uu hda chi phi lao ddng. M6t trong nhiing
diéu quan trong, do la phai hanh déng nhanh chong

GOCNHIN 1

Ki€m soat chat ché tinh hinh tai chinh tai
cac don vi trong yé'u, chi dao, ho trg moét
cach kip thai, lién tuc.

Tang toc trién khai cdng tac dao tao nodi
b6 cho can bd quan ly, can bd tré co nang
luc nhdm tao nguén nhan Iuc chat lugng
cao cho Tap doan va cac don vi thanh vién.
Dac biét, trong giai doan hién nay, khi cac
hoat dong SXKD doi hdi thich Uing nhanh thi
viéc trang bi cac ky nang quan tri hién dai,
théng nhat phuong thuic 1am viéc linh hoat
trong toan hé théng Tap doan la vé cung
canthiét.

D3y nhanh viéc hoan thién hé théng
chuyén d6i s6 cac hoat ddng quan tri tai
chinh va nhan luyc, phdn mém quan tri
hoat déng SXKD sgi, tao nén tang quan
tri théng nhat, minh bach, tuc thsi. Day
l& cdng cu khéng thé thiéu d& hé trg cac
Ban chuc nang, cac Ban SXKD ki€ém soat,
phat hién van dé va dua ra giai phap hé trg
nhanh chéng, chinh xac va hiéu qua.

va quyét liét, dua trén co s suy nghi, can nhac tu cac
théng tin dau vao dugc cung cép lién tuc, kip thai. Hanh
ddng mdi la thur quyét dinh, chir khdéng phai suy nght.
Toan hé théng Tap doan quyét tdm hoan thanh mot
cach t8t nhat cac ké hoach da dat ra, kién dinh truéc
cac yéu t6 khach quan bt Igi cla thij trudng. Day cling
la tién dé quan trong dé xay dung k& hoach san xuét
kinh doanh ndm 2024 mot cach chu dong va hop ly.

Céc doanh nghiép khéng dugc lua chon béi canh thi
trudng, nhung hoan toan cé thé quyét dinh tam thé,
cach thuc sé vugt qua nam 2023 va don nhan nam
2024 thé nao. V&i su chi dong, tu tin dua trén nhiing
thong tin dugc ki€m soat mot cach hiéu qua, chung ta
hoan toan cé thé dat niém tin d& don dau su phat trién
tré lai véi tam thé méi, nang luc méi va hiéu suat mail ]
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HOINGH]
THAO LUAN PHUONG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
C{A TAP DOAN DET MAY VIET NAM

VINATEX XAC DINH

Bai: NHOM PV

% chang duong ctia nam 2023 da di qua v6i qua nhiéu
kho khan tac dong 1én nén kinh té€ noi chung va nganh dét
may noi riéng. 3 thang con lai cia nam 2023 doi hoi doanh
nghiép trong Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) phai
gong minh né lyc hon nita dé nam bat co hoi xoay chiéu
va tao da cho ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024.
Viet Nam) Theo s&t thuc tién hoat dong ciia doanh nghi¢p, ngay sau
chuong trinh lam viéc v6i cdc doanh nghiép trong yéu,
mdi day, Tap doan da to chic hoi nghi thao luan phuong
hudng san xuat kinh doanh nam 2024 dé c6 lang kinh soi
chiéu toan dién cho ké hoach hanh dong sap tdi.

(Tong hop tie Hoi
nghi thdo luan
phuong hudng sdan
audl kinh doanh
nam 202} cua
Tap doan Dét May

NG VIET NAM

RUI RO, THACH THUC BUA
VAY DOANH NGHIEP

Theo nhan dinh cua Vinatex, hoat
déng san xuat kinh doanh kho khan
kéo dai do cac doanh nghiép bj tac
dong bai cac nhan té: T8ng cau dét
may thé gidi gidm do cac thi trudng
nhéap kh&u dét may chinh suy giam
tang trudng. Trudc khing hoang
kinh t&, Cuc du trir Lién bang Hoa
Ky lién tuc tang Iai suat va duy tri
& muc cao; chau Au nhiéu bat &n,
dung trén bs vuc suy thoai, Trung
Quéc tang trudng cham hon ky
vong, Nhat Ban pha gia déng Yén
nhung van khéng thuc ddy dugc
xudt kh&u. Cung véi do, doanh
nghiép san xuét kinh doanh con
phai chiu chi phi dau vao tang cao
V@i chi phi nédng lugng, dién tang
3% tu thang 5/2023, ty gia tang
gan 3% k& tu cudi quy 2, lai suat
VND & muc cao trong 6 thang dau
n&m, déng thai bi canh tranh gay
gét vé gia tu cac quéc gia déi tha...

Tinh hinh nay ddy doanh nghiép
roi vao thé knoé ca vé thi trusng, tai
chinh, phuong thuc san xuét kinh
doanh... Pon hang giam sé lugng,
nho 1, yéu cau cao, ké hoach don
hang ngén han, gian thai gian giao
hang, anh hudng nang né dén két
qua san xuat kinh doanh ndm 2023.

Ong Lé Mac Thuan- Pho Téng Giam
déc Vinatex cho biét: Nganh may
trong nam 2023 khéng khoi diéu
dung do t8ng cau trén thé gidi
gidm sut, xét trén goc dé vi mé, moi
doanh nghiép c6 muc do thiét hai
khac nhau. Cac thuong hiéu thai
trang 16n clng chiu anh hudng
6 muc db xau nhiéu hay xau it.
Nhing thang dau nam, cac doanh
nghiép may cua Vinatex tiép tuc
tap trung vao khach hang truyén
théng dé dam bao tinh bén ving.
Nhung du 1a khach hang truyén
théng thi ching ta can nhin nhan
chinh ban than ho cling dang kho
kh&n. M&i thi trusng cling kho khan
khac nhau, c6 thi trusng dang dan
phuc héi, nhung cling c6 thi trudng
vUa chiu thiét hai vé kinh té vla
chiu anh hudng cua chién tranh.
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Thuc té cho thay, doanh nghiép co
khach hang gén véi thi trusng My
thi su phuc héi tét hon, nhanh hon,
con khach hang gan véi thi trusng
chau Au thi kho khan hon.

Clng nhuvay, 6ng Than buc Viét-
TGD Téng Cong ty May 10-CTCP
(May 10) chia sé: May 10 van luédn
can bang 4 thj trusng chinh 13
MY, Nhat Ban, chau Au va cac thi
trudng khac la Han Quéc, Trung
Quéc, Dai Loan, Canada. Thé
manh cua May 10 Ia so mi nhung
nam 2023 lai thiét hai nang nhat
vé mat hang nay. May 10 phai
lam don hang quéan, &o polo, ao
T-shirt & xi nghiép sG mi. So mi
trudc chiém ty trong 60% cla
May 10, nhung hién nay chi chiém
39%. Thuc té€, xu thé va hanh vi
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“I01 thay 6 nhiang bai hoc rit ra tic nam 2028 oa
can phdi hanh dong trong thot gian t6i. Nguyén licu

chiém 60-70% gid thanh, day la yéu t6 quyét dinh két

quda san xudl kinh doanh cia nganh soi. Hién nay
gid bong ton kho ciua Phi Hung tuong doi cao do phdai
nhap nguyén licu odi gid cao. Khi thi truong thay doi
qud nhanh, don hang da chot nhung khdach hang van
hiy. Phi Hung phdi giam gid rat nhiéu. De nghi Ban
SXKD Sgi tiép tuc cé nhiing du bao kip thoi cho cac don
ol mua bong khoa hoc hon, nham giam thiéu rii ro’™-

Ong Phong trao do.

tiéu dung clng anh hudng dén
thj trudng, bdi tai thi trung My
hién nay c6 xu thé “work from
home”, ho khéng dung san pham
thoi trang céng s6 nhu do so mi
khi di lam. Cé khach hang chia
sé véi May 10, doanh nghiép cét
giam t6i da chi phi tu dién, nudc,
bd phan van phong, thiét ké lam
viéc tuan 2 budi, con IT va ké toan
2 tuén dén céng ty 1 1an. V&i xu
thé nay thi thuc su anh hudng
t6i slic mua, kho kich cau. Thuc
té con nhing yéu té ty gia, lam
phat, dia chinh tri, chién tranh
cling anh hudng dén khach hang
cua May 10. Diéu nay dat doanh
nghiép vao tinh thé phai xac dinh
lai s&n phdm thé manh. May 10
hién yéu cdu mdi xi nghiép phai
lam t6t 3 mat hang.
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Ong Pham Phu Cugng- Chu tich
HDQT Téng Cong ty May Nha Be-
CTCP (May Nha Bé) néu rd, chua
khi nao doanh nghiép khd khan
nhu hién nay, thi trudng giam sau,
don hang nho, gia gidm... Tai May
Nha Bé, chung t6i yéu cau mbi
ngudi, méi bd phan can phai dot
pha, sang tao trong diéu hanh va
quan tri d€ Ung pho vdi kno khan.
Hién nay, veston clua May Nha Be
da chuyén vé cac nha may 6 dia
phuong san xuat, con tai thanh
phé H6 Chi Minh san xuat hang
lacoste khéng cé dudng may va
thai trang san ban véi don gia
CM co thé€ Ién tdi 30-50 USD/san
ph&m. May Nha Bé sdn sang “tan
c6ng” nhiing méat hang kho, khéng
cho khach hang vao mot gio,
khong nhan don hang qua 15% kha

nang san xuat.. Chung téi can cu
vao khu vuc, dia ly, tay nghé céng
nhan dé dua dong san pham vao
san xuat. Vi vay, ddu nam 2023,
May Nha Bé san xuét 8 dong san
ph&m thi hién nay dang thuc hién
10 dong san pham.

V&i nganh sgi, theo 6ng Tran Hiu
Phong- Chu tich HDQT Coéng ty
CP Vinatex Phu Hung (Phu Hung),
trong nhing thang cudi nam 2023,
nganh sgi van chua cé nhiéu tin
hiéu khai sac. Thi trusng Trung
Quéc, Han Quéc coé dau hiéu mua
nhung siic mua kha yéu 6t. Chi
phi s&n xuat sgi cla chung ta van
cao, dién tang, 13i suat cao, gia
nguyén liéu clng cao. Nam 2024
chua ¢6 tin hiéu kha quan, cdu van
chua vugt cung. “Téi thay co nhiing
bai hoc rut ra ti ndm 2023 va can
phai hanh dong trong thoi gian
t6i. Nguyén liéu chiém 60-70% gia
thanh, day 1a yéu t8 quyét dinh
két qua san xuat kinh doanh cua
nganh sgi. Hién nay gia béng tén
kho ctia Phu Hung tuong déi cao do
phai nhap nguyén liéu vdi gia cao.
Khi thj trudng thay d&i qua nhanh,
don hang da chét nhung khach
hang van hly. Phi Hung phai giam
gia rat nhiéu. D& nghi Ban SXKD Sgi
ti€p tuc co nhing dy bao kip thdi
cho cac don vi mua béng khoa hoc
hon, nh&m giam thiéu rui ro”- Ong
Phong trao dai.

CHIEM LINH THI TRUGNG,
DAY NHANH NANG SUAT

Xu hudng thi trudng quy 4/2023
cé nhiing chuyén bién tich cuc
khi FED khong tang Iai suat trong
thang 9 ma Iui xuéng cudi nam,
thi trusng My va Trung Quéc phuc
hoi tét, chi s6 quan tri mua hang
(PMI) clia 2 thi trudng My va Trung
Quéc déu trén 50 diém (cao hon
muUc du bdo); lam phat EU thang
9 giam 4,3% va thang 9/2023 kim
ngach xuét khdu hang hda cua
Viét Nam tang 4,6% so vai cung ky
nam 2022. V& thj trudng xuat khau

dét may Viét Nam, thang 8/2023
dat dinh 4,06 ty USD, dén thang
9 tuy co gidm nhung xuét sang
thi trudng My va Trung Quéc tang
1an lugt 2% va 11% so véi cung ky;
nganh khan-gia dung ti€p tuc duy
tri dugc Igi thé vé gia nguyén liéu
va thj trudng dau ra; nganh dét-
nhudm khéng co nhiéu thay déi so
véi 9 thang dau ndm; nganh may
da s6 cac don vi non tai trong quy
4/2023 nhung cé dau hiéu khach
hang tdng cudng trao doi, dat
hang. Con nganh sgi, gia béng dua
vao san xuat quy 3 va 4/2023 hién
da tiém cén gia thi trudng va & muc
th&p hon so véi 6 thang dau nam
giup nganh sgi co hiéu qua hon.

Van dé d&t ra vai doanh nghiép dét
may do la cdng tac thi trudng va
n&ng suat lao dong, khi chung ta
dang bi canh tranh ndng né bai cac
quéc gia déi thu.

Ong Tran Hlu Phong nhan dinh:
V& cbng tac thi trusng, cé nhiing
don vi g3p kho khan nhung van
tiéu thu dugc san pham. Vi vay
cac don vi can xac dinh lai thi
trusng ré rang hon, cé quyét tam
vGi muc tiéu dé ra. Béi véi doanh
nghiép co thi trudng thi can cai
thién chéat lugng dé khéng dinh vi
tri cla doanh nghiép. V& céng tac
quan trj san xuét, chat lugng la

goc, chat lugng khoéng tot khong
thé& lam dugc thij trudng.

Ba Tran Thi Kim Chi- TGP Céng
ty CP Soi Phu Bai (Phu Bai) phan
tich: Lam sgi trong thai gian tdi
phai tinh toan than trong. Nguyén
liéu tén kho qua I6n, gia cao khién
doanh nghiép sgi rat ap luc. Tai
Phu Bai cling chiu anh hudng I6n
cua ty gia, Igi nhuan giam. Phu Bai
nhan thay céan ti€p tuc san xuat
sgi chét lugng cao, tét, tiét giam
chi phi, lua chon khach hang. bac
biét, Phu Bai bam sat thi trudng,
nhan thdy méat hang nao dang
can sé& tadng cudng san xuat. Vi
du, trudc Phu Bai dang ton kho
1.500 t&n sgi cotton, dén nay chi
ton kho 300 tan sgi cotton chi sé
cao tu ndm ngoai chua ban. Sgi
nam 2023 san xuét ra |13 tiéu thu
hét. Day chuyén cla nha may mdi
dang chay sgi tai ché. C6 thé ndi,
dong sgi tai ché van tét hon dong
sgi pha thudng. V&i quan diém
nhu vay, ndm 2024 Phu Bai khdng
qua chu quan nhung cling khong
bi quan trudc tinh hinh bién déng
khé ludng nhu hién nay. Chung toi
chorang 6 thang dau ndm 2024 thj
trudng van xau, 6 thang cudi ndm
2024 thi trusng khdi sac hon.

Ong Duong Khué- TGD Téng Cong ty
CPPhongPhu (Phong Phu) cho biét:
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Khac véi cac dan vi khac, Phong Phu
bo tién vao dung 18, dé cao tuyét
déi chat lugng san phdm bdi néu
chét lugng san pham khéng tot sé
maét trang ca géc va l&i. Vi vay, Phong
Phu phai co cach quan tririéng, hang
xudt khau van chua yén tam. Khach
hang quay lai ky hgp dong tiép véi
Phong Phu méi quan trong.

Ong Khué cho réng: “Chi phi san
xuat va thi trudng phai gan bo
chat ché vdi nhau. Vi du, thai gian
qua tai thi trudng Nhat Ban déng
Yén mat gia, khan Phong Phu van
vao thi trusng Nhat Ban. Béng Yén
mat gia chi la yéu t6 anh hudng
chir khéng phai la yéu té then
chét. Phong Phu van xac dinh
theo dudi khach hang bén ving,
d6i khi can chia sé vai khach hang,
c6 cach nhin dai khi lam mat hang
gia dung. Trudc tinh hinh kho khan
cua thj trudng, cac doanh nghiép
can doan két, chia sé, tranh trinh
trang pha gia san pham”.

OngNguyén Van Phong - TGD Céng
ty CP Dét May Hué (Dét May Hué)
chia sé: Nam 2023, Dét May Hué
phét trién dugc chudi FOB, dac biét
Dét May Hué lam thém vai in. Theo
t6i, ndm 2024 sé la ndm canh tranh
rat 16n vé gia. Gia cling sé khong
t6t hon binh quan gia 6 thang cudi
nam 2023.
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DGi vi hanh vi cla khach hang, ho
s& yéu cau giao hang nhanh va rat
nhanh, don hang thi it, d6 phuc tap
cUa san phdm cling cao, maduma da
dang, chat lugng yéu cau rat khat
khe. Khach hang rat quan tam tdi
chat lugng san phdm va lua chon
doanh nghiép dé& ky két hgp tac lau
dai. Vi vay, doanh nghiép can quan
tdm toi ndng suét lao déng moi
giai quyét dugc yéu cau clia khach
hang. D& nang cao nang suét lao
déng, can cac giai phap nhu dau tu
thiét bi ty dong hda nhiéu hon, sau
hon, kip thai hon. Pong thai doanh
nghiép ciing quan tdm tdi cach
thic quan tri, nadng cao tay nghé
céng nhan.

Clng nhu vay, 6ng Nguyén Xuan
Duong - Chu tich HBDQT Téng Coéng
ty May Hung Yén- CTCP (May Hung
Yén) cho réng, tinh hinh thi truéng
thé gidi hién nay rat kné khan, gia
dau, chat dét, luong thuc déu tang
lam suy gidm nhu céu tiéu dung,
trong do co hang dét may.

Ong Duong chia sé: May Hung Yén
cling vua cé doan di khao sat tai
Trung Quéc. Tai nha may & Hang
Chau, Trung Quéc dang lam hang
CM, cd khoang 2.000 lao ddng,
chia thanh 16 xudng, méi xudng
chuyén mot mang, binh quan
3.000 USD/ngudi/thang lam hang
gia céng. Hién nay ho khéng md
rong nha may san xudt ma thu
hep lai, ti€p tuc dau tu thiét bi
theo chiéu sau, si dung thiét bj
ty dong hoa, s6 hda nhiéu dé san
xuat hang tri gia cao, méi ngusi
lao déng dung tu 2-3 may trd Ién.
Vi vay, v&i doanh nghiép Viét Nam
trong ndm 2024 don gia san xuat
mat hang CM kh6 ma téng, tham
chi con giam. Vi vdy May Hung
Yén bat dau dinh hudng, nghién
clu tiép tuc nang cao nang suat,
nhan 1am ca don hang chat lugng
cao va don hang gia céng, bao ho
lao ddng. Trudc tinh hinh kho khan
nhu hién nay, doanh nghiép can
dau tu ty déng hoa cao, nang cao
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nang luc cla ngudi lao dong, giam
mot s6 chi phi quan Iy von...

KICH BANNAO CHONAM 20242

OngPhamVan Tan - Phé T6ng Giam
déc Thudng truc Vinatex néu van
dé: Hién nay, cac doanh nghiép sgi
mua béng theo nhu cau san xuat,
day chua phai co s tét vi co thé sé
mua vao thdi diém gia bong cao,
anh hudng tdi Igi nhuan. Vi vay,
n&m 2024, doanh nghiép can tinh
toan mua bdng & khoang gia t6t,
xac dinh diém roi cla thj trudng
dé quyét dinh thai diém thuc hién
mua béng t&t nhat. Bén canh do,
cac doanh nghiép can quy hoach
nang luc mét cach ré rang, nhu tu
tai san tao ra nang luc, tU nguén
vén dau tu cho nang luc hay hiéu
qua sinh ra nang lyc.. C6 géng
khong dé xdéa nhoa gilla nang
lyc t6t va nang luc xau dé doanh
nghiép dem lai hiéu qua, dong thai

xac dinh k& hoach va muc tiéu cai
thién nang luc xau, khéng dé tinh
trang kéo dai khién bao mon suc
khoe doanh nghiép. Chung ta can
tiép tuc cung cd nang luc quan
tri cua doanh nghiép, tdng cudng
dao tao nhan lyc, phéi hgp vdi Tap
doan va cac don vikhac dé co cach
quan tri tét hon...

Ong Lé Mac Thuén- Phé Téng giam
déc Vinatex nhan dinh: Nam 2024,
thi trusng My sé t6t hon nam 2023,
thi trudng chau Au du kién dén
quy 3/2024 mdi 8m dan lén. Trong
xu thé bat dinh hién nay, doanh
nghiép nén da dang hoa thi trudng,
can trong trong viéc da dang hoa
san ph&m vi con lién quan dén dau
tu thiét bi. Khi nghién clu vé thj
trudng can xac dinh ngén han va
trung han dé diéu chinh cac don
hang. Chung ta cé mot khoang
cach kha 16n vé nang suat lao dong
gita cac doanh nghiép may, can

s6m thu hep dé€ nang cao nang lyc
canh tranh trén thj trudng. Cung
v8i d6, can ddy nhanh, manh cac
giai phap nhu sé héa, t8 chuic san
xuét khoa hoc, timkiém thi trusng...
thi ndm 2024, doanh nghiép mai
phan nao khic phuc dugc kho
kh&n. Tyu trung, n&m 2024 van rat
kho khan, gia san phdm khoé co thé
tang én, Igi nhuan van rat thap.

Ong Lé Tién Trudng - Cha tich
HBQT Vinatex nhan manh, téng thé
thi trudng 2024 co nhiéu kha nang
cai thién nhu céu hon 2023, tuy
nhién muc dé cai thién nho, téng
cau 2024 du kién van thap hon
2022t 5-7%; xu thé giam sé lugng
hang hoa d& chuén bi dan cho viéc
co kha nang ap dung EPR (trach
nhiém mad réng cla nha san xuat);
don gia co thétang hon trén nénsé
lugng giam va yéu cau chat lugng,
tiéu chudn phi tai chinh khac cao
Ién; nganh sgi cé thé cé nhing

Anh minh hoa

dién bién bat ngd do 4p dung chinh
sach chat ché hon véi san phdm co
lao déng cudng burc...

Chu tich HDQT Vinatex nhan dinh,
Viét Nam co nhiing thuén Igi nhu
xu thé diéu chinh VND yéu di dé
hé trg xuat khau sau 1 n&m giam
sut, 1ai suat quay vé muc trudc
dich bénh, cac qudc gia canh
tranh da gidm manh déng néi té 2
nam 2022, 2023 nén con it du dia
va chinh sach mién gidm thué phi
cla Nha nudc co thé dugc kéo dai
trong ndm 2024.

Nam 2024, doanh nghiép c6 thé
phai déi mat véi nhing rui ro nhu:
bat 8n chinh tri, xung dét va trang
@ cac khu vyc co nguy cd lan réng;
chién tranh c6 thé géy ra nhing
bién dong kinh té khong dyu bao
dugc; tin hiéu phuc héi bén viing
& ca MY, EU, Nhat Ban déu chua
rd rang; thai gian ap dung EPR va
CBAM dén gén; nguén goc cac loai
nguyén liéu cho nganh may co thé
¢6 ham lugng lao déng cudng buc...
Tuy nhién, thj trudng cling cho thay
nhiing ca héi mai nhu dich chuyén
nguén Sourcing sgi tU Trung Quéc,
FDI tang cudng san xuat vai G Viét
Nam tu sgi trong nudc; cac san
phdm chuyén dung, cao cap, k&
ca nguén nguyén liéu cao cap du
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bao kha nang tang trudng theo thi
trudng chinh nhu My, EU, Nhat Ban,
Han Quéc, Trung Qudc va thitrudng
ndi dia; vé tang trudng theo nhém
hang la somi, quan au, jacket, suite,
hang dét kim; vé gia gia cong, gia
lam hang FOB va cac yéu cau mdi,
hanh vi m&i clia khach hang.

Chu tich Vinatex dua ra 3 kich ban
du bao kim ngach xuét knau, kich
ban nganh sgi, may va dé nghi
don vi xac dinh husng xay dung ké
hoach ndm 2024 véi nganh may
tang trudng doanh thu tur 3 dén 5%,
Igi nhuan tu 85-100% so véi nam
2023, nganh sgi xay dung tang 10%
so v8i ndm 2023 do ty Ié huy dong
thiét bj tang Ién trén nén gia bong
dy bdo tu 2,5 - 2,6 USD/kg va Igi
nhuadn xac dinh hoa vén. P& thuc
hién k& hoach san xuét, cac doanh
nghiép, don vithuéc nganh may can
ti€p can khach hang vdi san phdm
d&c thimdi, ndng cao nang suét lao
dong, linh hoat bé tri san xuét, co
cau lai hé théng san xuat, han ché
ma rong dé tai cau trdc san xuat;
nganh sgi can dy bao tan suét cao
han cho dan vi, hgp luc tai chinh, cai
thién chat lugng lién tuc, phan dau
tao ra nhiing san phadm khac biét...
Trong qua trinh thyc hién, Tap doan
sé tang cudng hd trg cac doanh
nghiép, don vi truc thudc.[_]
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VIET- MY NANG TAM BOI TAC CHIEN LUGC TOAN DIEN

uii dét may Vit Nam
| u |

Bai: KIEU GIANG
(Thuc hién)

huyén tham Viét Nam mdi day
cua Tong thong My Joe Biden
cO y nghia rdt quan trong trong
viéc cung ¢O hon niia moi quan hé véi
My, giup Viét Nam git viing doc lap dan
toc va hoa binh 6 Bién Dong; dong thoi,
tao nén tang toan dién va cai thién moi
truong kinh doanh thuc day hop tdc song
phuong, mé ra nhiéu co hoi xudt khau
hang hoa tu viéc nang tam quan hé doi
tdac chién lugc toan dién. Vay dau la co
hoi va trién vong cho dét may Viét Nam
tai thi truong My? Xoay quanh noi dung
nay, bac san Dét May va Thoi trang Viét
Nam c6 cugc trao doi véi ong Lé Tién
Truong- Chu tich HDQT Tap doan Dét
May Viét Nam (Vinatex).

Ong LE TIEN TRUONG
Chu tich HBQT Vinatex
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PV: Thua éng, éng nhan dinh thé nao vé cd hdi,
trién vong véi doanh nghiép dét may Viét Nam khi
Viét- My ndng tdm quan hé 1én déi téc chién lugc
toan dién?

a'f.;

_

Trong gan 30 nam qua, sau khi Hoa Ky chinh thiic g&
bo Iénh cam van thuong mai doi véi Viét Nam (nam
1994), co thé thay su hgp tac Viét-My da va dang phat
trién sau rdng, hiéu qua va thuc chat hiéu qua trén ca
3 binh dién song phuong, khu vuc va quéc té, duy tri
cdng hudng ca vé chinh trj - ngoai giao- kinh té - céng
nghé- gido duc, dao tao- qudc phong, an ninh... Trong
do, quan hé hogp tac kinh té - thuong mai - dau tu la
diém sang ndi bat, thanh céng nhat. Phat trién kinh té
Ia dong luc manh mé cho quan hé chung gilta hai nudc.
VGi dét may co thé khang dinh quan hé thuong mai
song phuong vdi My la tac nhan quan trong nhat trong
sy phat tri€én vugt bac cua nganh 20 nam qua.

Viéc néng tdm quan hé hai nudc cling nhu viéc My sé
tién tdi cdng nhan quy ché kinh té thij trusng vdi Viét
Nam theo luat Hoa Ky 1& nhiing tru cot viing chic mdi,
md ca héi mai thuc ddy hgp tac gilta hai bén, trong
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do co hgp tac vé kinh té, thuong mai, dau tu va giup
nang cao sUc hap dan cua Viét Nam so véi cac quéc
gia khac... Dinh vi Viét Nam trd thanh thanh phan quan
trong hon trong chudi cung Ung, bao gém hang hda
tiéu dung nhu san phadm dét may.

Diéu nay ma ra nhiing co hdi méi d€ doanh nghiép dét
may ti€p can, khai thac thi trusng My vai gia tri gia tang
cao hon nham d&y manh xuat kh&u va xac dinh lai cac
Igi thé canh tranh clia nudc ta trong giai doan mai,
khéng con chi dya vao gia nhan cong ré, nguon lao
dong doi dao, ma con la cac yéu té mdi, nhu nang tam
céng nghé, sd hoa; coi trong yéu cau bao vé va than
thién v&i méi trudng, xanh hda va phat trién bén viing;
nang cao chat lugng luc lugng lao déng lanh nghé va
n&ng lyc canh tranh clia cac nha cung cap dia phuong
trong chudi cung Uing toan cau.

* Thi truéng My & thdi diém hién nay cho dén hét
ndm 2023, budc sang ndm 2024 du bdo con cd nhiéu
bién déng xoay chiéu. Piéu nay téc déng thé nao
dén hoat dong san xuét kinh doanh, xuét khau san
pham dét may, thua éng?

Kinh t&€ My dang c6 nhiing tién bé nhat dinh, lam phat
da giam du lai suat dang cao. GDP trong quy 2 téng
2,1%. Chi s6 s&n xuat PMI van duy tri trén 50 (cong bd
ngay 6/9, PMI dat 50,5, du thdp hon thang trudc). Lam
phat toan phan giam vé 3,7%/nam trong thang 9.
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L&i suat & My rat quan trong déi véi nhu cau tiéu dung,
ngudi My tiéu dung chu yéu bang cac khoan vay, l3i
suét cao sé khéng dam vay dé tiéu dung. Chi khi l3i
suat xuéng mai kich lai nhu cau vay dé tiéu dung. Moi
nd Iyc hién nay tap trung vao viéc lam sao co viéc lam,
tién luong tra lai vay va tra gdp nha, 6 t6, nhiing thu
thiét yéu cho cudc séng quan trong hon quan &o. Ho
khdng phiéu Iluu trong chi tiéu ma don dé dam bao tra
no khodn can thiét.

Ty 1& that nghiép tai My trong thang 9 & muc 3,8%,
cao nhat tu thang 2/2022, tuy nhién thoi diém nay
viéc lam mdi van tang 336 nghin, thu nhap trung binh
theo gid tang 0,2%, doanh thu ban Ié tang. Sau thai
ky kiém ché mua s&m, gia quan 4o gidm nhiéu. Nhiéu
san ph&m roi vao gia day dé€ ban hang. bay la dac diém
thi trudng giam séu, doanh sé I&én cho thay lugng
hang ban ra trong thang 7,8,9 kha I6n, hang ton kho
da giam manh so véi du bao. Day co thé noi la tin hiéu
t6t doanh nghiép can theo déi dé€ tinh toan phuong
an xuat khdu sang thj trusng My.

* Lugng hang tén kho & My da giam manh cho thay
cdc nha nhdp khdu 6 My cé kha ning sé tdng thu
mua hang cua céc quéc gia khéc, trong do cd Viét
Nam. Theo dé, don hang cua doanh nghiép Viét c6
kha nang khéi phuc trd lai, dét may can tap trung
tan dung co hi nay thé' nao, thua 6ng?

- Trudc su xoay chiéu clia thjtrudng My cling nhutrong
béi canh Viét Nam va My vira dat thoa thuén nang tam
déi tac chién lugc toan dién, chic chan thi trusng tiéu
thu hang hoa tai nudc nay sé tang trong khi chau Au co
thé& con nhiéu bat dinh.

Kho khan kinh t€ & chau Au du bao sé& con keo dai. Nam
2024, kinh t& & chau Au sé& khéng sang hon ndm 2023.
L&i suat tang va nhu cau suy giam cla Trung Quéc déi
v8i hang hoa chau Au co thé bao hiéu cho mot “mua
déng kinh t€” am dam déi voi EU. Tang trudng cua
Eurozone da bi anh hudng ti nén kinh té€ 16n nhat khu
vyc |a Buc. GDP cua buc da khong tang trudng trong
quy 2/2023, sau khi d& giam lién tiép 0,5% va 0,3%
trong hai quy trudc do. Lam phat dang trong xu thé
gidm nhung van con cao hon nhiéu so véi muc tiéu 2%
ma ECB dé ra: lam phat thang 9 giam con 4,3%, giam
tu muc 5,2% va 5,3% trong thang 7 va thang 8 va la
muc thap nhat k& tu khi chién tranh Nga-Ukraine né
ra. Muc tang CPI 18i (khdng tinh tac ddéng nang lugng
va luong thuc) gitr nguyén & 5,5%. B&n canh dé, tién
luong t&ng 14 trd ngai d6i véi né Iuc gidm lam phat tai
EU. Su gian doan va cat gidm nguén cung cua Nga da
khién gia khi dét tang vot, déng thai ddy cac chinh
phl chau Au vao cuéc dua tim nguén cung thay thé
trudc mua doéng.
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Trudc tinh hinh nay, nam 2024, doanh nghiép dét may
Vinatex can tan dung nhiing tin hiéu kha quan hon &
thi trusng MY, ké ca tap trung cho viéc tim kiém khach
hang mai. Muc tiéu cao nhat 1a phan déu tang trudng
doanh thu Igi nhuén so v&i nam 2023 suy giam, phuc
hoi san xuéat va thi phan. Yéu cau dat ra vsi doanh
nghiép trong Tap doan khi xdy dung ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2024 phai dat myc tiéu tang
trudng cao Ién thi trusng My. Phan dau & thj trusng
My t&ng 10%, déng thai gilr dugc thi phan & cac thj
trudng khac. Khéng thé dat phuong an ké hoach tang
trudng déu & cac thi trudng.

* D& xdy dung ké hoach san xuéat kinh doanh nam
2024 bam sét subién déng cua thi trudng, tap trung
manh vao thj truéng My, doanh nghiép dét may
trong Tap doan can ndm bat nhiing yéu cau trong
yéu nao, thua éng?

Chuén bi cho xay dung du thao ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2024 cua Vinatex, trong thang 9,

I&nh dao Tap doan da di lam viéc vai 14 don vj trong
yéu 18n nh&dm n&m bét nhiing théng tin, di liéu, ké
hoach tu thyc tién hoat ddng SXKD cla don vi.

Piém doanh nghiép can luu y 1 chon dung diém roi dé
lam k& hoach, binh tinh danh gia thi trudng. Cé thé noi
nam 2023 la day cla tang trudng kinh té€. Chu ky phuc
héi co nhiing tin hiéu d& bat dau, van dé I toc do tiép
can vdi tin hiéu sang cla thi trudng trong ném 2024.

Co hdi mdi vai thi trudng My doi héi su nd lyc rat cao
cua cong tac thi trudng. Co thé ndi, thanh cong cua
2024 tap trung 70% & thi trudng My. Theo do, nhom thi
trudng, kinh doanh tai cac doanh nghiép can tap trung
manh vao thj trudng My, theo ddi 1-2 thang tdi, phan
Ung nén kinh té€ My, doanh nghiép My chuyén bién thé
nao sau khi hai nudc chinh thiic nang tam déi tac chién
lugc toan dién dé sém co ké hoach hanh déng.

C6 diém thuén Igi cho nam 2024, d6 14 tiép tuc xu thé
cUa gidm gia cudc van tai bién. Ton kho dén thang 6 da
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giam, cang ngay cang giam tot hon. T8ng cau thi trusng
My n&m 2024 c6 thé chua phuc hdi nhung néu xu hudng
gidm phu thudc Trung Quéc xay ra can tan dung téi da
dé 18y don hang dich chuyén, knéng chi véi nganh May
ma vai ca nganh gia dung nhu chan ga géi dém, khan...

Thai gian t&i, nganh May can tinh toan giam ty Ié san
ph&m gia ré (khoang 20%), thay dgi két cau loai hang,
déu tu thém thiét bj chuyén dung, dam bao cong nhan
lanh nghé cé thu nhép tuong xung, hudng dén dich
tang doanh thu va Igi nhuén trén dau ngudi...

Ciing nhu vay, nganh Sgi can tinh toan hiéu suat tu su
dung nguyén liéu, chi phi dién va vén luu déng; ra soat
va thoat khdi cu chuyén phai tang trudng chiéu réng,
phai téi da san lugng hang hoa phd théng ma muc tiéu
chinh phai la tang trudng hiéu qua, cai thién stiic manh
doanh nghiép sau 1 ném khé khan.[

*Trén trong cam on éng!
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Tang trudng kinh té Trung Quéc co dau hiéu tri tré
trudc tinh hinh nhu cau chung cua toan cau suy
giam, bén canh dé méi quan hé gitia My - Trung
dang ngay mét cang thdng da tac dong khéng hé
nho téi su phat trién clia quéc gia nay. Hang loat
khach hang dang c6 nhu céu dich chuyén déan
ngudn hang vé Viét Nam, Indonesia, Bangladesh...

Trudc thi trudng toan céu con nhiéu khé khan, véi
s6 liéu tang trudng kinh té tich cuc dugc cong bé thi
MY 1a mét trong nhiing diém sang va van la thi trusng
hang dau ma cac doanh nghiép dét may Viét Nam d,
dang va mong muén hudng téi trong tuong lai. Do vay
trudc su kién Viét - My nang tadm déi tac chién lugc
toan dién, day dugc coi la mét trong nhiing co héi dé
cac doanh nghiép dét may tiép can, khai thac va mé
réng nang luc, tién cdng sdu hon nira vao thi trudng
hang dau thé gidi.
Tinh hinh thitrusng kinh t& toan cau hién nay cho thay:
D& cé thé khai thac va tién cong vao thi trusng My mot

¢  KnhGiEU hiénlathitruong xuatkhdulénthibacla  cach kip thai va hiéu qua, bén canh nhiing yéu té mang

Viét Nam sau My va Trung Quéc. Tuy nhién nén  tinh vi mé nhu gia nhan céng ré, ngudn lao déng doi

kinh t& EU dang phai d6i m&t véinhiéu thdch thiic,  dao... thi cong cudc chudin bi hanh trang va xay dung

tlr chién su tai Ukraine kéo dai dén lam phat valai  noi luc cho chinh ban than méi don vi mét cach viing

sudt tang cao, dan dénviéc tang trudngiach,nén  chéc la mét viéc rat quan trong.

kinh t€ tru cot la Puc dugc du bao suy thoai nhe

trong nam 2023. D& chuén bi ndi luc vé diéu hanh san xuat, cantap trung :

e Thi trudng Anh van ti€p tuc déi mat va tim cach
ung pho vé&i hang loat cac cudc dinh cong mdi, hé
Iy ti lan song dinh céng gy anh hudng nang né
d6i véi nén kinh té nudc nay.

e DAu tu may mdc thiét bj, 4p dung khoa hoc céng
nghé va cac sang kién, cai ti€én vao san xuat;

Xay dung hé théng chéat lugng tét va “bén viing”;
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e Xay dung hé théng san xuat théng minh (Smart
manufacturing), sU dung robort va cac Ung dung
hién dai van hanh san xuat nham tiét kiém nhan
Iyc va gidm chi phi;

e Xaydung nang suat lao déng tién tién;

e Xay dung va tung budc hudng t6i nha may dat
tiéu chudn xanh va an toan (nha may tham gia cac
chuang trinh/dy én/céc danh gia dé€ gidam thiéu khi
thai, nusc thai, giam thi€u nguén nang lugng phat
ra (dién, nudc, gas, dau, 16 hoi), giam thiéu khinha
kinh, theo ddi va tinh toan dugc cac sé lugng chat
thai ra dé tim cac bién phap giam lai, dac biét quan
ly hda chat va chat cdm trong nha may..).

P& chuan bi ndi luc vé thj trudng - ngudn hang, can:

e Trién khai dinh huéng tung budc md réng va
chuyén sang hgp tac kinh doanh véi hinh thuc
FOB=> ODM => DDP;

e Bén canh nguén hang truyén théng, sé luong 16n,
gia tri tdm trung, cac don vi nhanh chong thich
Ung va dao tao tay nghé lao déng thich nghi véi
nguén hang nho, gia tri va chat lugng cao;

e Timkiém khach hang tiém nang, cham soc khach
hang, xay dung va phat trién méi quan hé hop tac
win-win dé hudng ti méi quan hé “partnership”
mét cach lau dai;

e Dadang hdéa nguén cung nguyén phu liéu, giam
phu thuéc nhap kh&u vai tu Trung Quéc, trién khai

Anh minh hoa

38| DET MAY VATHOI TRANG VIET NAM

phat tri€n manh nguén nguyén liéu trong nudc véi
gia tét, dac biét cac loai nguyén phu liéu dugc lam
tU nguyén liéu tu nhién hoac tai ché dé gan gi voi
mdi trudng va con nguai.
Viéc chuén bi ndi luc vé déi ngl nhan su cling can dugc
doanh nghiép chu trong:

e Chonlocddinglnhansubiét ti€ng Anh, cé nghiép
vu chuyén mén, nang déng va linh hoat;

e  Xay dung doi ngl phat trién, sang tao d€ thich
Ung xu hudng “co-creation” toan céu (trudc day,
chung ta phat tri€én mét don hang theo cach
truyén théng la nhan théng tin don hang tu khach
hang, sau do trién khai. Hudng tdi xu huéng mdi,
chung ta sé cling khach hang déng sang tao va dé
xuat dua ra nhiing san pham theo xu hudng, hop
thai trang cua thj trudng);

e Xay dung doi ngl quan ly, can bd cao cp co trinh
dd, chuyén mén va ludn dan dau trong céng tac
dGi mdi, sang tao, thich Ung linh hoat (ky thuat,
chéat lugng, cai tién, kinh doanh...)

e Xay dung va dao tao nguén lao déng co tay nghé
éndinh.

Hy vong v6i mét s6 phuong an hanh dong trén, cac doanh
nghiép co thé tung budc chudn bi hanh trang, xay dung
ndi luc manh mé két hgp vai nhiing Igi thé vé mat vi mo
chuing ta dang co d& ty tin hda nhap, thanh cong tién sau
va md réng han nla thi trudng My trong tuang lai.

ONG DAU PHI QUYET
PHO TONG G1AM DOC TONG CONG TY VIET THANG- CTCP (VIET THf\NG)

hi trusng My néi tiéng 14 thi trudng co yéu

céu cao, hang hoa & My, du 14 san xuéat trong

nudc hay dugc gia céng & nudc ngoai, déu
dugc kiém soat chat ché nhdm dam bao chéat luong.
Van hoa tiéu dung cda Nguai My la chi st dung hang
hoa biét rd xuat x, nhan hiéu va an toan khi strdung.
Vi vay, doanh nghiép muén dua hang vao My, can hiéu
rd cac tiéu chuén vé hang hoa, vé xuat xu phu hop véi
thi trudng M.

Khi Viét- My ndng tam déi tac chién lugc toan dién, co
héi dugc md ra cho nhiing ngudi biét ndm bat va coé sy
chuén bitét cac diéu kién can. Cac doanh nghiép nganh
dét may chuing ta ndi riéng can dam bao phai dap ung
dugc nhiing tiéu chun thiét yéu ciia My nhu sau:

e YéucAu vé ki€u mau, hinh dang va kich thudc.
e Y&ucau vé ky thuat san xuat.

e Yé&u cau vé cach ghinhan, dong goi, bao bi, van tai
va bao quan hang hoa.

e Y&u cau vé truy xudt nguén géc.

Nhin chung, hé théng tiéu chuén an toan san phadm
cla Hoa Ky kha khat khe va phuc tap. Dac biét la cac
tiéu chudn san pham phuc vu cho déi tuong dé bi tn
thuong nhu tré em ( c6 dao luat riéng nhu Dao luat An
toan san pham tiéu dung, Dao luat Vai dé chay, ASTM
F1816 vé dac diém tiéu chudn cho day rut trén o khoac
clatréem...)

Pong thai, doanh nghiép VN cling can co cac chung
chi tiéu chuan sau: Tiéu chudn ISO; Bluesign; ZDHC;
Oeko-Tex; RCS; GRS; RDS; RWS; OCS; FSC; BSCI,
SMETA; GOTS.

Nhu vay, d& co dugc co hoi ti€p can vai thi trusng My,
cac doanh nghiép dét may can chuén bj du cac diéu
kién va tiéu chudn trén, déng thai quan tam chu y dén
viéc xay dung thuong hiéu tao niém tin trong viéc truy
xuét nguén géc san pham.

Riéng déi véi dong san pham dic thu cua Viét Thang la
sdi, vai dugc coi la nguyén liéu cho san xuat nén mudn
dua dugc san pham nay vao thj trudng My can théng
qua mot khau san xuat tai mdt nudc khac hodc ngay
tai My. D& lam dudc diéu nay, Viét Théng cling can phai
dap Ung cac tiéu chudn noi trén déi vai nhom vai, sgi.

Sau khi cé du cac diéu kién can, Viét Thang sé tiép can
vdi cac nhan hang thdi trang, cac cdng ty may xuat
kh&u My dé gidi thiéu vé nang luc va kha nang dap
Ung cho thj trudng My, chiing minh cho ho thdy dugc
uu diém, thé& manh cta minh dé co thé tré thanh mét
trong nhiing mét xich trong chudi cung (ng hang hoa
cho thj trudng nay.
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¥ la thi trusng xuat khdu quan trong déi

véi nhiéu doanh nghiép dét may Viét Nam.

Quan hé Viét - My dugc nang tam la doi
tac chién lugc toan dién sé md ra nhiéu co hdi cho
doanh nghiép dét may Viét Nam ti€p can sdu hon vao
thj truong My va tang ty trong hang hoa dét may Viét
Nam xuét sang My.

Tuy nhién, d& co thé& ndm bat dudc ca hdi, trusc hét
doanh nghiép can phai cé su tap trung trong céng tac
thi trudng, né luc nghién clu, tim hiéu chién lugc vé
nguén cung, cac yéu cau cu thé tlr doanh nghiép My
d6i vSi doanh nghiép Viét Nam sau khi cé su nang tam
vé quan hé hop tac & phuong dién quéc gia d&€ nhanh
chong cé ké hoach ti€p can tryc ti€p cac nhan hang,
céac chudi cung Uing I6n va phat trién khach hang méi.

Bén canh viéc tap trung vao céng tac thi truéng, doanh
nghiép can phai cliing c6 va t& chuic hé théng ctia minh
dé& dap Ung t6t nhat cac yéu cau cla thi trudng véi kha
nang canh tranh cao, cu thé la:

Quan tam vé ché dé, chinh sach déi vai ngudi lao dong
dé& co luc lugng lao déng lanh nghé, 8n dinh.

Nghién cuu, dau tu may moc, thiét bi chuyén dung, tu
ddng, cong nghé hién dai dé co thé dap Ung yéu cau vé
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k¥ thuat, co 16 trinh chuyén dén sang phan khic hang
hoa trung va cao cap véi chat lugng tét, nang suat cao.

Linh hoat trong t8 chuc san xuat va quan ly don hang,
dap Ung nhanh va t6t nhat yéu cau cua khach hang,
cua thi trudng.

S6 hda trong cong tac quan tri nham t6i uu hda cac
nguén lyc san xuat, nang cao hiéu suat, gidm gia thanh
san xuét, tap hgp va minh bach hoa dir liéu quan ly.

Xay dung 16 trinh thuc hién xanh hoa nha may dé huéng
dén muc tiéu phat trién bén viing cho doanh nghiép.

Hudng dén viéc thyc hién truy xuat nguén goc clia san
phdm dé giup dam bao ngudn cung Ung nguyén phu
liéu cé trach nhiém, thuc hanh lao dédng cong bang,
nhat la trong diéu kién nguyén liéu clia nganh dét may
Viét Nam con phu thudc 1én ti nguén cung nhap khau
va khi phia My siét chat thuc thi cac quy dinh cla dao
luat UFLPA.

Doanh nghiép dét may sé& can phai nhanh chdng hanh
déng d& don dau co hdi kinh doanh, trd thanh mat xich
quan trong trong chudi cung Ung hang hda hang may
mac sang thi trudng My, mang lai hiéu qua cho hoat
dong san xuat, kinh doanh clia doanh nghiép.

¥ 14 quéc gia nhap khdu hang dét may Ién

nhat thé gidi (xét theo pham vi mét quéc

gia) vé&i téng kim ngach nhap khdu hon 127 ty
USD vao nam 2022, chiém khoang 17% téng kim ngach
nhap kh3u cla thé gisi. 7 thang nam 2023 My van la thi
truong xuat khdu hang dét may I6n nhat cla Viét Nam,
dat kim ngach 8,7 ty USD, chiém 39% t8ng kim ngach
xuét khdu dét may ca nudc va giam 24% so vai cung
ky nam 2022.

Viéc nang tdm quan hé déi tac chién lugc toan dién
gilta My va Viét Nam tac déng vdi dét may Viét Nam &
cac khia canh:

Thir nhat, lam phat va trién vong nén kinh t& My. Hién
nay, mét s6 nhan dinh cho rdng nén kinh t& My co thé
tranh dugc cudc suy thoai khi thj trudng viéc lam van
dién ra manh mé, ty 1& that nghiép duy tri & muc 3,5%
nhung nhu céu tiéu dung hang héa noi chung, trong do
c6 hang dét may chi thuc su phuc héi khi I3i suat bat
dau xu hudng giam.

Thu hai, Pao luat chéng lao déng cudng buc (UFLPA)
dugc thyc thi hon 1 ndm. Cac nha nhap khau ctia My
dé va dang trién khai cac bién phap gidm phu thuéc
vao Trung Quéc. Péi véi dét may, Trung Qudc van la
nha cung cap hang dau cho thi trudng My, tuy nhién
thi phan da giam xuéng muc thap ky luc, chi con 17,9%.
Da6i véi hang dét may Viét Nam xuat sang My, cling bi
anh hudng truc tiép do cd méi lién hé trong chubi cung
Ung gilta Viét Nam va Trung Quéc khi hon 60% nguyén
liéu la nhap kh3u trong béi canh, cac doanh nghiép clia
MY ngay cang ky ludng hon trong viéc nhap khau hang
may mac dén tu Viét Nam.

Thu ba, vé chi phi san xut, chi phi luong tai cac quéc
gia san xuat/xuéat khdu dét may xu hudng tang, chi phi
tuan thu cac quy dinh nhu dao luat UFLPA tiép tuc lam
tang chi phi san xuat va chi phi sourcing ctia cac hang
thdi trang I16n clia MY.

Thatu, My tiép tuc tim nguén cung Ung thay thé Trung
Quéc. SO liéu théng ké cho thay, trong 6 thang dau
n&m 2023, thi phan nhap kh&u cac mat hang tu béng
clia Trung Quéc dé giam xudng dudi 10% va xu hudng
nay chic chén sé con tiép tuc trong n&m téi.

Ngoai ra, cac van dé khac nhu “Tuén thu cac quy dinh
lién quan dén thuong mai” va “Pau tu, cap nhat cong
nghé&” trong bdi canh s6 hda ngay cang gia tang trong
[inh vyc kinh doanh thai trang, tu thiét ké san pham,
quan ly don hang dén truy tim nha cung cép clng la
nhiing van dé quan tdm clia nha mua My.

Bén canh nhiing tac déng thi viéc nang tam quan hé
Viét- My cling la co hoi tot doi vai xuat khdu hang hoa
noi chung va hang dét may ndi riéng. Hién nay, hang
loat tap doan I6n cua My trong dé c6 Walmart da thong
bao tim ki€m, md rong mang ludi cac nha cung Uing va
phat trién co s& san xuat tai Viét Nam, tao co héi dang
k& cho doanh nghiép trong nudc c6 co héi tiép can va
ma réng thi trudng. Cung vai do 1a co hoi thuc day dau
tu va xay dung chudi cung Ung vao Viét Nam trong boi
canh han ché& nguén cung tu Trung Quéc dé dap ung
yéu cau xuat xu clia cac nha nhap khdu My.

Du kinh t& My chiju anh hudng tu sy am dam cua kinh té
toan cau, tiéu dung suy giam, song cac nha mua hang
&My van xac dinh Viét Nam |a thi trudng cung Ung quan
trong, nhat la khi ho muén tim nguén cung ngoai Trung
Quéc, da dang chudi cung Ung, va d&c biét coi trong vai
tro va vi tri clia Viét Nam trong khu vuc. Viét Nam cling
c6 co hoi dé trao dbi vsi My vé kha nang ap dung co ché
uu déi thué quan phd céap (GSP) déi vsi hang hoa xuat
kh&u sang My trong do co dét may

Nhing co hoi nay thuc ddy doanh nghiép dét may phai
s6m dau tu cdng nghé san xuat théng minh, céng nghé
“xanh”, s6 hoa dé€ giam gia thanh san xuét, nang cao va
8n dinh chat lugng san phdm, dam bao thoi gian giao
hang; phat huy Igi thé cuia doi ngli cdng nhan kheéo tay
dé&tao ra cac san pham cd chat lugng bac trung tré 1én
dé canh tranh, nhat I thdm nhap vao cac thi trudng
ngach tai My..]
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Xuat khau dét may Viét Nam
CHI DAU
O HOI
o

cho nam 2024>?

Bai: VAN PHONG HBQT VINATEX

\
am 2023 la nam day kho khan véi
doanh nghiép dét may khi phai doi mat
v6i nhiéu thach thuc, diac biét la nhu

cau tiéu thu suy giam tai cac thi truong lén
khi chinh sach tién té that chat kéo dai dé
kiem ché lam phat, su canh tranh gay gat vé
don gia cua cdc quoc gia canh tranh. Liéu
nganh Dét May Viét Nam co tim dugc chi ddu
dé c6 thé bién nguy thanh co trong bdi canh
kinh t€ day bat dinh nhu hién nay?
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BOI CANH KINH TE CAC THI TRUGNG TIEU
THU DET MAY LON

V& phia cau, nhu cau nhap kh&u hang dét may tai cac
thi trudng tiéu thu I6n nhu My va EU suy gidam do chinh
sach tién té that chat, 13i suat neo cao, dat muic cao
nhat trong 23 ndm qua, 13i suat hién tai & My 14 5,25%
- 5,5%, tai EU la 4%. Cu thé, nhép khdu hang dét may
cua My thang 8 dat 10 ty USD, gidm 23,3% so vdi cung
ky, trong dé hang may mac dat 7,7 ty USD, giam 25,5%
S0 vdi clng ky. Thang 8 cling la thang nhap khau hang
dét may clia My cai thién so véi cac thang trudc do, dat
kim ngach nhap khau I6n nhat k& tu dau nam. Ly ké 8
thang nam 2023, nhap kh&u hang dét may cua My dat
71,3 ty USD, gidm 22% so vdi cung ky, trong do hang
may mac dat 53,4 ty USD, gidm 22,7% so vdi cung ky.
Tai thi trudng EU, nhdp khdu hang may mac 7 thang
dau nam dat 52,38 ty USD, giam 7,44% so véi cung ky.

Kinh t& My van “viing” trong b&i canh I3i sut neo cao.
Viéc lam mdi tai My thang 9 tadng hon 336.000 viéc
lam, vugt xa dy bao cua cac chuyén gia kinh té. Day
la thang co muc tang trudng viéc lam mdi cao hon
muc tang trudng viéc lam binh quan theo thang tu
dau nam 2023, bat chap mot s6 du bao kinh t& My van
c6 kha nang suy thoai, viéc 1am suy giam, ty I1& that
nghiép tang.

Ty lé that nghiép thang 9 & muic 3,8%; thu nhap trung
binh theo gid tang 0,2% trong thang 9 va 4,2% so vdi
cung ky (ca hai déu thap hon muc du bao tuong Ung
la 0,3% va 4,3%, gop phan giam bat ap luc lam phat).
Mé&c du FED van chua tang 18i suat trong ky hop thang
9 nhung nhiéu kha nang van sé& co thém mét 1an tang
I3i sudt vao thang 11 hoac thang 12, dua 1ai suat lén

GOCNHIN 1
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muc 5,75% sau d6 dung chu ky tang l3i suat, néu cac
chi s6 kinh té vi mé di dung hudng, lam phat khéng
tang trd lai, FED sé& co tU 2-4 1an giam 13i suat trong
nam 2024. Chi tiéu hé gia dinh & MY, dong lyc chinh
cho tang trudng quéc gia, van td ra manh mé gilta tinh
trang lam phat, 13i suat cao. Trong thang 9, ngusi My
dé chi tiéu nhiéu hon 5,8% so vai cung ky n&m ngoai,
vugt xa muc lam phat dudi 4%. Tai New York, ty Ié ho
thyc hién it nhat mét 1an mua sdm 16n trong 4 thang
vUa qua cling tang tu 57% lén 65% so vai cung ky,
muc cao nhat k& tu nam 2015, theo khao sat chi tiéu
hé gia dinh thang 8 clia Ngan hang Dy tr{ Lién bang
New York. K&t qua la chi s& PMI van duy tri trén 50 va
GDP tang trudng & muc 2,1%.

Hinh 1. Viéc lam mdi tai My theo thang
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Tai chau Au, tin hiéu tich cuc dén tu viéc lam phat
trong thang 9 gidm con 4,3% (tU muc 5,2% va 5,3%
trong thang 7 va thang 8), muc thap nhat k& tu thang
10/2021. Mé&c du vay, tang trudng tai khu vuc EU bj dnh
hudng tU nhiing nén kinh t& 16n trong khu vuc nhubuc
(khong tang trudng trong quy 2/2023 sau khi tang
trudng am trong 2 quy trudc doé), Y tang trudng am
0,3% trong quy 2/2023. Do do, trién vong kinh t& chau
Au van kha bat dinh khi mua déng chau Au sap tdi, viéc
Nga dong dusng 6ng NordStream khién nguén cung
béat 8n, rui ro gia khi dét tang do phu thudc cac nguén
cung khi d&t nhap khau thay thé Nga.

Trai ngugc véi khu vuc chau Au, kinh t& Trung Quéc
lai c6 nhiing tin hiéu phuc héi tich cuc ti thang 8 vdi
doanh s6 ban I tang 4,6% theo nam (vugt xa muc dy
bao 3%), san xuat cong nghiép ciing tang 4,5%/nam
trong thang 8 (muc dy bao la 3,9%).

Kim ngach xuat khau dét may Viét Nam

Ty USD KNXK va t6c do tang trwéang
40 g 29,7 0%
30 4% =7
20
2 3’1\. _10%
0 — -15%
T9.23 9T.23

mKNXK —Téc d9 téng tredng so ciing ky ndm ngoai

Thang 9/2023, xuat khdu dét may ca nudc dat 3,1 ty
USD, gidm 4,3% so vdi cung ky, kéo KNXK dét may chi
giam 14,2% so vdi cling ky (KNXK 8 thang 2023 gidm
han 15% so cung ky). Giai doan 9 thang dat 29,7 ty USD,
giam 14% so v&i cung ky nam 2022.

V& thij trudng xuat khau, diém sang & thi trusng My
khi kim ngach xuat kh&u thang 9 tang 2% so cung ky
n&m trudc, dat 1,05 ty USD, van duy tri vi tri nha xuat
kh&u hang may mac I6n thu 2 tai My vai thi phan trén
18%; xudt khau di Trung Qudc tang 11% so cung ky,
dat 290 triéu USD.
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THI PHAN XUAT KHAU DET MAY VAO MY CUA CAC QUOC GIA

Thi phan KNXK hang may méc vao My 8T.2023
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Ngudn: OTEXA

NHUNG TiN HIEU TiCH cuC

Mé&c du bdi canh chung cua thi trusng dét may va kinh
té thé gidi van dat ra nhiing thach thic cho xuét khau
dét may Viét Nam, nhung sy cai thién dang ké vé KNXK
dét may trong thang 8 (4,06 ty USD - cao hon muc binh
quan chung theo thang clia nam 2022 Ia 3,72 ty USD),
don hang bat dau dan quay trd lai trong nhiing thang
cudi nam cho thay tin hiéu tich cuc. Cac yéu té kinh té
trong nudc ciling Ung hd doanh nghiép xuat khau noi
chung va doanh nghiép xuat kn&u dét may noi riéng khi:

(i) L&i sudt cho vay trong nudc tiép tuc giam, cac
doanh nghiép cé cd héi tan dung nguén tin dung gié ré
hon so vdi thoi di€m ddu nam dé dap ung nhu cdu vén
va gia tdng dau tu san xuat.

(ii) Ty gid VND/USD bét dau cd Igi cho xudt khdu tu
théng 7. Tinh tu d4u thang 7 dén hét thang 9/2023, ty
gid trung tdm VND/USD dé tang khoang 1,2%.

Currencies vs. USS$ in Jan-Sep 2023
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Trong 9 thang, Viét Nam déng mat gia 2,71% so vdi
déng USD, déng tién cac quéc gia xuat knau dét may
canh tranh khac déu mat gia so véi USD, cu thé: Rupee
Pakistan mat gia 21%, dong tién Ai Cap mat gia 20%,
Bangladesh mat gia 7,65%, Trung Quéc mat gia 5,44%.
Téc dd mat gia dong Taka clia Bangladesh ti dau nam

GOCNHIN 1

2023 dén nay da cham lai dang k& so véi 2 nam trudc
day (rieng nam 2022 Bangladesh mét gia so véi déng
USD & muc 17%), Igi thé vé ty gia clia cac quéc gia nay
khong con rd rét nhu 2 ndm vua qua.

Ty USD KNXK Dét may Viét Nam
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Nguén: T6ng cuc Hai quan Viét Nam

Nhing tin hiéu tich cuc cla thi trusng da bat dau
xuat hién, xuat khdu theo thang cé dau hiéu hoi phuc,
tat nhién thi trudng chua c6 déng luc dé sang lén rd
rét tU nay dén cudi nam 2023 cling nhu quy dau nam
2024 nhung phai khang dinh thai diém khé khan nhat
cua thi truong trong nam 2023 da di qua, thi truong
hudng dén sy phuc héi tuy cham nhung chac chan.
Tang trudng thuong mai hang hoa nam 2024 cua T8
chuic Thuong mai quéc té (WTO) du bao & mic 3,3%
(gap 4 1an téc dé tang trudng thuong mai hang héa
nam 2023 & muc 0,8%).

Thém vao dé, My - thi trusng xuat khdu dét may I6n nhat
cla Viét Nam, chiém 40% - 45% thi phan xuat khdu dét
may Viét Nam cling c6 thém déng luc hé trg tang trudng
trong thai gian tai khi Viét Nam va My da nang tdm quan
hé d6i tac chién lugc toan dién sau khi ky két Tuyén bé
chung vao ngay 10/9/2023. Biéu nay hiia hen viéc hgp
tac cling nhu phat trién thuong mai gitia hai quéc gia
trong do co ca nganh dét may. TU nay dén cudi nam
2023, du bao 2024 My nhiéu kha nang thoat khoi cuéc
suy thoai, lam phat dugc kéo gidm tu muc dinh gan 9%
xuéng 3% sau 1 ndm ma viéc lam va thu thap clia ngudi
M§ van duy tri t&ng, nén kinh t& quy mé hon 25.000 ty
USD c6 thé& ndi da “ha canh mém’, trong khi kinh t€ EU
van dang bat dinh, viéc ddy manh thj trudng My nén
dugc dat 1én hang dau cuia cac doanh nghiép xuét khau
dét may Viét Nam dac biét khi thang 9, KNXK dét may
Viét Nam ca nudc suy gidm nhung riéng thj trusng My
lai co sy tang trudng & muc 2%, day la dau hiéu cho thay
viéc tiép tuc xuc tién thi trusng My I1a kim chi nam cho
nganh dét may Viét Nam trong tuong lai. D& tiép tuc
thuc ddy xuc tién thuong mai, cac doanh nghiép dét
may Viét Nam cén tich cuc tim nguén da dang trong
chudi cung Ung cling nhu xac dinh nguén géc rd rang
cua nguyén liéu san phdm, tuan thu cac quy dinh cua
CBP, dap ung linh hoat yéu cau clia nha mua hang, tich
cuc tham gia ra soat chudi cung ung, tan dung dugc
nhiing khe hé cua thi trudng, bién nguy thanh co trong
bdi canh kinh t&€ bat dinh nhu hién nay. ]
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PV (t6ng hgp)

Phu trach Quan he ddi tac, Ban Thi'ky Hai ddng doanh nghiép vi su phat trién bén vimg
trut thue Thuting mai va Cong nghiép Viét Nam Pham Hoang Hai

‘ ‘ hiing cai tién va trinh do phat trién clia khoa hoc ky thuat nhu céng nghé s6, cong nghé ché tao
va cac giai phap t8ng hgp dang tao déng luc manh mé cho su chuyén déi sang kinh té tuan hoan.

Vai trd clia doanh nghiép trong thuc hién kinh té€ tuan hoan Ia thay déi cach thiic tao ra san pham, kién

tao thi trudng va kién nghi chinh sach. Tuy nhién, thuc té cac doanh nghiép van dang déi mat véi nhiéu

thach thtic trong qua trinh két néi v&i khach hang va vsi doanh nghiép khac. Cu thé Ia thach thuc vé

quy dinh, khudn khé phap ly lién quan dén quan ly chat thai, tai san xuat va kiém dinh chat lugng san

ph&m; ngudn vén va hé trg tai chinh; ca ché ing dung nhiing céng nghé mdéi mang tinh dét pha dugc

sang tao bai doanh nghiép, nh&dm bao vé quyén Igi cho doanh nghiép va ngusi tiéu dung. DD

Chuyén gia kinh té truéing cia ADB
Nguyen Ba Hing

“ gan hang Nha nudc dang diéu hanh
linh hoat, ndi réng bién do, cac bién
dong ty gia nam trong bién d6 dat ra tu
trudc. Vi thé nén Ngan hang Nha nudc
chua gép kho khan vé chinh sach vdi ty gia.
Trong béi canh gia ca tuong déi 6n dinh va
nhu cau con yéu, su phdi hgp vé chinh sach
6 thé gilip kinh té phuc héi mét cach hiéu
qua. Trong ngan han, can thuc hién chinh
sach tién t& mang tinh hé trg va chinh sach
tai khoa md rong. Tang trudng tin dung
cham cho thay viéc ndi 1éng chinh sach
tién té phai dugc phoi hgp chat ché vai viec
thyc thi chinh sach tai khoa dé€ thuc day
hoat déng kinh té€ mét cach hiéu qua.

o)
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Tham tan thutng mai, Thutng vu Viét Nam
tai Canada Tran Thu Quynh

‘ ‘ Méc du ty Ié sir dung uu déi thué quan

CPTPP cua hang xuat khdu Viét Nam
qua 5 nam tang déu, nhung khoang 4 ty
USD, tuc la khoang 60% cac san phdm cua
Viét Nam dang ly dugc hudng thué CPTPP
bang 0, song cac doanh nghiép van chua
tan dung dugc. Trong khi cac mat hang nhu
giay dép, quan do, dé chai, gébm su, hang
thi céng my nghé, nhua.. déu la nhimng
san pham hoan toan co thé phat trién theo
thuong hiéu riéng, nhung thuc té nhiéu san
ph&m van chua cé mat & thi trudng sd tai.

)
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Tham tan thuong mai, Thutng vu Viét Nam tai Bi va EU Tran Ngoc Quan

‘ ‘ Khi trach nhiém mé réng clia nha san xuat (EPR) cling nhu cac quy dinh khac dudc ap dung, diéu
dang lo ngai la doanh nghiép dét may Viét Nam kho co thé xuat kh&u san pham béng chinh thucng
hiéu clia minh. Nguyén do, EU yéu céu cac thuong hiéu phai xay dung dugc chudi clra hang thu mua,
stra chita san phdm. Trong khi do, doanh nghiép Viét Nam hién chu yéu gia céng cho cac nhan hang cua
EU, doanh nghiép EU chiu trach nhiém vdi cac hoat déng lién quan dén EPR.

Pho Truting phong Chinh séch
Xiic tién thubng mai (Bd Cong Thuting)
Trinh Huyén Mai

‘ ‘ Doanh nghiép chu doéng tim hié€u va tich

cuc tham gia cac hoat dong xuc tién
thuong mai dé€ tan dung dugc uy tin cla
thuong hiéu quéc gia, thuong hiéu nganh
hang, chi dan dia ly, nhan hiéu tap thé cla
Viét Nam khi thadm nhap cac thj truGng mai.
Ngoai viéc dau tu vé chién lugc thuong hiéu
théat bai ban, cac doanh nghiép cling can
quan tadm dén ké hoach truyén théng dinh
ky; dang ky va bao vé quyén s6 hiiu tri tué
d6i voi san pham, thuong hiéu san pham
cuia doanh nghiép & thij trudng nudc ngoai.

o)

Chii tich Lién minh Tai che bao bi Viét Nam
TS. Pham Phii Ngoc Trai

“ l lénh trinh van con xa va nhiéu thach

thuc, nhung viéc chuyén doi dé hudng
tdi nén kinh t€ tuan hoan, kinh t€ xanh
chinh Ia muc tiéu quan trong ma Viét Nam
céan phai thuc thi trong nhiing nam tai day.

o)

Kinh té truting, Chutng trinh Viét Nam,
Trutmg Harvard Kennedy GS. David Dapice

‘ ‘ Nén kinh té Viét Nam c6 dé ma rat I6n,

do do, thoi gian tdi, sé tiép tuc chiutac
déng manh tU nhiing kno khan cda kinh t€
thé gigi. Mat khac, Viét Nam ciling phai c6
géng nhiéu hon nla trong tu cudng kinh té,
khi nén kinh té€ co nhiéu diém sang nhung
cling con khéng it kho khan. DD

o)

Ph Vu truting Vu Chinh sach
thuvng mai da bién (Bo Cong Thubng)
Ngd Chung Khanh

“ Doanh nghiép phai xac dinh nghién

cuu yéu cau thi truong sau do mai
nhin lai doanh nghiép dang cé cai gi.
Thuc té xay dung thuang hiéu khéng phai
can rat nhiéu tién ngay ma quan trong la
tinh than sn sang. Doanh nghiép khéng
nhat thi€t phai cé nguén lyc I16n dé 1am
thuong hiéu, quan trong nhat van la cé

chién lugc. DD

Chuyen gia Duran Ho tro kj thuat vé danh gia
tac dong cia CBAM Nguyen Hong Loan

“ Céc doanh nghiép nén chld dong xay

dung céc tiéu chuan lién quan dén moi
trudng, quan triva xa hoi ciia minh dé chuan
bi s&n vé nhan thulc, nang luc. Khi cd yéu
cau chuyén déi thi chi can trao déi véi phia
chau Au d& céng nhan nhiing tiéu chudn
clia chung ta hodc chi can diéu chinh thuc
hanh mét chut dé co thé ap dung réi. Nnung
cling c6 16 trinh chu clng kndéng can phai
chuyén déi nhanh va ngay 1ap tuc. DD
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0 hinh khép kin tu s¢i — dét — nhuO¢m — may cua Tong Cong ty

CP Dét May Ha Noi (Hanosimex) dugc hinh thanh tu nhiing nam

d4t nuéc bat dau thuc hién chinh sach doi méi. Co dip gap g6
va ldng nghe nhiing cau chuyén ctia ong Mai Hoang An- nguyén Tong
Giam doc Tap doan Dét May Viet Nam (Vinatex), nguyén Tong Gidm doc
Hanosimex, ching toi van cam nhan ro nét tinh “thoi su” vé qua trinh
hinh thanh va phat trién cua Hanosimex, ctia nganh dét may qua nhiing
thang tram lich su.
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NGHE CHON NGUOI

Sinh ra va I16n 1én & Ha Noi, 1a con
cUa liét si nén sau khi hoc hét 16p
10, n&m 1964 6ng Mai Hoang An
dugc vao lam tai Nna may Dét 8-3.
Chia sé v&i Dét May va Thai trang
Viét Nam, 6ng Hoang An cho biét:
“Théi diém do Nha nudc co chu
truong dua can bd lam dét, may di
dao tao. Sau 5 ném hoc tai Trudng
Dai hoc Bach khoa Ha Noi, toi tré
vé Nha may Dét 8-3 lam viéc. Nam
1970, nha may dudc I&p xudng may
mai do Trung Quéc tai trg, thiét bi
hién dai. La ngusi thg bao tri, toi
lan I6n cung anh em cdng nhan
sla chiia, bdo dudng va van hanh
xudng may. CU tuén ty, sau 5 nam,
16i dugc bd nhiém lam t6 trudng ky
thuéat, quan ly xudng sgi, chd nhiém
b6 phan slia chita may, réi dugc bé
nhiém |a Pho Trudng quan déc”

Nam 1983, 6ng Hoang An dugc cu di
hoc Ip quan ly kinh té &Lién X6 (ca)
2 nam theo Hiép dinh dao tao can
b6 quan ly gitra Viét Nam va Lién X0.

Ngay sau khi hoc xong, tré vé nudc,
6ng An dugc diéu sang lam viéc
tai Hanosimex. Hanosimex dugc

Ong Mai Hoang An

thanh 1&p va chinh thuc di vao hoat
déng tu ndm 1984, tién than 1a Nha
may Sai Ha Noi. Ong Hoang An chia
sé: “Thai diém do xudng sgi 1 (thiét
k€ 75 ngan coc sgi) nhiéu may chua
I&p, tinh trang san xuat khéng &n
dinh. Dy 1416 may cua nudc Buc hd
trg. Nhin thay tai san I6n chua hoat
doéng, téi sét rudt qua. Pugc giao vi
trila quan déc xudng sgi 1, dau tién
téi thiét 1ap lai ky luat lao dong. Luc
bay gid téi ciing manh dan dé xuét
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vGi Giam déc Hanosimex Nguyén
Nh& thuc hién co ché thudng
“nong” cho nhom céng nhan nao
I&p may thanh céng. Trinh dé céng
nhan 1&p may han ché, khéng cd
thiét bi, phu tung thay thé, nén
viéc 1&p rap d& may hoat dong 1a vo
cung phuc tap. Khé khan khéng Iui
budc va cling nhd muc thudng kha
cao (2 triéu déng/may sau do tang
ti€p I&n 4 triéu ddng/may) nén anh
em k¥ thuat ngay dém nghién cuu
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va |3p rap thém dugc 11 may. S6 may
mdi 1&p hoat déng &n dinh. Khi do
ca ban I&nh dao va anh em ky thuat
déu phan khaéi. Nhu vay, tu luc chi
hoat dong 50 may, xudng 1 da hoat
déng dugc hon 80 may. Vai viéc 1&p
d&t thém may, ky luat nghiém khac,
hoat déng cliaxudng 1da dan divao
8n dinh, co hiéu qué tét dan lén”.

Ong Hoang An béc bach: Gilr
vi tri quan déc xudng sgi 1 thoi
“dong cua” vo cung kho khan, tu
nam 1984-1990, san pham lam
ra khéng xuét khdu dugc, ca tap
thé 1anh dao clng tim kiém moi
cach dé€ khai thac thj trudng noi
dia. Ngay do, giao thdng va thong
tin lién lac rat kho khan. C6 géng
1&m, Hanosimex cling tim dudc thi
trugng trong TP. H6 Chi Minh. Trén
thj truong khi dé c6 sgi cua Nha
Trang la chat lugng. Hanosimex
dat muc tiéu phai dat nang suat
cao nhat, chat lugng san pham tét
nhat dé canh tranh tim thi trudng.
Co thé& ndi, trong thsi diém kho
khan nay, nhd quyét tam cua ca tap
thé€ 1anh dao, ngudi lao déng cong
ty cling dong long hanh dong dung
hudng ma Hanosimex da dan xay
dung dugc thuong hiéu sgi uy tin
trén thij trudng ndi dia.

KHO KHAN KHONG LUI BUGC

Vao ndm 1989, 6ng Nguyén Nhi
tim dugc dau maéi xuat khau dé |6t
sang Hungary nén da giao nhiém
vu nay cho 6ng Hoang An. bay la
th{ thach mdi, thanh Iap nha may
dét kim, 2 nha may may dé€ phuc
vu nhu céu lam hang xudt khdu
sang Hungary. Ong Hoang An xuc
déng nhd lai: “Luc dé khé khan thé
ma van vuct qua, cd nha may va
ban than téi chua biét 1am hang
dét kim nhu thé nao. Rat may, nha
may Thanh Céng, noi cd san xuét
hang dét kim da chia sé, hudng
dan chung t6i nhiét tinh. Sau khi
dung dugc xudng lam hang dét kim
thi hgp déng lam dé 16t xuat khau
di Hungary bi v8. Kho khan chéng
chéat kho khan. Téi ti€p tuc dé xuat
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v&i Giam doc Nha lam hang dét kim
danh cho ngudi Viét, chu yéu la
Polo va T-shirt, trén tinh than co
don hang, lam hét suc, dam bao
chéat lugng t&t nhat. Nhu thé, ngoai
mé&t hang sgi, Hanosimex c6 thém
hang may méc dét kim. Bai hoc rut
ra trong thdi kno khan do la kndng
dugc phép IUi, ma phai tim cach
thoat khdi kho khan béng chat
lugng va mat hang mai”.

Nam 1991, Nha nudc chuyén déi t6
chuc va hoat déng cua Nha may
Sgi Ha NGi thanh Xi nghiép lién hgp
sgi-dét kim Ha NG&i. Nam 1995, xi
nghiép ddi tén thanh Cong ty dét
Ha No6i. Thoi diém nay, 6ng Hoang
An dugc gid vi tri Giam déc Cong ty.
V6i nhiing kinh nghiém diéu hanh
vé sgi, Hanosimex c6 nhiing budc
chuy&n minh, tirquy mé, chat lugng.
Co thai diém hang sai Iam ra khong
du ban. Bén canh do, Hanosimex
dau tu thém thiét bi may dét kim

hién dai, viria ndng cao chéat lugng,
tang nang suét, tiét kiém dién va
phat trién manh mat hang dét
kim. Doanh thu noi dia dat tu 60 ty
déng dén 70 ty déng/nam. Thuong
hiéu sgi Hanosimex, hang dét kim
Hanosimex luén dung dau trén thi
trudng ndi dia. Vinh dy va tu hao
vé Hanosimex, 6ng Hoang An cho
biét: San xuat kinh doanh hiéu qua,
luong cdng nhan rat cao, thudng thi
sau khi chi tiéu, méi thang, anh chj
em tam su, ho van dé danh dugc tu
1-2 chi vang. Trong thj trudng lao
ddéng luc do, dugc lam cdng nhan
cuia Hanosimex la uéc mo cua bao
ngudi. Hanosimex tuyén ngudi
cling dé ra tiéu chi cao, trinh do t6i
thiu phai tot nghiép THPT, vé ngoai
hinh thi n{r cao tUr Im55 tré 1én, nam
cao tu1m60 trg lén.

Giai doan nay, san pham chat lugng
cua Hanosimex khong chi dugc thi
trudng ndi dia ua chuéng ma khach

ki ks ki xuly .
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hang Nhat Ban cling tin tudng - thi
trusng néi tiéng khat khe, doi hdi
chat lugng cao. Niém tu hdo anh
Ién trong anh mét, giong ndi cla
6ng Hoang An khi nhé vé thai diém
nay. Ong chia sé: Bay ciing 1a budc
ngoat quan trong trong su phat
trién cda Hanosimex, véi moét mo
hinh sdn xuat theo chudi sgi, dét,
nhudm, may. Hanosimex dugc Bo
Coéng nghiép nhe ban giao quan ly
thém nha may sgi Vinh va nha may
khan tay, khan mat Ha Déng, von
la nhiing don vi dang tri tré, kinh
doanh khéng co I&i. Hanosimex
da vuc hai don vi nay Ién, tiép tuc
phat trién. Sau do, Hanosimex
dudc tao diéu kién mat bang trén
khu dat cua Céng ty dét 8-3 d& xay
dung nha may dét vai jean, cong
suat 1,5 triéu mét/nam, moét nha
may may quéan jeans, mét nha may
may hang thai trang. Nhu vay, dén
nadm 2.000 Hanosimex da co6 nha

A=
.

may 100 ngan coc sgi, 4 nha may
may, 1 nha may dét kim, 1 nha may
dét véi jeans.

NhS lai qua trinh dGi mdi cla
Hanosimex, 6ng Hoang An chia
sé: TU mét nha may gap vo van kho
khan, may moc thiét bi cd, nang luc
cong nhéan chua co, quy trinh quan
ly khéng hgp ly, nguén vén han hep,

Phan xudng Sai Il ngay dau di vao san xuat
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khach hang chua co, chat lugng
san phdm chua cao,.. Hanosimex
tung budc dugc cling cé va trd
thanh nha may sgi ndi tiéng, san
lugng Ién, chat lugng tét, c6 nhiéu
mat hang, la don vi dung nhat nhi
trong ca nudc la ca mét qua trinh
phan dau, trong do cd su quan tam
cuabang va Nha nudc.

CHINH SACH TANG TOC CUA
NHA NUGC TAO DA PHAT
TRIEN CHO NGANH DET MAY

Giai doan 1990-1995 |a thai ky bét
dau san xuat kinh doanh theo co
ché thj trusng, nganh Dét May Viét
Nam dung trusc nhiing khé khan vé
thiét bi cong nghé sgi, dét, nhuém
c0, lac hdu. Cac may dét da phan
khé hep, tiéu hao nang lugng cao va
sUr dung nhiéu lao déng, thi trusng
xudt kh3u truyén théng bi pha va,
thi€u don hang, cong nhan khong
c6 viéc 1am, mét sé doanh nghiép
phai dong cua trong béi canh kinh
t€ Viét Nam dang bi cam van...

Trudc thuc trang nay, nganh dét
may tiép tuc dudc su quan tdm cua
Pang va Nha nudc bang nhiing chu
truong va chinh sach “tang téc,
tang t6c” Nam 1995, Thi tudng
Chinh pha ky quyét dinh hgp nhat
T6ng Cong ty Dét Viét Nam va Lién
hiép san xuat, xuat nhap kh&u May
Viét Nam thanh Téng Cong ty Dét -
May Viét Nam (nay la Tap doan Dét
May Viét Nam) hoat déng theo mo
hinh T6ng Cong ty 91.
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Nam 2001, 6ng Mai Hoang An dugc
b nhiém lam Téng Giam déc Téng
Coéng ty Dét - May Viét Nam, kiém
nhiém Giam déc Hanosimex. Pon
bat thai co mai, dng Hoang An va
ban l&nh dao Téng Céng ty manh
dan thyc hién dau tu nha may & 3
khu cong nghiép: Phé N&i, dét may
Binh An, Binh Duong; nha may dét
nhudém Yén My; 200 may dét & Hoa
Khanh va cling c6 lai cac don vi. Giai
doan nay chu yéu la doanh nghiép
nha nudc, cé mét s6 nha may nho
mai c8 phan nhu may HS6 Guom,
Hoa Binh, Hu Nghi... nha may sgi,
dét chua c8 phan. Ong cung HPQT,
CQPH tim moi cach cung hé trg gidi
quyét nhu thay thé nhan su cap
cao, thanh Iap mét s cong ty tu
van nhu cong ty tu van thiét ké dét
may, tach dét may Phu Bai ra khoi
dét may Hué, cai t8 soi Phu Bai,
thanh 1ap mét s don vi con tung
budc khac phuc khé khan.

3 géc dd vi md, Iic dé co nhing
chinh sach uu déi ctua Chinh phu
nh&m muc tiéu san xuat dugc 1ty
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mét vai, ndng cap cac nha may san
xuat sgi, dét, may cua T8ng Céng
ty Dét- May Viét Nam. Chinh nhd&
nhlng uu déi nay nén Téng Cong
ty da phat trién dugc 2-3 khu cong
nghiép, xdy dung cac nha may sgi
VGi 40.000 coc & Phu Bai, Hoa Tho,
nha may dét § HoaKhanh. B6 Cong
nghiép nhe, B6 Tai chinh, BO Xay
dung, cac ban nganh lién quan da
hé trg doanh nghiép dét may kha
nhiéu nhu phat trién thi trudng,
tao dung méi quan hé hgp tac, vé
mat tai chinh nhu hoan, gian ng...
trén co s6 Tong Cong ty Dét- May
Viét Nam dung ra bdo lanh, xt ly
nhiing kho khan.

Truéc thuc té nhiéu doanh
nghiép san xuat nhung khéng cé
18i, nguyén nhan chinh do nang
lyc quan ly chua linh hoat, dau
tu chua sat véi dinh huéng, chat
lugng mé&t hang sgi va vai van
kém, chua dap Ung dugc nhing
yéu cau va tiéu chuén cla cac
nudc, san phdm khéng xuat khiu
dugc ma chd yéu tiéu thy trong

ndi dia, lanh dao T6ng Cong ty Iuc
dé quyét liét trong viéc tai tao,
dinh hudng va co cau lai nganh
nghé & cac don vi. VSi nhiing mét
hang sgi, vai khéng xuadt khau
dugc, Téng Cong ty quyét dinh
chuyén nguyén liéu sgi, vai qua
cacdoanh nghiép may, may thanh
pham va xuat khau, thu vé ngoai
té, cu thé Iuc do Hanosimex san
xudt mat hang dét kim dé xuat
khdu. Doanh nghiép nao khéng
hiéu qua ma vlra lam dét thoi, dét
manh va may thi cling co cau lai,
tap trung vao san xuat vai dién ky
thuat. Chién lugc cua T8ng Céng
ty van |4 tim hudng xuat khu, du
doanh thu xuat kh&u dét may luc
dé mai dat vai ba ty USD. Bay gig,
Viét Nam chua c6 bat ky mét hiép
dinh thuong mai nao, nén viéc
xuat khdu hang hoa gap vo van
kho khan, thach thuc.

Ong Hoang An xuc déng nhd lai,
luc do xudt khdu thi kho khan,
thi trudng chua khai thac dugc,
nguyén liéu san xudt clng thiéu.

Anh tuliéu

Nguyén liéu dét may thuc té€ phai
nhéap khdu 100% dé kéo sgi, nhu sgi
béng cotton, xa visco, polyester.
Téng Cong ty nhap béng chu yéu &
cac nudc khu vuc Tay Phi, My, Uc,
Brazil, An bo.

Co6ng nghé cling 14 van dé cla thoi
diém d6. Ong Hoang An cho biét,
nganh sgi cé thiét bj cd, hiéu qua
rat thap, dién hinh nhu may moc
cua Nha may Dét 8-3 hay dét Nam
Pinh. DU don vi cé dau tu nhung
gan 40% thiét bj van 1a mua may
¢l clia cac nudc. Nha may Hoa Tho
ciing chi dau tu dugc may ¢l 1.000
coc. Thyc ra dugc dau tu nhung
khéng phai 1a cdng nghé tién tién,
van 14 may cl da san xuat khoang
10 nadm trudc. Luc dé may man co
nha may Phu Bai dugc dau tu mdi,
vGi nha may 30.000 coc.

Da6i véi nganh may chu yéu dé ga la
chinh. Ong Hoang An chia sé, mét
s6 nha may bat dau dau tu mot
s6 may tu déng nhung van rat it.
Hanosimex cling chi dau tu may 1é,
may chai, may ghép thay thé dan
nhling may cl & nhiing cong doan
quantrong. Nha Bé chuyén sdu vao
may veston, comple. Viét Tién lua
chon so mi la thé manh, Buc Giang
chuyén méat hang jacket.. Voi
nhitng né luc clia Téng Cong ty Dét
May Viét Nam va tung daon vi, trong
thai diém kho khan dé, Hanosimex,
Phong Phu, May 10, Buc Giang,

Viét Tién, Nha Bé 14 nhiing don vi
phat trién t6t, bat dau tim kiém thi
trudng xuat khau.

SAU NANG AN TINH NGUOI
DET MAY

Chia sé vdi Dét May & Thdi trang
Viét Nam, 6ng Hoang An béc
bach, ca cudc dsi gan bo véi dét
may, diéu su s&c nhat 14 an tinh
cua nhing ngudi cung lam dét
may danh cho nhau. Anh em rat
yé&u nghé, chan thanh, chi thu va
hé trg nhau dé& cung phat trién.
Hanosimex nai riéng va Tap doan
Dét May Viét Nam ndéi chung luén
doan két, théng nhéat, phat huy stc
manh ndi luc quyét tdm thuc hién
nhiing chd truong ma HPQT dé ra,
cung vugt qua nhing giai doan
khé khan, nhiing bién dong cua thi
trudng va chuyén déi cua nganh
cbng nghiép dét may.

Ong tam tinh: Stc manh néi tai ay
ludn bén bi va co nhiing giai doan
bung né tao sinh khi m&i cho Tap
doan, cho cac doanh nghiép dét
may trong hé théng. Hinh anh
ngudi lao déng dét may can cu,
chiu kho, khdéng ngung sang tao
vuaon Ién, dam lam, dam but pha sé
luén la ky Uc dep nhat véi nhiing
nguai lam dét may.

Nhin lai giai doan tU nédm 1984
dén nam 2004, trai qua hai thap
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nién déng gop suc minh vao con
dudng dét may gadm véc non séng,
6ng Hoang An boc bach: Dam mé,
nhiét huyét, kho khan chéng chat
nhung théng Igi cling dang tu hao,
bai hoc ma téi luu git mai la khéng
dugc phép Iui ma phai tim cach
thoat khdi khé khan, bang chat
lugng va mat hang mdi; nhan sy
quan tri phai cé nghé thuat diéu
hanh, thu phuc Idng ngudi, phat
huy tét nhat vai trd can bé, kién
quyét trong xU ly tinh huéng nhay
cam khi dung ngugi. Dac biét phai
nhin toan cuc dé& co quyét dinh
hiéu qua nhat cho tap thé..

DU d& nghi ché dé gan 20 nam
nay nhung éng Mai Hoang An van
quan tam theo déi dudng hudng,
chién lugc phat trién cua Tap
doan Dét May Viét Nam va luén
dau dau vé mét chudi cung Ung
dét may thai trang hoan chinh.
Vi vay, 6ng rat mung va dat nhiéu
niém tin, ky vong khi biét hién
nay Tap doan dang thuc hién
chién lugc “Trd thanh mot diém
dén cung cap giai phap tron goi
vé dét may thgi trang xanh cho
khach hang doanh nghiép. Tung
budc vuon Ién thang bac cao hon
cla chubi gia tri vé thiét k& va
thuong hiéu”, déng thoi Vinatex
cling dang viing vang don dau xu
thé xanh hoa, bén ving va phat
tri€n tudn hoan theo tién trinh
hoi nhap kinh té toan cau. [J
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Ba Lé Thi Nhu Hao

nguyén Gidm déc Nha may Dét 8-3
thai ky truoc nédm 1990

haﬂ

Det8 3

Bai: HOANG ANH - BUC TOAN

hac dén “thoi bao cdp” ¢6 moOt thi ma

khong ai c6 thé quén dugc, do la tem

phiéu. Lic dé, vai la mot mat hang vo cung
khan hiém. D€ c6 vai, nguoi dan phai c6 tem vai,
phiéu vai do co quan Nha nudc phat hanh. Cho
dén bay gio khi nhd veé thoi do ba Lé Thi Nhu Hao,
nguyén Giam doc Nha mdy Dét 8-3 van rung rung
xuc dong. La mot trong nhiing nha lanh dao cua
Dét 8-3 thoi ky trude nam 1990, gio day 6 tuoi 92
- “tuoi xua nay hiém” ba Hao van tinh anh, minh
man, chat chia day nhiét huyét, cam xic khi nhé
vé Dét 8-3, vé nganh Dét May Viét Nam thoi ky
trude doi méi. Bao ky niém ua vé trong tam tri,
ba ké cho chung toi nghe vé mot thoi nhieu kho
khan nhung cung rat doi tu hao, nguoi lao dong
viia san xuat, viia cam sung chién dau bao vé doc

lap nu6c nha.

TRUGNG THANH TRONG
GIAN KHO

Nh¢ lai nhiing ngay dau nam 1964
dugc diéu vé lam tai Nha may Dét
8-3, ba Hao chia sé: Sau thang Igi
clia cudc khang chién chéng thuc
dan Phap, mién Béc nudc ta dugc
giai phong, dinh hudng tién 1én
CNXH. Béng thdi, véi viéc khoi phuc
mao rong Nha may Dét Nam BDinh,
n&m 1960, Dang va Nha nudc quyét
dinh xdy dung Nha may Dét 8-3

nham cung cap vai, sgi phuc vu nhu
cau thj hiéu cta nhan dan va luc
lugng v trang, gidi quyét céng an
viéclam cho mét bd phanlao dong
Thu dé Ha Noi, dac biét lao déng
nd. Nha may Dét 8-3 ra dgi tu do, la
tién than clia Cong ty TNHH MTV
Dét 8-3 ngay nay.

bung vao ngay 8/3/1965, nha may
t8 chuc 1€ khanh thanh, Bac H6 da
V€ thadm céac xudng san xuat, nha
tap thé, bép an, gép can bd va cong

nhan. Bac dan do, day la tai san quy
bau Nha nudc cac chau phai gilr
gin chu dao va san xuéat cho that
giodi. Chiéu ngay 8/3/1965 sé& mai di
vao lich sir nha may, la mét su kién
trong dai va dé€ lai trong tu tudng,
tinh cdm cua cac thé hé can bd,
ngudi lao ddng Dét 8-3 nhiing ky
Uc khéng thé phai nhoa.

N4 lai thai khac do, véi giong noi
van con tiéc nudi, ba Hao tram tu:
“Bay gid, t6i dang tap trung chusn
bi cho céng tac khanh tiét tai hoi
trudng nén khéng dugc truc tiép
gép Béac. Nghe cong nhan lao dong
k& lai 16i dan cua Bac, t6i tu nhu
phai luén c6 géng, né Iuc phan dau,
khéng ngai gian khé hoan thanh
tét nhiém vu, gép phan xay dung
nha may ngay mét phat trién”.

Toan thé nha may dét dang hoat
dong véi mot khi thé mai, gudng
may san xuét di vao 8n dinh thi
tinh hinh chién su dién ra ac liét.
Pén thang 8/1965, nha may phai
di chuyén thiét bi may méc di so
tan vi chién tranh pha hoai cua
dé quéc My ra mién Bac lan thu
nhat. Nha may phai so tan tai 16
dia diém, xa nhat la tinh Hung Yén
(sau nay laNha may bay Hung Yén)

va nha tré mau gido chuyén Ién
huyén Chi Linh, tinh Hai Duong.
Chi riéng phan xudng nhuém & lai
Ha NOi vi phai co dién, nudc, hoi
maGi nhuém dugc vai.

P& dam bao nhip diéu san xuét,
hoan thanh cac chi tiéu k& hoach
Nha nudc giao, 18nh dao nha may
Iic do da kién quyét chuyén hudng
san xuat va quan ly phu hgp Voi
diéu kién thdai chién, giam bot mat
hang kho, nang suét thap, tang
cudng san lugng mat hang phuc vu
ngudi dan va quan ddi nhu nhudém,
in vai du, vai quan nhu...

Cudi nam 1968, dé quéc My ném
bom danh pha mién Bac, thuc hién
chu truong cuia Bang va Nha nudc,
Dét 8-3 vlua di chuyén, via dam
bao 6n dinh san xuat. Thai diém dé,
nha may lam ca bao bi, dét bao tai,
chi khau. Dén nam 1969, My phai
nglng ném bom pha hoai mién
Béc, nha may dugc 1énh chuyén
may moc thiét bi vé lai Tha dé. Thai
do, khi nudc nha chua dugc théng
nhat, tinh than chién dau cla méi
ngudi dan ndi chung va cdng nhén
Dét 8-3 rat cao. Bén canh cac cb
may dét, sgi déu cd khdu sung
trudng tu vé, trén mot s6 noc nha
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Bay gio, toi dang lap
trung chuan bi cho cong
tac khanh tiét tai hoi
truong nén khong dugc
lruc tiép gap Bdc. Nghe
cong nhan lao dong ké
lai loi dan cua Bdc, 101 tu
nhai phdi luon co gang, né
luc phan dau, khong ngai
gtan kho hoan thanh tot
nhiém ou, goép phan xay
dung nha may ngay mot

phdt trién. ’ ’

c6 phao phong khéng bén may bay
121y 7. Cudi nd&m 1972 tran bom cudi
cua My danh pha Ha Noi trong 12
ngay dém ac liét lai roi vao nha may,
bom rai suét tir dau dén cudi day
chuyén (sgi-dét-nhudm) va kho
tang nha may. Dudi tiéng bom, su
nd luc cla lanh dao va toan thé anh
chi em céng nhan suét ngay dém
kh&c phuc hau qua chién tranh, chi
sau 3 ngay phan xudng Dét lai vang
tiéng thoi reo.

Vao dau nam 1973, Dét 8-3 bat
tay vao khac phuc hau qua chién
tranh, cung c6 thiét bi, dua nha
may trd lai san xuat binh thusng.
Péng thsi, nha may clng thuc
hién chuong trinh cai ti€n quan ly,
nang cao san luong va chét lugng
sgi. M&c du gap rat nhiéu kho khan
nhu san xuat nai s tan, nha may bi
thiét hai do bom B52 nhung héng
nadm Dé&t 8-3 van hoan thanh vuct
muc cac chi tiéu Nha nudc giao.
Dac biét xuat khdu vuot ké hoach
cho cac nuéc béng Au, thu nhiéu
ngoai té cho Nha nudc.

N&i vé mat hang xuat khau, ba Hao
tuhao cho biét, Iuc d6 nha may chd
yéu san xuat vai dé Lién X6 may
quan 4o, vai tdm xuat di Tiép Khac
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Béc H6 vé du Lé Khanh thanh nha may Dét 8-3 nam 1965

va Buc. Thoi diém bao cép, khach
hang dén D&t 8-3 kiém tra chét
liéu san pham, con moi thu tuc,
hop déng xuat khdu do Bé Ngoai
thuong phéi hgp thuc hién, doanh
nghiép khéng phai tim déi tac.
C6 lan khach hang lua chon dugc
19/25 s&n pham vai cua Dét 8-3 d€
ky hgp déng.

Ba Hao chia sé: “Su linh hoat
trong diéu hanh IGc do rat quan
trong. V&i cuong vi la Phd Giam
déc nha may nam 1975, téi cung
Ban lanh dao Dét 8-3 da nhanh
chong chi dao chuyén hudng san
xuat tu thai chién sang thdi binh,
tép trung khéi phuc nha may, dan
én dinh d&i séng ngudi lao déng,
gop suc cung quéan dan ca nudc
hoan thanh théng Igi su nghiép
chéng My cliu nuéc”. TU nam 1976
dén 1978, nha may da hoan thanh
toan dién va vugt muc cac chi tiéu
k& hoach Nha nudc giao, gia tri
téng san lugng dat 101,8%, ty &
xuat khau tang tu 25% dén 60%
va dac biét nam 1976 nha may da
dugc Nha nudc tang thudng Huan
chuong Lao dong hang Ba.
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Sau chién tranh, Nha nudc giao
thém chi tiéu san xuat, D&t 8-3
chuyén dich nhiéu mat hang tu
ndi dia sang xuat khau. Ba Hao cho
biét, nam 1984 dung nam ba dugc
bé nhiém lam Giam déc, nha may
phai ganh mot tréan lut lich su. Luc
dd, du con con nhd, song ngudi “nl
tudng” voc dang nho bé nhung day
ndi luc va nhiét huyét da cung anh
em ngay dém khac phuc hau qua
do thién tai, sau 12 ngay dém don
dep than téc, nha may da trd lai
hoat ddng binh thudng.

Ngédm lai qua trinh hinh thanh va
phat trién cua Dét 8-3, ba Hao boc
bach, thsi bao cép co thuén Igi va
cling vé van kho khan, nhung héng
n&m nha may van thuc hién tét
nhiém vy Nha nudc giao, phat trién
tang dan déu, chat lugng san pham
ngay mot nang Ién. Nang sut Iuc
do trung binh dat tu 35 triéu met
vai/ndm nhung ndm 1985 dat han 41
triéu mét vai. Chung loai san phdm
chud yéu la vai kaki, vai phin tréng,
vai hoa. Ngoai ra, nha may con lam
gia cdng cho céc don vi khac.

Thai ky doé, nha may nhu mét xa
hoi thu nho. Ba Hao noi, co khoang

: Anh tuliéu

8.000 can bd nhan vién va ngudi
lao ddng méa ban 1anh dao can quan
tadm, chdm lo. Cu thé, tu tién luong,
ddi séng céng nhan, nha tré mau
gido, trudng dao tao nghé, bénh
vién, nha diéu dudng, trai chan nudi
bo, Ign,.. Co Iuc trai bo trén Luc
Ngan nudi t6i 600 con. Bay chinh 1a
nguén thit cung cap thém cho anh
em cong nhan &n gilia ca. Nguén
thuc phdm Dét 8-3 phai ty lo thém,
ché& dé tem phiéu clia Nha nudc rat
thi€u thén, nha may chi thu mot
phan tem gao. Viéc b sung thém
thyc pham, nhét la thit cho céng
nhan luc dé quy 1dm, ho cé stc
khoe thi méi 1am tét nhiém vu.

HANH PHUC KHI PUGC
CONG HIEN

Tu hao |a ngudi cua Dét 8-3, lat
tung trang album anh, ba Hao cho
biét: La don vi san xuét nhing mat
hang thiét yéu, vira phuc vy nhan
dan, quan nhu va thuc hién nhiém
vu xuét khdu, thu ngoai té nén Dét
8-3ludn dugc cac vilanh dao bang,
Nha nudc quan tadm dac biét. Ngay
ngay cét bang khanh thanh Chu
tich H6 Chi Minh d& vé tham va

chuc mung nha may. Ghi nhan va
danh gia cao két qua dat dugc, dau
n&m 1971, déng chi L& Dusn - Bi thu
tha nhat BCH TW Bang dén tham,
ndi chuyén than mat véi can bd chu
chét, chién si thi dua va can bo kj
thuat nha may. Céac vi 1anh dao nhu
Téng Bi thu Nguyén Van Linh, Téng
Bi thu D& Musi, Thi tudng Pham
Van Déng, Phé Thu tudng Lé Thanh
Nghi va nhiéu vi 1anh dao cép cao,
I&nh dao bg, ban, nganh cac thai ky
cling vé tham Nha may Dét 8-3. Day
chinh 14 nguén dong vién, sy quan
tam clia bang, Nha nudc va cac vi
I&nh dao cap cao déi véi Dét 8-3.

V&i nhiing cé gang khéng ngung,
Dét 8-3 dan 6n dinh va phat trién.
DPén nam 1985, co s& vat chat cua
nha may gém 2 phan xudng sgi cd
160 may con, 1 phan xudng dét co
1.310 may, 1 phan xudng nhudém,
1 phan xudng chi khau, 1 phan
xudng cao khi, 1 phan xudng téng
hop, 1 phan xudng thoi suét, 1 phan
xudng dong luc véi hon 7.000 can
bd, céng nhan vién va ngudi lao
dong trong do nit chiém 78%.

Ghi nhan két qua clia nha may,
bang va Nha nudc trao tang nhiéu
phan thudng cao quy, trong dé co6
Huén chuong Lao déng hang Nhat
cho nha may; cac bé phan khac
nhu tap thé nha tré, doi tu vé nha
may, xudng sgi A, tG 3 may chai
ca B xudng sgi A, tG nha an ca B
phong quan ly nha an cling dugc
nhan Huén chuong Lao dong, Huan
chuong Chién cong. Nhiéu ca nhan
dudc trao tédng cac danh hiéu cao
quy nhu ba Cu Thi Hau, ba Trinh Thi
Toan, ba Ha Thi Sau, ba Tran Thj
Kim Dung, ba Nguyén Thi Thu, ba
BUi Thi Mui, ba Nguy&n Thi Ngoc, ...

Nam 1986 la méc quan trong trong
lich si phat trién cla dat nudc. Tai
HGi nghi TW8 (khoa V) dé néu ro:
“Nam 1986 phai la ndm cai céch
nh&m xda bd I& 16i quan ly hanh
chinh bao cap, chuyén hén sang
hach toan kinh doanh c¢ Iai". Bung
trudc thdi co moi, ba Hao quyét
dinh cai t6 nha may, nghiém tuc
tim ra nhiing nguyén nhan ton tai,
thi€u sot va chi rd ndi dung déi
mdi va giai phap thuc hién phu hgp

Ba Lé Thi Nhu Hao (a0 hdng) xem lai nhdng hinh anh thdi ky ba cong tac tai
Nh& mdy Dét 8-3
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véi diéu kién san xuat kinh doanh
trong thdi ky mai.

Tai Pai hdi Dang bd Ian thu 17, nha
may cling xac dinh phuong hudéng,
nhiém vy va muc tiéu trong nadm
1989-1990 “... a thai gian thuc hién
quyén ty chu kinh doanh clia nha
may theo ndi dung toan dién cua
co ché mai. Day la thaiky thirthach
co tinh quyét dinh su tén tai va
phat tri€n cda nha may trong cong
cudc d6i mai cla toan xa hoi”.

Budc sang nam 1990, Nha nudc md
clra hudéng co ché quan ly theo kinh
t€ thj trudng, tinh chi déng dugc
nang cao, nha may chu déng lo dau
vao va dau ra, dong thoi nhan ké
hoach Nha nudc giao. Bay ciing la
n&m ba Hao dugc nghi ché dé. Nghi
huu, khong nghi viéc, khéng ngung
céng hién, vé véi dia phuong, ba Hao
ti€p tuc cong tac tai Quan Uy Hai Ba
Trung, sau do tham gia Hoi khuyén
hoc, Hoi phu ni, Hoi ngudi cao tudi,
Uy ban Mat tran TS qudc, cau lac bd
Thang Long, Hoi chir thap do, Hoi
huu tri phudng Quynh Mai. Tai moi
t6 chuc héi, cau lac b6, h&dng nam
ba Hao khong chi dong gop kinh phi
ma con tham gia y kién, diéu hanh
dé€ hoat dong hiéu qua, thuc chat,
€06y nghia véi dia phuong.

Ba Hao bay td, thai dGi mdi, hoi
nhap, nganh dét may nudc nha
ngay mot phat trién, khang dinh
uy tin trén trusng quéc té€ cho
thay su nd lyc khéng ngung nghi
cla nhling con ngudi dét may. Vai
ba, du & thsi bao cap hay d&i méi,
du 1am viéc & bat cu vi tri ndo déu
chung mét tdm niém: DI séng
c6ng nhan lao dong ngay mot cai
thién, xa hoi ngay mot tién bd,
phén vinh, ban than luén hoan
thanh t&6t moi nhiém vu dugc
ngudi lao ddng va nhan dan tin
nhiém giao pho Ia hanh phuc 16n
nhat trong cudc ddi cla ba- ngudi
n{ tudng cua nganh Dét May Viét
Nam néi chung va Tap doan Dét
May Viét Nam noiriéng.[1
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TS. HOANG XUAN HIEP
Hiéu trudng Truong Pai hoc
Cbéng nghiép Dét May Ha Noi
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Phat trién van hoa chat lutng
KIEN TAO THE HE
SINH VIEN CHUYEN NGHIEP

/ 4 T A
|
AI A
| |

Bai: TS. HOANG XUAN HIEP
Hiéu trudng Truong Pai hoc Céng nghiép Dét May Ha NGi

ruong Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi

luon xac dinh st ménh cua minh la dao tao

nguon nhan luc dinh huéng ting dung c6 kha
nang lam viéc doc lap, sang tao, chuyén nghiép
trong moi truong toan cau. St ménh cua nha
truong da dugc cu thé héa trong nhiéu linh vic
trong d6 c6 phat trién manh van héa chat luong
thé hién bang viéc truong lién ti€p dat chuan kiém
dinh chat lugng co so gido duc dai hoc vao nam
2022 va dat chuan kiém dinh chat lugng chuong
trinh dao tao dai hoc nganh Cong nghé May va
Quan ly cong nghié¢p vao nam 2023.

HIEP HOI CAC TRUGNG DAl HOC CAO DANG VIET NAM

TRUNG TAM KIEM DINH CHAT LUGNG GIAO DUC

n

LE CONG B
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BO GIAO DUC VA DAO TAO

TRUGNG DAI HOC CONG NGHIEP DET MAY HA NOI

QUYET PINH VA TRAO GIAY CHUNG NHAN KIEM BINH
CHAT LUONG CAC CHUONG TRINH DAO TAO
CHO TRUONG DAI HOC CONG NGHIEP DET MAY HA NOI

1. NGANH CONG NGHE MAY
a4 Ha

THIET LAP HE THONG
DAM BAO CHAT LUONG
BEN TRONG

D& phat trién van hoa chat lugng
mot cach cd hé théng, nha trusng
dathi€tlap hé théng dam bao chat
lugng bén trong hét suc khoa hoc.
Hé théng nay dugc thiét ké téng
th& bao gém (1) H6i déng dam bao
chat lugng cép trusng do Hiéu
trudng lam chd tich, (2) Trung tam
dam bao chét lugng chuyén trach
va (3) cac t6 dam bao chat lugng
do trudng cac don vi phu trach.
Trung tdm dam bao chat lugng la
bd phan thudng truc vé céng tac
phat tri€n van héa chéat lugng cua
trudng véi 3 chuyén vién dugc dao
tao co hé théng & trinh do Thac si
vé dam bao chét lugng, 1 chuyén
vién co chung chi ki€ém dinh vién
dam bao chat lugng. Nhiém vu cua

6i, ngay 09 thang

=l

e

hé théng dam bao chat lugng bén
trong la tri€n khai, duy tri cac hoat
déng cot 16i vé chat lugng nhu: 1ap
k& hoach dam bao chat luong, t6
chic trién khai k& hoach dam bao
chéatlugng h&ng n&m, ra soat danh
gid két qua thuyc hién dam bao
chat lugng theo thang, trién khai
cai tién chat luong theo két qua ra
soat, suu tam va luu trr hon 2.000
minh chimg cho kiém dinh chat
lugng co sa gido duc va ki€ém dinh
chat lugng chuong trinh dao tao.

Bén canh viéc thi€t Iap hé théng
dam bao chat lugng bén trong,
nha trudng da té chuc xay dung
hé thoéng van ban quan ly chat
lugng d€ lam khung phap ly trién
khai cong tac dam bao chét lugng.
Cac van ban cé tinh cét 16i nhu:
Quy ché t6 chuc va hoat déng cua
trudng, Quy ché tai chinh, Quy ché

2. NGANH QUAN LY cONG NGHIEP
10 nam 2023

dan chu, Chién lugc phat trién nha
trusng... da dugc Hoi dong trusng
phé duyét cho giai doan 2015-2020
va 2021-2025. C4c quy ché quan ly
dao tao, quan ly nghién cuu khoa
hoc, quan ly thi, quan ly xay dung
chuong trinh va gido trinh, quy
dinh dam bao chéat lugng, quy dinh
ban hanh van ban, quy dinh van
hdéa nha trudng.. dugc Ban giam
hiéu chi dao xay dung va ban hanh
trong toan trudng. Pay la nhing
van ban phap ly quan trong dé hé
théng dam bao chat lugng bén
trong tri€n khai cac hoat déng cu
th& nh&m thuc ddy van hoa chat
lugng trong trudng.

DINH VI PHAT TRIEN VAN HOA
CHATLUONG

Doéinglgiang viéndugc nhatrudng
xac dinh la khau then chét trong
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trién khai van héa chat lugng trong
dao tao. Trong nhing nam vua
gua ddi ngl gidng vién dugc quan
tdm va dau tu thich dang, diéu
do da gop phan hét suc tich cuc
dé& nang cao chat lugng dao tao.
Tinh dén nam 2023, nha trudng co
266 giang vién co hiu, trong do
80% giang vién co trinh dd tién s,
thac sT; 30% giang vién dé cé kinh
nghiém cong tac tai doanh nghiép
tl 3- 5 nam. Day la nhan t6 quyét
dinh dam bao sinh vién cla truéng
dudgc trang bi ky nang thuc hanh
tu duy va thuc hanh thao tac ky
thudt dung véi chudn cua doanh
nghiép. Hai nganh dao tao dai hoc
c6 s6 lugng sinh vién chiém téi hon
70% sinh vién cla trudng la nganh
cong nghé may va quan ly cong
nghiép cling co6 déi ngd giadng vién
hét stic chat lugng vai téng s6 90
giadng vién nganh Cong nghé may
trong d6 90% co6 trinh do tién si,
thac si; 22 gidng vién nganh Quan

ly céng nghiép va&i 100% co trinh
dé tién si, thac si.

Bén canh dao tao dai hoc chinh
quy, trudng con thuc déy dao tao,
b6i dudng nhan luc cot I18i theo don
dat hang cho doanh nghiép dét
may; hon 2.700 giam déc, chuyén
trudng, can bd ky thuat, can bd
quan ly don hang, can b quan ly
chéat lugng... da dugc dao tao trong
giai doan 2015-2022 dé& dap ung su
ménh dao tao nguén nhan luc chat
lugng cao clia trusng. Hon thé nta,
viéc trién khai cac khoa dao tao
ngan han cho doanh nghiép ciing
la mot kénh v cung quan trong dé
khao sat nhu ciu dao tao tai doanh
nghiép, thu thap théng tin danh
gia clia doanh nghiép déi véi sinh
vién tét nghiép cla trudng; nhiing
d liéu nay da dugc nha truong su
dung cé hiéu qua dé cai tién noi
dung chuong trinh dao tao nh&m
dam bao chéat lugng dao tao.

V6t quy mo va chdt luong dao tao ngay
cang tang, Nha truong luon quan tam
dau tu co s6 vdt chdt dé dap ing nhu cau
day va hoc. Trén tong dién tich 60.000
m2, 41.781 m2 dién tich xay dung odi tong
$0 319 phong hoc cdc loai gom: 102 phong
hoc ly thuyét; 87 phong hoc thiuc hanh,
thi nghiém; 48 xudng/phong thuc tap san
xudt; 03 hoi truong lon/nha da nang; 79
phong chiic nang; khu ky tic xd - 600 cho
d; nha thé chdat da nang - SOOm2; khu
gido duc thé chat - 5000m2. Thu vién
rong 775 m2 vdi 81.253 dau sdch, tap chi,
tai licu, co day du phong doc, hé thong
may tinh st dung dé khai thdac internet
mién phi, truy cap sdach dién tir trong thu
vién s0 vao bat ki thoi gian, dia diém nao.
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Bén canh céng tac dao tao, nha
truong clng dé trién khai thanh
céng cac dé tai nghién cuu khoa
hoc co tinh Ung dung cao cho
nganh dét may. Trong giai doan
2015-2022, trudng da bao vé thanh
cdng mot dé tai nghién clu khoa
hoc cadp Nha nudc vé Ung dung
céng nghé Lean trong bdi canh
chuyén dgi s6 cho doanh nghiép
may, 9 dé tai nghién ctu khoa hoc
cép Bo, dé tai theo dat hang cla
doanh nghiép dét may. Cac dé tai
nay da dugc trién khai Ung dung
vao thuc tién, md ra hudng di méi
giup cac doanh nghiép dét may
Viét Nam lién tuc nang cao nang
luc canh tranh. Huéng nghién cuu
trong tdm cua trudng trong giai
doan 2022-2030 la nghién clu Ung
dung tri tué nhan tao va cac cong
nghé s6 khac cho nganh dét may,
nghién cuu ung dung céng nghé
xanh, cdng nghé tai ché... vao cac
doanh nghiép dét may dé thuc day
suc canh tranh cua nganh dét may
trong b6i canh mdi clia thé gidi.
Cong tac nghién cuu khoa hoc

ﬁ:ﬂaaﬂ

khong nhing tao ra tri thdc moi
ma nha trudng da su dung cac tri
thic nay dé cai tién chuong trinh
dao tao, bién soan giao trinh dao
tao...tu dd thic déy chat luong dao
tao dé€ gép phan phat trién van hoa
chéat lugng trong trudng.

Duy triva phat triénthanh céng mo
hinh doanh nghiép trong trudng
dai hoc dugc coi la diém ndi troi
cua trudng Pai hoc Cong nghiép
Dét May Ha Noi so véi cac trudng
dai hoc khac va day cling lamot uu
diém dugc doan ki€ém dinh ngoai
danh gia cao. M6 hinh nay la hinh
mau cho dao tao va nghién cluu
theo dinh hudng Ung dung cua
mot trudng dai hoc cla nganh dét
may, khdng nhiing giup giang vién
c6 co hoi trién khai thi diém cac
k&t qua nghién cliu vao thyc té ma
con gop phéan day manh céng tac
dao tao dai hoc, giup sinh vién dap
Ung cac chuédn quéc té ngay sau
khi t6t nghiép, hinh thanh ph&m
chat chuyén nghiép, sang tao va
hdi nhép cho sinh vién.

LOI THE TU PHAT TRIEN
VAN HOA CHAT LUONG

Thuc déy lién tuc viéc thuc hién
van hoa chat lugng, du mdi trién
khai dao tao dai hoc dugc 7 nam
song trudng Pai hoc Céng nghiép
Dét May Ha Noi da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc:

Pat chudn kiém dinh chédt lugng
cJd sd gigo duc dai hoc: Trudng da
dugc céng nhan dat chudn ki€m
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dinh chéat lugng co s& gido duc
dai hoc vao nam 2022 vdi cac tiéu
chi dam bao chat lugng toan dién
trong kiém dinh vé quan tri dai hoc,
nhan luc, tai chinh, co s& vat chat,
dao tao, nghién cuu khoa hoc,
phuc vu céng déng, hé théng bao
dam chat lugng bén trong... cling
nhu cac két qua hoat déng. Viéc
dat chuén kiém dinh chat lugng
€O s& gido duc dai hoc vao nam
2022 da dua trusng vao top 20%
céc trudng dai hoc dau tién cua ca
nudc dat chudn theo b6 tiéu chuadn
ki€ém dinh mai cua Bo Giao duc va
Pao tao vadi 25 tiéu chuan va 111
tiéu chi. Theo danh gia cua nhiéu
chuyén gia giao duc thi bd tiéu
chuén kiém dinh méi ctia Bo Giao
duc va bao tao dugc thiét ké tiép
can vai bo tiéu chudn kiém dinh co
sd gido duc dai hoc cua mang Iudi
cac trudng dai hoc clia cac quéc
giaboéng Nam A (AUN-QA).

Pat chudn kiém dinh chét luong
hai chuong trinh dao tao dai hoc
nganh Céng nghé may va Quan
ly céng nghiép: Ngay sau khi dat
kiém dinh chat lugng co sé gido
duc dai hoc vao nam 2022, nha
trudng da trién khai cong tac ki€m
dinh hai chuong trinh dao tao dai
hoc & nganh cong nghé may va
quan ly cong nghiép. Cac chuong
trinh dao tao dai hoc dugc kiém
dinh chat lugng vdi 10 tiéu chudn
va 50 tiéu chi bao phu kin cac linh
vuc nhu: cau truc, ndi dung, chuén
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dau ra clia chuong trinh dao tao;
cac hoat dong dao tao clng nhu
két qué giang day, hoc tap, nghién
ctu khoa hoc, phuc vy cong déng
lién quan dén chuong trinh dao
tao; chéat lugng cla doi ngl can bd
giang vién, can bd phuc vu, ngudi
hoc; chat lugng ca s& ha tdng phuc
vu va hé trg cho chuong trinh dao
tao. K&t qua, thang 9/2023, trusng
bai hoc Cdéng nghiép Dét May Ha
NGi d& dugc Trung tdm ki€ém dinh
chat lugng gido duc thudc Hiép hoi
céc trusng Pai hoc, Cao déng Viét
Nam cbéng nhan dat chudn kiém
dinh chat lugng cho 2 chuong trinh
dao tao dai hoc nganh Céng nghé
may va Quan ly céng nghiép.

D6i sanh két qua kiém dinh chuong
trinh dao tao dai hoc cua trudng
bai hoc Céng nghiép Dét May Ha
No6i v&i hé thong gigo duc dai hoc
Viét Nam, c6 thé thay nha trusng
da dat dugc nhiing thanh tuu rat
dang ké& vé van hda chat lugng:

Thu nhat, tinh dén thang 9/2023,
toan bd hé théng giao duc dai
hoc Viét Nam kiém dinh dugc 1263
chuong trinh dao tao trén téng
$6 6000 chuong trinh dao tao dai
hoc (dat 20%) thi Trudng Dai hoc
Coéng nghiép Dét May Ha Noi da
dat dudgc 22% chuong trinh dao
tao dat ki€m dinh chét lugng, cao
hon 2% so vai hé théng.

Thu hai, tinh dén 30/9/2023, ca
nudc co 11 trudng dai hoc dao tao
nganh Cong nghé may thi chico 7
truong dat chudn kiém dinh chat
lugng chuong trinh dao tao; trong
7 trudng do, co 5 trudng dat chudn
ki€m dinh theo tiéu chudn cua B6
GD&DT thi trudng bai hoc Céng
nghiép Dét May Ha No&i dung thu
hai vé s6 tiéu chi dat chuén 14 92%.

Thu ba, tinh dén 30/9/2023, ca
nudc co6 14 trudng dai hoc dao
tao nganh Quan ly céng nghiép
thi chi co 6 truong dat chudn
kiém dinh chat lugng chuong
trinh dao tao; trong 6 trudng do,
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c6 3 trudng dat chudn kiém dinh
theo tiéu chudn clua B6 GD&DT
thi trudng Pai hoc Céng nghiép
Dét May Ha Noi dung thu nhat vé
s6 tiéu chi dat chuén 14 92%.

GIUP NGUOI HOC PAT
CHUAN NANG LUC THEO YEU
CAU TIEN TIEN

Viéc dugc hoc tap, nghién cuu
trong trudng dai hoc dat chudn
ki€m dinh chat lugng giao duc quéc
gia giup ngusi hoc dugc tiép can
voi doéi ngl gidng vién ving nang
luc, gidi chuyén mén; chuong trinh
dao tao c6 chudn dau ra dap ung
yéu cau hoi nhap quéc té... Cung
vGi do, ngudi hoc dugc sU dung
cac phong thi nghiém, thuc hanh
hién dai, tiép can vdi cac thanh
tyu cda Cach mang céng nghiép
4.0 nhu nha may théng minh, thiét
bi ky thuat s6, hé thong quan ly

nguén luc doanh nghiép ERP..,
hinh thanh chudn nang luc theo
yéu cau clia cac doanh nghiép tién
tién tai Viét Nam.

K&t qua khao sat sinh vién tét
nghiép cua trudng cho thay, sinh
viéen nganh Céng nghé may va
Quan ly cong nghiép ludn dat ty 1&
han 95% co viéc lam sau 12 thang
t6t nghiép vai thu nhap binh quan
9,8 triéu déng/ngudi/thang;
88-92% sinh vién dugc doanh
nghiép tin tudng giao cho cac vij tri
ky thuat vién, quan ly; 5-7% sinh
vién co kha nang khai nghiép dé tu
nudi séng ban than va tao viéc lam
cho cac lao déng khac; thu nhap
cao nhat cla sinh vién nganh céng
nghé may Ién t6i 60 triéu dong/thang,
sinh vién nganh quan ly cong nghiép
30 triéu dong/ngusi/thang. Bén canh
dd hién nay c6 10 quéc gia da céng
nhan BG tiéu chi ki€m dinh chét lugng

chuong trinh dao tao cla Viét Nam
l& Malaysia, Philippines, Indonesia,
Singapore, Théi Lan, Trung Quéc,
Han Quéc, Nhat Ban, Nga, Phap; viéc
nay sé tao diéu kién thuén Igi cho
sinh vién lam viéc cho cac doanh
nghiép tai cac quéc gia nay khi s
hiu bang dai hoc cua céc trudng
Viét Nam da dugc kiém dinh.

P&i v6i nha trudng, viéc dat kiém
dinh chat lugng co s& gido duc
va chuong trinh dao tao sé giup
nha trudng cdng khai dugc cac
diéu kién dam bao chéat lugng
moét cach khach quan, thuc hién
tét trach nhiém giai trinh cia nha
trudng voi xa hoi; day cing la
minh chiing d& nha trusng khéng
dinh uy tin, thuong hiéu va chat
lugng dao tao vai xa hodi, ngudi
hoc, doanh nghiép va cac bén
lién quan khac.[d
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Kién tao thé'hé sinh vién chuyén nghiép,
sang tao va hoi nhap trén co so phdt
trién van héa chat luong da mang lai
nhiéu lgi ich cho nha truong, nguoi hoc
va xa hoi. Truong Pai hoc Cong nghiép
Dét May Ha Noi sé tiép tuc xay dung 1o
trinh ddnh gid cdc chuong trinh dao tao

fz'é}) theo va chudn bi cac diéu kién dé
tién téi danh gia chdt lhigng cac chuong
trinh dao 1‘(10 ﬂzeo chudn quo’c ¢’ nham
lién tuc duy tri, cdi tién va phdt trién
van hoa chat luong cia truong trong
bot canh chuyén doi so, chuyén doi
xanh trong giai doan 2024-2030.
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Bai: NAM CAO

ianh “cu dup” tai HOi thi thg gioi nganh Dét May Viét Nam lan thi VI -

nam 2023 linh vuc May Dét thoi 6 ca 2 noi dung thi may so mi va

may jacket, 2 doi thi dén tu Tong Cong ty May 10 — CTCP da viét
nén mot tinh than tap thé, sy doan két, thong nhat vi “mau co sic 40" va
truyén thong ctua May 10. Va hon hét, do 1a su c6 gang, no luc va linh hoat
trong san xuat, ngay ca khi noi dung thi khong phai la thé manh cua nhiing
thanh vién trong doi.

64| DET MAY VA THOI TRANG VIET NAM

GIAI VANG NOI DUNG MAY
SO MI: TU MAY JACKET TOI
BAN TAY VANG SO MI

Chi Nguyén Thi Thu Ha - Déi
trudng doi may so mi nhdé lai ngay
dugc triéu tap I1én “ddi tuyén”
tham dy Héi thi thg gidi cép
nganh, luc dé do khéng phai la
c6ng nhan chuyén may sc mi cua
T6ng Céng ty nén chi co phan do
du. Xudt than va nhiéu nam lién
gén bo véi may jacket, chi noi may
s6 mi khéng phai la thé manh cla
ban than. V&i may jacket, mac du
da thuén thuc nhung vai nam tré
lai day chikhdng con tryc ti€p ngoi
may ma dé chuyén sang lam may
mé&u tai Phong k§ thuat. Luc dugc
Chu tich Cong doan Téng Cong ty
May 10 Nguyén Thi Bao khich &
tham gia HGi thi, chi khéng tranh
khoéi phan van, dén do. Nhung
dugc 6ng xa lam cung don vi dong
vién, va cling bdi vi chj tung dat
giai Ban tay vang linh vuc Dét thoi
(ndi dung so mi) cdp nganh nam
2015, chj d& déng y tham du cung
VGi 4 thanh vién khac. Piéu “dac
biét” & doi thi so mi cla May 10 Ia
khéng chi co chj “trai nganh’, ma
mot thanh vién khac trong déi la
chi D& Thi Thiy - Phong Thiét ké
thoi trang clng cé thé manh vé
ndi dung may veston va ciing chua
tung thuc hanh may so mi. Cung
vGi 1 thanh vién & phong ky thuat
va 2 thanh vién khac & xi nghiép
may so mi, ca déi thi gém 5 thanh
vién v6i 5 mau séc va kinh nghiém
khac nhau, nhung tat ca déu
chung y chi quyét tam vi “mau co
séc 40” ciia May 10.

Xac dinh & Héi thi tho gidi cap
nganh, cac don vi déu lya chon
nhing thanh vién uu tu nhat,
nhiéu don vi con t8 chuc thi tuyén
cép cong ty dé€ chon *hat nhan”
di thi nén cac thanh vién trong t6
chi Thu Ha déu khéng khoi ap luc.
Nhung cang ap luc, cang quyét tam
cao. Ba tuan chuén bi cho Hoi thi
l& khoang thai gian tuong déi gap
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V6i su quyét tam ol ban sdc va truyén thong cia
May 10 trong may so mi, ca doi hudng dén muc tiéu
cao nhat dé cung nhau tap luyén. May mdn, chi Ia
va cdc thanh vién duge Tong Cong ty tao diéu kién,
ban giao cdc cong viée chuyén mon dang phu trdach
cho bo phan khac dé toan doi don tam, hic cho hoi
thi. Chi va cdc thanh vién da nhanh chong lam quen
va chuyén doi tee may cdce san pham khdc sang so mi,
mdc du da co nhing kho khan o6i noi dung nay.
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gap Vi cac doi thi, va v8i chjHa, chj
Thly con cang thdng hon nhiéu,
bdi dé bt tay sang may so mi phai
may mo hoc nhiéu céng doan mai
ma may jacket hay veston khoéng
c6. Chj Ha bdc bach, khi dugc giao
dam nhan khau “thua’, chi chilo sg
116i sai c6 thé& khién ca chiéc 4o
sG mi bi hdng va phai thuc hién lai.
Cung vai do, 6 cuong vi doi truang,
chi phai lam thé nao dé& bé tri cong
doan phu hgp cho tung thanh vién,
cling nhu lam sao dé thoat chuyén
nhanh nhat. Ngoai viéc dam bao vé
ky thuét, yéu té thoat chuyén ciing
l& mét trong nhiing diém s6 dugc
ban gidm khao cham va lya chon dé
trao giai trong hoi thi.

V&i su quyét tdm vi ban séc va
truyén théng ctia May 10 trong may
SO mi, ca doi hudng dén muc tiéu
cao nhat d& cung nhau tap luyén.
May man, chi Ha va cac thanh vién
dugc Téng Céng ty tao diéu kién,
ban giao cac céng viéc chuyénmoén
dang phu trach cho bd phan khac
dé toan ddi dén tam, luc cho hoi
thi. Chi va cac thanh vién da nhanh
chong lam quen va chuyén déi tu
may cac san phadm khac sang so mi,
mac du da co nhing kho khan vdi
néi dung nay. Chij k&, chuyén sang
may so mi, nhing thanh vién “trai
nghé&” trong déi phai hoc lai cl, g4,
mot s6 may cong doan nhu cau
vai, vai con... phai hoc méi tu dau.
Nhung co 1& “Itra thirvang, gian nan
thirsuce’, véi tinh than quyét tam va
khao khat chién théng, ca déi d4
|&p nén thanh tich, néi tiép Ban tay
vang ndi dung s mi cla Hoi thi thg
gioi lan trudc.

Théap thdm chd dgi két qua, méac du
da chin chu trong tung cong doan,
nhung chi va céc thanh vién van lo
I&ng co6 cong doan nao bi 16i sé& vut
mét co hoi chién thang.. BGi vay,
khi giai Ban tay vang ngi dung s mi
dugc xudng tén May 10, nhiing giot
nudc mat, tiéng cudi va cdm xuc
clia ca doi da gan nhu dugc giai toa.
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Giot nudc mat clia hanh phuc, phén
thudng xuing dang sau nhiing ngay
tich cyc luyén tap cua ca déivahon
hét 1a mét tinh than chién dau viing
vang vi “mau c& sic 40”.

GIAI BAN TAY VANG NOI
DUNG JACKET: HOI THI THO
GIOI MANG DEN TINH THAN
POAN KET, Y CHi QUYET
TAM, KHA NANG XU LY TINH
HUONG NHAY BEN

Cung véi gidi Ban tay vang néi dung
may so mi, Téng Coéng ty May 10 -
CTCP da gianh “cu dup” lich st khi
dat ti€p Ban tay vang ndi dung may
jacket. Nh¢ lai cam xuc khi dugc
xudng tén, chi Nguyén Thi Lién -
nhan vién may mau, Xi nghiép May
Bim Son, doi trudng clia ddi thi boi
hoi xtic déng va khéng gidu dugc
sutu hao.

Cé gan 1 thang dé& chuén bi cho
ndi dung may jacket, dbi chi Lién
thuén Igi han ndi dung thi so mi
khi cac thanh vién trong doi thi
déu cong tac tai xi nghiép May Bim
Son, 5 thanh vién cung céng tac tai
1don vinén thai gian toan tam cho
ndi dung thi cac chi déu dugc phan
b8 va s&p x&p hap li. Chj bay td, tat
ca cac bd phan da tao diéu kién
t6t nhat, san sé cong viéc chuyén
mon cho cac thanh vién dé doi thi
dén lyc trau déi tay nghé. Chi cling
cac thanh vién bén bi luyén tap dé
dam bao dudc thdi gian va chat
lugng san ph&@m thi nhu cac yéu
céu culia ban t8 chuc.

Tuy nhién, déi cling phai déi mat
véi nhiéu thach thic khi tham
gia thi du d& co Igi thé vé may
jacket. VGi cac thanh vién trong
ddi, qua trinh may céng nghiép
I& may theo day chuyén, chia nho

tiéu tac, nhung déi vdi thi thg gidi
thi 5 thanh vién phai hoan thanh
1 san ph&m hoan chinh, nén sé
lugng cac khau ban thanh phdm
cling nhiéu hon, diéu nay céan
nguai doi trudng céan chinh nang
luc clia tung ngudi, tinh nhip that
chuén dé€ knong bi chéch, tranh
trudng hgp ngudi dang lam con
ngudi phai dgi. Thai gian dau, khi
chua hiéu ré dugc nang suat cua
ting thanh vién, rat nhiéu lan ca
doéi trat nhip, thach thuc ca vé
thai gian va chat lugng san pham
hoan thién. Nhung khi nhan dugc
gop y cua lanh dao dan vi va linh
hoat thay d&i cac phuong an, sau
hon 1tuén trién khai tap luyén, ca
dodi da khdp duge nhip cua tung
thanh vién va thuan thuc budc
vao day chuyén.

VGi ban Iinh cua giai Ban tay vang
Hoi thi thg gidi Ian V (ndm 2015),
chi Lién d& mang dén kinh nghiém
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H§i thi the gioi khong han la déxem ai may dep nhdt,
nhanh nhdat ma thanh tich dua trén 1 san pham tong
thé, hai hoa, tdt ca cdc cong doan déu duge lam chin
chu, can than va hon hét la tinh than doan két, y chi
quyél tam, khd nang 2 Ly tinh huong nhay bén, cung
06l do la ky nang thodt chuyén nhanh nhung ovan
ddam bao chdt higng san phdam.

cla ban than dé truyén tai va dinh
hudng cho tung thanh vién trong
dodi. Chi Lién chia sé, hoi thi thg
gidi khéong hén 1a d& xem ai may
dep nhat, nhanh nhat ma thanh
tich dva trén 1 sdn phdm téng thé,
hai hoa, tat ca cac cong doan déu
dugc lam chin chu, c8n than va
hon hét la tinh than doan két, y
chi quyét tam, kha nang xu ly tinh
huéng nhay bén, cung vai dé la ky
nang thoat chuyén nhanh nhung
van dadm bao chat lugng san pham.

Ngay sau Hoi thi, thanh vién cua hai
doéi da dugc Lanh dao Téng Cong ty
doéng vién, khen thudng kip thai.
Hon hét, nhing ddi trudng nhu chi
Lién, chi Ha mong muén tiép Iua
thém tinh than doan két vi tap thé,
ren luyén su linh hoat trong san
xuét va s8n sang dam nhan cac lua
chon thi thach dé toi luyén nén su
thanh cong, nang cao tay nghé dé
trd thanh mét nguai thag gidi, xing
dang voi danh hiéu Ban tay vang
cap nganh Dét May.[]
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BAO CAO CHi S® QUYEN LAO PONG TOAN CAU 2023

Thuc day hon ntia

u m

VA TIEN BO XA HOI
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Bai: HOANG MANH CAM (dich)

Ngubn: https://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/2023_ituc_global_
rights_index_en.pdf

4o cdo Chi sO quyén lao dong toan cau

dugc thuc hién boi Tong Cong doan

Quoc té (International Trade Union
Confederation) dua trén két qua khao sat
hang nam doi 331 t0 chiic cong doan tai 163
quoc gia vé cdc hanh vi vi pham quyén cua
nguoi lao dong. Phuong phap phan tich thuc
hién theo cdc tiéu chuan vé quyén co ban
tai noi lam viéc, phdp luat quoc té vé nhan
quyen va dac biét 1a cac cac Cong uée cua To
chtc Lao dong quoc té (ILO). Phiéu khao sat
duogc xay dung trén nén tang 97 chi s0, tap
trung vao Cong udc ILO s6 87 va 98 va cac
co ché giam sat lao dong do ILO phat trién.

Cdc quoc gia dugc chdm diém (xép hang) tu
1 dén 5+ tuy thuoc vao viéc tuan tha quyén
lao dong tap thé, trong do 1 1a xép hang tot
nhat va 5+ la xép hang té nhat. Mic do phat
trién kinh té, quy mo hoac vi tri ctia dat nude
khong dugc tinh dén vi cdc quyén co ban la
pho quat va nguoi lao dong 6 moi noi trén
thé gidi phai dugc ti€p can cac quyén do.
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TOP 10 QUOC GIA VI PHAM NGHIEM TRONG QUYEN CUA
NGUOI LAO PONG NAM 2023

1. BANGLADESH

Quyén cua ngusi lao déng &
Bangladesh ti€p tuc vi pham
nghiém trong trong ndm 2023, dién
hinh la cac hanh vitan céng bao luc
vao céng nhan va pha hoai tG chuic
céng doan. Trudc do quéc gia nay
lién tuc co mat trong top 10 quéc
gia toi t& nhat déi vusi ngudi lao
doéng tunam 2016.

Pugc thanh I1ap dé thu hat dau tu
nudc ngoai, 8 khu ché xuét cla
Bangladesh c&m ngudi lao déng
thanh Iap cong doan hoéc tu do
bay to quyén Igi cta minh. Trong
[inh vuc may méac, nganh coéng
nghiép 16n nhat Bangladesh su
dung hon 4,5 triéu céng nhén,
cac nd lyc thanh Iap céng doan
dé bi can trd gay gét, trong khi cac
cudc dinh cong da vap phai sy tan
bao cua lyc lugng canh sat. Chinh
quyén cling ap dat quy trinh dang
ky cong doan ha khéc dé& can tré
viéc thanh 1ap cong doan.

Trong cac tuyén bé dugc dua
ra vao thang 4/2022, Lién doan
Coéng nhadn May mac Bangladesh
(BAWF) va Lién doan Coéng
nhan Coéng nghiép va May mac
Bangladesh (BGIWF) da t6 cao
viéc pha hoai cdng doan noi chung
trong linh vuc may méc. Hon 50%
c6ng doan dudc dang ky k& tU su
c6 Rana Plaza (nam 2013) la cong
doan vang?, khéng hoat dong
trong nhiéu n&m. B6 Lao déng da
khéng dang ky cac céng doan déc
1ap, trong khi cac céng doan dugc
cac chu nha may hau thuan lai
phat tri€én manh mé trong nganh.

& Bangladesh, cac chd nha may
phan I6n phan déi céng doan va ho
buéc céng nhéan khéng duge tham
gia bat ky céng doan nao. Trong
nhiéu trusng hgp, chu nha may
thué lyc lugng bén ngoai de doa
cdng nhan tham gia céng doan va
dling canh sat dé sach nhiéu doan
vién. Khi t6 chuic cong doan dang
hoat dong trong mét nha may ndp
don dang ky, cac quan chuc cla
B6 Lao déng thudng ap dat cac
diéu kién ngoai nhiing diéu kién do
luat lao dong quy dinh va tu chai
don dang ky.

2. BELARUS

Tai Belarus, k& tU cudc bau curténg
théng bi cdo budc la gian 1an vao
thang 8 nam 2020 va su dan ap
ndng né cac cudc biéu tinh dan
chd, chinh phu da lién tuc gia tang
ap luc 1én cac céng doan doéc lap,
bat gill cac 1anh dao va thanh vién
céng doan, déng thai két an tu dai
han véi cac téi danh khéng co that.

Cac cong doan doc Iap bi budc phai
giai tan theo I&nh clia chinh quyén.

Khong gian dan chu dé bi thu hep
hon nita ké tu khi ban hanh luat vao
n&m 2021 nh&m x{r phat cac cudc
bi€u tinh trai phép véi muc phat tu
lén dén ba nadm. K&t qua 1a, tiéng
noi tép thé clia ngudi lao dong gan
nhu bi chinh phd im 1ang.

3. ECUADOR - QUOC GIA
MOl TRONG DANH SACH
NAM 2023

Khung phap ly rat han ché &
Ecuador ti€p tuc can tré su phat
trién cua cac cdng doan manh mé,
doc 18p trong nudc va chinh quyén
ti€p tuc can trd viéc dang ky céng
doan & ca khu vuc cong va tu nhan.
Nam 2022, chinh phui véi su ho trg
cua lyc lugng canh sat da dan ap
da man cac cudc biéu tinh quan
chung doi dan chl va quyén tap
thé€ do céac t6 chuc va cong doan
cUa nguai ban dja t6 chuc.

I https://dangcongsan.vn/the-gioi/tin-tuc/bai-hoc-dat-gia-tu-vu-sap-nha-o-bangladesh-187151.html
2 Cong doan vang la té chic cong doan do gidi chu tu thanh Idp nén nham thao tung, bién cong doan 8y la tay chan cua gidi cht
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4. AICAP

Ngudsi lao déng & Ai Cap van bj
tudc doat cac quyén co ban va tu
do tai noi lam viéc, trong khi nhiéu
coéng doan déc l1ap van dang tim
cach dang ky lai sau khi bi giai tan
mot cach tuy tién vao nam 2018.
Cac cudc dinh cong bi dan ap mét
cach cd hé théng, cdng nhan bi luc
lugng canh sat bat gid, con nhiing
ngudi dinh céng sau dé bj chu sa
thai. Nam 2022, viéc stra dGi Luat
Lao dong dudc trinh Ién Ha vién ma
khdng cé sy tham van cua cac té
chuc cong doan doc lap.

5. ESWATINI

Bao lyc chéng céng doan va dan
ap cla nha nudc dién ra phé bién
3 Eswatini khi cac nha lanh dao
cbng doan va cac nha hoat dong
nhan quyén bi dan ap. Luc lugng
cong an Eswatini da thé hién bao
luc qua muc trong viéc dan ap dinh
coéng va bat gill cong nhan mot
cach tuy tién. Hon 80 ngudi dugc
cho la da thiét mang vi canh sat
dan ap cac cudc biéu tinh doi dan
chu va tang luang.

6. GUATEMALA

Nam 2023, cac vu de doa, tan cong
va sat hai doan vién cong doan
tiép tuc gia tdng & Guatemala,
trong khi nd Iyc diéu tra va ngan
chan bao luc chéng céng doan cua
chinh phu van yéu kém va thiéu
nhat quan, dac biét 1a trong viéc
xac dinh nhiing nguai t6 chuc cac
hanh vi bao luc nay. Ngugi lao dong
van gap trd ngai dang k& trong viéc
thanh Iap va gia nhap céng doan.
Céc c6ng nhan tham gia vao né luc
thanh Iap cong doan sau do bi dua
vao danh sach den va khong thé
tim dugc céng viéc mdi.

7. MYANMAR

K& tu cudc dao chinh quan su vao
ngay 01/2/2021, chinh quyén da
cdm hau hét cac t6 chuc cong
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Anh minh hoa

doan & Myanmar. Tinh trang khan
cép do chinh quyén quan suban bd
da nhiéu Ian dugc gia han, hién bao
trum 47 thi trdn trén ca nudc. Biéu
nay da cho phép chinh quyén mé
réng 1énh cam tu tap nai céng cong
va ap dung cac thu tuc cua toa an
quéan su cho phép bét girma khéng
co Iénh, clng nhu ap dung cac an
tu chung than va tu hinh déi voi
nhiing céng dan thuc hién quyén
tu do cua minh, vd&i rat it co hoi
khang céo.

8. PHILIPPINES

Ngudi lao dong va dai dién cua ho
& Philippines van dé bi gan thé dd,
tan coéng bao luc, bt coc va bat
gir tuy tién. Nguai lao dong trong
nhiéu nganh van gap tré ngai I6n
khi thanh lap céng doan.

9. TUNISIA - QUAC GIA MOI
TRONG DANH SACH 2023

& Tunisia, nén dan chu bi suy yéu
nghiém trong va quyén tu do dan
sy cUa ngudi lao dong bi de doa

khi T6ng théng Kais Saied siét chat
hon nira quyén luc cla minh. Sau
khi giadi tan Quéc hdi vao thang
7/2021, Hién phap mdi da dugc
théng qua don phuong vao thang
7/2022 ma khéng tham khao y kién
cac dang phai chinh tri hodc cac
d6i tac x& héi. Cac t6 chuc cong
doan trong nudc cling nhu toan bd
céng déng céng nhan quéc té da
I&n 4n manh mé hanh vi chiém doat
quyén lyc nay va tiép tuc kéu goi
dan chu, ton trong cac quyén tu do
canhanvatap thé.

10. THO NHI KY

N&m 2023, cac quyén tu do va
quyén Igi clia ngudi lao déng tiép
tuc bi tan céng khéng ngling nghi,
canh sat dan ap cac cuéc bi€u tinh
va l&nh dao cong doan bi bat gid
moét cach tuy tién. Ngoai ra, ngudi
sUrdung lao déng tiép tuc tham gia
vao hoat déng pha hoai t6 chuc
céng doan mét cach co hé théng
bang cach sa thai nhiing céng
nhan ¢ géng thanh 13p, bao vé t&
chuc céng doan.
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TOP 10 QUOC GIA VI PHAM NGHIEM TRONG QUYEN CUA
NGUGI LAO BONG GIAI DOAN 2015 - 2023

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

Bangladesh

Bangladesh

Bangladesh

Bangladesh

Algeria

Algeria

Bangladesh

Belarus

Belarus

Guatemala

Eswatini

Honduras

India

Kazakhstan

Guatemala

Philippines

India

Pakistan

Belarus

Belarus

Belarus

Brazil

Bangladesh

Bangladesh

Colombia

China

China

Myanmar

Guatemala

Myanmar

Kazakhstan

Philippines

Kazakhstan

Qatar

Iran

Qatar

Ecuador
Brazil
Brazil

Colombia
Brazil
Cambodia
Ai Cap
Colombia

Colombia

Philippines
Myanmar
Philippines
Philippines
Arap Xe-ut
Philippines
Han Quéc
Qatar

Arap Xé-ut

AiCép Eswatini
Colombia AiCap
Colombia AiCap

AiCap Honduras
Colombia Guatemala
Colombia AiCap

Guatemala Kazakhstan
Cambodia Guatemala
AiCép Guatemala
Tunisia Thé Nhi Ky
Philippines Zimbabwe
Thé Nhi Ky Zimbabwe
Th& Nhi Ky Zimbabwe
Thé Nhi Ky Zimbabwe
A Rap Xé-ut ThS Nhi Ky
Thé Nhi Ky UAE
Th& Nhi Ky UAE
Eswatini UAE

DET MAY VATHOITRANG VIET NAM | 71



1 DET MAY

10 ndm qua da chung kién su gia
tédng déu dan vé tinh trang vi pham
quyén cla ngudi lao dong trén
khép cac khu vuc. Trung Déng va
Béc Phi gil vi tri la khu vuyc téi té
nhat doi vsi ngudi lao dong trong
thap ky qua vdi di€ém trung binh I&
4,25 vao nam 2014 va con rdi xa hon
n{fa vao nam 2023 vdi 4,53 diém.

Xép hang cua chau Phi trong giai
doan nay cling cé xu hudng giam
tU 3,26 nadm 2014 xuéng 3,84 vao
nam 2023.

& khu vuc chau A Thai Binh Duong,
ngudi lao dong tiép tuc 1én tiéng
doi quyén Igi cua minh bat chap
bau khéng khi dan ap va bao luc
phd bién déi vdi hoat dong céng
doan. Trong 10 ndm qua, khu vuc
nay da chung kién su sut giam
hon nlta vé diém téng thé tu 4,05
xubng 4,18 voi nhiing ngudi lao
déng 6 Myanmar, Campuchia va
Philippines phai hing chiju nhiing
hinh thuc vi pham nhan quyén tan
bao nhat.

1. Gia tdng hinh su héa quyén
dinh céng: 87% quéc gia vi pham
quyén dinh céng (tang tl 63% s6
quéc gia ndm 2014).

2. Vi pham thuong lugng tap thé:
79% qudc gia vi pham quyén
thuong lugng tap thé (tang tu 6%
nam 2014).

3. Bi ngén chdn va loai tru khoi
bédo hé lao déng: 77% qudc gia loai
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Ngugi lao dong & chau My da phai
déi mat véi tinh trang suy giam
quyén Igi clia minh va xép hang
cla khu vuc nay da giam déu dan
tU 3,16 nam 2014 xudng 3,52 vao
ndm 2023.

Chau Au tU 1au da dugc coi la phao
dai clia dan chu va quyén clia nguoi
lao déng. Tuy nhién, xép hang téng
thé clia nd trong théap ky da giam tu
1,84 nam 2014 xudng 2,56 vao nam
2023. Ngugi lao dong & Belarus,
Kazakhstan va Th& Nhi Ky phai doi
mat voi su gidm sat, bo tu va sy
tan bao tU cac ché dé cé chung
d&c diém chuyén quyén. Ngudi lao
déng & Ha Lan, Phap va Bi cling phai
d6i mat vai tinh trang chinh pha
va ngudi str dung lao déng tU chdi
dam phan vdi dai dién cong doan. &
Vuong quéc Anh, viéc pha san cong
doan, cac né luc dua ra luat han
ché quyén dinh céng va biéu tinh
cling nhu vi pham céac thoa thuan
thuong lugng tap thé da tré nén
cb hé théng va khién xép hang cla
qudc gia nay giam tU 3 xudng 4.

trir quyén thanh Iap hoac gia nhap
cong doan clia ngudi lao dong.

4. Han ché tiép can luat phap: O
65% cac qudc gia, ngudi lao déng
khéng c6 hoac bi han ché tiép can
céacvandévé phaplly.

5. Huy diang ky céng doan: S6 quéc
gia can trg viéc dang ky cdng doan
tang tU59% quéc gia vao nam 2019
Ién 73% vao nam 2023.

6. Tan céng quyén tudo ngén luan
véa héi hop: 42% quéc gia han ché
quyén tu do ngdn luan va hoi hop.

7. Bat gid, giam giif va bé tu tuy
tién: nguai lao déng bi giam gill va
bat gill & 69 quéc gia, tuong ducng
46% s6 quéc gia vao nam 2023.

8. Tan céng bao luc nham véo
ngudi lao déng: Cac qudc gia ma
ngudi lao déng phai hiing chiu cac
cudc tan cong bao luc da tang tu
29% s6 quéc gia vao nam 2014 |én
30% vao nam 2023.

9. Céc vu &n giét ngudi: Nam 2023,
cac doan vién cong doan bi sat
hai & 8 quéc gia: Brazil, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Eswatini,
Guatemala, Peru va Sierra Leone.
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XU HUGNG TOAN CAU VEE LAO PONG NAM 2023

Dan chu trong khing hoang: Viéc
thao d& mét cach co hé théng cac
nén tang cuatydo va dan chd dang
dién ra thédng qua cac cudc tan
cdng lién tuc vao quyén clia ngudi
lao dong va dan chu tai ngi lam viéc
nhu han ché vé quyén dinh cong,
tudo ngén ludn va hdi hop...

Che day su gian d: Ngudi lao dong
chiu ap lyc 18n khi gia ca sinh hoat
tang vot va tién luong tri tré. Trong
khi do, ngudi st dung lao dong va
mot s6 quéc gia tiép tuc git muc
luong & mlc thap bang cach lap
ludn réng “phai tranh vong xoay
tién luong - gid ca bang moi gia”. &
Bangladesh, ngugilao dongliéntuc
doi quyén Igi clia minh, bat chap su
tan bao cua canh sat. Quéc gia nay
la mét trong s6 it quéc gia tiéu biéu

cho xu hudng sU dung bao lyc dé
bit miéng ngudi lao dong.

Quyén lyc clia phap luat: Xay dung
phap luat la mét cong cu hiéu qua
va manh mé dé chuyén déi xa hoi
va bao vé quyén lao déng. Trong
nadm vUa qua, cac budc phap ly

tich cuc da dugc thuc hién 6 mot
s6 ngi nham thuc dady hon nia
quyén clia ngudi lao dong va tién
bd x& hoéi. Tuy nhién, & cac nudc
khac, Chinh phu da thong qua
nhiing dao luat “lac hau” lam anh
hudng nghiém trong cac quyén co
ban tai nailam viéc.[]

aaiiae
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Lay cam hiung tu vé dep
cua anh trang huyén ao, bo
suu tap“Moonlight Shadow
— Bong 10i danh trang” da
mang dén nhiing lan gio
mdi cho dong thoi trang
ready-to-wear (thoi trang
may san) dugc ké thua
tu dong thoi trang haute
couture (thoi trang may do
cao cap) von di la thé manh
; ctia nha mot dén tu Liban.
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Elie Saab Xuan Heé 2024

l@u mwn

VO (bién dich & téhg hop)

0 suu tép (BST) Xuan He
B2024 cua Elie Saab da dua

nhiing ngusi dam mé thai
trang vao mét cudéc hanh trinh
dudi anh trang, khinha thiét ké tao
ra trai nghiém trén san dién day
mé ho3c tai tri€n 1dm nghé thuat
Palais de Tokyo (Paris, Phap). Boi
canh cua san dién la hinh dnh mat
trang lo IUng v&i anh sang xanh
huyén a0 mé phdng mau sic cla
bau troi dém trén Dia Trung Hai.

B6 suu tap cua Elie Saab s dung
hinh &nh clia cac “tuan trang’, két
hop cac hoa tiét chadm bi cling vai
v s6 anh sao Iap lanh, nhdm mang
nét sang trong vao trang phuc.

Pang chu y, BST con ndi bat vdi
nhiing chi€c vay c6 dudng xé cao
rd nét, véi nhiing dudng cat xé &
khodng nguc va eo, vua khéo léo
khoe nhiing khoang hé ndng bong
clia phap dep, nhung van da kin dao
vGi ngudi déi dién. Su quyén ri cla
ngudi phu nit con thé hién qua chat
liéu ren tinh t& két hop vai vay but
chi, vay chir A. Lua chon thiét ké nay
phan anh su s&n sang thay déi cua
thuong hiéu trong viéc don nhan
cac xu hudng thai trang hién dai, ca
tinh trong khi van duy tri tinh th&m
my déc ddo, tinh té thong qua chat
liéu clia tung trang phuc.

Giam déc sang tao cua thuong
hiéu - Elie Saab Jr. nhdn manh rang,
trong tdm chinh cua anh la tao nén
nhiing b6 quan ao ma phu n{ thich
mac, chu trong dén su thoai mai, s6
thich va phong cach clia ngusi mac
dudc thé hién ro trong tung trang
phuc, gém: vay cocktail ngan, 4o
lién quan denim, vay xép ly, vay ren,
vay dam lién than.... véi cac thiét ké

nhe nhang, phu hgp cho cac bla
tiéc t6i dudi anh tréng clia mua
xuén. Ngay ca nhiing chiéc vay vai
tuyn méng manh nhéat ciing dugc
thiét ké ti mi véi chi tiét ddp ren, hoa
n&i nh&m lam néi bat tinh ing dung
trong cac san phdm ready-to-wear .

Trong khi cac thuong hiéu khac ra
mé&t BST Xuan He 2024 véi tinh than
t8i gidn, dé cao tinh Ung dung trong
thai trang, thiElie Saab lai mang dén
gisi mo diéu nhiing két tinh tu cac
san phdm haute couture ctia minh.
Cam hung tiéc tung, tinh than lac
quan cung vdi hinh anh cua nhiing
s&c hoa trong mua xuan dudc khéo
Iéo dua vao tung trang phuc. Xuyén
subt qua cac “tuan trang’, nhiing
trang phuc trong BST bién chuyén
tU téng mau lanh chuyén dan sang
téng mau &m, su bién chuyén nay
nhu dua gidi mo diéu t&i mét cudc
phiéu luu cla thdi trang vai viéc
dinh két cac chi tiét sequin 1&p lanh,
nhu t6 diém thém su 16ng 14y trong
tung trang phuc.]
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‘Kich ndao
thic day su sang tao

Bai: THANH THANH
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ac nha lanh dao luon chua trong

dén khia canh sang tao cuia nhan

vien. Du moéi nguoi c6 muc do
sang tao khac nhau nhung khong thé phu
nhan sang tao la mot yéu t6 nén tang
mang lai 1¢i ich trén moi linh vuc. Nét
van hoa sang tao trong moi don vi S€é gop
phan khong nho dua doanh nghiép 1én
tam cao mdéi trong thoi dai canh tranh
bang y tuéng nhu hién nay. Vi vay, nha
quan tri doanh nghiép luon co nhiing
phuong phap “kich ndo” cho nhan vién
khac nhau.

Khuyén khich su giao tiép 6 moi cap do

M&i nhan vién tai doanh nghiép déu c6 kha n&ng dua ra nhiing y tudng
khac nhau. Do vay, viéc khuyén khich c& nhan phat biéu tai cac cudc hop
vaduaray kién riéng la rat quan trong dé€ thuc ddy su sang tao. V8i nét van
hda nay, nha quan ly cling sé co su phong khoang hon khi nghe y tudng
clia nhan vién, nhat 1a khi nhiing y tudng dau tién clda ho thusng chua
hoan thién, tham chi ngd nghé. Boi khi cac nhan vién phai trai qua mot vai
y tudng téi, sau d6 mdi dén dudc y tudng thuc su hiiu ich.

xuyén dé€ moi ngudi cungduarag

&

nao thich hgp, co thé mé dau va

Jn) =

cla nhan vién tai ngi lam viéc.

Cong nhan va khen thuong gidi phdp sang tao phithop

Néu nhan vién dua ra mét sang kién thuc sy giup ich cho doanh nghiép
thi nha 1anh dao nén co su khen thudng cho ca nhan moét cach cong khai.
Piéu nay sé& khuyén khich tat ca moi ngusi trong don vi dua ra cac giai phap
sang tao clia minh dé€ giai quyét cac van dé, déng thai phat trién van héa
tich cuc sang tao. Khi giai phap sang tao dugc cdng nhan gia tri, nhan vién
s& muén ban than minh tré thanh mét phan trong cong cudc déi mdéi va
gidi quyét cac van dé.

Cung cdp cong cu hé tro dé nhan vién sang tao

Co6ng nghé tai noi lam viéc can phai tién bd hon bao gid hét, trong do céd
thé& bao gém mé phdng kinh doanh, phan tich dir liéu va cac céng cu danh
gia, du bao khac. Trong thai dai hién nay, véi mét luc lugng lao déng ky
thuat s6 toan cau va ngay cang ma rong, déi mdi va sang tao khéng thé
dugc thuc hién ma khéng co tién bd cong nghé va cac phan mém. Do vay,
nha lanh dao nén dau tu, cung cap cho nhan vién nhitng céng cu ho can dé
dat dudc cac giai phap sang tao.

THOITRANG & CUOC SONG |

Thuong xuyén st dung cdach thitec cong nao

Trong mai trudng doanh nghiép, dé€ co thé mang lai dong chay sang
tao, nha quan ly va ngusi lao déng can cé mét méi trusng binh déng, an
toan dé phat trién y tudng. Mét trong nhiing cach thic dé thuc hién va
thudng mang lai khdng khi vui vé 1a t6 chic cac budi cong ndo thuang

iai phap. Viéc nay khéng can phai mang

tinh chat nghiém tuc nhu cac cuéc hop, ma cé thé dugc dua ra bat curkhi

két thuc don gian, nhe nhang. Nhiing

budi dong ndo sang tao la cach tuyét voi d€ giadi phong nhiing y tudng

Phdat trién ky nang sang tao ciia nhan oién

Sy phét trién ciia méi nhan vién cling la chia khda cho ngudi quan ly néu
ho muén nudi dudng mét bau khéng khi sang tao tai doanh nghiép cua
minh. D€ co thé phat trién ky nang sang tao clia nhan vién, cac nha quan ly
luén tao co hdi cho cac ca nhan tu quyét, Iua chon hoac thir stc véi cac vai
tro khac nhau, giai quyét cac van dé khac nhau trong céng viéc. Péng thdi,
nha lanh dao cling quan tam t&i cong tac dao tao ndi bd cuia chinh doanh
nghiép minh, c6 nhu vay mai phat trién bén ving va chinh nhan vién cling
gén bo véi doanh nghiép.
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