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TRONG NAM CUA NGANH DET MAY MANG
LAl NHIEU CO HOI HOP TAC VA GIAO
THUONG, GAP GO GIUA CAC DOANH
NGHIEP TRONG VA NGOAI NUGC.

Texfuture truyén cadm huing va hé trg thuc ddy nhanh viéc ap
dung cac nguyén vat liéu hudng dén tinh bén virng va kha thi.
Ngoai ra, Texfuture chuyén sau vao chu dé vai va phu kién:

cach toandién.

V6i +200 don vi tham gia tri€n 1dm trong va ngoai nudc, ca truc tiép va truc tuyén, Texfuture Viét Nam 2023 hdi tu rat nhiéu
doanh nghiép trong chudi cung Uing dét may, tlr cac nha thié€t k&, cac cdng ty san xudt dén cac nhdn hang cling nhunha cung

QUY MO TRIEN LAM: GAN 2000 GIAN
HANG CUA HON 1200 DOANH NGHIEP
DPEN TU iT NHAT 15 QUOC GIA.

cap nguyén phu liéu, thiét bi va cdng nghé cho nganh.
Texfuture Viét Nam déng hanh véi doanh nghiép va khach hang, nham:

- Kham pha cac cha dé méi néi - D8I mat vdi nguy co suy thoai - Mang dén cam hung thiét ké, tang téc
trong d6i mdi vat liéu sé anh kinh té sau dai dich Covid-19, ban hang, giam nguy co “‘dong may” va
hudng dén xu huéng vé nguyén bién thach thuc thanh co héi, nam bt xu hudng trong tuong lai, ti cac

lieu tho, két cau, hoan thién, chi chat chiu tung méi quan hé, cudc déi thoai truc ti€p véi cac dién gia
tiét va hudng mau sac mdi trén tung don hang nhé trong su két trong dién dan Texfuture, théng qua 3
quan 4o, gidy dép, phu kién cho néi giao thuong tai trién [am. chu dé néi bat:
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Ban doc thadn mén!

Nhing thang dau nam 2023, trién vong phuc héi kinh té€ dugc dy bao
rat kna quan nhung tinh hinh chung cta céng déng doanh nghiép
van tiép tuc kho khan do nhiéu yéu té hop thanh, tu thi trudng, suc
mua dén 13i suat ngan hang.

Theo Ban tin kinh té thang 3/2023 cla Vietdata, dir liéu vi mé
cho thay chua cé chuyén bién dang k& nao trong buc tranh kinh
té chung khi chi s6 san xuat céng nghiép (IIP) 2 thang dau nadm
van giam 6,3% so cung ky, trong s6 cac nganh gidm manh c6 dét
may. T8ng gia tri xuat kh&u 2 thang cling giam 10,4% so cung ky,
trong dé doanh nghiép trong nudc giam 22,7%... Nganh Dét May
cling van chiu nhiing “cl giang” manh do bién déng cua thi trusng
khi cau dét may thé gisi chua phuc héi do stic mua cham & cac thj
trudng tiéu thu hang may mac 16n nhu My va Chau Au... Trudc khé
khan kéo dai, cdng déng doanh nghiép ngoai chl déng Ung pho thi
cling tréng dgi vao nhiing chu truong, chinh sach cdia nha nudc
nh&m hé trg doanh nghiép dudc cu thé, dugc thé ché hda, luat hoa
mot cach chi tiét...

Céac doanh nghiép thudc hé théng Vinatex hién dang cang minh
chéng dé trudc sy syt giam cuia thi trudng, sy canh tranh khéc liét
clia cac nha san xuat dét may trén thé gidi. Luc nay, van hda doanh
nghiép Vinatex ti€p tuc dugc xay dung va nang cao trong diéu kién
mdi, dap Ung cac yéu cau cua thj trusng thay déi. Hoa vao dong
chay nay, suc tré Vinatex sém ndm bét thdi co, thach thuc dé tién
phong d8i méi sang tao, phat huy dugc stic manh nguén lyc “rudng
cot tuong lai’, hang say khi thé véi nhiing phong trao, viéc 1am thiét
thuc dem lai gia tri, hiéu qua cao hudng Ung Thang Thanh nién 2023.

Trén trong cam on!

BAN BIEN TAP
Dét mays ver Blal: T(G’i nghiém khéng gian
THOI TRANG /o CugarcoCreatie )

Viét Na

Anh: Quang Nam
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VINATEX QUAN TRIET NOI DUNG CUDN SACH

CUA TONG Bi THU

VE PHONG, CHONG THAM NHUNG, TIEU CUC

Hoc tap, quan triét noi dung Cuon sach “Kién quyét, kién tri dau tranh
phong, chong tham nhing, tiéu cuc, g6p phan xay dung Pang va Nha nudc
ta ngay cang trong sach, vilng manh” cta Tong Bi thu Nguyén Phu Trong,
Dang uy Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) nhat quan phuong cham
“Phong ngiia tham nhung, tiéu cuc ti s6m tu xa, ca ngon lan goc”.

. NGUYEN PHU TRONG

KIEN QUYET, KIEN TRI
{ PAU TRANH PHONG, CHONG
1 THAM NHONG, TIEU CUC,

| GOP PHAN XAY DUNG DANG
i VANHANUGC TA

3 NGAY CANG TRONG SACH,
: VNG MANH

<7z

' | ST R e .

. i QUYL RS TR
DAU TRANH PHONG, CHONG THAM NHONG, TIEU CUC,

Mot A0 TRONG GO AN TAY DUNG DANGVANTA NUOOTA =]

GAY CANG TRONG SACIH, VENG MANIT R

KIEN QUYET, KIEN TRI
DAL TRANH PHONG, CHONG THAM NHONG, TIEU €U,

GOP PHAN XAY DUNG DANG VA NHANUOCTA. a
NGAY TRONG SACH, VONG MANH
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'NGUYEN PHU TRONG.

oc tap ndi dung Cuén sach,

dong chi Lé Tién Truong

- Uy vién Ban chap hanh
bang bé Khéi Doanh nghiép Trung
uang, Bi thu Dang uy, Chu tich Hoi
dong quan tri Tap doan chia sé:
Qua nghién cliu, can bd chu chét
trong Pang bé Tap doan bao gém
cé cép uy cua 20 co sé dang truc
thudc da tiép thu dugc nhiing ndi
dung c6t 16i va quan trong hon la
ndm dugc tinh logic va hé théng
clia cudn sach, gilp thuan Igi
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trong qua trinh nghién cuu trién
khai trong thai gian tdi.

Trudc hét vé nhan thuc, Dang bd
Tép doan Dét May Viét Nam nhéan
th&y cuén sach da gop phan lam
sang rd tu duy ly luan clia Bang
vé coéng tac phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc va xay dung, chinh
dén Pang, tiép tuc khdng dinh su
quan tadm sau sic cua Trung ucng
Pang va déng chi T8ng Bi thu déi
VGi cudc dau tranh phong, chéng
tham nhiing, tiéu cuc; déng thdi,
lan toa quyét tam to 16n trong ca
hé théng chinh tri va toan xa hoi doi
vGi su nghiép quan trong nay.

Cuén sach cling giup can bd, dang
vién hiéu rd hon vé: Chu truong,
dusng 18i va quyét tdm dau tranh
chéng “gidc néi xam’, ngan chan,
day IUi, XU ly nghiém tham nhlng,
tiéu cuc cua Pang, Nha nudc ta,
kh&ng dinh dautranh phong, chéng
tham nhding, tiéu cuc la “mot viéc
lam can thiét, tat yéu, mot xu thé
khong thé dao ngugc” nhung cling
l& nhiém vu hét stc khé khan, phuc
tap; Van dé can co trong dau tranh

phdong chdng tham nhing, tiéu
cuc la phong ngua tu sém, tu xa,
ma trong tam la xdy dung, chinh
dén Pbang va dac biét 1a phong,
chéng suy thoai vé tu tudng chinh
tri, dao duic, 16i s6ng trong can b,
dang vién, tuc la tri tan “géc” tham
nhiing, tiéu cuc...

D6i véi Dang bd Tap doan Dét May
Viét Nam, v8i d&c diém sé luong lao
déng I6n trén 150.000 ngudi, tuy
nhién, s6 dang vién dang sinh hoat
trong Bang bd theo mé hinh Bang
b6 céng ty me chi trén 1.700 dang
vién, do do nhiém vu tuyén truyén,
lan tod réng trong quén chung
can bd, nhan vién, ngudi lao dong
ndi dung cudn sach, nhat la quan
diém dau tranh phong, chéng tham
nhling la nhiém vy clia moi ngudi va
la qua trinh lau dai.

Moi can bd, nhan vién déu phai y
thiic dugc trach nhiém cuda minh
trong thuc hién phong chéng tham
nhing - 1ang phi & hét suc thiét
yéu, quyét dinh viéc thuc hién tét
chu truong cua Trung uong Pang
va ca hé théng chinh tri. Dang bé

Tép doan Dét May Viét Nam qua
nghién clu thdy dugc nhing goi
MG rat sau séc tU phan thu hai cla
cudn sach - “Nhat quan phuong
chadm: Phong ngua tham nhing,
tiéu cuc tU s6m tU xa, ca ngon Ian
g6c” gém 22 bai viét, bai phat biéu
dugc tuyén chon tu hon 500 bai
viét, bai phat biéu cla déng chi
Nguyén Phu Trong vé cong tac xay
dung, chinh dén Bang va vé viéc
tu dudng, rén luyén dao duc, 16i
séng cla can bd, dang vién. Trong
thao luan ndi bd chung téi cho rdng
phong nglra tU xa, phong chéng
ca ngon 1&n géc sé 1 kim chi nam
trong hoat ddéng phong chéng
tham nhling - 1&ng phi tai Pang bo.
V6i cach hiéu, phong chéng & ngon
14 nhiing bi€u hién, nhung vi pham
cu thé, va phong chéng tu géc la tu
phuong thuic lam viéc, co ché giam
sat, quy trinh cong tac dé khéng
thé va khong dam tham nhing,
lang phi.

Trén co s6 dot hoc tap, dong chi Lé
Tién Trudng xac dinh Dang bd Tap
doan sé trién khai cac chuang trinh
trong yéu gém:

* Tiép tuc t8 chuic quan triét ndi
dung cuén sach dén khéng chi
dang vién ma ca ngudi lao dong noi
chung b&ng cac hinh thuc gisi thiéu
sang tao, gan gli phu hgp diéu
kién, trinh do clia ngudi lao dong.
Qua tuyén truyén gido duc can dat
dugc théng nhat trong nhan thic
- nhiém vy phong chéng tham
nhiing, tiéu cuc, 1ang phi 1a cla tat
ca ngudi lao déng trong Tap doan.

* Tiép tuc d&y nhanh chuong trinh
s6 hoa - chuyén déi s6, dua viéc
kiém soat trach nhiém dén tung ca
nhan, co diéu kién ca thé hoa trach
nhiém trong céng viéc. Trong do
tép trung vao 3 linh vuc nhay cam
hon dé 1& mua sdm - dau tu; tai
chinh va kinh doanh. Do dac diém
I& doanh nghiép phuc vu xuét khau,
c6 tinh coéng khai canh tranh cao
trén thj trudng, san phdm chuan
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D6ng chi Lé Tién Trudng - Uy vién Ban chap hanh Bang bé Khéi Doanh nghiép
Trung uong, Bi thu Bang Uy, Chu tich H6i dong quan tri Vinatex nhdn manh tam

quan trong cla Hoc tdp Cudn sach.

hoa céc doanh nghiép déu cé thé
san xuat dugc do vay ddy nhanh
viéc xay dung md rong cac co sé
dir liéu vé nguyén phu liéu, vat tu,
thi€tbi, ché dé thunhéap... d€ doanh
nghiép co thé truy cép, tham khao
dam bao mua sdm véi chi phi téi uu.
Pong thoi dé giam sat, kiém tra.
Pua cac quy trinh cdng tac quan
trong, nhay cam Ién hé théng s6
hoa chung, cac thanh vién déu co
thé ki€m soat dugc qua trinh nay.
Minh bach hoa sé la phuong thuc
phong ngla tu xa.

*Xac dinh véi doanh nghiép nhiéu
lao dong, ndm & nhiéu dia ban,
trinh d6 chung & muc trung binh
thap. Do dé lang phi sé 1a nguy co
I&n nhat véi Tap doan. Tap trung
tuyén truyén gido duc vé y thuc
tiét kiém, chong lang phi trong
ngudi lao dong la hét sic quan
trong. Cung véi no la xay dung hé
théng df liéu so sanh chi phi gitta
céac doanh nghiép trong Tap doan
theo thai gian thyc dé cung cai
thién theo husng cai tién lién tuc.

*Tiép tuc tap trung vao cac chinh
sach nang cao thu nhép, cham
lo cho ngudi lao déng ca vat chat
va tinh than. Pam bao cudc séng

la tién dé co ban nhat dé cé thé
phong chéng tham nhing, lang
phi, nhat la tham nhing vat. Vi
muc tiéu thu nhap cua ngudi lao
ddng tai tung dia ban dat tu 130%-
150% GRDP cUa dia phuong.

* Tiép tuc xay dung van hoa Vinatex
trén co sé 3 try cot: Cong khai -
Minh bach - Dan chu vdi 6 gia tri cét
16i: hi€u nghé - gidi nghé - yéunghé
- khéng d8 16i - tu hao vdi thanh qua
tap thé - cai tién lién tuc.

Cac chuaong trinh hanh déng trén
tuy da dugc trién khai tai Tap doan
tU ndm 2021, nhung vdi tinh chat
hé théng - logic cao tiép thu dugc
tU cudn “c8m nang” cla déng chi
T6ng Bi thu, BDang bd Tap doan co
dugc nhin nhan toan dién hon va
quyét tdm cao hon, ddy nhanh cac
chuong trinh cdng tac da dat ra vai
nhiéu ndi dung can b3 sung mdi.
Théng qua lam t6t céng tac phong
chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang
phis&nang cao dugc nangluc canh
tranh clia doanh nghiép trong diéu
kién thi trudng thé gisi bién déng
va canh tranh khéc liét.[J

PV
(Ghi)
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TIEP TUC XAY DUNG VA NANG CAO

VAN HOA DOANH NGHIEP

VINATEX TRONG DIEU KIEN MO

Bai: Ong LE TIEN TRUONG
Bi'thuBang uy, Chu tich HDQT Vinatex

Vé6i dac thu phan 16n cac doanh nghiép
dugc thanh l1ap trén 50 nam, Vinatex
mang trong minh nhiing “gene” van
hoa riéng biét va moi DN la mot to
chuc ¢o tinh doc 1ap cao. Qua trinh
28 nam hinh thanh va phat trién cua
Tap doan Dét May Viét Nam bén canh
viéc to chuc, co cdu lai hoat dong san
xudt kinh doanh cho tinh gon, hiéu
qua hon, con la qua trinh co sat gitia
van hoad riéng cua tung doanh nghiép,
lua chon cac diém chung tot dé phat
trién cung véi xay dung nhiing khia
canh van hoa mdéi ddp ung cac yéu
cau cua thi truong thay doi.

Pén nay, véi chién lugc dugc lua chon la xay dung
VINATEX - MOT BIEM DEN CUNG UNG GIAI PHAP
THGOI TRANG XANH TRON GOl dat ra nhu cau buc
thiét la can xac dinh va xay dung moét hé théng van
hoa doanh nghiép chung trong toan Tap doan,
dam bao dap uUng dugc chudn muc téng quat
cla toan chudi cung Ung ndi b, cung Ung ra thi
trudng thé gidi véi mot hinh anh nhan dién chung
nhat, hiéu qua nhat. Van hoa Tap doan bao trum,
mang tinh phé quat Ién van hoa cac doanh nghiép
thanh vién, trong khi vAn dung hop cac nét van
hoa riéng tich cuc clia tlng doanh nghiép. Duy tri
dugc ban séc, tinh dac thu cua tung doanh nghiép
ma khéng déi nghich gilta cac doanh nghiép voi
nhau va véi van hoa chung cua Téap doan.

Ong LE TIEN TRUGNG
Bi'thuBang uy, Chu tich HPQT Vinatex
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VAN HOA DOANH NGHIEP
SOIDUGNG CHO NGUOI
LAO PONG bI

Tai héi nghi Van hoa toan quéc
thang 11/1946, Chu tich H6 Chi
Minh da chi ré “van hoa soi dudng
cho quéc dan di’, ti€p thu va hoc
tap I16i day cua Bac ngay trong
doanh nghiép, trach nhiém ctia van
hoa doanh nghiép cling sé phai la
“soi dudng cho toan thé ngudi lao
dong di”. Xay dung van hoa doanh
nghiép la qua trinh 1du dai, kién
nh&n qua nhiéu thé hé, lai lién tuc
dudc b sung cho phu hgp tinh
hinh mai. Chinh vi vay, viéc xac lap
mot hudng di, véi cac gid tri cot 16i
trong van hoa tung doanh nghiép
va van hoa Vinatex rat quan trong,
dam bao doanh nghiép khéng
chéch hudng, phai lam di lam lai,
kho khan cho viéc hinh thanh mot
cach co hé théng van hoa doanh
nghiép khi thi€u su 8n dinh, lau dai.

Bai viét tap trung vao viéc lam rd
céc gia tri c6t 16i can quan tam cua
van hoa doanh nghiép trong Tap
doan tuong ung vai diéu kién hoat
dong cla chudi cung Ung toan
cau, cla xu thé kinh té tuan hoan
va clia hé théng trach nhiém ESG

(Environment - moéi trudng, Social
- xa hoi, Governance - quan tri
doanh nghiép) dang dugc khuyé'n
khich, tién t&i luat hoa tai cac
quéc gia phat trién. Bong thdi, gisi
thiéu cac gia tri co ban cla van hoa
doanh nghiép Vinatex lam nén tang
cho viéc xay dung van hoa doanh
nghiép thanh vién.

VAN HOA DOANH NGHIEP VA
CAC PAC PIEM CUA VAN HOA
DOANH NGHIEP

 Van hoa doanh nghiép la trat ty
x& héi dugc ngam hiéu trong t8
chuc, dinh hinh thai do va hanh vi
theo nhiing cach thuic phong phu
va bén ving.

« Tiéu chudn van hoa chi ré hanh
vi ndo dugc doanh nghiép chap
nhan, khuyén khich, hanh vi nao
can han ché, tham chi bi ngan
can, hay gat bo.

+ Van hoa doanh nghiép phai mang
cac dac tinh

Ph& bién: dudc dai da sé ngudi
lao dong trong doanh nghiép
hi€u rd va thuc hién mot cach tu
nguyén, tu giac.

GOCNHIN 1

Lan toa: cd kha nang lan tod nhanh
trong ndi bd, nhat la véi cac thanh
vién md&i. Nhanh chong hoa nhap
dugc vai t8 chuc trén nén tang van
hoa doanh nghiép chung.

Bén viing: cac gia tri cot 16i cliavan
hoa mang tinh dai han, bén viing,
nhan van phu hgp véi qua trinh
hinh thanh can réat nhiéu thai gian
cua van hoa.

Ngam dinh: vin hoa doanh nghiép
& Ung xU tu nhién trong doanh
nghiép, khong thé van ban hoa,
hudng dan dugc hét toan bd cac
hanh vi. Chinh vi vay, co ban can
dam bao c6 tinh ngdm dinh, chi phéi
phuong thuc Ung x mot cach tu
nhién trong ndi bé doanh nghiép.

+ Van hoa doanh nghiép co tang
nGi 14 cac muc tiéu, chién lugc,
tam nhin, két qua dat dugc, cung
véi cac quy tac dudc thé ché nhu
thu nhap, khen thudng, ky luét,
quy tac uUng xUr (code of conduct)
va tang chim chinh |4 cac ndi dung
khong dugc van ban hoa nhung
bén viing, ndm & tdm sau trong
suy nghi cla méi nhan vién nhu
chia sé niém tin, su gan bd Vi
doanh nghiép va dong nghiép.
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I GOCNHIN

SU KHAC BIET GIUA VAN HOA DOANH NGHIEP VA VAN HOA QUOC GIA

VAN HOA QUOC GIA

VAN HOA TO CHUC

Cé6t 16i la tap trung vao gia tri.

DPudgc thuc day bai nhiing cam xic manh mé va su
khac biét trong cac gia tri ca nhan.

Phu thudc vao cach cac ca nhan lién hé vdi nhau
dua trén gia tri cia ho.

Cot 18i 1a tap trung vao thuc tién.

Pugc thic day bdi cac thuc tai hitu hinh va dé tiép
can hon, nhu thiét 1ap muc tiéu va chu thé.

Trong tam cét I8i mang tinh hitu hinh nén cé thé
thay d6i nhanh hon.

Phu thudc vao méi lién hé cla céc thanh vién
trong t6 chuc vdi cdng viéc cla ho, vdi nhau va
vGi thé gisi bén ngoai.

HAI CHIEU KiCH CUA VAN HOA DOANH NGHIEP TUGNG UNG VGI DAC DIEM HOAT DONG SXKD

CUA DOANH NGHIEP

Phu thubc vao dac diém SXKD
ma chiéu kich tuong tac gitta cac
nhan vién trong doanh nghiép
mang tinh déc 1ap hay tinh phu
thudc 13n nhau. Thai cuc déc
lap nghiéng vé tu quan, ca nhan
canh tranh. Trong khi khia canh
phu thudc nghiéng vé quan ly méi
quan hé, phdi hap nhom, hoa hop
trong nhom.

Chiéu kich tucng téc gilta con ngudi
trong doanh nghiép

Tam nhan t6 can quan tam khi dinh vi van hoa trén
truc toa dé vdi 2 chiéu la tuong tac con ngudi va ung
pho vaéi thay déi. Trong dé hudng vé phia trén truc
tung, linh hoat 14 nhan t& van hod “hoc tép lién tuc dé
d6i méi sdng tao” va van hod “quan tri theo muc tiéu”,
vé phia goc truc tung - 8n dinh ddy chinh 14 nhan t&
“an toan” va “quyén luc”. Vé phia truc hoanh, néu &
phia doc 1ap 14 khia canh van hoa danh gia theo “két
qua” ca nhan, nhdm va tuong Ung la hudng thy thi vé
phia doanh nghiép c6 su phu thudc gilta cac nhan
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Chay tU cyc 6n dinh tdi linh hoat.
Trong do 8n dinh dé cao tinh hé
théng quyén luc, quy téc, cép
bac, ki€m soat. Con linh hoat dua
trén co sd khuyén khich sang
tao, danh gia trén két qua, knéng
nang vé thu tuc, quy trinh.

Chiéu kich vé cach ting xir cia doanh nghiép
trudc su thay déi

su cao lai la “cham soc” va “trat tu thuc hién cac quy
trinh”. TU dinh vi cac nhan té van hoa can xay dung
theo 2 chiéu kich cho thdy mét bai hoc viéc lua chon
cac khia canh cét 16i can tuong Ung vai mé hinh SXKD,
viéc lua chon van hoa khéng phu hgp véi kinh doanh,
hoac cac nét van hoa trai ngugc nhau dé xay dung thi
khong thé thanh céng. Vi du, chon van hoa hudng thu
theo két qua ca nhan trong khi phuong thiic SXKD lai
mang tinh phu thudc 1an nhau cao.

LINH HOAT

KHUNG DIEU .
CHINHVAN > >

______

NYHN NY1 20NHL NHd

ON DINH

CAC GIA TRI COT LOI CUA VAN HOA

¥ Su hop téc gilra cdc bd phén vicd
nhén trong mat to chw can pha\
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¥ Can thie hién cic thue nghiém
cdi tifn mang tinh khoa hoe &
6 thé téi vu hod

¥ Ngay nay, khach hang cé nhidu lya chon hon
bao gi¢t hét ddi vai céc san phim va dich wy
ma ho quan tam.

¥ Cac doanh nghigp nén tap trung vao vidc
cung cdp cac trai nghiém khach hang tot
nhit dé gianh dwgc va gily chan khach hang
lau dai.

Gia tri cot I8i cla vadn hoa moi
doanh nghiép Ia khac nhau trong
cach thé hién, nhung quy tu chung
lai trong diéu kién thj trusng canh
tranh hién nay bao gém 6 gia tri cot
16i chu yéu:

- Niém tin t& chic cao: co thé

noi xay dung niém tin trong té
chuc tré thanh khia canh van hoa
chu dao la quan trong nhéat, anh
hudng 16n nhat, sdu réng nhat
trong toan bd qua trinh xay dung
va duy tri vdn hoa doanh nghiép.

¥' Céc rao can trong qua khir cin phai dugc pha

b d8 dim bao nigm tin gilra cdc ca thé trong
8 chire.

¥ Moi ngudi cin tin tudng I3n nhau dé cing lam

viée huong tél myc tiéu cda té chikc.

Thit bai. ]
va hoe '
\ %g ¥ Vin hod td chirc cin dugc tao dung
, ' that d& cé thé tiép nhén thit bal.

¥ Khéng nén sg hdi that bai ma nén
chdp nhdn, dén nhin v nit kinh
nghiém nhanh chéng tir ce thit bai.

M

\ ¥ Moi ci nhin tham gia vao di dn cin
chiu tréch nhiém v& sur thit bai hay
thanh cong clla mdt sén phdm hodc
dich vy.

¥ Bao gbm cd tréch nhiém cla cée
nhém phat trién sn phim 13n cdc nha
linh dao céng ty.

Viéc co6 dugc niém tin chién lugc
gilra tat ca cac cép trong doanh
nghiép thuc su la nang luc canh
tranh géc cua doanh nghiép.
Niém tin xod di cac rao can gila
con ngudi, gilta cac phong ban
trong t6 chuc va déu hudng
tdi muc tiéu chung cla doanh
nghiép.

- Su hgp tac: hgp tac gilia cac ca
nhan trong t& chuc, cac phan cua
t6 chuc véi nhau va véi bén ngoai
I& hoat déng dé& duy tri su séng

GOCNHIN 1

cua doanh nghiép, khia canh van
hoa hgp tac dugc xay dung s€ la
co sG cho hoat dong chung cua
doanh nghiép. Péng thdoi, ciing
can lién tuc trang bi cap nhat ky
nang hgp tac, lam viéc tép thé
mdi phu hgp vai bién ddi cua thi
trudng va cdng nghé.

- Cai tién lién tuc: van hoa dé
chéng bi dao thai trong mot thj
trudng qua nang doéng, can thuc
hién thudng xuyén lién tuc dé toi
uu hoa cac quy trinh xr ly céng
viéc cling nhu sang tao ra cac san
pham mdi.

- Tap trung vao khach hang hay
khach hang la trung tam: canh
tranh tao diéu kién cho khach
hang cé qua nhiéu lya chon, dé
dang su dung san phdm dich vu
cua d6éi thd khac néu trai qua
mot trai nghiém khong thich thu
vdi san phdm, dich vu clia doanh
nghiép. Do do gia tri cot 16i tap
trung vao khach hang ciing Ia
mot khia canh mang tinh séng
con v&i doanh nghiép.

- Hoc tap va sta chifa khic phuc
nhanh tU cac sai 16i.

// /////\\ ~
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I GOCNHIN

DPANH GIA MUC PO TRUGNG THANH CUA CAC KHiA CANH VAN HOA

KHA NANG THICH UNG

"Chiing ta ¢6 biét minh dang di
dau khang?”

S0 MENH )
Ngudi ta sir dung mot bi€u do rada
V@i 4 khu vuc chinh la cac muc tiéu

Cac 1§ chirc ¢6 hidu quad cao
thuong co khd ndng nhan thic
va phan (mg vo1 moi trdng,
khach hang, ddna thai cAc hanh
i [

<6 khd naing thich nghi t6t.

S THAM GIA, PHOI HQP

"Nhén vién cla ching ta co
kha lién két va phéi hop

"Hé théng cilia ching ta ¢ tao
ra duoc don bdy khong?”

téng quat, tinh nhat quan cua t6
chuc, su tham gia cua cac thanh

B8 chung. vién, va kha nang thich Ung vaéi cac

thay d8i. Trong 4 khu vuc nay mi
khu vuc lai co 3 KPIs t6ng cdng so

Céc 14 chirc ma nhan vién dwoc

do rada sé danh gia 12 KPIs trong

Tinh nhét quan I yéu té chinh aé

Ching 25t 10 the ot ooy 130 nén khd nang hoi nhap, knd doanh nghiép vé muc do trudng
thirc s& hiru va 1r ndng phdi hop va kém soal
d hinh thanh cam ket m: Bong thoi, cac 4

h nhat thanh vdi cac khia canh van hoa
cét 16i. Mugi hai khia canh dé a:

trer 1An nhau

bd dua trén su b
Kha nang taora Lam viéc
sy thay dGi nhém
Kha néng
Muc tiéu hoc tap Gia tri cot I6i
cuatd chuc
Té.m nhin Sutép trung Véo Phét trién SUdonng
khach hang néng luc E1)
Kha néng
Binh huéng UY quyén phdi hgp va
chién lugc tich hop luc
luogng

CAC TRU COT VAN HOA VINATEX

Vinatex dang trong qua trinh ti€p tuc hoan thién, diéu
chinh van hoa ctia doanh nghiép phu hgp vai diéu kién
toan cau hoa, cach mang céng nghiép 4.0, su sép xép
lai chudi cung Uing sau Covid -19, cac khai niém mdi vé
kinh t€ tuan hoan va cac tiéu chuén ESG.

V6i tinh chat 1a van hoa phd quat, co thé Ung dung
chung cho tat ca cac don vi thanh vién, dong thai sé
dugc bd sung cac ndi dung dac thu tai tung doanh
nghiép, van hoa Vinatex dugc xay dung trén nén tang
dac diém cua doanh nghiép tham dung lao dong, trinh
dé lao déng & muic trung binh, tinh chat canh tranh
kh&c liét véi cac DN trén toan thé gidi, cac don vi ndm
& cac dia ban khac nhau vé ca diéu kién kinh té, van
hoa, ton gi&o, séc toc.
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Do do, Vinatex Iya chon 6 tru cot chinh dé xay dung van
hoa ctia minh gén véi diéu kién san xuat kinh doanh do
14 hi€u viéc minh lam, giodi viéc minh lam, yéu viéc
minh lam, ty hao vi thanh qua tap thé, khong dé 16i va
hoc tap, cai tién lién tuc.

Céc tru cdt nay phu hgp vdi tat ca cac don vi thanh vién
s&n xuat trong chubi cung Ung dét may, déng thsi méi
thanh vién sé bé sung cac khia canh van hoa cua riéng
doanh nghiép minh. Vi du, bén canh cac tru cét van hoa
cap Tap doan, thi tai Céng ty Me sé& xay dung thém 2
khia canh b& sung d6 14 D8i méi sang tao va chap nhan
rdiro c6 can nhic.

1
Caitién
6 lién tuc 2
Tuhaove Higu viec
thanh qua minh 1am
tép thé
6 TRU COT
VAN HOA
VINATEX ’
Khéng -
dé 16i

5 3

So dé: 6 tru cdt vén hoa Vinatex

D€ xay dung dugc van hoa chung cua doanh nghiép
mdi ca nhan trong doanh nghiép phai dugc lién tuc
thuc hanh theo 12 nhan t6 tao ra gia tri dich thyc cho
cac canhan, do la:

e CHINH TRUC (INTEGRITY): mdi nhan su, toan t8
chic déu dé cao, tuén thd sy liém chinh trong
hoat déng.

e TRUNG TiN (LOYALTY): doanh nghiép thdm dung
lao dong, ty |é thay d&ilao dong cao, d€ phat trién
bén viing rat can su trung thanh clia méi ngudi.

e CONG HIEN (CONTRIBUTION): s&n sang céng
hién cho doanh nghiép.

e CODICO LAI (RECIPROCITY): cung cap va cling
dugc ti€ép nhan su giup d& clia déng nghiép. Xay
dung van hoa phuc vu I4n nhau trong t& chirc.

e UU TIEN (PRIORITY): biét phan loai va xac dinh
thi tu uu tién clia danh muc cong viéc, xu ly van
dé uu tién trong diéu kién nguén luc han ché.

e DA DANG (DIVERSITY): chdp nhan va dung hop
dugc su da dang trong té chuc, tao moéi truang
cho nhiéu luéng y ki€n khac nhau dugc ton tai.

e HY SINH BAN THAN (PERSONAL SACRIFICE):
xac dinh Igi ich ca nhén sau Igi ich chung cua
doanh nghiép.

e HOC TAP LIEN TUC (CONTINOUS LEARNING): lién
tuc cdy thiic hoc tap, d8i mai, cap nhat trong méi
canhan.

GOCNHIN I

Mot doanh nghiép phdt trién bén viing
phdi dva trén mdt sic manh ovan hod
doanh nghiép vica cé nhing gid tri cot
loi, vita tao duge dong luc ing pho vdi
thay doi ctia thi truong. Doanh nghiép
ouol qua duge thit thach chinh la nho
van hod sang tao, doi mdi, chiu trach
nhiém, hy sinh cho tap thé va tu hao
odi thanh qud chung. Vinatex kinh
doanh trong nganh dét may la nganh
canh tranh rdt khoc liét, lai dang diing
trude giai doan can doi méi nhanh dap
ung yéu cau cua kinh t¢'tuan hoan vdi
cdc vdn dé mdi chua co tién l¢. Chinh
liic nay, ching ta rdt can mot nén tang
oan hod doanh nghiép viing vang, du
stic va anh sdang sang tao dé “soi duong
cho doanh nghiép di

Ch&p nhan Hiéu viéc
rdiro co minh lam, gioi
cannhac viéc minh lam

VAN HOA minh lam
CONGTY
ME VINATEX

Caitién Khéng
lién tuc . ddloi

Tu hao vé
thanh qua

I tap thé .

So dé: 7 tru cot van hoé Cong ty Me Vinatex

e PHUC VU (GIVING OF THE SELF): lam viéc vdi tinh
than phuc vu cao, khéng chi goi gon trong mé ta
cbng viéc.

e REN MOl BAN THAN (SELF - RENEWAL): ludn rén
mai, tao nang lyc mdi, trai nghiém mdéi cho minh.

e TRACHNHIEM (RESPONSIBILITY): ddm chiu trach
nhiém véi cdng viéc dugc giao.

e DAY PE HOC (TEACHING FOR LEARNING): tham
gia dao tao thé hé sau.]
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I GOCNHIN

VAN HOA DOANH NGHIEP

“TAI SAN” VO HINH

CHO PHAT TRIEN BEN VUNG

Bai: KIEU GIANG
(Ghi)

Su phat trién manh mé va bén viing cia doanh nghiép khong thé
khong ké t6i yéu t6 van hoa doanh nghiép. Mot doanh nghiép c6 nén
tang van hod manh, phu hgp véi chién luge dai han sé gitip cho nhan
vién cam thay tu hao va gan bé véi to chic cua ho. Hiéu duge tam
quan trong va gia tri ciia van hoa doanh nghiép, nhiéu don vi trong
hé thong Vinatex da chu trong xay dung, duy tri va phat trién dé gat
hai dugc nhiing thanh cong nhat dinh.
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ich bénh réi bién dong kinh
té, chinh tri trén thé gidi

da va dang khién nhiéu
doanh nghiép rai vao khing hoang
nghiém trong. Nhing luc nay, van
héa doanh nghiép chinh la suc
manh giup doanh nghiép co thé
VUGt qua song gio, dung ving va
trudng thanh.

Khau hiéu clia Hoa Tho la: “Hoa
cung thdi dai, Tho vdi nhan van”
cling chinh 1a can c6t xay dung
van hoa doanh nghiép cua don vi.
Trong qua trinh xay dung va phat
trién, Hoa Tho b&t dau tao dung
van héa doanh nghiép tu nhan thuc
va trach nhiém clia déi ngd quan ly,
l&nh dao. Trudc tién, doéi ngl can
bd can phai hi€u day du vé vai tro
cuia minh trong su nghiép tao dung
doanh nghiép, tUr do xay dung ban
Iinh chinh trj viing vang, y chi quyét
tdm, nang cao nang luc, niém tin
va sy tu hao vao té chuic; quan tam
dén doi sbng vat chat, tinh than
clia ngudi lao dong, co trach nhiém
vGi cOng déng va toan xa hdi, chl
dong phat trién doanh nghiép theo
hudng bén ving...

Tu day lan tda ra can bd nhan vién,
ngudi lao dong tu duy d6i mai, khat
vong cong hién, tinh than sang tao,
doan két, y thuc t6 chuc ky luat
cao, tuén thu cac qui dinh, quy ché
cUa don vi, tan tuy, trach nhiém véi
cbng viéc dugc giao.

GOCNHIN 1

Ong Nguyén Dirc Tri- Ph6 Tong Giam déc Vinatex,
Chu tich HDQT Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho:

SUC MANH GIUP DOANH NGHIEP VUOT QUA SONG
GI0, DUNG VUNG VA TRUONG THANH

Kién tri tao dung van héa doanh
nghiép qua méi giai doan phat
trién, cé k& thla, chon loc va
tiép thu, dua gia tri vdn héa nay
“thd&m” dén tung linh vuc, tung
con ngudi, Hoa Tho tU mét don
vi kné khan & mién Trung da vuon
[én trd thanh mét trong nhing
doanh nghiép hang dau cla Tap
doan Dét May Viét Nam.

Cang “Hoa" vao bién 16n trong xu
thé héi nhap toan céu, Hoa Tho
cang xac dinh nhiing gia tri cot 15i
cla van hda doanh nghiép. Trong
do, chu trong vao xay dung “nhéan
thuan’, do la tap thé doan két, co
dinh hudng rd rang, cé chi hudng
dé thuc hién va mdi ngusi 1a mét
“gia thuan” dé dam bao yén tam
cobng tac nhu I6i Cha tich HDQT
Vinatex nh&n nha khi vé chic Tét
2023 can b6 nhan vién Hoa Tho.
Chung t6i cling sé xay dung van
hoa doanh nghiép Hoa Tho la truc
chinh dé cac don vi truc thudc

linh hoat xay dung van hoa doanh
nghiép riéng cua minh. Do la, xay
dung van hoa doanh nghiép dua
trén su tin céy cao gilfa cac thanh
vién trong té chuc; xay dung van
hda hgp tac va cac kj nang hgp tac
mai; cai tién lién tuc; tp trung vao
khach hang; co trach nhiém; phat
hién sai va khac phuc nhanh. Trong
do xac dinh niém tin t6 chuc la gia
tri cot 16i nhat.

V6i 12 nhan t6 ca nhan can xay dung
trong qua trinh tham gia xay dung
van hoa doanh nghiép ma Tap doan
ggi y la: Chinh tryc, céng hién, uu
tién, hy sinh ban than, phuc vy,
trach nhiém, trung tin, cé di co lai,
da dang, hoc tap lién tuc, ren mai
ban than va day dé hoc, Hoa Tho
thay bao quat day du cac yéu té vé
tin- tri- tdm- tai- tinh va sé bam sat
theo day d€ tung budc “xay” van
héa mdi, “dung” co hdi va thanh
cdng mai theo yéu cau cua chién
luge san xuét kinh doanh mdi.
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I GOCNHIN

a t6 chuc dai dién cho nguai

lao déng trong doanh nghiép,

Céng doan (CP) co vai tro
quan trong trong xay dung va phat
trién van hoa doanh nghiép. Viéc
lua chon cac diém chung tét, cung
doanh nghiép vun dép, thic déy
dé& hinh thanh va nang dan muc doé
trudng thanh cua cac khia canh
van hoa, cling chinh 14 nham xay
dung doéi ngl nguai lao dong va t6
chuc CB viing manh.

Xay dung van hda doanh nghiép
théng qua chuic ndng tuyén truyén,
gigo duc: diém chung déu tién CD
tham gia, do la cung doanh nghiép
xac dinh, ph8 bién tdm nhin, su
ménh, muc tiéu clia doanh nghiép,
cac nguyén téc ung xUr; van dong
ngudi lao dong chap hanh ky luat
lao dong, rén tac phong cbéng
nghiép,... qua do dinh hinh nhing
van dé can ban cua van hoa doanh
nghiép ma moi thanh vién céan
hudng tdi va thuc hanh.

Bén canh d6, Cb can chi déng tham
gia vao qua trinh dao tao trinh do,
k¥ nang nghé nghiép cho ngudi lao
doéng, thuc déy y thuc hoc tap lién
tuc, rén mdi ban than, nang cao
nang luc thich ung cho nguai lao
déng, tao nén su chuyén bién trong
ngudi lao dong tu hiéu viéc dén gidi
viéc va yéu viéc minh lam, diéu nay
c6 y nghia quan trong trong viéc
nang cao chat lugng doi ngu.
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Ba Pham Thi Thanh Tam- Uy vién BCH Téng Lién doan

Lao dong Viét Nam, Chu tich CD Dét May Viét Nam:

“IAO0 BUGC NIEM TIN CUA BOAN VIEN, NGUGI LAO
Y 3 o s o2 TN |

DONG VAO DOANH NGHIEP VA TO CHUC

Xay dung van hdéa doanh nghiép
théng qua chuc ndng tham gia
quan ly, té chuc cac phong trao thi
dua: Van hoa doanh nghiép khéng
I& thu xa v&i ma chinh la van hoa
ung xU, quyén va trach nhiém cla
mdi bén trong quan hé lao déng
dugc hién hitu trong hé théng van
ban ndi boé clia doanh nghiép, co
su tham gia xay dung, trién khai
va danh gia thuc hién, dé xuat cai
tién clia CD. Vi thé, diém chung thur
hai ma Cb déng hanh véi DN do 14
cung doanh nghiép xay dung cac
ndi quy, quy ché, thoa udc lao dong
tap thé, tham gia cac hoi dong tién
luong, sang kién, khen thudng, ky
luat,... co y kién kip thdi d6i véi moi
hoat dong cua doanh nghiép lién
quan dén ngudi lao déng.

béng thdi, vdi viéc t6 chuc cac
phong trao thi dua, dé hinh thanh
y thuc lao dong khan truong,
nghiém tuc trong CNLD; lan tda,
nhén réng dugc cac phuong phap
hay, cach lam tét, xay dung dugc
cac dién hinh tién ti€n - day cling
I& qué trinh tao déng luc, truyén
cam huing, khich 1& tinh yéu nghé,
mén nghiép, hang say lao déng,
gan bo v6i t8 chlc, tu hao vdi
thanh qua cua tap thé.

Xay dung van hdéa doanh nghiép
théng qua chuc ndng cham lo, dai
dién, bgo vé ngudi lao déng: Yéu
t6 dé€ ngusi lao dong thay gan két,
ngoai viéc tuyén truyén, lan toa
t6i ho nhiing gia tri mang tinh biéu
tuong, thi diéu quan trong la ho
dugc cham lo, dugc bao vé, dugc
dén dap xing dang cho nhing gi
ma ho da nd luc cong hién, va day
cling chinh la y nghia cta su cho

di va nhan lai dugc dinh hinh trong
van héa doanh nghiép.

Dbiém chung ma Cb co thé thuc
hién & khia canh nay dé la cung
doanh nghiép cham lo day du doi
s6ng vat chat, tinh than cho ngudi
lao dong; cai thién diéu kién lam
viéc, cac chinh sach daingé; 1a cau
ndi d€ doanh nghiép va ngudi lao
déng déi thoai, chia sé théng tin,
tédng cudng hiéu biét, giai quyét
kip thai cac bat cap nay sinh; giup
nguai lao dong yén tam cong tac,
gén bo véi nghé.

Nhiing viéc lam nay gop phéan
quan trong trong xay dung va
phat trién van héa doanh nghiép,
tU do tao dugc kha nang thich
Ung, su lién két va phéi hgp gilia
cac thanh vién, tinh nhat quan
trong thuc hanh, tao don by kich
thich su sang tao, va dac biét 13
tao dugc niém tin cla doan vién,
nguai lao déng vao doanh nghiép
va 6 chuc.

rai qua lich str hon 60 nam

hinh thanh va phat trién,

Téng Cong ty Viét Thang
- CTCP da tao dudc nét van hoa
riéeng mang tén “Van hoa Viét
Théng” khdng 13n véi bat ky doanh
nghiép nao khac du cung nganh
hay khac nganh.

Gén v6i nhiing thang tram lich s,
c6 nhiing giai doan tudng chung
khong thé tru lai vai thi trudng,
nhung vdi nét van hoa riéng, dam
hy sinh cai riéng dé Viét Thang ton
tai va phat trién da tao dung dugc
mét Viét Thang cd tdm voc nhu
ngay hém nay. Vi phuong cham:
“Van hoa doanh nghiép soi dudng
cho ngusi lao déng di, &y dinh
hudng: “Muén cé van héa doanh
nghiép thi phai cé nhiing con nguai
trong doanh nghiép cé van héa” ma
van hda ctia méi ca nhan dudc hinh
thanh tuy thiic ciia mbi ca nhan do,
nén Viét Thang da sur dung nhiéu
kénh khac nhau dé& hinh thanh y
thic t6t cho ho nhu: tuyén truyén,
van dong, khuyén khich, néu guong
va ky luat... Diéu nay tac dong dén
tinh than, thai dé va dong co lao
déng cua can bd nhan vién, giup
cho ddéi ngld trong doanh nghiép
lam viéc dua trén tinh than hgp téc,
tin cay, gén bo va két néi véi nhau.

Pa6i véi nhimg nét van hoa thusng
khong dugc van ban hoa nhung

GOCNHIN |

Ong Nguyén Quang Minh- Téng Giam déc
Tong Cong ty Viét Thang - CTCP:

“MUON c0 VAN HOA DOANH NGHIEP THi PHAI
CO NHUNG CON NGUGI TRONG DOANH NGHIEP

CO VAN HOA”

dong gop nhiéu vao su phat trién
bén viing cua Viét Thédng nhu: Cac
budi team building tao su gan két
gilla ca nhan vgi ca nhan, tao sy
doan két gén bé cla ca mot tap
thé&; Céng khai cac muc tiéu chién
lugc cua doanh nghiép, song song
VGi do | cam két dé tao niém tin va
sU gan bo cla ngudi lao dong déi
VGi tap thé va véi doanh nghiép...,
ngusi lao déng luén cam nhan
dugc su quan tadm chia sé cua
doanh nghiép va ho sé thay dugc
nhiing déng gop cla minh dugc
ghi nhén qua viéc thudng déng
vién, dét xuat va cham lo phuc Igi
cho ngugi lao dong, tu dé ngudi
lao d6ng ngay cang gén bo hon Vi
doanh nghiép.

Ngoai ra con cac phong trao déng
hanh khac dugc phé bién tai Cong
ty nhu: La lanh dum 14 rach, chia sé
mét phan tién luong hd trg ca nhan
gap nan, gia canh kho khan; ngudi
lao dong tu nguyén giam luong
dé chia sé mot phan cho doanh
nghiép trong giai doan khéng du
don hang; phong trao uéng nudc
nhé ngudn, uu tién co chon loc
con, em, ngudi than cda ngudi lao
déng vao lam viéc tai Viét Thang d&
tao su gén b lau dai véi Cong ty...
Tat ca tao thanh “chat keo” gén két
va tao stic manh ndi luc dé vugt qua
moi thach thuc cla Viét Thang.

Hai chiéu kich clia van hoa doanh
nghiép tuong Ung véi dac diém hoat
déng SXKD cla doanh nghiép: O
méi thai ky khac nhau thi Viét Thang
ap dung cac cuc khac nhau dé hinh
thanh van hoa nhu: Trong giai doan

qua do (Giai doan khai dong) thi uu
tién thai cuc On dinh, I8y khia canh
Quyén lyc va An toan lam trong tam.
Ngudc lai, trong giai doan kho khan
(Giai doan vugt chudng ngai vat)
thi chuyén sang thai cyc Linh hoat
vGi hai khia canh Hoc tap va Muc
tiéu lam kim chi nam. Vi giai doan
phat trién (Giai doan tang téc) thi
nghiéng vé thai cuc Phu thudc Ian
nhau vdi hai khia canh Quan tam
va Trat tu. Con khi da 6n dinh (Giai
doan vé dich) thi thai cuc Bac lap
sé dudc lua chon véi hai khia canh
K&t qua va Huong thu. Ngoai ra gilia
cac thai cuc sé la cac khia canh giao
thoa gilta cac giai doan khac nhau.

Trong giai doan md&i, viéc ap dung
co6 chon loc nhing gia tri cot 15i
cla v&n héa vao Viét Théng van
dang dugc thuc hién nghiém tuc
va triét dé. Viét Thang su dung
7 tru coét van hda cua Cong ty
me Vinatex lam kim chi nam xay
dung van héa cho doanh nghiép
minh. Xac dinh van hoa la dong
lyc manh mé& gop phan lam nén
nhing thanh tich trong lao déng
san xuét, chung téi luén ludén tam
niém, hiéu dugc gia tri cac thé
manh cla Cong ty hién cé dé kién
tri, quyét tam theo dugi; khéng
b&ng Idng v&i hién tai va ludn suy
nghi thay dGi dé€ phat trién..

TUnén tang van hoa ving vang sé
tao “luc ddy” xay dung Viét Thang
tréd thanh mot doanh nghiép phat
tri€n ving manh toan dién trong
[inh vuc sgi dét, doanh nghiép
hang dau khu vuc phia Nam va ca
nudc vé Iinh vuc vai dét thoi.
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I GOCNHIN

Gng Cong ty Buc Giang- CTCP

tao dung vén hoda doanh

nghiép thé hién & cac gia tri
cbt 16i: sy tan tam, chuyén nghiép,
trach nhiém, luén déi mai sang tao,
nd Iuc vugt kho va doan két, tuan
thu cao. Trong do, dung trudc mot
viéc kho, can bd nhan vién, ngudi lao
déng & buc Giang sé khong nan chi,
b6 cudc ma cong hudng tim hudng di
phu hgp, hiéu qua.

Cung Vv&i do, tinh thadn doan két
rat cao clia Buc Giang ciing la mot
nét van hoa ndi bat. Knéi doan két
chinh la stic manh ndi lyc dé Téng
Cong ty vugt qua cac giai doan kho
khan, tung budc phat tri€n &n dinh,
khé&ng dinh uy tin trén thi trudng
trong nudc va quéc té. Tinh tuan

=
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Ong Pham Tién Lam- Téng Giam déc Téng Cong ty

buc Giang - CTCP:

I.AN TOA GIA TRI GI.IA VAN HOA DOANH NGHIEP
DEN MOI LINH VUC SAN XUAT KINH DOANH”

tha cling 1a mét yéu té dinh hinh
nén van hoéa doanh nghiép Buc
Giang, tat ca cac quy dinh, quy
ché déu phai dugc thuc hién mét
cach nghiém tuc, céng khai nham
dam bdo tinh chudn muc, nguyén
téc trong san xuat kinh doanh. Gia
tri van hda & Buc Giang con la tinh
than trén dusi déng long, ngudi
dudi nhin ngudi trén dé thong suét
nhan thuc, cach lam.

Theo do, khi HDQT da ban hanh
Nghi quyét, dé ra chién lugc thi Ban
diéu hanh bam sat dé né luc thuc
hién, cing quyét tdm hoan thanh.
Céc bd phan tham muu, san xuat
kinh doanh cling theo dé trién khai
nhiém vu mét cach chat lugng,
hiéu qua nhat.

D& gay dung dugc nét van hoa
nay, doi héi ban than ngudi 1anh
dao, quan ly phai lam guong, tu
tac phong chi dao, xtr ly cong viéc,
dén cach ung xur véi dong nghiép,
vdi ngudi lao déng, déi tac, khach
hang.. Quan diém chung cua doi

</ ’
‘ DUGARCO

NG ugﬂﬁw alc AN

ngl l&nh dao Buc Giang la qua
mdi dudng hudng, k& hoach hanh
déng déu mudn luc lugng lao déng
clia minh tién bd nhanh va cung
phat trién.

TGng Cong ty Buc Giang dua vao ap
dung B6 quy tac ung xu theo quy
dinh quéc t€, bén canh nhiing qui
dinh cung thi ciing thudng xuyén
cap nhat cac yéu cau mdi theo yéu
cau ngay cang cao cua khach hang
MY, Chau Au... Bay cling la “kénh”
dé hién thuc hoa cac gia trivan hoa
doanh nghiép & don vi.

buc Giang ludén gir gin va phat
trién van hoa doanh nghiép dé
khé&ng dinh thuong hiéu riéng, xay
dung hinh anh riéng, dé roi van
hoa dé tu lan téa dén mdi ngudi.
Su lan toéa nay tao niém tin, su
tu hao cua cac thé hé ngudi lao
dong vdi thanh qua cua tap thé va
cling 14 uu thé dé Buic Giang thu
hut nhan tai, nguén nhan luc chat
lugng cao vé dam nhan cac vi tri
lam viéc quan trong tai don vi.

rong bdi canh kinh té canh

tranh ngay cang khéc liét va

nhiéu thach thiic nhu hién
nay, méi mot doanh nghiép can xay
dung cho minh mét nén van hoda
phlu hgp dé co thé ton tai va phat
trién bén ving. Van hoa doanh
nghiép khéng don thuan 1a bé ndi
dugc thé hién qua muc tiéu, chién
lugc, quy téc, khen thudng, ky luat
ma quan trong khéng kém chinh
Ia tdng chim van hoa bao gém cac
gia tri ndéi ham cua doanh nghiép
tén tai sdu trong suy nghi, hanh
déng clia nhan vién. Noi mot cach
khac van hoa doanh nghiép phan
anh “ndi luc” cta doanh nghiép do.
Do do viéc xay dung mot van hoa
dung, mot van héa phu hgp vai dac
thl ctia don vi la yéu t6 quyét dinh
cho sy ton tai va phat trién trong
b6i canh hién nay.

Chinh dic thu nganh nghé, con
ngudi, viing mién, tén gido... riéng
biét da gép phan tao ramdt nét van
hdéa riéng cua tung don vi. Vinatex
Phu Hung mang trong minh nam
gia tri van hoa cot 16i:

1. Trung thuc: L4 mot don vi san xuéat
sgi, mot san phdm dugc san xuat ra
la k&t qua lao déng mang tinh tap
thé& cao. Thiéu trung thuc sé dan
dén tac dong tiéu cuc trong két qua
kinh doanh va doanh nghiép mat
nhiéu thai gian xtly hau qua..

GOCNHIN I

Ba Nguyén Thi T6 Trang - Téng Giam déc Cong ty

C6 phan Vinatex Pha Hung

“VAN HOA PHAN ANH “NOI LUC” CUA

DOANH NGHIEP”

2.Khong dé 16i: D4 16i 1an nhau lam
tdng su nghi ngd trong t& chc,
triét tiéu tinh sang tao, tu duy cua
ngudi lao dong. That bai la diéu tat
yéu néu van héa dé 16i tén tai trong
mot té churc.

3. Hop tac va két néi: Pay la chia
khda cua thanh céng. Yéu té nay
giup phat huy tri tué tap thé tao
nén suc manh vugt tréi cho don
vi dé& giai quyét nhanh va hiéu qua
moi van dé clng nhu vugt qua
nhling thd thach 16n.

4. Hoc tap va khic phuc nhanh
tU nhiing that bai: rat kho tranh
dugc viéc mac cac sai lam, nhung
quan trong hon 1a nhan ra sai 1am
va quyét tdm khac phuc, sta chiia
nhanh nhéat va triét dé€ giup cho
don vi viing manh hon sau that bai,
va néu khéng slia chita that bai
nhanh chong coé thé don vi khong
con ¢o hdi lan thir 2 dé sira chira.

5. DSi mdi va cai tién lién tuc: doi
mai va cai tién lién tuc trong quy
trinh san xuat cling nhu tu duy dé&i
mdi va cai tién doi véi san pham,
ti€p can voi nhing san phdm mai
dé& khoéng bi 16i thai di cham nhip so
vGi bén ngoai cling nhu téi uu hoa
gia tri cho don vi.

Dé& xay dung gia tri van hoa doanh
nghiép, vai trd clia ngusi duiing dau
la vé cung quan trong. Méi mét
don vi trong hé théng Vinatex déu
c6 thé nhin thay van héa clia minh
théng qua van hoa clia ngudi dung
dau, day clinglayéuté cétIdi détao
ra moét “ndi lyc” viing manh. Nguai
dung dau cén xac dinh, phd bién
va tao diéu kién d& ngusi lao déng

€0 thé hiéu dugc gia tri van hoa ma
doanh nghiép hudng dén. Ngusi
lao déng can nhan thuc dudc réng
van hoa doanh nghiép phai trai qua
nhiéu n&m hinh thanh - phat trién
dé phuc vu cho muc dich cudi cung
la tao ra gia tri bén vimng cho doanh
nghiép va nguai dugc hudng Igi cao
nhat clia qua trinh nay chinh 1a ho.
Thuc thivan hoa cla coéng ty khong
chi dem 1di Igi ich cho cong ty ma
cao nhat do chinh la tao ra gia tri,
nang cap gia tri chinh méi ca nhan
ngudi lao dong chirkndng phai don
thuén la cla t8 chiic. Nha do, moi
ca nhan sé tu hinh thanh déng luc
détugiac thuc thivan hoa macéng
ty xay dung thay vi xem do nhu mot
nhiém vu tU |anh dao cong ty.

Tu van hoa danh nghiép co thé nhin
thay van hda ciia méi ca nhan trong
do clng nhu théng qua van hoéa
clia ting ca nhan co thé thay dugc
van hoa cua doanh nghiép.

Van hoa doanh nghiép la nhing
gia tri tét dep ma ngudi lao dong
can nhan thuc va tu nguyén thuc
hién dung dé€ tang thém gia tri
t8 chuc. Mbi ngusi déu dang &
trén chang dudng tu hoan thién
I&y chinh minh va van héa doanh
nghiép cling nhu véy. Chang
dudng dé knéng hé don gian ciing
nhu khéng bao gid co diém dung
nhung ching nao chung ta hiéu
dudc réng “van hoa doanh nghiép
phan chiéu van hoa ca nhan, phat
trién vén héa doanh nghiép chinh
l& nang cap gia tri ban than” thi
téi tin r&ng moi nd luc xay dung
déu xing dang va thuc thi van
hoa doanh nghiép that tuyét vai
biét bao![]
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360 Degree
Performance

Appraisal

Danh gia 360°

“THUGC PO’ DA CHIEU

Bai: HOANG ANH

“Do luong” mot nhan sy dé dam bao ding nguoi,
diang viéc, ro hiéu qua luon la moi quan tam hang
dau ctia moi doanh nghiép, to chiic. Thong thuong,
danh gida nhan sy thuc hién theo cdch thuc truyén
thong, tap trung két qua thyc hién nhiém vu
trong nam. Pdnh gia nay dugce cho la mgt chiéu
va dinh tinh, khong phan anh dugc “chan dung”
nhan sy trén cdac mat, 6 nhiéu khia canh, moi
quan hé khac nhau. Phuong phap danh gia 3600
dang dugc trién khai 6 nhiéu doanh nghiép, dugc
coi la cong cu phan hoi chuyén nghiép, da chiéu
dé cdn b0, nhan vién phat trién cdc ky nang nghe
nghiép ban than. biéu nay ly giai cau hoi: Vi sao
phai danh gia 3600 ?
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HAI HOA DINH LUONG - PINH TiNH

Panh gia 360° 14 phuong phap danh gia nhan su bang
cach thu thap dir liéu vé ho qua qua trinh tdng hop
théng tin tir nhiing ngudi ti€p xuc véi ca nhan dugc
danh gia. Hinh thic danh gia nay khéng chi phu thudc
vao nhan xét tu cap trén truc tiép clia ma con quan
tdm dén cac quan sat, y kién va danh gia cla cac
dong cap, cap dudi, khach hang va tat ca nhiing ngudi
thudng xuyén ti€p xdc voi nhan su dugc danh gia
trong méi trudng cong viéc.

Tuy vao céng ty hay linh vuc chuyén mén, vi tri
khac nhau ma cau truc cla cac bai danh gia 360°
€0 sy khac biét riéng. Bang khao sat co thé mang
tinh dinh lugng (danh gia trén cac thang diém)

GOCNHIN 1

hodc danh gia dinh tinh (dua ra nhan xét va quan
sat) hoac két hgp ca hai hinh thic. C6 thé ndi day
|& mét uu thé clia phuong phap danh gia nay khi “do
ludng” mot nhén su.

Sau khi thu théap, két qua tra I6i cua tat ca ngudi
tham gia sé& dugc t8ng hop thanh bao cdo. Hau hét
cac hé théng, quy trinh phan hoi 360° clia cac dich
VU cung c8p danh gia nhan sy déu dam bao tinh &n
danh va bao méat can thiét nén tat ca nhing ngudi
tham gia déu cé thé thdng than va thanh that dua
ra y ki€n clia minh. Cach thuc danh gia dé hiéu,
dé lam gilp chd thé phan hoi théng tin mot cach
thuéan Igi va nhanh chong. Chu thé cang céng tam
khi phan héi thi két qua danh gia cang chinh xac va
phan anh su tin cay & bao céo két qua.

Tuu trung, danh gia 3600 giup cai thién chat lugng

pOI VOI NHAN VIEN

Phuong phap nay sé giup
ho nhan dugc 2 su phan
hoi truc ti€p: tU ngudi
quan ly va tu déng nghiép.
Nhiing phan héi dé déu
giup ho cai thién va nang
cao hiéu suét, trach nhiém
lam viéc. N6 la tdm guong
phan chiéu d&é nhan vién
nhin lai minh, biét dugc
mé&t manh, mat yéu nhédm
“soi” lai minh d& diéu chinh
va xay dung chuong trinh
phat trién ban than.

cla qua trinh danh gia:

pO1vVSI LANH DAO
CApcao

Clng nhan ra nhu ciu hoan
thién, phat trién cla chinh
minh; phac hoa lai gia tri
thuc cliaban than, nhan biét
dugc suc anh hudng cua
minh déi v&i ngusi khac tich
cuc va tiéu cyc ra sao, can
cai thién hanh vi lanh dao
nao dé nang cao kha nang
quan ly cGia minh.

THONG QUA KET QUA
DANH GIA 3600

Co thé xac dinh dugc nhu
céu dao tao , boi dudng
nguén nhan lyc dang co.
Piéu nay cd Igi cho ca su
phat trién ca nhan va tap
thé. Trén co s& nhan thay
dl liéu phan hoi la khach
quan, dang tin cay va co
gia tri, cac cap lanh dao
va toan thé CBNV sé co
su nhat tri vé hanh déng
tiép theo d& dat dugc ting
muc tiéu da dé ra.

Thuc té, trong qua trinh thu thap két qua danh gia
théng qua phan héi 360°, nhiéu doanh nghiép, t8
chuc cling gap phai khéng it rao can. Mac du phuong
phap nay tao diéu kién dé danh gia vé mét déi tugng
& nhiéu chiéu, tuy nhién néu khdng xac dinh dugc dau
l& nhiing théng tin can thiét, quan trong dé thu thap,
danh gia nhan su; lugng théng tin thu vé sé qua Ion

ma khong dat dugc muc tiéu danh gia mong muén.
Phan héi 3600 14 céng cu hiéu qua déi véi viéc phat
tri€n con ngudi tuy nhién né cling c6 thé gay ra nhiing
tac déng tiéu cuc dén déi tugng dugc danh gid. Vi vay,
diéu quan trong trong phan héi 360° 1a dua ra dugc
bang hdi, bang danh gia phu hgp vai don vi, vai tung
d6i khac nhau.
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VINATEX VAN DUNG THU NGHIEM
DANH GIA 360°

Mdi day, Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) da
trién khai khao sat danh gia 3600 ddi véi can bd 1anh
dao, quan ly chuyén trach tai Cong ty Me Tap doan
tl cap Phoé Trudng ban trd 1én.

Trong dgt khao sat 1an nay, déi tugng dugc danh gia
gbém 29 can b 1anh dao, quan ly 14 Trudng, Phé Ban
chlic nang Tap doan; thanh vién Co quan diéu hanh;
thanh vién chuyén trach HDQT, Ban Kiém soat Tap
doan. Chu thé tham gia danh gia gébm 82 ngudi tu
cép chuyén vién trd 1én, lam viéc chuyén trach tai
Tap doan. S6 diém danh gia dugc phan chia theo
ty 1& tu danh gia 25%, cép trén danh gia 25%, dong
cép danh gia 25%, cap dudi danh gia 25%. Noi dung
danh gia tap trung vao 3 tiéu chi: Nang luc chuyén
mén, k§ nang giai quyét van dé, trach nhiém doi vai
céngviéc.

Phiéu khao sat 8n danh trén Google Drive bao gém
cac cau hoi dugc do ludng trén thang diém danh
gia. Hé théng phan hoi 3600 ty déng lap bang két
qua goém: diém danh gia cla ca nhéan, diém cua ca
nhan so v&i phd diém tung tiéu chi danh gia, diém
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ca nhan so véi phé diém chung va gui két qua dén
tung ca nhan.

V6i nhiing phan héi nghiém tuc, khach quan, khéng
co di biét, két qua danh gia 360° tuong Ung vdi két
qua danh gia cua Co quan diéu hanh danh gia déi voi
29 can bo dip cudi ndm 2022. Trong do, 72% déi ng
dugc danh gia & muc tét, khéng co can bd bi danh
giad yéu vé nang luc chuyén mén, cach thuc xu ly tinh
huéng, giadi quyét van dé, trach nhiém trong céng
viéc. Bac biét, 1anh dao Co quan Piéu hanh, Trudng
Ban Kiém soéat, K& toan trudng déu dat két qua tét,
xuét sic & cac khia canh danh gia...

Chu tich HBQT Vinatex Lé Tién Trudng nhan dinh, trong
nhu céu céng tac chung, I&nh dao Tap doan rat mudn
cap nhat nhiing dit liéu co tinh chat réng rai, dugc danh
gia, tham do trong tap thé chuyén vién véi nhing noi
dung mang tinh chat ggi y, ggi m& cho Ianh dao diéu
hanh & cac khu vuc dé co6 co sd cai thién, nang cao
chat lugng hoat déng. Chinh vi vay, day la 1an dau tién
Vinatex ap dung chuong trinh danh gia 360° vai can bd
I&nh dao & Cong ty Me. Vi két qua danh gia nghiém tuc
cla 82 phiéu phan héi cho thay Tap doan da thuc hién
t6t viéc minh bach théng tin, tinh than trach nhiém va
doan két trong xay dung déi ng.

GOCNHIN 1

Chu tich HPQT Lé Tién Trudng dé nghi 29 can bd
I&nh dao ti€p tuc nang cao trinh dé chuyén mon,
ky nang giai quyét van dé va tinh than trach nhiém.
M&i ngudi cling can nhin nhan két qua cla minh va
S0 sanh vdi can bd déng cap, so véi ngudi cao nhat,
thap nhat trong tung linh vuc dé€ diéu chinh, rat
kinh nghiém trong qua trinh 1anh dao, diéu hanh,
thuc hién nhiém vu dudc giao.

V6i kinh nghiém 1an danh gia nay, Ban Quan ly
Nguén nhan lyc Tap doan c6 thé trién khai xuéng
cép thap hon, co6 thé st dung dé tham khao y kién
khi thuc hién quy hoach, coi day la mot kénh dé€ can
b6 thudc dién quy hoach va sdp dugc b6 nhiém tiép
nhan két qua danh gia, hiéu dugc déng nghiép va
|&nh dao dang mong dgi gi 6 minh. K&t qua nay cling
|& co s d€ mbi ngudi tu nhin lai ban than, thay dugc
déng cép nhin nhan, cap trén danh gia va cap dudi
ky vong gi 6 ban than minh vé nang luc chuyén mén,
ky nang xu ly van dé va tinh than trach nhiém trong
cong viéc. K&t qua danh gia 360° dugc coi la chi s,
muc tiéu d€ ban than dap ung lai ky vong, mong dgi
clia cac cap, co dinh vi, cé dinh lugng.[]

Kinh nghiém cua nhiéu quoc gia da thuc hién, khi dp dung cach
thuc danh gia 360°, can quan tam dén cac budc sau:

1) bat ra cac muc tiéu cua viéc lay y kién phan hoi, lam ro muc
dich la dé xay dung cdc k€ hoach phat trién ca nhan, danh gia thuc
thi hay thuc hién chinh sach can b¢; 2) Xdc dinh nguoi ti€p nhan
thong tin phan hoi; 3) Quyét dinh ai sé cung cdp y kién phan hoi,
hinh thuc an danh toan bo hay cong khai dén mitc do nao, ai sé
tham gia phan tich, tong hgp, tham muu st dung cdc nhan xét, gép
y: 4) Quyét dinh cdc linh vuc cong tac, nang luc va hanh vi chinh
nao dé ldy y kién phan hoi; 5) Quyét dinh vé phuong phép thu thap
dii lieu, bang hoi, ¢6 st dung chuyén gia bén ngoai hay khong; 6)
Quyét dinh vé viéc phan tich va trinh bay di liéu, bao gom ca viéc
su dung phan mém nao; 7) Lap k€ hoach thuc hién budc dau, bao
gom cac hoat dong tap huan can thiét, c6 thé lam thi diém vaéi lanh
dao cap cao va tat ca cong chic phu trach cac don vi; 8) Phan tich
két qua tdc dong cua giai doan thi diém; 9) Lap ké hoach va trién
khai thyc hién toan phan, bao gom cdc hoat dong huéng dan, thong
tin truyén dat va dao tao boi duong; 10) Theo doi va danh gia.
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TRITUE BAN LINH
Ruong cot tuong lai

Bai: GIANG NGUYEN- THANH THUY
(thuc hién)

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) mong mudn boan vién Thanh nién
Vinatex luon phat huy manh mé “Tri tué ban linh — Sang tao tién phong —
Phat huy truyén thong — Ruong cot tuong lai”. Vay, thé hé tré can lam gi dé
phat huy manh mé tai nang, thé manh cua tuoi tré trong chién luge phat
trién cua Tap doan. Xoay quanh van dé nay, PV Dét May va Thoi trang Viét
Nam da c6 cugc trao doi véi ong Lé Tién Truong- Bi thu Dang ty, Chu tich
HDOQT Vinatex.
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“TUGNG MINH” TRONG XAY DUNG KE
HOACH HANH BDONG

PV: D& phat huy dugc vai tré tién phong, tinh sang
tao, xung kich trong ting linh vuc hoat déng, doan
vién thanh nién can nhan dién dugc nhiing thich
thic truc tiép nao dé€ cé tam thé'va cach thuc hoat
déng phi hop, hiéu qua, thua Ong?

Bithubang uy- Chud tich HDQT Vinatex L& Tién Trudng:
Hién nay, Vinatex dang phan dau trd thanh mét chubi
san xuat toan dién. Tuy nhién, thach thuc hién nay la
chudi san xuat toan dién cua Vinatex con nhd 18, tU sai
dén dét, nhudm réi sang vai, san phdm may méc lién
thoéng vaGi nhau con 1dng 1éo. San phdm tham gia vao
chudi con gian don. Chung ta van con co ty 1€ cao san
xudt CM san phd@m may cho cac déi tac nudc ngoai
bang nguén nguyén liéu nhap khau.

Thir hai 1a, céng tac chuyén déi s6 trong 3 ndm trd lai
day dat ra yéu cau cao voi Tap doan va toan hé théng,
nhung toc dé trién khai con chua nhu'ky vong. Mot phan
do kho khan vé tai chinh han hep nhung chi yéu la do
thi€u ngudn nhan luc vé chuyén dgi s6. Lam chuyén
di s6 la vira van hanh mé hinh mdi thir nghiém via van
hanh mé hinh cii chua thay déi. Ap luc 1én can bo rat Ién.

Thi ba 1a, sdn phdm xanh, ty 1& san xuat xanh, san
pham tudn hoan, san phadm tai ché con chua phat
trién kip so vai yéu cau cua thj trusng.

Thu tu 14, déi ngl can bd chd chét, can bd cla Tap
doan c6 tudi dsi binh quan cao. Thiéu luc lugng & do
tudi tré dé dua vao vi tri dai dién vén cla Tap doan
cling nhu 1dnh dao cac don vi.

bang uy va HPQT Vinatex mong mudn lyuc lugng doan
vién, thanh nién c6 dugc nhing hat nhan uu tu, da
dugc thlr thach trong thuc tién d&€ don nhan nhiém vu
thach thuc & giai doan nay. Chung ta co thé tam Ung
niém tin d&€ hudng dén sy phat trién bén viing, tam
Ung niém tin vdi lyc lugng “rudng cét tuong lai”. Béi
chung ta déu hiéu, doanh nghiép khéng dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh, hiéu qua doanh nghiép,
6n dinh viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong sé anh
hudng dén ca tram nghin ho gia dinh, vai tram nghin
con ngudi, tac dong truc ti€p dén toc do phat trién va
kha nang tinh bén viing clia Tap doan.

* Nhu véy, t6 chic doan rat can cé mét chuong trinh
hanh déng bam sat vao thuc tién nhiém vu chinh tri,

hoat déng san xuét kinh doanh trong toan hé théng
Vinatex. Pang uy Vinatex cé nhiing “goi mé” nao dé
doan vién, thanh nién cé dugc dugc ké hoach trong
tdm, trong diém va dat thanh tuu trong qua trinh
hoat déng, thua Ong?

- Quy md doan vién clia Tap doan rat Ién. Mac du hién
nay sinh hoat dang va sinh hoat doan thanh nién cla
Vinatex & mét s& doanh nghiép van con géan véi dia
phuong. Tryc ti€p tham gia cac hoat déng & Bang bo
Tap doan co gan 20.000 ngudi lao déng. Trong do tudi
doan vién thanh nién cé khoang 10.000 ngudi. Vai ty 1&
7.000 doan vién trén 1van ngudi la ty 1& cao du nguén
Iyc lan tod cac phong trao trong thanh nién. Trong do
3.000 - 4.000 doan vién trong khéi trudng hoc. Mot
trong nhiing dac diém trong doan vién thanh nién cla
Vinatex la 50% doan vién sé ra trudng sau 4 ndm hoc
tai cac trusng dai hoc, cao déng.
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Vi thé, cac cap bd doan xay dung ké hoach, chuong
trinh hanh déng can can nhic thau déao cac dac diém
va nhiém vy cla thanh nién trong doanh nghiép va
thanh nién & trudng hoc. Phong trao cua hoc sinh,
sinh vién hoc dudng cé dac di€m riéng khac vdi noi
dung thanh nién lam tai ca quan, doanh nghiép san
xuat. Néu doan vién thanh nién trong nha trudng tap
trung vao cac hoat déng rén luyén dao duc, 16i séng,
long yéu nghé, lam quen véi céng viéc cy thé, thi
DPoan vién thanh nién & co quan, doanh nghiép san
xuat mang tinh 8n dinh, dai han hon. Ho cé k& hoach
phat trién, ph&n dau Ién vi tri quan ly, vi tri t&t hon
va nhu thé ho cé muc tiéu khéac, nhu cdu khac, cach
thuc van dong khac dé tham gia vao hoat dong thanh
nién... Vi vay, can “tuéng minh” cac muc tiéu dé xay
dung chuong trinh hanh déng thuc su hap dan cho
cac déi tugng khac nhau.

Cung vdi do, can bd doan cac cép luu y vé chién lugc
xay dung phong trao thanh nién can phai can cu trén
cai géc la van hoa doanh nghiép va muc tiéu dai han
cua doanh nghiép. Van hoa cua Vinatex dat ra vai cac
cap do hiéu viéc minh lam, gidi viéc minh lam va yéu
viéc minh [am. Thanh nién danh gia thé nao vé nhiing
tiéu chi nay? Bap ung dugc van hoa Vinatex ra sao?
Xac dinh tdm voc clia minh & dau trong cac nét van hoa
dam chiu trach nhiém viéc minh lam, khéng dé 16i cho
nguai khac, van hdéa canh tranh lanh manh, van hod ddi
mdi lién tuc, van hoa doan két, tu'tin va hoi nhap?

Thuc tién cho thay, nhling hoat déng clia Doan Thanh
nién phai bam quanh tru cét vé van hoa cua doanh
nghiép. Bay cling chinh la giai phap mang tinh chién
lugc d€ xay dung nang luc canh tranh cua Tap doan.
Nhan Iyc phai dap Ung cac gia tri cot 16i clia van hoa
doanh nghiép Vinatex mai hoan thanh dugc nhiém vu
chién lugc clia Tap doan. Hoat déng doan thanh nién
cling vay, can theo sat nhiing gia tri van hoa trén. Khi
noi dén hoat déng cua thanh nién 14 n6i dén rén luyén
daihan, gia trila xady dung con ngudi, xady dung vén hda
chirkhéng phai chi cé gia tringén han trong tung nam.

LUONG SINH KHi MGI TRONG XAY DUNG
VINATEX VUNG MANH

*Thdi gian qua, Poan vién Thanh nién Vinatex da

tich cuc tham gia céc hoat déng chuyén déi sé, dao
tao.. cua Tap doan. Ong danh gia thé nao vé tiém
ndng va thé manh tuédi tré qua cdc hoat déng nay?

- Nhom can bd tré & Céng ty me Tap doan da tham
gia rét tich cuc, trach nhiém vao chuong trinh
chuyén d8i s6 trong ndm 2022. M&c du lyc lugng tré
chua chl déng dé xuat cach thuc va giai phap thuc
hién khi chuong trinh chuyén d8i s& mdi bat dau
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nhung dé 1an 16n, theo bam céng viéc khéng quan
kho khan, thach thuc va trién khai cac nhiém vu
I&nh dao giao phd mét cach co trach nhiém. Ladnh
dao Tap doan mong muén luc lugng tré sé chu déng
haon, vugt qua ap lyc dé€ thuc hién thanh céng nhiém
vu. Déng thai, thé hé tré co nhiing d8i madi, sang tao
trong linh vuc nay, hién ké va phat huy sang kién khi
bat tay thuc hién chuyén d6i s6 & nganh sgi, mang
nhan luc, tai chinh, quan tri... Con dudng chuyén
déi sé rat dai, vi vay can chia nhiém vy trong tung
na&m thanh nhiing con sé cu thé dé thuc hién.

Nam 2022, Tap doan da xét chon 150 nhan su tré tham
gia I6p dao tao Young Talent. Co thé€ ndi day la khoa
d&o tao qui mé Ién 1an dau tién dugc trién khai tai Tap
doan. Tuy nhién, con s& nay con khiém tén so vai s6 lao
dong & doanh nghiép cap 1co6 65.000 ngudi cling nhu
SO0 VGi t6ng s6 gan 7.000 doan vién thanh nién. Chung
ta co khoang gan 6.000 ngudi tham gia vao cap quan ly
nhung trong s& nay méi chi chon ra dugc 150 ngudi dudi
35 tudi dat ngoai nglr 500 diém TOEIC, bang dai hoc
chinh quy. Vay, boan thanh nién Tap doan c6 nén phat
déng phong trao da la ky su cla Vinatex thi ngoai nglr
phai dat chudn thé nao khéng? Phai biét gi, hiéu gi? Tap
doan lam phan dao tao, doan thanh nién phai lam phan
chuén bi nguén cho I6p dao tao. Nam 2023, doan thanh
nién Tap doan chudn bi cho Tap doan 100 can bd dudi 35
tudi trinh dé dai hoc co ngoai nglr 400 TOEIC.
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TANHIVIEN TAP aomnm mé
TRi TUE BAN LiNH ¢
)" SANG TAO TIEN PHONG
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*Ndm 2023 va nhiing ndm tiép theo dugc du dodn
con nhiéu khé khan, thach thuc véi doanh nghiép
trudc nhiing dién bién kho Iudng cua thij truong,
doan vién, thanh nién can chu trong vao nhing
hoat déng, nhiém vu trong tdm nao dé phat huy
dugc suc tré, dap ung suky vong, niém tin cia Pang
va céc cap lanh dao Tap doan ciing nhu su ky vong
vdo mét té churc viing manh cua gan 7.000 doan
vién, thua Ong?

- Chién lugc, muc tiéu san xuat kinh doanh cuia Vinatex
da rd rang trong ndm 2023 dén nam 2025. Doan vién
thanh nién can xac dinh ré minh & dau trong cuéc hanh
trinh nhiéu thai co nhung cling khdng it cam go nay.

Thnhat, t6 chiic doan can xac dinh tiéu chi danh gia
cho thanh nién vé nghé nghiép: hi€u nghé, gioi nghé,
yéu nghé. Trong tung linh vuc, c6 bao nhiéu doan
vién thanh nién nganh sgi, dét, may,... c6 bao nhiéu
phan trdm thanh nién dat dugc hiu nghé, gidi nghé,
con bao nhiéu phan trdm thanh nién con lung tang
v&i nghé. Khi co6 danh gia, cac cap doan thanh nién
mai cé giai phap dao tao, huan luyén, boi dudng va
xay dung phong trao dé cai thién két qua. Néu ding
lai & phong trao chung chung thanh nién sang tao,
thanh nién dGi mdi thi sé kho xac dinh sang tao cai gi,
d&i mai cai gi. Khéng co di liéu va chi tiéu do ludng
thi khé xac dinh nhiém vu cu thé.

Thu hai, hoat déng doan, hoat déng thanh nién nam
trong béi canh nhiém vu chinh tri clia Tap doan Dét
May Viét Nam thi hoat déng ciing phai bam vao hoat
déng cla Tap doan, ndm trong khudn khé va van héa
Tap doan mong muén va dang xay dung, ma trién khai
mot cach cu thé trong ngudi tré, cho lyc lugng thanh
nién. Knéng can 6m dém nhiéu ndi dung trong xay
dung k& hoach, chuong trinh hanh déng cu thé ma
cén di vao thuc chat va sau séc  mét linh vuc, khéng
sa da vao tG chuc phong trao ma di xa trong tam, xa
nhiém vu chién lugc. Ndm 2023, BCH Boan thanh nién
Tap doan can khao sat, danh gia doan vién thanh nién
tudi dudi 35 clia cac cap bd doan c6 bao nhiéu phan
tram hi€u nghé, bao nhiéu phan tram gidi nghé, bao
nhiéu phan tram da thuc sy hiu nghé, cé tuong lai va
gén bo 1au dai véi Tap doan?

Thu ba, xac dinh mdi nhon cua thanh nién Tap doan
2023 |a gi? bong luc d6i méi sang tao 1& & nhing
ngudi tré cé trinh do. Thanh nién cé trinh d6 lam viéc
& cd quan, van phong, cong ty trong dé co Cong ty
me Tap doan vdi vai tro la hat nhan. Chi doan thanh
nién Céng ty me Tap doan & Ha Noi, TP H6 Chi Minh
phai |& ndng cot va chi doan van phong céng ty tai
cac doanh nghiép phai la hat nhan cua chuong trinh
déi mdi sang tao, tao mdi nhon.

Riéng hoat dong thanh nién & cac trudng dai hoc, cao
déng vai n6i dung thanh nién hoc dudng, bén canh
phong trao thanh nién chung theo su chi dao cua
Poan Thanh nién Khéi Doanh nghiép Trung uong, Bé
Gigo duc - Dao tao thi cd nét riéng cua Vinatex. Béng
thai xac dinh chi tiéu bao nhiéu phan trdm sinh vién
ra trudng gan bo véi nghé dét may, bao nhiéu phan
trdm sinh vién ra trudng lam trong doanh nghiép
thudc Tap doan, bao nhiéu sinh vién sau 3 dén 5 nadm
la can bd chl chét trong doanh nghiép?

V&i thanh nién & co quan, doanh nghiép, phong trao
cén gén lién véi nang suat lao dong, gia thanh san
phdm, ndi quy lao ddng,.. Tao diéu kién cho thanh
nién khang dinh chinh minh. & day 14 Igi ich tU 2 phia,
thanh nién dugc phat tri€n, doanh nghiép c6 thém luc
lugng déng gop vao qua trinh dGi mai va phat trién cda
doanh nghiép, clia ca Tap doan dé toan hé théng cling
tién thém mot budc, nhanh va manh hon nita. Chuong
trinh hanh déng, phong trao thi dua cda thanh nién sé
dugc doan vién trién khai tich cuc, hiéu qua, tao dugc
sinh khi khi chuang trinh gén lién véi san xuat kinh
doanh cuia don vi.[_]

*Xin tran trong cam on Ong!
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Nyudi tré tao su ~khac hiét”
TU CONG NGHE AO- HIEU QUA THUC

(where Virtual meets Reality)

Bai: QUANG NAM

Giti cuong vi la 1anh dao Co quan diéu hanh, Thiét ké truéng ctia Tong Cong
ty Duc Giang — CTCP (Dugarco), nhiing nguoi tré tuoi da viét nén mot giai
doan phat trién mdéi cho Dugarco khi dua vao van hanh khong gian thuc
t€ 40 DugarcoVR, mot trung tam gidi thiéu cdc mau san pham téi khdch
hang, dugc nhieu khach hang tai My, Chau Au tin nhiém va danh gia cao.

28| DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

KHONG GIAN THUC TE

AO DAU TIEN TAIVIET
NAM (TRANSFORM YOUR
CREATIVE PROCESS WITH
DUGARCOVR)

Dai dich Covid-19 khéng chi mang
dén nhiing thach thidc, ma con
mang t6i nhiéu co hdi ti€p can
khach hang méi théng qua khéng
gian mang. Viéc han ché di lai
da tac dong Ién téi nguén cung
toan cau, cac hoat déng xuc tién
thuong mai, gdp g& khach hang.
Néu nhu trudc day, d& dam phanva
gap g& déi tac, cac don vi san xuat
phai mang theo cac san pham
mau (ODM) d& trinh bay tuy tudng
thiét k& cho tdi chat liéu. Vai cac
san pham mau cé nhiéu size, mau
s&c, vo hinh chung nha cung cép
phai chuén bj rat nhiéu san pham
méau, khién qué trinh chuén bi tu
san phdm thanh phadm, nguyén
phu liéu tréd nén phuc tap hon, doi
khi co thiéu sét trong qua trinh
chuan bi.

Khi CMCN 4.0 va chuyén d&i s6
bung né, nganh thai trang thé gisi
da c6 nhiing budc ti€én méi trong

viéc xéy dung khéng gian thuc
té 4o, nhi@u nhan hang trén thé
gigi nhu: Tommy Hilfiger, Obsess,
Diesel... dé trién khai cac Ung dung
VR, AR cua riéng minh nham tiép
can ngudi tiéu dung nhanh han,
trai nghiém mua s&m thu vi hon
khi ngusi tiéu dung c6 thé thir mau
tryuc tuyén phu hgp véi sé do cla
moi ngudi.

Clng tu chinh nhiing xu hudéng
do, 6ng Hoang Ngoc Quén - Pho
T6ng Giam déc Dugarco da cung
doi ngl nhan sy Ién y tudng dé
cho ra dgi DugarcoVR, khong gian
thuc té 4o dau tién cua Viét Nam,
phuc vy qua trinh ti€p can nhanh
V@i khach hang khi Iénh gidn cach
vi Covid-19 lan réng ra toan cau,
dong thai day cling chinh 1a nén
tang dé€ Dugarco nhan rong va
d&y manh san xuat ODM, thgi gian
chét don hang nhanh hon, cling
nhu cac bd phan merchandise,
thiét k&, sourcing.. cé thé trao
dGi tryc ti€p voi khach hang vé
cac mau san phdm thay vi hinh
thirc email truyén théng.
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Tuy nhién, 6ng Quén cling thua
nhan réng, quéa trinh trién khai
DugarcoVR cé kha nhiéu kho khan
khi day la Ung dung khong gian ao
dau tién cua Viét Nam dugc trién
khai trong cac doanh nghiép dét
may. V& ky thuat, tat ca database
(d{ liéu) phai chuyén tU céc thiét
ké vat ly d& chuyén sang 3D va dua
vao gian hang thuc té o.

Pong thai, vai khdng gian nay, yéu
céu dat ra la khach hang cé thé thur
céc size khac nhau, mau séc khac
nhau, nguyén liéu khac nhau, chat
lugng anh phai tét nhat dé tang
trai nghiém va hinh dung ré nét vé
san pham... Kho khan khoéng chi &
kY thuat, ma hon hét 1a kho khan vé
nhan thuc cho doi ngd trién khai va
CBNV, khi trong nganh Dét May tai
Viét Nam chua co bat ky don vi thuc
hién vé Ung dung khéng gian thuc
té€ 4o nay. “Md&i” co nghia la phai
ty tim dugc con dudng va hudng
di, do la ly do lam sao ma ddi ngi
ban I&nh dao nhu 6ng Hoang Ngoc
Quén - Pho TGD, 6ng Pham Tung
Linh - Giam déc diéu hanh - nhing

L&nh dao Tap doan & TCT Buc Giang trai nghiém khong gian thuc té o DugarcoVR

ngudi lanh dao tré cla Dugarco
phai “duong dau”. Tim dugc giai
phap xay dung mdi trudng hung
kh&i d€ moi ngusi don tam huyét
va thuc hién thanh céng du an, bgi
m&i dy an thanh cong tU y tudng
cho tdi thuc hién la mét con dudng
rat dai phai trai qua.

NHUNG BUGC PAU THANH
CONG (SEEING IS BELIEVING)

Ong Quan bay té, v&i Tommy
Hilfiger ho da thanh céng vai nén
tang thuc té do nhung cach ho
thyc hién 1a cung c8p cho ngudi
tiéu dung, mét xich cudi ctia chudi
cung ung. V&i Dugarco la tu “buyer
to buyer” (nha cung cép tdi nha
mua hang), cho nén Ung dung nay
thay vi cac buyer phai gap truc ti€p
VvGi nhau trao d&i chi ti€t vé cac
mé&u san pham cé thé cach xa nlia
vong trai dat clng cé thé trao ddi
va chét don hang, rat ngan thaoi
gian va khoéng gian.

Dac biét, cac loai vai, phu kién, mau
séc vai co nhiing hiéu Ung déc biét
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c0 thé gidi thiéu tdi nha mua hang
théng qua thiét 13p béi hé théng IT.

“V&i nguyén phu liéu hién nay, véi
cac san phdm vai chung t6i da su
dung cong nghé scan vai va tich
hgp vao 3D, khi nhin trén 3D no sé
gan giéng 100% so vai trai nghiém
that. Bén canh do, khi khach hang
sUrdung DugarcoVR clia buc Giang,
d6i véi cac yéu cau thém chung téi
sé gui anh that hodc mau nguyén
phu liéu tdi cho khach hang danh
gid va trai nghiém’- Ong Pham
TUng Linh - Giam déc diéu hanh
Dugarco nhan manh.

Ba VU Phuong Anh - Thiét ké
trudng cuia Dugarco, mét 8x da tot
nghiép tai Vuong quéc Bi chuyén
nganh thai trang, mét “mét xich”
quan trong trong dy an cho biét,
viéc xay dung khéng gian thuc té
40 con giup Dugarco dap Ung cac
yéu cau vé xanh hoa, theo dung
théng diép nam 2023 cla Téng
Coéng ty la “Céng nghé xanh - Thi
trudng manh”. B&i néu nhu trudc
day dé ra 1 san phdm méau, chung
t6i phai sirdung nhiéu nguyén phu
liéu cho 1 san phdm, vdi cac mau
s&c khac cling nhu vay. Nhung véi
DugarcoVR, team thiét k& va phat
trién mau chi can thuc hién 1 san
pham, con déi véi thay d&i mau
s&c va théng s6 k§ thuat, nhay size
da dugc phan mém xu ly. Do chinh
la mét cach tiét kiém va hiéu qua
trong qua trinh san xuét xanh ma
Dugarco dang né lyc cai thién.

Budc dau dat dugc nén mong
thanh coéng cua ung dung, ciing la
luc Dugarco c6 thém nhiing khach
hang tiém nang, 6ng Hoang Ngoc
Quan cho biét hién Dugarco da cé
thém khach hang tu thi trung My
va Chau Au. Trong thdgi gian tdi,
trong cac chuyén xuc tién thuong
mai, Dugarco s& mang Ung dung
thuc t&€ 4o nay trinh dién tdi cac
khach hang. Néu nhu trusc day
trong cac chuong trinh gap g&
déi tac, nha cung cép phai mang
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Téng Gigm déc Pham Tién Lam (0 gita)
trao déi véi team thuc hién DugarcoVR

theo rat nhiéu san phdm miu thi
v@i DugarcoVR moi thu da dugc
tich hop tat ca, néu chang chi can
mang thém nguyén phu liéu dé
khach hang cé thé danh gia chi tiét
vacuthéhon.

An tugng vdi Ung dung nay, ba
Phuong Anh cho biét d& co khach
hang tai thi trudng Buc bay td mong
muén dugc hgp tac vai Dugarco dé
chuyén giao cong nghé, hoc hoi mé
hinh, déng thoi sé 1a déi tac chién
lugc cua Dugarco tai thi trudng
buc, bdi DugarcoVR khdng chi 1a
mot cdng nghé don déu xu thé clia
tuong lai ma khach hang con nhan
thady dugc tiém nang phat trién vo
han noi chung, cling nhu Ung dung
rong réi clia né danh cho thj truéng
ban Ié noi riéng.

Ong Quéan théng tin, hién nay
vGi déi ngl nhan sy khoang gan
40 ngudi, thai gian tdi khi Téng

“Voi nguyén phu liéu
hién nay, odi cdc sdan
phdm vdi ching toi da
sit dung cong nghé scan
odi oa lich hop oao
3D, khi nhin trén 3D
no sé gan giong 100%
so ©dl lrdai nghiém
that. Bén canh do, khi
khdch hang st dung
DugarcoVR cua Diic
Gilang, doi vdi cdc yéu
cau thém ching toi se
gui dnh that hodc mau
nguyén phu licu (6i
cho khdach hang ddanh
gid oa trdai nghiém”

J)

Coéng ty sé dua vao van hanh
Trung tdm sang tao (Innovation
Center), nghién cuu va phat trién
san phdm (R&D), showroom..
mang tén “Dugarco Creative” vdi
dién tich Ién t&i 2.000m2, chung
té6i mong muén sé& cé thé thu
hut dugc thém nhiéu nhan su
c6 nang luc, chat lugng hon dé
van hanh trung tdm. Chac chén,
vGi DugarcoVR , cac ban thiét ké
tré co nang luc sé co dugc moi
trudng thoéa suc sang tao, cling
nhu cé thé€ phat trién ban than
v@i dinh hudng cua DBuc Giang
s& phat trién t8i 500 mau trong
khéng gian showroom va khéng
gian thuc té€ do nay, déng thai cac
trdi nghiém cling sé dugc nang
cao, khong chi la trdi nghiém
trong studio, cé thé€ la khéng gian
ngoai trdi hodc nhiing khéng gian
khac tich hgp cac video clip trinh
dién bd suu tap hap dan hon.
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DINH HUGNG TUONG LAI
(THE FUTURE OF FASHION
DESIGN)

DugarcoVR la mét minh chuing
cho nhiing né luc khéng ngung
nghi cla déi ngl nhan su tré cla
Plc Giang, cac vi tri ldnh dao cap
cao trong co quan diéu hanh nhu
6ng Quéan, 6ng Linh va ba Phuong
Anh déu la nhiing nhan sy 8x tré
trung va day nhiét huyét. Trao
“co hdi” cho ddéi ngld nhan su
tré la mét budc di “tao bao” cua
Dugarco trong viéc xay dung
chién lugc phat trién.

Ong Pham Tién L&m - Téng Giadm
déc Dugarco cho biét, “DugarcoVR”
khong phai la san phdm trong mét
giai doan ngan theo thang hay
tuan, ma no 1a moét qua trinh dai hoi
kéo dai ca nam. Trong dinh hudng
cla Héi déng quan tri Téng Céng
ty cd néu rd chién lugc “ Khac biét
dé but pha *, do do ung dung nay
chinh la mét hudng di khac biét
trong marketing, xuc tién thuong
mai, merchandise.. d€ thyc hién
hoa dinh huéng chién lugc nay.

“Team ban hang ODM, Marketing
mong mudn “sy khac biét” théat
su rd nét, d&€ HPQT, Co quan diéu
hanh va khach hang nhin nhan va
danh gia. DugarcoVR dugc ra doi
tU chinh nhiing mong muén do.
Trén cuong vila co quan diéu hanh,

t6i danh gia rat cao san pham cla
doi ngl ODM, bdi san pham tao ra
khéng mang tinh chéat hinh thirc,
trinh dién ma co tinh Ung dung
cao, dat nén tang phat trién dai
haoi trong viéc phat trién phuong
thic san xudt ODM clia Buc Giang.
VGi cac doi tac, khach hang cla
T6ng Cong ty hién nay, rd rang ho
co kinh nghiém, cong nghé va kénh
théng tin hon rat nhiéu so véi cac
doanh nghiép tai Viét Nam, nhung
khi tiép xuc voi DugarcoVR déu
danh gia réng Ung dung nay la mét
san phdm cho tuong lai "~ TGng
Giam déc Dugarco nhan manh.

Giam déc diéu hanh Pham Tung
Linh chia sé thém, hién 2 cong
ty thanh vién cla Dugarco kinh
doanh thai trang ndi dia cling da
xuc tién véi don vi cung cap va phat
trién Ung dung khéng gian ao nay
dé thiét 13p trén hé théng website
ban hang. Trong thdi gian tdi, chac
ch&n ngudi tiéu dung Viét cling sé&
co thé€ co nhiing trai nghiém mgi
trong mua sém, tu viéc lua chon
size, san phd@m dugc minh hoa
bang 3D, cho t&i cd thé thlr dugc
cac san phdm tryc tuyén thay vi
phai qua clra hang nhu cach truyén
théng. Pay clng sé& la mot kénh
phat trién mdi, dinh hudng cho thi
trudng va ngudi tiéu dung ndi dia
khi mua sdm online ngay cang phat
triénvamarong.

Ong Pham Tung Linh - GDBH Dugarco hudng dan trai nghiém DugarcoVR
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Nhiing guong mat tre

“DAM NGHT
DAM LAM” |

Bai: NAM CAO

Khong chi viing vang cong tac chuyén mon, nhiing guong mat
tré dai dién cho tuoi tré cta Viet Tién, Hanosimex va truong
HTU deéu la nhiing doan vién nang no, nhiét huyét véi phong
trao doan. Ho la nhing dai dién tiéu biéu cho phong trao
“Tuodi tré sang tao” cta cdn bo Doan co sd, truc thuoc boan

TNCS Ho Chi Minh Tap doan Dét May Viét Nam.

&

—

héng chi la mét can bd doan chu chét, anh

Tuan con la Ky su tu déng héa/Chuyén trach

an toan cla Viét Tién. Gan bé véi Téng Cong ty
hon 11 nam, trong céng viéc chuyén mén, anh Tuan
luén phat huy nhing kién thic da dugc tich lay,
khéng nguing trau déi va nang cao nghiép vu. Déng
thdi, anh clng la mét “cay sang tao’, dai dién cho
tugi tré cua Viét Tién trong viéc dua ra nhiéu cai tién
ky thuat lam Igi cho doanh nghiép. Nhiéu thiét bj ty
déng hda chua co ngoai thi trusng da duge anh Tuan
sang ché bang chinh dam mé sang tao cda minh,
trong do6 cé nhiéu thiét bi chuyén dung nhu: may xa
ndi thun ty dong bang sdng siéu am; may cét thun
tron tu déng khong khaéi; may x ly khoéi mui cét laze
cuc bd; may sdy chay ban théng minh - hiéu suat
cao; bd diéu khién thiét bi tap trung HMI; may khuay
hoa chat hiéu suat cao nho gon...

Anh noi, v&i cdng nhan trong cac nha may may, nhiéu
khau phai sir dung suc lao dong va thai gian, do dé
mong muén cla anh la gilup dd nhimng doan vién va
ngudi lao déng giam thao tac, thai gian va cac cong
doan thl cong, tlr do tang nang suat, chat lugng san
pham, tiét kiém nang lugng, than thién méi trusng,
giamsuiclao déng... “Laky sutu déng hda va co nhiéu
nam kinh nghiém trong nganh, t6i da tich Idy dugc
nhiéu ky nang, cung vdi kha nang tu duy nhay bén, tu
duy cac céng cu, thiét bi co sn tai thi trudng, t6i da
k&t hgp cac tinh huéng g&p phai trong hoat dong san
xuét 6 nha may dé tim toi va tao ra nhiing sang kién
hiéu qua”- Anh Tudn bdc bach.

Cung véi céng viéc chuyén mon, Quang Tuan con
la mot can bdé doan nang né, vdi nhiing dong gop
cho coéng tac Doan va phong trao thanh nién cua
Viét Tién. bugc bau vao Ban thudng vu vdi s phiéu
tin nhiém cao, anh cung véi cac Uy vién trong Ban
thuéng vu t8 chlc nhiéu hoat déng, phong trao thi
dua, van hoda - van nghé, tao hiéu ung tich cuc, thu
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hut sy tham gia dong dao clia doan vién. Phong trao
“tudi tré sang tao” da dugc DPoan Thanh nién Viét
Tién day manh, tao ra khéng khi séi ndi tai cac don vi,
xi nghiép thanh vién.

Nam 2023, tugi tré ca nudc hudng t6i phong trao
chuyén déi s6 trong céng tac Doan va phong trao
thanh nién. Dac thu la don vi san xuat cong nghiép,
tudi tré Viét Tién da xay dung cac chuyén dé, ké
hoach nh&m thic d&y qua trinh chuyén déi s6 thanh
céng. Tran tré vé nhiing y tudng mai, anh dé xuat su
dung cac phuong phap do KPI vé cac phong trao thi
dua trong phan mém; Si dung nhiing ngdi sao diém
thudng dé€ danh gia nang luc, su phan dau, sang tao,
cai tién cua doan vién; Sirdung nhimng cay xanh diém
thudng dé€ do ludng thai gian hoat ddng doan cla cac
doan co s6... Diéu nay gép phan khich 1& suc tré phat
huy kha nang lao déng sang tao, thiét thuc céng tac
phong trao doan tai cac chi doan truc thudc.

Tuy nhién, dé€ cac phong trao cua Doan thanh nién
dién ra thuc chat, cé hiéu qua, anh cho réng, doanh
nghiép can chu trong, can nhéc vé luong va thu nhap
déi véi cac BVTN, ngudi tré tudi coé chuyén mén cao
nh&m thu hut nguén nhan lyc tré tudi; Tao diéu kién
vé “kinh phi that bai” cho nhiing thanh nién, ngugi tré
dam thur dam lam, khéng quan kho khan; Md rong co
hoi lién két, hoc hoi trao d8i v8i nhau gilta cac thanh
nién nham nang cao hiéu qua cong tac cai tién, hop
ly héa san xuét...

11 n&m gén bo cung Viét Tién, Quang Tuan d& don
nhan nhiéu bang khen cla T8ng Lién doan Lao déng
Viét Nam, Céng doan Dét May Viét Nam va DBoan
Thanh nién Tap doan D&t May Viét Nam... Hon hét, vdi
nhiing sang kién, cai tién “doc dao’, anh xing dang
la mét trong nhiing dai dién cua Tudi tré Viét Tién vé
nhling déng gop lam Igi cho doanh nghiép.
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ANH DOAN VAN MUGI

Pho Bi thu Lién Chi doan Nha may
May Nghi L¢oc, UV BCH Doan

Tong Cong ty CP Dét May Ha Noi
(Hanosimex)
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EM HOANG MAI LINH

UV BCH Lién chi doan
Khoa Thoi trang, Truong bai hoc
Cong nghiép Dét May Ha Noi (HTU)

nh Mui cé biét danh la “chuyén gia sang kién”
clia Hanosimex, ma méi khi nhéc dén anh, déng
nghiép, ban bé déu nghi ngay t6i nhiing sang
kién, cai tién lam Igi tr&m triéu cho doanh nghiép. Gan
bd 10 ndm cung vGi Hanosimex, anh da c6 hang chuc
sang kién, cai tién va nhiéu giai thudng trong phong
trao lao dong gidi, lao déng sang tao clia Tong Cong ty.

Gan day nhat, sang kién “may cap quan chun trén may
chén 3 kim 5 chi” va sang kién “may day trang tri quan
trén may dinh bo” dugc anh gidi thiéu trong Ngay hoi
lao dong sang tao clia T8ng Cong ty déu dat thirhang
cao voi 1 gidi Nhat va 1 giai Ba. Bong thdi, 2 sang kién
da lam Igi cho doanh nghiép vai sé tién hon 100 triéu
déng. Anh noi, xuat phat tu chinh nhiing yéu cau cla
céng viéc, nhiéu khi cac mé hang co nhing doi hoi
vé k§ thuat cao, néu nhu trién khai san xuat cac may
moc hién co khdng dat chéat lugng, nhung néu phai di
thué may chuyén dung sé ton nhiéu chi phi clia doanh
nghiép, ngudi lao déng can co thai gian 1am quen vai
may mdi, do do chi can véi nhiing dung cu cé sn nhu
nhya PVC, keo 502 |a da cé thé chinh ngay trén cac
thiét bi nha may co s&n, giup tiét kiém chi phi thué may
va tang nang suat lao dong, dam bao tién do don hang.
Hon hét, vdi viéc dam bao vé don hang, VTN trong nha
may ddm bao dugc viéc lam, thu nhp cling sé dugc cai
thién, cac ban s& yén tam gan bo vSi nha may.

Anh tran trg, thdi gian gan day khi san xuat bj non tai
do thiéu don hang, nha may gap nhiéu kho khan trong
viéc gilrchan ngudi lao déng, nhat la cac ban tré. BVTN
bi bi€n déng cling anh hudng nhiéu dén céng tac doan
va phong trao thanh nién cua Lién chi doan. V&i cuong
vila can bd doan, anh da gap g&, dong vién tung ngudi,
déng hanh cling doanh nghiép vuot qua giai doan kho
khan nay. Hon hét, véi anh, Hanosimex da tré thanh
ng6i nha thir 2 va anh quyét tdm gén bé vdi nghé, vai
cong viéc va v&i cong tac doan noi day.
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Péng hanh cling céng viéc chuyén mon 1a T6 trudng t&
cd dién, anh Mugi con la mét guong mat tré dai dién
cho tudi tré cua Hanosimex trong cac phong trao
thanh nién. Céng tac Doan dé mang dén cho anh nhiéu
co hoi, dé 1a dugc gap gd va tiép xuc vai nhiéu ngudi,
nhat Ia cac ban tré tusi. Anh dudc Idng nghe nhiing tam
tu clia nguyén vong cuia nhiéu ban tré, mong muén co
thém nhiing “sén chai” cho thanh nién, co hoi dé€ phat
trién ban than va phat trién trong céng viéc. Bugc lang
nghe nhiing diéu nay, anh sé& Ia trung gian va cau néi
giup tiéng ndi clia NLD, nhat 14 BVTN tdi Ban I3nh dao,
tu dé két néi NLB lai gan hon cling véi doanh nghiép,
c6 chung tiéng ndi va dinh hudng. Nhung hon hét, do
chinh la viéc gilf chan dugc lao dong tré, lao dong co
tay nghé sau qua trinh dao tao.

ChiPham Thi Thu Ha - Bi thuboan TN Hanosimex nhan
dinh, déng chi Mugi knéng chi la mét dai dién tiéu biéu
trong cong tac Doan va phong trao thanh nién cla
T6ng CéNg ty, ma con 1a mdt can bd doan mau muc,
nhiét huyét tai Lién chi doan Nha may May Nghi Léc.
Nhiéu hoat déng doan dugc Hanosimex trién khai va t&
chuic déu dugc cac can bd doan chi chét clia Nha may
hudng Ung va trién khai hiéu qua. Vi thé manh vé céng
nghé thong tin, déng chi Mugi dé trién khai nhiéu hoat
déng chuyén dgi sé, trién khai hiéu qua app Thanh nién
Viét Nam t&i toan bd BVTN trong Nha may.

M6t trong nhiing mong mdi I6n nhat cda anh Mudi
trong thai gian t6i do la thj trudng héi phuc, nha may
cb du don hang san xuét, khi 8y nhiing “cdy sang kién”
nhu anh c6 nhiéu co hoi dé€ phat trién khi cac ma hang
da dang hon vé ching loai va s6 lugng. Nhung hon hét,
anh higu réng vai cuong vi 1a can bd Boan, anh mong
muén xay dung dugc mét van hoa chia sé, van hoa
déng hanh tai Nha may May Nghi Loc cho BVTN, tu do
hun ddc tinh yéu nghé, mén nghiép cho cac ban tré
thdng qua cac hoat ddng, phong trao doan.

oang Mai Linh - C6 MC duyén dang cla cac

hoat déng Boan Thanh nién HTU la mét guong

mat sinh vién “5 t6t” tiéu bi€u ciia HTU. Chi mdi
budc vao nam thir2 Pai hoc, Linh d& “@mtron” 3 ky hoc
béng cua trudng, cung vdi do la nhiing bé day vé hoat
déng phong trao. Khong chila mdt can bo doan nang
nG, Linh con la Pho Chu nhiém CLB Thai trang, mét MC
hoat ndo trong cac sy kién cla khoa, cua trusng, em
con tham gia CLB ngudi mau va xuat hién trén nhiéu
an pham truyén théng ctia HTU.

Pam mé va nhiét huyét trong phong trao doan thé,
Linh van dam bao k&t qua hoc tap toan dién. Ngay
khi budc vao ndm hoc dau tién, Linh da dat danh hiéu
sinh vién gioi. Em ndi, muc tiéu I6n nhat ciia em trong
4 nam hoc chinh la phai dat dugc hoc bdng va duy
tri danh hiéu sinh vién Gioi. Khéng qua “mot sach”
nhumot s ban dong trang IUa, qua trinh hoc véi Linh
l& quang thai gian em séng vai nhiét huyét cua tudi
tré. VGi Linh, em tadm niém sinh vién ngoai viéc ddm
bao két qua hoc tap, phai tich cuc tham gia cac hoat
ddéng cua boan thanh nién, cua cac CLB hoc thuét.
D6 khong chi la nhiing hoat ddng phong trao, ma no
con mang dén cho em nhing co hoi, tich Iy kinh
nghiém, dan di va trudng thanh ngay tu khi con ngéi
trén ghé nha trusng.

Tlng c6 nhiéu co hdi tiép xUc vai Linh tu nhiing ngay
dau em nhap hoc HTU, luc ddu em con nhut nhat, rut
re, nhung chi sau han mét nam, Linh d& co thé dan di
dung trudc hang tradm sinh vién vdi vai tro MC trong
nhiéu su kién quan trong, trong do co Pai hdi Poan
HTU va bai héi Doan Thanh nién Vinatex.

Su trudng thanh cua em, mét phan nhd vao su tich
cuc tham gia cac phong trao, mét phan nhé vao su cd
géng va né luc clia ban than. Ngay tu khihoc cap 3, em
da kién dinh vdi muc tiéu tré thanh nha thiét ké thdi

trang, bdi Linh biét “dét may” sé& luén la mét nganh
hang khong thé thay thé va co hdi cho em trong tuong
lai 1a v cung rong mé.

Hao huing khoe “thu khen nggi cla Tap doan Dét May
Viét Nam” danh cho nhiing sinh vién xuét séc, Linh
khéng gidu dugc niém xuc déng va tu hao, bsi em
da lua chon dudc hudng di ding dén cho ban than
khi “ddu quan” vao ngdi trusng HTU. Em noi, HTU tuy
khong phai ngdi trudng duy nhat dao tao vé dét may,
nhung HTU & trudng hoc thuc nghiém gan chat vai
DN va nhiing sinh vién xuat s&c trong qué trinh hoc
tap sé dugc cac DN “san don”.

Linh mong méi, Ban gidm hiéu sé& quan tam tdi cong
tac Poan va phong trao thanh nién nhiéu hon trong
thoi gian tdi, d€ cac hoat déng cé thém diéu kién,
nhiéu giai thudng hap dan sé kéo dugc déng do sinh
vién tham gia, tU do trién khai diéu nhiéu phong trao
doan, hdi sinh vién hiéu qua, thiét thuc hon.[J
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Y KIEN Phé Vu trudng Vu thi truéng chau Au -
chau My (Bd Cdng thuong)

CHUYEN GIA

P.V (T6ng hop)

‘ Trong thai gian tdi, véi nhiing tiéu chuén

moi trusng maoi, cac nha xuat khéu Viét
Nam phai ndm b&t ducc xu thé xanh, déi mai
céng nghé, nang cao nang luc, hudng dén san
xuét xanh. Viéc theo dudi chién lugc xanh hoa
san pham sé giup khach hang trén thi trudng “

Chii tich EuroCham Alain Cany:

Nhing nam qua, cac doanh nghiép
chau Au luén ndm trong nhom nhiing
nha dau tu I6n tai Viét Nam. Bé&n canh viéc san
xuét, kinh doanh, tao viéc lam cho lao déng Viét

nudGc ngoai co thién cdm haon vdi san phdm cua
céc doanh nghiép, tao nén Igi thé canh tranh’”

Thii trudng Bo Cong thuong

Dang Hﬂang An: . Nam, doanh nghiép chau Au cling tich cuc trong
Pai su dac ménh toan quyeén viéc dao tao nhan lyc, nang cao tay nghé cho lao

y A BT T doéng tai ché. Tuy nhién, do yéu cau d&c thu, van

Vllling quoc Anh tal vml Nam €6 nhing vi tri viéc lam yéu cau déi ngd chuyén

‘ Phat trién xanh dang la xu hudng lain Frew: gia, ngudi lao déng nudc ngoai ddm nhan. Do
phat trién quan trong trén toan cau do, viéc dé dap ung ngudn lao déng cling la mét

nh&m dap Ung yéu cdu vé phat trién bén trong nhiing yéu t6 anh hudng dén quyét dinh

VLAfpg.ﬂ\Aet NarlnA dangﬁtrong quaﬂltrmhﬂchuhyerj o ) B Tr“ﬂ“g “hﬂm nghien cliu vé tu do Ldau tu cua cac doanh nghiép”.
déi dé thuc hién nhing cam két quéc té vé bé tan dung tot hon uu dai - FPERT T ’

phat trién bén ving, tiét kiém nang luong va tu Hiép dinh thuong mai Kinh te tal VII}“ Fl‘aser, Canada

cam két vé khi hau”, tu do gifa Viét Nam va Vuong quéc TS. Fred McMahon:

Anh, doanh nghiép Viét budc phai
luu y dén thuong mai xanh va cong
b&ng, hién la xu husng phat trién tat

yéu cla thuong mai toan cdu. Cac ‘
nha dau tu nusc ngoai, trong do co
DN Anh quéc ngay cang quan tam
hon d6i voi van dé moi trusng va khi
héu, va khéng con nghi ngd gi, doanh
nghiép Viét phai chuyén d&i nhanh
dé& thich ung tét hon” .

Viét Nam van |a mot quéc gia tuong déi nghéo, tuy nhién, day lai la mot “Igi thé”,
bai diéu nay giup Viét Nam sé& dé dang hon dé& bat kip cac nén kinh té hién tai,
nhg thic d8y cac cai tién va co ché mai vai chi phi thap, tién cong thdp ma van 16i kéo
dugc dau tu. Tu do kinh té sé& tao déng luc vugt by thu nhap trung binh, do do, dé Viét
Nam duy tri t6¢ do tang trudng nhanh va trd nén giau cé hon, chinh sach kinh té sé phai
trd nén canh tranh hon”.

Cuc trudng Cuc Xiic tién thuong mai .
1 e i Chuyén gia kinh té phu trach Thai Lan va

Bo Cong thuong) Vi Ba Phii:
(Bo Cong thuang) Vil Ba Phu Viét Nam, Ngan hang Standard Chartered

Tim Leelahaphan:

‘ Ti€p néi da phuc hoi tang trudng nam 2022, nén kinh té Viét Nam sé tang trudng

‘ N&m 2023 Ia nam thuc ddy viéc thuc hién thanh cong ké hoach phat trién kinh té giai doan manh mé vdi téc d6 tang GDP dat 7,2% trong ndm 2023 va 6,7% trong nam 2024.

) 2021 - 2025, trong qé muc tiéu s0 h?a Ca’F hoat dong XUAC tifa'.n thuong mai, ddy manh U[‘g dung Chuyén gia Standard Chartered dua ra dy kién, lam phat cla Viét Nam nam 2023 sé& tang
cong nghe thong tin va chuyén doi s6 trong cong tac xuc tien la mot ndi dung quan trong trong chu truong khoang 6%, can can thuong mai cé thé dudc cai thién, tuy nhién xuat kh&u sé& déi mat vai cac
xay dung Chinh phu s6, kinh té sé va xa hoi s¢”. thach thuc toan cau”J
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TRONG CHO VAO

ban tay vo hinh
CUA NHA NudC

Bai: TS TRAN VAN
Phd Chu nhiém Uy ban Tai chinh
Ngan sach cua Quéc hoi

hiéu nghi quyét, van ban

quy pham phap luat da

dugc théng qua, nhiéu giai
phap dugc dé ra thé hién quyét
tdm chinh tri cao cua bang, Nha
nudc trong chi dao, diéu hanh
quaé trinh phuc héi kinh té sau dai
dich. Tuy nhién c6 1& van dé ndm
8 thuc thi cac chu truong, chinh
sach dung dén do.

Thi du, kho cé thé noi chinh xac
goi chinh sach tai khoa va tién
té quy mdé 347 nghin ty déng
dugc quy dinh tai Nghi quyét
s6 43/2022/QH15 cua Qudc hoi
vé Chinh sach tai khoda, tién té
hé trg Chuong trinh phuc hoi va
phat trién kinh té - xa héi, vén quy
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Bai: TS TRAN VAN

Nguyén Pho chu nhiém Uy ban Tai chinh -

Ngén sach cua Qudc hoi

Mac du cdc can doi vi mo hién dang kha on dinh
va trién vong phuc hoi dugce du bdo rat kha quan
nhung tinh hinh chung cua cong dong doanh nghiép

nhiing thang dau nam 2023 van tiép tuc kho khan
do nhiéu yéu to hop thanh, tu thi truong, stic mua
dén lai sudt ngan hang... Cac khoan du phong tai
chinh ctia doanh nghiép dang dan can kiét, nhiéu
doanh nghiép da an vao von chu so hiiu.

dinh chi dugc gidi ngan trong hai
nam 2022 - 2023 thuc hién dén dau
réi, giai ngan dugc bao nhiéu, dén
doanh nghiép dugc bao nhiéu, hiéu
luc, hiéu qua nhu thé nao, lan toa
ra sao cho dung véi muc tiéu kich
thich phuc héi kinh t&?

Trong khi do, Nghi quyét cua
Quéc héi da yéu cau “diéu hanh
linh hoat, phéi hgp ch&t ché,
hai hoa, hiéu qua chinh sach tai
khoa, tién té va cac chinh sach
vi mo khac” va “co quy mé, ngudn
luc du 16n, tac dong ca phia cung
va phia cdu dé phuc héi, phat
trién nhanh hoat déng san xuét,
kinh doanh” théng qua “tiét giam
chi phi, hé trg dong tién, bao dam

tinh chu doéng, tao thuén Igi cho
doanh nghiép, cac té chuc kinh té
vangudi dan”. Co thé noi tung cau
chir trong nghi quyét cua Quéc
hoi d& dugc can nhac hét suc than
trong, thé€ hién ré y Bang, long
dan. Nghj quyét cling yéu cau cac
cép, cac nganh theo thdm quyén
cla minh chd dong, khan truong
ban hanh va té chuc thuc hién co
hiéu qua, déng bé Chuong trinh,
dé cao trach nhiém, nhat la trach
nhiém ngudi ding dau trong lanh
dao, chi dao té chuc, trién khai
thuc hién cac ndi dung, chinh
sach quy dinh tai Nghi quyét nay,
bdo ddm dung quan di€ém, muc
tiéu, cébng khai, minh bach, hiéu
qua, kha thi va tién do.
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Cac méc thdi gian quan trong
2030, 2045 theo Nghi quyét BH13
cuia Pang da dén gan, nhat la khi
mdi day, Thu tudng Chinh phu da
phé duyét Bé an tai co cdu nganh
céng thuong giai doan dén nam
2030 voi muc tiéu tong quat la
tao 1ap cac dong luc tang trudng
m&i gén v6i chuyén bién vé chat
mo hinh tang trudng cla nganh
gén véi md hinh quan tri nha
nudc nang doéng, hiéu qua, hién
dai va co tinh thich Ung cao dé
dén nam 2030 Viét Nam |a nudc
c6 cong nghiép hién dai, thudc
nhom quéc gia co nang lyc canh
tranh cbéng nghiép cao. Trong do,
ddy manh phat trién cdng nghiép
hé trg nhdm phuc vu cac nganh
cdng nghiép xuat khdu 16n nhu:
dién tu, 6 to, dét may, da giay, co
khi, cdng nghé cao... d& dén nam
2030, cdng nghiép hd trg dap
Ung 70% nhu cau san xuéat trong
nudc; tap trung uu tién phat trién
xuat khdu cac méat hang coé quy

(c
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Theo Ban tin kinh téthdang 3/2023
cua Vietdata, di licu 0i mo cho
thay chua ¢6 chuyén bién ddang
ké nao trong bic tranh kinh té¢
chung khi chi so sin audt cong
nghiép (IIP) 2 thang dau nam van

giam 6,3% so cung kyy, trong so cdc
nganh gidm manh ¢ dét may.
Tong gia tri audtl khdau 2 thdang
cung giam 10,4% so cung ki, trong

moé xuadt khdu I6n, Igi thé canh
tranh cao nhu dién tu, dét may,
da giay, néng san, d6 gé... Tat ca
yéu cau nhiing chinh sach cu thé,
dugc thé& ché héa, luat hoa mot
cach hét suc chi tiét thi mdi co
thé thuc hién dudc.

Khéng ai cd thé phu nhan vé tiém
nang, thé manh cla dat nudc, Igi
thé so sanh quéc gia, nhung dé cé
thé nghi téi chang dudng xa hon,
chung ta phai ding cam déi mat
V@i cac thach thuc hién tai, phat
huy kha nang to I6n cua tri tué con
ngudi Viét Nam, cai kho 16 cai khon,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém dé giai quyét nhing kho
khan hién tai clia cong déng doanh
nghiép, cu thé |a & cac chinh sach
thué hay I3i suat ngan hang... Van
dé & chd, néu chung ta danh gia
chinh xac dugc tac dong cua chinh
s&ch, tinh lan tda, can bang hai
hoa Igi ich nha nudc - cong déng -
doanh nghiép thi khdng co gi dang

do doanh nghiép trong nudc giam
29,7%, mdc diu sau Tél mot so
doanh nghiép da nhan dugc don
hang audt khdu mdi nhung sin
luong, quy mo don hang khda nho.
Stic cau trong mide ¢ hau hét cac
nganh hang tieu ding déu ¢ maic
thap, doanh thu ¢é tang nhung chi
yeéu do yéu 1o lang gid.

J)

ngai cd ma ngudc lai, c6 thé€ manh
tay giadi quyét.

Théat dau long khi doc cac tin tuc
vé mét s6 doanh nghiép phai dong
cla, diing san xuat, danthg, sathai
céng nhan, it thi vai chuc, nhiéu thi
vai tram, vai nghin lao déng, réi tinh
trang ng luong, ng bao hiém xa hoi,
ng ngén hang khong tra dugc,..
nhat la & cac nganh kinh té tham
dung lao déng, trong doé c6 nganh
dét may cla chung ta. Tat ca déu
cé thé dan dén nhiing bat 6n xa
hoi, gia tdng ng xau ngén hang, sau
xahon la tinh bén viing clia cac can
d6i vi mo, tang trudng kinh t&, thu
ndp ngén sach nha nudc, bado dam
an sinh xa hoi.

“Muén vuon dugc téi cac muc tiéu
xa hon, cdng déng doanh nghiép
can phai vugt qua dugc giai doan
kho khan hién nay. Rat can téi ban
tay vo hinh cda Nha nudc” (theo
Adam Smith).[J
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Coéng ty Co6 phan Dét May Hué:

DET TINH HOA,

nam MAY GAM VOC

Bai: NGUYEN VU

XAY NIEM TIN, DUNG
THUONG HIEU

TUNha may Sgi Hué ra dai cach day
35 nam vai mot day chuyén 17.000
coc sgi cung hon 1000 lao déng,
dén nay Céng ty C8 phan Dét May
Hué da nadng quy md mang tam
voc mot trung tdm Dét May I6n cua
khu vuc mién Trung va ca nudc voi
7 nha may gém: 01 nha may Sgi, 01

nha may Dét Nhuém va 05 nha may
May, m&i ndm Céng ty san xuét
va cung cép cho thj trusng hon
10.000 t&n soi, 1.500 t&n vai dét kim
va han 25 triéu san phdm may, tao
viéc lam, thu nhap 6n dinh vaéi muc
trén 9 triéu déng/ngudi/thang cho
gan 5.000 lao dong dia phuong.

Ong Nguyén Vin Phong- Téng
Giam déc Cong ty C8 phan Dét May
Hué chia sé: Trong hanh trinh gay
dung niém tin va xay dung thuong
hiéu, Céng ty da c6 dugc nhiing bai
hoc thuc tién duc rut tu céng suc,
tri tué cla cac thé hé can bd quan
ly, ngudi lao dong & don vj. D6 la:

Viéc hoach dinh chién lugc dua
trén nhu cau, mong dgi clia khach
hang va xu huéng cua thj truéng.
Chu trong cham séc khach hang va
phat trién thj trudng; chuyén mon
hdéa mat hang; tang ty trong FOB
nganh May.Bé tri lao dong theo
nguyén tac “dung ngusdi- dung
viéc- dung tadm’, quy hoach, dao
tao g&n vdi thuc tién phat trién;
Xay dung co ché thoa dang tao
dong luc cho ngudi lao dong.

Thay d8i mé hinh t& chuic san xuat;
hoat ddng dau tu; quan tri chi phi.

DET MAY |

Nang cao chéat lugng cong tac
quan tri tai chinh, ké toan.

DBay cling chinh [a “cdm nang” dé
dua Céng ty trd thanh déi tac chién
lugc cua cac thuong hiéu thdi
trang 16N, 1a sy lya chon dau tién
(first -choice) cla khach hang khi
trién khai don hang.

Xay dung niém tin vai khach hang,
Huegatex dat ra cac yéu cau vé
thay d&i tu duy chién lugc trén
tung linh vuc san xuat kinh doanh.
Theo dd, nganh Sgi ddm bao co
chat lugng tét nhat trong nhom
céac loai sgi phd théng, chi phi tot
nhat tuong Ung vai chat lugng soi
tao ra, phan phéi truc ti€p dén nha
sé&n xuat, tham gia chudi cung ung
cho nganh Dét clia Tap doan.

Nganh Dét Nhudm nang cao nang
luc san xuat sa&n pham vai dét kim
dap ung du nhu céu don hang
FOB theo yéu cau clia nganh May
Cong ty va cac doanh nghiép may
dét kim cua Tap doan tai khu vyc
mién Trung.

Nganh May phat huy thé manh
cua Cong ty la cac don hang may
€0 ban co6 nang cao, san xuét cho
céac thuong hiéu I6n & phan khuc

thong lich st, Cong ty 2 7
G6 phan Dét May Hué N i
(Huegatex) mang trong Rr= e VY —

minh nét diu dang, tram _4?::'“"‘“:',"_‘_,_“_

mac nhung ctng day noi luc
va su kién dinh trong chang
duong 35 nam xay dung va
phat trién. Tu hao vdi thanh
qua chung, con nguoi Dét
May Hué dang moi ngay
khong ngiing doi mdi, cai |
tién, tao su khdc biét va but ik L
pha trong con duong dét
nén gam voc non sOng.

_ l?ﬂrl.ﬁ: R
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tédm trung va can cao cap, phan
dau la déi tac chién lugc co kha
nang nang cung ung tron goi cac
yéu cau cua don hang may tu khau
thiét k€ dén cung Ung nguyén
phu liéu va cac cong doan phu trg
khac... Xay dung niém tin v8i ngudi
lao déng, Huegatex luén uu tién bao
toan luc lugng lao déng vdi nhiing
hanh déng thiét thyc trong cham
lo d&i séng vat chét, tinh than va n
dinh viéc lam, néng cao thu nhéap, cai
thién diéu kién 1am viéc, chat lugng
s6ng cho nguén “tai san” quy...

VGi nhiing tiéu chudn mang tam
quéc té dugc céng nhan, nhu: Hé
théng quan ly chat lugng; hé théng
bao vé moi trusng; hé théng trach
nhiém xa hoi, hé théng an ninh d3
minh chung cho sy tan tam, trach
nhiém va minh bach cua Dét May
Hué v&i ngudn nhén luc clng nhu
x& hoi, cdng déng...

KET QUA KHAC BIET TU
CACH LAM KHAC BIET

Khong chi tao dung niém tin vdi
déi tac, khach hang, ngusi lao
déng, Dét May Hué con lién tuc
thay d@i, v6i quan di€m “thay dGi
dé 6t hon’, “thay déi kndng phaila
kh&u hiéu, khéng phai dong vién,
thay déi la ménh lénh”, thuong
hiéu Huegatex ngay cang ving
vang trén thi trudng trong nudc
va quéc té. Cung vdi do, két qua
san xuét kinh doanh c6 muc tang
trudng ré nét theo hang nam. Dac
biét, &n tugng nam 2021, Céng ty
dat doanh thu 1.885 ty déng, Igi
nhuan trudc thué hon 141ty déng.
Nam 2022, doanh thu dat 2.016 ty
doéng, Igi nhuan 170 ty dong...

Téng Giam déc Nguyén Van Phong
nhin nhan: V&i tdm nhin dén nam
2030 “Trd thanh doi tac chién lugc
cua cac thuang hiéu thai trang 16n,
dap ung dugc nhiing yéu cau cao
nhat cla khach hang, hé théng
quan trj hién dai, tang trudng bén
viing, tham gia sau réng vao chudi
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Ong Lé Tién Truong - Chu tich HDQT Vinatex tdng Cong ty CP Dét May Hué chir
“TE thuy truong luu”

cung ung cla Tap doan va chudi
cung Ung dét may toan cau’, Dét
May Hué tap trung thay déi manh
mé&, quyét liét cong tac quan trisan
xuét, cac hoat ddng dau tu.

Trong dé, céng tac dau tu ludn
tinh dén sy déng bd trong day
chuyén, dua trén nhu cau thuc té
cla don vi gan véi xu huéng phat
trién cla nganh va dau tu bén
viing trén 03 tru cot: san xuat
xanh, kinh té&, an sinh; tiét kiém
lao dong, tiét kiém quy dat, tiét
kiém nguén tai nguyén khong tai
tao nhu nudc, dién... Vi cach lam
nay, thiét bi dau tu déu dugc khai
thac hiéu qua, giup tao su “khac
biét” trong chat lugng san ph&m,
tadng nang suat lao déng...

Ldnh dao Huegatex théng tin,
nhin rd nhing thach thuc, han
ché trudc mat nhu: Sgi, da tai cau
trdc, dau tu thay thé thiét bi, tuy
nhién ty 1é s dung lao dong van
cao so vGi nganh; Dét Nhudm,

quy md san xuat nho, chénh Iéch
nang luc dét va nhudm, chua
dd dap ung cac don hang May;
May, co s& ha tang May 1, May 2
da xuéng cap, mat bang mat can
déi, khéng con dap Ung dugc yéu
cau cla khach hang,.. Ban lanh
dao Cong ty da xay dung chuong
trinh dau tu trong diém giai doan
2023-2028 d€ khan truong trién
khai, do la: Phat trién thém nha
may 3 van coc sgi chat lugng cao
tai KCN Phu Bai 4; Hoan thanh
xdy dung nha may may 3 tang
va Trung tdm nghién cuu, phat
trién thai trang tai khu vuc Thuy
Duong, md rong thém 01 nha
may May 16 chuyén tai chi nhanh
Quang Binh; Phéi hgp Tap doan
xdy dung trung tdm san xuat
dét nhudm tai cum coéng nghiép
Huong Tra; Tiép tuc dau tu chiéu
sau cho cac nha may theo hudng
hién dai va tu déong hod, san xuat
xanh k&t hgp chuyén dgi sé toan
bé qua trinh san xuéat kinh doanh
cua Cong ty.

Téng Gidm déc Huegatex Nguyén Vén Phong

(c

“Hanh trinh 35 nam, Dét May Hué da tao nén
nhing su khdac biét va nhiéu thanh tuu ddang
tu hao. Tuy nhién, sy phdat trién cia Dét May
Hué khong cho phép doi nga CBCNV bang long

ditng lai.”

J)
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Theo Téng Giam déc Nguyén Van
Phong: Hanh trinh 35 nam, Dét
May Hué d& tao nén nhiing su khac
biét va nhiéu thanh tyu dang ty
hao. Tuy nhién, su phat trién cula
Dét May Hué khéng cho phép doi
ngl CBCNV bang long dung lai.
Chang dudng phia trudc con rat
dai va tiém &n nhiéu kho khan, thur
thach, dé khéng dinh vj thé cula
minh trong nganh Dét May trong
nudc cling nhu quéc té doi hdi Dét
May Hué phai phat huy nhing thé
manh vén co, nd Iuc khdng nguing
v8i quyét tdm manh liét, dam nght,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

Mbi con ngusi Dét May Hué cung
nudi dudng khat vong vuon I1én va
bat dau ngay lam viéc méi bang
tran tré “Minh dé lam dugc gi cho
Cong ty”. Néu lam dugc nhu vay, tin
tudng chéc chén réng thanh cong
sé dén va thuong hiéu Huegatex
ngay mét vuon xa, in dau an trén
con dudng mang gia tri tinh hoa
gam voc Viét ra trusng quéc té.[]
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TAC DONG

DEN CHUOI GIA TRI DET MAY NAM 2023?

Bai: NGUYEN TRONG NGHIA

Gitia thoi ky lam phat gia tang, su toan cau hoéa tiép dién, su ra
doi cua cdac mo hinh kinh doanh mdi,... bat budc véi nganh dét
may va thoi trang phai thay doi va hanh dong ngay trong nam
2023. Dé hoi nhap va phat trién bén viing, nganh dét may sé phai
chuyén minh dé thich ting trudéc bién dong cua thi truong.

Bai viét nay dé cap tdi cac yéu to dong vai tro chinh vao su thay
doi doi véi nganh va cdc giai phdp dé cong ty trén khap thé gidi
c6 thé thich tng véi ching.
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TAP TRUNG D3I MGI VAO
NEN KINH TE TUAN HOAN

Nganh dét may dong mot vai tro
quan trong nén kinh té tuan hoan
dac biét la cac nguén tai nguyén
ma thé giGi st dung. Vi du:

+ Can 22.500 lit nudc dé trong mét
kg bong tho.

« Thudc nhuém hoda hoc ngadm vao
nuéc ngdm co thé gay 6 nhiém
nuaGc udng trong nhiéu nam.

+ San xuat thai trang chiém toi
10% lugng khi thai CO2 rong cua
nhan loai.

Nam 2023 14 nam ma nhiéu nha san
xuét dét may dang thuc hién dé co
thé giam téi thi€u nhiing tac déng
x8u dén moi trusng. Mét trong sé
do laxay dung chudi cung Ung dé xur
ly cac vat liéu tai ché va tai sirdung.
Mot s6 céng ty tham chi con su
dung blockchain va I0Ts dé dam
bdo tinh bén viing va cho phép
ngudi tiéu dung theo ddi ngudn
goc quan ao cua ho. Mot sé khac
cling dang hoan toan rgi bo mo
hinh kinh doanh thdgi trang nhanh,

giam thiéu cac van dé kép vé lang
phi va cung vugt cau.

Ngay cang nhiéu nha san xuat quan
40 d& ky vao ban tai thiét quan jean
cua Quy Ellen MacArthur, cho phép
ho ap dung cho toan bd chudi gia
tri dét may, tU trong va chon béng
dén khau quén jean lai vSi nhau.
Muc tiéu cua ho 1a lam cho quén
jean co thé tai st dung va tai ché
nhiéu hon ngay tU dau qua trinh
san xuat.

Nhiéu cong ty khac tham chi da
bat dau cung cap dich vu cho thué
quan &o, d8i quan 4o ngang hang
dé giup loai bd quéan ao cii khoi bai
rac. Mét s6 nha ban 1é quan 4o da
bat ddu md rong céc tuy chon tra
lai, giup tuén hoan héa nén kinh té
trong khi van cho phép ngudi tiéu
dung mua cac mat hang nhu mai.

LAM PHAT LAM TANG CHI PHi
SINH HOAT

Lam phat dang gia tang 6 hau hét
moi quéc gia va ngusi dan dang

Tt

—
BT
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phai tra nhiéu tién hon cho hang
hoa va dich vu. V6i sy gia tang chi
phi sinh hoat, ngudi tiéu dung
budc phai xac dinh lai cac uu tién
cua ho. B8i vSi nhiéu ngudi, quan
40 thsi trang mdi khéng ném
trong danh sach nhiing thir can
thiét. Ho dang m&c quén ao trong
mot thdi gian dai hon va dang
danh nhiéu tién hon vao nang
lugng hon la vao viéc sua chia
quéan o hoac la thay thé chung.

Lam phat khéng chi la van dé vé
phia ngudi tiéu dung ma con la
van dé cua cac nha san xuét, nha
cung cap hang may mac. Ho dang
phai tra nhiéu tién hon trong tat ca
céc giai doan trong chudi cung Uing
cua ho, tu chi phi van chuyén hang
hoa dén tang luong cho cdng nhan.
Nhiéu nha san xuat khéng co lya
chon nao khac ngoai viéc tang gia
thanh san phdm, diéu nay sé lam
gidm nhu cau, thuc déy xu hudng
tai s dung va cho thué quan ao da
dé cap trudc do. Van dé nay dang
dat cac nha san xuat dét may vao
tinh thé khé khan.
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NHUNG TAC PONG KEO DAI
cUA covID-19

Covid-19 da tré thanh tac nhan
chinh cla suy thoai nén kinh té
toan cau ké& tur dau ndm 2020. VGi
vAc-xin, hién tai vi-rat cé thé it anh
hudng dén nganh may mac hon so
véi khi bat dau dai dich. Tuy nhién,
cac nha cung cap va nha san xuat
van can than trong khilap k& hoach.

Trong nhiing ngay dau cla dai
dich, cac nha ban lé budc phai
chuyén sang ban hang truc tuyén
va cung cép dich vy giao va nhan
don d&t hang, xu hudng nay van
sé tiép tuc ngay ca khi moi ngudi
tiém véc xin. Nhiéu nha san xuét
thoi trang d& san xuat khu trang
vao ndm 2020 sé chuyén trong
tadm sang trd lai thoi trang truyén
théng vao nam 2023.

Mot trong nhiing tac déng day
chuyén cua viéc séng trong nén
kinh té toan cau la chi moét dot
bung phat Covid-19 tai mot nha
may c6 thé& lam gian doan doanh
s6 ban quan &o &6 nla vong trai
dat. Van chuy&n cham tré, cac
nha ban 1é thiéu nhan luc va su
gia tadng ton kho cua thaoi trang
cU sé& thay d&i trién vong toan cau
d6i véi nganh dét may.
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SU THAY DOl TRONG CHINH
SACH CUA CAC NHA SAN
XUAT

Moi nganh, du nhd dén dau, déu
phu thudc vao thuong mai toan
cau va hgp tac quéc té. Dét may
cling khéng phai ngoai €.

Cudc chién tranh Nga-Ukraina da
co tac déng 16n dén nganh dét may,
vi nhiéu quéc gia hién da dinh chi
xuét khdu hang dét may sang Nga.
Tac déng clia cudce chién déi véi gia
nhién liéu va ddu mé ciing cé tac
dong tuong tu déi vai gia quan do
va vai voc trén toan thé gidi.

Nhiéu quéc gia hién dang thuc hién
cac chinh sach thuong mai cong
b&ng va tham chi 4p dung cac bién
phap tring phat déi véi cac nha
xuat khdu dét may c6 hd so nhan
quyén kém. Trong khi cac nha nhap
kh&u 16n hon (chdng han nhu Hoa
Ky) van kién dinh tap trung vao
thuong mai tu do.

Mat khac, Trung Quéc da va dang
thuc hién nhiéu budc dé thay doi
chinh sach trong nudc va quéc
té€ lién quan dén dét may. Tu viéc
dong cua cac nha may trai phép
sUr dung thuéc nhudm déc hai dén
thuic d&y nhu cau phuc hoi vé sai tu

nhién, Trung Quéc dang ban hanh
nhiing thay d&i sdu réng doi vai
chinh sach thuong mai cua minh.
Nhiing thay d&i chinh sach nay sé
Idm thay d6i tinh hinh kinh doanh
clia cac quéc gia khéc.

Nhi€éu quéc gia va khéi thuong mai
khu vyc cling dang trong qua trinh
thay dGi chinh sach thuong mai cua
ho dé& giai quyét cac tac dong lién
tuc clia bién d8i khi hdu. Canada va
Lién minh chau Au néi riéng dang
uu tién hang hoda va dich vu phat
thai thap hon thuéc moi loai va ap
thué déi vai cac cong nghé khéng
than thién vai khi hau.

Ngoai ra, lam phat dang lam thay
dai trién vong cua toan bé chinh
phu va cac nganh cong nghiép,
khéng chi cac ca nhan. Nhiéu
quéc gia, dac biét la cac quéc gia
nhd hon dang tap trung vao noi
dia hon la uu tién nhéap kh&u hang
dét may mai.

QUANG CAO XANH
(GREENWASHING) VA
TiNH BEN VONG

Céac nha san xuat tap trung vao
tinh bén ving dang ap dung
phuong phap va quy trinh mdi,
bao goém dua vao vét liéu tai tao,

dat dugc chung nhan tu cac tiéu
chudn nhu tiéu chudn Dét may
hiiu co toan cau va cai thién tinh
minh bach trong chudi cung Ung
clia ho. Mét s6 nha san xuat sén
sang va dang co cac dong thai dé
trién khai va tuan thu cac quy dinh
mai & cac khu vuc nhu Vuong quéc
Anh va Lién minh Chau Au.

Khi tham gia vao hoat dong
Greenwashing, cac thuong hiéu
dét may dua ra nhing tuyén bé vo
can cu vé tinh than thién véi moi
trudng clia cac san phé@m cua ho.
Ho co thé tuyén bé rdng hang dét
may cua ho dugc chiing nhan GOTS
trong khi thuc té chi cé nguyén liéu
thé cuia ho, hodc khoe khoang vé
viéc su dung vat liéu tai ché trong
khi vAn dua vao kim loai ndng doc
hai trong thuéc nhudém cda ho.

Cac nha san xuét thuong dua ra
nhiing tuyén bé khéng thé kiém
chuing vé céc vat liéu ho s dung,
chadng han nhu tuyén bé réng
chung la “hitu co” ma khéng co bat
ky chiing nhan nao dé€ ching minh
cho tuyén b6 cua ho.

Cang gap nhiéu ky thuat “quang
céo xanh” trong cudc séng hang
ngay, ngudi tiéu dung cang nhin
rd va tudng tan chung han. Nhing
cong ty dét may hudng tdi thanh
cobng lau dai la nhing céng ty
chung minh dugc gia tri xanh cua
minh v&i ngudi tiéu dung.

Mot s6 nha san xuat dét may da
giai thiéu cac ung dung di dong co
thé& theo d&i nguén géc vai clia ho
b&ng céng nghé chudi khdi. Mot s6
khac cling dé bt dau cung cap cac
tuyén b6 minh bach va truy xuat
nguén goéc trén trang web clia ho.
Trong moi trudng hogp, cac cong
ty dét may cé thé& hd trg cac tuyén
b6 clia ho véi két qua dang tin cay
chinhla nhiing céng ty cé xu hudng
trd thanh ngudi chién théng.

SU dung cac cong cu tiéu chudn

héa nhu Chi s8 Higg va hd chiéu
san pham la mét trong nhiing cach
hiéu qua nhat dé cac thuong hiéu
thé& hién cam két nay. Nhiing céng
nghé nay cling co thé tinh dén cac
yéu t6 nhu diéu kién lam viéc trong
cac nha may.

Greenwashing khéng chi gay hai
truc ti€p cho méi trudng ma con
lam anh hudng tdi uy tin cua cac
nha san xudt dét may, dac biét
la nhiing nha san xuét dang chu
trong vao viéc cai thién hinh anh
trong nganh. Khi cac chudi gia tri
dét may co6 xu hudng tao ra sy thay
d6i co y nghia, cac nhan vat chu
chét trong nganh can quyét dinh
long trung thanh ctia ho ndm & dau
va hanh déng phu hap.

CAP NHAT CAC MO HiNH
KINH DOANH M31 VA MGI NOI

Hién nay, cac nha ban & da bt dau
ndm bé&t cac nén tang dé mua va
ban quan 4o hay tao ra trang phuc
tuy chinh hoan toan, bao gém:

« Thué quén 4o va cac mé hinh “tai
thuong mai” cho thué khac.

« Tuy chinh hang may mac cua
ngudi tiéu dung.

+ San pham in theo yéu cau, déc
nhat vo nhi.

Nhiing tién bd trong cédng nghé
dang mang lai nhiéu déi mai hon
nUa trong nganh dét may. Tu vai in
3D dén mua hang tryc ti€p trén cac
mang truyén théng xa hoi, nhing
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xu hudng nay sé tiép tuc trong
tuong lai, chac chén sé tac dong
dén nganh dét may.

Piéu nay co nghia la cac nha san
xuét hang dét may can phai theo
kip nhing dGi mdi nay, suy nghi
nghiém tuc vé viéc thuc hién chiing
va sau do nédm l&y chung néu ho
mudn tiép tuc phat trién trong nén
kinh t€ toan cau dang thay dgi.

Viéc chuyén sang thuong mai truc
tuyén, dic biét 14 trén mang xa hai,
mang dén mdt méi quan tadm khac
cho nganh: an ninh mang. Diéu
quan trong déi vai cac cong ty la
ngan chan cac vi pham di liéu trusc
khi chung xdy ra, thay vi c6 gang
khéc phuc ching sau dd. Néu ho
thuc sy ndm bét nhiing thay d6i nay
d6i véi béi canh clia nganh, ho can
cac chuyén gia giup ho thanh cong.

Cuéi cung, nhiing ngudi lam dét
may, thai trang can phai linh hoat
thay d@i, t6¢c do thay di cling la
yéu t6 dinh hinh ngusi théng cudc.
Kha nang thich ung vai sy thay déi
cua khi hau, theo ca nghia den va
nghia bong, sé phan biét cac cong
ty thanh céng vdi nhiing doanh
nghiép that bai.

Nguyén Trong Nghia

Nguén: https://www.fibre2fashion.
com/industry-article/9540/
factors-that-will-impact-
the-textile-value-chain-in-
2023?amp=true
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XANH HOA

~?

“SAN PHAM JEANS -

LS 2 N

TRONG NEN KINH TE TUAN HOAN

Bai: DANG BA NAM
BUI THI THUY HONG

Khi chiéc quan Jeans mau xanh dau tién dugc tao ra cach day
gan 150 nam, chung da dugc mua vi do bén va tinh thuc dung.
VG6i nhiing vét rach, vét son vai va su phai mau dac trung, quan
Jeans da nhanh chong tré thanh xu huéng cua cdc thé hé, trai
khap cdc quoc gia. Viéc san xudat va tiéu thu nhiing san pham
denim trong nganh cong nghiép thoi trang da cho thdy nhiing
van dé 16n vé rac thai va 6 nhiém.

rong 15 ndm qua, s6 lugng

quén 4o dugc san xuat da

tang gap doi, trong khi thoi
gian quan ao dugc mac trusc khi
vut bo da giam gan 40% va san
phd@m denim clng khong ngoai
I&. Sau khi s dung, chua dén 1%
quén 4o dugc tai ché thanh mdi.
Phan con lai bi thai ra bai rac va 1o
dét hoadc dugc su dung cho cac
ung dung co gia tri thap hon (nhu
gié lau, dém16t...) - th& hién sumat
mat gia tri vat chat hon 100 ty USD
mdi nam.

Quy Ellen MacArthur déa té chuc
du an “Make Fashion Circular® 18y
Jeanslam diémkhaidau - The Jeans
Redesign, nhdm muc dich cung cap
mot khudn khé trong nganh thiét
k& thdi trang cho nén kinh té tuan
hoan, khdi xudng cac hanh dong
gop phan giam thiéu chat thai va 6
nhiém, déng thai hd trg bao vé tai
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nguyén thién nhién bang cach thiét
Iap cac yéu cau toi thi€u dugc néu
dudi dang huéng dan.

Du an da tap hgp hon 80 chuyén
gia vé san xuat denim tu khap cac
hoc vién, thuong hiéu, nha ban 1,
nha san xuat va t8 chuc phi chinh
phu d€ cung nhau xac dinh mot
tuong lai xanh héa clia cac san
phdm denim. T’ tdm nhin dugc
chia sé nay, mét hudng dan da xuat
hién nh&m thiét 1ap cac budc day
tham vong cho cac nha san xuat
san ph&m denim.

BO HUGNG DAN TAI THIET KE
SAN PHAM JEANS

Hudng dan cung cép cac yéu cau
téi thi€u déi véi san pham Jeans
V& 4 yéu t6: D6 bén, nguyén liéu an
toan, kha nang tai ché va truy xuat
nguén géc.

D6 bén cua san pham

Viéc tang sé lan trung binh quan
4o dugc mac mang dén co hoi
dang k& dé ndm bat gia tri va loai
bé 1ang phi trong nganh may mac.
Thiét ké va san xuat nhing san
ph&m quéan o cé dé bén 1au hon,
déng thai cung cdp chung théng
qua cac md hinh kinh doanh giup
tang kha nang su dung, chuyén
nhan thuc vé quéan 4o ti mét mat
hang dung mét 1an sang mét san
phdm lau bén. Ngoai viéc thuc
hién cac thay déi vé thiét k&, cach
xU ly quan do trong qua trinh su
dung c6 thé& lam tang dang ké s6
l&n chung co thé dugc st dung.

Make Fashion Circular da tién
hanh nghién cuu lién quan dén
nhiéu thuong hiéu, nha san xuét
va nha tai ché, két qua cho thay
réng, hién tai khéng cé phucng

phap nao dugc su dung nhat quan
trong toan nganh thdi trang dé€ do
ludng va so sanh dé bén cla hang
may mac. Cac chi s6 hiéu suat
khac nhau, chang han nhu dé bén
kéo, kha nang chéng mai mon va
dd bén mau - dugc sU dung & cap
dd cong ty, nhung khéng c6 thudc
do chung. Do dé, bd Hudng dan
dudi day | diém khdi déu dé nganh
hudng tdi suthéng nhat vé do bén.

Cd thé chiu dugc toi thiéu 30 Ian
giat tainha

San phdm Jeans dudc san xuét
theo Hudéng dan sé chiu dugc téi
thiéu 30 Ian giat 14 tai nha va van
c6 kha nang dap ung cac yéu cau
vé db bén téi thi€u théng thudng
cua céac t6 chuc tham gia. Cac bén
tham gia vao du an dugc yéu cau
cung cép chi tiét vé cac bai kiém
tra vé kha nang chéng mai mon,
thay dGi kich thudc... theo cac tiéu
chudn ISO, AATCC, ASTM...

San phdm Jeans dudc san xuét
theo Hudng dan sé& cé nhan bao
gbm céac ndi dung:

Théng tin vé gidm
tan suat giat

Nguyén liéu an toan

Hoa chat dugc si dung & céc giai
doan trong qua trinh san xuat san
phdm dét may thudng van con
tén dong lai & thanh phdm cudi
cung, ca do c6 y va vé y. biéu nay
gay lo ngai do nhiing tac déng bat
Igi co thé gay ra cho con ngudi va
moi trudng nhu: dj Ung, cac bénh
vé dusng hoé hap va gia tang cac
trudng hgp ung thu...

Hudng dan gigt
& nhiét do thap
(<30°C)

Can nhanh chéng loai bd chat déc
hai kndi qua trinh san xuat hang
dét may dé€ tao ra cac dong nguyén
liéu lanh manh trong mét hé théng
tuadn hoan. P& cai thién ngudn
nguyén liéu, cac ngudn tai nguyén
thién nhién c6 thé dugc tréng bang
cach su dung cac phuong phap
canh tac tai tao (hodc ngan han,
hiiu co) va loai bd cac hda chat doc
hai khoi quy trinh san xuét va thay
bang cac chat thay thé an toan.
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Hudng dan tranh
sdy khé bédng may
s8y quén &o

Cac bién phap sau day xac dinh cac
tiéu chuan téi thigu vé nguyén liéu
an toan phai dugc dap ung:

Cac loai xo c6 nguén géc tu
cellulose dugc tréng theo cac
phuong phap canh tac téi tao, hGu
cd va chuyén doi.

C6 thé xac minh xo co6 ngudn géc
cellulose tU cac phuong phap canh
tac hiiu co hodac tai sinh qua cac
tiéu chuén sau:
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TIEU CHUAN DET MAY HUU CO
TOAN CAU (GOTS)

Xéac dinh cac yéu cau dugc cdng nhan
trén toan thé gidi nhdm dam bao tinh
trang htu co clia hang dét may, tU khau
thu hoach nguyén liéu thd, qua qua
trinh san xuat cé trach nhiém véi moi
trudng va xa hoi cho dén viéc dan nhan
nham cung cdp su dam bao dang tin
cay cho ngudi tiéu dung cudi cung.

San phdm jeans duoc san xuét
bang cédc hoa chat tudn thu theo
tiéu chuén zdhc mrsl cap 16 muc
toi thiéu

ZDHC (Zero Discharge Hazardous
Chemical) la mét tiéu chuén chiing
nhan “Khéng xa thai cac hoa chat
doéc hai”.

MRSL (Manufacturing Restricted
Substance List) 1& danh sach cac
chat bi han ché san xuat, bi cAm su
dung cé chu y trong cac co sd san
xuat vat liéu dét may, da giay.

Cac cbdng ty co thé xac minh su
phu hop vdi cac yéu cau cla ZDHC
it nhat & cap do 1thdng qua Céng
thoéng tin ZDHC. Ngoai ra, co thé
xac minh hda chat an toan qua
cac phuong phap nhu: Bluesign va
Cradle to Cradle Certified...

Cam s dung cac hoa chat va quy
trinh sau: Gidt mai bang da bot,
Phun thuéc tim, Céng nghé phun
cat,..

Thuc hién cac hudng dan vé nudc
thai zdhc, bao gém viéc kiém tra va
bdo céo theo tiéu chudn mdi nhat
cua hudng dan.

Lugng nudc thai tao ra cho vai
denim t6i da la 0,025 m3/yard
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TIEU CHUAN THANH PHAN
HUU co (OoCS)

Ap dung cho bat ky san pham nao khéng
phai la thuc phdm co chua tu 95-100%
nguyén liéu hitu co. Muc tiéu cua OCS la
dam bao su tin cay déi véi cac tuyén bé vé
ndi dung htu ca. OCS xac minh su hién dién
va lugng vat liéu hitu ca trong san pham
cubi clng. N6 cung cap mot chudi hé théng
hanh trinh s&n phdm tU nguén nguyén liéu

thé hitu co dén san pham cudi cung théng
qua chung nhan.

Kha nang tdi ché

Cac bién phap sau day xac dinh cac
tiéu chudn t6i thi€u vé kha nang tai
ché phai dugc dap Ung:

Céc xo co ngudn goc tu cellulose
chiém t6i thi€u 98% trong lugng
trong t8ng thanh phan dét

D& dam bao vat liéu dugc s dung
c6 thé dugc tai ché vai chat lugng
va gia tri cao nhat, quan Jeans

TIEU CHUAN TAI CHE
TOAN CAU (GRS)

M@t tiéu chudn san pham day
du dé€ xac minh va theo doi
cac nguyén liéu tho tai ché
théng qua chudi cung Ung. N6
cling bao gém cac tiéu chi xu
ly d€ ngan chéan viéc su dung
cac hda chat cé kha nang gay
nguy hiém va xac minh hoat
dong san xuat tich cuc vé mat
xa hoi hodc mai trudng tai cac
co s6. GRS sU dung cac yéu
céu vé chubi hanh trinh san
pha@m cula Tiéu chudn Tuyén
b6é Thanh phan (CCS).

dugc san xudt theo bd Hudng
dan khéng dugc chlia qua 2% Vvai
khéng chua cellulose tinh theo
trong luong.

Hod&c: ty 1& % thanh phan ducdc
tai ché sau tiéu dung (theo trong
lugng) cuia téng thanh phan vai

Cé thé xac thuc thanh phan tai ché
sau tiéu dung theo cac phuong
phap sau:

TIEU CHUAN TUYEN BO
TAI CHE (RCS)

Tiéu chudn vé chudi hanh
trinh san phdm dé xac minh
va theo d&i cac nguyén liéu
thd tai ché théng qua chubi
cung ung. N6 khéng dé céap
dén viéc s dung hoa chat
hoac bat ky khia canh xa hoi
hodc méi truéng nao cua
qua trinh san xuat ngoai tinh
toan ven cula vat liéu tai ché.
RCS sl dung cac yéu cau vé
chudi hanh trinh san pham
cua Tiéu chudn Tuyén bé
Thanh phan (CCS).

Dinh tan kim loai dugc loai bé hoan
toan ho&c giam dén téi thiéu.

B4t ky vat liéu nao thém vao san
ph&m jeans, nén dugc thao rai dé
dang (phu kién, kim loai, thé rfid...)

Truy xuét nguén géc

Truy xuét nguén géc dé cap
dén kha nang xac dinh chinh
xac thanh phan chat liéu cla
san phdm Jeans.

Thong tin dugc dua vao dé
theo ddi va truy tim la muc do
tuan tha hda chat (hda chat
nao dé dugc sU dung d€ san
xuat san phdm Jeans).
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Kha nang truy xudt nguén géc
bao gém viéc xac dinh san
phém Jeans tuan thu theo
Hudng dan.

Cac bién phap sau day xac dinh cac tiéu chuén truy xuat nguén géc t6i thiéu phai dugc dap ung:

S’ dung logo jeans redesign

Pudc in & bén trong san phdm néu nd tuan thl cac yéu cau t6i thi€u dugc néu trong bd Hudng dan.

S’ dung cong nghé cho phép phan loai

Tat ca cong nghé dugc thém vao san pham Jeans khdng anh hudng tdi qua trinh tai ché hodc co thé thao roi dé
dang, déng thai co thé giat, chéng mai mon va van gilr duge ddy dd chiic nang cho dén khi hét sir dung.

TT Diéu khoan

1 Do bén clia san pham

Ap dung

Thuong hiéu Nha ban &

Nha san xuat Nha may san
hang may mac xuét vai

J J
J J
J J

Bang quy dinh gp dung déi vai tung té chic
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CAC T6 CHUC A THAM GIA VAO DU AN TAI THIET KE SAN PHAM JEANS

Cac thuong hiéu:

STT Cac Thuong hiéu STT Cac Thuong hiéu
1 Atelier & Repairs 14 HNST
2 Balzac Paris 15 ICICLE
3 BAM Bamboo Clothing 16 Lee®
4 Banana Republic 17 Mud Jeans
5 Bestseller 18 . Organic Basics
6 Blue of akind 19 Outerknown
7 Boyish Jeans 20 Outland Denim
8 C8A 21 : Reformation
9 Fairblue Jeans 22 seventi + mochi
10 Frank And Oak 23 Tommy Hilfiger
n GAP 24 Triarchy
12 GUESS 25 Unspun
5 13 H&M Group 26 Wrangler

..............................................................................................................................................

Cac Nha san xuét séan phdm may méc:

STT Céc nha san xuat san pham may mic STT Céc nha san xuat san pham may mic

1 AGI Denim 8 Frontline

2 Artistic Milliners 9 HIRDARAMANI

3 Arvind Limited 10 Kipas
BmeDes,gﬂ ........................................................

4 America n Remi Holdings
...... SDEMCO 12SAITEX

6 Denim Expert 13 Soorty

7 Denim Village 14 Tarasima
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Céc nha may san xuat Vai va co sé

STT s
giat say
1 © Advance Denim

2 Mills

(c
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Céac nha may san xuat Vai va co s

STT e
giat say
8 House of Gold
9 KG Fabriks

Muc tiéu dé ra boi dui an The Feans Redesign la nham thict lap su hop tac
va thie day nganh cong nghiép denim chuyén minh thanh mo hinh tuan
hoan. Két quda cia du dan la mot Hudng dan dong phdt trién xdac dinh diem
khdi dau cho nganh thoi trang theo cdc nguyén tdc cia nén kinh ¢ tudan
hoan trén quy mo lon. Hudng dan nay duogce cot la “Co s6 toi thicu” dé cac
10 chiic tuan thi nguyén tdc va thic hanh tot vé bao vé moi truong, xanh
hoa sdan xudt, tiét kiem tai nguyén khong thé tdi tao nhu nude, nang hiong,

s1t dung ot licu tdi ché oa quan by héa chdt hiéu qual

J)
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BO QUY TAC ESG TOAN CAU MGI

NHOM GIAI PHAP

CHO NGANH THOI TRANG

Bai: VAN PHONG HPQT VINATEX

Khi khiing hoang khi hau ngay cang tré nén tram trong, nganh cong
nghiép thoi trang dugc “kéu goi” hanh dong va chiu trach nhiém
nhiéu hon doi vdi dau chan sinh thdi ciia minh (Ecological footprint).
Su quan tam ngay cang tang vé moi truong, xa hoi va quan tri da tro

thanh van dé cap bach doi véi cac doanh nghiép thoi trang néu muon
duy tri hoat dong trong mot neganh dang phai doi mat véi su giam sat
gat gao. V6i 7 nhom giai phdp uu tién hudéng dén tinh bén viing va tao
ra su tuan hoan trong chuoi cung ting, cdc doanh nghiép trong nganh
c6 thé ddp ung tot véi nhiing yéu cau mdi va tao ra su dot pha trong
san xuat kinh doanh.

ANH HUGNG CUA NGANH THOI TRANG

Theo théng ké clia Fashion United, nganh thgitrang
toan céu co lyc lugng lao ddng (truc tiép va gian
tiép) vao khoang 3,45 ty lao dong, va dugc dinh gia
khoang 3 nghin ty USD (tuong duong vdi 2% tong
GDP toan cau)' . Vi quy md nay, nganh thoi trang
mang lai nhiing tac déng dang k& dén moi trusng va
x& héi (bao gébm ca cac van dé vé lao déng).

VE mat méi trusng, WorldBank udc tinh co tdi 10%
lugng phat thai khi nha kinh toan cau tao ra bgi nganh
thoi trang? voi xap xi 70% 1a tU cac hoat dong dau vao
nhu san xuét, chuén bi va ché bién nguyén liéu, va
khoang 30% con lai lién quan dén ban 1é, hu can va si
dung san phdm. Dét may tiéu thu khoadng 215 nghin ty
lit nudc mdi ndm, vai cac hoa chat, chat ty ria va sgi
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nho dugc thai ra trong ca qua trinh san xuat va sirdung
cua ngudi tiéu dung. Bén canh do, con nhiing rdiro khac
dén tu viéc chuyén dgi dat dai, mat da dang sinh hoc...

Cac linh vyc trong tam x& hdi bao gém quyén con ngudi,
cac tiéu chuén lao dong, tu do hiép hdi va thuong lugng
tap thé&, cong bang vé tién luong, bdo dam viéc lam,
phéan biét gigi tinh va ching tdc, an toan vé sinh lao
déng... déu nhan dugc sy quan tam dac biét va can cac
giai phap phuic tap hon cho nhiing van dé nay.

Cudi cung, van dé quan tri can dugc giai quyét bai
ban dé€ dam bao cac hoat déng kinh doan minh bach,
c6 trach nhiém va dao duc. Hoat dong quan tri hiéu
qua sé& cai thién danh tiéng clia doanh nghiép va
mang lai cam két clia nhan vién cling nhu long trung
thanh cua khach hang.

1 https://fashionunited.com/global-fashion-industry-statistics

2 https://www.worldbank.org/en/news/feature/2013/09/23/costo-moda-
medio-ambiente

BO QUY TAC ESG TOAN CAU MO
THACH THUC TUONG LAl DOANH NGHIEP
THOI TRANG

Hién chuong Nganh thai trang trong Céng usc khung
cla Lién Hgp Quéc vé Bién déi khi hau (UNFCCC) (m&i
dugc cap nhat trong COP26) dat muc tiéu khircacbon
cho chudi cung Ung va dat muc phat thai rong bang 0
dén ndm 2050. D& lam dugc diéu nay, cac thanh vién
tham gia Hién chuong (bao gém nhiéu nhan hang I16n
trén thé gidi la khach hang cuia doanh nghiép dét may
Viét Nam nhu GAPR, Nike, Adidas, H&M, VF Coporation,
Primark...) d& dé ra cac yéu cau va hanh déng cu thé
dén nam 2030 cho ho clng nhu cac nha cung cép
trong chudi cung Uing, bao gém:

Giam mot nuia lugng khi thai nha kinh vao
nam 2030.

Hudng dén 100% nguyén liéu uu tién la
bén viing (cé thé tai ché trong vong khép
kin, khnéng chat pha ring va cé nguén géc
ré rang) hoac it tac déng dén méi trusng.

Quan ly st dung nang lugng hiéu qua, dam
bado 100% nguon dién phuc vu hoat déng
clia doanh nghiép thanh vién Hién chuong
dugc tao ra tu nang lugng tai tao va loai bd
sU dung nang lugng tu than da & cac nha
cung cap. Hién chuong nhan manh vao viéc
cac thuong hiéu can hop tac voi cac nha
cung cap cla ho dé gidm lugng khi thai tao
ra trong chudi cung Uing thai trang.

Trong b&i cdnh dang bao déng nay, Lién minh Chau Au
va Chinh phu cac quéc gia trong EU dang tang cusng
céac luat va quy dinh nh&m thuc day tinh bén viing
trong nganh dét may. N&i bat nhat la “Chién lugc cla
EU vé Dét may Tuan hoan va Bén viing” da dugc théng
qua vao thang 3 nam 2022, trong dé dat ra mét s6 bién
phap huéng dén toan bd vong ddi cla cac san phadm
dét may:

Yéu c4u thiét k& mai véi muc téi
thi€u bt budc vé ty 1é sgi tai ché

trong khac

Hanh déng cu thé& dé giai quyét
thyc trang giadi phdong vi hat nhya

¢ Théng tin rd rang hon vé ngudn
g6c hang dét may va “Hé chiéu
. dién tu” cua san phdm vdi théng
tin bat budc vé tinh tuan hoan va
cac khia canh méi trusng quan

Céc quy téc hai hoa cua EU vé
trach nhiém md rong clia nha san
khong chuy tusdnphdmdétmay : xuat (EPR) déivdi hang dét may
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Ki€ém soat chat ché hon déi véi tay
xanh (greenwashing)

L6 trinh chuyén déi cho hé sinh
thai dét may dé dat dugc cac muc

: tiéunam 2030.
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Tai mot s6 qudc gia thi trudng I6n cla nganh dét may
Viét Nam nhu Hoa Ky, da théng qua bao luat thdi trang
(Fashion Act), tap trung vao viéc yéu cau cac nha ban
I& va nha san xuat céng khai cac chinh sach vé moi
trudng va xa hoi cla ho. Hay tai Vuong Quéc Anh, Pao
ludt chéng nd 1€ hién dai (UK Modern Slavery Act) cling
dudc théng qua, quy dinh cac doanh nghiép phai chiu
trach nhiém vé diéu kién lam viéc tai cac nha cung cap
cla ho trong toan bé chudi gia tri. Dao luat yéu cau bao
céo hang n&m vé viéc ché do nd 1&é va budn ban ngudi bj
loai khoi chudi gia tri va hoat dong san xuét kinh doanh.

7 NHOM GIAI PHAP CHO DOANH NGHIEP THOI
TRANG DEN NAM 2030

Pay |4 nhing giai phap hudng dén tinh bén ving va tao
ra sy tuén hoan trong chudi cung Ung:

1. Thiét I1ap lai nguén cung cap nguyén liéu thd

Theo Textile Exchange, san lugng sgi toan cau da tang
gan gép déi trong 20 n&m qua tu 58 triéu t4n nam 2000
I&n 109 triéu tan vao ndm 2020 va duy kién sé& tang thém
34% 1én 146 triéu tan vao nam 2030. Qua trinh san xuat
bdng sgi cho nganh thdi trang mang lai nhiing tac dong
nang né dén moi trusng. Do do, d&€ dong gop vao 16 trinh
han ché sundng Ién toan cau & muc dudi 1,5°, cac doanh
nghiép may m&c can phai co né luc dang k& trong viéc su
dung nguyén liéu thé théng qua:

Tang cudng su dung cac nguén nguyén
liéu thé dugc ching nhan hodc co tac
dong thap dén moi trusng nhu polyester
taiché co ngudn géc tirtai ché san phdm
dét may, hay cac loai bédng c6 nguén géc
bén viing (pCotton).

Xay dung hé théng thu thép, theo ddi
va giam sat di liéu vé chubi cung Ung
nguyén liéu thé (bao goém ca dir liéu
phat thai nha kinh cla cac nha cung
cap) dé dam bao su minh bach va bén
viing trong nguén goc.

Pau tu cho cac nha cung cép, nha san
xuat nguyén liéu thé mdi bén viing dé
thay thé nguyén liéu truyén théng, vi
du: nguyén liéu sinh hoc téng hap, sgi tu
nhién co tac dong thap dén mai trusng.

56 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

2. Quan ly viéc tiéu thu nudc va nang lugng mét

cach hiéu qua

M&t chuong trinh quan ly hiéu qua s dung nudc va
né&ng lugng trong chudi cung Ung dét may sé giup
cac doanh nghiép tiét kiém chi phi, c&t gidm Iugng
khi thai nha kinh, bao tén nguén tai nguyén nudc (va
cac nhién liéu hoa thach) dang ngay cang can kiét.
M6t s6 hanh déng cu thé can dugc uu tién thuc hién

ngay bao gém:

Tinh toan va theo doi
lugng phat thai khi nha
kinh dé 1én k& hoach, 16
trinh ré rang cho viéc cat
giam dap uUng muc tiéu
gidm 43,5% phat thai khi
nha kinh vao nam 2030
theo cam két cua Viét
Nam tai COP27.

Ap dung céc bién phap
va nguyén téc s dung
tiét kiém, hiéu qua nang
lugng va nguén nudc.

SU dung cac nguén
nang lugng tai tao,
thay thé cac nhién
liéu hoa thach trong
quéa trinh san xuét,
ché bién va cung uing
san pham.

Péu tu céng nghé
mai, dac biét la cong
nghé giam thi€u
nudc thai cling nhu
xU ly nudc thai dé tai
surdung.

3. Loai bd cac chat hoa hoc doc hai

Céc cong ty may méc dang uu tién dau tu vao R&D
dé phat trién cac hoat dong san xuat bén ving
véi cac san phdm sinh hoc thay thé cho héa chat
va thudéc nhudm. Cac gidi phap hudng dén muc
tiéu khéng hod chéat Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC) la:

Lap ké hoach loai bo cac hoa chat doc hai

ho&c thay thé cac hoa chat trong danh muc
han ché ctia chuong trinh ZDHC .

Pau tu vao hoat déng R&D dé tim cac san
phdm thay thé than thién vdi méi trusng,
cling nhu dau tu vao hé théng xU ly nudc thai
véi cdng nghé theo chudn qudc té.

SUr dung san pham tir nha cung cap ché bién
UGt da tuan thu cac tiéu chuén va dudc chung
nhéan vé hda chat va nudc thai, tuc 14 tuan thi
ZDHC va cac giadi phap lién quan, vi du nhu
Bluesign, tiéu chudn Oeko-Tex100.

Coéng bo di liéu xur ly nudc thai va cac hoa
chéat sirdung trong qua trinh ché bién ust.
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4. Dam bao cac tiéu chudn vé lao dong

Nganh céng nghiép thoi trang toan cau dang chiu
su giam sat nghiém ngat déi véi viéc tuan thu cac
tiéu chudn, luat phap, quy dinh vé lao déng. Dam
bdo quyén con ngudi va cac diéu kién lam viéc la
yéu t6 co ban dé cac doanh nghiép xuat khiu dét
may tén tai va phat trién trong béi canh thj trusng
canh tranh gay gé&t. Vi vay, can phai:

Thuc hién tét cam két bao vé quyén clia ngudi
lao dong théng qua cac chinh sach lao dong
céng béng, minh bach. Bam bao Igi ich bén
viing clia ngudi lao déng bao gém ca lgi ich
truc tiép (tién luong, tién thudng...) va Igi ich
gian ti€p (an toan vé sinh lao déng, diéu kién
lam viéc, van hoa doanh nghiép...)

Lam viéc vai nha cung cap dau vao dé dam bao
dap Ung day du tiéu chuén lao dong tai co sé.

Tham gia danh gia cac ching nhan/chi sé
Vvé lao dong.
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5. Xay dung hé théng do ludng su bén viing
trong doanh nghiép

Hién nay, cac doanh nghiép trong nganh thdi
trang da b&t dau nhan ra tdm quan trong cua ESG,
do do, viéc xay dung cac hé théng do ludng, thu
thap dl liéu cho phép theo dbi va danh gia tién do
thuc hién ESG tré nén can thiét.

Pautién, can danh giahiéntrang valap ban do
(mapping) cac van dé ESG clia doanh nghiép.

Tiép theo, xay dung chién lugc va tién dé
thuc hién ESG phu hgp véi nguén luc, sy uu
tién cua doanh nghiép ciling nhu tuan theo
cac tiéu chudn hién hanh.

Ap dung céac quy dinh bao cao cong khai va tu
déng hoa bdo céo dinh ky di liéu ESG d€ cé
thé& do ludng tac dong va cai thién hoat déng
kinh doanh tGng thé.

i
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6. Thuc hién ddi méi sdng tao va ap dung md hinh
kinh t& tuédn hoan

Dudi nhiing quy tac va yéu cau mai vé sy bén viing,
cac sdn phdm thdi trang vdi thai gian s dung
ngén, nhanh bj loai bo sé& can dugc xem xét lai thiét
k&, phat trién va kéo dai dé bén cla chung - cling
nhu cac hé théng ban 1é can thuc déy viéc nhap
lai, ban lai hoac tai st dung san phdm. Bén canh
do, gidm sy phu thudc vao nguyén liéu thé truyén
théng, cung véi viéc gidi thiéu cac mé hinh kinh
doanh mdi, s& hé trg cac doanh nghiép dét may
trong qua trinh chuyé&n d&i sang nén kinh té€ tuan
hoan - diéu can thiét dé dap Ung cac muc tiéu ESG.
Ngoai ra, kinh t&€ tuan hoan c6 th€ mé ra co héi kinh
té tri gia 560 ty D6 la trong nganh thai trang3 bang
cach thay déi thiét k&, chuong trinh ban hang va
thu héi/ tai sir dung san phdm. Do do, nhiing giai
phap hang dau danh cho cac doanh nghiép dét
may bao gom:

Xay dung cac chién lugc va k& hoach hanh
dong cho viéc Ung dung mé hinh kinh té
tuén hoan, tham khao cac mé hinh va sang
ki€n hién nay trén thé gidi.

.
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7. Thu hit sy tham gia cua ngudi tiéu dung

Ngudi tiéu dung la bén lién quan chinh trong viéc
thiét 1ap lai hoat ddng ban 1é va ho ngay cang muén
biét quan diém cua cac céng ty vé cac van dé moi
trudng va xa hoi, bat ké ho uu tién théng tin nay
nhu thé nao trong cac quyét dinh mua hang cla
minh. Cac doanh nghiép can:

Tao ca héi cho khach hang tham gia vao hanh
trinh phat trién bén viing va trd thanh mot
phan cuia giai phap trong cac thiét ké mai, cac
chuong trinh mua lai, sta chifa, ndng cap san
pham d€ dong gop vao qua trinh tai si dung,
tai ché.

Thuc g8y tinh minh bach va cung c8p kha nang
truy xu&t nguén géc cho ngudi tiéu dung béng
cach strdung nhan xuat x san pham.

Thuc hién cac chién dich nadng cao nhan thiic
cla khach hang bang viéc théng tin, tuyén

Panh gia cac co héi va rdi ro cla kinh té
tudn hoan hién tai, thu thap dir liéu va
thong tin vé cac diém yéu khong tuéan
hoan trong chudi gia tri nhu chat thai vai,
san phadm tén du.

U

Xé&c dinh cac quy trinh thiét ké va san xuat
hudng dén viéc st dung vat liéu du thira va
kéo dai tudi tho (1am cho san pham cé thé
sUra chiia, ndng cap va tai st dung dugc),
khép kin vong ddi cua san pham (nang kha
nang tai strdung, cho thué hoac tai ché).

\
i
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Pau tu vao cac giai phap va mé hinh
kinh doanh dé& “lam cham va khép kin
vong 1&p san xuat kinh doanh’, bao
gobm co s6 ha tang, thiét ké va nén
tadng ban hang. Uu tién cac thiét ké
bén viing va cac chuong trinh mua lai,
thu hoi quan do.

3. Theo bao céo A New Textiles Economy: Redesigning fashion’s future

truyén réng rai nhiing nd luc thuc déy su bén
viing nhu: tac déng moéi trudng cua san phdm
va cac hanh déng khac phuc dang dugc thuc
hién; giam thi€u phat thai khi nha kinh va cac
tac dong moi trudng khac tu giai doan strdung
san pham va giai doan cudi vong ddi...

DET MAY |
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I DET MAY

Ung dung cdng nghé san xuat soi
VAI MAU CO
HIEU UNG

MAU MELANGE
TRONG DET MAY

Bai: NGUYEN DUC HOA
Trung tdm nghién cuu, Vién Nghién Cuu Dét May.

Tén goi “Melange” bat nguon tu tiéng Phdp, c6 nghia
la su “hoa tron/pha tron” hoac “két hop”. Do do, soi,
vai ¢6 hiéu ting mau Melange c6 thé hi€u la loai soi,
vai dugc san xudt tu 2 hoac nhiéu loai xo dugc nhuom
mau khac nhau dé két hgp véi nhau. Su pha tron mau
nay giup tao lén cac sac thai mau khac nhau trong
SOi, vai.

CO rdt nhiéu loai sgi melange khong chi vé mau sac
ma con theo két cau cua s¢i. Cam gidc mém mai va
tham my cua moi loai sgi 1a khac nhau, diéu nay mé
ra nhiéu co hoi cho cac nha thiét k€ lya chon s¢i va
va vai Melange dé thiét ké ra cac san pham thoi trang
da sac mau.

DET MAY |

PHAN LOAI SOI (VAI)
MELANGE

Sgi melange c6 thé dugc phan
thanh hai loai ca ban khac nhau:
Sgi Melange pha trén:Loai sdi
Melange pha trén la loai sgi trong
dé cac sai khac nhau vé chat liéu
dugc trén/pha tron vsi nhau theo
ty 1& nhat dinh vi du PC (Polyester
pha Cotton) 50:50, PV (Polyester
pha Viscose) 80:20, CV (Cotton
pha Viscose) 60:40 v.v.

Sgi Melange khéng pha trén: Sai
Melange khéng pha tron trong do
khéng cé cac loai xa co chat liéu
khac nhau dugc pha trén véi nhau,
nhung cac xa dung dé pha tron do
c6 mau sic khac nhau dé tao ra
soi, vi du nhu sgi 100% cotton, soi Sai ¢ higu ung mau Melange
100% polyester, 100% viscose...

CONG NGHE SAN XUAT VAI CO MAU MELANGE

Sén xuat vai Melange bang phuang phap pha tron cac xo cd mau khac
nhau trong qua trinh kéo sgi d€ tao ra sgi cé hiéu Ung mau Melange.

Nhudém xa
c6 cac mau Kéo soi Dét vai
khac nhau

San xuét vai Melange b&ng phuong phap se cac sgi don cé cac mau
khac nhau d€ tao ra sgi co hiéu Ung Melange.

Cach 1:
ViGi cach nay co thé ap dung san xuat vai Melange khong pha trén chat liéu
nhu cotton 1009, Polyester 100%, Viscose 100%... béng cach nhuém sgi
don 2 hoac nhiéu mau khac nhau réi se vao véi nhau.

Nhudm sgi don Se s Hoan tat vai
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A N UUDIEMCUASGIMELANGE “

Coéng nghé: sgi melange cé quy
trinhnhudém ddc daovacéd tinhcong
nghé cao vé viéc s dung thudc
nhuém dé nhudém xo, soi, phéi mau
va dét hén hap nhiéu loai sgi.

Cach 2:
Vai cach nay co thé ap dung san xuat vai Melange pha trén chat liéu nhu Polyester
pha cotton, Polyester pha viscose, Polyester Modify (dang cation) pha Polyester
truyén théng, cotton pha viscose...

Thai trang: sgi melange co thé thé
hién nhiéu mau sic trén mot sgi
duy nhat, mang lai cho né mau sac
phong phu, da séc mau va sang
trong. Vai dugc dét tu sgi melange
c6 mdt hiéu Ung mau theo chu ky
khong nhat dinh.

. - UNG DUNG CUA SO
RPN Congnghes (RN ESRRSRRR MELANGE BE SAN XUAT CAC

SAN PHAM DET MAY : : :
THOI TRANG Ao len dugc sén xudt tu soi Melange

Se sgi Dét vai Nhudm vai Hoan tat vai

San xuét vai Melange bang phuong phap pha 2 hay nhiéu loai xd c6 nguén géc (tu
nhién, tai tao, t8ng hop), cac xa nay co khd ndng nhudm béng cac I8p thude nhudm

khac nhau dé tao ra mau co hiéu Ung mau Melange. N R .
j j 9 9 Sagi Melange dugc su dung réng rai

trong may dét kim dan doc va dan

ngang, may dét kim dan len va may

dét thoi d&tao ra cac mat hang nhu Tat dugc san xuét
d6 16t, trang phuc thung ngay, dé tusgiMelange
thé€thao, 4o sa mi, trang phuc céng

sd, vd, clng nhu ga trdi giudng,

kh&n t&m, vai trang tri va cac san

ph&m vai gia dung khac.[]

Hoan tat vai

Nhudém vai

|

V&i cach nay co thé ap dung san xuéat vai Melange pha tron chat liéu nhu Polyester
pha cotton, Polyester pha viscose, Polyester Modify (dang cation) pha Polyester
truyén théng, cotton pha viscose...

San xuét vai Melange bang phuang phap trén cac dung dich polyme cé cong thic

hoa hoc khac nhau (co kha ndng nhuém béng cac I6p thudc nhudm khac nhau) dé

tao ra mau co hiéu Ung mau Melange. Trong nghién clu nay nhom nghién cuu lua

chon céng nghé nay dé nghién cuu, thiét k& quy trinh cong nghé san xuat vai cd
mau Melange tU sgi polyester Modify va Polyester truyén thong.

Hoan tat vai

Nhudém vai

ﬂ

V6i cach nay co thé ap dung san xuét vai Melange pha tron chat liéu nhu Polyester
Modify (dang cation) pha Polyester truyén théng, Polyester pha Polyamide...

Khan trai giuong san xuét tu sgi Melange Ao thoi trang duoc san xuét
tu sgi Melange
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BAN TIN VINATEX

thang 3/2023

UU TIEN BAM BAO VIEC LAM CHO NGUGI LAO DONG

Ngay 17/2, Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) t6 chiuc HG6i thao
chuyén dé thang 2/2023 nh&m
théng tin vé tinh hinh kinh té€ toan
céu, thi trusng dét may thé gidi,
nhiing tac déng vsi doanh nghiép
dét may khi Trung Quéc md cuia...

Tai Hoi thdo, TS. Nguyén Buc Kién
- T6 trudng T6 tu van Kinh té cua
Thu tudng Chinh phu dé trinh bay
Ve trat tu thé gisi mai, khi Trung
Quéc chuyén trang thai mé hinh
phat trién kinh té&, chinh séach
ngoai giao va chinh sach “zero
Covid” clia Trung Quéc. Theo do,
Trung Quéc mé clra da tao ap luc
d6i véi cac quéc gia dang phat
trién cling nhu véi quéc gia phat
tri€n con phu thudéc nguyén liéu
vao nudc nay.

Khi Trung Quéc thuc hién chinh
sach “zero Covid’, nhiéu quéc gia
dang phat trién cé thé hudng Igi
khi chudi cung Ung dich chuyén.
Tuy nhién, v&i viéc md cla cua thi
trudng nay, hang triéu lao dong
trong cac nganh nghé bét dau
quay trd lai va tham gia chudi cung
ung, gia cac don hang co xu hudng
x&u di do Trung Quéc co Igi thé rat
I6n vé nguén lao déng va chudi
cung ung hoan chinh, nhat la khi
dét may Trung Quéc dang dung
dauthé gisi.

Tai HOi nghj, 6ng Vuong buc Anh
- Chanh Van phong HPQT Vinatex
dé trinh bay nhling théng tin cap
nhat vé thi trudng dét may thé
gidi; chia sé tinh hinh kinh té thé
gidi va cac nén kinh té 16n nhu:
My, EU, Trung Quéc.

K&t ludn Hoi thao, éng Lé Tién
Trudng nhan dinh, thi trusng thé
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gidi chua cdé tin hiéu ré rang cua
phuc héi va con nhiéu dién bién
trai chiéu, trong dé tap trung vao
mot s6 du bao: Kha nang quay lai
cla lam phat van cao, l3i suat quy
1/2022 ti€p tuc tang tai My Ién muc
trén 5%; Trung Quéc quay tré san
xudt lam nguén cung tang dét bién
trong khi cau chua phuc hoi, gay ap
luc I6n 1én gia san xuat hang hoa;
An D6 quyét tam phuc hdi béng
nhiéu chinh sach hé trg dét may
sau 1 nam that bat; Bangladesh
trén da khang dinh Igi thé canh
tranh trong nganh May khi 1a quéc
gia duy nhat ti€p tuc tang trudng
trong quy 4/2022 vua qua.

V& thi trudng nguyén liéu: Béng,
dang giéng co trong xu thé cau
yéu, gia thap va kha nang Trung
Quéc can nhéap lai bong lam cau
mua béng tang dan dén gia cé
diéu chinh; Xo, phu thuéc nhiéu

vao gia dau, ma hién nay kich ban
gia dau dugc nhiéu t8 chic du bao
rat khac nhau tu 80 - 100 USD; Sai,
nhu céu sé tang, nhung gia chi cai
thién sau khoang 3 thang td&i khi co
ban hét tén kho.

VGi cac yéu té khéng may tich
cyc vé nén kinh té thé gigi va su
phuc héi clia cac thj trudng xuat
khdu dét may chu lyc & thai diém
hién nay, Chu tich HPQT Vinatex
dé nghi cac don vi trong hé théng
ti€p tuc duy tri, kiém soat dong
tién, von luu déng trong 6 thang
dau nam, tiét kiém nguén luc dé
giam khoan vay ngan hang; Can
nhéc cac chuong trinh déu tu du
kién cua 6 thang dau nam; Chap
nhan t8 chlc san xuét linh hoat,
du bu chi phi trong 4 thang dau
nam, dam bao viéc lam |a muc tiéu
uu tién, cling nhu ki€m soat nhiing
khoan chi phi khéng cép bach...

TINTUC& SUKIEN |

XAY DUNG BENH VIEN DET MAY LA BIA CHi TIN CAY
CUA DOANH NGHIEP VA NGUGI LAO BONG DET MAY

han ky niém 68 nam ngay
N Thay thubc Viét Nam

(271211955 - 27/2/2023),
ngay 27/2, Chu tich HDQT Vinatex
Lé Tién Trudng cung lanh dao Co
quan diéu hanh, cac Ban chiic
nang cua Tap doan va ba Pham Thj
Thanh Tam - Chu tich Cong doan
Dét May Viét Nam da t&i tang hoa
va chuc mung tap thé€1anh dao, bac
sivanhanviényté TrungtamYté -
Bénh vién Dét May.

banh gia cao cbng tac kham chia
bénh clia Bénh vién Dét May trong
thai gian qua, 6ng Lé Tién Trudng-
Chu tich HDQT Vinatex cho biét,
Bénh vién Dét May la mét trong s6
it nhing bénh vién cong 1ap tu chu
toan dién co su tang trudng tot vé
doanh thu va tich IGy dé tai dau tu.
Chi tinh riéng ndm 2022, Bénh vién
da co tang trudng 3 lan vé doanh
thu, so v&i cac nam trudc tang
trudng khoang 2,5 1an.

Pong thai, Bénh vién clng da co
su d6i mdi tich cuc vé co sd ha
téng, trang thi€t bi may moc hién
dai han, chuyén mén cua cac y
bac si dugc nang cao, cai thién

ddi séng cho doi ngl can bd, nhan
vién y té.. Thanh quéa nay co ducc
bdi bénh vién da phat huy ndi luc,
sang tao, viing vang trong huéng
di va doan két, quyét tdm nang
cao chat lugng céng tac kham,
chita bénh, chdm soc suc khoe
cho nhan dan va nguai lao dong.

Day cling la co s d€ Bénh vién
Dét May phat trién theo hudng
xdy dung don vi la co s& hang
dau trong viéc cham séc suc
khde cho NLD nganh Dét May, tré
thanh dia chi tin cay uy tin cho
cac DN trong Tap doan, hudéng tdi
md rong sang cac DN FDI va céc
DN ngoai Tap doan.

Trong thdi gian t3i, khi cac trach
nhiém vé ESG clia Chau Au sé ap
dung déi vSi cac DN dét may toan
cdu, Chu tich HPQT Vinatex dé
nghi, 1&nh dao Bénh vién nghién
cuu dé€ md réng chuc nang cua
mot trung tam y té€, dé la xay dung
cac bd tiéu chi nham do kiém méi
trudng, tu van cai thién méi trusng
lam viéc cho ngudi lao dong tai
céc don vi, day la khu vuc co tiém
nang phat trién, phat huy dugc Igi

thé cla Trung tdm y té - Bénh vién
Dét May déi véi cac doanh nghiép
trong nganh. Béng thdi, tiép tuc
d&y manh va md réng hoat dong
kham chira bénh ban dau, kham
suc khde dinh ky cho NLD trong
nganh va nhan dan trén dia ban
Tha dé nham dinh vi thuong hiéu,
dam bdo kinh phi hoat déng cho
Bénh vién.

Cing nhan dip nay, lanh dao
Vinatex da trao quyét dinh bd
nhiém cho 6ng Ducng Trinh Xuyén
- Pho Chu tich Hoi déng quan ly,
Phé Gidm déc Trung tadm Y té -
Bénh vién Dét May gilf chuc vu
Chu tich Héi déng quan ly kiém
Giadm déc Trung tdm Y té - Bénh
vién D&t May; Ba Nguyén Thi Kim
Phugng - Thanh vién quén ly, Pho
Giadm déc Trung tdm Y té - Bénh
vién Dét May gilf chuic vu Pho Chu
tich Héi déng Quan ly kiém Pho
Giadm déc Trung tdm Y té - Bénh
vién Dét May; Ba Nguyé&n Thi Anh
Thu - Pho Trudng Ban Tai chinh K&
toan Tap doan kiém chuic vu Thanh
vién Ho6i déng Quan ly, Trudng Ban
Kiém soat Trung tdm Y té - Bénh
vién Dét May.

N

W

VINATEX CHUNG TAY XAY DUNG CAU PHONG PHU

gay 18/2, tai xa Chau Thdi,

huyén Vinh Lgi, tinh Bac

Liéu, Tap doan Dét May
Viét Nam (Vinatex), Hiép hoi Dét
May Viét Nam (Vitas), Cong doan
Dét May Viét Nam va cac don
vi tai trg long trong t8 chuc 1&
khanh thanh cau Phong Phu tai
&p Gidng Budm B. Cau Phong Phu
do T6ng Cong ty CP Phong Phu va
Coéng ty CP Dét béng Nam - don
vi truc thuéc Tap doan Dét May
Viét Nam tai trg.

Phat biéu tai bubi I1&, dng Pham
Xuén Trinh - Giam déc Diéu hanh
Tap doan Dét May Viét Nam cho
bi€t: “Dét May la nganh kinh té
mUi nhon cla cd nudc. Trong

nhing ndm qua, nganh khéng chi
thuc hién t6t nhiém vu SXKD mang
lai nguén ngoai té 16n cho dat nudc
ma con luén quan tadm chu trong
congtac tuthién, dansinh - xa hoi.
Viéc xay dung cau dan sinh Phong
Phu nham tao diéu kién cho ngudi
dan di lai thuan Igi, vadn chuyén
hang hoa dé dang, gop phan phat
trién kinh té dia phuong, dam bao
an ninh quéc phong, déng thdi
giup cho x& Chau Thdi thuc hién
t6t muc tiéu xa dat chudn néng
thén mai. bay 1a mét trong nhiing
hoat dong mang y nghia nhan van
sau séc, tinh than trach nhiém xa
hoi, thé hién tdm long sé chia cla
ngudi lao ddng nganh Dét May Viét
Nam déi v&i cong dong”.

Thay mat Ianh dao huyén Vinh Lgi,
6ng Pham Thanh Liém- Pho Chu
tich UBND huyén Vinh Lgi gui 16i
cdm on sau séc tinh cam va tinh
than sé chia cla ngudi lao déng
Vinatex - Vitas va Céng doan Dét
May Viét Nam, dac biét |a 2 don vi
tai trg la T6ng Cong ty CP Phong
Phu va Coéng ty CP Dét bong Nam.

Pong thai, I&nh dao huyén Vinh Loi
bay té mong mudn trong thai gian
tdi ti€p tuc duge dén nhan nhiing
tinh cam, su quan tadm sé chia cla
cac manh thudng quéan va nha tai
trg dé tiép tuc hd trg cho céc dia
phuong con gap nhiéu kho khan
vuon |én xay dung néng thén mdi,
néng thén kiéu mau...[]
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BAN TIN CONG DOAN

NHIEU HOAT DONG Y NGHIA KY NIEM

NGAY QUOC TE PHU NU 83

ai cap nganh, Céng doan

Dét May Viét Nam da té

chuc Héi nghj ki niém Ngay
Quéc té Phu nir 8-3 tai 3 mién vao
cac ngay 3/3 (mién Nam), 6/3
(mién B&c) va 7/3 (mién Trung).

H6i nghi tai mién Bac vinh du dugc
don d/c Thai Thu Xuong - Pho Chu
tich TGng Lién doan Lao dong Viét
Nam va d/c Cao Hiu Hiéu - Phé Bi
thu Pang Gy, T8ng Giam déc Tap
doan Dét May Viét Nam dén du.

Tai H6i nghi & ca 3 mién, bén canh
t6 chuc ky niém Ngay quéc té Phu
n 8-3 va don nhan hoa, 18i chuc
mung cla Lanh dao Tap doan Dét
May Viét Nam, con dién ra hoat
dong T8ng két céng tac nr nam
2022, trién khai trong tdm cong
tac ndm 2023; Trao téng Ky niém
chuong “Vi su phat trién cla Phu
n Viét Nam” cua Trung uong Hoi
lién hiép Phu n{ Viét Nam; Khen

.....

- Dam viéc nha” nam 2022. Cac

chj em con dugc tham gia Chuyén
dé Hudng dan cham soc da va
trang di€ém cong so voi 2 déi tac
I& thuong hiéu my phdm clia Nhat
Ban va Han Quéc.

Tai c8p co s&, cac don vi tich
cuc hudng ung “Tuén 1& o dai
2023 t6 chuc tang hoa va qua
cho CBNV-NLD n{ cung nhiéu
hoat dong y nghia khac nhu: Hoi
thi trang tri non |4 “S&c mau Toi
yéu” cua Téng Cong ty CP Phong
Phu, thi thé thao nhay bao bé,
kéo co, bong da nir cia Nha may
may Vinatex Bac Liéu, thi kheo
tay hay lam cla Cong ty CP Dét
May Nha Trang, HOi thdo Hudng
dan trang diém cla Téng Céng
ty May 10-CTCP, thi c&dm hoa cla
T6ng Coéng ty Viét Thadng-CTCP,
Game show GiG thu 9+ cua Cong
ty CP Dét May Phd Hoa An, thi
ndu &n cua T8ng Céng ty CP Dét
May Ha Néi... Cac hoat dong déu
nhan dugc su hudng Ung va tham
gia nhiét tinh, s6i nGi cla can bd
doan vién, NLD trong cac don vi.

DAI HOI DAI QIFEU CONG DOAN CONG TY CP DET MAY HUE
LAN THU XV, NHIEM KY 2023 - 2028

gay 3/3, bai héi Dai biéu

Cbéng doan Cbéng ty CP Dét

May Hué Ian thu XV, nhiém
ky 2023 - 2028 d& dién ra véi sy
tham du cuia 133 dai biéu.

Pai hoi da bau Ban Chéap hanh
Cong doan Cong ty khoa XV gém
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15 déng chi cé du tiéu chuén vé
ph&m chat, nang lyc, trinh do dé
I1anh dao, t& chuc va trién khai moi
chuong trinh, hoat déng cua Céng
doan Cbng ty trong nhiém ky mai.

Pai hoi cling d& bau doan dai biéu
gbébm 07 déng chi dai dién cho y

chi va nguyén vong cua can bd,
doan vién Cong doan Cong ty du
DPai héi Cong doan Dét May Viét
Nam lan thu VI,

Pay la mét trong nhing bai hoi
CBCS diém cla Cong doan Dét
May Viét Nam.
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CONG DOAN HANOSIMEX HO TRG 150 TRIEU DONG CHO
DU AN “GIO 8+” PHUC VU NLD

gay 01/3 tai Chi nhanh Ha

Nam, du an “Gis 8+" cua

nhom Young Talent Téng
Cong ty CP Dét may Ha Noi da
chinh thuc di vao hoat dong sau
1 thang thi céng. Dy an 14 két qua
tiép thu clia cd nhém sau qua trinh
hoc tép I6p dao tao tai nang tré
Vinatex Young Talent 2022 do Tap
doan Dét May Viét Nam tG chuc.
Cong doan Téng Céng ty da hd trg
150 triéu v&i mong mudn khi ra doi,
“Gi¢ 8+” s& phuc vu dgi séng cong
nhan lao dong tét hon.

“Gi¢ 8+” dugc tién hanh trong khu
vuc nha an tai Chi nhanh Ha Nam

b&ng viéc quy hoach 01 phong Vi
dién tich 93 m2 phan cach riéng
biét badng vach ngan panel ton xop,
quy md 10 ban dy kién phuc vu 60
CBNV-NLD cung luc.

Trong khu vuc nay sé Iap d&t 1 may
ban nudc tu dong phuc vu cac mat
hang nudc giai knat theo thi hi€u
cla ngudi lao déng. Cung vai do,
b6 tri 1 binh dung nudc loc va mot
it c6c gidy dung mét 1an hodc coc
nhua do chi nhanh Ha Nam cung
cap dé phuc vu CBNV. L&p dét 1
ti vi treo tudng, dé trinh chiéu
cac video cu thé vé 5S, Kaizen ma
nhém Young Talent dugc hoc.

KHU U |
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CONG TY CP DET MAY NHA TRANG TO CHUC

HUAN LUYEN SO CAP CcUU

"= JAN VIET NAM QUANG VINH MUON NAW |

N VAIET NAM QUANG VINH MUON N

@
LOP HUAN LUYEN SO CUU, CAP CUU
_~TAI NOI LAM VIEC NAM 2023

h&m clng c6 va trang

bi kién thuc so cép cuu,

cling nhu kip thoi xU tri
cac tinh huéng co thé xay ra
trong qua trinh san xuat, déng
th&i chap hanh tét cac quy dinh
cUaLuat vé sinh an toan lao déng
va thuc hién quan ly vé sinh lao
dong va suc khoé lao dong tai
doanh nghiép, ngay 21/02/2023,
Coéngty CP Dét May Nha Trang da
phé&i hgp véi Trung tam kiém soat

bénh tat Tinh Khanh Hoa t6 chuc
Huén luyén so cép clu cho 22
thanh vién luc lugng so cép cuu
lam viéc tai cac donvi.

N&i dung huan luyén gom :
1. Cac nguyén ly co ban vé so cuu,
cép clutaichd

2.Bang bo vét thuong (Nguyén téc,
cac phuadng tién dung dé bang bo,
ky thuat bang bo)

3. Ky thudt cdm mau tam thai
(Nguyén tdc cdm mau, cac bién
phap cadm mau tam thaoi)

4. Ky thuat c6 dinh gay xuong
tam thai (Nguyén téc c6 dinh gay
xuong, cac phuong tién cé dinh
géy xuong)

5. Ky thuat héi sinh tim phdi (Nhan
biét dau hiéu ngung tuan hoan
hé hap, hudng dan théng thoang
dudng thd va hé trg hd hap, hudng
dan héi suc tim phéi)

6. XU ly bong (DPanh gia nguyén
nhan va muc dé bdng, xu ly cap
clu bdng tai chd)

7. Phuong phap van chuyén nan
nhan an toan khéng cang va co
cang dé cap cuu ban dau

8. Céc hinh thuc cap cuu:

- Cap cuu dién giat

- Cép cuu dudi nudc

- Cép cuu tai nan do hoa chat.]
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I THOITRANG & CUOCSONG

TRUNG TAM THOI TRANG VINATEX

dén voi gia dinh Viét

Trung tam Thoi trang Vinatex dang “cham” hon dén nhu cau
clia nguoi tieu dung vdi viéc day manh cdc hoat dong marketing
va truyén thong dem lai sy thién cam, sy doi méi vé mat hinh
anh thuong hiéu trong tam tri khach hang. Thay vi gan minh
trong tép khach hang than thiét quen thuoc, Trung tam hudng
t6i viéc tiép can va mé rong thém nhom khach hang tré tiem
nang, co gu thoi trang da dang, phong cach, theo kip xu thé
phat trién va thay doi tiing ngay cta xa hoi.

&i quy mé 7 tang, dién tich
Vtrung bay hon 3.000 m2,

Trung tdm la noi hoi tu cua
cac thuong hiéu thdgi trang Viét
thudc Tap doan Dét May Viét Nam
€6 uy tin 1du ndm trén thj trudng
nhu: May 10, Viét Tién, Nha Bg,
Hoa Tho Meriman, Viét Théng,
Hanosimex, Dét Kim béng Xuan,...
cling nhu nhiing thuang hiéu thdi
trang vén rat dugc yéu thich tai
mién Nam va mién Trung nhung
chua phé bién tai mién Béc nhu:
Phong Phu, Thang Lgi, Qué Lam,
Sline, Beluga, IDEATION, ... Diéu nay
da mang dén nhiéu luya chon mdi la
va cd hdi mua sém thoa thich cho
khach hang trong moi IUa tudi,
nhu cau, sé thich.
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bugc xay dung va van hanh dua
trén mo hinh ban 1é hang dau, bét
kip xu thé, Trung tdm Thai trang
Vinatex mang trong minh s& ménh
phuc vu khach hang véi nhiing san
ph&m chat lugng, san pham “Made
in Vietnam” va trd thanh mét trong
nhiing thuong hiéu ban lé thdi
trang dugc yéu thich va tin tudng
nhat hién nay tai Ha Noi.

Hoat déng Marketing va truyén
thong tai Trung tdm dugc day
manh trong hon mét nam trd lai
day da kéo khach hang dén gan
hon véi cac san phdm thdi trang
uy tin, chat lugng Viét.

Hang thang tai Trung tam luén
dién ra cac chuong trinh khuyén
mai Vi cac chu dé khac nhau vdi
sy tham gia clia déng dao cac nha
cung cép va thuong hiéu véi muc
gidm gia Ién t8i 50%. Bén canh do,
khach hang khi t&i tham quan, mua
s&m vao cac ngay &, Tét con co
co hdi nhan dugc nhimng phan qua
tri &n hap dan, hoa minh vao cac
chuong trinh hoat nao séi déng,
cac chuong tinh check in tdng qua,
tat ca tao dugdc nhiéu dau an va
thién cam.

Hinh thuc ban hang online qua
cac nén tang Facebook, Shopee,
Livestream tuy con mdi mé nhung
dang dan phat trién va budc dau
ghi nh&n nhing phan hoi tét tu

khach hang. D4c biét, khi mua sdm
qua cac nén tang online, khach
hang s& nhan dugc nhing uu dai
riéng nhu: Giam gia 20% doi voi
céc san phdm nguyén gia, mién phi
ship toan quéc véi don hang trén
500.000 VND ...

Véi lugng san phdm phong phu
va chat lugng, Thoi trang Vinatex
lién tuc cép nhat, dGi mdéi vong
dsi san phd@m theo mua vu, thdi
diém khac nhau trong ndm nham
phuc vu nhu cdu clia khach hang.
Trong vu Xuén - Hé 2023, Trung
tam da Ién ké hoach san pham va
thay déi layout trung bay ngay

THOITRANG & CUOC SONG 1

tu sau Tét, nhdm nhanh choéng
bat kip mong muédn tim kiém san
ph&m cua khach hang cho nhiing
ngay thoi ti€t ndng noéng hay
nhiing chuyén du lich, du Xuan.

Trong vong xody phat trién cla
nganh ban 1é thdgi trang, Trung tdm
Thdi trang Vinatex vdi dia chi 25 Ba
Triéu d&, dang va sé ludn la dia chi
mua sam chiém dudc su'tin yéucua
cac giadinh Viét. D6i ngl nhan vién
ban hang déng dao, chuyén nghiép
cung ban quan ly khéng ngai dGi
mdi, Trung tam sé& ngay cang khang
dinh vi tri cGa minh trong trai tim
khach hang.[d
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Ao dai Vie
hwong dén
thai trang Xanh, hén viing

Bai: THANH THANH

“Thodng thdy 4o dai bay trén duong pho da thay
tam hon qué huong 6 d6”. Ao dai da tré thanh mot
nét dep, mot trang phuc truyén thong ctia nguoi
Viét Nam. Nguoi phuy nii Viet Nam dep hon, duyén
dang hon trong ta 4o dai thuét tha, mém mai.
Trudce xu hudéng thoi trang xanh, ao dai Viét cing
can xay dung nhiing budc di dap ting nhiing yéu
cau mai trong thi thuong thoi trang.

NGUYEN LIEU XANH

Xu huéng phat trién bén viing dang
la triét ly cho moi linh vuc. Thai
trang noi chung va 4o dai noi riéng
cla Viét Nam cling khéng nam
ngoai xu hudng nay. Thdi trang la
linh vuic thiét yéu cla dsi séng. Ao
dai dugc sU dung trong nhiéu su
kién, tU nhiing nghi 1& trang trong
trong gia dinh, céng sé, xa& hoi,
ngoai giao cho dén biéu dién nghé
thuat, Ung dung hang ngay, nhat la
vao dip | hoi, Tét ¢ truyén; trinh
dién trong céc ky festival, tuan 1&
thai trang, thi hoa hau, ngusi dep
trong va ngoai nusc.

Ao dai dugc may béng nhiéu chéat
liéu nhu gdm, nhung, lya to tam,..
Trong do vai lua dugc cac lang
nghé - cac nha san xuét, nci ma
nhiing ngusi tréng dau, nudi tdm,
uom to, kéo soi, dét vai.. van dang
mong muén phuc dyng, duy tri,
phat trién nghé truyén théng. Nhéc
t&i lang nghé truyén théng lam lua
thi n&i ti€éng lang lua Van phuc Ha
Doéng (Ha Noi) vdi lua Van - lua dét
theo ki€u van diém, lam n&i hoa van
trén mat lya ong a.

Con lang lua Nha Xa (Ha Nam) dan
dau ca mot vung dat gém nhiéu
lang nhu Lanh Tri, Chuyén Ngoai,
Hoa Mac, Bong Van... véi du cac kiéu
hoa tiét hoa van dét chim lam séc
mau clia tdm lua thém sau séc. Lang
lua Ma Chéu (Huyén Duy Xuyén -
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Ngudn: https+//toluavietnam.net/

Tinh Quang Nam) da ting dan dau
cac lang nghé vé quy mé san xuat
t6i 4000 khung cui tU nhiing nam
1960 va cho dén nay van dang duy
tri khodng 2000 khung cui. Lang
Iya Tan Chau (An Giang): To lya cua
lang sau khi dét dugc nhudm béng
trai mac nua lam cho lua Tan Chau
vén mém, dai, bén, hut 8m sau khi
nhudm thanh den tuyén, éng a voi
moét sdc den huyén bi.

Cung vdi nhiing lang nghé to lua
trai dai trén pham vi ca nudc (Lang
nghé to lua Bao Loc, Lang nghé to
lua/ta sen xa Phung Xa, huyén My
Puc, Ha Noi, lang nghé lua thén
Phuong La, xd Thai Phuong, huyén
Hung Ha, Thai Binh, v.v..) dang ndi
Ién hudng t&i cac nguyén liéu than
thién véi méi trusng tu nhién, xuat
khau va phat trién bén ving.

C6 thé nhan dinh, lang nghé co
diéu kién dé phat trién bén ving.
Nh{ng san pham thu céng, chua bi
pha trén, nguyén liéu dau vao, uom
to, kéo saoi, dét vai hoan toan la tu
nhién. Khi xi ly nguyén liéu sau dét
nhudm sé& st dung chat liéu mau ty
nhién. Nhiing nguyén liéu nay khi
tao ra san pham vai, dudc cat may,
thiét ké thu cong thi cling 1a yéu té
cla phat trién bén viing.

XANH TRONG SU DUNG

Ngudi tiéu dung hién dai dang
hudng t8i sdn phd@m xanh, bén
vling, san phadm co tinh than thién

vai moi trudng, trach nhiém bao vé
moi trudng... Nhan thuc clia ngudi
tiéu dung dang tung budc thay
d@i rd rét. Xu hudng phat trién bén
viing dugc nang cao thi nhu cau
cac san pham thai trang sinh thai
ngay cang lon.

Khach hang con sdn sang chi tra
I6n hon muc trung binh cho cac san
pham vai than thién véi méi trudng.
Theo TS Tran Thuy Binh - Vién
nghién ctu Ung dung My thuat
San pham lang nghé Viét Nam thoi
diém nay lang nghé cé co hoi phat
trién. Lang nghé chu trong, gilr gin
c6t 16i cua san pham to lua, than
thién v&i moi trudng thi hoan toan
c6 thé dua to lua Viét Nam, ao dai
Viét Nam thiét ké tu to lua dén vai
thai trang thé gidi.

Ngay nay, nhiéu nha thiét k& da co
xu thé chon lua chét liéu vai lam tu
vat liéu bén viing nhu lyocell dugc
lam ra tu bdt nghién nhuyén cua
céy khuynh diép, linen lam tu cac
sgi cla cay lanh, va mét s6 loai vai
khac dugc lam tu vo hau, sai sen,
ba caffe.. Ngoai viéc van gilr dugc
nét duyén dang clia ao dai, cac nha
thiét k& con I6ng ghép gia tri dao ly
va trung hiéu tiét nghia thong qua
s6 lugng nut 4o, hinh dang vat ao
vudng-tron, hay sé vat 4o, chiéu
cao ¢ 4o... k& ca truyén tai thong
diép vé 16i séng xanh, than thién
méi trudng bang chat liéu vai.

Xu hudng thdi trang Xanh, thoi
trang bén viing da lam thay déi
nhan thic tu khach hang dén nha
san xuét khi st dung san pham.
Nhiéu t& chuic, cau lac bd 4o dai Viét
Nam da va dang nghién cuu, tim giai
phap thuc hién dung nhing tiéu
chudn méi vé xanh hoa, bén ving.

Muén tén tai va phat trién thi méi
khau trong qua trinh san xuat can
nang cao nhan thuc, thuc hién
dung cac quy chudn trong quy
trinh san xuat nguyén liéu. Pong
thai cac don vi trién khai nhiing giai
phap déng b, thuc hién nghiém
quy dinh cla phap luadt vé moi
trusng, st dung nang lugng tiét
kiém va hiéu qua theo dinh hudng
tang trudng xanh.J
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am 2022 nay, Hiu* budc vao

tudi 69, 6ng vua qua mot

cudc phau thuat nguy hiém,
cAt khéi u ac tinh & thuc quan. Phai
ngusi “yéu béng via” thi hdn sé lo
buén suy nghi dén suy sup, nhung
H{u van lac quan vé tu, &n noi bat
mang, uéng rugu an cay, khéng
chut ndo sg hai. Ong tuyén bé xanh
rén “Téi khoi hdn bénh réil” Chung
t6i thay thé déu kham phuc éng,
xen 1an lo lang thay cho é&ng. Cai
con ma mang tén Ung thu &y, nao
c6 biét né mot ai dau.
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HGu vé huu da gan 10 ndm nay,
nhung vay quanh 6ng van nhiéu ké
lam van chuang nhu chung toi.

Ciling chéng phai can xu ninh gi,
nhung ngoai viéc 6ng hao phong
cho chuing téi an uéng, trd chuyén,
thi ng 1& mét tinh cach hap dan,
day tudo, vSi nhiing tu tudng mang
tinh ndi loan, bat thusng, ma lai
thanh cong. Chung téi khoai 6ng
vi 6ng hién thuc hoa dugc gidc mo
tham kin clia chuing téi, séng cudc
dsi day bao t6, nhiéu thach thuc,

Tac gia: SAO KHUE

Idm u budn nhung thuc 16ng l4y.
Ong vugt qua tat cd moi rao can
cUa luat 1é va dinh kién ha khic cla
cudc doi dé xoay chuyén noé theo
y 6ng, va bt no tén vinh 6ng. Cai
chinh la 6ng luén luén séng dung
ban chat ctia minh, khéng phai deo
mé&t na, khéng phai dién mét vai
n&o dé cho phu hgp véi diéu ma xa
hoi muén, knéng phai uén éo van
veo minh cho vuia long ai do. Ong tu
do la chinh minh, 1am diéu minh yéu
thich nhat, va 6ng ducc yéu qui rat
nhiéu, du cling bj ghét rat nhiéu.

Hlu gay go, nhung nhanh nhen,
doéng tac dut khoat, déi mét tinh
quai va soi moi sau cap kinh trang,
nu cudi maé toang tdm hén, sang
khodi, sung sudng va xac xugc,
y nhu muén bao “Tao |a thé day.
Chung may lam gi n8i tao!”. Ong
hay m&c tdm &o phéng ki€u ca
s8u vGi quan au hodc quén jean,
vé ngoai cling nhu quan &o 6ng
méac khéng co gi la sang trong hay
thuéc loai d6 hiéu. Tat nhién 6ng
c6 du tién dé mua tat ca nhiing gi
ma nguai d&i cho la sang trong, xa
xi, nhung 6ng nhd toet vao nhiing
gi Ngudi dai ton sung. K& ca nhiing
k& lam to, quan chuc con chang
diéu khién néi 6ng, 1& nao 6ng lé
thudc vao nhing thirdo vat ba lang
nhang, chung nao co thé dinh gia
éng dugc. Chi c6é nhing ké thiéu
tu tin mai dung quan &o hay trang
suc dé ton gia tri minh. Con 6ng thi
ngugc lai, ban than éng la gia tri,
nhiing gi 6ng cham vao, lam ra, la
gia tri dinh cao.

Ong tin thé, bat k& ngusi khac nghi
thé nao. Tung xay ra chuyén, mot

ngugdi quen vi on Hu ma tang 6ng
céi déng hé tri gia bac ti, 6ng deo
no trong mot chuyén cong tac, roi
vi nd dat qua ma 6ng gidu ky no khi
& khach san, va cling vi gidu ky qua
ma chinh dng khéng tim ra. Dén khi
6ng bao mat cai dong hé bac ti, ca
dam nhan vién khach san ta hoa di
tim mudt mé héi, sau do thay nd
dugc gidu trong géi, thi HIu quyét
dinh khéng dung déng hé do nla.
Ong dem cai déng hé bac ti.. cho
mét ngudi quen khac! Ong két
luan, nhiing mon dé déat tién khong
€0 tac dung gi ngoai viéc lam khé
ngudi ta, gay nén sy réi loan tam
tri, v 6ng quyét khong dé ching
anh hudng dén minh. Ong hay mac
nhiing ao phéng mau trung tinh,
nhung cé Iuc téi cling thay éng
mé&c 4o phéng mau cam chdi mét.

Khi chi mac quan sooc, trong céng
chan 6ng khang khiu dén téi. Chi
tiét &y chi ra rang 6ng khéng may
quan tam céa dén thé xac clia minh.
Ong chi don gian la st dung cai thé
xac do cho cac hoat dong thudng
ngay. No khéng phai 1a éng! Ong

khong quan tdm né gay béo xau
dep theo quan niém théng thudng.
Ong la van chuong, 1a nhac hoa, la
céu chuyén 6ng tudn ra cho 1G em
nhéng chung téi khi gap.

Ong c6 rat nhiéu tién, ai cling biét
diéu dé. Ma éng cling khéng giéu
giém viéc minh co tién. D&t dai 6ng
cho con, chau Ién dén hang chuc
ti déng. Mdi thang, tién éng dau tu
mang lai |3i sudt tsi hai tram triéu
déng. Sé tién do éng dé chi tiéu
hang thang.

Ma gi& Hu vé huu réi, thi hai trdm
triéu doé 6ng dung chinh vao viéc
giao té. M&i dam ma ngudi quen
tung dé on cho 6ng, 6ng phong
bi dédm, mugi triéu. Ma 6ng dugc
dén bay gig, thi co ca tram ngudi
quen. S6 tién do hiéu hi lam khi con
thiu. R6i con tién chiéu dai cac
em nhang, |G van chuong 1& la nia.
Khoéng tién khong dua dugc, chang
dam goi dira nao dén. M6i khi trong
tUi khéng con tién, thi Hiu dong
clia & nha lam viéc, viét vé, sang
tac nhac. Ngay trudc, khi HOu con
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duong chuc, 1a Téng Bién tap moét
td bao Idn, giam déc mot kénh
truyén hinh, va lai co6 ham Trung
tudng, Anh hung lao déng, thi tui
doanh nhén cling nhu tuéng ta can
b xép hang dén an trua vai 6ng.

Nay éng nghi huu, chi con dam
van chuong phot phet va vai dua
em thich phu suy va khéng quan
tam 1am dén chuyén chinh trusng
l& nang dén véi 6ng, dugc éng cho
an va nghe 6ng néi thanh tuéng ma
cusi! Ong cu ndi cho sudng miéng
thi théi, chung n6 vua an, vua
nghe, vua cudi!

H{u bay gid dung tién d& choi nghé
thuat nira. Ong vua lam cai trién
I&m tranh hoanh trang, cling tén
dam trdm triéu. Dich vai cuén sach
dé xuat ban 6 nudc ngoai, ngon vai
tram triéu nia. Ong thich chi tién
cho viéc do, 6ng khéng thich di du
lich ngdm day dé nhu ngusi ta. Ca
ddi, Hiu chi mét 1an di du lich véi va
con & Pa Lat, dugc ngay thu nhat,
ngay thu hai thi 6ng dé€ vg con lai
& dé va bay vé Ha Noi dé lam viéc.
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Ong chi thdy minh 1a minh nhat
trong céng viéc, trong viét vé sang
tac nhac. Ong bao, vé huu réi, ma
khéng c6 viéc van chuong nhac
hoa, thi 6ng chét nhanh 1am, vi
chéng biét lam gi nifa cho cé nghia.
Ong khéng giéng cac éng ba gia vé
huu khac, danh thdi gian du lich,
cham nha cla con chau.

Ong khéng thich & v&i cac con, vi
chung khac quan diém, con gai
thi néi nhiéu, éng cling khéng
chiu dugc. Ong chi thich & véi
chau, dac biét 6ng c6 dua chau
ngoai thua hudng gen 6ng, mdi
hoc I6p 6 da viét tiu thuyét bang
tiéng Anh. Sau nay tai san 6ng
s& danh dau tu phéan 16n cho dua
chau nay. Ong bao, con cé thé
bd dugc, nhung chau thi khéng.
Hom 6ng sang Singapore ch{a
bénh, clng dla chau trai I16p 6
di cung phién dich cho 6ng. Vg
HOu méat da 10 nam nay. Cing 10
n&m nay 6ng séng c6 doc. Hiu con
nhiéu tién va dat dai, gai bu kin la
han nhién. C6 c6 bao Hiiu, anh cudi

em di. Nhung H{u ngu gi ma cudi ai
nita. Ong nhin ra thé nay, néu éng
I&y mét co trong s6 nhiing cé dang
tim cach s& hiu 6ng, thi réi éng
s& phai ganh ca ho nha co ay. Tat
nhién ho biét éng co tién, ma éng
thi khong thé khéng ban phat, cho
tang dugc! Keo kiét kndng phai la
éng! Ma réi dén Iic nao do, ngudi
ta lam 6ng phat dn, bé thi thuong,
vuong thi toi.

Ong khéng c6 thsi gian va hai suc
dau lam chéng thém mét 1an nial
Thdi gian con lai cua cudc ddi, 6ng
vui thu véi sy c6 doc, véi sang tao
van chuong nhac hoa, thich thu
hon 1am chéng nhiéu! Trong ddi
éng, lam chéng mét 1an la qua du!
Ong tunhan 14 lam vg 6ng rat khé!

Cé& dsi 6ng chéng nhd ngay sinh
nhat vg, chi dén khi vg mat di thi
mdi lo lam tang 1€ 16n, lo 1am cung
gid dudng hoang. Khi c6 vg, éng di
bat tl, vg khdng bao gi6 dugc biét
éng vé luc nao, xung quanh 6ng
luc nao cling cé nhiing ngudi dep
chan dai, 16i ong tiéng ve thi nhiéu,
éng cling chéng gidu chuyén minh

co ti toay ti mé co nay co kia. Phai
la ngusi vg bao dung Idm mdi chiu
néi 6ng, chua dung 6ng. C6 dua
em khuyén éng, néu anh khéng 1y
vg lan nlta, thi yéu mot cd ndo do
théi, cho cé cam hung thang hoa
ma sang tac. Hliu cudi ha ha: “Tao
chang bao gi¢ yéu dua nao. Tao
chi yéu minh tao théi!”. V3 lai, Hu
sang tac khong né vao cam hung,
y tudng luc nao cling séi trao, day
&p, sang tac trong sung sudng,
khéng phai vo dau but téc. Ong
viét dung nhiing gi minh nght, viét
dén tan cung cam xuc va y tudng,
khéng tu cat got minh.

HGu 1én t&i bac Trung tudng, roi
T6ng Bién tap mot td bao I6n, phu
trach kénh truyén hinh,.. nhung
c6 diéu la la 6ng chéng hé cé bang
cép day du nhu mot ngusi & vi tri
cua 6ng phai cd. Hlu tung tuyén
b, 6ng chdng cé bang cap nao ca!

THOITRANG & CUOC SONG 1

Cap trén thay éng tai gidi, théng
minh thi b8 nhiém 6ng, cu thé ma
Ién théi, éng la trudng hop bat
thudng nhat & dat nusc nay, vuct
qua moi quy tac, luat lé. Vay éng
lam thé nao dé cé dugc nén tang
kién thuc nhu thé? Hiu co mét dac
diém ma it ngudi theo kip, 8y la stic
doc clia dng.

Péu dan méi ngay, k& ca khi céng
tac hay nghi 1&, 6ng déu danhra 5
tiéng déng hé dé doc va xem. Kién
thuc vao tu tu, dai dang, kién nhan
dénthé, d€hinhthanhnénmotHdu
vo dich nhu bay gis. Dong dén cai gi
la 6ng cling hi€u trong mét sat na,
co giai phap va ra quyét dinh trong
moét sat na. Ong doc, xem bat cu
ndi dung gi can thiét cho viéc viét
va vé, sang tao. Ma bay gid, khéng
gi dé cho bang tim tai liéu, khong gi
nhiéu cho bang sach. Néu ai khéng
doc thila mot thiét thoi lan!

Tuy nhién, mét ngudi doc, xem
nhiéu nhu H{u lai khéng choi
Facebook, khéng xem bao mang.
Ong cho do 14 nhiing thd mat thi
gig va vo nghia v&i 6ng. Trén mang
it théng tin can thiét thuc sy, ma
chi danh céi chui nhau. Ma 6ng thi
vén bi ghét nhiéu. Ong cho rang
nh{ng gi trén mang chi la 3o, khen
cling 4o. Ong ma chai mang x& héi,
h&n nhién lai bi chung né khen
déu, roi ra lai thich dugc khen,
lai mat céng, mat thoi gian sung
sudng, lam vao thoi gian viét vé
cua éng, khong dang!

“Tao chang céan dua nao khen tao.
Vi chung may khen, tao lai mat
cbng sung sudng! Con thi gic dau
ma sang tao?”

Va Hlu cudi kha kha!

D&y mai chinh 1a Hau!

(*Tén nhan vét trong tac pham da
dugc thay doi)
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Ren luven

66 Fb J 99 [ l’/[ A
Bai: THANH THUY

Ren luyén co bap thé luc hay “co bap” tri tué déu
quan trong véi moi nguoi, nhat 1a véi nhiing nha
quan ly luon can tinh tdo dé quyét doan chinh xac
moi quyét sdch, tinh huong. ..

CHE DO TAP LUYEN PHU HOP GIUP TANG CUGNG
sUC KHOE TRi OC

Mot nghién cliu quéc té dugc céng bé trén tap chi clia Vién han 1am Than
kinh hoc Hoa Ky da két luan réng bat ki bai tap dang van dong nao ma mai
ngudi tap dugc thudng xuyén cling déu tét cho ndo b, vi du: di bé, chay,
tap ta, yoga, thai cuc quyén..., mién sao khi tap vai lan mot tuan va téi thidu
dat 52 gid trong khodng 6 thang lién tuc. Phat hién chinh clia nghién cuu
nay la ban khéng nhat thiét phai tap vao mét khung gi6 ¢6 dinh nao do
trong ngay.

Tac gia chinh cla nghién cuu, Nha khoa hoc chuyén khoa than kinh 1am
sang Joyce Gomes-Osman cua Trudng dai hoc Dugc Miami Miller cho
biét “ban co thé chia téng thai lugng 52 gid tap do thanh nhiing budi tap
khoang 1 tiéng déng hé vao Iuc nay hay Iic khac ban sp x&p thuén tién
vdi cac hoat dong khac clia minh. Biéu nay thuc su déng vién ngudsi tap vi
moi ngudi khdng can phai xép lich ¢é dinh méi ngay 1 tiéng vao mét budi
cd dinh trong ngay. K& ca ban chi tap dugc 3 - 4 budi/tuén va trong téng s
5 - 6 thang dat dugc 52 git tap thi ban hoan toan cé thé yén tam réng bo
n3o clia ban sé trd nén sac sao hon.”

Nghién clu nay da kiém tra gan 100 nghién clu cong bé trude do vé luyén
tép va nhan thuc véi t8ng s hon 11.000 ngudi cé dé tudi khac nhau lam
d6i tuogng khao sat. K&t luan chung cla tat ca cac nghién clu nay la cac
dang bai tap khac nhau déu mang lai kha nang tu duy nhay bén hon sau
khi ngudi tap dat dugc t6i thiéu 52 gic luyén tap trong khoang 6 thang va
nhiing ngudi tap it hon khéng dat dugc két qua kha quan.

Céc nha nghién cuu phat hién ra réng, suc khoe tri dc thuc su dugc cai
thién & mét sé linh vuc tu duy cu thé nhu 1a chiic nang 18p ké hoach va co
sang kién, téc dé xu ly tinh hinh va chuic nang diéu khién, hay chinh la kha
na&ng tap trung va quan ly tinh huéng.

Trong qua trinh luyén tap, ndo dudc kich thich hoat ddng théng qua viéc
diéu khién co bap dé thuc hién dung dong tac, qua viéc tang cudng tap
trung dé€ truyén tin hiéu dén cac co quan van déng. V€ co ban, déi vai ca co
bap Ian tri 6c, cac bai tap déu tét ¢, chi la ching ta tan dung dudc hodc
khong tan dung dugc Igi ich ma thoi.

THOITRANG & CUOC SONG 1
CHAM s&cC “CO BAP” BO NAO

Clng v6i viéc cham soc, rén luyén tri ndo bang tap thé duc, méi ngusi, nhat 14 “sép” - khi thdi gian eo hep thinén
b& sung thém mot sé bién phap sau:

N7 2 o A .
Ngui dui giac

Giac ngu la than dugc cho ndo bd. Ndo khéng thé hoat dong tot va
kho tap trung khi co thé mét méi. Gidc ngu gilp tai sinh cac té bao
n&o va chudn bi tdm tri cho nhiing hoat déng tiép theo. M6t gidc ngu
sAu vao ban dém sé gop phan tai tao nang lugng cho néo giam thiéu
céng thdng va ap luc cong viéc vao ban ngay. Khodng thai gian khingu,
nhiing hu tén & cac co, t€ bao than kinh, ddng mach... bén trong co thé
cling dugc chia lanh.

Dinh duong cia nao
N&o bd hap thu khoang 20% chat dinh dudng dung nap vao co thé.
Ngoai viéc lya chon nhiing thuc phdm lanh manh, uu tién cac loai rau
xanh, trai cay, chat béo tét tir dau thuc vat, thay d&i kh&u vi tu thit bang
¢4, b8 sung thém cac dudng chat va vitamin can thiét. D4u tu vao dinh

Aoy

dudng chinh la dang “t&m b&” cho ndo bo cdia minh.

Nghe nhitng bai hdt yéu thich

Nghe nhac giup “sép” thu gidn va cdm thdy hanh phuc. Day 1a mét
trong nhiing cach tét nhat dé cé dugc stc manh tri 6c. Tac phdm &m
nhac ctia nhiing nghé si minh yéu thich cé thé gidm cang thang va
chirta chimg méat ngu.

Tap thién hoac yoga

Yoga giup ban kéo cang toan bd co thé va gitrcho ndo bé ludn tham gia
vao qua trinh van déng do. Biéu quan trong la yoga giuip k&t ndi ndo bd
véi co thé nhan thic t6t hon vé moi thi xung quanh. Ca thién va yoga
déu gilp tap trung tét hon vao nhiing nhiém vu clia minh va trao cho
tam tri nguén nang lugng tot.

Gt tinh than oui ©é, thu thdi trdanh
cang thang/stress.

Stress/cang thang chinh la nguyén nhan dau dau, mat ngQ, suy gidm

trinhd va cac bénh vé ndo khac. Do do, d& bao vé suic khde ndo bd ciing
nhu su minh man cla ban than, ngusi Ianh dao hay sdp x&p thdi gian
nghi ngai hop ly, gitr tinh than lac quan, vui vé; trd chuyén cling ngudi
théan, ban be; lam nhiing viéc ban than yéu thich....
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CONG TY cO PHAN DET MAY HUE

@ 122 Duong Thiéu Tuéc, P. Thity Duong, TX. Huong Thay,
Tinh Thita Thién Hué

Z (84) 234.3864337 - (84) 234.3864957

& (84)0234.3864.338

®) Huegatex.com.vn

6ng ty C8 phan Dét May Hué (Huegatex) la thanh vién
clia Tap doan Dét May Viét Nam. Cong ty chuyén san
xuét, kinh doanh, xuat nhap khau cac sadn pham sai, vai
dét kim, hang may mac véi doanh thu hang nam gan
1.800 ty d6ng, trong d6 xuat khau hon 70%.

1 Nha may Soi: Bugc trang bi déng bo 04 day chuyén thiét
ebi nhap khau tir Duc, Thuy Si, Nhat Ban véi hon 4,9 van coc
soi, san lugng hang nam trén 10.800 tan sgi, trong dé cha yéu la
cac loai sgi CVC, TC, Cotton chai thé va chai ky chi s6 tir Ne20 dén
Ne40.

2 Nha may Dét Nhuém: Dugc trang bi dong b cac thiét bi dét
ekim, nhuém, hoan tat nhap khau tir Buc, Thuy Si, Dai Loan,
VGi san lugng vai dét kim hang nam la 1.500 tan.

Nha may May: véi 5 nha may May truc thudc gém 86 chuyén
emay, dugc trang bi cdc may may hién dai nhap khiu tir Nhat
Ban, Dai Loan va day chuyén cat, trai vai tu ddong nang suat cao,
sdn xuat cac sdn pham chinh 1a 4o T- shirt, Polo- shirt, 4o Jacket,
quan short, quan o tré em va cac loai hang may mac khac lam tur
vai dét kim va dét thoi. San lugng hang nam clia nha may dat hon
20 triéu sdn pham.

San phdm cla chuing téi hién nay dang dugc xuat khdu sang My,
Nhat Ban, EU, Dai Loan, Han Qudc (d6i véi hang may mac); Thé
Nhi Ky, B6 Dao Nha, Nam My, Han Qudc, Nhat Ban (d6i vai san
pham sgi) va dugc ban réng rai trén thi trudng noi dia. San pham
Cong ty nhiéu nam dugc binh chon hang Viét Nam chat lugng
cao, giai thudng sao vang dat Viét va cac giai thudng khac.

Chung t6i c6 mot doi ngl can bo quan ly, can bé ky thuat va cong
nhan lanh nghé, tao ra sén pham dap ing moi yéu cau clia khach
hang. Céng ty dang ap dung hé théng Quan ly Chat lugng theo
Tiéu chudn quéc té 1ISO 9001: 2015. Bén canh d6, chung t6i ciing
dugc chitng nhan tuan thu cac tiéu chudn trach nhiém xa hoi
trong san xuat hang may mac cta cac khach hang I6n tai nhu
Perry Ellis, Kohbs, Target, Walmart, Sanmar, New Balance,... dong
thai, dat ching nhan cdia T6 chiic cong nhan trach nhiém xa hoi
trong san xuat toan cau (WRAP) cho thi trudng My, chiing nhan
BSCI cho thi trudng EU va chuong trinh hop tac chéng khang bo
cla hai quan Hoa Ky va Hiép héi Thuong mai (C-TPAT).

Huegatex chl trueng ma réng hop tac véi moi doi tac trong va
ngoai nudc thong qua cac hinh thuc lién doanh, hgp tac kinh
doanh; goi vén cac nha dau tu chién lugc dé hop téc lau dai trén
tinh than binh ddng cac bén cung c6 lgi.

.......

TONG CONG TY MAY HUNG YEN - CONG TY CO PHAN

hanh lap tir ndm 1966 vdi téng dién tich 28.155m2,

VGi han 2.300 cong nhan lanh nghé tai Tong Cong

ty va hon 10.000 cong nhan tai cac céng ty lién
doanh. San phdm cta Téng Cong ty da dugc xuat khiu
sang thi trudng My, EU, Nhat... v6i nhitng day chuyén
may moc thiét bi hién dai, Tong Cong ty da san xuat va
xudt khdu nhiéu ching loai, sdn phdm c6 chéat lugng cao
nhu jacket, so mi, quan, 4o thun, vdy, 4o vest nit va cac
san pham truyén théng khac.

Coéng ty da dugc ching nhan hé théng quan ly chat
lugng theo tiéu chudn 1SO 9001-2008, OHSAS, 1SO
14001:2004, SA 8000:2001.

Téng Cong ty May Hung Yén - Cong ty C6 phan sén sang
hgp tac va lién doanh véi tat ca cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc.

Q 56 8 Bach Dang, Minh Khai, Thanh phé Hung Yén
% (+84) 3213862314 & (+84) 3213 862500
® hugaco.vn =] hugago@hugaco.vn
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