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Ban doc thdn mén!

Nhing chao ddo cta nén kinh té thé gigi da xody sau vao moi
doanh nghiép. Cac t6 chiic quéc té lién tiép ha du bdo ting
trudng toan cau ndm 2022 so véi du bao dua ra trudc dé. Bi qua
3/4 chang dudng san xuat kinh doanh véi nhiéu thang tram,
s6ng gié nhung van c6 nhiing thanh céng nhat dinh, doanh
nghiép dét may Vinatex viing vang truéc khoé khan véi nhiing
dinh hudng sac bén va nang luc sén co.

Tiém lyc nay tiép tuc tao da cho cac doanh nghiép gilr viing
thanh qua san xuat kinh doanh trong quy 4 nam 2022 va quan
trong hon la ndm bét dugc xu thé thi trudng dé xay dung ké
hoach hanh déng cho nam 2023 véi ky vong don bat dugc cac
ca héi mai.

Luc nay doi héi ban linh, sy nhay bén, linh hoat va ca diing cdm
trong diéu hanh cla cac nha quan ly - doanh nhan thai dai mai.
Bai chi khi nd luc vuon [én tam cao mdi, doanh nghiép méi sém
hoéa gidi dugc khd khan dé dung viing va phat trién trén thi
trusng nhiéu bién dong.

Tran trong cam on!

BAN BIEN TAP
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~NGAY PHU NU VIET NAM (20/10/2022)
CUA TONG GIAM DOC TAP DOAN DET MAY VIET NAM

Thdn mén gt cdc chi em déng nghiép trong Tap doan Dét May Viét Nam!

Thay mat Lanh dao Tap doan va toan thé nam déng nghiép, téi xin gli nhiing i chuc t6t dep nhat dén cac chi,
cac em nhan dip ky niém ngay Phu nirViét Nam 20/10.

Tai Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex), chi em phu ni chiém da s6 va ngay cang cé nhiing déng gép quan
trong trong thanh qua clia Tap doan. La ngudi céng tac han 20 nam tai Vinatex, c6 ca héi dugc lam viéc ciing nhiéu
n{ déng nghiép, téi ludn tran trong va xin ghi nhan su tan tam, nhiét huyét véi cong viéc, su chan thanh, tinh cdm
véi déng nghiép ctia cac chi em. Bén canh nhimng duc tinh truyén théng ctia Phu nit Vit Nam nhu kién nhan, chiu
kho, can than, chu dao,... von rat phu hop véi dac thu san xuat clia nganh dét may la nhiing cong viéc mang tinh
chat 13p lai, doi héi su kién nhan, ti mi, khéo Iéo; cac chi em con phat huy nhiing uu diém riéng c6 nhay bén, sang
tao va khéng ngting hoc héi dé hoan thién ban than. Gidi viec nudc, dam viéc nha, ngoai hoan thanh xuat sdc cong
viéc & don vi, cac chi em con mang nhiing trong trach I6n véi gia dinh, la ngudi va, ngudi me, nhen thap ngon Ita
tinh yéu 8m 4p. Chac chan cac chi phai mang trong minh noi luc manh mé I3m méi c6 thé cling lic ddm nhan t6t
dén nhu vay hai vai tro song song véi gia dinh va xa hoi.

Trong nhiing ndm vita qua, két qua san xuat kinh doanh ctia Tap doan c6 nhiéu khaéi séc: nam 2021, lan dau tién
loi nhuan ctia toan Tap doan can méc 1.500 ty; 9 thang dau nam 2022 két qua san xuat kinh doanh dat va vugt muc
ké hoach dé ra, & d6 c6 phan dong gép khong nho clia cac chi em. Quy 4 ndm nay, du béo tinh hinh thi truong sé
v6 cling bat Igi, anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cia nganh. Mét lan nira, chdng ta can su
chung tay, doan két clia tat ca ngudi lao déng trong Tap doan, trong d6 cé cac chi em, dé vuat qua giai doan kho
khan nay, cing nhau dat dén nhiing thanh cong mdi.

Véi truyén théng van hod dugc vun dap qua bao thé hé, Tap doan Dét May Viét Nam luén tu hao véi doi ngl
can bo cong nhan vién chic lao déng nir vira gidi nghé vira nhan van, cac chi em luén la nguén dong luc, la tam
guong vugt khé dé ching t6i - nhiing ngudi van dugc ménh danh 1a "phéi manh" - phai nhiét huyét, tri tué han nira,
xay dung Tap doan ngay cang viing manh, ddi séng CBCNV ngay cang duoc cai thién va tao ca hoi dé chi em phat
trién nghé nghiép, dong gép nhiéu han nita vao su nghiép cia Tap doan.

Mot lan niia, t6i xin gi l6i cdm on chan thanh dén céc chi em. Chic céc chi em luén manh khoé, hanh phic va
mai la hinh anh tugng trung cho cai dep cing nhimng diéu ngot ngao trong cudc séng!

TONG GIAMDPOC

Cao Hitu Hiéu
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KHEP KiN CHUOI CAC CHUGNG TRINH DAO TAO QUAN LY CHUNG CUA TAP DOAN

HUGNG TOI MO HINH
NGUGI LANH DAO PONG VAI TRO

KHAI VAN

Bai: Ong LE TIEN TRUGNG
Bithu'Badng Gy, Cha tich HPQT Vinatex
Cha tich Hoi déng trudng DH Cong nghiép Dét May Ha Ni

Thang 10 nay, Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) khai giang khoa dao
tao cho can bd cap cao (tu PTGD, GDDH, KTT tai doanh nghiép thanh vién)
moi dugce bo nhiém véi thoi gian 10 ngay tap trung. Chuong trinh dugc thiét
ké voi 50% thoi luong cho cdac chuyén dé vé phap luat, tai chinh, nhan su...,
50% thoi gian con lai l1a cac cuéc lam viéc thuc té tai 3 DN dang c6 hé thong
quan tri dugc danh gia la hiéu qua cua Tap doan.

8 | DET MAY & THOITRANG VIET NAM

Ong LE TIEN TRUONG
Bi thu Dang Gy, Chu tich HDQT Vinatex

TIEP MACH XAY DUNG MOI
TRUGNG HOC TAP

V6i viéc dua chuong trinh cadn b
cap cao vao dao tao, hé théng dao
tao noi bo vé quan tri chung (general
management) clda Vinatex gém
dao tao can bo tré (young talent
program); dao tao can b trung cap
(giam déc, pho giam déc don vi truc
thudc cac cong ty thanh vién ctia Tap
doan, trudng pho phong tai don vi
thanh vién Tap doan) va nay la dao
tao can b6 cao cap da dugc khép kin.
Day la né luc rat cao cla lanh dao
Tap doan, cac ban chiic ndng ma cht
ch6t 1a Ban Quan ly Nguén nhan luc
va Pai hoc Cong nghiép Dét May Ha
Noi dé vira xay dung chuong trinh -
noi dung dao tao, via truc tiép soan
bai, ding I6p va quan trong nhat la
budc dau xay dung dugc moi trudng
hoc tap, van hod hoc tap trong toan
Tap doan.

Diém riéng c6 trong cac chuong
trinh dao tao cla Vinatex la su két
hop hai hoa gitta nhac lai va cap
nhat ly thuyét, ly ludn vai viéc phan
tich cdc moé hinh hiéu qua va kém
hiéu qua trong thuc té hoat dong tai
Tap doan. Co su két hgp gilia giang
vién chuyén nghiép cdp cao cla cac
t6 chiic dao tao I6n va cac nha quan
ly kinh nghiém cta Vinatex. Lan dau
tién, lanh dao Tap doan va cac DN
tham gia truc tiép giang day nhiéu

néi dung, thiét ké thanh chudi hoan
chinh, thanh cha dé, ch khéng phai
la cac budi néi chuyén mang nhiéu
tinh ngdu hing. Diéu quan trong
nhat la n6 lyc trang bj tu duy ty giai
bai todn clia don vi minh, ma khéng
phai copy cac mo hinh thanh cong
da c6 chia don vi ban. Lanh dao la
giang vién budc dau thuc hanh r6
rét hon vai trdo ngudi khai van cla
minh. V&i ndi ham cda nguai khai
van la ngudi gidp ggi ma van dé, doi
thoai, hé trg dé nhan vién hoc cach
thich tng véi méi trudng thay ddi
lién tuc, sdn sang gidi phéng ning
lugng va chdp nhan déi méi c6 cam
két. Qua trinh dao tao thiét ké dua
trén cach ti€p can lanh dao la nguoi
khai van va tim kiém su khai van
trong phé binh.

LANH PAO TRONG VAI TRO
NGUGI KHAI VAN

Trong qud khd, nhin chung moi
ngudi déu bat dau su nghiép bang
mot cdng viéc chuyén mon cu thé
vé ky thuat, chiic nang... Lam t6t
cong viéc nay, véi nhiing doéng
gop dugc ghi nhan sé c6 cac budc
thang tién, va cudi cung trd thanh
ngudi quan ly con ngudi. Do vay,
tiéu chudn ci cta nha quan ly la
biét r6 nhing gi can phai lam, c6
thé day ngusi khac cach lam va
danh gia dugc hiéu suat cda ho. Chi
huy va kiém soat la chic nang cét
16i cia nha quan ly kinh dién, muc

Cdc phong cdch khai vdn

GOCNHIN 1

tiéu rat cu thé 1a huéng dan, phat
trién nhan vién hiéu dugc cach thuc
doanh nghiép van hanh, tiép tuc
tao ra thanh céng cho DN.

Tuy nhién, ngay nay kho cé thé thuc
hién theo cach d¢; thay déi nhanh
chéng, lién tuc va dot pha trg thanh
tiéu chudn mdi. Moi thanh céng
trong qua khi khéng con la chi dan
dam bdo cho tuong lai. Cac nha
quan ly thé ky 21 dan gian la khéng
(chinh xac 1a khéng thé) c6 dugc tat
cd cac |oi gidi dung. Do vay, mé hinh
chi huy va kiém soat véi mét chi
huy toan tai, cing véi gidm sat qua
trinh chat ché, dang phai lui dan va
thay thé bdi mét mé hinh trong dé
lanh dao la ngudi ho trg, hudng dan
phuang phap, cach tiép can dé nhan
vién tuy tinh hinh thuc té dua ra giai
phap linh hoat. M6t cach ngén gon
nhat, lanh dao trd thanh ngudi “khai
van - goi m& van dé, trao d6i lam
ré, goi y, hudng dan ti€p can xu ly
van dé” Mot nha quan ly khai van
la nguoi dua ra cau héi thay vi dua
ra cau tra 18i, hé trg nhan vién thay
vi phan xét ho, tao diéu kién cho ho
phét trién thay vi chi dinh nhiing
viéc ho phailam. Khai van & mét goc
nhin khac lai mang y nghia khong
chi chia sé kinh nghiém cda minh,
hé trg tu van cho nhan vién, ma con
g6p phan khai pha ra cac thé manh
tiém nang cla nhan vién dé téi da
hoa hiéu suat ctia chinh ho.

Nhiéu thong tin
dua vao hon 1- chi dao 4-tinh thé
[t théng tin
dua vao hon 2-tu than 3- phi chi dao
it ndng lugng nhiéu nang lugng
kéo ra hon kéo ra hon
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Ngudi ta phan chia cac phong céch khai van cta lanh dao thanh 4 nhém:

Khai van chi dao, la cac lanh dao c6 kinh nghiém rat sdn long chia sé v6i nhan vién, tuy
nhién chu yéu lai la chi dan cach lam. Diéu nay c6 mat tich cuc 1a néu nhan vién hoc tap can
than, cling c6 thé c6 nhanh cac kinh nghiém thuc tién. Tuy nhién vi la cach thu dong va da
¢6 ca giadi phap nén thuong cé it théng tin dua vao va cling khéng khoi day (kéo ra) duoc
nguén nang luong tiém tang ctia nhan vién.

|

Khai van tu than, khi c6 mét nhém nhan vién tét, co kha nang lam viéc hiéu qua, nang suat
") thi nha quén ly can dé cho ho cha déng lam viéc.
—

kiéu chi dao.

Rén luyén néng luc phé binh - déi
m@i - cdi tién trong déi ngii

R6 rang, dé thuc hién dugc phuang
thiic dao tao va tiép can cong viéc
mang tinh chat ggi mag, dat van dé,
hudng dan ti lanh dao khai van thi
mot phan quan trong la nang luc
ti€p nhan cla ca lanh dao va nhan
vién, ma & day trung tam la kha
nang phé binh, ti€p nhan phé binh,
tao niém tin trong t6 chdc. Khi con

10 | DET MAY &THOI TRANG VIET NAM

nghi ngd, moi ngudi cé xu hudng gia
dinh diéu t6i té nhat, tham chi con
quang nhing 1&i khuyén hitu ich vao
“sot rac”. Néu khong rén luyén dugc
ky nang ti€p nhan phé binh xu thé
s& mdc nhién quay lai huéng chi dao
- kiém soat cda lanh dao va chi biét
thuc hién & nhan vién ma ching ta
da xac dinh la khong con phu hgp
vGi moéi trudng bién dong nhanh
trong kinh doanh hién nay.

Khai van phi chi dao, la cach ggi mé, thao luan, khong c6 két luan. Nhan vién tu déi dau vai
tinh hinh, thar thach. Day 1a cach rat khé vi phan 16n lanh dao, nha quan ly quen khai van

Khai van tinh thé, 1a cach khai van can bang nhat, tuy tinh thé dé khai van chi dao hay phi
cht dao. Tuy nhién, can c6 su chuén bi, nha quan ly phai tap vSi phong cach phi chi dao
trudc, dén khi thanh ban chat mai ap dung dugc khai van tinh thé.

6 BUGC DE TIEP NHAN PHAN HOI
TOTHON, XAY DUNG MOITRUONG
CONG VIEC COTUONG TAC

Tiép thu phan hoi, nhat la tréi chiéu
chua bao gid 1a dé dang. Ngay ca khi
ching ta nhan thic dé la diéu can
cho su phét trién c& nhan minh, va
c6 niém tin & thién chi cta nguai
phan héi thi phan héi van cé thé
kich né tam |i tiéu cuc, cdm thay
minh bi danh gid sai, bi lgi dung...
Ngusi phan héi c6 thé gioi, co thé
dd&, phan héi c6 thé dung co thé sai,
tuy nhién, néu xac dinh muc tiéu
trung tam la phat trién nang luc ca
nhan thi can ti€p tuc khai van sau
han tur lanh dao, tir d6ng nghiép va
k€ ca nhan vién dé ty tich luy ning
luc phan tich, hinh thanh kha nang
tao dot pha. Trong thai dai thong tin
va bién déng nhanh nhu hién nay,
khéng thé cé cach nao hoc hét moi
van dé, dao tao chinh yéu la tao ra
nang luc ti€p nhan va phan tich cac
phan héi. N6 da va dang tré thanh
nang luc géc cho phat trién ca nhan.

GOCNHIN 1

Ndm ré khuynh huéng phan ting cda minh truéc cdc phan héi

Can tu xac dinh lai khuynh hudng ca nhan ctia minh khi nhan cac phan hoi: tic gian khong tiép
nhan; lap tdc phan bua, phan ng ngugc; im lang ti€p nhan nhung khong quan tam xem xét; binh
tinh xem xét gan loc cac phan hoi cé y nghia. Viéc xac dinh khuynh hudng ca nhan nham rén luyén
cho minh kha ndng binh tinh dén nhan phan hoi, lua chon thai diém phu hgp nghién ctiu cac phan
héi, tiép can tich cuc vai quan diém phan hoi la thién chi.

Tdch bach “véin dé” khéi “nguéi phdn héi”

V& mat tam ly, con ngudi cé nhimng thién kién nhat dinh vé&i cac nhan su khac, c6 ngudi than thién,
tin cay; c6 ngudi it quan hé, khéng hiéu nhau; c6 ngudi la cdm giac khéng than thién. Chinh vi vay,
khi ti€p nhan cac nguén phan hoi thudng bi lan at béi an tuong vé ngudi phan héi, trudc khi xem
xét dén ndi dung phan hoi. Trong qua trinh hoc tap va tu rén luyén, mot ndi dung quan trong do
la lubn phai tach bach “van dé” ra khoi “ngudi phan héi’, ddm bao mot thai dé trung thuc, vo tu khi
ti€p nhan y kién khac.

Nghiéng vé huéng khai vdn

VGi can bd quan ly, biét cach dat van dé, 1at di lat lai van dé, tim cac cach ti€p can khac nhau, biét
danh gia tac dong trung-dai han clia cac quyét dinh la ky nang then chét. Chinh vi vay, trong phan
héi va ti€p nhan phan héi luon can duy tri dugc nghiéng vé hudng khai van, tao méi trudng thao
ludn, dat cau hoi ggi mé dé huy dong dugc su tham gia clia cap dudi.

Phdn tich phén héi

Ky nang phan tich phan hoi la ky nang ti€p theo can rén luyén sau khi da hoan tat tuong déi cac ky
nang vé tam ly ca nhan trong cong viéc. Phan tich phan héi chi hiéu qua khi dya trén hiéu biét sau
sdc vé van dé minh dat ra, hiéu ca cac van dé con an sau ménh dé chinh, c6 nhu vay méi c6 thé phan
tich va tim ra phan hoi hiéu qua tir cac nguon.

Yéu cdu va diéu huéng phan héi

Xac dinh dugc khau con han ché ctia chinh minh, khau mong doi cé nhiéu phan héi tich cuc dé hoan
thién, qua d6 diéu huéng hay tao su tap trung ctia cac phan hoi vao khu vuc nay. Tham chi c6 thé
dat yéu cau phan héi vé cac ndi dung cu thé.

Thuc hanh nho
Sau phan tich phan héi, phai manh dan lua chon cac phan héi nhé dé thi nghiém. D6 ciing la cach
dé ta tin han & phan hoi va cac ca nhan gop y cho ta.

R6 rang viéc hoc va ren luyén ky
nang clia can bo quan ly cap cao,
tham gia di€éu hanh chung co rat
nhiéu khac biét so véi dao tao
chuyén mén cu thé hay dao tao
quan ly cap trung, nhiing ngudgi van
dung chuyén mon la chinh. Can bd
quan ly cdp cao bat budc phai thanh
thuc ky ndng dat van dé, ky nang goi
M3, phan tach va xac dinh pham vi

van dé phu hgp nguén luc hién co.
Doéng thai can bo quan ly cé ky nang
ti€p nhan, diéu chinh va ap dung
cac phan héi co y nghia. Lanh dao la
ngudi kién tao méi trudng hoc tap,
van hod khai van trong t6 chuc, va
14 ngudi gilr cho t6 chiic minh luén
la mét té chic hoc tap. Will Rogers
(1879-1935) dién vién hai néi tiéng
cla My thap nién 20-30 thé ky 20 c6

mot cau ndi ndi ti€éng “A man only
learns in two ways, one by reading,
and the other by association with
smarter people” - (hgudi ta c6 2
cach hoc, 1 la doc sach, 2 la choi véi
nguai gidi han minh). Lanh dao phai
két hgp nhuan nhuyén va st dung
cd 2 phuong phép dé.a
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2. DOl TUONG PAO TAO:

- Can bé méi dugc bé nhiém giai doan 2018-2022, chic danh tir Phé ban chiic nang tré [én tai Tap doan
va tir cdp GDPH, Ph6 TGD, Ké toan trudng tai cac dan vi thanh vién.

CHUONG TRINH

DAO TAO

3. NOI DUNG, PHUONG PHAP DAO TAO:

Téng s6 hoc vién dugc triéu tap: 51 ngudi, chia lam 2 16p

Dao tao ly thuyét 05 ngay, hoc tap trung ca 02 I16p - Truc ti€p tai Van phong Tap doan: dao tao cac chuyén
dé lién quan dén:

CAN BO CAP cAO

MOI BO NHIEM TAI TAP DOAN
VA CAC DOANH NGHIEP THANH VIEN

Chién lugc phat trién
clia Tap doan Dét May
Viét Nam;

Cac van dé vé phap luat
trong doanh nghiép:

Quy ché quan Iy cta Tap
doan: cdc quy ché vé tai
chinh, nhan su, quy ché
hoat dong cda HDQT, Ban
Kiém soat;

Doc va phan tich bdo cdo
tai chinh doanh nghiép;

Quy dinh vé Quan ly
Nguti dai dién von, Danh
gia Nqguoi dai dién, Quy
ché Danh gia tin nhiém
doanh nghiép;

Hé thong bdo cdo cla
doanh nghiép véi Tap

Ludt doanh nghiép, Luat doan;
ching khodn. ..

- Dao tao thuc té tai doanh nghiép 05 ngay, chia 02 I16p (L&p 1: 26 hoc vién, I6p 2: 25 hoc vién) - Truc tiép
tai cac doanh n ghiép: TCT CP Dét May Hoa Tho, CTCP Dét May Hué, CTCP Sgi Phu Bai.

@ Quan tri chi phi

: Kinh nghiém thuc té trong quan tri hang ngay tai doanh

Tai day, hoc vién trao d6i, hoc hoi thuc té vé:

Quan tri san xuat nha may soi, dét nhudm, may dét thoi,
may dét kim;

Quan tri nhan lyc tai doanh nghiép

nghiép theo ba md hinh quy mé: Téng Cong ty; Cong ty
€0 chuoi san xudt soi — dét — may; Cong ty chuyén sgi

Xay dung van héa doanh nghiép

Quan trj don hang, khach hang

ap doan Dét May Viét Nam quyét dinh t6 chiic Chuang trinh Dao tao Can bé cap
cao mdi b6 nhiém tai Tap doan va cac doanh nghiép thanh vién, théng tin cu thé
nhu sau:

1. MUC TIEU:

Trang bi kién thiic va thong tin dinh huéng chinh thic cia Tap doan vé chién lugc Lanh dao Tap doan;
phét trién, mé hinh hoat déng;

_|

4. GIANG VIEN:

Lanh dao cac doanh nghiép mién Trung;
Trang bi kién thiic t6i thi€éu ddm bao cac can bé méi dugc bé nhiém hiéu va lam

dung trong cac linh vuc chuyén mon khac ngoai chuyén mén sau clia minh; Giang vién trudng Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi;

Chuyén gia bén ngoai.

N8N

Trang bi kién thiic co ban vé Luat doanh nghiép, Luat chiing khoén va cac van dé
can quan tam trong khi ra quyét dinh diéu hanh;

Trang bi, cung cap nang luc dam bao nam bat dugc toan bé qua trinh hoat déng
trong doanh nghiép, tu tai chinh, san xuat, nhan luc, thi truong.

N

5. KE HOACH THUC HIEN:
Du kién hoc tur cui thang 10/2022 - 11/2022.

12 | DET MAY &THOI TRANG VIET NAM
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> .. NHIN LAl 9 THANG 2022

| SLEEE RN KIEN DINH
N 28 < i MUC TIEU CHIEN LUGC

T y - o — 10 10 K 5 , i 2
S TIIRRI I A GIAI PHAP TRONG TAM BE TIEP TUC

“0ho 1010 \MUOGT QUA THACH THUC

Bai: Ong LE TIEN TRUGNG
Bi'thu'Badng uy, Chu tich HDQT Vinatex

= = mom o
I N T e

LR Y A o 9 thang dau nam 2022, nganh dét may va Tap doan Dét May Viét Nam
da trai qua nhiéu cung bac cam xtc trai ngugc nhau. Khong khi ho héi phan khoi

quay lai sau su tan pha rat nang né ctua dich Covid-19, cung véi mot du bdo
thi truong tuoi sang, don hang va thoa thuan don hang lién ti€p xac lap

: nhiing ky luc mdi vé tang truong. Lan dau tién chung ta cé toc do tang truong
~ quy 1 1én trén 40%, 6 thang trén 35%, gdp 2 lan muc tang chung cua thi truong.
Nhiéu don vi c6 thoa thuan don hang dén hét thang 9 ngay tu quy 1.

Vinatex ciing dat nhiing moc cao mdi, trong 6 thang da hoan thanh ké hoach
- 10i nhuan ca nam, riéng quy 2 la ky luc mdi ve 1¢i nhuan trudc thu€ cia mot quy
. AR . ’ dat trén 600 ty dong, vuot ky luc cti trén 500 ty dong cua quy 4/2021.

14 | DET MAY &THOI TRANG VIET NAM DET MAY & THOI TRA
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y nhién, nhiing du cdm vé thi trudng bat

6n da thdy ngay tu thang 2 khi xung dot

Nga - Ucraina xay ra, cung véi né la tin tuc

lam phat I1én cao & cac thi trudng chinh My,

Nhat, lien minh Chau Au, 1ai suat FED lién tuc lén

cao. Dén quy 3, moi du bao trén thé gidi déu ngugc

chiéu hoan toan, gidm tGi 75% so véi t6c do tang

trudng du bao nam nay khi chiing ta lap ké hoach

kinh doanh. Lam phét cao nhat 40 nam, 13i suat cao

nhat 30 nam, cac dong tién mat gia so véi USD binh
quan 10-15%, ké ca véi déng nhan dan té.

Thi trudng xoay chiéu chi trong 2 thang, don hang
quy 3, 4/2022 tr nén thi€éu nghiém trong nhat la
trong phan khuc hang hod co ban nhu dét kim, so
mi, quan au. Don gia xudéng thap ca do cau thap va
do tuong quan ty gia Viét Nam doéng gidm nhe hon
cac dong tién khac tir 7-10%. Nganh sgi, nganh
chu lyc tai cac don vi chi phéi clia Tap doan roi
vao trang thai tram lang, thi€u hop déng, gia soi
rat thap c6 thai diém chi tuong duang gia béng
nguyén liéu. Cac tin hiéu xau cta thi trudng da thé
hién r6 trong két qua quy 3, véi doanh thu hop
nhat ctia Tap doan du kién chi dat 4.600 ty dong,
tuy van cao hon cling ky 15%, nhung da thap hon
binh quan doanh thu quy 1 va 2 gan 10%, trong khi
theo théng lé quy 3 c6 doanh thu bing 110% quy
2, cho thdy thuc té don hang va don gia da tao ra
suy gidm doanh thu ~20% trong quy 3.

Vé hiéu qua con cho thdy su sut gidm manh hon,
néu binh quan quy 142 lgi nhuan hgp nhat mét
quy dat ~450-500 ty déng, thi quy 3 chi ghi nhan
muc |ai hgp nhat du kién ~200 ty, gidm trén 50% so
vGi dau nam, chi tuong duang muc ctia nhiing quy
dich Covid - 19 dang & dinh diém.

Nhin vé thi trudng quy 4, tin hiéu chung la tiép tuc
mot quy khé khan, 1ai suat FED du béo 1én 4.4%
nhu ké hoach vao cuéi nam, cau chac chan van &
xu huéng thu hep, anh hudng ca dén don hang
nam 2023. Tinh hinh vi mé toan cau chua 6n dinh,
xac suat xay ra khiing hoadng hoac suy gidam manh
déu dang tang lam cho ké hoach kinh doanh quy
1,2 ndm 2023 dang |& dén thai diém thuong théo
thi cling dang bi tam thai cham lai. Gidi quyét ton
kho, kéo dai thai han thanh toan, giam gia mua, dat
don hang nhé 1é dang la hanh dong chi dao trén
thi truong cla cac hang thai trang va ban 1é. Du
bdo quy 4 sé tiép tuc & mic nhu quy 3 du cho quy 4
luén la quy c6 doanh thu, hiéu qua cao nhat trong
nam do tinh mua vu.

Vi du ki€n nay, Tap doan van hoan thanh vugt muc
céc chi tiéu nam 2022, dac biét 1a hiéu qua c6 thé
vuat ké hoach dai hoi déng c6 dong 25%, nhung
chi tuong duong 97% nam 2021.Van dé quan ngai
nhat chinh la k& hoach kinh doanh 2023 & diéu
kién tinh hinh thj trudng lanh va nhiéu bat dinh.

T

Trong boi canh do,

lanh dao Tap doan

dé nghi cac doanh
nghiép trién khai mét
s0 giai phép 16n sau:

Ba ld, gia tang ty & san pham 6 ngudn géc tdi ché, lam
chii cdng nghé san xudt cac san pham ¢6 ham lugng nguyén
liéu tdi ché ngay cang cao. Nhan dinh chung cho thdy trong
thdi gian ti trén 50% nguyén liéu cho nganh dét may sé c6
nguon gdc tai ché, day la thach thic vé cong nghé, thiét bi
ma nha san xudt mudn 6 don hang phai vugt qua bao gém
nhung khdng gidi han & nang luc thiét bi, cong nghé, thiét
ké san phdm, nhén lyc méi. ..

Pay la thsi diém dang chudn bi cho ké hoach kinh
doanh 2023, lanh dao Tap doan dé nghi tiing doanh
nghiép danh gia chi tiét, ti€p can thong tin tin cay vai
cac thj trudng va khach hang cta minh nham nhan
dién sat nhat tinh hinh mét cach khoa hoc, dong thai
chuan bi ngay gidi phap khéc phuc cac thi€u hut ctia tép
khach hang, thi trudng hién hiru. Quan diém chung la
nhan dién dung tinh hinh nhung dé ra ké hoach kha thi
vGi quyét tam cao, duy tri téc do phat trién cda doanh

GOCNHIN |

Ndm la, tiép tuc ddy manh dao tao cén
b, trong ngan han bu Idp chét lugng nhan
Iuc thi€u, nhung quan trong hon la trang
bi kién thitc, ky ndng tuong thich véi méi
trudng kinh doanh dang chuyén ddi.

Sdu la, tiét kiém moi chi phi khong tao ra gid tri gia tang
thong qua ra sodt, hgp Iy hod. Than trong trong quan tri
nguon lyc tai chinh khi diéu kién thi truong nhiéu bat
dinh, c6 thé thay ddi rdt nhanh trong mot thoi gian ngan
theo cdc chiéu kich ngugc nhau.

nghiép. Can tranh roi vao xay dung ké hoach phong thi
dan téi néu thj trudng xoay chiéu thi khong ddi nguén
lyc dap (ing. Chiing ta tin tudng rang véi phuang phéap
chuén bi tir sém, tur xa, ti€p can khoa hoc, than trong
nhung quyét tdm cao, cung véi bai hoc kinh nghiém
quan tri trong bién déng thai gian qua, ching ta nhat
dinh vugt qua thir thach thi trudng dua Tap doan tiép
tuc phat trién ding dinh hudng chién lugc da dat ra.d




LINH HOAT GO KHO,

QUYET TAM
CAN BICH 2022

Bai: Ong CAO HUU HIEU
Téng Gidm déc Vinatex

Chung ta da di dugc ba phan tu quang duong “gap ghénh” cua nam 2022, két qua
san xudt kinh doanh dén thoi diém nay rat dang tu hao, 1a su ¢o gang cua toan thé
cdn bo cong nhan vién trong toan hé thong Vinatex. Mot phan tu chang duong con
lai thuc su kho khan, nhung véi su doan két, tri tué, linh hoat, cht dong, quyét dodn,
chung ta c6 thé tin tuéng rang sé can dich ké hoach dé ra. bong thoi, ciing vdi tinh
than do, ching ta sé ti€p tuc viing budc sang nam 2023, mot nam dugce du bdo la
day kho khan, thii thach, nhung chac chan ciing sé khong thiéu nhiing co hoi.

<\/
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Ong Cao Hiru Hi€u
Téng Gidm déc Vinatex

THI TRUONG PAO CHIEU, DOANH
NGHIEP KHO

9 thang dau nam 2022, tang trudng
kinh té Viét Nam dat muc 8,83%, lam
phat binh quan dugc kiém soat &
muc 2,73%. Déng thai, dam bao én
dinh vimé va cac can déi lén ctia nén
kinh té, day la mét thanh céng, dugc
céc t6 chiic tai chinh quéc té danh
gia cao.

Kim ngach xuat khdu 9 thang ca
nudc dat 282,52 ty USD, tang 17,3%
s0 v6i cling ky nam trugc. C6 thé noi

nén kinh té€ trong 9 thang qua co
nhiéu diém sang, tuy nhién ching ta
can nhan dién cac khoé khan, thach
thic dang va sé phai d6i mat. D6
la hé luy cda dich Covid-19; khiing
hodng Nga-Ukraine; Fed va Ngan
hang trung uong cac nudc lién tuc
tang lai suat véi muc cao lam cho
dong USD tang gia rat manh so vai
cac dong tién khac trén thé gidi, tac
dong tiéu cuc dén ty gid, lai suat, gia
tri dong tién Viét Nam.

Kim ngach xuat khdu toan nganh
dét may Viét Nam 9 thang nam 2022

GOCNHIN 1

udc dat 35 ty USD, tuong duang
binh quan méi thang dat 3,7 - 3,8
ty USD, nhung dy kién 3 thang cudi
nam binh quan chi xuat khiu ducc
khoang 3,1 - 3,2 ty USD/thang do
lo ngai lam phat, ton kho tang cao
tai nhiéu thi truong Ién. Du vay,
chuing ta cling ky vong nganh dét
may van cé co héi can dich muc
tiéu xuat khau 43 - 44 ty USD trong
cd nam.

Doi v6i Tap doan Dét May Viét
Nam, trong 9 thiang qua la giai
doan nhiing thuan lgi va khé khan
dan xen. Bat én vé thi trudng do
dich bénh Covid-19 va cudc xung
dot Nga — Ukraine gan nhu khéng
lam anh huéng dén hoat dong san
xudt kinh doanh 6 thang dau nam
cla Tap doan. Két qud san xuét
kinh doanh 6 thang rat thuan loi
véi doanh thu va Igi nhuan hop
nhat da vugt ké hoach ca nam. Tuy
nhién, ngay tU nhiing thang dau
cla quy 2, Lanh dao Tap doan cling
da nhan dinh, du bao tinh hinh thi
trudng sé dién bién xau trong nta
cudi nam 2022, dac biét la quy 4 va
da c6 nhiing dinh huéng cho céc
don vi san xuat tur kha sém. Pay la
mot trong nhiing yéu té gitp két
qua san xuat kinh doanh 9 thang
nam 2022 van tuong ddi kha quan.
Doanh thu hgp nhat 9 thang udc

-——-ﬂ--‘"
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B Coéng nhan Nha mdy Soi Vinatex Nam Dinh

dat khodng 14.000 ty déng, bing
79% ké hoach, Igi nhuan hop nhat
trudc thué udc dat 1.150 ty dong,
cao hon 24% so vai ké hoach. Tuy
nhién, ngay trong thang 9, nhiing
du bao thi truong bat lgi truéc dé da
thuc suxay ra va anh hudng truc ti€p
t6i hau hét cac doanh nghiép trong
Tap doan. Vi vay, hoat dong san xuat
kinh doanh trong quy 4 chac chan
sé vo cung kho khan.

Véinganh Soi, ba thang cudi ndm sé
d6i mat v6i nhiing dién bién rat bat
Igi. Ngay ttr dau nam, khi cuéc xung
dét Nga-Ukraine xady ra khién tinh
hinh thé gigi bat 6n, gia dau ting
dét bién thi gia béng nguyén liéu
va gia sgi thanh phdm da c6 nhiing
dién bién trai chiéu. Gia bong nhap
khau tai thi trudng Viét Nam lién tuc
tang, gid bong thang 9 tang khoang
46% so vdi thai diém dau ndm 2022.
Trong khi gia sgi xuat khau trung
binh ctia Viet Nam cé xu hudng
gidam manh tU cuéi thang 5 nam
2022, hién & quanh muc 2,8 USD/
kg sai, gidam 15% so vGi thoi diém
dau nam 2022. Pinh diém la thoi
diém thang 9 nam 2022, gia béng
dua vao san xuat tai cac don vi trong
Tap doan va gia ban sgi trung binh
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da ngang bang nhau, doanh nghiép
16 toan b6 phan bién phi. Du bao,
trong céac thang cudi nam 2022, gia
béng dua vao san xudt tai cac don vi
van tiép tuc cao do da mua tai thoi
diém gia béong dang dat dinh, trong
khi tinh hinh thi trudng sgi van am
dam. Cac don vi san xuat sgi gan
nhu chac chan phai ludng trudc kha
nang luong sci tén kho tang cao,
16 rat sau, cac don vi phai can nhac
gidm san xuat hodc dimng san xuat
c6 lua chon.

Céc don vi san xuat may co ban thuan
loi trong 9 thang, xudt khdu ting
manh so vdi cuing ky. Téng KNXK hang
may mac cla Tap doan dat 1.401 triéu
USD, tdng 27% so v&i cung ky nam
2021. Tuy nhién, ti thang 8 don hang
may gidm xuéng do cau thé gisi giam,
dac biét la tai 2 thi trudng My va EU
la nhing thi truong chinh cda dét
may Viét Nam, gia giam khoang 30%,
tién do cung Ung nguyén phu liéu
cham dudi tdc dong cla chinh sach
Zero-Covid clia Trung Quéc, khing
hoang logistics, lao dong bién
dong... Thi trudng may dugc du bio
sé tram lang hét quy 4 va kéo dai sang
nam 2023. Du kién quy 4, doanh thu
nganh may sé chiing lai, chi bang 20%

kim ngach xuat kh3u du kién ca nam
(1.765 triéu USD).

Bén canh do, thi trudng tai chinh tién
té cling anh huéng kha tiéu cuc dén
hoat dong san xuat kinh doanh clia
cac doanh nghiép. Mdc du, ty gid
USD/VND tiép tuc tang khoang 15
diém Ién quanh mic 23.715 VNB/USD,
mat gid 3,8% so vai dong USD, nhung
day la muc thap nhat trong cac quéc
gia xuat khau dét may, déng nghia
Vi viéc cac DN xuat khdu dét may
Viét Nam mat lgi thé canh tranh vé
gia. Du bao trong nhiing thang cuéi
nam 2022, ty gia USD tiép tuc tang
khoang 4% so v&i dau nam (Ién muc
23.900-24.000 VND/USD). Lai suat
cho vay déng USD cuéi nam 2022
cling dugc du bdo tang 0,5 — 1%,
dua lai suat cho vay ngan han Ién
5 - 5,5%. Lai suat cho vay dong Viét
Nam ky han 6 thdng hién nay cla
cac NHTM dang giao dich quanh
muic 8,5 — 9%, cubi nam 2022 du kién
cling sé tang thém 0,5%-1% so VGi
hién nay, duy tri & mic khoang 9%
dén 10%. Vi muc tang ty gid va lai
suat nhu hién nay, du tinh chi phi
tai chinh ctia cac doanh nghiép Tap
doan trong ndm 2022 tang khoang
100 ty so véi 2021.

Tang cudng su phéi hgp gita
cac don vi trong Tap doan, st
dung sdn pham cta nhau dé
hoan thién chudi cung Ung
tron goi cla Tap doan, déng
thoi gitp tiéu thu san pham,
giam ton kho tai cac don vi;

Nhanh chéng hoan thién hé
théng quan tri trén nén tang
s6 clia Tap doan, dap Ung nhu
cau quan tri nhanh chéng, tuc
thai;

San phdm dét may la mét trong
nhiting nhu cau thiét yéu cta con
ngudi, cling giébng nhu nhu cau
vé luong thuc. Viéc san xuat kinh
doanh sdn pham dét may doi khi
ciing mang tinh chat mua vu, viéc
dugc mua mat gia va nguoc lai
khéng con qué xa la véi cac doanh
nghiép san xuat. Bén canh do, cac
thong s6 thj trudng khéng bao gic
la bat bién, bat ci mot yéu té nao
dé6 thay d6i cling sé kéo theo nhiing
hé qua déi véi két qua san xuat kinh
doanh. La nguai quan ly trong linh
vuc san xudt, chiung ta can phai
biét ndm bat, tan dung tét nhiing
cd hoi thi trudng, nhung déng thai
cling phai biét diing cdm chdp nhan
nhimg tinh huéng kho khan, tiéu
cuc. Piéu quan trong la ching ta
c6 day du théng tin can thiét dé ra
quyét dinh mét cach nhanh chéng,
kip thai, chinh xac; c6 day da nguén
lyc d€ trién khai nhiém vu ngay ca
trong nhiing diéu kién bat thudng;
c6 hé théng quan tri chat ché, linh
hoat dé c6 thé thay déi tuc thdi ké
hoach sén xuat theo cac yéu t6 thi

NO LUC UNG PHO
Tru6c nhing nhan dinh
khong may khd quan nhu
vay, cac doanh nghiép trong
Tap doan can than trong
nhung cling phai hét stc
binh tinh dé c6 thé (ing bién
nhip nhang véi tinh hinh
bién dong cua thi truong.
Trong quy 4 nam 2022, cac
giai phap diéu hanh san xuat
kinh doanh can linh hoat,
trong tam véi céc luu y sau:

trudng. Va trong nhiing giai doan thi
truong khoé khan nhu hién nay, diéu
quan trong nhat la chiing ta can mot
ngudi quan ly thong minh, quyét
dodn va ddm chiu trdch nhiém.

Trong quy 4 t&i, Lanh dao, Co quan
diéu hanh va céc Ban chiic nang
clia Tap doan sé tiép tuc dong hanh
cung cac doanh nghiép dé quyét
tam gilr viing nhiing thanh qua da
dat dugc, ddm bao mdc rui ro thap
nhat, hoan thanh t6t ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2022. Céc ban
Kinh doanh cling can phat huy tot
hon nia vai tro clia minh trong viéc
cung cap day du, kip thai théng tin
thi trudng; tu van cho cac doanh
nghiép vé cong nghé mat hang
uu tién san xuat; diéu phdi viéc san
xuat va tiéu thu sdn pham trong
chubi cung ting ctia Tap doan.d

GOCNHIN 1

Duy tri va 6n dinh chat lugng
san pham: Trong nhiing thai
diém thi trudng khé khan
nhu hién nay, chat lugng
luén la moét trong nhiing tiéu
chi hang dau ctia khach hang
khi lua chon nha cung cap;

Chuén bi sén sang cac nguén
luc dé c6 thé t6 chic san xuat
cha déng ngay khi thi truong
¢4 cac tin hiéu khdi sac.

66

'Trong nhing giai
doan thi truong
kho khan nhu
hién nay, diéu
quan trong nhat
la ching ta can
mot nguci quan ly
thong minh, quyét
doan va dam chiu
trach nhiém.
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B TAN DUNG LOI THE
DE TAO DA CHO NAM 2023

(PV ghi tai Héi nghi so két 9 thdng, trién khai ké hoach Quy 4/2022
va du bdo tinh hinh san xudt kinh doanh ndm 2023 cta BTV, CQPH Vinatex)

ONG DANG VU HUNG - THANH VIEN HPQT VINATEX:
Tan dung nguon luc, hé thong da dau tu dé tang
lién két cung hudng vé thi truong, khach hang

&t qua ctia nam 2022 nhin vao
Kt(”ing thé thay kha quan nhung

thuc té nganh Soi dang co
nhiing khé khan khi chuéi dang xay
dung la hudng téi mét nganh dét
kim chud luc. Trong khi thi trudng
di xu6ng thi khach hang van lua
chon nhimng doanh nghiép c6 chubi
cung Ung tron géi. Vi vay, ching ta
can phai xay dung chudi cung ting
véi nhing doanh nghiép manh
trong Tap doan nhu Dét May Hué,
Hanosimex, Hoa Tho... dé két néi
V@i vai. Hién tai, ching ta van con
han ché trong linh vuc thi truong, vi
vay can co chién lugc, dau tu thuc
sy thi mai c6 thé an toan hon.

Mat hang dét kim nhu dé mac &nha,
b6 dé ngu, thai trang, dong phuc...
cd thitrudng ratrong va toc do giam
rat nhanh nhung quay lai cling vay.
Quy 3/2022, mat hang dét kim giam
manh nhat [én tGi 70-80% nhung c6
thé cudi quy 4 sé quay tré lai. Vi vay
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ching ta can c6 chubi cung tng dé
san sang dap uing nhanh cho khach
hang. Cac tap doan ban Ié 1én trén
thé gidi trong qui Il vira qua da phai
gidm gia rat sau dé gidm hang tén
va tap trung vao mat hang thiét yéu,
Igi nhuan c6 thé mat di tir 85-90%.
Tuy nhién, nhitng thuong hiéu cao
cép lai it bi anh hudng hon. Trong
phan khuc cao, thdp, trung binh
ching ta cling c6 co cdu trong hé
théng may mac dé giup hoat déng
én dinh khi khéng dén vao bat ky
phan khdc nao. Trong nam 2023,
nhiéu nha ban lé da yéu cau cac nha
cung Ung déng hang dé Iay.

Céc doanh nghiép da dang mat
hang nhu Hoa Tho sé bi tac dong
it hon so véi cac doanh nghiép chi
lam mét mat hang hoac chi phat
trién trong mot thi trudng hep. Nam
2022, hé théng bén 1é phu thudc
ch yéu vao céng nghé va ngudi
mua khong phai theo y cta minh
ma mua theo ggi y. Cac hé théng
ban 1& c6 hé théng trao d6i va phan
hoi véi ngudi tiéu dung dé ho cé thé
héi vé dir liéu mau sac, phong cach,
ki€u dang va ca loai vai st dung. Vi
vay cac doanh nghiép ciing can phai
dau tu manh vé cong nghé dé tré
thanh d6i tac cta cac khach hang
I&n. Cac nha cung Uing dang doi hoi
phai c6 két néi véi hé théng cla ho
trén nén tang sé va nhu vay thi chu
ky phat trién sdn phdm sé rat ngén
lai. Trudc day dé€ hoan thanh mot
mau sé mat khoadng 3 tuan bay gid

khach hang muén rit xuéng con
5-7 ngay.

Cac doanh nghiép May can dau tu
vao cac phong phat trién, san xuéat
mau dé€ ndm kip xu thé ky thuat sé.
Trong thai gian t6i, nhiing nén tang
nay sé dugc tich hgp Ién hé théng
danh gia thuong hiéu. Cac nha ban
[& muén gitt dugc khach hang phai
dap ung va dua ra nhiing cai tié€n
nhanh nhat trén nén ky thuat sé.
Céng nghé mé phéng sdn pham
dugc da s6 cac nha ban lé c6 thuong
hiéu dang di theo hudng nay. Dan
dan ho sé chon loc ra cac nha cung
(ing c6 nén tang chubi két hop.

Van dé tiép theo la than thién véi
moi trudng tu xa sgi... Nganh Soi
can c6 nhiing doanh nghiép dau
tu vao xa tai ché. Viéc dau tu 16n vé
céng nghé tai ché doi hoi cac doanh
nghiép may mac cla Tap doan phai
hinh thanh chuéi hoat déng luc dé
mdi thuc ddy viéc dau tu vao phat
trién nguyén liéu.

Ké hoach SXKD dat ra cho nam 2023
can c6 nhing nhin nhan va dinh
huéng cu thé. Chién lugc dau tu
phai dugc van hanh moét cach tot
nhat. Cac doanh nghiép trong nudc
can cung nhin nhan va két hop lai
trong hoat déng dé tan dung dugc
nhing nguén luc, hé théng da dau
tu tang tinh lién két cing hudng vé
thi truong, khach hang dem lai hiéu
qua song hanh trong thai gian téi.

GOCNHIN 1

ONG PHAM VAN TAN - PHO TONG GIAM DOC THUGNG TRUC VINATEX:
Doanh nghiép can nang cao nang luc

vé quan tri dong tién

au 24 nam, lan dau tién Nhat
Ban nang lai suat déng Yén
sau cudéc khidng hodng tai
chinh nam 1998 dé hé tro ty
gi4, cung vai d6 chinh sich néi léng
tién té giai doan Covid-19 va khing
hodng xung dét Nga — Ukraine cé xu
hudng gia tang dan dén kha nang
suy thoai kinh té trén toan cau. Lam
phat tai My, EU cao nhat trong 40
nam qua... la mét trong nhiing yéu
t6 “bat loi” cia cac nén kinh té trén
thé gidi, du bdo mét “buc tranh” &dm
dam cla quy 4/2022 va nam 2023.

Trong phién hop ngay 21 va 22/9 cla
FED, cac thanh vién FOMC danh gia
vé chinh sach tién té véi du bao két
thic 2022 muc lai suat sé & khoang
43% - 4,5%, v6i du bdao muc cao
nhat la 4,7% - 4,9% trong nam 2023.
Clng véi d6 la nhan dinh rui ro suy
giam GDP clia My ti€p tuc tang lén,
lam phat c6 thé “dat dinh” vao quy
4/2022. Nam 2023, tang trudng cla
quéc gia nay cé thé dudi 2% vdi bién
dé rong, tham chi c6 thé xay ra tang
trudng am. Diéu nay cé thé dan téi
nhiing dy bdo khéng may “kha
quan” vé ty lé that nghiép tai My c6
thé gia tdng trong nam 2023, xoay
quanh ngudng 4%. Nhing yéu to
nay khién FED phai dua ra cac chinh
sach tién té that chat hon nita nham
dat muc tiéu lam phat nam 2023 &
ngudng 2%.

Tai Viét Nam, ngay sau cudc hop
cGa FED tang 0,75 diém lai sudt,
Ngan hang Nha nudc lap tuc tang
lai suat tai cap vén Ién 5%/nam, tai
chiét khau lén 3,5%/nam va muc lai
sudt toi da ap dung déi vai tién gui
khéng ky han va c6 ky han duéi 1
thang la 0,5%/nam; vai tién gli co
ky han tir 1 thang dén dudi 6 thang
la 5,0%/nam... khién cho cac ngén
hang trong nudc déng loat tang
thém 1% lai suat cho vay tu thang
10/2022, véi lai suat khong ky han
clia cac ngan hang lan dau tién
cham ngudng 7%. Cung vai lai suat
tién vay tang, gia ban trung binh céc
thiét bi, hang may san xuat sgi déu
tang tU 15 — 20% so véi dau nam

2021, thai gian giao hang cling tang
thém trung binh khoang 2 lan, cao
nhat 24 - 25 thang (trudc do la 12-
14 thang).

Nhiéu khé khan “bla vay” lién quan
dén chi phivan hanh, ty |é bién déng
lao dong clia cac DN ciing tang tu
28% nam 2021 |én khoang 30% cula
nam 2022. Cung véi do, thu nhap
binh quan clia ngudi lao déng tang
khodng 12%, ti 8,09 triéu déng/
ngudi/thdng nam 2019 1én 9,6 triéu/
ngudi/thang ciing khién cho DN
tang thém “gédnh ndng” vao chi phi
van hanh cta doanh nghiép.

Nhiéu kha nang “du am” cia 2022 sé
kéo sang 2023 véi nhiéu du bao vé
lai sudt cho vay VND sé tang thém
0,5 - 1% & muic 10% - 11%. Lai suat
cho vay déng USD cudi nam 2022
tang 0,5-1%, khién lai suat vay ngan

han lén 5% - 5,5%. Ty gia déng USD
ti€p tuc tang, dat muc 1 USD ~ 24.300
VNBD, ty gid EUR/USD khodng 0,95.

Gia nguyén phu liéu c6 thé van & muic
cao, trong d6 gia xa c6 thé chua gidm
ngay do tac dong cla gia dau van
neo cao; Gia dién du kién tang 6-8%
so v6i nam 2022, chi phi tién luong
c6 thé tiép tuc tdng khoang 5% va
10% (d6i véi don vi cé ty |é bién dong
lao déng cao) so véi nam 2022.

Do d6, nam 2023 cac DN can phai
dam bao kha nang thanh toan trong
cac hoat déng, tan dung téi da room
tin dung dé thuong lugng véi cac t6
chtc tin dung nham c6 dugc uu dai
vé lai suat vay. Cung vai d6 la nang
cao nang luc quan tri ndi bé vé quan
tri dong tién (tén kho va phai thu),
quan tri tai san va hiéu qua nham
“tiét kiém” t6i da chi phi van hanh,
gia tang vé bién lgi nhuan.

V&i cac DN giao dich, mua hang hay
vay bang déng USD, can lién két hé
théng dé can déi, tich trir va chudn
bi nguén USD tra ng trong diéu kién
ty gia USD tdang cao hodc chu dong
lién két gilra cac don vi c6 nhu cau
mua ban déng USD qua ngéan hang
dé dugc ty gia c6 loi nhat; Tiép tuc
tim cac gidi phap tin dung va phan
tich lua chon déng tién thanh toan
mua thiét bi ddm bao tinh chat ngan
han va dai han.
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1 GOCNHIN

ONG NGUYEN PUC TRI - PHO TONG GIAM POC VINATEX:

Pa dang héa thi truong la yéu cau bat buéc

ONG LE TRUNG HAI - PHO TONG GIAM DOC VINATEX:
Nang chat luong, tiéu chuan san pham deé giit chan

khach hang

GOCNHIN |

ganh Sgi xac dinh khé khan
N con kéo dai khong nhiing

trong quy 4/2022 ma sang
cad quy 1, 2/2023. Trudc tinh hinh
hét stic kho khan, theo dinh hudng
chi dao cta Co quan diéu hanh Tap
doan, nganh Sgi sé quyét tam, han
ché t6i da thua 16 trong quy 4 dé
dam bao gilr Igi nhuan toan bo DN
sgi dat 37 ty déng.

Ban SXKD Soi da dua ra cac giai
phap trong tam la: Tiép tuc phat
huy néang luc, Igi thé clia ting don
vi nhu Phong Phu, Viét Thang... dé
tao ra lgi thé nhat dinh. Qua két qua
chung c¢6 thé thay, nhiing don vi
lam thi trudng t6t thi co hiéu qua tét
hon va han ché t6i da 16 trong thoi
gian di xuéng. Bén canh do la day
manh phuong thuic ban hang, gidm
t6i da ton kho va can déi nguén
tién. Phat huy kha nang phan tich
cla cac nhém vé thi truong, kip
thai c6 nhiing du bao dé tur d6 dua
ra nhiing quyét sach cho viéc mua
bong, xo, ban sai.

Trong tinh hinh nhu vay, viéc da
dang hoa thi truong la yéu cau bat
budc vi khi chi |é thudc vao 1 thi
truong, DN sé gap rat nhiéu khé
khan. Can can dai lai co cau san xuat
clia nganh Sgi trong thoi gian nay.
Phai gilr viing dugc ngudi lao déng
dé khi thi trudng séng tré lai sé dam
bao luc lugng dé san xuat...
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Da6i vai nganh May hién nay, théng
tin cho biét thj trudng sé xau dén
quy 1/2023 va kha ndng sé kéo sang
tan quy 2. Viéc tang lai suat, lam
phat tai cac quoc gia sé khéng diing
lai trong quy 1/ 2023. Déi véi nhiing
doanh nghiép t6t c6 thi trudng va
khach hang thi van gitt dugc mot
lugng nhat dinh. Trong thang 8,9
vUa qua, ching téi da lam viéc véi
rat nhiéu khach hang, ho déu nhan
dinh thj truang dang rat khé nhung
sé khong tur bé thi truong Viét Nam.

D6i véi Vit Nam, kim ngach xuat
nhap khau cua Viét Nam du kién
dat 800 ty USD trong nam 2022 sé
kéo theo nhiing khéach hang cé diéu
kién dén vai Vit Nam. D6i thi cla
Viét Nam la Bangladesh thi logictics
con kém phat trién nén day ciing
la nhing diém sang ma chung ta
khoéng nén qua lo lang.

V6i cac gidi phap cho nganh May
thi Hoa Tho va Dét May Hué dang
tap trung rat nhiéu cho giai phap
thi truong. Bén canh cac du bao cta

Tap doan thi cac doanh nghiép da
nang cao tam du bao, danh gia, phan
tich thi trudng dé dua ra nhiing du
bao chinh xac. Khai thac thém nguén
khach hang tuTap doan, hoi chg, cac
chuong trinh xuc tién thuong mai...
Xay dung déi ngli nam viing céng
tac thj truong, déi véi nhiing doanh
nghiép I6n, manh can phai c6 doi
ngl lam thi trudng that tot tai cac thi
trudng chinh nhu My, EU, Nhat...

Khai thac nguén nguyén liéu dé
dap ung cac FTA va yéu cau cla
khach hang, xay dung hé théng
quan tri nganh May tién tién trong
d6 s6 hoa va lién két dugce véi khach
hang thi méi c6 thé phat trién bén
viing. Xay dung cong tac quan tri
rui ro; dong thai phai cé nhitng nha
mady tién tién, hién dai, xanh, nang
suat cao va bao vé méi trudng. Hién
nay, Hoa Tho va Dét May Hué dang
xay dung nhiing trung tam dinh
hudng phét trién mdi cla nganh
May va dy kién dua vao hoat dong
trong thang 10 nay.

i trudng hién nay cho thay mét
s6 nhan dinh.

Thi nhat: Khach dét kim da
phan gidm san lugng. Vi giam san
lugng nén ho co nha cung Ung lai va
lam thé nao dé chuing ta c6 thé lot
vao cac nha cung ting trong 70% san
lugng clia ho la mét van dé can suy

nghi déi vai cac doanh nghiép thudc
Tap doan.

Thu hai: Khi khach hang gidm san
lugng thi sé rat ngan chudi cung ting
va thuc té FDI da c6 ké hoach giam
khoang 3.000 lao dong tU gid cho
dén cudi nam nay va ching ta can cé
chinh sach dé déi pho.

Th ba: Vi gidam san lugng nén chat
lugng bi siét rat chat. Vi vay, ching ta
phai nang chat lugng, tiéu chuan lén
dé giir chan dugc khach hang.

Thtr tu: Van dé anh hudng khéng nho
dén doanh nghiép dét kim do la thai
gian thanh todn c6 thé lén dén 120
ngay. Do d6, cac cong ty can chuan bi
dé dam béo duy tri duoc hoat déng.

Thi ndam: La kha nang pha san cla
cac tap doan. Mét du bao ctia Tap chi
I6n tai My, chau Au chuyén nganh vé

ONG NGUYEN SONG HAI - PHO TONG GIAM DOC VINATEX:

Tai cau tric va doi méi dinh hudng theo xu hudng
chung la xanh va tai ché

hing thuan Igi cdia 9 thang ndm
N 2022 da & sau lung va trudc mat

la hét stic khé khan. Déi vai mat
hang dét kim sau thai gian dich bénh,
lam viéc online & nha nhu cau tang
[én nén chung ta chua du bao dugc.
Trong khi d6 cac khach hang lai mua
s6 lugng qua Ién nén khi dich bénh

két thic mat hang dét kim da giam
dot ngot va cac khach hang phai thué
thém kho chia hang...

Theo nhan dinh néu sém thi thang
2,3 con néu khong phai thang 5,6
nam 2023, thi trudng mai phuc héi.
Nhu vay, vai dét kim phai thang 2
ma&i phuc héi va sgi thi phai thang
7,8 sang ndm mdi c6 thé 6 nhu cau
trd lai va nganh Sgi xac dinh con khé
khan gan 1 nam nira va phai chd 10
nam nla mai c6 nhing két qua nhu
6 thang dau nam nay.

Nam 2023 c6 thé noi la nam th
thach khé khan nhat ctia giai doan
2020 - 2025. DBSi véi nganh dét kim
cUa Vinatex can phai tai cau truc va
d6i méi dinh hudng theo xu hudng
chung la xanh va tai ché. Néu chi lam
theo cac don hang truyén thong thi sé
khong thé ton tai va phat trién duoc.

kinh t&€ da néu r6 100 tap doan cé kha
nang pha san trong nam 2023. Cho
nén, ching ta can lap ké hoach theo
nhiing du bao hién nay, cap nhat thém
theo tung thang vi tinh hinh dang c6
nhimng chuyén bién rat nhanh dé dua
ra nhiing d6i sach kip thai vé mat tai
chinh va cac hoat déng khac.

Nguy co tiép theo d6i véi cac doanh
nghiép Viét Nam la lugng tién rit ra
sé& dan dén lam phat tang vi vay viéc
tdng lai suat sé la rat nhanh. Vi vay,
dong tién cla cac don vi can phai
chuén bi nhu thé nao nhat 13 déi véi
cac doanh nghiép sai.

Cudi cung, chdng ta can phai xem lai
t6i uu hoa lgi thé ctia minh vi theo du
bao clia thi trudng vi vang cé thé sé
tang gi4, lai suat ngan hang sé tang,
chiing ta can chuén bi, ra soét lai tat ca
dé vuot qua giai doan thirthach nay.

Trong thai gian vifa qua, qua lam
viéc vGi cac doi tac thi tir thang 11
nay sé c6 don hang dau tién 500 tan
vai tai ché cho cac doanh nghiép
dét kim trong 3 thang 11,12/2022
va thang 1/2023.Trong nam 2023 sé
ky hop déng 3.600 tan va sau do sé
cung cap vai tai ché cho khach hang
My, Nhat téng cdng nhu cau khach
hang c6 thé dat 12.000 -15.000 tan/
nam. Néu dap Uing dugc yéu cau va
tham gia chuéi cung Ging vai téi ché
thi nganh dét kim méi c6 hy vong
tiép tuc phat trién.

DGi v6i nganh vai dét kim trong
nam 2023, theo nhan dinh sé thuan
Igi hon vi nam 2022 da xudng qua
thap. Cac khach hang I6n dang doi
dip Noel va nam mgi dé gidi phéng
hét hang tén va bat dau mét chu ky
san pham dét kim mdi...
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ONG LE MAC THUAN - PHO TONG GIAM DOC VINATEX:

Pa dang héa khach hang dé phuc hoi

6i v6i nganh May phia Nam
-Dth‘l vé thi trudng ngén han

sé gidm sut nghiém trong
¢6 nhiing khach hang nguyén mét
quy khéng dat hang, do lugng
hang xuat qua nhiéu. Lam phat qua
cao nén ngudi tiéu dung uu tién
cho céac chi phi &n uéng, nha ctra
va di lai cung véi viéc Fed tang lai
suat 0,5% nén déng tién cac qudc
gia tang cao. Cu thé, lam phat & thi
trudng My 3,5% va do lugng mua
qua nhiéu nén lugng hang tén kho
cao hoat dong clia mot s6 siéu thi
I6n gidm xuéng tram trong. Thi
trudng chau Au déng Euro, Bang
Anh dang mat gid mot sé thuong
hiéu nho dang phai tai cau trac,
nhiing thuong hiéu I6n thi giam
don hang do ton kho qué nhiéu.
Pa s6 khach hang da tam dung
mét mua khong dat hang do lugng
hang ton nhiéu. B6i canh do da
anh hudng rat nhiéu dén tinh hinh
hang hoéa quy 4/2022 cla Viét Nam.

Viéc kiém soat tin dung clng c6
kho khan, mac du Nha nudc da
néi room nhung cac doanh nghiép
khéng thé tiép can dugc dan dén
tinh trang khéng thé lam dugc
nhiing don hang FOB phai thuong
lugng qua lam CMT nhung cé
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nhing khach hang khéng chap
nhan. Cung véi d6 la nhiting chinh
sach nhap khau cua khach hang
lien tuc thay d&i. Hién nay, dén
80% cac nhan hang trén thé gigi
cb chinh sach tang lai suat nén cac
khach hang cé xu huéng day Iui
thanh toan.

Du bao tinh hinh nam 2023, chién
tranh Nga - Ukraine sé dién bién
kho lusng va c6 thé gay ra vo van
kho6 khan cho nén kinh té thé gidi.
Theo thong ké, EU gia nguyén liéu
thudng chiém 2% GDP thi bay gi¢
lai chi€ém 12%. Khiing hoang luong
thuc va lam phat trén thé gisi sé
con tang trong d6, My da suy thoai
vé mat ky thuat.

Vé tuang quan lai suat va lam phat,
sau khi Fed tang lai suat budc lai
suat cac nudc phai ting theo nén
ngudi dan it mua sam hon nén phia
cung sé kho khan. Lai suat ngan
hang thuong mai tang dan dén chi
phi vén d6i véi cac hang ban é tang.
Khung hoadng anh hudng dén ngudi
nghéo nhiéu han nhiing ngudi giau.
Mot s6 thuang hiéu 16n déi véi thi
trudng My thi don hang sé giam tu
18 — 20% va cac nhan cap thap sé
giam rat sau. Trong dé c6 nhimng
thuong hiéu khéng gidm va doanh
nghiép nao tan dung thi can tap
trung vao khai thac nhu Nha Be sé
dugc tang thém ndng luc.

Dai véi chau Au thi cac khach hang
cao cap sé giam tu 20 — 25%, cac
khéach hang cap thap sé giam 30%.
Doi véi khach hang Nhat thi cac
thuong hiéu nhu Itocho sé gidm
va dat hang bén Campuchia dé
tan dung gia ré. Du bao cac khach
hang khac sé giam tu 20-30%. Viét
Nam c6 mot bat Igi la déng tién
qué chat trong khi cdc nudc khac
mat gia nén anh hudng dén viéc
xuat khdu vao cac nudc. Gia cda
Viét Nam van con cao hon cac
nudc khac vi khong dugc uvu dai

thué quan. Mac du céac FTA c6 hiéu
luc nhung su chénh léch trong ty Ié
dugc ap dung lai rat nhiéu, nhiéu
chling loai cé nguyén liéu trong
nudc nhung chua dugc mién thué
va nhiing chling loai khéng dung vai
trong nuéc lai dugc mién thué.

Phan tich so bd cac déi thu canh
tranh cGa Viét Nam trudc hét vé
Trung Quéc thi dong tién yéu, mat
gia cao nén dat hang tir Trung Quéc
sé ré hon so vai Viét Nam. Néu Trung
Quéc ndi rong chinh sach Zero covid
thi khéng c6 hang dé chay vé Viét
Nam. Khting hoang bat déng san ctia
Trung Quéc, chinh sach Zero covid
cling nhac va phong tda tiing phan
lam thiét hai ngudi tiéu dung. Tuy
nhién, Trung Quéc van la nha xuat
khau dét may I6n hang dau thé gidi.

An P6 déng tién mat gid va xuat
kh3u ré hon vi c6 nguén nguyén liéu
tai cho.

ONG PHAM XUAN TRINH - GIAM DOC DIEU HANH VINATEX:

Myanmar do van dé nhan quyén clia
cudc ddo chinh nén cé nhiéu khach
hang rat khai day.

Bangladesh cling gap phai moét
s6 van dé cham lai do cudc khiing
hodng nang lugng trong nudéc de
doa lam chadm qua trinh phuc héi
sau dai dich. Cac khach hang cling
da tri hoan don hang déi véi nudc
nay. Chinh pht da dung cac bién
phap cét gidm nang suat dé dam
bdo nang luong du tri trong boi
canh khiing hoang néng lugng mét
phan do chién tranh Nga - Ukraine
mang lai. Hién tai, Bangladesh
dang rat kho khan nhung day cing
la mot nudGc rat cé tiém nang trong
viéc san xuat hang cao cép.

Sri Lanka thiéu nang lugng tram
trong nén cling phai cat giam nang

luc san xuat.

Pakistan la nuéc via qua da duogc

Tranh bi déong trong lam don hang

am 2022, san lugng cla cac
N doanh nghiép déu tang so véi

nam 2021, tuy nhién do ap luc
vé lam phat, dong tién mat gia nén
thi truong tiéu dung da giam suc
mua, dac biét la d6i véi thi trudng
Nhat. Nang luc san xuat khan béng
clia Viét Nam cé déi thi canh tranh
bay gid la An Do, Pakistan chu
khong phai Trung Quéc. Trong khi
nhiéu DN trong hé théng Vinatex
chua khai thac hét cong suat, chua
md& thém dugc thi truong, khong

tang thém nang luc, sdn phdm mdéi
va mat can déi kha nang hién co.
Trong nam 2021-2022, nhiéu céng
ty mdi chi khai thac dugc khodng
70% nang luc dang c6. Trong xay
dung ké hoach SXKD nam 2023,
can xem xét dén yéu t6 nay cla cac
doanh nghiép dé nang cao nang luc
va suc canh tranh.

9 thang nam 2022 vd&i nganh Khan
c6 moét s6 yéu t6 anh hudng lam
tang gid thanh cda doanh nghiép
gém: Thu nhap clia ngudi lao déng
tang trong thdi gian vira qua da lam
tang tuong duong 5% vé gia thanh
san xuat. Hoa chat thuéc nhudém
cling tang trong 6 thang dau nam
la 12% tuong duang 0,9% gia thanh
san xudt. Bién tang 6% thi gia thanh
tang 1%; Hoi tang 14% sé lam tang
gid thanh 0,75%. Bén canh d¢, viéc
khai thac khéng hét nang luc ciing
anh huéng dén viéc khiu hao va
dau tu chua ké dén viéc mat kha
nang canh tranh do ty gia dong tién

GOCNHIN |

IMF hé trg tai chinh va day la
quéc gia gibng Nhat Ban trong
viéc khéng tang lai sudt ma giam
lai suat. Do d6 quéc gia nay phu
hop vé6i yéu cau dé xu ly cac don
hang nhanh.

Danh gia trén co s cac thi truong,
khach hang, déi tha canh tranh
thi ching téi dua ra cac kich ban.
Trong d6, kich ban t6t nhat la thi
truong phuc héi dau quy 2/2023.
Kich ban xau Ia thi trudng phuc héi
cudi quy 2/2023. Véi kich ban nao
thi quy 1/2023 déu vé cung kho
khan va nhiing mat hang cap thap
thi phai canh tranh véi Campuchia,
Bangladesh... Cidc madt hang cao
cap ¢6 kha nang phuc hoi nhanh
hon do dé can tap trung cha yéu
vao céc thi trudng va tan dung téi
da céc thi trudng khac, khach hang
khac va da dang hoa khach hang dé
phuc héi.

clia Viét Nam so v@i cac chinh sanh
cla cac quéc gia xuat khiu khac.

Theo do, trong thoi gian téi, ching
ta can tap trung vao cac giai phap:

Thd nhat: Phai d6i mai thiét bi vi
nganh Khan dang chiém chi phi lao
déng 16n nhat, viéc d6i méi thiét bi
sé dem lai hiéu qud va gia tri lau dai.

Thié hai: Tinh toan, xay dung ké
hoach khai thac hét nang luc hién
c6 va bé sung nhiing nang luc dang
khuyét thiéu.

Thi ba: Xem xét lai cac yéu t6 vé gia,
chat lugng, tién do.

Xu thé méi d6i véi cac sadn pham
dét kim trong giai doan nay la dai
da s6 khach hang déu yéu cau lam
tU cotton tai Viét Nam do lién quan
dén van dé xuat xi vé boéng. Trong
thai gian t&i, cdc doanh nghiép dét
kim can chuan bj t6t dé lam cotton
trdnh bi dong trong viéc lam hang.d
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DU BAO KINH TE VI MO TOAN CAU
Con séng lam phat
glc
|| ~ ’ h ~a h~

_liéu ¢S nhan chim

NEN KINH TE THE GIOI
Bai: VUONG PUC ANH

Du bao méi nhat cia Quy tién té quéoc té - IMF (ngay 7/10) cho rang trong 4
nam U6i (dén nam 2026) GDP toan cau sé giam 4000 ty USD, tuong duong
GDP cua ca nudc Diic. Trong khi do, bao cao thang 9 cia Ngan hang thé gioi
— World bank du bao nam nay tang truéng GDP toan cau giam hon 50% so
v6i nam 2021, 6 quanh mic 2,8% va trong kich ban xau, nén kinh té thé giéi

c6 thé roi vao suy thodi trong nam 2023 va GDP toan cau chi tang truong
0,5% trudc khi dan hoi phuc vao nam 2024.

/‘A’. i U u 44 87
26.417 / : I -‘I .
31.012 I I

H 12.002
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6 rang Ngan hang Trung uong va Chinh pht cac
nudc dang diing trudc bai toan khé khi d6i mat
vGi lam phét cao khi chinh sach tién té khéng that
chat da sé khién lam phat vugt tdm kiém soat
nhung thit chat qua muc sé day thé giGi vao suy thoai
kéo dai.

BOI CANH KINH TE Vi MO THE GIGI - GIAI DOAN
“RAT MONG MANH"

Chi chua day 3 nam, nén kinh té thé giGi phai doi mat véi
lién ti€p cac cd s6c tirdich bénh Covid - 19, dut gay chubi
cung Ung, chién tranh Nga-Ukraine kéo theo nhiéu hé
luy cho nén kinh té toan cau. Tat ca cac nén kinh té I6n
nhat thé gigi déu dang giam téc. Khiing hoang nang
lugng & Chau Au do xung dét Nga-Ukraine, bat 6n thi
truong bat dong san & Trung Quéc va lam phat cao ky
luc & My va Chau Au.

Ké tir ddu ndm 2022, su suy gidm nhanh chéng clia cac
trién vong tang trudng, cung véi lam phat gia tang va
cac diéu kién that chat tai chinh, da lam day 1én cuéc
tranh luan vé kha nang suy thoai toan cau - GDP binh
quan dau ngudi toan cau giam (Hinh 1)

Hinh 1. Bién ddng tang trudng va lam phat toan cau

Dién bién tinh hinh gan day: Du bao vé ting truéng
toan ciu trong nam 2022 va 2023 da bi ha thap dang ké
tur dau nam. Mac du nhiing du bdo nay khong chira mot
cudc suy thodi toan cau vao nam 2022- 2023, nhung
kinh nghiém tur nhitng cudc suy thoai trudc do6 cho thay
rang it nhat hai dién bién - da thanh hién thuc trong
nhiing thang gan day hoac cé thé dang dién ra - lam
tang kha nang suy thodi toan cau trong tuong lai gan.
Tha nhat, moi cudc suy thoai toan cau ké tir nam 1970
déu di trudc baéi su suy yéu dang ké clia tang truéng
toan cau trong nam trudc, nhu da xay ra gan day. Thia
hai, tat ca cac cudc suy thoai toan cau truéc day déu
trung khép véi su suy thodi manh hoac suy thodi hoan
toan & mot s6 nén kinh té I6n.

Chinh sach ing phé chia cac quéc gia: Bit chap téc
d6 tang trudng toan cau dang cham lai hién nay, lam
phat da tang Ién muc cao nhat trong nhiéu thap ky &
nhiéu quéc gia. D€ tranh rdi ro do lam phat cao kéo dai
va trong béi canh tai khéa dang bi han ché, nhiéu quéc
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gia dang rut cac goi ho trg tién té va tai khoa. Do d6, nén
kinh té toan cau dang & gilra mot trong nhirng giai doan
that chat chinh sach tai khoa va tién té déng bé nhat
trén pham vi quoc té trong 5 thap ky qua (Hinh 2).

Hinh 2. Bién ddng lai sut chinh sach toan cau

mTang ®mGiam

1970 1983 1996 2009 2022

Déng thai cac Ngan hang Trung Uong 2022

Lai sudt
Ngén hang Trung uong thang

1/2022
Cyc Dy tri¥ Lién bang My (FED) 0,25% 3,25% 3,00%
Ngan hang trung uung Chéu Au (ECB) -0.50% 1,25% 1,75%
Ngéan hang trung uong Canada 0,25% 3.25% 3,00%
Ngan hang Dy trir Uc 0,10% 2,35% 2,25%
Ngéan hang trung uong Anh (BOE) 0,25% 2,25% 2,00%

L3i suit thing

0/2022 Ptd thay d&i

Ngan hang trung uong Nhat (BOJ) -0,10% -0,10% 0,00%
Ngén hang Nhan dan Trung Quéc 3.85% 3.65% -0.20%
Ngén hang Trung uang ThaiLan 0,50% 0,75% 0,25%
Ngan hang Trung uang Negara Malaysia 1,75% 2,50% 0,75%
Ngén hang Trung uong Indonesia 3,50% 4,25% 0,75%

NHNN - Li sut tai cdp vén 4,00% 5,00% 1,00%
Ngudn: Cac Ngdn hang Trung uong

Chi trong 9 thang dau nam, Cuc Du tri lién bang My
(FED) da co6 5 lan tang lai suat, dua lai suat t muc
0-0,25% lén muic 3-3,25%, khu vuc Chau Au lan dau tién
sudt 8 nam qua thay d&i chinh sach lai suat am, tang lai
suat lén muc 1,25% (ttc tang thém 1,75% sau 9 thang
dau nam 2022).

Du kién FED sé tiép tuc tang lai suat trong thang 11
thém 0,75% va tiép tuc tang Ién mic 4,6% duy tri trong
nam 2023 cho dén khi lam phat giam vé mic muc tiéu
2% (theo OECD lam phat My du kién nam 2022 & muc
7,04% va giam xuéng 3,47% trong nam 2023). Theo s6
liu ctia B6 Lao dong My cong bé ngay 7/10, s6 viéc lam
mGi trong thang 9 van duy tri da tang tét véi 263.000
viéc lam, ty lé that nghiép giam xuéng 3,5% (thap han
thang 8 & muic 3,7% va la muc thap trong 5 thap ky qua).
Vi thi truong viéc lam van duy tri tét FED sé cang tu tin
tang lai suat trong cac dot tiép theo dé kiém ché lam
phat.

Tuong tu FED, Ngan hang trung ugng Chau Au (ECB)
clng du kién ti€p tuc tang lai suat thém 0,75%, dua lai
sudt [én muc 2% trong nam nay, muc tiéu ctia ECB kiém
ché lam phat tiép tuc gia tdng va dua lam phat vé mic
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muc tiéu 2%. Theo ECB, Lam phat du kién tir muc 8,1%
nam 2022 xudng 5,5% nam 2023 va 2,3% nam 2024 chu
yéu phan anh sy sut giam manh vé lam phat gia nang
lugng va thuc pham.

Nhat Ban va Trung Qudéc la 2 nén kinh té I6n duy nhdt di
nguoc lai xu huéng tdng lai sudt khi Nhat Ban tiép tuc duy
tri chinh sdch léi sudt dm, Trung Quéc ha léi sudt nhdm ho
tro da phuc héi cia nén kinh té.

Theo bao cdo mdi ciia Ngan hang Phéat trién Chau A
(ADB), tang truéng Trung Quéc du kién sé & muc 3,3%
trong nam 2022 (thap hon rat nhiéu so véi nam 2021
GDP Trung Quéc tang trudng 8,1%), trong boi canh cac
han ché cta chinh sach Zero Covid (ddy la Idan ddu tién
sau 3 thdp ky kinh té Trung Qudc dugc du bdo tdng trudng
chdm hon muc tdng truéng chung cta cdc nén kinh té
dang phdt trién & chdu A & muc 4,3%). Du bao nam 2023,
GDP Trung Quéc sé tang trudng 4,5%.

GDP Growth Forecast

People’s Republic of Chil

Lam phat & Trung Quéc duge du bao sé tang toc trong
nam téi do gia luong thuc cao hon. Lam phat Trung
Quéc du bdo & muic 2,3% trong nam 2022 va 2,5% vao
nam 2023. Do gia thit lon tdng, lam phat thuc pham du
kién sé ti€p tuc tang trong nlfa cudi nam nay.

3 KICH BAN TANG TRUGNG KINH TE TOAN CAU
TRONG GIAI DOAN 2022-2024

Du bao vé tang trudng toan cau da bj ha thap dang
ké ké tir ddu nam nhung van dugc du bao la cham lai
(slowdown) chir khong phai la suy thoai (recession). Du
bdo nay khong han [a mot két qua xdu vi téc dd tang
trudng nhanh ctia nam 2021 la khéng bén ving, nhu
da dugc chiing minh bang tinh trang qua néng da xuat
hién. Tuy nhién, véi nhiing gi da xay ra trong lich su, su
suy yéu (weakening) gan day ctia nhiéu chi s6 vé hoat
déng toan cau va su suy gidm nhanh chéng cla trién
vong tang trudng & cac nén kinh té 16n, cho thay rang
nhiing cu s6c lién ti€p va thay déi chinh sach c6 thé
khong chi gay ra suy gidam manh (downturn) ma con dan
dén suy thodi (recession) toan cau.

Trong 50 ndm qua, suy thodi toan cau da xay ra khi nén
kinh té€ thé gidi trdi qua nhiing cl s6c vé nguén cung
dac biét 16n (ct s6c dau mo nam 1973-1974; dai dich
Covid nam 2020), bat 6n tai chinh, thudng lién quan
dén su mat can bang tai chinh tich lay (1982, 1991 va
2009) , hoac nhiing thay d6i manh mé trong chinh sach
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(1982). K& tur khi nén kinh té toan cau phai chiu mét
cl s6c ngudn cung nghiém trong vao dau nam nay,
rti ro chinh vdi trién vong la kha nang xay ra cac diéu
chinh chinh sach I6n kém theo cac cing thang tai chinh
nghiém trong. Cu thé, cac ngan hang trung uang c6 thé
phai lam nhiéu hon dé gidam lam phat xuéng muc muc
tiéu so véi du doan cula thi trudng tai chinh hién nay,
gidbng nhu & nhiéu nén kinh té tién tié€n, muic dé that
chat chinh séch tién té vuot qua ky vong trudc cudc suy
thodi ndm 1982. Hon nira, kiéu diéu chinh chinh sach
sac bén nay co thé gay ra cang thang trén thi trudng tai
chinh nhu da xay ra trong giai doan nam 1982, danh dau
su khéi dau ctia cudc khiing hoang ng kéo dai moét thap
ky & nhiéu nudc dang phat trién va thi trudng mai néi
(goi tat la EMDE)

Bao cdo clia Ngan hang thé giéi - World Bank trong
thang 9/2022 dua ra 3 kich ban tang trudng kinh té toan
cau dua trén phan ng chinh sach tién té cla cac quéc
gia, dugc phan tich bang viéc st dung mo hinh xuyén
qudc gia trén quy mé Ién (Hinh 0.D)

Phéan tram
4

mCo s¢
— Suy gidm manh

— Suy thoai kinh té toan cau
3.0

Hinh 0.D. Tang trudng GDP toan cau theo cac kich ban khac nhau

Kich ban dau tién la kich ban co s& (Baseline), phu
hgp chit ché véi cac du bao gan day vé tang trudng va
lam phat, cling nhu ky vong cta thi truong d6i véi chinh
sach 1ai suat. Theo kich ban nay gia dinh lai suat ngan
han toan cau nam 2021 & muic 1,6% va sé tang lén 3,8%
vao nam 2023 (cdc Ngdn hang trung uong khéng thdt
chdt chinh sdch tién té qua muc, lam phdt giam dan), tang
truéng GDP toan cau nam 2022 & muc 2,9%, giam xuéng
2,4% vao nam 2023 sau dé phuc héi tang 3% vao nam
2024 (Hinh 0.D). Lam phat toan cau nam 2022 & muic
7,7%, giam vé 4,6% nam 2023 va 3,2% vao nam 2024.

Véi kich ban co s&, cAc nén kinh té phat trién tang truéng
cham lai trong nam 2023 va phuc héi tang lai trong nam
2024 (Hinh D). Ngugc lai véi cac nén kinh té phat trién,
cac nén kinh té dang phat trién va nén kinh té mgi ndi
(EMDE) van duy tri tang truéng déu trong nam 2023 va
2024, ti€p da phuc héi sau dai dich Covid - 19 (Hinh E).
Lam phat cla nhém EMDE dugc du bao gidm nhanh tu
muic 9,4% nam 2022 xudng 4,5% nam 2024.

= Suy thodi Wan ciu

E. GDP ting trudng thi trudng méi néi va QG

dang phat trién

M Kich ban cd s&
== Kich ban suy giam manh

== Suy thoél toan cau

Kich ban thu hai: suy giam manh (sharp downturn):
Kich ban nay xdy ra khi dp luc lam phdt kéo dai dai ddng
hon va ky vong lam phat tiép tuc tdng khién chinh sdch
tién té phai thdt chat hon. Lai suat sé tang thém 1%
so vGi kich ban co s& trong giai doan quy 4/2022 dén
quy1/2023. Theo kich ban nay, nén kinh té toan cau sé
van thoat khoi suy thoai vao nam 2023 nhung sé trai
qua moét dot suy gidm manh toan cau, tang truéng GDP
toan cau nam 2023 & muc 1,7% (thap hon 0,7% so vGi
kich ban ca s&), nam 2024 tang trudng 2,7% (thap hon
0,3% so Vv&i kich ban co sd) (tinh theo GDP binh quan
dau nguai toan cau nam 2023 & muc 0,8% ngang bang
mUc cla giai doan suy gidm nam 2001). Lam phat toan
cau ghi nhan muic gidm manh hon vao ndam 2023 & muc
4,1% (thap hon 0,5% so véi kich ban co s& phu hgp véi
viéc that chat chinh sach tién té hon, téng cau toan cau
gidm, gia nang lugng gidm nhanh haon). Lam phat toan
cau nam 2024 & muc 3,7% va kich ban nay dua ra kha
nang vé viéc that chat chinh sach tién té van khong du
dé dua ty 1& lam phat tr& lai muc tiéu.

Kich ban thi ba: suy thoai toan cau (recession): kich
ban nay gia dinh rang cac nha hoach dinh chinh sach &
cac nén kinh té€ I6n nhan thdy su gia tang ky vong lam
phat I6n hon so véi gid dinh trong kich ban thi 2 suy
gidam manh khién chinh sach tién té ti€p tuc that chat
han, 13i suat tang thém 1% so vai kich ban thi 2 trong
giai doan tur quy 1/2023 dén quy 4/2024. Theo kich ban
nay, nén kinh té toan cau sé trai qua mét cudc suy thodi
trong nam 2023 vai muc d6 tuong tu nam 1982, véi toc
d6 tang trudng GDP chi 0,5% trudc khi phuc héi tang
trudng 2% vao nam 2024.

GOCNHIN 1
Chi sé, 2022 = 100 Suy thodi toan cAu trong qué khir
105 1 —Co s&

== Suy gidm manh

== Suy thodi kinh té toan cdu

Hinh 0.E. GDP binh quén dau ngu®i toan cau trong cac kich ban khacnhau

Thuong mai toan cau sé bi anh hudng nang né nhu
trong cac cudc suy thoai toan cau trudc day, tang truéng
thuong mai giam tU mdc 5,4% nam 2022 xudng 1,2%
nam 2023 (Hinh C) (muc gidm clia tdng trudng thuong
mai toan cau 4,2% cta nam 2023 so vGi nam 2022 sé
tuong duong véi muc giam manh 4,9% trong tang
trudng thuong mai toan cau da trai qua nam 1982)

C. Tang trudng thucong mai toan cau
Percent m Kjch ban co sd
=Suy gidam manh
—Suy thoai kinh té toan cau

Viéc that chat cac diéu kién tai chinh toan ciu sé de doa
cac nén kinh té dang phat trién va mdéi néi (EMDE) c6
tham hut tai khodn vang lai I6n va phu thudc nhiéu vao
dong vén nuéc ngoai cling nhu cac nuéc EMDE cé muc
ng chinh phi hodc ng tu nhan bang ngoai té cao. Ngoai
ra cac nuéc EMDE xuat khu 16n sé chiu thém tac dong
tur gia hang hoa gidm do nhu ciu bén ngoai sut giam.

Diéu nay sé gay ra nhiing hau qua nghiém trong déi véi
trién vong tang trudng dai han ctia cac nuéc EMDE vén
da bi anh hudng nang né badi cudc suy thodi toan cau do
dai dich gay ra vao nam 2020.

Nhu vay & thai diém hién tai chua thé khdng dinh nén
kinh té€ toan sé roi vao suy thoai trong nam 2023, tuy
nhién diéu chac chan xay ra la cac nén kinh té I16n sé duy
tri chinh sach tién té that chat, My, EU sé tiép tuc tang lai
suat tir quy 4/2022 va duy tri muic 1ai suat cao trong nam
2023 (My & muc 4,6%, EU & muc 2%) cho dén khi lam
phat gidm vé muc muc tiéu 2%, tang truéng GDP vi thé
sé suy giam so véi nam 2022 theo cac kich ban phan ting
chinh sach tién té khac nhau. Chi tiéu tiéu dung trong dé
c6 chi tiéu cho hang dét may cling sé khong tranh khéi
suy gidm trong nam 2023.01
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DU BAO THI TRUONG DET MAY 2023

2023 sé la nam kho khan doi véi nganh
dét may. S6 liéu xuat khdu dét may thang
9/2022 vita dugc Tong cuc Hai quan cong
b6 phan nao da phan anh tac dong ti lam
phat va ton kho cao tai cdc thi truong
tiéu thu dét may lén. Xudt khau di My
thang 9 lan dau tién trong nam 2022 dao
chiéu giam so cung ky nam ngodi. Kim
ngach xudt khau (KNXK) dét may thang
9 chi dat 3,2 ty USD, giam gan 30% so
v6i thang 8, thap hon ngudng trung binh
3.8 ty USD/thang trong 8 thang dau nam
2022. Du kién quy 4, KNXK dét may Viét
Nam binh quan chi dat 3,1-3,2 ty USD/
thang va ca nam 2022 KNXK dét may
udc dat khoang 44 ty USD.

XUAT KHAU DET MAY VIET NAM THANG 9 VA 9
THANG DAU NAM 2022

Néu nhu thang 8/2022, KNXK dét may tang 38% so cung
ky ndm ngoadi, dat 4,5 ty USD thi thang 9 KNXK chi dat
3,2 ty USD, mac du van tang 11% so cling ky nam ngoai
nhung da thap hon 15% so véi miic KNXK binh quan
theo thang trong 8 thang dau ndam 2022. Luy ké 9 thang
2022, KNXK dét may Viét Nam dat 34,7 ty USD, ting 19%
so cing ky nam 2021, tuy nhién téc d6 tang truéng xuat
khau thang 9 da gidm téc (Hinh 1).

Hinh 1. KNXK dét may Viét Nam thang 9 va 9 thang dau nam 2022

; KNXK va téc dé tang trudn
Ty USD 19% 2tang 8
40 20%
a5 34.7 18%
5 16%
14%
25 12%
o
20 1% 10%
. 8%
6%
10
3.2 b
5 . :
2%
b | s
aT.22 T9.22

mKNXK —Téc d6 tang trwéng so cung ky nam ngoai
Nguén: T6ng cuc Hai quan
Xuat khau soi thang 9 néi ti€p da gidm cua thang 8,
KXNK sgi dat 323 triéu USD, gidm 28% so cung ky nam

ngoai, luy k& 9 thang 2022 KNXK xuét khau soi dat 3,7
ty USD, gidm 7%. Trong d6 xuat khiu soi di thi trudng
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Bai: VAN PHONG HDQT VINATEX

Trung Quéc thang 9 dat 149 triéu USD, gidm 35% so
cung ky nam 2021 (Hinh 2).

Hinh 2. KNXK xg sgi ciia Viét Nam thang 9 va 9 thang dau nam 2022

TyUsD Toc dd ting trudng KNXK xo' soi
4 0%
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35 .
7% o
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-20%
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GE -28%-0.32 -25%
0 -30%
9T.22 T9.22
mmKNXK —Téc do tang trwéng so ciing ky ndm ngodi

Ngudn: T6ng cuc Hai quan

Dac biét, thang 9 danh dau lan dau tién trong nam 2022
xuat khiu dét may di My gidm 10% so cung ky nam
ngodi (Hinh 3).

Hinh 3. KNXK dét may Viét Nam di cac thi trudng chinh thang 9.2022

Ty USD KNXK cac thi tridng I&n T9.2022
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Nguén: Téng cuc Hdi quan

Luy k& 9 thang nam 2022 xudt khiu di My dat 14,3 ty
USD, tdng 19% so cung ky nam ngoai.

Xuat khdu di EU thang 9 van duy tri da tang tét, tang
85% so cung ky ndm 2021. Luy ké 9 thang 2022, KNXK
di EU dat 3,5 ty USD, tang 44% so cung ky ndm ngoai va
la thi trudng 6 téc d6 tang trudng tuong déi tét nhat
trong 5 thi trudng xuat khiu.

Nhu vay vé thi trudng xuat khdu 9 thang nam 2022,
xét vé gia tri tuyét doi tang thém so cuing ky nam 2021,
thi trudng My ding dau vaéi 2,4 ty USD tang thém, thi
truong EU ding thi 2 vai 1,1 ty USD tang thém. Xét vé
gia tri tuong d6i tang thém (% tang truang), thi truong
EU dan dau vai muc tang trudng 44% so cung ky nam
2021 (Hinh 4).

Hinh 4. KNXK dét may Viét Nam di cac thi trudng chinh 9 thang 2022

Ty USD KNXK cac thj trwwe'ng I1&n 9T.22
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Nguén: T6ng cuc Hai quan
TINH HINH XUAT KHAU CAC QUOC GIA CANH TRANH

Trung Quéc: 8 thang nam 2022 KNXK dét may cua
Trung Quéc dat 220 ty USD, tang 11% so cung ky nam
ngoai, trong d6 xuat khau hang may mac dat 118 ty
USD, tang 11,6% so cung ky ndm ngodi, xuat khiu sgi,
vai, hang dét dat 102 ty USD, tang 10,2% so cung ky
nam ngoai. Tuy nhién xuat khiu di My trong thang 8 clia
Trung Quéc da gidm toc va giam 11% vé gia tri so Vai
trudc muc cdia nam 2019 trudc dai dich Covid-19.

Bangladesh: KNXK dét may cla Bangladesh thang 9
nam 2022 lan dau tién suy gidm so cung ky ndm ngoai
sau 13 thang téng lién tiép phuc hoi sau Covid- 19,
dat 3,16 ty USD (tuong duong Viét Nam), trong dé dét
kim dat 1,74 ty USD giam 9%, dét thoi dat 1,4 ty USD
giam 5,6%.

An Pé: Thang 9 xuat khau hang may mac ctia An Do
gidm 21,6% so cung ky nam ngodi, dat 1,02 ty USD. Bay
la thang thur 3 lién tiép xuat khdu dét may An Do ghi
nhan muc tang trudng am va la thang dau tién xuat
khau dét may An D6 gidm 2 con s6. Xuat khau giam
trong thang 9 da kéo tang trudng téng xuat khau hang
may mac gidm 10,8% xuéng 8,1 ty USD trong ntia dau
cla nam tai chinh 2022-23 (tir thang 4 dén thang 9 nam
2022, khac véi Bangladesh nam tai chinh tur thang 6
nam nay dén thang 6 nam sau, ndm tai chinh ctia An
Do tinh tir thang 3 nam nay dén thang 3 nam sau). Xuat
kh3u soi bong, vai va cac san pham tu vai dét thu cong
ghi nhan muc tang trudng am trong thang 9 ndm 2022,
day la thang giam th nam lién tiép clia nhom hang nay
vGi muc gidm tang dan.

Bién déng ty gia cla cac qudc gia xudt khiu dét may

trong thang 9 va 9 thang nam 2022

« Trong thang 9 nédm 2022, d6ng tién cla cac nén kinh
t& mai ndi da ti€p tuc gidm gia so v6i Do la My, cu thé:

Nhu cau déi vi dong bac xanh ctia My tang manh trong

thang 9 do FED tang lai suat lan thi 5 trong ndm nay.

Dong Pak rupee clia Pakistan mat 3,7% va dong Nhan
dan té ctia Trung Quéc giam 3%.
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Doéng Rupee clia An D6 mét 2,1% trong khi d6ng Rupiah
cla Indonesia gidm 2,6% trong thang 9.

« Trong 9 thang nam 2022, bién dong dong tién cac
nudc so vai déng USD nhu sau:

DPong Taka ctia Bangladesh mat 12%.

Dong IDR chia Indonexia giam 6,7% va déng Rupee cla
An Do gidm 8,7%.

Doéng Pak rupee cla Pakistan giam 22% va déng rupee
Sri Lanka mat 43%.

D6ng Lira cia Thé Nhi Ky gidm 28%.

Mat khac, lam phat tang vot & Pakistan, Sri Lanka va
Thé Nhi Ky, dan dén chi phi san xuat cao han, trong khi
gia nguyén liéu nhap khau tinh theo déng néi té tang
manh.

Trong khi ddng VND cla Viét Nam chi giam 4,4%, khién
hang dét may xuat khiu cta Viét Nam dat hon cac déi
tht canh tranh chinh bang chénh léch cta d6 mat gia
ddng tién cua Viét Nam va cac quoc gia canh tranh so
vGi USD. So véi bang Anh, tién dong clia Viét Nam tham
chi con tang 16,1%.

Currencies vs. USS in September 2022
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Currencies vs. US$: Jan-Sep 2022
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BIEN PONG TAI THI TRUGONG MY - THI TRUGNG
TIEU THU DET MAY LGN NHAT CUA VIET NAM

Xuat khau dét may thang 9 clia cac qudc gia xuat khau
dét may I6n quay dau gidam phan anh ding nhan dinh
vé tinh trang lam phat cao khién bd phan ngugi tiéu
dung thu nhap trung binh thdp cat giam chi tiéu mua
quan o va tinh trang tén kho cao ctia cac hdang ban Ié
I6n sau giai doan “qua mua” cia 6 thang dau nam 2022.

Theo di liéu chinh thléc mdi nhat trén OTEXA, nhap
khau hang may mac ctia My bat dau cham lai vao thang
8, tdng nhap khiu dét may cla My vé luong chi ting
7,6% so cung ky ndm ngodi, so véi muc tang 17,6% cla
thang trudc, mac du vé gia tri, kim ngach nhap khiu van
tang 28,4% so cung ky ndm ngodi, nhung toc dé tang
da cham han so véi nhitng thang trudc. Bon gid tang
19,3% so véi cung ky nam 2021. S6 liéu nhap khau dét
may My cham lai trong thang 8 phan anh téc do tang
truéng cham haon ctia doanh s6 ban 1é tai cac clra hang
may mac (doanh sé ban Ié tai cac cltra hang may mac
gan nhu di ngang trong thang 8, chi tang nhe 0,4% so
véi thdng trudc).

Néu nhin vao s6 liéu xuat khiu chia dét may Viét Nam di
My trong thang 9 quay dau giam 10% so cung ky nam
2021, du béo s6 lieu nhap khau dét may ctia My trong
thang 9 sé giam t6¢c manh, tham chi quay dau giam.
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Bang 1. 56 liéu nhap khau dét may ciia My
trong thang 8 va 8 thang dau nam 2022

8T.21 (Ty $) 8T.22(Ty $)  SS8T22/8T21(Ty$)  SS8T22/8T21%
Thé gi&i 71.3 91.7 20.3 28.55%
Top 10 qudc gia
Trung Quéc 18.8 23.2 4.3 23.15%
An 99 6.2 7.9 1.7 26.96%
Viét Nam 10.3 13.7 3.4 33.19%
Thé Nhi Ky 1.8 1.9 0.05 2.87%
Mexico 2.8 3.2 0.4 14.62%
Ai Cap 0.84 11 0.3 36.19%
Bangladesh 4.5 6.8 2.3 51.98%
Pakistan 2.6 3.3 0.7 26.28%
Israel 0.18 0.16 0.01 -7.61%
Malaysia 0.18 0.22 0.05 30.39%

Nguon: OTEXA
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Xudt khdu dét may ctia Trung Quéc di My trong thang 8
da giam 6% va 11% vé khoi lugng va gia tri so v6i muc
cla thang 8 nam 2019 trudc dai dich Covid. Nhap khau
dét may cta My ti Trung Quéc chi tang 5,1% Vvé khoi
lugng trong thang 8, tlr muc 22,7% trong thang 7; vé gia
tri, chi tang 9,4%, tu muic 13,6% cla thang trudc.

Xudt khau ctia Trung Quéc di My du kién sé ti€p tuc suy
gidm sau mot loat cdc dgt nguing hoat déng do chinh
sach Zero covid dan dén viéc cham tré giao hang.

NHAP KHAU QUAN AO COTTON CUA MY GIAM

Do gia béng tang manh trudc d6, nhap khau hang may
mac cotton da gidm 2% vé khéi lugng trong thang 8
(mac du thang 4 van tang 26%).

Nhap khdu hang may mic bang soi nhan tao (MMF)
tang 13,2% Vvé lugng va tang 31% vé gia tri. Don gia
trung binh clia quan ao cotton da tang 27% trong thang
8 so vGi nam 2021, trong khi gia quan 4o MMF chi tang
15,7%. Nhap khau ti khu vuc Nam A tdng manh trong
thang 8 vé khéi lugng, phan anh su thay déi nhu cau ctia
Hoa Ky sang khu vuc nay.

Nhap khau tur Sri Lanka tang 49% vé khéi luogng, nha
déng noi té giam manh.

Indonesia cling dang phuc hoi trén thi trudng My, sau
khi sut gidm trong nhiéu nam.

DU BAO NHU CAU DET MAY THE GIGI VA XUAT
KHAU DET MAY VIET NAM

Cac thi trudng tiéu thu dét may I6n nhu My va EU déu
dang phai d6i mat vai tinh trang lam phat cao trong
nhiéu thap ky qua khién ngan hang trung uang cac qudc
gia nay phai tang lai sudt nhanh va manh dé kiém ché
lam phat, tang trudng theo dé sé cham lai va nén kinh té
ding trudc radi ro suy gidm va nang hon la suy thoai.

Trong bai viét du bao kinh t& vi mé thé gidi trong s6
DPac san nay ching t6i da trinh bay nhan dinh ctia World
Bank vé kinh té thé giéi theo d6 tang trudng GDP toan
cau nam 2022 chi & muc 2,9% (chi bang 50% tang
truéng GDP toan cau nam 2021), déng thai dua ra du
bdo 3 kich ban tang truéng kinh té toan cau, trong d6
kich ban xau nén kinh té toan cau sé rai vao suy thoai
trong nam 2023 v&i muc tang truéng GDP toan cau chi
dat 0,5% (tuc tang trudng GDP toan cau giam dén 90%
so v6i tang trudng clia ndm 2021). Du' bdo téng cdu dét
may thé giéi nam 2023 trong kich bdn co'sd sé giam vé
muc giita ndm 2020 va nam 2021, trudc khi c6 su' phuc
héi ddn tré lai vao ndm 2024.

Dién bién l3i suat 12 thang qua cua 10 nén kinh té cé dong tién
duoc giao dich nhigu nhat thé gi&i

Véi KNXK dét may Viét Nam 9 thdng nam dat 34,7 ty
USD, quy 4 du’kién méi thdng KNXK dat 3,1-3,2 ty USD,
dét may Viét Nam du kién vé dich nam 2022 véi 44 ty
USD kim ngach xudt khdu.

DANH GIA TRIEN VONG DET MAY TRUNG HAN CUA
CEO CAC HANG THOI TRANG LON

Mac du nén kinh té thé gigi ding trudc rdi ro suy thodi,
nhung két qua phong van 34 CEO cula cac hang thoi
trang 16n dugc cong bo trong bao cdo Hiép hoi cong
nghiép thoi trang My (goi tat la USFIA) vao thang
7/2022 c6 thdy nhimng goc nhin tich cuc vé trién vong
kinh doanh clia ho va cac van dé ho quan tam trong
trung han. Chung téi xin trich mét sé théng tin dang
chay trong bao cado cla USFIA:

Bat chdp nhimng thach thic tai chinh ngan han, hau
hét cac CEO dugc hdi (77,4%) van cam thdy lac quan
hodac hai lac quan trong 5 nam tdi. Mac du tueng doi
nhiéu ngudi dugc hoi cho rang “trung lap” (tang tir 8%
Ién 13%) hodc hai bi quan vé 5 nam tGi (tang tur 8% Ién
10%), nhin chung tam ly thi trudng van t6t hon nhiéu so
v3i thai diém bt dau dai dich vao nam 2020.

Diéu nay phan anh niém tin téng thé cla cac cong ty
thai trang vao trién vong kinh doanh clia ho vao thi
trudng viéc lam van dang duy tri tét, gan nhu tat ca cac

DET MAY |

CEO dugc hdi (97%) du dinh tdng tuyén dung trong 5
nam tai, muc cao ky luc mdi ké tur khi dai dich bat dau.

K& hoach tuyén dung cua cdc céng ty phdn dnh cdc uu
tién kinh doanh cta ho trong 5 nam tai, duéi day la 5
vi tri cdc hdng théi trang cé nhu cdu tuyén dung cao
nhdt trong 5 nam téi:

\

“Supply chain specialists — Chuyén gia vé chudi cung ting”

“Sourcing specialists — Chuyén gia sourcing”

“Environmental sustainability-related specialists — Chuyén gia lién
quan dén phat trién bén viing méi trudng”

“Market analysts — Chuyén gia phan tich thi truong”va

“Trade and customs compliance specialists — Chuyén gia vé tuan thi quy
dinh thuong mai va hai quan” )

Biéu d6 1: Danh gia clia cdc hang théi trang vé trién vong
trong 5 nam tai
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Bat chdp nhiing bat 6n thi trudng ngay cang gia tang va
nhiéu thach thic kinh doanh trong nam 2022, cac cong
ty thai trang clia My van cam két thuc hién nguén cung
tng hang may mac bén viing, c6 dao duic va cé trach
nhiém véi xa hoi.

Ky luc mai véi 97% CEO dugc hdi c6 ké hoach phan bd
nhiéu nguén luc hon cho tinh bén viing va tuan tha
trong 2 nam tdi, tang tu 80% vao nam 2021, 70% vao
nam 2020 va 63% vao nam 2019.

Trong dé khoang 77% s6 CEO dugc hoi c6 ké hoach
phan bé thém ngan sach hoat déng cho tinh bén viing
va tuan tha, taing dang ké tir 44% vao nam 2021.

Khoang 65% cac hang sé tang cudng phé bién cac quy
dinh, yéu cau vé phat trién bén vimng va trach nhiém
tuan tha clia cac nha cung cap tu Tier 1, Tier 2 (quan &o,
vai) va dén ca Tier 3 (soi, chi, phu kién).Q
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Anh minh hoa

BANGLADESH VOIMUC TIEU

100 TY USD XUAT KHAU

VAO NAM 2030

Nam tai chinh 2021-2022 cta Bangladesh két thuc (tu thang 6/2021 dén
thang 6/2022) danh dau két qua xuat khau dét may cao ky luc cua quoc gia
nay véi kim ngach xudt khau 42,6 ty USD, tang 35% so nam ngodi. Trén da
thanh cong, maéi day Hiép hoi cdc nha san xudt va xudt khau hang may mac
Bangladesh (BGMEA) da dat muc tiéu dét may Bangladesh dat 100 ty USD
xuat khau vao nam 2030 va chi ro hudng di dé nganh dét may Bangladesh dat
dugc muc tiéu nay.

Bai: VUONG DUC ANH
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& dat dugc muc tiéu xuat
kh&u 100 ty USD vao nam
2030, kim ngach xuat
khdu (KNXK) dét may
Bangladesh can duy tri t6c d6 tang
truéng 11,2%/nam (tuong duong
tdng thém khoang 7,2 ty USD mdi
nam). Truéc mat dén nam 2025,
nganh dét may Bangladesh dat muc
tiéu chiém 10% thij trudng may mac
toan cau (tang ti muc 7% hién tai).

Muc tiéu day tham vong dugc dat ra
vao thai diém nén kinh té toan cau
dang dung trudc nguy co suy thodi
do tac dong clia dai dich Covid-19
va cudc chién Nga-Ukraine van tiép
dién chua c6 hoi két.

Ngoai ra, dén nam 2026 Bangladesh
thoat khoéi danh siach quéc gia
kém phat trién va sé khéng dugc
hudng chinh sach thué nhap khau
uu dai ma cac nudc phat trién
danh cho nhém nudéc dang phat
trién, trong d6 c6 EU la thj trudng
xuat khdu dét may hang dau cla
Bangladesh (riéng Anh van duy
tri chinh sach mién thué doi véi
dét may Bangladesh ké ca sau khi
Bangladesh truédng thanh khéng
con trong danh sach cac quéc gia

Ngudn: anandagroup.biz

kém phat trién). Khi d6 hang dét
may Bangladesh xudt khau vao
EU c6 thé sé phai chiu thué nhap
khau tur 9-12% thay vi dugc mién
thué nhu hién tai. Tuy vay, nganh
dét may Bangladesh van ty tin vai
kinh nghiém 40 ndm phét trién, luc
lugng lao déng c6 tay nghé va suhé
trg tir ing dung cong nghé, chi can
Chinh pht c6 chién lugc va chinh
sach ho trg lién tuc trong 8 nam tdi,
ho van tu tin dat dugc muc tiéu xuat
kh&u 100 ty USD vao ndm 2030.

SAN PHAM KHONG PHAI
TU COTTON (NON-COTTON
PRODUCT), HANG DET KY THUAT
(TECHNICAL TEXTILE) SE LA THU
THAY D61 CUOC CHOI

Khi cdc nha xuat khiu dat ra tdm
nhin, Cha tich Hiép héi cac nha san
xudt va xuat khau hang may mac
Bangladesh — 6ng Faruque Hassan
da tuyén bé rang ho co thé dat
dugc muc tiéu nay vi ho dang da
dang héa san pham va thi trudng,
tap trung vao cac san pham khéng
dung boéng. Béng thsi nang cap
may méc va uu tién mad rong quy
mé va thu hut céng nhan.

v
7
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Nganh dét may Bangladesh ddnh
gid cdc san phdm khéng lam tur
bong sé la tuong lai cta thoi trang.
Dé dat dugc muc tiéu vé kim ngach
xuat khiu, khéng co giai phéap thay
thé nao la tham nhap dan vao phén
khuc nay. Hién tai khoang 75% kim
ngach xudt khau ctia Bangladesh
tdp trung vao cac san pham tu
boéng, nén du dia dé phat trién
phan khac sadn phdm non-cotton
con rat 16n.

Bdo cdo nghién cuu thi truong cho
thay quy mé thi trudng vai khéng
dung béng (non-cotton fabric) toan
cau udc tinh dat 27,51 ty USD vao
nam 2021 va du kién dat 45,85 ty
USD vao cu6i nam 2027, véi téc do
tang trudng kép hang nam (CAGR)
1a 7,1% trong giai doan 2021-2027.

Trong khi d6, mét bdo cdo thi
trudng khac cho thdy quy mo thi
truong vai khong duing béng sé dat
44,50 ty USD vao nam 2028, vdi toc
do CAGR1a 7,11%.

Trong nganh thoi trang nhanh toan
cdu, hon 78% mdt hang dugc lam
tur xo nhdn tao (goi tdt MMF — man
made fiber) va chi 22% tu bdng.
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Bangladesh thi ngugc lai, ho san
xuat 74% san pham tu béong va chi
26% la tUr xa nhan tao. Cac nha xuat
khdu dang tang dan san xuat cac san
pham tir xa nhan tao (MMF) va téng
hgp do nhu cau dang tang rat nhanh.
Pé dat dugc muc tiéu xuat khdu 100
ty USD, Bangladesh sé dua nhiéu vao
ba sdn pham quan trong nhu hang
may mac tam trung (mid-range
garment), san pham tU xa nhan tao
va quan ao ky thuat bao gébm déng
phuc dugc st dung bdi cac chuyén
gia cham séc suic khde va cac chuyén
gia trong cac linh vuc dich vu khac.
Pé ting xudt khau cac sdn phim
khong phadi tur cotton, Bangladesh
phai dau tu nhiéu hon vao linh vuc
dét may sa cap dé san xuat cac loai
vai va sgi theo yéu cau. Thu hat dau
tu nuéc ngoai va lién doanh c6 thé Ia
mot cong cu hiéu qua gilp tiép thu
kién thuc, kinh nghiém trong linh
vuc nay.

CAN BANG GIUA XUAT KHAU
HANG DET KIM VA HANG DET
THOI

Trong nam tai chinh 2021-2022,
KNXK cac sdn phdm may mac da
tang manh 35,5% lén 42,6 ty USD,
trong khi nam trudc chi dat 31,4 ty
USD, déng gép gan 82% vao téng
KNXK quéc gia. Trong s6 42,6 ty USD
KNXK ndi trén, cac san phdm dét
kim dem vé 23,2 ty USD, tang 37%
so v&i muc 16,9 ty USD clia nam tai
chinh trudc, trong khi cadc mdt hang
dét thoi thu vé 19,4 ty USD, ghi nhan
muc tang trudng 34%. San pham
dét kim déng gép tét hon nhiéu so
v&i sén pham dét thoi. D& duy tri su
tang trudng va dat muc tiéu xuat
kh&u 100 ty USD, can phai can bang
ty |é gilta cac san pham dét thoi va
dét kim. San phdm dét kim c6é murc
déng gdép tét do nganh c6 méi lién
két chudi manh mé va ddp ung duoc
85% dén 90% nhu cdu nguyén phu
liéu tir cdc nguén trong nudc. Mat
khac, nganh dét thoi c6 thé ddp tng
khodng 50% nguyén phu liéu tir cdc
nguén trong nudc, day la mot rao
can déi vai tang trudng. DE gidm
khodng céch giira linh vuc dét thoi
va dét kim, nganh cong nghiép nay
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phai dau tu méi dé nang cao nang
lyc cung cap nguyén liéu tho tir cac
nha may dia phuong.

HO TRQ BANG TIEN LA THU CAN
PHAI CO

Hiép hoi cac nha san xuat va xuat
khdu hang may mdic Bangladesh
(BGMEA) d3 gUii thu tSi B Thuong
mai, yéu cau chinh sach uu dai 10%

,g, IMW
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tién mat doi véi viec xuat khiu cac
mat hang may mac khong phai
béng, hodc uu dai tién mat it nhat
5% doi v6i xuat khau kém uu dai
mién thué déi véi viec nhap khau
nguyén liéu thé dé san xuat cac mat
hang non-cotton nay. Dong thdi,
Hiép hoi cling dé nghi Chinh phu
phai ti€p tuc cac bién phap hé trg
tién mat hién c6 d6i vai xuat khau
hang may mac.

Pé dat dugc muc tiéu xuat khau 100 ty USD
Dét may Bangladesh phai kiém dugc thém 7,2 ty USD méi nam
vGi miic tang truéng kim ngach xuat khau hang nam 11,2%
dén nam 2030

Su gan két giiia
nha san xudt va
ngudi mua hang

Lan téa nhiing
diém sdng cla
Bangladesh trén thi
trudng toan cau

Nghién citu va phét trién
(R&D)

Chinh ph 6 ké hoach mang
tinh chién lugc va duy tri cdc
chinh sach ho trg

Két hop hai hoa
giita xudt khdu

hang dét kim va
hang dét thoi

Néng cao nang luc
va nang suat

VIECTHAM DO THI TRUGNG MO
RAT QUAN TRONG

EU va My chiém 71% kim ngach
xuat khdu hang may mdac cla
Bangladesh.Va cuéc khiing hodng &
cac thi truong nay de doa dén tang
trudng xuat khau ctia qudc gia nay.
Xuat khau sang cac thi trudng phi
truyén théng hodc thij trudng mdi
chi chiém gan 15%. Trong s6 cac thi
trudng phi truyén théng, duy nhat
xuat khdu sang Nhat Ban dat méc ty
USD, trong khi xuat khau di An Do
va Uc méi gan dat nguéng ty USD,
lan lugt & muic 715 triéu USD va 812
triéu USD trong nam tai chinh vua
qua. Hiép hoi DM Bangladesh danh
gia cac thi truong tiém nang vai dét
may Bangladesh sé la Nhat Ban, Uc,
Nga, An Do, Brazil va Malaysia. Thi
trudng Nam A ciing c6 co hoi phat
trién vi vi tri dia ly gan, van hoa va
ki€u quan 4o giébng nhau. Khéng
chi vdy, Bangladesh con dugc
hudng cac uu dai mién thué. Ngoai
cac thi trudng nay, Bangladesh
cling dinh hudng tap trung vao
thi truong Trung Boéng. So véi quy
mé thi truong tri gid 10 ty USD &
cac nudc vung Vinh, xuat khau cuda
Bangladesh sang khu vuc nay méi
chi dat khoang 367 triéu USD. Vi
vay, viéc tham nhap thi trudng xuat
khdu clia Cac Tiéu vuong quéc A
Rap Théng nhat (UAE), A Rap Xé-ut,
Qatar, Oman, Kuwait va Bahrain sé
la mét lua chon t6t cho Bangladesh
dé mé& rong gia tri va khéi lugng
xuat khau.

CAN CAI THIEN NANG LUC VA
NANG SUAT

Ndng luc va nang suat hién co
khéng du dé dat dugc muc tiéu
xuat khdu 100 ty USD vao nam
2030. So vdi cac doi thu canh tranh,
hién nay Bangladesh cé nang suat
thap hon 30-40% so véi cac ddi thi
canh tranh

Hinh trén cho thdy nang suat theo
nam cla ngudi lao déng gilta cac
quéc gia canh tranh xuat khau dét
may, nang suat ctia moi cong nhan
clla Bangladesh mét nam & mtuic
10.400 USD trong khi nang suat
clia méi céng nhan ctia Trung Quéc
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moét nam 1a 23.500 USD, cao nhat la
Sri Lanka & muc 31.900 USD.

Dé duy tri khd ning canh tranh
trén thi trudng xuat khau toan cau,
khong cé cach nao ngoai tang ndng
suat. Cac nha san xuat phai gitt chan
céng nhan lanh nghé bang cach
cung cap ché& d6 huu triva caclgiich
khac. Ngoai ra, tu dong hda va nang
cdp cong nghé la rat quan trong dé
nang cao nang suat. Cong nhan can
dugc dao tao dé c6 kha ning van
hanh céng nghé thay vi lam thad
cong nhu trudc day.

NGHIEN CUU PHAT TRIEN (R&D)
LA PIEU PHAI CO

Nganh céng nghiép thoi trang
nhanh thay d6i mé hinh méi ngay.
Thi hiéu ctia ngudi tiéu dung cling
thay d&i nhanh chéng. Vi vay, nhiing
ngudi lam trong linh vuc nay phai
c6 mét dodi ngl chuyén trach dé
déi phé véi xu hudng ua thich mai
va gilt chan ngudi mua toan cau.
Cac nganh céng nghiép va gidi hoc
thuat c6 thé chung tay nghién cdu
va déi mdi vé linh vuc thai trang,
may mac, nang nganh Ién mot tam
cao mai.

NGUOI MUA CcO VAI TRO
QUAN TRONG

Cac thuong hiéu toan cau, nha ban
& va ngudi mua clng cé vai tro
quan trong giup Bangladesh dat

Nguén: Tap chi Dét May Textile Today

muc tiéu 100 ty USD. Ky vong ngudi
mua sé chti déng tang gid mua san
pham dé diéu chinh gia nguyén liéu
dau vao tang cao. Nguac lai, cdc nha
xuat khau phai ddm bao van chuyén
hang hoa kip thai va dadm bao chat
lugng san phdm dé gitr dugc long
tin clla ngudi mua.

XAY DUNG THUGONG HIEU
BANGLADESH

Bangladesh cé nhiéu cau chuyén
nhu tiéu chudn an toan, nha may
xanh, van hanh t6t dé ké cho ngudi
mua va ngudi tiéu dung toan cau.
Bangladesh chu trong quang bd
nhiing diém sang trén cho nhing
khach hang hién c6 va khach hang
mai d€ gianh thém thi phan trén thi
trudng xudt khiu va cé dugc nhiéu
don dat hang hon. Theo d(r liéu cla
BGMEA, c6 165 nha mdy xanh trong
linh vuc lam hang may mac da dugc
ching nhan béi Héi déng Cong
trinh Xanh Hoa Ky (USGBC). Linh
vuc hang may mdc c@ia Bangladesh
dan dau vé san xudt xanh véi 50
nha mdy thudc loai bach kim, 101
loai vang, 10 loai bac va 4 nha may
khac dugc chiing nhan LEED. Cling
nhu Viét Nam, Bangladesh cling
¢6 ¢ hoi trusc xu huéng da dang
hod nha cung cap China+1 cua cac
nha mua hang, thoat dan khéi su
phu thudc vao Trung Quéc. Ngoai
ra, cudc khing hodng chinh tri &
Sri Lanka, Myanmar cling la co hoi
cho dét may Bangladesh.d
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P.V (Téng hop)

Thu tuéng Chinh phu
Pham Minh Chinh:

Thi truéng Bé Cong Thuong

D6 Thang Hai:

‘ Viét Nam kién dinh muc tiéu kiém
soat lam phat, 6n dinh kinh té vi
mo, thuc day tang trudng va bao dam cac
can d6i Ion clia nén kinh té; thuc hién chinh ‘
sach tién té than trong, chac chén, bdo dam
tinh ch dong, linh hoat, hiéu qua; phéi hap
dong bo, chat ché, hai hoa vai diéu hanh
chinh sach tai khéa ma réng hgp ly, 6 trong
tam, trong diém va cac chinh sach khac;
trién khai chuong trinh phuc héi va phat
trién vai quy mé tuang duong 4% GDP; phat
trién cac thi trudng bat dong san, thi truong
vén, thi trudng lao déng, thi trudng khoa
hoc cong nghé...

VE t6c do tang trudng gia tri thuong
hiéu quéc gia, Viét Nam tiép tuc dugc
danh gia la diém sang trong buc tranh xay dung,
phat trién thuong hiéu quéc gia va la thuang
hiéu quéc gia cé toc do tang trudng gia tri
nhanh nhat thé gidi giai doan 2019-2022 (74%).
Trong d6, nam 2019, gia tri thuong hiéu quéc gia
Viét Nam méi chi dugc Brand Finance dinh gia la
247 ty USD, nam 2020 la 319 ty USD téng 29,1%
so vGi ndm 2019; ndm 2021 la 388 ty USD tang
21,6% so vGi nam 2020; thi nam 2022 da la 431
ty USD tang 11,1% so v&i ndam 2021.

Thi truéng Bé Ké hoach va Pau tu

Tran Quéc Phuong:

‘ Cac chuyén gia cho rang, néu cac nudc kiém soat lam phat cao véi cudng dé manh cuia cac
nén kinh t&€ 16n thi dé dan téi su suy thoai. D€ khac phuc tinh trang lam phat cao va kéo
theo suy thoai thi thai gian khéng hé ngan. Nén kinh té ctia ching ta quy mé Ién, nhung d6 mé rat
I6n nén tac ddng cla lam phat toan cau la c6. Ngoai ra, ching ta con phai canh giac vai nhiing yéu
t6 khach quan nhu thién tai, dich bénh. Bé Ké hoach va Dau tu tham muu va kién nghi véi Chinh

pha dugc lua chon kich ban tang trudng nam 2023 la khoang 6,5%.
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Truéng doan giam sat ciia Quy Tién té
quéc té vé kinh té vi mé va tai chinh,

tién té cda cac nudc héi vién
Era Dabla-Norris:

Tuy vién Néng nghiép cao cap,
Téng Lanh su quan My tai Tp. H6 Chi Minh

Benjamin Petlock:

“ IMF du béo tang trudng GDP clia
Viét Nam nam 2022 sé khoang

o _ O . s by ~
7%:-7,5%; lam phat trung binh thap hon so ‘ Viét Nam la diém dén quan trong clia cac

mat hang nong san My néi chung va béng
MY néi riéng, nén My luén mong mudn thuc day
hgp tac thuong mai song phuong gilta hai bén,
cling nhu trong cdng déng doanh nghiép. Dac
biét, su tin tudng ctia don vi san xuat dét may Viét
Nam vao nguén cung va nha cung cap bong My da
tao dong luc cho bong My ngay cang tang cudng
da dang giai phap minh bach théng tin, déng hanh
cung nganh dét may va doanh nghiép Viét Nam.

VGi muc tiéu 4% va thap so vai cac nuGc
trén thé gidi va khu vuc; cac hoat déng san
xuat kinh doanh dang phuc h6i manh mé va
rong khap

Chu tich Hiép hoi Bong My
Carlos Garcia:

‘ Viét Nam la mét trong nhiing thi trudng nhap khdu bong My 16n thi 2 trén thé gidi va ciing
dugc xac dinh la thi trudng quan trong clia ngudn nguyén liéu nay. Nam nay, Ngay hoi Cotton

Day VietNam tr& lai vai hinh thic truc ti€p c6 su tham gia cGa nhiéu chuyén gia, nha cung cap, don vi

san xuat nguyén liéu béng dén tir My nhdam cap nhat théng tin, chia sé xu hudng thi trudng va thac

day nhiing co hoi hgp tac trong nganh dét may Viét Nam va bong My

Nguyén quyén Chi tich Uy ban
Giam sat Tai chinh Quéc gia Viét Nam
TS.Truong Van Phudc:

‘ Viét Nam phai gitr cho bang dugc én dinh
ty gid. Day la mot phong tuyén, néu vé
phong tuyén nay thi lam phat sé tran vao. Thoi
gian vura qua, Ngan hang Nha nudc da lam tét
viéc nay, gilt ty gia trung tam khoang 0,6 va cho
thi trudng dao dong trong bién dé cong tru 3%.
Nhu vay la su lan truyén ctia lam phat va Viét Nam
sé bi ngung lai bsi phong tuyén ty gia, néu va
phong tuyén nay thi ty gia voé cing kho khan.

Chuyén gia kinh t€,

TS. Tran Du Lich:

‘ TU nay cudi nam, vé tin dung con
khoang 4%, phai bom vao dugc nhiing
nadi can bom, nhu Nghi quyét 43 va Nghi quyét
11 ctia Chinh pha da néu. Nhiing uu tién, goi
la dong tin dung ddc biét, vao nhiing linh vuc
lan téa nhanh, phuc hoi dugc, trong d6 c6 goi
(ho trg lai sudt) 2%, phai bom dung va tac dung
nhanh.
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Panh gia tac dong cua kinh té tuan hoan
voi kinh doanh dich vu hang tiéu dung

R4t nhiéu doanh nghiép, to chic,
quoc gia dua ra nhiing khuyén
cdo ve viéc chuyén doi nén kinh
L€ tuyén tinh sang nén Kinh 1€
tuan hoan (KTTH) mang lai tinh
bén viing cho h¢ thong kinh té va
nhiéu Igi ich vé moi truong, xa
hoi. Nhung tai sao cac du dn trién
khai KTTH van chua pho bién?
Mot trong nhiing ly do la cac kich
ban KTTH c6 thé gap nhiéu thach
thic tir géc do kinh t€, dé thic
day qua trinh chuyén doi nay can
C0 cac phuong phap danh gia tac
dong kinh té, xa hoi va moi truong
cho moi kich ban.
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6i dung cuia bai viét nay mé ta moét khuén khé

(khung) don gian nham danh gia tac dong cla

cac kich ban KTTH Ung dung chuyén biét cho

cac loai hang tiéu dung cé thai gian st dung
lau bén (durable goods). Déi tugng cu thé ctia nghién
clu nay la “str dung mdy gidat trong ho gia dinh” thong
qua dich vu ciia mét cong ty véi 4 kich ban KTTH khac
nhau, tir d6 thay dugc viéc ap dung khung danh gia sé
g6p phan gidm thiéu nhimng yéu té gay tré ngai cho qua
trinh chuyén d6i sang KTTH.

4 PON BAY CHO KICH BAN KTTH

Doanh nghiép mudn thuc hién mét kich ban KTTH ¢6
thé dp dung 4 don bdy chinh: Thiét ké sén phdm tudn
hoan: La hinh thic thiét ké sdn phdm tuan hoan ngay tu
trong tu duy dé sau nay c6 thé téi str dung, tan trang, tai
san xuat va tai ché san pham tu do6 c6 thé kéo dai thoi
gian st dung san pham, gidm st dung tai nguyén, dan
khép kin cac vong san xuat.

Cdc mé6 hinh kinh doanh dich vu: Vi mé hinh nay, san
phadm dugc thiét ké vi muc tiéu dé bén, cdng nang s
dung va tuan hoan nham hudng khach hang chuyén tur
hinh thiic s& htu sang mé hinh thanh toan dua trén hiéu
suat, khai thac cac tién ich cGia sdn phdm. T d6 chuyén
déi ti mo hinh kinh doanh dinh huéng ban hang sang
md hinh dinh hudng chic nang (hodc gidi phap) va su
chuyén d8i nay can phai thiét ké lai Hé théng San pham-
Dich vu (PSS). PSS thudng la cac goi san phdm va dich
vu tich hgp nham muc dich tao ra gia tri va tién ich cho
khach hang. C6 3 loai PSS chinh: 1) PSS dinh huéng san
phdm: m6 hinh kinh doanh van cht yéu hudng dén viéc
ban san pham tuy nhién sé b6 sung thém mét s6 dich
vu nhu bao tri; 2) PSS dinh huéng st dung: nha cung cap
dich vu gilr quyén s& hiru sdn phdm va cung cép san
pham théng qua hinh thic cho thué, trd cho méi lan
st dung va chia sé dich vu; 3) PSS dinh hudng két qua:
khach hang va nha cung cap déng y vé nguyén tac vé
mot két qud, khéng lién quan dén san pham dugc xac
dinh truéc. Dich vu an uéng hodc hgp dong tra theo két
qua la vi du kha thi vé loai PSS thi ba nay. M6 hinh kinh
doanh dua trén PSS dinh huéng két qua la loai hiéu qua
nhat dé chuyén sang KTTH vi chiing thay d6i dong co tur
t6i da hda doanh s6 ban sdn pham sang ting cudng su
dung sén pham.

Qudn ly chuéi cung ting va logistic ngugc: M6 hinh kinh
doanh tuin hoan yéu cau ngudi mua san pham tra lai
chdng cho nha san xuét khi khéng con st dung dé tai sur
dung, tan trang, tai san xuat va tai ché. Khi ngudi duing

khéng con muén s& hiu sadn pham, ngudi ta can dén
dich vu logistics ngugc. Chudi cung (ing ngugc cau tric
vong mé dugc hiéu la cach st dung cac nguyén vat liéu
thu thap & trén dé san xuat ra cac sdn pham khac vai
san phdm ban dau, con chudi cung tng ngugc cu trdc
vong khép kin sé tao ra sdn pham mai nhung ¢6 cung
chic nang véi sén phdm ban dau. Noi chung, tai ché
hoat dong theo cau trdc vong mag, trong khi cac hoat
dong tai st dung, tai san xuat va tan trang lai hoat déng
theo cdu trdc vong khép kin.

Viéc quan ly chudi cung Ung va logistic ngugc nay dugc
thuc hién theo 3 quy trinh: (1) thu gom, mua lai san
pham khéng con st dung; (2) céi tao, stia chira, tai san
Xudt, ti ché chung; (3) dua san pham sau cai tao, tai ché
quay trd lai thi truong.

Ung dung cdc céng nghé cao, s6 hda vao viéc thuc day
qua trinh chuyén d&i sang KTTH. Vi cac sdn pham dugc
gén RFID va két néi loT hay c6 thé hiéu la nhimng san
pham théng minh dugc két ndi sé cho phép nha san
xudt, ngudi tiéu dung, nha cung Ung ndm dugc théng
tin vé san pham mot cach day du, truy xuat dugc nguén
g6c sdn pham, déng gép vao viéc thu thap san pham
khi ching khéng con dugc st dung, quan ly dugc
nguon chat thai, khép kin dugc vong lap théng qua tai
st dung, tai ché va téi san xuat...

DANH GIA TAC DONG CUA CAC KICH BAN KTTH

Qua trinh chuyén déi hudng t6i KTTH c6 thé dugc danh
gia & ba cdp do: vi md (cdp doanh nghiép hodc san
pham), trung binh (cum hodc cac khu céng nghiép) va
vi mo (cap khu vuc hodc quéc gia).

G cap d6 vi md, san pham lua chon dé ap dung thi diém
mo hinh KTTH la mdy giat va cung cap dich vu giat.
Theo két qua khao sat nam 2015, thi trudng EU tiéu thu
14-15 triéu may gidt/nam, tao doanh thu khodng 6 ty
Euro/nam. May giat dugc xép vao danh muc hang tiéu
dung lau bén, tiéu thu nhiéu tai nguyén nhu dién, nudc,
chat tay rdra khi st dung. Mac du ¢6 tudi tho trung binh
khodng 12,5 ndm nhung tudi nay cé thé thay déi tuy
thudc vao chu ky giat, vi du mét may gidt trung binh c6
tudi tho trung binh khodng 2000 chu ky giat nhung déi
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vGi may giat cao cdp thi con s6 la ¢é thé 1a 10.000. Tiéu
thu nang lugng clia tung loai mdy giat cling da dugc
cac nha san xuat téi uu tuy nhién méi hé gia dinh & EU
van danh khoang 10% muc tiéu thu nang lugng cho
viéc giat gih. Viéc san xuat ra may giat cling tiéu ton tu
70-100 kg tU hon 20 loai vat liéu khac nhau nhu thép,
nhua, nhém, thay tinh, PP....

DGi v6i may giat, giai doan st dung quyét dinh phan
I6n cac tac ddng dén mai trudng va khoang 60% téng
chi phi s& hiu. Cac dac diém nhu chi phi mua may giat
kha cao, cong nghé st dung tién tién, khong doi hoi
bao tri va stia chita thudng xuyén,... 1a nhimng diém rat
phu hgp cho viéc chuyén d&i mé hinh kinh doanh tur
dinh huéng ban hang sang dinh hudng chic nang, tao
nén san phdm phu hgp véi PSS.

Dé danh gia tadc dong clia cac kich ban KTTH, mét khung
phan tich don gidn da dugc xay dung dua trén nhiing
nén tang théng tin da dugc cung cap & trén. Khung
g6ém 18 mo-dun, chia thanh 4 nhém: Don béy (Levers),
Thuc day (Drivers), Tiéu chi/khia canh (Elaboration) va
Tac dong (Impacts), méi mo-dun la mét khéi, bao gém
mot hodc nhiéu phan tlr va cé thé dugc st dung (hoac
khoéng) dé thuc hién danh gia.

Hinh 1 - Khung phan tich

N P Thiie diy roa bl R i Tic dgng
Bon biy (Levers) (Drivers) Tiéu chi (Elaboration) (Tmpacts)
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Mbi mé-dun la mét tap hop cac yéu té dac trung cho
cac déi tugng va moi quan hé c¢o6 lién quan dugc xem
xét dé danh gia mot kich ban KTTH. Bang dudi day
cung cap danh sach cac yéu t6 cho tiing mo-dun.

Bang 1- Cacyéu td trong khung phan tich

Ma sé Nhém Tén mé-dun

Muc dich Mét s6 yéu té dac trung

L1 Don bdy (Levers)  Thiét ké san pham Xac dinh va chon don by ‘Thiét k& sén phdm tudn hoan’phd - Thiét ké cho dd tin cdy
tuan hoan hgp véi kich ban KTTH dugc xem xét - Thiét ké bén

- Thiét ké cho kha ndng phuc vu
- Thiét ké dé tiéu chudn hoa
- Thiét ké dé thdo rdi

L2 Don bdy (Levers) Ma hinh kinh doanh ~ X&c dinh va chon don bdy “Mé hinh kinh doanh dich vu”pht - Hgp ddng dich vu day da

phucvu hop véi kich ban KTTH dugc xem xét

-Tra chi phi cho méi lan str dung
- Cho thué

- Chia sé

- Tra chi phi cho méi két qua

L3 Don bdy (Levers) Quan ly chudi cung Xac dinh va chon don bay “Quan Iy chudi cung ting va Logistic - Tai st dung

ling va Logistic ngugc  ngugc” phu hgp véi kich ban KTTH dugc xem xét

- Céi tao/Sta chita/Nang cap
- Tai san xudt
- Tai ché
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L4 Don bdy (Levers)
D1 Thdcddy (Drivers)
D2 Thiic ddy (Drivers)
D3 Thicddy (Drivers)
E1 Tiéu chi/Khia canh

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E7

(Elaboration)

Tiéu chi/Khia canh
(Elaboration)
Tiéu chi/Khia canh

(Elaboration)

Tiéu chi/Khia canh
(Elaboration)

Tiéu chi/Khia canh
(Elaboration)

Tiéu chi/Khia canh
(Elaboration)

Tiéu chi/Khia canh
(Elaboration)

Tiéu chi/Khia canh
(Elaboration)

Técdong

Tac dong

Tac dong

(dc cong nghé s6

Chudi cung ting

Pham vi san pham

Nguoi st dung

Thi trudng

Chi phikinh doanh

(4u trdc san pham

Hong/Loi

San pham hét han

st dung (end-of-use)

Ky thudt

St dung san pham

Chi phi'stt dung

Tac dong vé kinh té

Tac dong vé

moi trudng

Téc dong vé xa hoi

Xac dinh va chon don bay “Cong nghé s6” phi hap véi kich
ban KTTH dugc xem xét

Xay dung cdu trdc ctia chudi cung tng bao gom s6 lugng, quy
mo va vai tro clia cdc nha san xudt, nha ban Ié, nha cung cap
dich vu va logistic, nguai thu gom va nqudi téi ché.

Xay dung céc loai san phdm dong nhat, c6 céc déc tinh
giong nhau

Xay dung cac nhom khéch hang déng nhét, c6 cac dac diém
giong nhau

Xay dung cdc nhém khach hang dong nhat, c6 cac dac diém
giong nhau

M t& lugng san phdm, md ta quy mé thi trudng quan tam

M ta cdc chi phi don 1é phét sinh trong chudi cung ting

M6 t& déc diém ctia san phdm, dinh mic nguyén vat liéu
(BOM), thanh phan vat liéu, trong lugng, v.v.

M t& ddc diém clia cac thong so ky thuat ¢ anh hudng dén
tudi tho ciia san phdm, bao gom dit liéu lién quan dén 16i
va bao tri

DE mo ta nhiing chic nang lién quan dén san pham hét han
strdung (s&n pham & cudi vong doi)

M ta cac thong so ky thuat lién quan dén viéc st dung san
pham trong sudt vong ddi cta né

M6 té giai doan st dung san pham

M t cac chi phi ma ngudi dung phai chi tra khi ho mua
va hodc truy cap vao san phdm / dich vu / gidi phap dugc
cung cap

DE danh gid cac tac dong kinh té chinh ctia kich ban KTTH
dugc xem xét, theo cac thudt ngir khac nhau, bang cach ép
dung mdt bg chi s6

DE danh gid cac tac dong mai trudng chinh ctia kich ban
KTTH dugc xem xét, theo cac thuat ngi khdc nhau, bang cach
ap dung mot bo chi s6

DE danh gid cac tac dong xa hdi chinh ctia kich ban KTTH
dugc xem xét, theo cac thuat ngir khdc nhau, bang cach
ap dung mot bo chi so

Cdc ddc diém cua khung phan tich va cdch st dung
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- Internet van vat (loT)

- Dt liéu I6n (Big Data)

- Dién todn ddm may (Cloud)
-1n 3D (3D printing)

- 56 lugng va quy mé clia nha san xuat
- S0 lugng va quy md clia cac nha ban lé
- 56 lugng va quy md clia cac nha cung
ap3PL&S

- Yéu cau luc lugng lao dong (toan

thai gian)

- Chét lugng sén phdm cao/thdp

- Pham vi phan khic gid cao/thap

- Tudi tac
- Quéc tich
- Thu nhap
- S thich

- Thi truong dau vao (ban hang)

- Thi trudng dau ra (San pham dén tay
nguoi st dung)

- San pham co ban/tiéu chudn

- Chi phi vat liéu

- Chi philao dong

- Thanh phan nhua
-Thanh phan kim loai
- Thanh phan dién ti

- MTBF / MTTR clia san phdm (thgi gian
trung binh stfa chifa/thai gian trung
binh gitta cac lan that bai)

-Thanh phan MTBF / MTTR

- Tudi tho

-Ty Ié tai st dung

- Ty |é cdi tao/tan trang
- Ty 18 tdi san xudt

- Ty 1& tai ché

- Ty |é tiéu hay

- Tiéu hao dién, nudc, . . .theo chu ky

-Tan sudt st dung

- (ach st dung hiéu qua
- Gid san pham

- Phi truy cap

- Chi phi tiéu hao

- Chi phi dich vu

- T6ng chi phi s¢ hitu clia ngudi ding
- Chi phi vong ddi san pham
-T6ng lgi nhuan cta chudi cung ting

-Tiém nang nong Ién toan cau

- Tiéu thu nguyén vat liéu

- Tiéu hao

- 56 lugng viéc lam méi dugc tao ra

- Thu nhap kha dung ctia ngui dung

Khung phan tich gitip cho viéc dp dung két hgp 4 don
bay (cA&c m6-dun tir L1 dén L4) véi viéc danh gia cac tac
doéng (moé-dun tu 11 dén 13). Ngudi ta c6 thé do ludng
dugc cac tac dong theo tung kich ban so sanh chung
véi nhau. Bang 1 gitp ngudi st dung hiéu vé tiing mé-
dun va cac yéu t6 tur dé lua chon cai phu hgp cho viéc
danh gia mot kich ban KTTH. Trén thuc té, khi danh gia
mot kich ban KTTH, chi nhiing mo-dun cé it nhat mot
phan t khac biét so véi kich ban co s& sé anh hudng
truc tiép dén viéc danh gia. N6i cach khac, néu mét mo-
dun khong khac biét so véi kich ban co s&, thi né khéng
phat huy tadc dung trong dénh gia.

Khung phan tich sé hé trg viéc danh gia trudc cac tac
dong lién quan dén céc kich ban KTTH mét cach téng
thé va toan dién, vi né bao gom: (i.) Cac don bay dinh
hinh lai cac kich ban tuyén tinh thanh mét kich ban
KTTH; (ii.) tat ca cac khia canh lién nganh va cac yéu
t6 dac trung; va (iii.) chudi cung Uing va quan diém cua
ngudi dung. Trén thuc t€, cac nha quan ly va hoach dinh
chinh sach muén danh gia cac tac dong ctia mot kich
ban KTTH cu thé cé st dung khung dé xac dinh cac yéu
t6 chinh dac trung cho linh vuc quan tam va phan loai
chuing thong qua cdc mé-dun.

UNG DUNG THUC NGHIEM

Céng ty Alpha la déi tugng trién khai thuc nghiém, cong
ty chuyén cung cap may giat, mdy sdy theo mé hinh
kinh doanh dich vu thay cho mé hinh ban san pham
truyén thong.

Alpha khéng ban mady giat va may sdy cho khach hang
ma cung cap dich vu s dung ching théng qua “Hop
déng dang ky va tra tién theo sé lan sir dung san pham’.
Alpha van gilt quyén s& hltu va sé thu lai ching khi khach
hang khong con dang ky st dung. Khach hang ctia Alpha
sé dugc st dung loai may giat t6t tai nha ma khéng phai
tra chi phi ban dau, khi khong con nhu cau st dung,
Alpha sé thu lai cac thiét bi nay, stra chira, bdo dudng, tan
trang lai chiing dé cung cdp cho khach hang méi

Dé& phuc vu cho mé hinh nay, céng nghé loT dugc ting
dung két nGi may giat véi internet, bién cac may giat sdy
doc lap thanh cac thiét bi théng minh. Alpha thu thap
d{ liéu st dung cdia thiét bi va dua ra dé xuat vé cach su
dung dé gidm chi phi ndng lugng va nuéc théng qua
(ing dung di ddng. Cu thé hon, cong ty lién tuc theo doi
mot loat cac théng s6 nhu muc tiéu thu dién, nuéc va
chat tdy rira, khéi lugng giat va s6 chu trinh thuc hién.
Viéc phan tich nhiing di liéu nay cho phép Alpha cai
thién kha nang hé trg khach hang nham gidm thiéu
viéc tiéu thu tai nguyén. Dua trén théi quen cla tung
ngudi dung cu thé, Alpha dé xuat gidi phap st dung cho
ting khach hang vi du: thay déi thai gian cta chu ky
giat nhung van dam bao két qua t6t nhat dé giam tiéu
thu nang lugng va nudc (giam tac dong tiéu cuc téi moi
truong). Khach hang néu ap dung dé xuat ctia Alpha sé
dugc trao thudng. Alpha cling cung cap cac dich vu bao
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tri du phong va du doan, stia chira, hé trg ky thuat va
nang cap phan mém may gidt mién phi. Trén thuc té,
Alpha c6 thé nang cap ti xa phan mém kiém soét viéc
str dung tai nguyén (nang lugng, nudc, chat tdy rlra) ctia
ting thiét bi, do do6 két hgp cac chuong trinh giat cap
nhat nhat va dat dugc muc tiéu thu tai nguyén thap hon.

Ap dung khung phan tich da xay dung dé danh gia cac
kich ban KTTH cla Alpha ta c6 cac don bay dugc xem
xét & day la L4-Ung dung cac cong nghé sé va L2-M6
hinh kinh doanh dich vu (tra tién cho maéi lan st dung).
Khach hang dugc hudng loi truc tiép la khong phai chi
tra chi phi dau tu thiét bi ban dau, lgi ich gian tiép tu
viéc gidm chi phi nang lugng va nuéc trong khi tac dong
dén méi truong va xa hoi cling dugc hudng Igi tur viéc
tiét kiém téng muc tiéu thu nang lugng.

Bén kich ban KTTH d6i véi Alpha dugc mé ta nhu hinh
dudi day:

Nai cung cdp dich vu

Thi truding ngéch Thi truding chau Au
My giat Kich ban C Kich ban D
€0 hiéu suat
tot nhat Méy gidt 6 hiéu sudt | My gidt co hiéu suat
tot nhat st dung cho thi | tot nhat dugc st dung
trudng tiém nang cda | cho thitruting chau Au
Alpha
May gidt Kich ban A Kich ban B
5 | ctia Alpha
= Mdy giat cta Alpha st | Mdy gidt cla Alpha st
f dung cho thi trudng | dung cho thi trudng
S tiém ndng cda Alpha | chau Au

Hinh 2 - Xay dung kich ban

BAn kich ban dugc xac dinh theo: Cac dac diém ky thuat
clia may giat va Quy mo thi trudng c6 thé ap dung mé
hinh kinh doanh mdi. C6 hai loai may gidt moét la may
giat do Alpha cung cap va haila may giat c6 hiéu suat tot
nhat tai thi trudng chau Au. Hai quy mé thi trudng tiém
nang bao gém: thi trudng ngach va Chau Au. Phuong
an dau tién thé hién thi trudng tiém nang ma Alpha
huéng téi trong dai han (ty 1é tham nhap la 5%) trong
khi phuong an sau xem xét viéc m& rong mo hinh kinh
doanh cho toan bé Chau Au (ty I& thdAm nhap 100%),
nhu moét thudc do cho toan bo tiém nang KTTH trong
tuong lai. Kich ban co s& Ia thi trudng chau Au véi 200
triéu may giat dugc cai dat, cac hé gia dinh st dung loai
may giat trung binh v&i muc tiéu thu dién nudc trung
binh lan lugt 1a TkWh va 60 lit nuéc cho méi chu ky git,
tan suat sir dung 220 chu ky giat/nam, gia dién 0,230
Euro/kWh va nuéc 0.003 Euro/lit nuéc.

Nhém Don bay: cho méi kich ban la Céng nghé s6 (L4),
cu thé 1a cong nghé IoT va mé hinh kinh doanh (L2) PSS
dinh hudng st dung tra chi phi cho méi lan st dung.

Nhém Thic ddy: mo-dun Chudi cung tng (D1) khéng c6
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su khéc biét dang ké. D3-Ngudi dung dugc st dung mé
t& dac diém cla cac hé gia dinh tai EU. M6-dun D2 lam
n6i bat su thay déi tu viéc sit dung may giat loai trung
binh sang may gidt ctia Alpha (kich ban A va B) hodc
duing may giat loai tot nhat (kich ban C va D).

Khi thiét [ap dugc cac moé-dun Thic ddy thi nhém Tiéu
chi cling sé dugc hoan thién. Véi kich ban A va C, ty 1é
tham nhap la 5% cho thay thi trudng ma Alpha huong
t6i trong dai han, trong khi kich ban B va D ty lé tham
nhap la 100% dai dién cho toan bo thi trudng. Du kién
bén kich ban khéng thay déi théi quen st dung, van la
220 chu ky gidt/nam/ho gia dinh (E7). M6-dun E6 sé thay
déi dirliéu ky thuat lién quan dén tiéu thu tai nguyén khi
st dung mdy gidt, & kich ban A va B tiéu thu trung binh
0.8kWh va 47 lit nuéc/chu ky, kich ban C va D tiéu thu
0.45kWh va 45 lit nuéc/chu ky. Mé-dun E8 chi phi dién
va nudc lan luot 1a 0,230 €/kWh va 0,003 € /lit nudc. Cac
mo-dun E2, E3, E4, E5 khong c6 nhiing khac biét so véi
kich ban co sé. Khung phan tich dé€ danh gia 4 kich ban
cho trudng hgp clia Alpha dugc mo ta trong hinh 3.

-

. Thiie ddy P Tac agng
Dén biy (Levers, . Tiéu chi (Elaboration,
y ) (Drivers) ( 4 (Impacts)
- EL Thi
Dcllmc\t:-::)l teomg | E2. ':_;ié €a | 11, Tic déng
=\ BUIR | -comacad0 | nénkinh | gé kink
L3. Cluoi y wiu mdy gigt tid
iy cmgimg Y\ = d}“"."m aip | - Khong dang
o va ) & |-Uackichban | 5% chokichbin |ké - Giam chi phi
5= e 4| b Chutric AvC sir dyng
EFS Logistic / chubi cung img -wl'&l!tﬂk?h:p [€/ndm]
= . : 4 cho kie
5 g ngugc ,’ turnrg by nhiau esgfired
- —
g/ — . Tic 4o
4 e\ . 12| I2. Téc dong
EJE L1. Thiet “ D2. 'thl“‘” cl,:‘} L dén méi
°E késan \ [ saopham ) :]L‘ - tnromg
&= A an ! T o s sin . =
< hean /= | RS Ve phim | KB cosoriuthudin, | 1 g rong
s ! 52 iapimein e ¢ mike trung bink ifa gibm
= i o Kich bin A&B: ticu ty | [T1vh/nim]
L 7 “Kich bin C&D: | - Khong | dién nube theo dinh mirc | - Tong hromg
ey’ ca | ciaAlpha nude giam
1 b
\ sin phim téeakdt | dAng ke | o oD vewtn | [kwd/nam]
L2 Mb dién nube theo dinh mix
Al 1 ahir
inh ki \ — -
hinh kinh D3.Ngwai | E7.Sidung | Eg. Chi phi o
doanh )} ding sit dung 13. Tac dong
phuc vu /2 ~Tdn suit sir <G dién, mude dén xa hoi
/ = -Hj giadinh | dyng rong ty | ahwr nhan cho
{ "V| EUtrung binh | chocackich |cdekichbin | . Khong dang
cho wdikich | ban 220 chu ky | 0230 €kWha ke
ban gifivndm 0.003/1it e

Hinh 3 — Khung phan tich cho cho cac kich ban

Khi tat cd cadc mo-dun Don bdy, Thic ddy va Tiéu chi
dugc can nhac, viéc danh gia tdc déng sé don gian va
theo khung phan tich. Tac dong vé kinh té thu dugc la
cac hé gia dinh dugc hudng Igi gian tiép ti viéc giam chi
phi ndng lugng va nudc, trong khi moi trudng va xa hoi
noi chung c6 thé hudng lgi ti viéc tiét kiém téng muic
tiéu thu nang lugng va nudc. Trong toan bd hé théng
kinh t&, cac chi phi du kién tiét kiém dugc sé dugc mo ta
nhu trong cac bang va hinh dudi day.

Cu thé hon, véi viéc cung cap may giat hiéu suat tot nhat
(kich ban C va D), ngudi dung c6 thé dat dugc muc gidm
chi phi giat t6i da la 40€ moi nam, tuc la giam 40% déi
VGi trudng hgp co sa. Két qua nay cho thay rang mo hinh
ma Alpha dang cung cap chi dat dugc 50% mduic giam
chi phi (tdc la tiét kiém 20€ moi nam thay vi 40€), day
chinh 1a tiém nang dé Alpha c6 thé tiép tuc khai thac.

Chi phi giat cho hé gia dinh [€/ném]
€100
€90
€50 21% -21%
€70
€60

-42%

€50
€40
€30
€20
€10

€0
Kich bin Kich bin Kich bin Kich bin Kich ban
Cosd A B c I}

Hinh 4 — Mirc tiét kiém chi phi giat cho mdt ho si dung

TU quan diém chung, viéc hudng téi kich ban KTTH t6i
uu sé dat dugc muc tiét kiém nang lugng va nudc téi da
la 24,2 Twh va 0,66 Km? méi nam, tuong tng la 55% va
25% so véi trudng hgp co sé (kich ban D). Két qua cling
cho thdy kha nang ma réng ctia moé hinh kinh doanh clia
Alpha tU thi trudng ngach sang thi trudng chau Au la xu
hudng phu hop.

Bang 2 - Ung dung thuc nghiém

Yéu to Mé-dun
Ty 1é tham nhdp thi truang [%] E1.Thi truong
S6 mdy gidt co's& dugc Iap dat [WMs] ~ E1.Thi trudng
Tan sudt st dung [chu ky/ndm] E7.S{ dung
Tiéu thu dién [kwh/chu ky] E6. Ky thuat
Tiéu thu nudc [lit/chu ky] E6. K§ thuat
Gid dién [€/kwh] E8. Chi phi st dung
Gid nudc [€/1it] E8. Chi phi st dung

Chi phi ctia nquai st dung [€/ndm] 11.Tac dong dén kinh té

Tong tiéu thy dién [Twh/nam] 2.Tac dong dén moi trudng

Tong tiéu thu nudc [KmA3/ndm] 2.Tac dong dén moi trudng
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K!:; :: " KichbanA KichbanB KichbanC KichbanD
100% 5% 100% 5% 100%

200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000

220 220 220 220 220
1.00 0.80 0.80 0.45 0.45
60 47 47 45 45
0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
0.003 0.003 0.003 0.003 0.003
90.20 71,50 71,50 5247 5247
44.00 1356 35.20 .79 19.80
264 261 207 261 198

Yéutd Mé-dun

ATong chi phi ctia nguai st dung [€/ndm] 1. Tac dong dén kinh té
ATong tiéu thy dién [Twh/year] 2.Tac dong dén moi trudng
ATong tiéu thu nudc [KmA3/year] 2.Tac dong dén moi trudng
A Chi phi clia ngui st dung [%]
ATéng tiéu thu dién [%]

ATong tiéu thu nudc [%]

1. Economic impact
2. Tac dong dén méi truong
2. Téc dong dén moi truong

Téng lwong dién giam [Twh/nam)

50.0
-L0% ;
45.0 il

40.0

-20.0%

35.0
30.0
25.0

-55.0%

20.0
15.0
10.0

5.0

Kich bin Kich bin Kich bin Kjch ban Kyeh ban
s A B ¢ o

Hinh 5 - Tiét kiém dién
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Kichbin oo banA  KichbanB  KichbdnC  KichbanD
0'sg
: 1870 1870 -3773 -3773
: ~044 -8.80 Py 2420
: 003 -057 003 -0.66
: 07%  -07%  -418%  -418%
: 0% -200%  -28%  -55.0%
: 1% 7% -13%  -250%

Tong leong nude giam Kind/ndm

-1.1% 1.3%
2.50
21.7% -25.0%
2.00
1.50
2.61
1.00 2.07
0.50
Kich ban Kich bin Kich bin Kich bin Kich bin
Cosd A B C n

Hinh 6 - Tiét kiém nuéc

[ Cic bwéce thire hién J Trwong hop cia Alpha

1. Lya chon cic Pon bay

L2

2. Nhan dién/Xic thye
Pon bay

8

3. Thiét 1ap cdc mé-
dun Elaboration

Xic dinh cac kich ban

Déi v6i tinh hudng ciia Alpha, cdc Don bdy dwoc quan tim 14 céng nghé sb, dic biét 1a
IoT (L4) va cac md hinh kinh doanh dich vu théng qua hinh thirc tra tién qua mo1 lan

Cau triic chudi cung img (D1); cic may gidt tot nhat hodc cta Alpha hodc cia Chau Au
(D2); céc dac tinh sir dung cua hé gia dinh tai Chau Au (D3)

Thiét lap méy giat co s& va ty 1é thim nhap/truyén qua (E1); Tan suit siz dung (E7):
Théng s6 ki thuit lién quan dén tiéu thu tai nguyén trong qua trinh st dung (E6): Chi

s dung

phi dién, nude (E8)

Tiét kiém chi phi giat cho mét hd sir dung (I11); Tt::ng lwong dién va meéc giam (12)

May giat co so, ty 1€ tham nhap, tén suat s dung, tiéu thu dién va nude, gid didnva

nuée, Xem bang 2 véi cac gid tri cho mdi kich ban

Tinh toan chi phi 116t kiém cho mét ho sir dung (21-42%) ciing nhw Ic;mg lwong dién

7. Panh gia va giai
thich ket qua

giam (1-55%) va nuse giam (1-25%) cho mi kich ban.
Xem két qua tong quat & bang 2

Céc loai méy giat hién tai ciia Alpha chi giam 50% chi phi giéi han trén ¢é nghia ring
van cén tiém nang tiét kiém hon nita, nhg vy, ty 1& tham nhép sé& cd lién quan hon so
w61 loal san pham dweoc thong qua

Hinh 7 — Cac budc ing dung khung phan tich

Dé gitip cho viéc strdung khung phan tich mét cach don
gian, cac budc thuc hién dugc mé ta nhu trong hinh 7,
trong d6 ngudi ta cung cap mét luu dé cling nhu tng
dung cu thé trong trudng hop clia Alpha

Viéc 4p dung mé hinh KTTH can tu duy hé théng nén
can phai phat trién cac khung phan tich va hé théng dé
hé trg trong viéc danh gia tac déng. Khung phan tich sé

ho trg danh gia truéc & ca cap do vi mo va vi mé theo
cach liéu kich ban KTTH d6 c6 thé c6 tac dong tich cuc
hay tiéu cuc déi vai tat ca cac bén lién quan. Két qua
danh gia cho biét don bdy nao gilp ching ta thu dugc
nhing lgi ich phu hgp nhat, hé trg cho viéc ra quyét
dinh chién lugc ctia doanh nghiép cting nhu hoach dinh
chinh sach.d

https.//www.researchgate.net/publication/327467581_Assessing_the_impacts_of circular_
economy._a_framework_and_an_application_to_the_washing_machine_industry
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Phét trié’g ~ ‘ .
KINHTETUANHOAN

TREN TOAN BO CHUOI GIA TR

Bai: DANG BA NAM

Kinh t€ tuan hoan la mot chién lugc kinh té quan trong khong thé thiéu trong
viéc bao ton moi truong, tap trung vao cac hoat dong bao gom: cac van de vé
chat thai va quan ly chat thai sau khi tiéu thu. Ngoai muc dich tang hiéu qua cua
san pham hodc bao bi thi viéc tdi st dung khong lam anh hudng t6i moi truong
va xa hoi hién nay ma con dong gop nhiéu gid tri. Do vay, mot nén kinh té sach
- kinh t€ tuan hoan dé phat trién bén viing 1a xu hudéng thiét yéu.

Khai niém Kinh té tuan hoan dugc hinh thanh dua trén tuong dé c6 dugc Igi ich cao nhat. Diéu nay sé dan
cadc nguyén tac: dén viéc tai san xuat, déi mai dé duy tri dong chay
cla cac nhan t6 va déi tuong trong nén kinh té.

Kinh té tuyén tinh « XU ly va ndng cao vén tu nhién: Quan ly tai nguyén
mot cach hgp i sé gitip Iua chon tai nguyén théng « Duy tri hiéu qua ctia hé théng: Thong qua thiét ké
minh théng qua viéc trién khai cadc cong nghé hiéu dé tranh cac yéu t6 tiéu cuc tir bén ngoai dnh hudng
Nguyén liéu Tiéu ding qua va tdi tao, chg nhu t’llnh ‘sén c6 clia cac nguén t&i san pham bang cac nguyén téc sau:
thg _ E luc. Ngoai ra, nén kinh té tuan hoan sé giup tang
T E i 1 cudng vén tu nhién bang cach quan ly nguén luc + Gidm cac tac dong tiéu cuc dén lgi ich con ngudi nhu
= trong hé théng va tao diéu kién thich hop cho viéc luong thuc, giao thong, nha &, gido ducvay té...

cai thién chat lugng dat. o o ;
+ Quan ly cac tdc dong tiéu cuc tu viéc st dung cac

oca-Cola I3 mét trong dién + Tan dung cac nguén luc dé téi da hoa lgi ich: nguén luc dan dén 6 nhiém dat, khong khi, ti€ng
hinh thuc hanh kinh té Théng qua luan chuyén san pham, linh kién va déi on va bién déi khi hau.
tuan hoan nham muc tiéu
hudng dén phét trién bén Nubi tron, Khai thac/san xudt
ving. thu hoach e nguyén liéu
// A s
. . P TS S ey o ey kg thus
XU HUGNG TAT YEU PE PHAT Chu ky sinh hoe // wéﬂﬁé“fph‘um - \\\ Chu ki ki thuat
EN BEN VU : £ Nguyén lié: - . TN ¥ . [—
TRIEN BEN VUNG Kinh té Phuc i it P v Nhi simcuit Tén trang/ Téi ché
t = hodain 1  tdisanxudt
Nén kinh té& tudn hoan khac vdi uan NhAbénlel ‘ S

nén kinh té truyén théng theo mo
hinh tuyén tinh. N6 khéng tinh dén
viéc xt ly chat thai ran va chat thai
lau dai. Dac biét la rac thai dién tu
thudng dugc chén lap hodc d6t bé
sau khi s dung. Viéc nay khién cac
nha san xuat hodc nhap khiu cac
sdn phdm EU phai chiu hau qua
nang vé chat thai va x ly chat thai
sau khi tiéu thu nhiing san pham ay.

Tdi st dung

Hinh 1. Kinh té tuan hoan va kinh té tuyén tinh
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Hinh 2. So d6 hé théng kinh té tuan hoan (Ellenmacarthurfoundation, 2017)
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I DET MAY

7 TRU COT CUA NEN KINH TE TUAN HOAN

Thi nhat: Vat liéu dugce st dung vdi gia tri cao trong mot thai gian lién tuc, diéu nay rat quan
trong vi mét s6 san pham khi khéng st dung cé thé rat khé thao gé ra, vi du nhu may giat, 16p
xe, ném hay la nhiing san pham khac. Doanh nghiép can c6 mét nén kinh té& tuan hoan, dé khi
ngudi tiéu dung nguing st dung san pham, thi san pham d6 sé tao ra mot san pham mai ma
khong bi vt bo hoan toan.

Thu 2: Tat ca nang lugng déu dua trén cdc nguén tai tao, nang lugng la moét ngudn tai nguyén
quan trong khong thé thiéu trong san xudt hang hoa, vi vay cac hé théng tu duy khéng chi nghi
vé cach tai ché ma phai nghi ra mot hé thong st dung nang lugng hiéu qua va tiét kiém.

Th 3: Bdo tén da dang sinh hoc la uu tién hang dau trong nén kinh té tuan hoan. V&i moi
trudng tu nhién, dac biét la cdc mai trudng tu nhién nguyén so, khéng bi xam pham hodc pha
huy cau tric do cac hoat dong vé y clia con ngudi thi bao tén da dang sinh théi la mot trong
nhiing nhan té c6t 16i dé phuc hoéi lai cac tai nguyén cla thién nhién.

Th 4: Van héa xa héi con ngudi dugc bao tén, dé lubn cé nguén lao ddng san xuat tai dia
phuong, doanh nghiép phai bao tén van hoa va tin nguéng clia ngudi dan dia phuong.

Thu 5: Stic khoé, Igi ich ctia nhan loai va hé sinh thai dugc hé trg. Qua trinh san xuat san pham
thai ra chat doc, gay tac dong tiéu cuc cho thién nhién va cac sinh vat cé nguy co tuyét chiing.
Cac chat déc hai va nguy hiém duoc gidm thiéu va kiém nghiém qua cac chu trinh dugc kiém
soat chat ché, va cuéi cling sé dugc xir ly mot cach an toan.

Thi 6: Cac hoat dong clia con ngudi tao ra gia tri xa hoi, mot sé gia tri khéng thé do ludng dugc
chang han nhu niém tin tén gido, cdm xtc clia nhan vién a yéu t6 quan trong trong viéc tao ra
nén kinh té tuan hoan.

Thi 7: Hé thong kinh té ludn c6 kha nang thich ng va phuc héi. Nén kinh té tuan hoan dugc
coi la mét qua trinh kha phtc tap, khi cd6 mot hodc nhiéu 16i khéng thanh cong, thi phai co cac
bién phap thay thé dé gitt cho hé théng luén ludn hoat dong.

diéu kién moi truong dugc cai thién. Ngudi tiéu dung sé
¢6 thu nhap ngay mot cao hon bdi béi chi phi hang hoa
va dich vu hgp Ii.

NGHIEN CU'U PIEN HINH VE COCA-COLA

“Coca-Cola” Ia mét loai nudc gidi khat déng cap thé gidi
vGi 128 nam tudi. BSi tac Chau Au clia Coca-Cola (CCEP)
da dua ra chién lugc déng goi bén viing tai Anh dé tiang
50% lugng nhua tai ché trong chai PET (rPET) nham tranh
anh huéng téi méi trudng. Vao ngay 12/7/2017, cong ty
da lam viéc véi cac déi tac dia phuong va quéc gia dé
tai ché tat ca cac bao bi clia minh, nham dam bao rang
“Khéng c6 bao bi nao két thic bang chat thai va bao bi
can dugc tai ché” Theo CCEP, chi 57% chai nhua dugc téi
ché méi nam. Nhung chién lugc mdi clia cong ty sé la chia
khoa cho viéc tai ché va tai strdung bao bi d6 uéng & Anh.
CCEP c6 ké hoach tang lugng nhua tai ché chai PET trong
ba nam t&i. D€ dat dugc muc tiéu nay, cong ty sé tiép tuc
la d&i tac lau dai véi Clean Tech, céng ty c6 nha may san
xudt chai nhua tai ché I6n nhat va sang tao nhat & Chau
Au dat tai Lincolnshire. CCEP cho biét ho sé tai ché& cac
chai nhua da qua st dung va dua chuing tré lai ké hang
nhu mét phan ctia bao bi méi chi trong sau tuan.

Mét bién phap khac trong chién lugc nay la phat dong
chién dich thuong hiéu Coca-Cola nhdm truyén tai tam
quan trong cla viéc tai ché dén 35 triéu ngudi tiéu dung,
chi hang triéu bang Anh dé khuyén khich tai ché nhiéu
hon. Chién dich c6 cac chuang trinh quang cao “Cau
chuyén tinh yéu’, 1a cau chuyén cutia hai chai nhua dugc
tach ra va quay lai v6i nhau. Cong ty cho biét ho sé “dua
théng diép tai ché méi mét cach rd rang» 1én bao bi cla
cbng ty trong ndm nay, bén canh d6 van gilr nguyén
chuong trinh dén nhan tu nguyén. Ngoai ra, CCEP sé thur
nghiém “Chuong trinh tai ché va thudng chai” dé khuyén
khich ngudi tiéu dung tai ché. Viéc lam nay sé gilp
chuong trinh thu hat dugc nhiéu ngudi chai véi nhiing
gidi thuéng hap dan va ddy manh tuyén truyén cac bién

DET MAY |

phéap bao vé méi trudng théng qua viéc tai ché san pham.
CCEP cling cho biét ho sé thic ddy cai cach tai ché & Anh
bang cach lam viéc véi cac déi tac khac. Diéu nay bao
goém viéc chinh phu phai cai thién hé théng tai ché bao
bi hién tai.

Céng ty c6 quyén yéu cau tang gap doi sé luong vat liéu
6 thé tai ché dugc st dung trong chai nhua, cho thay ho
muon tré thanh mét nhan t6 déng mét vai tro tich cuc
trong viéc ho trg nén kinh té tuan hoan ctia Anh.

CCEP giam sat tiing budc ctia chubi cung Uing va san xudt,
déng thai dam bao rang moi budc st dung cac nguén
luc c6 sdn:

Budc 1. San xuat: CCEP dam bao rang bao bi d6 uéng c6
thé tai ché 100% va st dung nguyén liéu va nang lugng
mét cach t6i thi€u nhat dé san xudt san pham.

Budc 2. Phan phoi: CCEP c6 mét déi xe tai trén dudng phé
Anh méi ngay. Bat ctr khi nao c6 thé, ho cam két giam tiéu
thu nang lugng va phat thai carbon dioxide dugc s&rdung
trong qua trinh phan phéi.

Budc 3. Anh hudng dén hanh vi clia ngudi tiéu dung:
Coca-Cola Anh khuyén khich moi ngudi tai ché lon va
chai réng tai nha va trén dudng di thong qua viéc dan
nhan r6 rang, khai dong cac chuong trinh nang cao nhan
thic dac biét véi cac cong ty ban d6 uéng, théng qua viéc
dau tu va cai thién cac co sé tai ché tai dia phuong.

Budc 4. Tai st dung: CCEP tai ché bao bi san phdm nhu
thay tinh, nhém va polyethylene terephthalate (PET) dé
mang lai tudi tho lau han cho lon va chai. Biéu nay hoan
thanh vong két ndi, tir san xuat dén ngudi tiéu dung va
quay lai vong tuan hoan mét lan nia. Cac vat liéu nhu
nhom c6 thé dugc tai ché, chat lugng dugc duy tri, nhung
PET van la san phdm c6 chat lugng cao nhat va day ciing
chinh 13 li do ma moi cai tién ctia CCEP ludn dugc moi
ngudi ua chudng.

Nhiéu quéc gia trén thé gidi dang diéu chinh theo hudng
kinh t€ tuan hoan véi hy vong giai quyét dugc cudc khiing
hoéng tai nguyén. Viéc thuc hién mét nén kinh té hién dai
con vap phai nhimng han ché sau:

1) Ngudi tiéu dung khéng ua chudng céac sdn pham va
dich vu c6 anh huéng téi méi trudng va cac sén phdm da
qua st dung;

2) Chi phi phuc vu san xuéat cao va rui ro lién quan dén
viéc thay déi co cdu kinh doanh;

3) Nguén cung cap nang lugng sach khong du;

4) Nang luc ciia cong nhan lanh nghé khong dong déu.
Chuyén d6i sang nén kinh té€ tuan hoan doi héi su hop
tdc clla cd cong chung, doanh nghiép va ngudi tiéu

dung. Thay d6i phai dén tu su hé trg ctia cd Chinh phu
(tUr trén xuéng) thay d6i hanh vi cia doanh nghiép va
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nguai tiéu dung (tU dudi Ién). Ngoai ra, thong tin va
nhan thuic rat quan trong trong viéc chuyén déi nén
kinh t€ méi hién nay.

Hon nira, v6i tac dong tich cuc dén moi trudng va tai
nguyén thién nhién, tat ca cac nudc tham gia cling sé
dugc hudng lgi tur tang trudng kinh té. Bao gém: tao viéc
lam (ddc biét la trong linh vuc cdng nghiép), cong nghé,
quan ly chat thai va nganh hau can. Béi véi linh vuc san
xudt theo huéng phat trién kinh té tuan hoan, né sé giam
chi phi va tang doanh thu tir cong nghé st dung nguyén
lieu tho hiéu qua hon. Nén kinh té tuan hoan cling di kém
VGi cac co héi dau tu vao cac linh vuc kinh doanh mdi, nhu
dich vu van chuyén va phan phéi, kinh doanh tai ché chat
lugng cao, kinh doanh téi san xuat, kinh doanh nhién liéu
sinh hoc. Nguai dan sé thay dugc nhiing lgi ich tich cuc
dén tir nén kinh té tuan hoan nhu gitp chat lugng cudc
s6ng dugc cai thién, nhu cdu vé thuc phadm ting lén va

Giam nhu cau vé nguén
nguyén liéu tinh khiét: Cac
ngudn tai nguyén luén cé han

va viéc sit dung moi ngay sé
dan dén can kiét...

LOI iCH CUA VIEC

THUC PAY NEN KINH TE TUAN HOAN:

Qua trinh san xuat sach sé
dam bao vé sinh an toan thuc
pham: Tao ra mét san pham
ti nguyén liéu tai ché sé hiéu
qua hon la viéc tao ra mot san
pham ti nguyén liéu thuan
tiy. Méi chiéc lon hodc chai
lam bang nhém hoic nhua
tai ché sé than thién véi méi
trudng hon. Diéu nay dan dén
lugng khi thai carbon dioxide
thap hon va it anh huéng toi
moi truong hon.

https://www.academia.edu/36711582/CIRCULAR_ECONOMY

La mét tdm guong xanh:
Nhiing lgi ich ctia kinh té tuan
hoan rat déi dao, nhung cach
duy nhat d€ hoat déng hiéu
qua la moi cong ty va ca nhan
phai tham gia vao hé théng.
Moi céng ty dugc thém vao
danh sach cia nén kinh té
tuan hoan déu la nhiing tam
guong xanh dé nhiing cong
ty khac noi theo. Rat nhiéu
nguoi da ing ho cho viéc phat
tri€n nay trén toan thé gidi.
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CHi SO DANH GIA PHAT TRIEN BEN VONG:

3 TRU COT TIEN TOI
KINH TE TUAN HOAN

yéu trong tuong lai gan.

NGUYEN TAC XAY DUNG BO CHi SO

Dét may luén dugc coi la moét trong
nhiing nganh cong nghiép gay 6 nhiém
va sir dung nhiéu tai nguyén nhat. Khau
tréng béng va san xuat dét nhuém tiéu
tén mét luogng I16n nudce sach, khoang 93
ty mét khoi/ ndm va chiém 4% lugng khai
thac nudc ngot trén toan thé gidi; san
xuat dét may ciing s&t dung nhiéu ning
lugng khong tai tao dé van hanh cac thiét
bi, 10 hai..; bén canh d6, dét may ciing la
nganh s dung nhiéu hoa chat trén toan
chuéi sdn xudt ca minh, 20% 6 nhiém
nudc cong nghiép toan cau la phat sinh
tU cac hoat dong xur ly hang dét nhuém.
San xudt hang dét may ciing tiéu tén
nang lugng dé van hanh nhiéu loai thiét
bi, tao ra hoi va nhiét cho cac quy trinh
x ly. Nganh Dét May da phat thai 3,3Gt
khi CO2 quy d8i va chiém 6,7% téng phat
thai nay clia toan cau.

Tuy nhién, theo danh gia cia Ngan hang
thé& gidi trong mét bao cdo gan day thi
nganh dét may la mét trong nhing
nganh c6 ca hdi s6m cai thién dugc dau
chan cac-bon va méi trudng. Ngudai tiéu
dung tai cac thi trudng xuat khiu 16n clia

Bai: DO PHUGNG NGA

Chau Au da de xuét Chién lugc phdt trién bén viing va
tuan hoan; My da thong qua Du luat giam lam phat lién
quan dén khi hau, thué va cham séc stic khoé; biic da ban
hanh Luat Nghia vu tham dinh doanh nghiép trong chuoi
cung ung... Piéu nay cho thay, Kinh té tuan hoan (KTTH)
da tro thanh mo hinh kinh t€ cua tuong lai, mot xu thé tat

Viét Nam nhu Hoa Ky hodc EU ngay cang
ua chudng sadn phdm xanh, doi héi cac
quy trinh san xuat phai sach hon va hang
hod than thién véi moi trudng hon. Chinh
vivay, dét may la mot trong nhitng nganh
san xudt cong nghiép dugc cac quéc gia
dua vao do6i tugng diéu chinh dau tién
dé6i véi xu thé KTTH.

Dung trudc boi canh nay, nhiéu doanh
nghiép hét stic lo l1ang, ltng tung trong
viéc danh gia hién trang cing nhu kha
nang dap Ung cta doanh nghiép minh
trong viéc tién t6i KTTH, cing nhu khé
khan trong viéc xac dinh con dudng phai
di néu khong muén bi dao thai trong
chudi cung Uing toan cau theo xu hudng
KTTH.

Gan day, mot nhom tac gia tirbai hoc Sao
Paulo (Brazil) da c6 nghién ctu dang chu
y mang tén “Cdc chi sé kinh té tudn hoan
€6 cdn nhdc dén tinh bén viing va cdc mé
hinh kinh doanh”, tap trung gidi quyét
cac van dé néu trén. Day la mot nghién
ciu kham pha, dua trén phuong phap
ti€p can gia thuyét - suy luan, véi phuong
phap nghién ctu két hop ca ly thuyét va
thuc nghiém.

Nhém nghién ctiu da xac dinh yéu cdu quan trong déi
vGi bd chi s6 la phai ddm bdo cac nguyén tac chinh
cta KTTH, dép ung cac dac diém va nhu cau cu thé
cUa tling mo hinh kinh doanh tuan hoan (KDTH), dong
thai phai c6 kha nang ap dung dé dang. Bén canh do,
nhom nghién ctu cling xay dung cac ma tran dé danh
gia muc d6 lién két da chiéu manh hay yéu giira cac yéu
t6, bao gom:

- Ba nhom chi sé theo ba tru cot: Méi trudng (trén khia
canh vat chat), Kinh té€ va Xa hoi;

- Sdu nguyén tac KTTH theo tiéu chuan BS 8001:2007;-
Sau md hinh kinh doanh KDTH theo tiéu chuin
BS 8001:2007.

Trén cd s& phan tich trén, 18 chi s6 da duoc lua chon
dé nghién ctu. Cac chi s6 dugc nhom lai theo tru cot
Méi trudng, Kinh té va Xa hoi. Thém vao d6, mét vai chi
s6 cling dugc thiét 1ap thém chi s6 phu dé lam r6 kha
nang tng dung cta ching. Cu thé nhu sau:

Tru cét méi trudng tép trung vao cdc chi sé:

1. Gidam st dung nguyén vat liéu: chi sé nay dugc xac
dinh bang cach do ludng lugng nguyén vat liéu, hoa
chat, tai nguyén... da dugc giam st dung trong suét
qua trinh sdn xudt ciing nhu trén mot dau sdn pham
nhu: gidm nguyén liéu, nudc, nang lugng; giam luong
COo2,...

2. Kha nang téi tao: xac dinh bang ty & phan trdam cla
cac nguén nang lugng téi tao so vai téng nang lugng
dugc sir dung trong qua trinh san xuat hodc trong mot
san pham.

3.Kha nang tai ché: la ty [é phan tram vat liéu tai ché ¢
trong thanh phan clia sadn phdm va ty lé phan trdm san
pham cé thé dugc tai ché sau khi st dung.

4. Giam st dung cac chat déc hai: dinh lugng viéc
gidam st dung cac chat doc hai theo danh muc RoHS
(Restriction of Certain Hazardous Substances — cac
chat doc hai can han ché).
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5. Tai st dung: xac dinh lugng nguyén liéu dugc tai si
dung trong toan chuédi cung (ing cling nhu trén moét
san pham.

6. Tai san xuat: dinh lugng sdn pham dugc tai san xuat.

7.Tan trang: dinh lugng s6 lugng céac chi tiét (hodc cac
thanh phan) cda san pham c6 thé dugc phuc ché lai
ma khong nhat thiét phai trai qua tat ca cac giai doan
tai san xuat.

8. Tudi tho clia sdn pham: xac dinh kha nang kéo dai
tudi tho cia sdn pham. S6 liéu nay c6 thé thu dugc
ti thong tin ngudi tiéu dung hoac tir chinh hé théng
théng tin cla céng ty nhu: tudi tho trung binh, thdi
han can bé sung, thay thé hodc mua méi sdn pham.

9. Cau trac va su da dang cta cac bén cé lién quan
trong chudi san xuat cta cong ty: day la mét chi s6
dinh tinh. Chi sé nay dugc xac dinh bang cac thong tin
nhu cdu tric clia cong ty, cac hoat dong kinh doanh
hop tac hay cdng sinh gilta cong ty véi nhiing cong ty
khac cé lién quan trong chudi cung Ging, vi thé clia cac
bén lién quan trong chubi gia tri tuan hoan.

Tru cét tai chinh tdp trung vao cdc néi dung sau:
10. K&t qua tai chinh:

Giam chi phi: Gia tri (dugc tinh thanh tién) ma mo hinh
KDTH thu dugc nh& giam cac chi phi lién quan dén
nguyén liéu, nang lugng...

Kha nang tao doanh thu: Chi tiéu nay c6 thé dugc do
ludng béang (i) Lgi thé canh tranh: thi phan ctia mé
hinh KDTH so véi cac d6i tha canh tranh (i) Rui ro: vach
ra nhing rdi ro lién quan dén cac méd hinh KDTH (iii)
Doanh thu méi: cac khodn thu méi tir mé hinh KDTH.

Kha nang sinh I5i: Lgi nhuan rong cla ty suat lgi nhuan
trén tai san (ROA) va ty suat Igi nhuan trén vén cha s&
hitu (ROE)

11. Cac muic thué va quy dinh: la chi sé dinh tinh, nham
muc dich xac dinh cac méc thué hoac quy dinh ho trg
cho mé hinh KDTH.

12.D4u tu tuan hoan: dinh lugng cac khoan dau tu cho
hoat déng d6i méi mé hinh kinh doanh, bao gébm ca
chi phi quan ly va van hanh, bao tri...

Tru cét xa héi bao gém cdc chi tiéu:

13. Kha ndng tao viéc lam: s lugng viéc lam mai phat
sinh tU m6 hinh KDTH

14. Thu nhap do viéc lam mdi tao ra: Gia tri thu nhap

(tinh bang tién) do cong viéc mdi tao ra tr moé hinh
KDTH.
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15. Nhan luc tham gia trong mé hinh tuan hoan:
ty lé vi tri cong viéc trong cong ty c6 lién quan dén
KDTH.

16. Tu duy cta khach hang: bao gém cac chi s6
dinh tinh, xac dinh cic dac diém cla tap khach
hang, caclgiich dugc tao ra cho khach hang, cung
cap cac thong tin giip khach hang dua ra quyét
dinh mua hang...

17. Su tham du cla cac bén trong qud trinh ra
quyét dinh: mo ta mot cach dinh tinh cac bén lién
quan tham gia vao moé hinh kinh doanh chung va
nhiing ngudi tham gia hiéu qua vao viéc ra quyét
dinh clia t6 chuec.

18. Thay d6i vé tu duy/ Van héa: mé ta qua trinh
thay d6i van hoa va tu duy do viéc thuc hién mé
hinh KDTH trong cong ty.

CO HOI BEN VUNG TU AP DUNG CHi SO DE
HIEU, DE SUDUNG

Bo chi s6 nay da dugc ap dung tai ba doanh
nghiép Brazil trong d6 c6 Malwee - mét Tap doan
san xudat dét may Ién, giup phat hién nhimng doi
md&i ma doanh nghiép cé dugc nhd dp dung KTTH,
diéu ma céc chi s6 théng thudng khong do lusng
dugc. Déng thai, viec ap dung cac chi s6 nay cling
gilp cac céng ty chd déng trong viéc xay dung
mo hinh KDTH, xéc lap chién lugc, chubi gia tri,
chudi cung Ung... Trong trudng hgp cu thé cla
Cong ty Malwee, cac két qua phan héi cho thay
Malwee cé cac hoat ddng mang tinh tuan hoan
nhu: sir dung chat thai béng lam nguyén liéu tho
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cho mot cong doan san xuat khac, mang tinh chat dau vao
tudn hoan cho san xuét; chat thai tao ra duoc tai ché va ho
dang phat trién cac du an dé khép kin chu trinh; tang tudi
tho cho thiét bi théng qua qua trinh tai san xuat... Nhu vay,
mo hinh tuan hoan clia Malwee dugc xép vao nhém phuc
hoi va kéo dai vong dai san pham, déng thai nhém cling dua
ra nhimng két qua dé cong ty tham khao trong viéc ap dung
cac chis6 KTTH.

Trong moét cudc khdo sat vao nam 2017 cta trudng Quan ly
MIT Sloan v&i 60.000 doanh nghiép trén toan cau, két qua
cho thay 90% giam déc diéu hanh coi trong tinh bén ving,
trong d6 60% da xay dung chién lugc bén viing va 50% cac
t6 chuic da thay d6i mé hinh kinh doanh clia ho dé déap tng
cac co hoi bén viing. Nhu vay, cac doanh nghiép da va dang
nhan thic rat rd tam quan trong cda viéc thuc hién cac mo
hinh KDTH . Viéc ap dung céc chi s6 dé xuat trong nghién
clu sé giup cdi thién hiéu qua cla céng ty theo cdc nguyén
téc cha KTTH va tinh bén viing. Cac chi s6 nay cling c6 thé st
dung dé phan tich va danh gia hiéu qua mé hinh KDTH hién
tai cla doanh nghiép, danh gid cdc muc tiéu KTTH da dat
dugc va cai thién lgi nhuan cho tat ca cac bén lién quan tham
du vao chuéi cung tng.

Cac chi s6 hoan toan mai dugc trinh bay trong nghién ctu
nay c6 nhiing uu diém vugct tréi so véi cac chi s6 trong céc
tai liéu trudc day, do la: c6 dinh dang don gian va truc quan,
dé hiéu va dé st dung; c6 thé 4p dung trong nhiéu nganh
nghé véi cac loai hinh kinh doanh khac nhau; bao gom tat ca
cac nguyén tac KTTH nhung lai khéng han ché pham vi cla
KTTH nhu cac chi sé thong thudng khac. Hy vong, véi nhiing
chi ddu nay, cac doanh nghiép dét may Viét Nam sé dan dan
lam quen vai cac khai niém ctia KTTH, déng thai cé nhiing
diéu chinh phu hop trong mé hinh kinh doanh dé tiing budéc
ti€p can vGi san xudt tuan hoan bén viing.a
www.elsevier.com/locate/jclepro

QUANG NAM - THANH THUY

Thuéc “phai yéu”, ngoai cong viéc, su nghiép

con phai cham lo va vun vén cho gia dinh,

" _- - nhung nhiing “nit tuéng”’ cua nganh dét may

ll{f)/ll la nhan t6 dong gop cho su thanh cong cua doanh nghiép.
_ Xuot qua nhiing “rao can” mac dinh vé viéc phu nii la lanh dao
’ SO v6i nam gioi, nhilng nguoi phu ni ay
la hinh anh vé su thanh cong, minh chiing vai tro cua phu nit trong
_ cong tac diéu hanh véi mot nganh dong lao dong nhu dét may.

‘ / ' 4

han ngay Doanh nhan Viét Nam (13/10) va

Ngay Phu nd Viét Nam (20/10), PV Pdac san

Dét May & Thai trang Viét Nam da cé budi tro

chuyén véi nhiing nt doanh nhan, cling la n{
lanh dao clia Téng Cong ty CP Dét May Nam Dinh; Téng
Coéng ty CP Dét May Ha Noi (Hanosimex); Téng Cong ty
CP Dét May Hoa Tho vaTéng Céng ty May Nha Bé — CTCP
dé hiéu hon vé cong viéc, cdng tac diéu hanh clia nhiing
“nl thuyén trudng” trong cac don vi thanh vién ctia Tap
doan Dét May Viét Nam.
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nam gan boé vai Hoa Tho, trudng thanh
tU vi tri chuyén vién, Pho truédng phong,
Trudng phong, Giam déc Biéu hanh va nay

la Pho6 Téng Giam déc, diéu ma chi Hoang
Thiuy Oanh “tam dac” nhat chinh la Hoa Tho da mang
t6i cho chi ciing nhu d6i ngl CBNV-NLD & day mot moi
trudng lanh manh, an toan, bén viing va co hoi phat
trién ban than. G vi tri quan ly ctia mot Téng Cong ty
I6n nhu Dét May Hoa Tho, cung véi doé la nganh May
¢6 dac thu dong lao dong, cdc nha may, xi nghiép dat
tai nhiéu khu vuc... véi chi Oanh, dé chi la moét trong
nhing kho khan budc dau. San xuat kinh doanh nganh
May, ngoai tinh chat cdc mat hang khac nhau, lam thé
nao dé khai thac don hang hiéu qua ciing la diéu ma
cac lanh dao nhu chi chu trong. Véi Hoa Tho, con dac
thu hon khi 1a mét T6ng Céng ty I16n nhat khu vuc mién
Trung cUa Vinatex véi gan 20 xi nghiép, cong ty thanh
vién. Chi Oanh cho biét: “Doanh nghiép cang I6n thi rai
ro trong céng tac diéu hanh cang cao’, do do lam sao
dé han ché rdi ro nhat trong cong viéc la diéu can chu
y. Bén canh d¢, v&i nhiéu nha may tai nhiéu tinh thanh,
chéc chan ngudi lam cong tac diéu hanh nhu chi phai di
chuyén nhiéu, yéu t6 vé stic khde cling can phai luu tam.
“Bat mi” vé nhiing bi quyét ctia ban than, chi cho rdng
viéc quan tam suc khée la mot trong nhiing uu tién dé
c6 thé ddm bao céng viéc dugc théng suét.

Chi Oanh boc bach: “May man trong giai doan 2016 -
2017 dugc tham gia khoa dao tao va tap huan vé quan
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CHI HOANG THUY OANH - PHO TONG GIAM DOC TONG CONG TY CP DET MAY HOA THO:
XAY DUNG HINH ANH IANH bDAO
bU “TAM” VA “TAM”
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tri rQi ro ctia Tap doan, t6i da c6 thém kién thic trong
cong tac diéu hanh, biét danh gia dugc nguy co rui ro,
déng thai dua ra dugc cac gidi phap nham han ché rui
ro. Nh& do, trong sudt qua trinh ddm nhan vi tri lanh
dao nganh May clia T6ng Céng ty, t6i ludn chu trong
dén viéc danh gia, ra soat nguy co tir dé nhan dién duoc
nhiing bién dong cda thj trudng nham xay dung gidi
phép cling nhu kiém soat cac rui ro”,

Ddng gop 16n trong hoat dong san xuat kinh doanh clia
Dét May Hoa Tho, tuy nhién nganh May quy 1V/2022
dugc du bao co nhiéu kho khan truéc nhimng bién
dong kho cla thi trudng. Véi chi, dé khéng chi la tha
thach cho riéng ban than véi vai tro 1a “tdng tu 1énh”
nganh May ma con la mét thach thuc cho toan bo tap
thé. Riéng ban than chi, ngoai viéc chi dao phong kinh
doanh don nhan lyc tim kiém don hang, néu nhu dién
bién xau hon dy bao, cac Nha may cla Téng Céng ty
can chuyén déi mat hang dé duy tri va 6n dinh san xuét.
Diéu quan trong nhat v6i nganh May theo chi d6 chinh
la viéc cham lo cho NLD khéng dé xay ra bién dong vé
lao déng, t6 chiic t6t quan tri sdn xudt, quan tri dong
tién va hang ton kho... dé ddm bao hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2022. Nhung hon hét la cong tac dy bao, xay
dung t6t ké hoach nam 2023 trudc nhiéu dién bién bat
Igi cla thi truong.

N{ lanh dao ctia Dét May Hoa Tho chia sé bi quyét dé
¢6 thé dung hoda dugc céng viéc va gia dinh chinh Ia
t6 chiic cac hoat dong két ndi cac thanh vién trong gia
dinh, xay dung tinh tu lap cho cac con. Ludn dugc gia
dinh chia sé, khich I& nén chi c6 thai gian danh cho cong
viéc, nhat la nhiing khoang thai gian cao diém trong san
xuat ctia nganh May.

TU qua trinh truéng thanh cla ban than va nhing kinh
nghiém tich Iy dugc, chi Hoang Thuly Oanh cho rang,
ngudi quan ly can la mét “tam guong” phan chiéu gitp
nhan vién hoc héi, xay dung hinh anh da “tam” va “tam”
dé cac thé hé di sau lam diém tua. Hon hét, mét ngudi
quan ly gioi sé la ngudi co cac thé hé tiép theo thanh
céng. Nhung véi cac ban tré, cling can phai co tinh ky
luat, c6 muc tiéu phan dau, tu trau doi kién thic téng
hgp xung quanh céc céng viéc dugc giao... luc dé méi
¢6 co hdi dé phat trién va ddm nhan nhing vi tri cao hon
trong cong viéc.

Nam 2022, Hoa Tho dat muc tiéu doanh thu 4.200 ty
déng, tang trudng 9% so vai cung ky, téi nam 2025,
nganh May Hoa Tho dat 185 chuyén may, dé la mét
thach thic cho chi- ntquan ly cla nganh. Nhung véi sy
quyét tam dong long clia toan bo CBNV-NLD, cling vai
dd la su linh hoat trong céng tac diéu hanh, chdc chan
Hoa Tho sé la moét trong nhiing “tru cot” clia Vinatex tai
khu vuc mién Trung, ti€p tuc la canh chim dau dan cua
nganh Dét May Viét Nam trong thai gian tdi.

o
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CHI NGUYEN THI KHANH- PHO TGD TONG CONG TY CP DET MAY NAM DINH,
GIAM BPOC CONG TY CP MAY 1 - DET NAM DINH:

TRONG KHO KHAN VAN TIM RA
CO HOI PHAT TRIEN

s

ap nién 10 cla thé ky 21, cac doanh nghiép

FDI “6 at” dau tu vao Viét Nam, DN néi dia gap

muén van kho khan va thach thic trong boi

canh canh tranh ngay cang gay gat. Trong tinh

hinh d6, cung véi cac DN dét may trong nuéc, May 1 -

Dét Nam Dinh cling phai déi dién véi nhiéu nguy co khi

nha xudng dang trong tinh trang xuéng cap, céng nhan

tudi doi cao, thiét bi da cd... kha nang cao bi mat khach

hang, mat lao dong... Lan ranh gilia thach thic va co

hoi doi hoi ban lanh dao cong ty phai dam lam, dam déi

mai dé dua ra nhiing quyét dinh kha thi nham “vuc day”

mét dan vi truyén théng clia Téng Cong ty CP Dét May
Nam Binh.

Trudc b6i canh nhiéu khé khdn “bla vay’, cung véi
nhiing ngudi déng nghiép tam huyét, gan bo vai cong
ty, su hé trg nguén luc ctia T6ng Cong ty va niém tin
cla khach hang va ngugi lao dong, Giam déc Nguyén
Thi Khanh nhan nhiém vu véi tam thé khan truong xay
dung 16 trinh va tai cau tric toan bé May 1. Hon 8 nam
gay dung lai thuong hiéu, bd may té chiic, quan tri va
dau tu, hinh hai ctia May 1 da dan dinh hinh, toan bé
khuén vién, nha xuéng clia May 1 dugc “khoac” Ién
minh b do mdi, hién dai va khang trang hon, cung véi
d6 may moc thiét bi cling dan dugc dau tu dong bé... Véi
vai tro “chéo lai", Giam déc Nguyén Thi Khanh da cung
vGi cong su phét huy stic manh tap thé, nhan lén suc
lao déng sang tao va tinh than ngudi lao déng dét may
& cai ndi ctia nghé dé dua May 1 vugt qua kho khin, gé
nhimng nut that vé cdng nghé, khach hang dé tiép can
va déap (ing dugc yéu cdu mdi cda thi trudng. G nhiing
thoi khic thang tram, dé cung céng ty dua ra dugc
quyét sach cho su vuc day va phat trién cia mét doanh
nghiép, v6i cac doanh nhan nam da la mét thach thuc.
Nhung c6 |é thach thiic nay tré nén“nang” hon nhiéu vai
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céac lanh dao ni. C6 nhing hi sinh tham l3ng, &n sau d6
la stic manh ctia y chi quyét tdm, cia tdm nguyén né luc
hét minh vi su s6ng con ctia doanh nghiép, su 6n dinh
dai séng viéc lam cha ngudi lao dong...

Trung tuan thang 9 vira qua, May 1 viia dat chiing nhan
cla Hugo Boss - mot thuong hiéu thai trang cao cap
vGi rat nhiéu quy dinh khat khe ctia nhan hang. Don
hang dau tién véi 50 nghin san pham gilp céng ty duy
tri dugc gudbng may trong nhiing thang cudi nam, cing
nhu chay chuyén trong thai gian téi. Chi ké, dé c6 dugc
chiing nhan cia Hugo Boss la ca mét qua trinh rat dai, tr \ \\
viéc ho cho san xuat thi, cho t6i danh gia cac quy dinh, \\
quy trinh nghiém ngat vé ca s vat chat, thiét bi va nhan

luc. C6 dugc danh gia ctia Hugo Boss, May 1 cé thém co \\\
hoi d€ mé& réng san xuat kinh doanh. Mac du nganh May : S
dang trai qua nhiing thang vé ciing khé khan, don hang -
gidm st cd vé quy mé va s6 lugng, nhung May 1 van
duy tri dugc don hang dén hét nam 2022.

Giam d6c May 1 - Dét Nam Binh chia sé, trong khé khan
van c6 nhiing co hoi, d6 1a viéc hiéu rd dugc thé manh
cta DN, tan dung dugc Igi thé sén co, dong thai co su Ty

; (

chuan bi vé nha xudng, may méc, nguén luc dé khi co
hoi dén c6 thé bat “roda” tang téc. Tuy nhién, chi cling
bay té nlt [dnh dao thudng sé khé hon nam gidi trong
coéng tac diéu hanh vi ngoai vai tro lanh dao con dam
duong thién chic cla ngudi phu nit. Do d6, dé c6 thé
hoan thanh t6t vai tro “thd linh’, ngoai su gilp suc cla
déng nghiép, chi em rat can c6 su dong vién tinh than,
tng hoé tu gia dinh. La thanh vién trong gia dinh c6 3
thé hé gan bé vai Dét May Nam Dinh, chi Khanh cam
thay minh may man vi dugc thita hudng nét dep truyén
théng nghé ciing nhu luén dugc gia dinh hau thuan,
Ung hé nén trong hoan canh nao chi cling gilr dugc cho
minh ban linh va sy “tinh tdo” dé toan tam, toan y véi
cbng viéc, sdn sang tam thé& dua ra nhing quyét sach
kip thoi.

May 1 — Dét Nam Dinh da c6 budc chuyén trong nhiing
nam gan day, nhung chi Khanh van luén dau dau, tran
trd trusc bon bé cong viéc con phai lam trong viéc tai
cdu trdc va hoan thién bd may hoat dong, quan ly, dau
tu cong nghé ctia don vi... O vai tro nit lanh dao cia Téng
Coéng ty, chi con gianh tam suic d€ phat trién nganh May
vGi mong muén cung cac don vi xdy dung nganh May
cGia Dét May Nam Dinh I6n manh hon nira, tiém can véi
cac don vi trong Tap doan.

i
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CHI LE THI THU HUONG, GIAM DOC DIEU HANH, KE TOAN TRUONG
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI (HANOSIMEX):

“DI BAT BIEN, UNG VAN BIEN”

én cuong vi la Giam doéc diéu hanh, Ké toan
trudng Téng cong ty CP Dét May Ha Noi
(Hanosimex), chi Lé Thi Thu Huang da ch déng
tham muu véi HDQT, Co quan diéu hanh, dudng
I6i chién lugc trong san xudat kinh doanh, thuc hién cac
quy trinh trong hoat ddng dam bao dung quy dinh va
hiéu qua.
Trong c6ng tac k& toan tai chinh, c6 thoi diém céng ty
gap rat nhiéu kho khan, mat can déi dong tién, chi Thu
Hudng da manh dan tham muu Ban lanh dao két néi véi
cac ngan hang vay USD véi murc lai sudt thap vai tinh
hinh ty gia én dinh, vay VND khi ty gia bién déng, dugc
hé trg chinh sach, st dung céc sdn phdm phai sinh cla
ngan hang va linh hoat trong xtt ly dong tién. Déng thdi,
dé xuat thoai vén tai cac dan vi thanh vién kinh doanh
khong hiéu qua, cat gidm bat cac dinh muc chi tiéu, st
dung nguén tién cé hiéu qua... Tu nhiing cach lam nay
da gop phan giip Hanosimex c6 thém dong tién dé su
dung cho céc hoat dong ngan han, xtr ly phan nao viéc
mat can déi cing nhu tai ca cau san xuat trong giai doan
kho khan.

Chi Thu Hudng chia sé, khi dich bénh Covid-19 bung
phat, Hanosimex cling gap v6 van nhitng khé khan nhu
cac doanh nghiép khac. Muc tiéu ctia don vi dat 1én hang
dau la ngudi lao dong 6n dinh thu nhap, khéng phai cat
gidm nhan céng. Chi tham muu Ban lanh dao nén “di bat
bién, (ng van bién” linh hoat trong st dung dong von...

Vao thai diém dich bénh Covid-19 kéo dai, phuc tap va
cang thang, chi van déng ngudi lao déng st dung s6
tién trong quy hoat dong chung hé trg cho nhiing cong
nhan c6 hoan canh khé khan. D€ dam béo san xuat kinh
doanh khong bi dut gdy do Covid-19, chi va Ban Lanh
dao Téng céng ty cung ngudi lao déng khéng ngai kho
thuc hién san xuat“3 tai ch6” tai khu vuc Déng Van, Nam
Dan, Nghi Léc. Cham lo, d@m bao nguédn thu nhap va
dong vién tinh than cho ngudi lao déng ludn la niém
tran tra clia vi n{f lanh dao Hanosimex.

NG luc va linh hoat ting phé véi nhitng kho khan, ném
2020, don vi duy tri dugc san xuat, ddm bao ngudi lao
doéng khéng bi ngting viéc, nghi viéc. Tiép tuc thuc hién
vlia phong chéng dich vira duy tri san xuat kinh doanh,
dam bdo 6n dinh san xuat, bdo vé suc khée ngudi lao
doéng va gilr viing luc lugng lao ddng, nam 2021 la nam
két qua san xuat ciia Hanosimex khdi sac, trong d6 mang
tai chinh dong gop khéng nho vao két qua chung, muc
thuéng hoan thanh nhiém vy cho can bd cong nhan
vién con cao hon so véi cac nam trudc do.

Hanosimex hién c6 nha may & 3 khu vuc: Déng Van,
Nam Ban va Nghi Léc thudc 2 tinh Ha Nam, Nghé An.
Mbi dia phuong déu c6 nhiing nét van hoa, tac phong
lao ddng, thoi quen riéng. Chinh vi vay, chi Thu Hudng
cung Ban lanh dao, cong doan Téng céng ty quan tam
tim hiéu, ndm bat tam ly, dic thu ngudi lao déng tiing
dia phuang, tir d6 uyén chuyén trong diéu hanh. Chi
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cho biét: Viéc nam bat dugc tam ly, dac trung riéng vé
van hoa, tao diéu kién cho ngudi lao déng viia lam t6t
cong viéc & doanh nghiép, vira tham gia nhiing hoat
doéng phong trao la “kénh” nang cao doi séng tinh than
cho céng nhan lao déng. Qua do, lao dong yén tam gan
b6, ngay cong lao dong dam bao, thu nhap én dinh va
doanh nghiép thuc hién san xuét dang ké hoach.

Clng vdi thuc hién nhiém vu chuyén mén, tham gia diéu
hanh, chi Huong con dam nhiém cac nhiém vu trong
céng tac dang va cong tac cong doan. Nam bat hoat
dong cong doan ca s& thanh vién, chi Huong chd déng
chia sé, hudng dan va van déng céng nhan vién, ngudi
lao déng tich cuc hoc tdp nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vy, ky nang nghé.

Nham gan két ngudi lao déng & cac bo phan va ton
vinh, khich & su c6 gdng clia cong nhan ni, vi su tién
b6 clia phu nir trong thai dai mdi, chi da chi dao t6 chic
cac phong trao nhu: héi thi ndu an nhan ngay 8/3, hoi
thi pha ché nudc hoa qua nhan ngay Phu nir Viét Nam
20/10, hoi thi thé thao nhan ngay thanh lap Téng cong
ty 21/11... Hang nam, phoi hgp véi cac bd phan chuyén
mon t8 chic cho ngudi lao déng di tham quan, da ngoai,
t6 chuc cac hoat ddng thi dé vui, béc tham tring thuéng.

Ong Pang Ngoc Quan - Gidm déc diéu hanh, Chu tich
Cong doan Hanosimex chia sé: La mot nha lanh dao n(,
chi L& Thi Thu Hudng luén cé nhiing cach lam mém déo,
uyén chuyén nhung hiéu qua dé dong vién, chia sé kip
thaoi véi ngudi lao ddng trong cong ty, khéo Iéo quy tu
su doan két cla cac tap thé, phat huy tinh than sang tao,
hoan thanh t6t nhiém vu san xuat kinh doanh.

Niém hanh phuc, diém tua tinh than cda gia dinh chi
Thu Hudng la hai c6 con gdi ngoan ngoén, trudng thanh.
Con gai I8n cla chi sau khi tot nghiép dai hoc dang bat
dau xay dung su nghiép. C6 con gai thi hai vira dugc
tuyén thang vao trudng Pai hoc Ngoai thuong. Niém vui
nay gop phan béi dap thém déng luc dé “nir tuéng” phat
huy thé manh, ban linh ctia minh trong su nghiép phat
trién nganh dét may.

DET MAY |

CHI PHAM THI PHUONG THAO, GIAM OC KHU’2, TONG CONG TY MAY NHA BI‘E,- CTCP:
“DIA CHI” GUI GAM SANG KIEN
CUA NGUOI T.AO DONG

Sinh ra tur dat dét Nam Dinh, chi Pham Thi Phuang Thao,
Giam déc khu 2, T6ng Cong ty May Nha Be-CTCP (May
Nha Bé) dugc cong nhan lao ddng triu mén goi la “dia
chi” tin cdy dé ngudi lao dong gli gdm séng kién trong
sén xué’t Khéng chi |a ngudi Iénh dao hoan thénh tét

.....

Dé khuyén khich ngusi lao dong cai tién chinh khau
lam viéc cta minh, chi Phuong Thao luon tién phong
vGi nhiing gidi phap diéu hanh, quan ly va cai tién sang
tao trong san xuat dé cung tap thé dat két qua san xuat
kinh doanh cao hdang nam.Trén co s& d6, chj tham muu
va cung Ban Lanh dao, Céong doan Téng céng ty xay
dung quy ché thi dua va dugc sta déi vao quy | hang
nam. Noi dung thi dua la thuc hién ding néi quy ky
cuong, nang cao nang suat, chat luong san pham va
cb sang kién cai tién trong quy trinh san xuét. Day la
nhirng tiéu chi chinh khich Ié nguai lao ddng tu nguyén
phan dau, hinh thanh tac phong céng nghiép, manh
dan dé xuat nhirng sang kién.

Khi thuc hién thi dua t6t, ngudi lao dong sé co tién
thudng. Riéng sang kién, dugc Ban cai tién ghi nhan, du
rat don gian, nhung dem lai gia tri trong qua trinh san
xudt cling dugc trao thudng ngay. Dua trén tiéu chi gia
tri sang ki€én mang lai, nguai lao déng dugc nhan thudng
tur 200 nghin déng dén 2 triéu dong/01 sang kién.

Chinh nh& khuyén khich ngudi lao déng tu nghién ctu,
tim gidi phap nang cao chat lugng va ndng suat ti chinh
moi vi tri da tao khi thé thi dua séi nSi & tiing chuyén
san xuat. Chi Phuong Thao chia sé: “Khuyén khich, dong
vién ngudi lao dong tich cuc tham gia thi dua trong san
xudt chinh la mét trong nhiing noéi dung clia hoc tap va
lam theo tu tudng, dao diic, phong cach H6 Chi Minh cua
Téng Céng ty May Nha Bé - CTCP. Pong thdi, cdng khai,
minh bach trong khen, thudng nhing séang kién cia moi
ngudi cang tao dugc méi trudng lam viéc hap dan, khién
ngudi lao dong thém gan bd va céng hién nhiéu hon
véi doanh nghiép. Day cling chinh la mét gidi phap gop
phan tang thém thu nhap cho ngudi lao dong.”

Tao dugc khong khi thi dua s6i néi & tiing chuyén san
xuat, trong 03 nam (tU nam 2019 dén 2021, thoi diém
dich bénh Covid-19 bung phat manh) don vi khu 2 do chi
Phuong Thao quan ly da cé dugc 06 sang kién mang lai
hiéu qua, tang nang suat va tiét kiém suic lao déng, dugc
Téng céng ty ghi nhan, khen thudng va déng vién vdi s6
tién la 12 triéu dong.

Niém hanh phuc cta chi Phuang Thao va tap thé ngudi
lao déng khu 2 con dugc Téhg Cong ty khen thugng don
vi hoan thanh xuat sac nam 2019, thudng danh hiéu thi
dua cho 390 lao dong, thudng Chuyén hoan thanh va
c& nhan tiéu biéu vai téng sé tién han 536 trieu déng;
nam 2020 khen thudng nhiéu ca nhan tiéu biéu va trao
tang danh hiéu thi dua cho 202 lao dong vé&i hon 57 triéu

dong; nam 2021 trao thudng danh hiéu thi dua cho 244
lao déng vai téng s6 tién 1a 51 triéu déng.

Cung véi nhing tran trd, lam sao dé ngudi lao déng cé
thém thu nhap, chi Thdo con quan tam, xay dung maoi
trudng lam viéc thodng mat, xanh sach dep, an toan cho
ngudi lao dong, gop phan nang cao hiéu qua va nang
sudat, chat lugng san pham ctia May Nha Be.

Quan ly gan 70% lao déng nii, thau hiéu d&i séng va tam
tinh ctia“phai yéu”, chi Phuong Thao thudng xuyén nam
bat tam tu, nguyén vong chi em. D3c biét, véi nhimng lao
déng nir khéng may gap rui ro, bi bénh hiém nghéo...
chi kip thai déng vién, chia sé va tim giai phap gitup d&
t6t nhat. Chi chd dong dua ra nhiing y kién cling véi Ban
lanh dao, cong doan dan vi céi thién doi sdng vat chat,
tinh than, cham soc stic khoe, vé sinh an toan cho ngudi
lao dong. Chinh vi vay, ngudi lao dong ludn tin tudng,
gan bo va déng hanh véi tiing giai doan xay dung va
phat trién ctia May Nha Bé.

V&i nhiing nd luc va c6 gang cla ban than trong sudt
thoi gian cong tac tai Téng cong ty May Nha Be, chi
Phuong Thao da nhan dugc nhiéu khen thudng va danh
hiéu: dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vy, cd nhan
tiéu biéu, ca nhan dién hinh tién tién, doan vién cé thanh
tich trong phong trao “Gidi viéc nudc, ddm viéc nha”;
dugc nhan Bang khen “Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dic, phong cach H6 Chi Minh giai doan 2016-2020"
clla Cong doan Dét May Viét Nam trao tdng; dugc Tap
doan Dét May Viét Nam tang Bang khen “Cé thanh tich
xudt sac trong phong trao thi dua lao dong san xuat va
thuc hién nhiém vu cong tac khac”.

Chi Phuong Thao c6 dugc thai gian va tdm huyét vai
nghé, véi May Nha Bé con béi su ting ho, hé trg va dong
vién chan thanh cda gia dinh. C6 nhiing giai doan khoé
khan, dac biét 1a thai diém dai dich Covid-19 bung phat,
chi phai cang minh lo cho don vi, cho ngudi lao dong
nhung van luén nhan dugc su chia sé va khich 1é cta
ngudi than. G khu dan cu, hdng nam gia dinh chi déu
dugc binh xét la gia dinh van héa.d
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Cong ty CP Dét lua Nam Dinh:

XAV DUNG LOI THE
Tl CHUOI CUNG (NG

Bai: NAM CAO

V6i 1gi thé ti chudi cung ting Sgi — Dét — NhuOm hoan
chinh, Cong ty CP Dét lua Nam Dinh (Dét lua Nam
Dinh) da xay dung cac san pham vai cao cdp va dugc
khach hang tai Nhat Ban don nhan, tré thanh doi tac
trong nhiéu nam. Thiia huéng cong nghé va ky thuat
tu Nhat Ban, Dét lua Nam Dinh dang no luc xay dung
nhiéu loai vai mdéi cho thi truong noi dia dé dép tng
cdc yéu cau cao hon vé xuat xi cho doanh nghi¢p may
trong nuoc.

DUY TRI VA ON BINH BON HANG

Truéc nhiing kho khan chung cla
thi truong, Dét lua Nam Binh cling
bi anh huéng khéng nhd t&i tinh
hinh san xuat kinh doanh cta don
vi. Ong DPao Vin Phuong - Téng
Giam déc Cong ty CP Dét lua Nam
Dinh cho biét, mac du thi trudng
nam 2022 c6 rat nhiéu kho khan,
nhung bang su linh hoat trong
coéng tac diéu hanh, dy kién nam
2022, doanh thu clia cong ty van
duy tri dugc nhu nam 2021 (udc
khodng 450 ty déng), c6 tuc du
ki€n chia 20%.

Ong Phuong cho biét, vi lgi thé s&n
c6 cla Dét lua Nam Dinh la khach
hang truyén théng cia Nhat Ban véi
mat hang la vai cao cap may ao vest,
cho nén mac du quy IV/2022 du bao
thi trudng gap nhiéu khé khan,
nhung céng ty van dam bao dugc
viéc lam cho ngudi lao dong, hién
don hang gan nhu da lap day quy
1/2023.”K& hoach ndm 2023 clia Dét
lua Nam Binh sé la nghién cttu mot
s6 san phdm vai mai cho thi trudng
ndi dia bén canh cac mat hang vai
déng phuc dang la thé manh. Day la
nhiing san phadm cao cép, da dang
mau ma, gia tri cao va c6 chét lugng
tét... ma trudc day cac DN may
chi c6 thé nhap & thi trudng nudc
ngoai. Bén canh d6, cong ty cling sé
tap trung vao céng tac dau tu, doi
mdi thiét bi, dua cac thiét bi méivao
day chuyén san xuat... nham ha gia
thanh sdn pham, dua san pham cla
Dét lua Nam Binh c6 kha nang canh
tranh véi céc loai vai nhap khiu’-
Téng Giam déc Dét lua Nam Binh
chia sé.

Theo lanh dao céng ty, vai tam thé
san sang tng bién vai cac dién bién
cla thi trudng, dong thoi véi Igi
thé ctia thuong hiéu Dét lua Nam
Dinh trong nhiéu ndm, Ban lanh
dao céng ty du kién phat trién cac
san pham mdi cho thi trudng ngach
vao nam 2023, dong thai dau tu
cac cong nghé khé, dac thu... ma
hién nay cac DN san xuat vai “ngai”
dau tu do can tré vé kinh phi va thi
trudng dau ra. Ngoai khach hang
truyén théng tai Nhat, Dét lua con
lién doanh véi mot don vi tai Nhat
Ban, san xuat céac loai vai theo ky
thuat va cong nghé cla doi tac vai
san lugng khoang 8.000 tan/nam.

-l A,

a7l

Do dé, trong qua trinh ma rong thi
trudng tai noi dia, budc dau Dét lua
Nam Dinh da dugc Téng Cong ty
Duic Giang - CTCP va mot s6 doanh
nghiép may trong nudc ddt vai san
xudt déng phuc, veston...

Khéng chi duy tri dugc don hang,
md& réng dugc sang thi trudng noi
dia, Dét lua Nam Dinh con manh
dan dau tu cong nghé dé xanh héa
va san xuat tuan hoan. Hién céng ty
da dautukhoang 11ty déng dién ap
mai vGi cong suat 1 Mb. Dong thai,
hé théng x nudc thai cla cong ty
cling da dugc hoan thién ké tu khi
di d&i Nha mdy Nhuém ra khu cong
nghiép, thai gian téi day Dét lua
Nam Dinh sé dau tu mai hé thong
nudc thai theo cong nghé RO, tién
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t&i tai st dung lai ngudn nudc trong
qua trinh nhuém va tuan hoan hé
thong xtr ly nuéc trong khau nhudém
hoan tat. Bén canh dau tu mdi hé
thong x ly nudc thai, cong ty con
nghién cu va dau tu hé théng tu
dong pha hoa chat thudc nhudém
vGi coéng nghé hién dai nhat hién
nay. Diéu nay khéng chi gitp téi uu
hoat dong san xudt ma con giam
lugng nuéc hoa chat st dung, gilp
tiét kiém chi phi nguyén vét liéu...
Véi tinh todn clia cong ty khi dua hé
théng nay vao st dung da giam trén
10% hoa chat nhuém du thira so véi
quy trinh hién nay. Bén canh d¢,
cbng ty clng da dau tu hé thong 16
hai theo cong nghé mai nham giam
dién nang. Nam 2022, kinh phi dau
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tu chiéu sau clia cong ty khoang 40
ti déng.

XAY DUNG THUGNG HIEU TU LGOI
THE CHUOI

Hién Dét lua Nam Binh c6 quy moé
5 nha may, véi 1 nha may kéo sgi
cébng suat 1.000 tdn/nam; 1 nha
may kéo sgi va pha l6ng clu véi
céng suat 800 tan/nam theo cong
nghé vdi lién doanh nudc ngoai; 1
nha mdy dét; 1 nha may nhuém cé
hé théng xU ly nudc thai riéng va 1
chi nhanh cla cong ty tai Ha Noi.
Véi lgi thé tir hé thong chudbi khép
kin va thé manh sdn c6, ngoai viéc
phat trién thi trudng ngach, coéng
ty con tiép tuc nghién ctu va dua
cac sdn pham vai méi nhu: CVC,
CV, vai pha long cuu, cotton... bén
canh san pham truyén théng la vai
déng phuc chat lugng cao, diéu nay
khéng chi gitp hé théng cac nha
may nang thém coéng sudt, ma con
dua Dét lua Nam Dinh vao chubi
cung Ung tai thi trudng ndi dia.

Véi viéc Trung Quéc ap dung chinh
sach “zero covid’, chudi cung Ung
bi anh hudng ndang né, cac DN may
phu thudc nhiéu vao nguén hang
vai, nguyén phu liéu tur Trung Qudc
da kéo chubi cung ting dich chuyén
sang cac qudc gia lang giéng va Viét
Nam cling la m6t trong nhiing quéc
gia dugc hudng lgi. Tim ra dugc “co
h6i” tU trong nhitng théach thuc, Dét
lua Nam Dinh da tap trung san xuat
cac cdc mat hang vai mau, cung
c8p va chao mai co hoi hgp tac vai
cac DN nganh may. Ong Pao Van
Phuong hi vong, trong thdi gian téi
Dét lua Nam Dinh sé c6 thém khach
hang md&i béi cong ty cam két vé
tién do giao hang, bao hanh vé chat
lugng san pham, chi phi gid ban

canh tranh cling nhu mau ma cac san
pham ngang cang da dang...

Tuy nhién, cing giéng nhu cac DN
dét may khac, cau chuyén vé ngudn
luc lao dong clng la moét trong
nhiing “nat that” ma Dét lua Nam
Pinh gdp phai khi quy md va thi
trudng ngay cang md réong. Téng
Giam déc Dét lua Nam Dinh bay té
cbng ty dang rat can c6 doi ngi can
bé quan ly tir cap trung bén canh doi
ngil céng nhan ky thuat.

Mong muén cla don vi trong thoi
gian tdi la dugc ho trg va tham gia
cac chuong trinh dao tao clia Tap
doan Dét May Viét Nam nham xay
dung, dao tao nguén nhan luc chat
lugng cao. Bén canh viéc tuyén dung
va dao tao tir hé théng céac co sé gido
duc, céng ty con xay dung co ché
“dat hang” nham chuédn bi t6t nhat
cho céc thé hé déi ngl k& can. Tuy
nhién d6 la bai toan dai han, trong

ngan han vai viéc thi€éu déi ngi cén
bd quan ly cap trung va cao, céng
ty da lua chon nhan sy ndi bo va tu
dao tao, di€u nay gilp giai quyét cau
chuyén vé nhan luc trong ngan han,
phu hop véi su phat trién chung cua
toan cong ty.

Nhin nhan dugc diém “manh” cla
doanh nghiép, Dét lua Nam Binh da
¢6 hudng di chuyén biét trong viéc
xdy dung cac san phdm “dac thu” cho
cac thj trudng khoé tinh bac nhat la
Nhat Ban. Pua chung téi ditham quan
Nha may Se sgi, Pho Téng Giam déc
Dao Xuan Nghia cho biét hé théng
may 6ng dung cho san pham sgi léng
cliu la hé théng duy nhat dugc lap
dat va van hanh tai mién Bac, phuc
vu riéng cho thi trudng xuat khau. T6i
day, Dét lua Nam Binh sé nang cong
suat dé dén dau “lan séng’, phat huy
Igi thé tir chudi cung Ung, dua cac san
phdm dét may Viét Nam tron géi téi
gan hon t6i khach hang.
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Ddy chuyén kéo sgilong ctiu hién dai nhdt khu vic mién Bdc
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CHI PHAM THI KIM THANH - CONG NHAN BPUNG MAY NHA MAY DET, CONG TY CP

DET LUA NAM DINH

Lém cong viéc diing may dét da hon 20
nam, trong qua trinh lam viéc, t6i thudng
xuyén rén luyén tay nghé, né luc ddm bao
nang sudt va chat lugng san pham tét nhat.
Toi hiéu r6, khi sdn phdm minh lam ra tét,
don hang clia cong ty dap ting yéu cau cla
khach hang thi thu nhdp ctia ban than sé
tang theo. Hién nay, thu nhap binh quan ctia
t6i dugc gan 9 triéu déng/thang. Vi muc thu
nhap nay, khéo chi, cudc séng gia dinh ciing
6n dinh. Dic biét, trong giai doan dich bénh
Covid-19 bung phét, cdng ty van dam bao
du viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong
nén chdng téi rat yén tam lam viéc. Ching
téi ludn dugc cong ty déng hanh, cham lo diéu kién lam viéc va doi séng nén luén khic phuc kho khan dé
hoan thanh t6t céng viéc.

Hang ndm, Ban lanh dao va céng doan cong ty t6 chiic cho ngudi lao déng di du lich, dugc té chic sinh nhat
theo thang, cac ngay I&, Tét dugc nghi theo qui dinh, cudi nam dugc nhan cac khoan thuéng... Déi véi chi
em phu n{, dip ky niém ngay Phu n{r Viét Nam 20/10 hang ndm cling dugc céng ty va cong doan t6 chuc
cho di du lich. Trong han 20 nam gan bé véi cong ty, toi ludn tich cuc tham gia cac phong trao thi dua va
dugc chon thi tay nghé gidi cip co sG, cap nganh. Déng thai, toi ciing dé xuat nhiing sang ki€én maéi nham
nang cao nang suat, chat lugng sadn pham. Téi cling huéng dan, chia sé cach lam, k§ ndng clia minh véi cac
ban tré dé€ nang sut va chat lugng san phdm cdia nha may luén dat hiéu suat cao nhat.

ANH DO KIM ANH - CONG NHAN NHA MAY DET, CONG TY CP DET LUA NAM BINH

Téi vao lam & nha may Dét gan 6 nam.
“Lam ban”vdi 12 méy dét méi ngay, dé
dam bao chat lugng san pham, t6i thudng
xuyén kiém tra cac may. Khi phat hién 16i
thudc vé cong viéc clia ngudi cong nhan
diing may, toi sé ch déng xu ly, ddm bao
may hoat dong théng suét. Vi nhiing 16i
phtc tap nhu: may chay dau hay dut sgi
qua nhiéu, t6i sé kip thoi bao 1én bd phan
truc dé€ hé trg ky thuat, khong lam anh
hudng dén cong suat chay may.

DE tiép can dugc cong nghé mdi, cong ty
da tao diéu kién cho téi tham gia khoa hoc
tai trudng cao dadng Cong nghiép dét. Nhg
vay, tay nghé va ky nang lam viéc, tiép xuc
vGi may moc, thiét bj hién dai ctia ngudi
lao dong dugc nang lén ro rét. Hién nay,
thu nhap cla téi dugc gan 8 trieu déng/
thang. VGi muc thu nhap 6n dinh, cac diéu
kién vé phc lgi cho ngudi lao dong tét, toi
yén tam lam viéc tai day.d

N

________________________________________________________________________________________
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BAN TIN VINATEX

thang 10/2022

VINATEX DU BAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

gay 30/9, tap thé Ban Thudng
N vu Dang uy va Co quan diéu

hanh Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) da t8 chuc Hoi nghi
s6 két 9 thang, trién khai ké hoach
Quy 4 nam 2022 va du bdo tinh hinh
san xuat kinh doanh nam 2023 véi
sutham du clia cac thanh vién trong
BTV, CQDBH va trudng cac ban chiic
nang thudc Tap doan.

Day la budc dau tién cla cdng tac
chuén bj xay dung k& hoach kinh
doanh nam t6i trong diéu kién thi
truong rat bat dinh, cau thé gidi
suy giam. Hoi nghi da nghe béo céo
két qua SXKD 9 thang, trién khai
ké hoach Quy 4 nam 2022 do éng
Cao Hitu Hiéu- Pho Bi thu Dang uy,
Téng Giam déc Tap doan trinh bay.
Theo d6, Tap doan van git viing
dugc thanh qud SXKD 06 thang va
gia tang trong 9 thang nam 2022.

Lgi nhuan hgp nhat udc dat 1.150 ty
déng, dat 124% ké& hoach nam, ting
25% so vdi cung ky, trong d6 cdng
ty chi ph&i dong gop 60%. Du kién
doanh thu dat ké hoach nam, lgi
nhuan tang 40% so vdi ké hoach Dai
hoi déng ¢ déng da théng qua.

Sau bao cdo clia Téng giam déc, cac
dai biéu da nghe bao cao du bao thi
trudng tai chinh tién té va dnh hudng
cu thé, dinh lugng dén Vinatex do
Phé T8ng Gidm déc thudng truc
Pham Van Tan trinh bay; bdo cdo dy
bao kinh té thé gisi, moé hinh tinh
toan du béo téng cau dét may cua
6ng Vuong Buc Anh - Chanh van
phong HPQT Tap doan. Cac thanh
vién trong Co quan diéu hanh: é6ng
Nguyén Song Hai Pho Téng Giam
déc, 6ng Lé Trung Hai - Phé Téng
Giam doc, 6ng Lé Mac Thuan - Pho
Téng Gidm déc, 6ng Nguyén Buc

Tri- Phé Téng Gidm déc, 6ng Pham
Xudn Trinh - Giam déc diéu hanh da
s6i néi tham gia dong goép y kién
nham nhan dién buc tranh 2023 tu
linh vuc minh phu trach nhu: nhu
cau cac mat hang chinh, du kién clia
cac nhan hang trén thé gidi tu trung
binh dén cao cap, thi trudng xo,
bong, sai, thi trudng hang dét kim,
dét thoi, gia dung, cac chudi cung
Ung ma Vinatex dang tham gia; cac
ndi dung vé san pham tuan hoan cé
ty lé tang dan... Ngoai ra, hoi nghi
con dugc nghe tham luan tu trudng
cac ban chiic nang vé: du bao ti gia,
lai sudt quy 4/2022, cd nam 2023
va khuyén nghi déi véi cac doanh
nghiép; tinh hinh lao déng, thu
nhap nam 2022 va khuyén nghi xay
dung ké hoach tién luong, thu nhap
nam 2023...

Két luan Hoéi nghi, 6ng Lé Tién
Trudng- Bi thu Bang Gy, Chu tich
HDQT Vinatex da dua ra 3 kich ban
du bao vé tinh hinh xuat khau ndm
2023, theo do kich ban tét sé 1a 6
thang dau nam 2023 binh quan xuat
khdu nhu Quy 4/2022, 6 thang cudi
nam dat binh quan nhu 8 thang dau
nam 2022; kich ban trung binh (co
s&) 9 thang binh quan xuat khau
nhu Quy 4/2022, cdn Quy 4/2023
don hang trg lai nhu 8 thang dau
nam 2022; kich ban xdu cad nam
2023 don hang chi binh quan xuat
khau nhu 4 thang cudi nam 2022.3

VINATEX GIU VONG HOAT PONG SXKD TRONG QUY 4

gay 11/10/2022, Tap doan
N Dét May Viét Nam (Vinatex)

t6 chiic Hoi nghi truc tuyén
BCH m& rong sa két cong tac Bang
va SXKD 9 thang dau nam, trién
khai nhiém vu coéng téc 3 thang
cubi nam 2022, du bao tinh hinh,
dinh hudng ké hoach nam 2023.
Thay mat BCH Dang bd Vinatex,
déng chiTran Thi Thu Thao - UV Ban
Thuong vu da trinh bay Bdo cao
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so két céng tac Dang 9 thang nam
2022. Theo d6, bang Gy Vinatex da
tap trung lanh dao, chi dao, trién
khai t6t cong tac xay dung Bang va
thuyc hién nhiém vu chinh tri SXKD.
Cong tac gido duc chinh tri tu tudng
dugc trién khai sau réng, bam sat
cac néi dung, nhiém vu. Céng tac
kiém tra, giam sat da chd doéng va
di vao trong tam, trong diém. Vé
nhiém vu 3 thang cudi nam, Dang

Gy Vinatex sé ban hanh Chuong
trinh hanh dong thuc hién NQTW
5, thuc hién cong tac tuyén truyén,
trién khai cac nghi quyét, chi thi, két
luan, quyét dinh, quy dinh ctia Dang.
Tang cudng céng tac tuyén truyén
Hoc tap va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh. Tiép
tuc chi dao cap Uy co sé ra soat quy
hoach cap y; xay dung quy hoach
nhiém ky 2025-2030. Thyc hién cac

tha tuc vé ban giao, ti€p nhan té
chiic Bang sau khi Bang Gy Khéi
va Ban T6 chic TW phé duyét bé
an. Chi dao cap Uy cd s& t6 chuc
dai hoi chi bo truc thuéc nhiém ky
2022-2025. Tuyén truyén nhing
két qua dat dugc trong phuc héi va
phat trién kinh té&, xa hoi, bado dam
an sinh xa hoéi, dau tranh phong
chéng tham nhing, tiéu cuc.
Theo 6ng Cao Hiru Hi€éu-Téng Gidam
d6c Vinatex, quy 4 nam 2022, béi
canh kinh té Viét Nam va thé giéi
van con nhiéu kho khan, trong do
gid béng budc vao mua vu mdi véi
san lugng tang nhung muc tiéu
thu 1a yéu té hoé trg gia giam. Trong
thoi gian t6i, nganh Sgi can trién
khai cac gidi phap dé€ duy tri két
qud SXKD, nganh May tich cuc tim
ki€m don hang dam bao san xuat
6n dinh, bam sat k& hoach san xuat
dé linh hoat trong chuan bi nguyén
phu liéu.

Phat biéu két luan Hoéi nghi, dong
chi Lé Tién Trudng-Bi Thu Bang Uy,
Chu tich HDQT Vinatex cho biét, 9
thang dau nam Pang bd Tap doan
da hoan thanh tét, dung tién do
cac chuong trinh cong tac xay dung
Dang. SXKD van tiép tuc dat hiéu
qua tuy nhién Igi nhuan quy 3 da
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gidm 50% so véi binh quan cla quy
1,2. Thi trudng gap nhiéu khoé khan
nhung cac doanh nghiép thuéc Tap
doan da ch déng kiém soat tinh
hinh, gidm thiéu tac déng tiéu cuc,
coéng tac diéu phaéi cia Cong ty me
da phat huy hiéu qua. Trong quy 4,
Péang bo Tap doan can tap trung
chi dao cac chi bé hoan thanh dai
héi truéc ngay 30/11/2022, hoan
thanh céc nhiém vu xdy dung Bang
nam 2022 va chuan bi sc két gilia
nhiém ky 2020-2025. T6 chiic Cong
doan chudn bi sé6m cac chuong
trinh cham lo cho ngudi lao déng
trong dip Tét Nguyén dan Quy Méao.
Gilr viing hoat dong SXKD quy 4 va
cac thanh qué da dat dugc trong 3
quy dau nam va tap trung dam bao

viéc lam cho ngudi lao dong. Xuc
ti€n sém cac chuang trinh, k& hoach
kinh doanh, khéach hang trong diém
cla nam 2023. Du kién va cé gidi
phap phong ngua cac tinh huéng
tiéu cuc cla thi trudng va cac bién
dong khé du bao cuda thi trudng tai
chinh, 1ai suat. “Cung véi dé ching
ta can kién tri dinh hudng san xuat
theo chubi nang cao ty 1é san phdm
xanh. Kién tri bam sat khach hang,
bam sét thi trudng, phan Ung linh
hoat véi thi trudng va dam bao viéc
lam cho nguai lao déng. Kién tri bao
vé nguén luc doanh nghiép, béi
duéng stic chéng choi ctia doanh
nghiép trong béi canh kho khan cé
thé kéo dai”- Chu tich Lé Tién Trudng
nhan manh.d

CHUONG TRINH THIEN NGUYEN “HANH PHUC LA SE CHIA”
TAI HUYEN VINH LOI, TINH BAC LIEU

gay 24/9, Tap doan Dét May
N Viét Nam (Vinatex), Hiép hoi

Dét May Viét Nam (Vitas),
Coéng doan Dét May Viét Nam va
Bénh vién Chg Ray phdi hop t6 chuc
Chuong trinh thién nguyén “Hanh
phuc la sé chia” tai huyén Vinh Lgi,
tinh Bac Liéu.

Chuong trinh bao gém cac hoat
doéng: Tham haéi 10 Me Viét Nam Anh
Hung, tri an cac gia dinh thuong
binh, liét si, gia dinh cé cong vdi
dat nuéc. Tang 500 sudt qua bao
gém nhu yéu phdm, san pham dét
may hé trg gia dinh CNLD Nha may
Vinatex Bac Liéu va nhan dan trén
dia ban huyén c6 hoan canh dac biét
kho khan. Bénh vién Chg Ray - mot

trong nhiing Bénh vién hang dau
Ca nudc cf 25 y bac si cung véi hé
théng trang thiét bi chuyén nganh
(may siéu am, dién tim, dién nao...)
dé tham kham, chan doan phat hién
sGm cac nguy cd bénh ly, déng thoi
t6 chiic phat thuéc cho than nhan
CBCNV Nha mdy va nhan dan dia
phuong. Khai cong xay dung cay
cau dan sinh mang tén Phong Ph,
cé chiéu rong 3,5m, trong tai 2,5 tan,
dat chudn Néng thén méi. Cay cau
di vao hoat déng sé mang lai nhiéuy
nghia thiét thuc cho d&i séng nhan
dan dia phuaong, giup ngudi dan di
lai, giao thuong thudn tién, nhanh
choéng, gitp cac chau di hoc dé
dang, an toan.

Téng chi phi cho cac hoat déng trén
la 1,5 ty dong, dugc dong gop bai 27
t6 chuic, doanh nghiép va don vitrong
va ngoai nganh Dét May Viét Nam.

“Hanh phuc la sé chia” la chuong
trinh thién nguyén dugc phat dong
va té chiic thudng nién bai Vinatex,
Vitas, Cong doan Dét May Viét Nam
va Bénh vién Chg Ray vGi mong
mudn dugc déng hanh, san sé cling
NLD, déng bao c6 hoan canh khé
khan tai cac dia phuong trén ca
nudc. Chuong trinh da trd thanh nét
dep, nét van hda clia nganh Dét May
trong phat huy truyén théng “tuong
than tuong ai’, “uéng nuéc nhs
nguén” cla toan dan téc Viét Nam.d
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BAN TIN CONG POAN

TAP HUAN NGHIEP VU CHO CAN BO CONG DOAN CO SO NAM 2022

rong 2 ngay 7-8/10, Céng doan
Dét May Viét Nam da t6 chuc
Hoéi nghi tap hudn nghiép vu

cho can bdé cong doan co s& nam
2022 tai khu vuc phia Nam.

Nhiting néi dung dugc Cong doan
Dét May Viét Nam lua chon tap huédn

TAI KHU VUC PHIA NAM

lan nay déu la nhiing néi dung hét
stic can thiét, cap thiét cho doi ngi
canbd céng doan cosd nhu: Cac quy
dinh vé thu, chi, quan ly tai chinh, tai
san tai CDCS, phan mém K& toan
CDCS; Huéng dan Dai hoi cong doan
cac cap; Huéng dan st dung phan
mém quan ly doan vién cong doan;

Quan ly van thu trén phan mém
Voffice va bdo cdo s6 liéu thong ké
trén phan mém téng hop béo céo.
Theo ké hoach trong thai gian tdi,
Coéng doan Dét May Viét Nam sé
t6 chuc Hoi nghi tai mién Trung va
mién Bac.a

DAO TAO “NANG CAO TRINH PO, KY NANG NGHE NGHIEP
CHO DOAN VIEN VA NGUOI LAO DPONG” NAM 2022

3
" KY THuarcs

L4 BM"‘""

au 2 nam gian doan do dich
S bénh, Chuong trinh dao tao

"Nang cao trinh d6, ky nang
nghé nghiép cho doan vién va ngudi
lao dong" da dugc Coéng doan Dét
May Viét Nam téi khéi dong trong
ntia cudindm 2022.Day la hoat dong
trién khai mét trong 5 Chuong trinh
cong tac I6n cta Dai héi V nhiém ky
2018-2023, d6 la: "Pay manh phong
trao hoc tap, nang cao trinh do, ky
nang nghé nghiép cho doan vién va
nguai lao dong", da va dang thu hut
dugc su quan tam va huéng tng clia
cac CBCS, doanh nghiép va NLD.

Muc dich cta Chuong trinh 1a hé
trg cac doanh nghiép t6 chuc cac
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I6p dao tao, nang cao trinh do, ky
nang nghé nghiép cho doan vién
va ngudi lao dong, gép phan tang
nang sudt lao dong, gilp doanh
nghiép tang hiéu qua san xuat kinh
doanh, ngudi lao déng 6n dinh viéc
lam va dam bao thu nhap; dong thai
nang cao kha nang thich Ung cla
nguai lao déng thoi ky hdu Covid-19
va sy tac dong clia cuéc Cach mang
Coéng nghiép 4.0; thuc day phong
trao hoc tap, trau doi ki nang nghé
nghiép, phat huy stc sang tao, su
thich nghi, sdn sang chuyén déi
nghé cta ngudi lao déng.

Cong doan Dét May Viét Nam ho trg
chi phi dao tao, phi t6 chic, quan

ly 16p hoc, gido trinh, tai liéu hoc
tap trén ca s& ky két hgp déng véi
02 trudng trong hé théng la Dai
hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi
va Trudng Cao dang Coéng nghé
TPHCM. N6i dung dao tao dugc thuc
hién dua trén két qua khao sat nhu
cau cla tung don vi, bdo dam thiét
thuc, hiéu qud, tap trung vao viéc
nang cao nang luc, chuyén mon, tay
nghé, ky nang lam viéc cta doan
vién, ngudi lao déng, bao gom: (1)
Pao tao doan vién, cong nhan lao
déng co trinh do, tay nghé phu hap,
c6 kha nang phat trién, dam nhiém
cbng viéc Quan ly t6 san xuat nganh
may (60 tiét); (2): Dao tao doan vién,
cong nhan lao déng cé trinh do, tay
nghé phu hgp, cé kha nang phat
trién, ddm nhiém coéng viéc Ky thuat
chuyén nganh may (60 tiét).

Cac dan vi trién khai Chuong trinh
bao gém: Cong ty CP May Viét
Thinh, Téng Cong ty CP Dét May
Hoa Tho, Cong ty CP Dét May Nha
Trang; Cong ty CP Dét May - Dau
tu — Thuong mai Thanh Coéng, Céng
ty CP Dét May Hué; Téng Cong ty CP
Dét May Ha Néi, Téng Céng ty May
10 - CTCP v&i téng s6 14 I6p va 460
hoc vién.d

L

[ CHUONG TRINH

co hoan canh ki

Thank pho Ho'Chi A\

NGAY HOI

gay 30/9, tai Tp. HCM, Tap
N doan Dét May Viét Nam

(Vinatex), Cong doan Dét May
Viét Nam (Cong doan DMVN), Hiép
hoi Dét May Viét Nam (Vitas) phoi
hgp vé6i Bénh vién Chg Ray t6 chic
Ngay hoéi “Hién mau tinh nguyén”
nam 2022. Véi cha dé “Giot hong
yéu thuong’, chuong trinh thu hut
su tham gia cda hon 500 can bg,
doan vién, CNVCLD nganh Dét May
Viét Nam.

Phat biéu tai chuong trinh, Lanh
dao Cong doan DMVN biéu duong
tinh than trach nhiém déi v6i cong
dong, xa hoi, tinh nhan van, tuong
than tuong ai cda hon 500 can bg,
doan vién, CNVCLD nganh Dét May
Viét Nam. Pay cling la hoat déng
thudng nién cla Vitas - Vinatex va
Coéng doan DMVN thuyc hién lién
tuc tir ndm 2010 dén nay.

VéGithong diép “Mot giot mau cho di
- Mét cudc doi & lai’, gan 480 don vi
mau (350 ml/dan vi mau) thu nhan
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“HIEN MAU TINH NGUYEN" NAM 2022

dugc sé gop phan khac phuc tinh
trang khan hiém mau trong diéu tri
cac bénh nhan tai bénh vién, dem
lai su séng cho ngudi bi mac bénh
hiém nghéo.

Tham gia chuong trinh lan nay co6
nhiing ngudi hién mau nhiéu lan,

dién hinh nhu chi Nguyén Thi Thu
Trang, Coast Phong Phu 33 lan; anh
Nguyén Van TG, Cong ty CP Lién
Phuong 73 lan. Ngay héi“Hién mau
tinh nguyén” Ia hoat déng hudng
ung chuong trinh “Hanh trinh d¢”
cla Téng Lién doan Lao déng Viét
Nam phat déng.d

NBC DONG HANH CUNG CHUONG TRINH “ME DO PAU- KET NOI YEU THUONG”

o

A CONG 1AL PHIANAR

igay 18 thing'9 n

Ua qua, trong chuong trinh
“Me d6 dau - Ké&t néi yéu

thuang’, Téng Céng Ty CP
May Nha Be (NBC) d& tang qua va
trao s6 tiét kiém tri gia 50 triéu
déng cho cac tré em mé coi do
Covid-19 dén tU cac tinh Binh
Thuan, Ninh Thuan, Long An, Tay
Ninh, Séc Trang va TPHCM.

Chuong trinh “Me d& dau - Két n6i
yéu thuang” dugc té chiic bi Ban
Coéng tac phia Nam (Trung uong
Hoi LHPN Viét Nam), Céng ty CP Du
lich Hoa Binh Viét Nam, Hang Phim
tré TPHCM. Tai Chuong trinh, Ban

té chiic da bd tri mét “gian hang
yéu thuong” véi nhitng mén qua
gbém sach, bald, nén bao hiém, tap
vd, dung cu hoc tap, sa... dé cac
em dugc cam gid, xép hang va tu
tay chon lya nhitng mén qua ma
minh yéu thich.

Khong chi la moét trong nhiing
doanh nghiép hang dau ctia nganh
Dét May Viét Nam trong linh vyc sdn
xuat kinh doanh, NBC con luén quan
tam dén coéng tac tu thién xa hoi,
chia sé trach nhiém véi cong dong,
cong nhan cac dia ban kho khan &
vling sau, vung xa va bién dao...a

TRO CAP GIA DINH CBNV BI ANH HUONG BOI CON BAO SO 4

gay 30/9, dai dién Ban Lanh
N dao va Cong doan Cong

ty CP Dét May Hué da dén
tham va trao trg cdp cho céac gia
dinh CBNV-NLD c6 hoan canh khé
khan, bi anh huéng nidng né bai
con bao s6 4 via qua. Cu thé, trao

02 sudt qua, méi suat 4 triéu déng
cho céc gia dinh ¢6 nha bi htr héng
nang, 01 suat qua tri gia 2 triéu
doéng cho gia dinh cé nguai than bi
thuong va 01 suét tri gia 2 triéu cho
gia dinh c6 gia suc bi chét.

Cac phan hé trg tuy khéng nhiéu
song su quan tam kip thoi clia cac
cap da phan nao dong vién, khich
Ié ngudi lao déng vuot qua kho
khan trudc mat dé 6n dinh coéng

viéc va cudc séng.d
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Flesead |

Nangtho | |
ngot ngao
cho ngay _

Phu nit

Khodc 1én minh nhiing trang phuc nii tinh, trang nha
tu BO suu tap “Swan Love” cua HeraDG,
cdc quy c¢o hda nhiing “nang tho” quyén ri va ngot ngao.
Mot item ly tHOng cho buoi hen ho, gap g6

?ng ngéy ton vinh phu ni Viet.
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Foradl

dy cdm hing tu su
héa than mém mai
va dam chét tho “Vi
diéu thién nga” - mét
hinh anh kinh dién

clia nghé thuat mua
ballet thé gisi, BST “Swan Love” cla
HeraDG - thuang hiéu thdi trang ni
ctia Téng Céng ty Duc Giang - CTCP
mang dén hinh anh ¢é dién, thanh
lich nhung van day chat tinh té va
chudn muc cho nhiing quy cé ngot
ngao.

Nhing chiéc dam cocktail, dam
chir A... dugc thiét ké ti mi va cau
ky trong phom dang va thiét ké, da
mang dén su cudn hut rat riéng biét
khién “canh may rau” khéng thé roi
mat. Nhitng khoang h& c6 chit “ha
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hiing”van day y nhi dang mang dén
mét “nang tho” véi vé dep tri thic,
toat lén tir than thai clia cac quy co.

Trong thé gidi clia“Swan Love”, hinh
anh thé gidi c6 tich day lang man
hién 1én ggi nhé vé hinh anh thudt
tha trong cach gidi phéng co thé
ca nghé thuat mua ballet. Néu ai
yéu thich bé6 mon nghé thuat nay,
chidc hdn da tung nghe ti hodc
ting xem v& nhac kich “Ho6 thién
nga” kinh dién, dong lai ky tic ngot
ngao vé mot mién c6 tich cla tudi
tha biét bao thé hé. Tu ky Uc ruc r&
ay, “Swan Love” da dua vao nhiing
bé trang phuc mét tinh than lang
man, ngao du chat chda nét yéu
kiéu, quyén ra.

V6i dudng may cau ki, ti mi 1ay diém
nhan vao cac chi tiét cach diéu,
BST mang dén cho méi trang phuc
hinh anh ruc r& trén nén chat liéu
t6i gian, khéng cé cac hoat tiét dac
trung. D6 cling la cdch nhiing NTK

cla HeraDG cham chut cho tung
trang phuc nham gitp tén vinh vé
dep cua nhiting quy c6 trong thai
khdc giao mua, mét vé dep gian
don nhung day an tugng.

Ra mat BST ngay dau thang 10,
HeraDG mong muén tén vinh vé
dep clia ngudi phu nit ngay trong
thang ky niém cla ngudi phu nt
Viét. D6 la tinh than cha nhing budi
hen ho lang man, nhiing bira tiéc
bén céng ty va dong nghiép, hay chi
don gian la mét item di lam cong s&
trong khoanh khac giao mua.

Néu chua biét dién gi trong ngay
20/10, quy c6 tht trdi nghiém cam
xUc va cac cung bac cda thdi trang
mua Thu tai cac showroom cla
HeraDG trén toan quéc dé lua chon
mot bd trang phuc trong BST “Swan
Love” mdi. Chdc han day sé la mot
trai nghiém thoi trang day tha vi,
tén vinh vé dep tri thiic nhung van
pha nét quyén ri, mo mang.d
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Y - Phap - Monaco:

\

HANH TRINH
CUA NHUNG DI SAN

BAI 2: NHUNG “MANH GHEP*” LANG MAN CUA VNG BIA TRUNG HAI

Bai: NAM CAO

ROi Rome — thanh phé cta nhing di san, doan tham quan tiép tuc di chuyén trén “cung duong”
vang, di téi nhiing dia danh dep nhat cua vung Dia Trung Hai, la Venice — thanh phé cta nhiing
kénh dao, 1a Verona — thanh phé cua tinh yéu, la Cannes — thanh pho cta dién anh. Nhiing manh
ghép dy da khic hoa nén mot biic tranh vé nhiing nét kién trac, 4m thuc, con nguoi dac trung cua
viung dat bia Trung Hai.

"'f"lﬁ RIEAT

Ljn

de P
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NHUNG THANH PHO “TINH YEU” CUA NUGC Y

Nh(ing ngay tham quan & thii d6 Rome va Thanh quéc Vatican
da dong lai nhiéu ky niém va du am vé vung dat cda nhiing di
san, céi ndi clia dé ché La Ma c6 dai. R&i Rome, doan tham quan
ghé tham Florence - thanh phé dinh cao cta kién tric Phuc
Hung. Sé that luyén tiéc khi téi Y ma khéng ghé tham Florence,
thanh phé cla nghé thuat, kién trdc va am thuc. Bung trén
quang trudng Michelangelo phong tam mat vé thanh phé,
thai gian noi day gan nhu ngung dong. Hon 500 ndm qua canh
quan dudng nhu nguyén ven. D6 la cdm xuic dugc ngugc vé
qua kh, trdi nghiém su huy hoang ctia thai ky Phuc Hung véi
nhiing kién tric, nghé thuat con dugc luu gid.

Dao quanh nhiing con dudng da xanh, len 16i qua nhitng con
phé va tién téi trung tdm cua Florence, chung téi danh thai
gian dé tham quan Nha th& Florence v&i mai vom Brunelleschi
trang l&, moét trong nhitng mai vom I6n bac nhat thé gidi; Nha
rifa toi Baptistery of San Giovanni — mot kiét tac cda kién tric
thai Phuc Hung; Ponte Vecchio - cay cau véi nhing clra hang
truyén théng, mot trung tam mua sdm “thu nhé” dugc xay dung
tU thai Trung C6; Piazza della Signoria — trung tam chinh tri cda
thanh phd tur thai Trung C6 va duy tri cho dén dén ngay nay...

Sé that la thiéu sot khi t6i Florence ma khéng danh thai gian
tham quan cac bao tang, moét trong s6 do la phong trung bay
Uffizi — noi chiém ngudng moét s6 kiét tac nghé thuat vi dai nhat
nhu: "The Birth of Venus" ctia Botticelli, "The Annunciation" clia
Leonardo Da Vinci, hoac "Tondo Doni" clia Michelangelo...
Khéng chi c6 kién trac, nghé thuéat, Florence con néi tiéng vdi
am thuc dac trung ctia vung Tuscany — noi dugc ménh danh la
“tha phd” ctia 8m thuc nuéc Y véi rugu vang, bit tét, pappa col
pomodoro (sup ca chua va banh mi)...
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Néu nhu Florence 1a thanh phd
cta kién tric Phuc Hung thi Venice
ndi tiéng véi cai tén day my miéu
“thanh dia tinh yéu cla nudc Y’
Chang ngoa khi ai téi nudc Y xinh
dep ciing chi mong moét lan dugc
dat chan téi Venice, thanh phd néi
déc dao nhat thé gisi. Dugc xay
dung céch day 2.000 ndm trén hon
100 hon dao I6n nho, két ndi véi
nhau bé&i 444 cay cau, Venice con
dugc goi la thanh phé kénh rach,
thanh phé ctia nhiing cay cau...
diéu nay khién né trg thanh mét ky
quan kién trdc tuyét voi.

Su lang man cla Venice nam &
thuyén gondola - phuaong tién giao
thong dac trung nhat cla Venice.
Ngoi trén nhiing chiéc gondola, di
doc nhiing dong kénh xanh ngat,
du khach khong chi dugc chiém
ngudng nhiing kién truc doc dao
ctia thanh phé néi, dau do6 trén
nhilng khung ctia s6 la nhiing
gian hoa d0 siac mau, chay dai trén
nhiing day nha 6ng dac trung, moét
vé dep gian di, thanh binh nhung
mang dam nét Iang man cda Y. Budc
chan len 16i qua nhitng con ngd
nho, cdm giac nhu lac 16i trong mé
cung & Venice la mot trdi nghiém
khéng thé nao quén. Tt ca cac con
hém nhg, déu d6 vé quang trudng
San Macco, cong trinh dugc ménh
danh la “Pai sanh 1& hoi dep nhat
chau Au" - nci hang ndm sé dién ra
I& hoi carnival ruc r& sdc mau.

Trong nhiing ngay & Y, doan con
tham quan Verona - thanh phé cta
tinh yéu vinh cltu véi cau chuyén
tinh bat hu vé chang Romeo va
nang Juliet. Ghé tham mot trong “tu
dai”kinh dé thaoi trang clia thé gidi —
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Milan, d€ chiém nguéng nhimng khu
hang hiéu xa xi tai Galleria Vittorio
Emanuele II. Khu trung tam mua sdm
dugc thiét ké nhu mét khach san
5 sao xa xi, ludn lot top nhiing khu
mua sam dep nhat thé gigi. Canh
Galleria Vittorio Emanuele Il la Dai
quang truong Piazza del Duomo cé
tur thai trung c6, trung tdm quang
trudng la Nha thd Duomo - mot
trong nhiing nha thg I6n va dep
nhat thé gidi, mat gan 3 thé ky dé
hoan thién vdi 16i kién tric Gothic
ddc trung.

Thanh ph6 cang Genoa xinh dep la
“|&i tam biét” dat nuSc Y xinh dep.
Trai tim cGa thanh phé la quang
trudng Piazza De Ferrari véi dai
phun nuéc huing vi. Ghé Genoa chac
chdn khong thé bo qua ngéi nha da
sinh ra Christopher Columbus — nha
hang hai vi dai, ngudi tim ra Chau
My. Ngoai ra, t6i Genoa du khach
con dugc chiém ngudng nhiing
kién trdc nha day sdc mau, cadng du
thuyén tap nap dac trung cta ving
Pia Trung Hai.

MIEN NAM XINH PEP CUA NUGC
PHAP

Roi Y, cung dudng tSi Nice va
Cannes - nhiing thanh phd bién
xinh dep clia nudc Phap la mot

trong nhiing “diém nhan” day thu
vi clia hanh trinh. D6 la nhiing khu
nha vung néng thon dac trung cla
mién Bic nudc Y véi nhiing vusn
oliu sai triu qua, chay ngut tam mét.
Pau d6 trén cung dudng, dn ndp
trén cac sudn nui la nhing lau dai
trdng Ié - ching tich cda lich s
Chau Au huy hoang.

Sé chdng ngoa khi néi rang Nice la
mot trong nhiing thanh phé quyén
ri cda vung Pia Trung Hai. Nice
dugc du khach goi bang cai tén
than mat Nice la Bella (thanh pho
Nice xinh dep), mét vé dep 16i cudn,
riéng biét, c¢6 kinh. Thanh phé dugc
chia ralam 2 khu vuc chinh, khu phé
¢6 va khu phé mai. Rdo budc trong
phu khé cé véi nhitng con phé hep,
cac cong trinh dugc son mau vang,
dé va thé hoang mang dam phong
cach ctia Y. Nhiing khu phé cé cua
Nice con c6 rat nhiéu quan bar, café,
ban ghé phi ngoai hé phé, khéng
khi luon nhén nhip va séi dong ca
ngay lan dém.

Ghé Nice, chac chdn khéng thé bd
gua Quang truong Massena - trung
tam la Bai phun nudc véi buc tugng
than Apollo dugc diéu khac b&inghé
nhan Jaume Plensa cao 7m. Céc toa
nha cé quanh quang trudng déu

dugc san dé néi bat véi nhimng canh
clia chép mau xanh. Bay con la nai
nghé si dudng phé thé hién nhiing
ca khtc bat ha, nhimng diéu nhay séi
déng... khién du khach thudng nan
lai hoa nhip cing dam déng.

Céach quang truong khodng 200m
la bai bién Baie de Anges xinh dep
c6 chiéu dai gan 7km. Dac trung clia
bai bién Baie de Anges khéng chi
la lan nudc xanh ngoc bich, ma bai
bién con dugc tao nén bdi nhing
vién séi va da cudi c6 nguén géc tur
song Paillon va song Va. Doc ven bai
bién la con dudng di bé Promenade
des Anglais véi hang co trai dai ngut
mat, xung quanh la nhing khach
san, quan café sang trong, moét dia
diém “check in” tuyét v&i ma bat cu
ai téi Nice ciing phai lay dién thoai
luu gitt mét vai buc anh.

Cach thanh pho Nice khoang chiing
20km la Than Vuang quéc Monaco
- quoc gia nho bé thi 2 thé gidi véi
dién tich chi vén ven khodng 3 cay
s6 vuong. Mac du nhé bé nhung
Monaco lai chira dinh nhitng diéu
“phi thuong” khi day la quéc gia
dugc biét dén véi nhiing triéu phu,
song bai, du thuyén, siéu xe xa xi...
noi quy tu cda gidi siéu giau trén
thé gidi.

& Monaco, sé ching c6 gi ngac
nhién khi ct 3 nguci dan thi cé 1
ngudi la triéu phu. Téi Monaco chac
chéan phai ghé tham casino Monte
Carlo day hao nhoang, noi “vung
tién” ctia nhiing dai gia trén thé gidi.
G dudng tap nap siéu xe, dudi bén
cing nhon nhip du thuyén, nhiing
chiéc du thuyén xa hoa neo dau
san sat, tham chi c6 nhiing chiéc du
thuyén c&t ng& chi xuat hién trong
nhiing boé phim cla gidi siéu giau
cling c6 mat tai day. Monaco dugc
vi nhu“thién duong” clia gidi dai gia,
quy téc trén khap thé gidi vai nhiing
cudc an chai giai tri, nghi dudng,
hudng thu xa hoa... Ngoai casino,
khach san sang trong nci day con c6
cac trung tam thuong mai, ctra hang
thoi trang danh tiéng, noi bay ban
nhitng mén hang hiéu dang cap
qudc té va la mét trong nhing noi
cho ra mat s6m nhat cdc mau ma
thoi thuong.

Tuy chi c6 3km vuéng, nhung
Monaco cling c6 nhiing khu phé
c6 véi cac ngbi nha dugc son gam
mau néng am, nhiing con ngé nhé
hep san sat - moét nét dac trung
cUa kién truc viing Dia Trung Hai.
Trung tdm cda khu phé cé la Cung
dién Monaco - noi sinh séng cla
Than vuong Monaco. Tu day cé
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thé phong tdm mét ra xa chiém
ngudéng toan bé dat nudc Monaco
xinh dep nam 6m sat tron ven bo
bién. Choang ngop trong khung
canh dy la nhiing nha cao tang xép
chong 16p, nhiing du thuyén neo
dau trdng xda cd mat bién.

Hanh trinh di san khép lai tai thanh
phé dién anh Cannes, noi nhiing
minh tinh thé gidi quy tu trong Lién
hoan phim Cannes dién ra hang
nam. Sai budc trén dai 16 La Croisette
ven bién tuyét dep cla thanh phg,
VGi bai cat trang min, hang co xanh
mat, xung quanh la cac cong trinh
khach san, gidi tri hang sang, sé thay
Cannes xiing tam la mot thanh phé
nghi duéng. Ciing chinh trén dai 16
nay, toa lac tda nha mang tén Cung
|& héi va Pai hoi, 1a noi dién ra Lién
hoan phim Cannes hang ndm va
nhiéu lién hoan, héi nghi I6n khac.

Su néi tiéng ctia Cannes cing chinh
Ia hinh dnh nhitng minh tinh man
bac cta khap thé gigi té tuu, sai
budc trén tham dé moéi dip Lién
hoan phim. La uéc ma cuia rat nhiéu
ngudi Viét c6 thé mot 1an “check in”
tai thanh phé xinh dep nay, dé cam
nhan huang vi, du am ctia nén dién
anh thé gi¢i.a
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. PHONG b0
“ NHA QUAN LY

bon vi Nghién ctu lam
sang bai hoc Oxford
(OUCRU) Viet Nam da
dua ra mot so “Viéc can
lam khi cang thang”.
Trong do, co “tiép

dat” - mot trong nhiing
phuong phap gitp giai
toa cang thang, gop
phan dem lai hiéu qua,
nang cao chat lugng
cong viéc va cudc song
cua ban tuoi dep hon.

’.,

e

Anh minh hoa

“TIEP DAT™
GIAIPHAP CAN LAM
KHI CANG THANG
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Gi moi vi tri, dé lam t6t thi luén

cén sy tap trung va trach nhiém,

thudng xuyén suy nghi vé giai

phap, chat lugng va c6 géc nhin
theo hudng tich cuc. Cudc séng va cong
viéc khi c6 nhiing ép luc, cang thang la
diéu hién nhién. Pay ciing la dip rén
luyén “ban linh” cia méi ngudi, nhat 1a
ngudi lanh dao. Khi cing thang, buc doc
vGi san phdm kém chét lugng cla cap
dudi, ban hay hit that sau, that cham va
thd ra cang cham cang tét. Lam di lam lai
phuong phap nay tir 5 dén 7 phat. Cach
nay khong chi gitip ban binh tinh ma con
lam Ia phé&i ctia minh sach hon.

Cung vdi hit, thd that cham, khi thuc hién
phuong phap “tiép dat’, ban nhé cham
cham an d6i ban chan tran xuéng, ngén
chan bam chat vao nén, c6 thé dang hai
canh tay ra, hodc siét chat doi ban tay vao
nhau.“Ti€p dat”khong lam “con bdo” cdm
xuc bién mat, ma chi git ban an toan hon,
cho dén khi“bao” di qua. Tinh than va tam
trang én dinh, sé lam han ché su néng

tinh khéng dang cé trong xt ly cong viéc.
Sau khi “ti€p dat” ban hay tap trung vao
céng viéc, su diéu hanh sé tot hon.

Han ché cang thdng clng gidp ban
hudng vé cac gia tri cia ban than; xay
dung mau ngudi minh mong muén. Khi
ban diéu hanh hiéu qua va gan két véi
déng nghiép trong bat ky hoat dong
nao, ban ciing cdm thay hai long, thoai
mai tinh than hon.

Dong thai, dong nghiép ciing han ché bi
ap luc, cdng thang tur chinh lanh dao truc
ti€p ctia minh. Tinh than va trach nhiém
truéc céng viéc dugc nang lén. Chinh
nhiing Ung x& van minh noi lam viéc
da va dang gép phan xay dung van héa
doanh nghiép.

“Ti€p dat” khéng chi don thuan la giup
ban gidi tda cdng thdng trong cudc séng,
nang cao hiéu qua cong viéc ma con
xay dung moi trudng lam viéc chuyén
nghiép, tap thé doan két.a
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6ng ty C6 phan Sgi Phu Bai la don vi thanh vién
cua Tap doan Dét May Viét Nam, dugc thanh lap
va chinh thuc di vao hoat dong SXKD tu ngay 01
thang 03 nam 2003. Cong ty chuyén san xuat Sgi
cac loai cung cap cho thi trudng noi dia, xuat khau va kinh
doanh nguyén vat liéu, thiét bi nganh kéo Sai.

Cong ty c6 day chuyén kéo soi vai 80.400 coc sgi dugc
dau tu véi may moc thiét bi dong bo, cong nghé tién tién,

hién dai cGa cac hang ché tao ndi tiéng nhu: Trutzschler va Nang luc: 80.400 coc sgi.

Cac san pham chinh: Sgi TCCm & TCCd -

& Z A Volkmann-Burc, Rieter va SSM-Thuy Sy, Murata va Toyota- ' 2F
HOI NHAP VOl CONG NGHE HIEN bAI Nhat Ban... Dc biét, Cong ty vita dua vao khanh thanh CVCm & CVCd céc loai; soi TR...
Nha may Sai 3, dugc thiét ké 2 tang véi quy mé 30.240 coc San pham méi: Soi Cotton CD & CM.

TREN CO SO TICH LOY CONG NGHE DAI HAN CUA CHUNG TOI, —_— . . o soi, dugc trang bi cac thiét bi tién tién bac nhat thé gidi, véi Chi s6: Ne 20 ~ 45.
CHUNG TOI DA VA BANG TIEP TUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN BE hé théng pin ndng lugng mét troi trén mai, huéng téi phét Thu nhap ngui lao déng binh quan:

TAO RA NHUNG SAN PHAM KIM CHAT LUGNG CAO. trien nang lugng xanh. ConglsuatthicukelkiSana= il 9 triéu/ngudi/thang.
thang, mdat hang muc tiéu la sgi 100% cotton chai ky va

chai tho cé chi s6 binh quan Ne 32 - 34.
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