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Ban doc than mén!

Thang 7 dén chung ta bang nhiing con mua bat chot, déng
danh nhu su tréi sut cla thi trudng. Cac doanh nghiép thuéc
Vinatex cling khéng nam ngoai quy dao khé khan chung khi
mat bang gia ca leo thang, thi trudng tai chinh, tién té con nhiéu
rai ro, chudi cung ting nguyén phu liéu chua phuc hoi, chi phi
logistics tuy ha nhiét nhung van cao va hién hru nguy co thiéu
lao dong cuc bo...

Trudc béi canh do, nha su lanh dao, chi dao clia Tap doan, su
nd luc clia cdc doanh nghiép va ngudi lao déng, Vinatex da dat
dugc nhiing két qua rat ndi bat vé san xuat kinh doanh, cac chi
tiéu vé doanh thu, lgi nhuan déu dat va vuot muc ké hoach dé
ra. Vai trd va hiéu ung tich cuc cta chién lugc Mot diém dén
vé thdi trang Xanh tron géi clia Vinatex ngay cang dugc khing
dinh va nang cao.

Hao khi Vinatex hién hién ré nét trong suic lao déng sang tao va

niém tin clia ngudi lao dong dét may. Tat ca cing “cong hudng”

g& khé dé but pha, ting téc vé dich trong nhiing thang cudi
nam. Diéu nay hda hen nhing tin hiéu vui cho nam 2022, nam
viing vang phuc héi sau nhiing thach thic chua ting cé trong
lichsu...

Tran trong cam on!
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Bai: Ong LE TIEN TRUONG
Bithu'Bdng Gy, Cha tich HPQT Vinatex

4+ >

Trong 2 nam qua, Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) lién tuc to chiic cac khoa
dao tao noi bo cho hon 300 cdn b cap trung (nam 2021) va trén 140 can bo
tré dudi 35 tuodi (nam 2022), cung véi do 1a chudi hoi thao dinh ky vé thj truong
— cong nghé - quan tri hang thang thu hit gan 500 nguoi du. Budc dau, Vinatex
dang tao ra moi truong hoc tap lién tuc va huéng téi xay dung to chic hoc tap. Vi
sao Tap doan quyét tam thuc hién ké hoach d6? Va budc ti€p theo sé la gi?

Ong LE TIEN TRUOGNG
Bi thu Dang Gy, Chui tich HDQT Vinatex

uan luyén vién bodng
da lung danh Sir Alex
Ferguson c6 cau noi ndi
tiéng ma nhiéu ngudi
trong va ngoai gigi bong da biét
“chién thdng mét tran ddu chi la lgi
ich ngdn han - ban c6 thé thua trdn
tiép theo. Viéc xdy dung cdu lac bé
mang lai su 6n dinh, nhdt qudn méi
la tién quyét”; “phong dé la nhat thai,
dding cdp la mai mdi”. Trong san xuét
kinh doanh cling vay, van la mét
nganh nghé xuyén suét la dét may,
véi 3 phan nganh chinh la sgi, dét
nhuém, may, nhung hau nhu nam
nao ching ta cing déi dién véi
nhiing thach thic khac nhau.

Sau 2 nam rat khé khan ctia nganh
sgi (2019, 2020) la mot nam ruc rd
(2021), nhung chi ngay trong 1 quy
dau 2022 da c6 nhiing tin hiéu xau.
R6 rang la mét tran thang du ty s6
cach biét bao nhiéu ching ta cling
ghi 3 diém, con hoa 1 diém, thua
khéng c6 diém. Théng ké cac doi vo
dich 5 gidi béng da quéc gia hang
dau chau Au cho thay doi vo dich Ia
déi thang nhiéu nhat va hoa it nhat,
cht khong phai thua it nhat, cach
biét clia 1 tran hoa va thua chi la 1
diém, nhung 1 trn thdng va hoa la
2 diém. Tur s6 liéu théng ké cho thay,
biét chap nhan thua & dung thoi
diém khoéng thuan loi dé gianh suc
quyét thang khi c6 co héi lai la chién
lugc chli dao clia céc doi bong. DE
lam dugc diéu d6, tam bai hoc da
dugc Sir Alex téng két va né thuc su
¢6 ich cho khoi doanh nghiép trong
triét ly “Xay dung nén tang la chién
lugc xuyén sudt”:

Bai hoc thi 1: Bdt ddu véi nén tdang. \
Nén tdng clia mét t6 chic chinh la ddi ngl can bo cé su
ti€p ndi lién tuc, khéng dat quang, khéong thiéu hut, co
chung nhan thuc. Chinh vi thé, bai hoc bat dau véi nén
tang chinh la bai hoc vé tuyén dung, dao tao, st dung
thr nghiém céc can bo tré. Suy nghi dau tién cta 99%
nhiing ngudi méi dugc bé nhiém la ddm bao ho gianh
chién thdng dé tén tai. Vi thé ho sir dung nhitng ngudi cé
kinh nghiém. Trong mot méi trudng danh gia thanh tich
bang két qua tirng nam thi suy nghi dé la co logic, tuy
nhién ct tudng tugng rang ching ta sé lanh dao doanh
nghiép trong 5 nam tré Ién thi ai trong sé cac can bd
kinh nghiém con du suc ra tran. Chinh vi két qua dai han,
Vinatex quyét tam di vao xay dung nén tang véi déi ngl
can bo tré, can bo ké can.

\(

Bai hoc thir 2: Ddm xdy dung lai déi ngii. \
Cé nhiing théng ké cho thay, trong diéu kién mdi, rat it
doanh nghiép cé thé duy tri trén 5 nadm thang lgi lién tuc.
Céc ap luc va su thay d6i cGia thi trudng da lam nén chu ky
ngan hon ctia thanh cong. Chinh vi thé, nhan dinh vé vong
ddi clia cac vi tri nhan su trong yéu, chuan bi dugc nguén
b6 sung dang la bai toan khé nhat dé luén nap duoc vao
t6 chiic lubng sinh khi méi cho thich (ing linh hoat véi diéu
kién kinh doanh khac nghiét. Chac chan phai chuan bi 3
d6 tubi clia can bo, trén 50 tudi, trén 40 tudi va trén 30
tudi dé c6 su tiép néi lién tuc trong méi chu ky 5 nam va
quan trong nhét la ching ta dam thay déi déi hinh khi n6
dang van hanh tran tru. C6 thé vi du, nhiing thai diém kinh
doanh soi thuan lgi nhu ndm2021, hay 6 thang dau nam
2022 lai chinh 1a thoi co dé thi nghiém cac nhan t6 tré,
dua ho ra san dé lam quen vdi ap luc kinh doanh khi né
khéng qua nghiét nga nhu nhiing nam 2019, 2020.




Bai hoc thir 3: Ddt tiéu chudn cao va yéu cdu tudn tha. \

Tiéu chudn cao dugc thiét lap ti lanh dao viéc nhé nhat trong
cong Vviéc va gidm sat nghiém tdc su tuan thi chinh la bai tap
déu dan hang ngay dé nang cao suc bén, cling nhu ky nang
thudn thuc cda tiing can bé. P4 1a con dudng duy nhat dé
c6 mot dodi ngd tinh nhué. Khong thé cé ngudi lanh dao chi
ra Iénh ma khéng can biét con dusng thuc hién né nhu thé
nao? Luc lugng ctia minh c6 san sang va du nang luc thuc hién
khéng? Nguai lanh dao cho rang “téi khéng biét anh lam thé
nao, toi chi biét téi can két qua do..." la nguai lanh dao khong
phu hop véi méi trudng hién nay. Xac lap tiéu chudn cao va
clung can b rén luyén dé dat tiéu chudn, dé la yéu cau vdi
lanh dao. B&i vay, Vinatex té chiic dao tao ndi bd véi bai gidng va gidng vién la cac can bo lanh dao, gan
lanh dao va can bé ti€ém nang vé chung moét méi trudng dé gay dung van hod hoc tap.

Bai hoc thir 4: Khéng bao gié ngtrng kiém soadt.

Kiém soat la cong cu cla ra quyét dinh. Kiém soat hién dai
khéng phai la mét t6 nhém chuyén di xem lai két qua viéc
lam cta cadc nhém khac. Kiém soat hién dai la hé théng do
ludng ch dong, tich cuc, cung cap di liéu cong khai, minh
bach, truc tuyén dén cac nai lién quan. Nha két qua kiém soat
ma kip thai ra cac quyét dinh hiéu chinh. D6 chinh la ly do
Vinatex quan tam xdy dung hé thong quan ly s, trudc hét la
tUr khau sén xuat ctia nganh Vinatex bé nhiéu vén vao nhat -
nganh sai.

Bai hoc thu 5: Két néi théng diép véi tinh huéng cu thé. \

Théng diép cla t6 chuc la rd rang, nhung trong tuing tinh
huéng cu thé can c6 su két néi hai hoa, dién gidi phu hop dé
thong diép khéng tré thanh mét y chi cliing nhic. Hay dé cho
cap dudi hiéu rang, néu ho da né luc hét stic va thua trong
mot thuang vu thi dé khéng phai la van dé. Tuy nhién, khi ho
thang nhung véi mét su ch quan va thiéu n6 luc nghiém tuc
thi lai 1a mot van dé [6n ma té chiic can xem xét. Khong phai ci
chién thdng la dung tat ca va cling khéng phai thua sé duong
nhién la mot toi 16i.

Bai hoc thir 6: Chudn bi dé chién thdng.

Tich cuc va chap nhan ri ro la phong cach thich hop vai thi
trudng VUCA. D€ c6 thé chién théng trong cac diéu kién doét
xuét thi ré rang phai c6 su chuén bi, su thich tng linh hoat
trong t6 chiic. Kha ndng dap Ung nhanh va da dang céc yéu
cau cua thi trudng thi c6 thé phuc vu. Ré rang khi thay c6 thi
trudng thuan Igi méi dau tu thi chac chan dau tu xong diéu
kién thuan Igi d6 cling da vut qua. Lién két doanh nghiép chinh
la bai toan kinh té nhat dé cung gidi quyét tinh that thusng
cua thi trudng, nghi I16n hon, nghi chung ca tap thé cac doanh
nghiép trong Tap doan dé cling thu hoach cac chién thing ma
don lé ting doanh nghiép sé kho cé thé dap dng.

Bai hoc thiur 7: Dua vao sii'c manh quan sdt.

Quan sat bao gém ca céc hoat déng nghién cdu thi trudng,
phan tich di liéu, tham quan truc ti€p va cdm nhan tir cac
khach hang, cac d6i tha. Bay chinh la ly do Vinatex dinh ky
t6 chuc hoi thdo hang thang, muc tiéu cta né chinh la tao
thoi quen quan sat, dua vao di liéu quan sat dé quan trivara
quyét dinh.

Bai hoc thir 8: Lién tuc thich ung.

Chung ta dé cap dén quan tri su thay d6i nhu la yéu t6 then
chét duy tri thanh céng clia doanh nghiép. Tuy nhién dén nay,
su thay d6i nay lai dang dién ra véi tan suat qué cao, muc do
thay d6i qua I6n, tham chi ddo ngugc tinh hinh chi khéng bao
truGc vai cac tin hiéu tang truéng hay suy thodai. Dién bién dét
ngot clia thi truong dat ca hé théng doanh nghiép trudc kha
nang lién tuc thich ting. Hay bat dau bang viéc do ludng thai
gian chiing ta trién khai mot quyét dinh méi xuyén suét dén co
sG va bat dau phat huy hiéu lyc. Bay sé la chi s6 cho thay muic )

do thich tng nhanh ctia doanh nghiép véi tinh hinh.

G Vinatex, chiing ta dang cing mét luc tién hanh nhiéu buéc ctia 8 bai hoc trén, trong d6 xay dung nén tang théng
qua dao tao lién tuc; xay dung lai d6i ngli qua viéc tai cdu truc doanh nghiép, luan chuyén can b; dit yéu cau cao
théng qua tiing budc xac lap cac quy dinh, KPIs, danh gia va dai ngd qua déng gop; tap trung quyén kiém soat
thong qua hé théng quan ly s6; dua vao stic manh quan sat théng qua cac hoi thdo va cap nhat tinh hinh... R6
rang, qua trinh phia trudc con dai, ching ta méi dang di nhiing budc dau tién, trong d6 budc can co nhat sé dugc
tap trung dau tu trong 3 nam tdi la dao tao ndi bo toan Tap doan, huéng tGi chiing chi nghé quan ly, nghé ky thuat
clia Tap doan Dét May Viét Nam chiing nhan. Cling véi d6 la mét chuang trinh chuyén déi s6 can ban di tir sé hoa
hé théng tai chinh ké toan va nhan luc, gép phan nang cao hiéu luc quan tri & tirng doanh nghiép, nhung quan
trong han la cé su két néi stic manh chung cap Tap doan.d



DAO TAOINOI'BO

BUOC DI DAU TIEN

trong xay dung nén tang to chic

Bai: BAN QUAN LY NGUON NHAN LU'C VINATEX

27 can b tré, tai nang cta Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) — dugc lya chon
cho 16p dau tién cua chuong trinh dao tao Vinatex Young Talent — viia hoan thanh
khéa dao tao Ky nang. Day la cac hoc vién xudt sac, c¢6 diém kiém tra dau vao cao,
dong thoi ¢6 su nang dong, sang tao, tuong tac vuot troi dé co thé lam tot vai tro
la trg giang cho nhiing 16p hoc ti€p sau.
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B Gidng vién va hoc vién Khéa 1, I6p Vinatex Young Talent 2022

KHO1 GOI TIEM NANG

Young Talent la chuong trinh dao
tao danh cho Tai ndng tré cta Tap
doan, véi muc tiéu hinh thanh moét
ddi ng cén bo ké can, thong hiéu
vé chién lugc phat trién cta Tap
doan, cé dd nang luc chuyén mon
va ky ndng can thiét dé cung thuc
hién thanh céng chién lugc nay.
Tiéu chi lua chon la cac ban dudi 35
tudi, t6t nghiép Pai hoc chinh quy
cac nganh ky thuat va kinh t&, dong
thai dap (ng dugc yéu cau vé trinh
d6 tiéng Anh theo quy dinh.

Pay la lan dau tién Vinatex té chuic
khoa dao tao toan dién ca vé ky
nang va kién thdc chuyén mon cho
dong dao can bo Tap doan Dét May
Viét Nam va cac don vi thanh vién.
Vi hon 150 can b6 dang ky tham
du cho thdy stic hut khéng nho cla
chuong trinh, déng thoi cling phan
anh thanh céng budc dau cta Tap
doan trong viéc hinh thanh van
hda va mot méi trudng hoc tap chu
dong, tich cuc.

Chuong trinh dao tao dugc thuc
hién bai ban ngay tu khau xac dinh
nhu cau dao tao bang ky thuat User
Story, phuong thiic dao tao tién tién
bao gém:

- Pao tao héon hop (Blended

Training) - két hop gilia dao tao
truc tuyén va truc ti€p: hoc vién
dugc lam quen trudc, ndm dugc
cac kién thurc co ban vé mén hoc
trén nén tang hoc truc tuyén
E-Learning, trudc khi hoc truc
ti€ép cung giang vién.

- Lép hoc ddo nguoc (Flipped

Classroom) - lay hoc vién lam
trung tam, trong d6 thai gian [én
I6p dugc st dung dé kham pha
sau hon cac cha dé: I6p hoc truc
tiép chl yéu xoay quanh van dé
clia nguai hoc, gitp hoc vién gidi
quyét tinh hudng thuc té phat

sinh trong cong viéc, phan tich
céc tinh huéng phuc tap dé dua
ra phuong thuc thyc hién phu
hop, goi m& nhiing Ung dung
trong céng viéc hang ngay cla
hoc vién.

No6i dung khoéa dao tao tap trung
vao mét s6 nhom ky nang rat can
thiét cho mot lanh dao tré trong
tuong lai, bao gom: Agile, Ky nang
diéu hanh, Ky nang giai quyét van
dé, Phuong phép tu duy va Ky nang
quan tri khac.

Pac biét, cac hocvién claldp 1 con
dugc tham du khéa dao tao Giang
vién noi bd (Train the Trainer),

° @ ""'”""’"\ G5 acanemy
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B Chu tich HDQT Lé Tién Trudng trao thudng cho nhém doat gidi Nhdt tai 1€ BE gicng I16p hoc
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1 GOCNHIN

trang bi nhitng ky nang chuén bj
bai gidng, phuong phap gidng day
hién dai va hiéu qua, dam bao hd
trg cac ban hoan thanh tét vai trd
trg giang clia minh trong cac I6p
dao tao tiép theo.

Trai qua 8 budi hoc, véi cach gidng
sinh déng, kich thich tuong tac cla
gidng vién, clng cac bai tap tinh
huéng mang tinh thuc té cao da tao
nén khong khithao luan séi néi trong
16p hoc. Sau nhitng b& ngd, rut ré ban
dau, cac hoc vién trong nhom da dan
gan két, phéi hgp an y, cing nhau
tim phuong an giai quyét nhimng van
dé dugc dua ra trén I6p mot cach
sang tao, hiéu qua.

THAY TAM PAC, TRO HUNG THU

Cac giang vién cta khoa hoc déu té
tdm dac véi chuong trinh Vinatex
Young Talent, dac biét la tam nhin
va dinh hudng dao tao ma Lanh dao
Tap doan da dé ra. BDong thdi, cac
thay c6 cling an tuong vai doi nga
hoc vién, bai nhiéu ban c6 goc nhin
sau sac va kha toan dién vé noi dung
dugc hoc. Thay Thanh Son - Chu tich
MVV Accademy cho biét, viéc chu
trong dau tu vao nguén nhan luc la
mot hudng di rat dang dan va nhan
van cla Lanh dao Vinatex, nham
xay dung mét déi ngl can bo tré tai
nang va gan boé véi doanh nghiép.
Thay cling bay t6 su khen nggi déi
vGi cac hoc vién, cac ban thé hién tu
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duy sang tao, hién dai, dam thé hién
ban than, tham chi thdy con nhan
lai khong it nhiing kién thic chuyén
mon tuU cac ban.

Da s6 cac hoc vién t6 ra hing thu
khi dugc tradi nghiém moét khéa hoc
vé cling bé ich va thiét thuc. Véi doi
ngl gidng vién giau kinh nghiém
va cé phuong phép giadng day linh
hoat, hiéu qua; cong tac t6 chuc I6p
hoc chuyén nghiép, sét sao, thu hut
dugc su tich cuc trong hoc tap. Cac
hoc vién cho biét, da ti€p thu dugc
kién thurc, ky nang, phuong phap
lam viéc méi mé, phu hop véi xu
huéng hién dai dé ing dung trong
thuc té cdng viéc ctia minh.

Tuy nhién, véi thai lugng ngén, cac
ndi dung dugc dao tao méi chimang
tinh chat gidi thiéu, dinh hudng, dan
dét véi muc dich goi mé dé hoc vién
c6 thé tiép tuc dao sau nghién ctu
va ung dung thuc hién ngay cang
hiéu qua céng viéc ctia minh.

Thoi gian qua, Tap doan Dét May
Viét Nam lién tuc t6 chic céac 16p
dao tao ndi bé cho hang trdm can
bd quén ly cdp trung, cing vai do
la chudi hoi thao dinh ky vé du bao
thi trudng, céng nghé, quan tri.
“Tao mai trudng hoc tap lién tuc va
huéng tdi xay dung T6 chic hoc tap”
la mot trong 8 ké hoach trong tdm
ma Chu tich HPQT Vinatex da néu
rd, bén canh nhiing néi dung quan

trong khac lien quan dén d&i mdi
sdng tao trong quan tri san xuat, d6i
md&i cong nghé, thay d6i mé hinh
kinh doanh...

Khoa dao tao lan nay c6 thé coi
la moét trong nhiing budc di dau
tién dé hién thuc hoa ké hoach,
xay dung nén tang nhan su cho
Vinatex. Thong qua dao tao lién tuc,
hinh thanh mét doi ngl cén bo tré,
la ngudn bé sung co tinh tiép ndi,
lién tuc d6i v&i cac vi tri nhan su
trong yéu tai Tap doan va cac don vi
thanh vién. Budc di nay, két hgp véi
viéc xay dung lai doi ngl nhan su,
xac lap cac tiéu chudn danh gia va
ché d6 dai ngé... sé hoan thién hé
théng nhan su cta Tap doan theo
huéng chuyén nghiép héa.

Trong thai dai VUCA hién nay, viéc
dao tao theo cach “cam tay chi viéc”
khong con phu hgp ma muc tiéu
quan trong la chuén bi cho can bo
nhing ky nang va cong cu can thiét
dé c6 thé thich ting mét cach linh
hoat trong moi hoan canh. Véi dinh
huéng clia Lanh dao Tap doan, su
hao hung, quyét tam cla cac can bo
tré, chac chan Vinatex sé tr& thanh
mot tap thé c6 van hoéa hoc tap van
minh, tién tién, thac ddy su déi mai
lién tuc, gép phan thuc hién thiang
lgi chién lugc phét trién trong dai
han cta Tap doan.d

& NGUYEN PHU LIEU

VIETNAM SAIGON TEXTILE & GARMENT INDUSTRY

FABRIC & GARMENT ACCESSORIES EXPO

SU TRG LAI CUA SU KIEN DANG MONG DOl NHAT TRONG NGANH DET MAY

KET NOI DOANH NGHIEP QUOC TE VA VIET NAM

THE RETURN OF A DESIRABLE EVENT FOR CONNECTING INTERNATIONAL TRADERS & VIETNAM

TEXTILE & GARMENT ENTERPRISES

(9 27-30/7/2022 (27-30July, 2022)

9 SECC - Trung Tam Trién Iam va Héi Nghi Sai Gon, Quan 7, Tp. HCM

Ufi

Approved
Event

SaigonTex

SAIGON TEX

SAIGON FABRIC 2022
TRIEN LAM QUOC TE

NGANH CONG NGHIEP DET & MAY - THIET BI

Venue: SECC, Saigon Exhibition & Convention Centre, HCMC

“SAIGONTEX & SAIGONFABRIC” - Sy kién qudc té I6n nhdt va cé uu thé
nhdt vé nganh dét may da trd lai ké tr nam 2019!

SaigonTex & SaigonFabric 2022 13 trién [am nganh dét/may, vai va phu liéu
dat tiéu chudn UFI (Hiép hoi toan cau vé nganh trién lam) tai Viet Nam
trong nhiing ndm qua. Day clng la co hoi thuén Igi dé cac doanh nghiép
thudc nhiéu linh vuc san xuat kinh doanh trong va ngoai nudc gap g& déi
tac, quang ba thuong hiéu, tim kiém doi tac, ma rong thi truong.

H® TRG MANH ME TU CAC CG QUAN VA HIEP HOI HU'U QUAN CUA
VIET NAM:

« MOIT - B6 Cong Thuong Viét Nam

- VCCl - Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam

« VITAS - Hiép Hoi Dét May Viét Nam

+ VINATEX - Tap doan Dét May Viét Nam.

- AGTEK - Hoi Dét May Théu Ban Tp H6 Chi Minh.

« CCI - Hiép H6i Bong MY ( tai trg hoi thao)
Trién 1am do VINATEX, VCCl HCM, CP Exhibition Ltd (Hongkong), Céng ty
TNHH t6 chc trién 1am CP Viet Nam phdi hop t6 chi, sé dién ra tir ngay

27 -30/7/2022 tai Trung tam Trién 1am Sai Gon (SECC) - 799 Nguyén Van
Linh, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh.

TIEU DIEM CHINH CUA TRIEN LAM:

- Quy mo dién tich gian hang gan 10. 000 m?.

« Hon 278 don vi trién [am dén tir 16 quéc gia trén thé gidi: Trung Quéc,
Buc, Hong Kong, An Do, Indonesia, Y, Nhat Ban, Han Qudc, Malaysia,
Pakistan, Singapore, Dai Loan, Thai Lan, Thd Nhi Ky, Vuong quéc Anh,
USA, Viet Nam tham gia trién 1am gidi thiéu cac thiét bi va nguyén phu
liéu cho thi truong dét may tai Viét Nam.

« Phan khu trién lam: Han Quéc (Kosmas, Kotmi, KTTA), Bai Loan (TTF,
TAMI), My (COTTON COUNCIL INTERNATIONAL-CCI) Viét Nam (VITAS,
VINATEX, AGTEK)

- Day la su kién quéc té vé nganh dét may dau tién ké ti nam 2019.

&

WwWw.sgntex.com www.sgnfab.com

-

Don vi bao trg / Endorsed by

@ ITAS AGTEK (2D coTToN usa-

“SAIGONTEX & SAIGONFABRIC” - The biggest and the most
authoritative international textile and garment industry event is back
since 2019!

SaigonTex & SaigonFabric 2022 are the only textile/garment industry,
fabric and accessories exhibition that meets the UFI standard (Global
Association of the Exhibition Industry) in Vietnam over the years. This is
also a convenient opportunity for businesses in many fields of production
and business in the country and aboard to meet partners, promote
brands, find partners, expand the market.

STRONG SUPPORT FROM VIETNAMESE CONCERNED AUTHORITIES
& ASSOCIATIONS:

+ MOIT - Ministry of Industry & Trade of Vietnam

+ VCCI - Vietnam Chamber of Commerce and Industry

« VITAS - The Vietnam Textile & Apparel

+ VINATEX - Vietnam National Textile & Garment Group.

+ AGTEK-The Association of Garments, Textiles, Embroidery and Knitting
The exhibition is jointly organized by VINATEX, VCCI HCM, CP Exhibition
Ltd (Hongkong), CP Vietnam Exhibition Organizing Co.ltd, will take place

from July 27 — 30, 2022 at Saigon Exhibition Center (SECC) - 799 Nguyen
Van Linh, District 7, Ho Chi Minh city.

SHOW HIGHLIGHTS:
« The scale of the exhibition area is nearly 10,000 m’.

« More than 278 exhibitors from 16 countries/regin around the world
namely: China, Germany, Hong Kong, India, Indonesia, Italy, Japan,
Korea, Malaysia, Pakistan, Singapore, Taiwan, Thailand, Turkey, United
Kingdom, Vietnam participated in the introduction of equipment and
materials for the textile & garment market in Vietnam.

- National Pavilions: Korea (Kosmas, Kotmi, KTTA), Taiwan (TTF, TAMI),
USA (COTTON COUNCIL INTERNATIONAL-CCl) Vietnam (VITAS,
VINATEX, AGTEK)

- Thisis the firstinternational textile and garment industry event since 2019.

Tai trg hoi thao

Don vi t6 chirc/ The organizers
Conferene Sponsor

@OVecldh,

VINATEX CP Ehibition
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Doanh nghiép

TANG SUC DE KHANG
TRUGC KHO KHAN “KEP”

(PV Tong hagp tir hdi thdo truc tuyén cap nhat théng tin kinh té, thi trudng thang 6 cia Vinatex)

g TR SR R S v

NHIEU RUI RO, THACH THU'C

TS. Can Van Luc - Thanh vién Hoi déng Tu van
Chinh sach Tai chinh, Tién té Qudc gia phan
tich: theo Quy Tién té qudc té (IMF) va Ngan
hang Thé giGi (WB) kinh té thé& gi6i phuc hoi
nhanh trong ndm 2021 (+ 5,7%), gidam da
tang trudng nam 2022 (+2,9-3,6%); lam phat
ti€p tuc tang manh nam 2022 (+ 6%), sau
do ha nhiét dan. Nam 2022, nén kinh té thé
gisi van phai déi mat vai kho khan “kép” do
dién bién phc tap cta dich Covid - 19, cudc
chién tranh Nga — Ukraine va chién lugc Zero
Covid ctia Trung Quéc. Diéu nay da day lam
phat tang cao, cac nudc phai thu hep cac goi
ho trg va tang lai suat. Co cau lai DNNN con
gap nhiéu thach thuc; ng xau tang...

Trong béi canh do, kinh té Viét Nam ciing
phai chiu nhiing rdi ro, thach thiic vé su phuc
hoi do tac dong ctia dich Covid - 19 do6i vai
cac nganh. Cung véi do, lam phat, rdi ro ng
codng tang dan dén tham hut ngan sach va
nghia vu trd ng cdia Chinh phtdi tang. Chinh vi
vay, du bao lai suat huy dong ctia Viét Nam
sé tang 1-1,5 diém % va lai suat cho vay bang
USD sé tang theo thi trudng thé gidi. Lai suat
cho vay bdang VND cc ban 6n dinh nhung
sé giam 2% d6i véi cac doanh nghiép theo
Nghi dinh 31 ngay 20/5/2022 ctia Chinh phu.

Theo TS Can Van Luc, ddi véi cac doanh
nghiép thudc Vinatex can tan dung téi da
cac nguon hé trg, ti€t giam chi phi, git viing
lao dong va tang nang suat, chat lugng san
phdm. Trién khai mo6 hinh 6Rs: Respond
(thich Ung, linh hoat); Recover (phuc hoi
cang nhanh cang t6t); Restructure (tai cau
trdc); Re-invent (d6i mdi, sang tao); Risk
management (tang cudng quan ly rdi ro);
Resilience (tang stic dé khang).

Thang 10/2021, Chinh phG da ban hanh
Chién lugc tang trudng xanh giai doan
2021-2030, tam nhin 2050 véi 4 muc tiéu cu
thé dén 2030 la gidm cudng d6 phat thai khi
nha kinh trén GDP (-15% so véi nam 2014);
Xanh hoa cac nganh kinh té&; Xanh hoa 16i
s6ng va thic day tiéu dung bén viing; Xanh
héa qué trinh chuyén déi trén nguyén tic
binh ddng, bao trum, nang cao nang luc
chéng chiu... Vi vay, cac doanh nghiép
thudc Vinatex can chu dong “Xanh hoéa’,
“Tuan hoan hoéa” dé dap Uing yéu cau.

THEO DOI SAT DIEN BIEN THI TRUONG

6 thang dau nam 2022, két qua SXKD cua
Vinatex tuong d6i kha quan véi doanh thu
hgp nhat dat 56,51% ké& hoach; Nhin chung
cac dan vi déu bam sét ké hoach dugc giao. ..
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Trong d6, nhém cac don vi chi phéi déng gép
72% lgi nhuan trudc thué; nhém cac don vi
lién két dong gop 28%; Nganh Sgi dong gop
41,7%; Nganh May déng go6p 36,8%.

Cau dét may dang c6 xu hudng giam do lam
phat tang, ngudi tiéu dung c6 xu hudng that
chdt chi tiéu sau dich da anh huéng I6n dén
don hang cta cac doanh nghiép. Hién tai, da
sO cac don vi mai ky don hang dén hét thang
8, c6 don vi ky dén thang 10 nhung non tai
(khoang 30% nang luc). Chi mot sé it cac don
vi da du don hang dén hét nam nhung lai phai
do6i mat véi bai toan thiéu nguyén vat liéu,
thiéu lao déng, chi phi tang. Khach hang gian
don dé6i véi cac don hang da dat, lui giao hang
d8i véi cac don hang da san xuat, dan dén tinh
trang ton kho nguyén vat liéu va thanh pham
gdy anh huéng dén dong tién, tén dién tich
kho bai, mat an toan san xuat va PCCN,...

Ong Cao Hiu Hiéu - Téng Giam déc Vinatex
nhan dinh céac gidi phap trong thaoi gian téi
doi v6i nganh Sgi la phai theo déi chat ché
tinh hinh thi trudng, chon thai diém mua
bong phu hgp va nén mua theo tung 16 nho
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dé trung hoa gia bong va tranh rai ro. Chuyén
déi mat hang, ting cudng cac mat hang sai
pha nham giam s dung bong. Tang cudng
tim kiém thi trudng mdéi, tranh phu thuéc vao
thi trudng Trung Qudc do tén kho sgi, bong
tai thi trudng nay hién dang cao. P4y manh
phat trién thi trudng trong nudc, lien két
chubi san xuat Sgi — Dét — Nhuém dé dua sai
thanh pham vao chudi san xudt dét nhudém
cla cac don vi trong Tap doan nham san sé
bét rdi ro néu co. Ban Sgi can dé xuat cac
phucng an hé trg doanh nghiép binh 6n gia
béng, sai, 6n dinh dong tién, tranh tinh trang
ban pha gid ra thj trudng.

DGi véi nganh May, can uu tién cac bién phap
gilt 6n dinh lao dong, linh hoat chuyén doi
mat hang va ma rong thi trudng dé bu lai su
sut gidm tu thi trudng My. Xem xét, diéu phéi
hodac cat giam thai gian san xuat, dam bao du
viéc lam cho nguai lao dong, trong thai gian
cha tim kiém cac don hang mai. Tich cuc dam
phén véi khach hang tranh tinh trang hoén, lui
don hang va tim kiém nguoén nguyén liéu ti
Ccéc thi trudng thay thé Trung Quéc.

TINH TOAN KICH BAN SAN XUAT, TON KHO

Chu tich HDPQT Vinatex Lé Tién Trudng cho
biét, kinh té toan cau dugc du bao tang truéng
thdp do cudc xung dot Nga - Ukraine kéo dai.
Ap luc lam phat da dan dén ty lé that nghiép
tang va chi tiéu cho mat hang may mdc giam.
Theo khao sat, c6 t6i 40% nguadi dan My cho
biét sé& cat giam chi tiéu cho mat hang quan
4o. Cung vGi d6, chinh sach Zero Covid tai
Trung Quéc kéo dai lam anh huéng nghiém
trong dén chubi cung tng...

Diém séng clia nén kinh té luc nay chinh la
dich bénh vé co ban dugc kiém soat, thé gidi
chinh thiic mé lai cac hoat dong thuong mai,
dich vu, du lich. Viéc lam tao mdi & cac quoc
gia phét trién tiép tuc tich cuc. Cling véi d6 1a
xu thé hoa hoédn dé phat trién kinh té phuc héi
sau dai dich.

Trong béi canh do, thach thic déi véi nganh
dét may chinh la nguyén liéu, nhién liéu, lao
dong, van tai déu tang gia. Do hién tugng
“Mua qua muc” trong quy [V/2021 va quy
1/2022 gay ra ap luc du thira dan t6i can cat
gidm don hang trong quy llI-IV/2022. Tinh
hinh thi trudng sgi, vai va may mac trong quy
[11/2022 sé c6 nhiéu kho khan nén cac doanh
nghiép can tinh dén cac kich ban san xuat, tén

kho khac nhau. Léi suat tdng can cé du phong
trudc trong 6 thang cudi nam. Dong tién la
muc tiéu t6i quan trong trong quy 111/2022, vi
vay can phai gitt ngoai té chi déng. Hién tai,
dang c6 nhiing tin hiéu giam gia va thoi gian
giao hang cho thiét bi dau tu Ban Dau tu va
Phat trién Vinatex can quan tam chat ché phdi
hagp trién khai véi cac don vi dang chuén bi
duan.d
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VINATEX

xdy dung mo hinh

TAI CHINH

KE TOAN 4.0

Bai: Ong CAO HU'U HIEU
Téng Gidm déc Vinatex

Chién lugc phat trién cua Tap
doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
la xay dung mo hinh tai chinh 4.0.
bay la mo hinh hoat dong thong
minh hon, huéng vé tuong lai, phu
hop va linh hoat hon, dam bao cac
Giam doc tai chinh (CFO) c6 thé
tham gia tich cuc vao cac quyét
dinh kinh doanh va chiu trach
nhiém cao hon vé cac chi s6 hoat
dong tai chinh cua doanh nghiép.
Bén canh mo hinh hoat dong, yéu
t0 con nguoi la quan trong nhat,
cac can bo lam veé Tai chinh can

Ong CAO HUU HIEU
Téng Gidm déc Vinatex

THACH THUC VOI TAI CHINH KE
TOAN VA KIEM SOAT

Hién nay, thach thuc hién hiu déi
vGi nganh tai chinh - ké toan (TCKT)
va kiém soat la su déi nghich gitra
xu huéng ngay cang théng minh,
hién dai cdla moi trudng bén ngoai

va xu hudéng lac hau do it dugc
cap nhat cda bé phan TCKT trong
doanh nghiép. Cung véi su phat
trién manh mé cda céng nghé s,
thai dai cGia thong tin, méi truong
kinh doanh ciing bién déi khéng
nglng, ngay cang hién dai, yéu
cau minh bach hoa cao vgi toc dé
thay d8i dién ra hang ngay. V&i
lugng théng tin khéng 16 dé& dang
tiép céan, cac nha dau tu ngay cang
théng minh, hiéu biét sdu sic cac
hoat déng SXKD, tu d6 ho dua ra
cac yéu cau thay déi phuc tap, gay
bat loi cho cac doanh nghiép.

Trong khi d6, bé phan TCKT trong
cac DN cua Vinatex van con it dugc
cap nhat vé kién thuic, hé théng con
lac hau, dan dén khéi lugng cong
viéc ton dong, kha nang bo sot
va thi€u kiém soat nhimng van dé
quan trong.

Trong giai doan vla qua, chung ta
da c6 nhiing né luc nhat dinh trong

GOCNHIN 1

viéc cai tién cac hoat déng trong
linh vuc tai chinh ké toan, cu thé: T6
chtic cac co s6 di liéu va thuc hién
cac phan tich dé ra cac quyét dinh
kinh doanh; Quan tri rui ro va giam
sat ndi bo; Quan tri khai thac téi da
cac tai san trong doanh nghiép...
Tuy nhién, trong giai doan tiép
theo, Lanh dao Tap doan ky vong
bo phan TCKT phadi déng vai tro
quan trong hon nira trong viéc truc
ti€p tham gia vao céc quyét dinh
kinh doanh tai cac don vi cing nhu
chiu trach nhiém vé cac chi s6 tai
chinh ctia doanh nghiép.

Dé déap Ung dugc cac yéu cau trong
ngan han va dai han ctia cac CEO,
doi ng Giam déc tai chinh (CFO)
tai DN cdn chudn bi chu dao cac
ké hoach hanh dong ctia minh,
dac biét, can dam nhiém tét vai tro
tu van cho CEO céac néi dung lién
quan dén toan bo hoat dong kinh
doanh tai DN.

&

phai hoan thién nang lyc cd nhan
theo huéng thong minh va hiéu
biét tuong lai, hiéu biét thi truong
tai chinh va hiéu biét khdch hang;
Phan bo thoi gian dé dam bao can
bang gitia nang luc va yéu cau
cong viéc.
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CAC YEU CAU CUA CEO VA GIAI PHAP TUGNG UNG
CUA CAC CFO

D& tim ki€m thi trudng va cai thién vi tri cta DN tai thi
trudng hién tai, CFO can c6 hé théng két noi tét véi doi
ngl TCKT clia khach hang, déng thai c6 cac bién phap
quan tri rdi ro doi vai cac khach hang mai.

Cat bd bat cac khau trung gian, tao phuong thic tiép
can mdi dé nang cao hiéu qua kinh doanh clia ca khach
hang va DN: CFO can nghién ctu, danh gia anh hudng
va rui ro khi cat bo cac khau trung gian, tur do tu van
cho CEO cac gidi phap tai chinh phu hgp gitta khach
hang va DN.

Xay dung nén tang ky thuat s6 két néi hoat déng:
nghién ctu giadi phap tu dong hda cong tac tai chinh

nhung van dam bao phu hgp vaéi cac thong 1é quéc té.

“Nhanh - Gon - Hiéu qua” - t6i uu héa hoat déng san
xuat kinh doanh, ddm bao chat lugng sdn phdm nhung
van giam chi phi, tang hiéu qua: ddm bao su két néi,
minh bach gilta bd phan Tai chinh va Kinh doanh dé xac
dinh va lugng hoéa dugc trung tam Igi nhuan va trung
tam chi phi cta DN.

Mong muén cla cac CEO vai CFO va bd may TCKT dua
trén nguyén tac: dan dan can bang gitra viéc Bao vé gia
tri - Bdo cdo vé qua khu véi viéc Tao ra gid tri - Hiéu biét
vé tuong lai

C6 thé khai quat hoa nhitng mong mudn clia cac CEO
déi vi CFO vé thay d6i nhitng quan niém hién nay déi
vGi bd may tai chinh ké toan cia DN nhu sau:

MONG MUON CUA CAC CEO véi CFO

vé su thay déi cach suy nghi déi véi bd may tai chinh ké toan cia doanh nghiép

A
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Tai chinh 3.0 Tai chinh 4.0
Tai chinh Tw duy > Doanh nghiép
‘g Can tré (KS chat) < Quy trinh > Cho phép
-t X P » A
g; Truyén thong < Céng nghé > Ky thuat so
o-
= Phan tan < Dir liéu > Tin cay
Qua khtr Théi gian > Twong lai
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Do hoat déng TCKT luén phic tap véi khéi lugng cong
viéc rat Ian, vi vay, doi ngl lam cong tac nay can huéng
t&i viéc phan bé thai gian mét cach hop ly, khoa hoc dé
dam bado hoan thanh dugc nhiém vu cdia minh va ngay
cang tiém can véi nhirng mong mudn ctia CEO.

Cac hoat dong c6t 16i, mang tinh chat phan tich, théng

ké can dugc ap dung cac cong cu hién dai dé giam
thiéu thai gian.
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Tang cudng tuong tac vai ngudi ra quyét dinh, nam bat
nhiing yéu cau, mong muén clia CEO dé dua ra nhiing
tu van phu hop, kip thaoi.

Danh thém thai gian vao viéc phat trién kién thic va ky
nang ctia ban than dé c6 thé dé xuat cac sang kién giup
hoat ddng TCKT hiéu qua hon.

DOI NGU TAI CHINH KE TOAN
can phai huéng téi viéc phan bé thai gian khoa hoc
dé dam bao can bang giira kién thiic va yéu cau cong viéc

Thoi gian phan b
Phét trién c4 nhan
va khéc, 13%

100%

Nhan s tai chinh can c6 kha ning twong tac véi nhiéu ngwei ra quyét dinh

90%
80%

70%

= Tu duy sang tao va d6i mdi trong t6 chirc
60% Tuong tic véi ngudi = Thuyc hién cdc phan tich va trién khai céc yéu t6 thic day phat trién

ra quyét dinh, 40% .

Quan ly cac rdi ro

50% = Cung cép théng tin vé chi phi, lgi nhuén va nguyén nhan anh hudng

40%

Can phai hiéu biét sau sdc qua trinh San xuat kinh doanh ctia don vi minh

30% Bao cdo, phan tich, 29%

Hiéu biét kinh t& vi md va phan tich dnh hudng tac dong dén doanh nghiép
Hiéu biét viéc xay dwng cac kich ban phan tich

20% Biét lap k& hoach, biét phan bé ngudn luc
Kiém sodt va thuc hién cac trach nhiém duwoc Gy thac

10%
Ghi chép s6 sach, 10%
0%

Kién thirc vé phan mém Quan ly Doanh nghiép

Hoat dong Nguén: Best Pratices in Planning and Performance Management, David A.J.Axson, Wiley

Ngoai ra, cac giam doc tai chinh cé trach nhiém xay
dung mé hinh tai chinh ké toén 4.0, d6 la mé hinh hoat
dong théng minh, hudng vé tuong lai, pht hgp va linh
hoat hon. Trong dé can cai tién va xay dung mé hinh
hoat déng tai chinh méi cho Vinatex ddm bao ky vong
cla cac CEO vé viéc CFO tham gia manh mé hon vao

cac quyét dinh kinh doanh va chiju trach nhiém cac
chi s6 hoat dong tai chinh ctia DN. Béng thai, can xay
dung d6i ngli nhan sy tai chinh théng minh, hiéu biét
vé xu huéng phét trién cling nhu thau hiéu thi trusng
tai chinh va khach hang; biét phan bé thai gian dé dam
bao can bang gilta nang luc va yéu cau ctia cdng viéc.

GIAM POC TAI CHINH
€an ¢6 su chudn bi chu dao ké hoach hanh déng
dé dap ng cac van dé ngan han va dai han cia CEO

Ké hoach ciia CEO

CEO sé tiép tuc trong dei nhiéu hon vao sy hd tror va
tw van ctia bo phan TCKT

Sw ky vong nay xuét phat viéc ¢é nhiéu thach thirc déi
v&i KE HOACH KINH DOANH ctia doanh nghiép:

( N\
1. Tim ki€m thj trwdng mdi va cai thién vi tri tai thj truong
hién tai
J

(2. C4t b trung gian va sy anh hudng; Xay dung phu’o’ng\

\__qua hon )

( N o Ay X A2 LA A N 2 )
3. Xay dyng nén tang ky thuat s6 dé két n6i hoat dong san

khach hang )

(4. can bing gitta “Nhanh — Gon — Hiéu qua” thong qua cét )
gidm chi phi nhung khéng anh hudng dén chat lugng san
pham hay anh huéng dé&n doanh nghiép

J

thirc ti€p can méi dé gitp khach hang kinh doanh hiéu | =

xuat clia doanh nghiép gin véi hoat dong kinh doanh cta | =>

D& dép ing yéu cu, bé phan TCKT cén ting cwong
sw két nbi va chii dong trong hanh déng, bao gdm

1. K&t ndi cla doi ngli TCKT véi khach hang va gilt khach hang,
quan trj rai ro v&i khach hang mai.

2.Dénh gia sy anh hwdng va rli ro khi cit bd trung gian, giai
phap tai chinh mdi gitra khach hang va DN.

3. Giai phap tu déng hda céng tac tai chinh dam bao phu hop
véi théng |é quéc té.

4. Sy két noi gitra tai chinh va kinh doanh dé lwgng hda céc
trung tam lgi nhudn va trung tam chi phi trong doanh nghiép.
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XEP HANG DOANH NGHIEP THUOC VINATEX

7 ” rJ - V4
Bai: TRAN THU HANG

Trudng Ban Kiém soat Vinatex

Tai Hoi nghi Nguoi dai dién von nam 2022, 1an dau tién Vinatex dua ra mot ban xép
hang cac doanh nghiép trong noi bo Vinatex. Trong khuon kho bai viét nay, chung toi
xin trinh bay vé phuong phap danh gid, x€p hang cua Vinatex doi vdi cdc doanh nghiép
thanh vién.

BA TRAN THI THU HANG
Trudng Ban Kiém soat chuyén trach

é thong xép hang doanh

nghiép clia Vinatex duogc

tham khdo va xay dung

dua theo théng Ié cla cac
t6 chic x&p hang I6n nham tiém
can ngdén ngr danh gia chung trén
thé gidi. Cac t6 chuc tin dung, cac
nha dau tu, khach hang quéc té
déu st dung cac phuong phap nay
dé danh gia khi déng hanh cung
doanh nghiép. Bang xép hang cua
Vinatex c6 dua thém chi tiéu vé
cong nghé va nhan su la sdng tao
rieng dé nhin rd hon buc tranh
téng thé vé doanh nghiép.

Thong qua két qua xép hang,
Vinatex va cac doanh nghiép thanh
vién sé do ludng hién trang va xac
dinh cac giai phap vé tai chinh,
thi trudng, cdng nghé, nhan luc...
nham cai thién nang luc van hanh,
phat trién theo hudng an toan bén
viing.

Viéc danh gia, xép hang dugc thuc
hién trong pham vi cdc doanh
nghiép Vinatex s& hitu tir 25% vén
va strdung két qua hgp nhat cta cac
doanh nghiép lam co s& danh gia.

Phuong phdp danh gid tap trung
vao 3 nhom tiéu chi:

Tha nhat la tiéu chi vé tai chinh:

St dung moé hinh Z Score do nha
kinh té hoc Hoa Ky Edward I. Altman
nghién ctru ti nam 1960 va dén nam
2012 phat trién thém moét s6 phién
ban phu hop véi cac déi tuong, thi
trudng khac nhau. Bay la mé hinh
dinh lugng dugc xay dung dua trén
cac phuang phap phan tich thong ké
vGi cac khoi dirliéu 16n thu thap dugc
tU do tim ra dugc cong thiuc danh gid
stic khde tai chinh ctia doanh nghiép
vGi muic do chinh xac cao, du bao kha
nang hoat dong lién tuc clia doanh
nghiép trong vong 2 nam. Hién nay,
mo hinh nay dugc thira nhan va ap
dung trén toan thé gidi, Vinatex cling
str dung két qua nghién cdu nay dé
¢ cling cap so sanh véi cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc.

Z Score cé nhiéu phién ban, trong dé
phién ban s dung cho cac doanh
nghiép sén xuat tai thi trudng mai
ndi nhu Viét Nam la Z” Score.

Z" Score dugc tinh toan dua trén 4
chi tiéu tai chinh két hop vai trong
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s6 va dugc sir dung dé danh gia rai
ro doanh nghiép.

Coéng thurc tinh Z" score:

Z= 6.56X1 +3.26X2 + 6.72X3
+ 1.05X4

Trong dé:
« X1:V8n luu déng rong/Téng tai san

Von luu dong rong la chénh léch
gita Tai san ngan han va Ng ngan
han.

Chi tiéu nay danh gid kha nang
thanh toan cac khoan ng ngan han
clia doanh nghiép. Doanh nghiép
c6 von luu dong (-) sé khong du
nguén dé thanh toan cac nghia vu
no dén han.

« X2: Lgi nhuan gitt lai/Téng tai san

Lgi nhuan gir lai gém: sé du loi
nhuan chua phan phéi va cac Quy
thudc vén chu sé hiru dugc chia ti
Igi nhuan sau thué.
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Chi s6 nay thé hién kha nang tai trg
bé sung vén tu Igi nhuan cho hoat
dong ctia doanh nghiép.

« X3: Thu nhap trudc lai vay va thué
(EBIT)/T6ng tai san

Chi s6 nay phan anh kha nang
tao thu nhap tu tai sdn cha doanh
nghiép.

« X4:V8n cht s& hitu/Téng ng phai tra

Chi s6 nay phan anh trong téng tai
san clia doanh nghiép dugc tai trg béi
bao nhiéu vén chii s& hitu, né thé hién
nang lyc ty chu clia doanh nghiép.

Céc chi tiéu st dung trong cong
thic tinh toan trén déu dé dang thu
thap dugc trén bdo cdo tai chinh.
Tuy nhién, Z score chi chinh xac va
dung khi cac dit liéu dau vao tir bao
cdo tai chinh la trung thuc.

Z" score dugc st dung xép loai stic
khoe tai chinh doanh nghiép trong
VINATEX nhu sau:

« Z > 3: Xép loai A: Tai chinh rat tot

«3> Z > 2,6: Xép loai B+: Tai chinh
lanh manh, an toan

+2,6>7Z>1,8:Xép loai B: Khdng cé van
dé trong ngan han, can than trong.

+1,8>7Z>1,1: Xép loai C: Nam trong
vung canh bao, c6 nguy co pha san.

+Z < 1,1: Xép loai D: Nédm trong viing
nguy hiém, nguy cc pha san cao

Thi hai la tiéu chivé quy mé - céng
nghé duoc ddnh gid béi hai yéu té:

V& quy mé: danh gia nang luc san xuat ctia doanh nghiép theo tiing nganh,
t6i da 70 diém theo biéu diém nhu sau:

NANG LUC SAN XUAT

Diém  Nganh soi Nganh dét kim Nganhdétthoi  Nganhmay
(van coc sgi) (nghin tan vai/ndm)  (triéu mét/nam) (chuyén may)

70 >10 =5 =50 =100

55 tir8déndudi10 tUr3,5 dén dudi 5 tUr30 dén dugi50  tir80 dén dudi 100
40  tu5déndudi8 tUr2 dén duéi 3,5 t20 dén dui30  tur50 dén dudi 80
30  tUr3déndudi’5 tUr 1 dén dudi 2 tU10dén du6i20  tir30 dén dudi 50

20 dudi 3 dudi 1 dudi 10 dudi 30

Doanh nghiép c6 nhiéu nganh sén xudt sé Idy téng diém cta cdc nganh dén téi da
la 70 diém.

VEé cong nghé: danh gia tudi ctia may moc thiét bi (MMTB) cdng nghé theo

ting nganh: t6i da 30 diém theo biéu diém sau:

Diém Tudi MMTB Soi - Dét Tuéi MMTB May
30 <5ndm <4ndm
20 tUrtrén 5 ndm dén 10 ndm tUrtrén 4 ndm dén 7 nam
10 tirtrén 10 ndm dén 15 nam tlrtrén 7 nam dén 10 nam
5 tlrtrén 15 ndm dén 20 ndm tlrtrén 10 nam dén 15 ndm

0 > 20 ndm > 15ndm

Doanh nghiép cé nhiéu nganh sén xudt sé Idy diém binh qudn theo ty trong nguyén
gid MMTB ctia cdc nganh.

Diém Quy mé - Céng nghé dugc st - Chiic danh ngudi dai dién vén
dung dé xép loai nhu sau: VINATEX dam nhiém tai doanh
’ ’ nghiép:

+T8ng diém > 80 - Xé&p loai A
- Doanh nghiép c6 Ngudi dai dién
«Téng diém tir 70 dén dudi 80 — X&p vén VINATEX gilt chiic danh Chua
loai B+ tich HDQT/Téng gidm doéc: 8
. diém.
- Téng diém tir 60 dén dudi 70 - Xép
loai B - Doanh nghiép c6 Ngudai dai dién
von VINATEX tham gia la thanh
«Téng diém tur 50 dén dudi 60 — Xép vién HDQT: 7 diém.
loai C
- Doanh nghiép khong cé Nguai
dai dién vén VINATEX gil chuc
danh quan ly: Khéng dugc diém.

+T6ng diém < 50 — Xép loai D

Thirba la tiéu chivé nhén luc: Danh
gia nguén nhan lyc dai dién von
VINATEX tai doanh nghiép:
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Doanh nghiép cé day da quy hoach cac chiic danh quan ly tir K€ toan trudng
trg 1én: 2 diém.
Quy hoach
doingl can bo
ké can:

Doanh nghiép quy hoach ngudi dai dién von VINATEX: 1 diém.

Doanh nghiép khong c6 quy hoach cac chic danh quan ly va dai dién vén
VINATEX: Khéng dugc diém.

- -—d

Xép loai A Xép loai B+ Xép loai B Xép loai C Xép loai D

Téng diém tur
trén 5 diém dén 6

Téng diém
<5 diém

T6ng diém tu
trén 6 diém dén 7

T6ng diém tu
trén 7 diém dén 8

T6ng diém > 8

3 tiéu chi déu xép loai A - Xép hang rat cao

Téng hop xép

Tiéu chi tai chinh ti B+, cac tiéu chi khac ti loai B trg I1én — Xép hang cao
loai tu 3 tiéu

chitrén: xép
hang doanh

cac tiéu chi xép loai B trg 1én — Xép hang kha

nghiép chia
thanh 5 nhém:

cac tiéu chi xép loai C tr& 1én - Xép hang trung binh

c6 chitiéu xép loai D - Xép hang kém

T két qua xép hang doanh nghiép, VINATEX sé cé cac chinh sach d6i vai tiing loai doanh nghiép nhu sau:

Doi véi cac doanh nghiép c6 Doi v6i cac doanh nghiép c6 Doi voi cac doanh nghiép cé Doi voi cac doanh nghiép co
xép hang doanh nghiép thuéc xép hang doanh nghiép thudc xép hang doanh nghiép thuéc xép hang doanh nghiép thuéc
nhom1va2: nhom 3: nhom 4: nhom 5

VINATEX sé xem xét tiép VINATEX sé& phéi hop VINATEX sé c6 céac chinh VINATEX sé dua vao déi

tuc giao quyén tu cha cung ngudi dai dién dé sach quan tam, hé trg tuong gidm sat dac biét,
cho doanh nghiép trong trao déi gidi phap cai clng nhu theo déi, giam hé trg, d6ng hanh cung
mét s van dé, duoc thién nang luc van hanh sat chat ché. doanh nghiép trong viéc

cai thién tinh hinh tai
chinh va moi mat hoat
dong clia doanh nghiép.

uu tién tham gia cac cho doanh nghiép.
chuong trinh hé trg cua
Tap doan vé tai chinh, vé
dao tao, vé thi truong,...

Viéc VINATEX thuc hién ddnh gid xép hang cdc doanh nghiép thanh vién dua trén cdc tiéu chi ddanh
gid téng thé sé cho thdy ré nét vé sirc khée tai chinh, ndng luc hoat déng ciia doanh nghiép, tir dé
VINATEX ciing nhu doanh nghiép xdc dinh duoc cdc gidi phdp phi hop dé cdi thién ndng luc vén
hanh, huéng téi phdt trién bén viing.

~ DETMAY & THOITRANG VIET NAM | 25



1 GOCNHIN

Doanh nghiép va ngu’o'l lao dong

“C()NG HUONG”
PHAT TRIEN

W TS. Vi Minh Tién- Vién truéng Vién Céng nhén va Céng doan, Téng Lién doan Lao déng Viét Nam

Cdc doanh nghiép mudn ton tai va phat trién bén viing trong nén kinh té hoi
nhap hién nay, tat yéu phai quan tam dén nguoi lao dong, can c6 nhiing chinh
sdch hdp dan dé thu hat nhan tai. Mat khac, nguoi lao dong mudn dugc huéng
luong cao, cac ché do phtc l1oi tot thi cting can nang cao nang lyc, trinh dg, lam
viéc ¢ nang suat va hiéu qua cao. TS. Vit Minh Tién- Vién truéng Vién Cong
nhan va Cong doan, Tong Lién doan Lao dong Viet Nam c6 cudc trao doi voi
bac san Dét May va Thoi trang Viét Nam vé noi dung nay:
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QUAN TAM, HO TRG NGUOI LAO
PONG

PV: Thua TS. Vi Minh Tién, 6ng nhin
nhdn thé ndo vé nhing chinh sdch
md&i nhdt hé trg, chdm lo ngudi lao
déng (NLB) dé€ 6n dinh thi truong
lao déng, tao nguén luc cho doanh
nghiép khoi phuc va but phd san xudt
kinh doanh sau nhiing tdc déng manh
mé cta dai dich Covid-19?

TS Vii Minh Tién: D€ g6p phan dua
nén kinh t& sém vugt qua khé khan
sau 2 nam chiju tac déng nang né
bé&i dich Covid-19 va khong 16 nhip
Vi tién trinh phuc héi kinh té toan
cau, Chinh pha da ban hanh Nghi
quyét sé 11/NQ-CP, ngay 30/1/2022
vé Chuong trinh phuc hoi va phat
trién kinh té-xa hoi va Nghi dinh s8
38/2022/NB-CP quy dinh muc luong
t6i thi€u d6i vai ngudi lao déng tang
tungay 01/7/2022.

H6 trg tién thué nha va tang luong
t6i thi€u vung, ban chat khac nhau
nhung c6 mét diém chung, thé hién
sy quan tam cta Bang, Nha nudc,
Chinh ph nham thao g& kho khan
cho NLD trong giai doan hién nay.

Hb trg tién thué nha la moét ché do
phclgihé trg NLD, dac biétlanhiing
NLD di cura lam viéc tai cdc khu cong
nghiép, xa khu d6 thi rat kho khan vé
nha &, thé hién sy quan tam, chia sé
truc ti€p bang tién mat tir ngan sach
Nha nudc véi muc hé trg 500 nghin
déng hodc 1 triéudéng/ngudi trong
t6i da 3 thang. Gia tri vat chat khéng
I6n, nhung thuc té vao thdi diém
khé khan sau dich Covid-19, gia ca
tang cao thi chuong trinh dem lai y
nghia I6n véi NLD, dac biét vé yéu té
tinh than. Chinh viéc hé trg nay gitup
ngudi NLD yén tam, quay trd lai thi
trudng lao déng. Déng thai, giup
khu cong nghiép, doanh nghiép cé
nhan lyc phat trién san xuat kinh
doanh. Khi phét trién san xuét kinh
doanh tét, doanh nghiép sé déng
thué va thuc hién cac hoat déng hé
trg an sinh xa hoi cho Nha nudéc, NLD.
Nhu vay, viéc ho trg tién thué nha
mang tinh chat an sinh xa hoi cao.

Téi cho rang, van dé tang luong toi
thiéu vung, day la quyén cta NLD
dugc hudng; la nghia vy, trach nhiém
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12 CHINH SACH HO TRO NGU 1 LAO PONG
VA NGUO1 SU DUNG LAO DONG GAP KHO

: KHAN DO COVID-19
‘ ' ] " ‘

cla Chinh phu va cac bén lién quan
trong viéc phai diéu chinh tién luang
theo quy dinh ctia B6 Luat Lao déng.
Viéc tang luong t6i thi€u 1an nay la
su chia sé trudc khé khan tu viéc lam,
tién luong, thu nhap ctia NLD. Hién
nay dd&i séng NLD dang bi giam sut
Vi gid ca tiéu dung tang cao. Chinh
pht kip thdi diéu chinh tién luong
t6i thi€u vung sau 18 thang khéng
diéu chinh la rat can thiét.

Viéc ting luong t6i thiéu vung cliing
g6p phan tang luong cho nhiéu NLD
vi hau hét cac DN déu sé phai diéu
chinh tang luong ca bén, diéu chinh
thang bang luong trd cho NLD va
cd muc dong BHXH... Bén canh d6,
day la co s& dé NLD va CBCS thuong
lugng vai NSDLD vé tang luong thoa
dang cho NLD trong diéu kién nhu

cau tuyén dung lao dong kha Ién
hién nay.

* Ngoai cdc ché dé, chinh sdch Dang,
Nha nuéc, Chinh pht quan tédm, hé tro
NLB, theo 6ng, doanh nghiép can thuc
hién cdc gidi phdp gi dé NLD yén tam
lam viéc va phdt huy ndng luc san xudt
kinh doanh trong thoi diém con nhiéu
kho khdn hién nay?

Dé gilt chan va gan bé NLD véi
doanh nghiép, theo t6i doanh
nghiép can tinh toan, sdp xép, c6
ké hoach bdo dam viéc lam én dinh.
Thuc t€ c6 nhing doanh nghiép
lugng cong viéc khong nhiéu, thay
vi chdm dt hgp dong lao dong, ho
gian viéc; giam t6i da viéc cho NLD
nghi viéc khéng luong hodc cham
dut hop déng lao dong. Trong ldc

1038 " J,&m“[ *L ..
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Dé giir chén va

gdn bé NLD véi
doanh nghiép, theo '
téi doanh nghiép
cdn tinh todn, sdp

) xép, coé ké hoach
bdo dam viéc lam

-

',/""/ " 4
/N

W

W C6ng nhdn Nha mdy Soi, Téng Céng ty Viét Théng - CTCP

dut gay don hang, doanh nghiép
kho khan thi doi séng ctia NLD rat
chat vat. NLD chi c6 luang, mat viéc
la mat thu nhap. Giai phéap lau dai
hay trudc mat thi doanh nghiép van
can bao dam viéc lam va nép day
dd nhimng khoan tién quy dinh theo
Luat Lao dong cho NLD.

Trong béi canh hién nay, nhu cau lao
dong kha I16n, dac biét la lao dong
phé théng. Van dé luén dugc quan
tdm nhat, dé la tang luong va thu
nhap cho NLD dé luong, thudng, ché
dé chinh sach lién quan (tién ho trg
di lai, phu cap, hé trg tién nha &, hd
trg ti€én nudi con nho, ti€én chuyén
can,...) diéu chinh lam sao bang
hodc cao han nhiing doanh nghiép
cung nghanh nghé. Nén lay muic
trung binh tién tién trén dia ban la
tét nhat.

T6 chuc cong doan ca s& kip thai
nadm bat tam tu nguyén vong, phat
hién nhiing truong hgp kho khan,
s6m 6 gidi phap hé trg kip thai, vi
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du nhu phu nr nuéi con nhé, nhiing
NLD di cu & khu céng nghiép, nguai
6m dau bénh tat. Chinh nhiing hanh
déng cu thé, quan tam thiét thuc,
cham lo cho NLD sé tao su gan két
gita NLD véi doanh nghiép, thu
hut va gilr chan NLD. Thuc té, trong
cung mét khu vyc c6 doanh nghiép
treo bién tuyén dung nhung rat kho
tuyén dugc lao déng. Nhung cing
c6 doanh nghiép van thu hut dugc
nguén luc, tao dung dugc uy tin va
hinh anh vé maéi trusng lam viéc phat
trién dé€ ngudi lao déng yén tam gén
bé va doan két, cung vugt qua giai
doan kho khan.

CHIA SE, THICH NGHIVA HOINHAP

*Thi trudng dién bién phtic tap, nganh
dét may chiu tdc déng khéng nhé tirgid
nguyén nhiéu liéu, van tdi tdng cao, suy
giam don hang... Trong théi diém nay,
NLP ciing can 6 su chia sé déng hanh
thé nao véi doanh nghiép, thua TS?

Giai doan via qua, khi doanh nghiép

roi vao khidng hodng do anh huéng
bdi dich Covid-19, chinh NLD va té
chiic céng doan co sG chia sé, tu gidc,
tu nguyén, gan két dong hanh vai
doanh nghiép. Stiic manh, tinh than,
trach nhiém cia NLD da vuc doanh
nghiép vugt qua khé khan. Nhiéu
NLD da khong ngai kho, khong doi
héi cao, chti dong thuc hién “1 cung
dudng 2 diém dén’, “3 tai chd...
khéng quan lam tang ca, thém gig,
tiép tuc phat huy tinh than lao dong
sang tao tich cuc... tao thanh vdn
hoa doan két gilta NLD va doanh
nghiép.

Theo téi, can tiép tuc phat huy sy
“cdng hudng” nay trong thoi diém
hién nay. NLD hiéu 6, khi chia sé,
dong gop thi doanh nghiép cling
quan tam lai. NLD xac dinh can c6
thai do lam viéc tich cuc, nang suat
cao, chat lugng san pham t6t, hoan
thanh day d0 nghia vy, trach nhiém
vai doanh nghiép, chdp hanh ky luat
lao dong, ky luat tdc phong coéng
nghiép; chil ddng nang cao tay nghé,

doan két, gan két, hé trg nhau trong
san xudt kinh doanh va trong cudc
s6ng. M6i NLD nhu mot “mat xich’
cling cac té chic doan thé, dic biét
la Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi
Phu n{t, cdn bd quan ly doanh nghiép
dé xay dung tap thé, doan két viing
manh, doanh nghiép phat trién bén
viing. Khi NLD lam tét, san xuat kinh
doanh c6 13i, doanh nghiép c6 diéu
kién vé kinh té&, quay lai quan tam t&i
NLD nhu tang luong, chdm lo an sinh
xa hoi, ...

Bai toan dat ra, tang nang suat, tang
doanh thu, tang lgi nhuan trudc hay
tang luong cho NLD trudc? Néu thuc
hién song song dugc la tét nhat.
Theo téi, can quan tam tang luong,
cham lo dén nguén nhan luc trudc,
kéu goi, khuyén khich NLD tich cuc
trong san xudt kinh doanh dé tang
nang sudt, chat lugng. TruGc mat
va lau dai, NLD can dugc quan tam,
cham lo trudc. NLD cling can lam tot
trach nhiém va nghia vu véi doanh
nghiép. Bdo dam hai hoa lgi ich tang

thu nhap, chat lugng san pham tét,
hai bén cung c6 lgi sé c6 su phat
trién bén vimg.

* Trudéc xu thé chuyén déi sé, tu dong
hdéa dang ngay cang manh mé hién
nay, NLD cdn chudn bi nhiing ky ndng
gi déthich ung, thua TS?

Chuyén d6i s6 laxu thé tat yéu khong
chiriéng Viét Nam, ma trén binh dién
toan thé gidi, nhat la trong béi canh
daéi dién vaéi “thach thic kép” - vira
chong dai dich Covid-19, vura chu
dong thich tng an toan, linh hoat,
hiéu qua dé phuc héi va phat trién
kinh té - xa hoi. Dudi géc do NLD,
can quan tam dau tién la xac dinh vé
tinh than va tam ly trong diéu kién
viéc lam, sinh hoat hién nay. Trong
dé 6 chuyén d6i mé hinh SXKD.
NLD cling can xac dinh tam ly thay
déi cong viéc, ra khoi day chuyén.
Vai tro doanh nghiép ltc nay can chu
déng dao tao day nghé, chuyén déi
NLD trong tiing b6 phan. Vi du, mot
s6 doanh nghiép dét may khi lap day
chuyén tu dong héa, nhiéu ngudi lao
dong sé chuyén sang bo phan may
tha cong, théu thu coéng..., nhing
cdng doan doi hdi tay nghé cao,
ti mi. Nhu vay, NLD clng can chu
doéng, sn sang chuyén déi nghé va
nang cao tay nghé, ty hoc hdi, thich
nghi, thich ting véi day chuyén, van
hanh day chuyén mdi.

* Thua TS, trong thoi gian tdi, Vién
Céng nhan va Céng doan va cdc co
quan lién quan tiép tuc cé nhiing tham
muu, dé xudt véi Chinh phd, Quéc héi
nhiing chinh sdch gi dé hé trg NLD?

Theo t6i, Vién Cong nhan va Céng
doan can sém nghién clu dé xem
xét viéc diéu chinh luong téi thiéu
vUa réi da bi lac hau chua? Bai khi
xay dung muc luong téi thiéu ving
tdng 6% nay dua trén chi s6 gia tiéu
dung thdi diém do, hién nay da truct
gia, téc do tang nang suat, tac déng
cla GDP khac. Dac biét, trong 1 dén
2 ndm tdi, chi s6 tiéu dung sé cao
hon nhiéu so vai du kién. Mac du
Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP mdi
ban hanh nhung cling can danh gia,
s6m kién nghi Bo Lao dong - Thuang
binh va Xa hoi, Téng Lién doan Lao
dong Viét Nam c6 nghién cutu, danh
gia s6m vé viéc thuc thi Nghi dinh
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s6 38/2022/ND-CP dé trong trudng
hgp can thiét, co thé can phai diéu
chinh s6m hon du kién. Khi chinh
sach thuc thi di vao cudc séng,
khong nén may moc, dac biét chi s6
tiéu dung, quan hé cung cau, GDP
hién nay cling tang rat nhanh trong
khi d6 chi s6 tiéu dung lai truct gia
qua cao. Viéc danh gia thuc tién thi
hanh Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP
dé sdm c6 kién nghi la viéc can thiét.

B6 Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi va Téng Lién doan Lao dong Viét
Nam can tuyén truyén phé bién,
nang cao nang luc, hé trg cho céac
bén, dac biét la cac cap cong doan
trong viéc thuong lugng vé van dé
diéu chinh luong co ban ctia doanh
nghiép, thuong lugng céc ché do trg
cap, tién thudng, ting thém ngoai
luong cho NLD. Hudng dan va ho trg
cho cac bén déi thoai vé van dé nay.
Céc cap cong doan can chti dong ghi
nhan va lang nghe nguyén vong clia
NLD trong nhiing van dé vé luong,
thudng, ché d6 chinh sach & cong ty.
Khéng dé tinh trang dinh c6ng, lan
cdng xay ra.

Chinh quyén dia phuang quan tam
dén van dé xay dung nha & (nha cho
thué, nha & xa hoi), ha tang co sé,
gido dug, y té, chg... cho NLD. Viéc
xay nha & xa hoi dé ngudi lao déng
dugc mua 1a van dé rat kho. Trudc
mat, viéc ho tro tién thué nha la hop
ly, thiét thuc ngay véi NLD. Thuc t€,
nhing van dé phuc vu trudc mat
cho NLB, chinh quyén dia phuong
quanh khu vuc cong nghiép, doanh
nghiép, nha may hoan toan co thé
quan tam ngay, nhu: dién, nudc,
cac sinh hoat thudng ngay... Vé lau
dai thi can xay dung mot thiét ché
phuc vu NLD. Pong thdi, tiép tuc
¢6 nhiing chinh sach an sinh xa hoi
theo chuong trinh phat trién kinh
té - xa hoi nhu: dao tao nghé, ho trg
nha &, gido duc... DU da quan tam,
nhung theo t6i, van can quan tam
dac biét t6i nhiing NLD nghéo, nhat
la lao déng n( di cu, lao déng dang
nudi con nho.

*Xin tran trong cdm on TS!
KIEU GIANG - THANH THUY

(Thuc hién)
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Nguioi dan va doanh nghiép trong cho vao

HIEU LUC, HIEU QUA
CUA CHINH SACH

Nguyén Phé Cha nhiém Uy ban Tai chinh - Ngdn sdch ctia Quéc hoi

Chi s6

gia tiéu dung (CPI)

6 thang dau nam 2022
tang 2,44%
so Véi
cung ky nam truéc

Binh quan
quy Il nam 2022,
gia xang dau trong nudc
tang 54,92%
so Vai
cung ky nam trudc

Gia vat liéu xay dung
quy 11/2022
tang 7,81%
50 VGi
cung ky nam trudc
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Bai: TS TRAN VAN

C6 vé nhu nhiing nhiéu dong cua thi truong thé gidi
lien quan dén mau thuan dia chinh tri va xung dot khu
vic chua thé lang xuéng trong mot sém, mot chieu
nén gia ca nhiéu mat hang thiét yéu cu thé ma tang,
an theo gia xang dau, khi dot von la dau vao quan
trong cua bat ky nén kinh t€ nao, khi€n nguoi dan
va doanh nghiép deéu kho khan. Trong do, co thé du
dia chinh sdch cting khong con nhiéu khi nhiing gi da
quyét dugc thi Quoc hoi, Chinh phu da quyét. Do do,
van deé thyc thi chinh sach cuc ky quan trong.

heo T6ng cuc Théng ké

céng bd ngay 29/6/2022

trén gso.gov.vn, chi sé gia

tiéu dung (CPl) 6 thang
dau nam 2022 tang 2,44% so clung
ky nam trudc chd yéu do tang gia
luong thuc va gia xang dau. Trong
do, sau 16 dgt diéu chinh tu dau
nam dén nay, binh quan quy Il ndm
2022, gia xang dau trong nuéc tang
54,92% so vé&i cung ky nam trudc, tac
dong lam chi s6 gia tiéu dung (CPI)
chung tang 1,98 diém phan tram,
gid gas tang 30,99% so vdi cung ky
nam trudc, gop phan lam CPl chung
tang 0,45 diém phan tram, con gia
vat liéu xay dung quy 11/2022 tdng
7,81% so vé&i cung ky nam truéc do
gia xi mang, sat, thép, cat tang theo
gia nguyén nhién vat liéu dau vao,
lam CPI chung tang 0,16 diém phan
tram... D6 la bdo cdo chinh thg,
con theo téi dugc biét thi chinh cac
ba ndi trg va cht doanh nghiép méi
la ngudi hang ngay cdm nhan dugc
gia tri thuc té€ cha nhimng con sé
théng ké do.

Trong boi canh do, thuc su ngudi
dan va doanh nghiép chi mong sao
gia ca cac mat hang thiét yéu, nhat
la gia xang, dau, vat tu cho san xuat
kinh doanh dugc duy tri @ muc dé
hagp ly cht khong dam mong muén
binh &n vi hiéu dugc kha nang chiu
dung cla ngan sach Nha nudc qua
chinh sach thué, phi va chi tiéu
céng. Tinh trang nhiéu quyét sach
quan trong hé trg cho ngudi lao
dong va doanh nghiép hau dai dich
Covid-19 cham di vao cudc s6ng da
dugc nhiéu vi dai biéu Quéc hoi néu
bat tai Ky hop thd 3 cla Quéc hoi
vUa bé mac.

Tu g6c nhin danh gid tac dong
cla chinh sich (policy impact
assessements) hay danh gid tac
dong phap ly (regulatory impact
assessement) theo luat dinh va giai
baitoan chi phi-hiéu qua, viéc cham
thuc thi cac chinh séch, nhat la cac
chinh sach dugc thiét k& véi su hé
trg truc tiép tu ngan sach Nha nudc,
chinh la sy lang phi vo cung 1én néu

tinh dén tac déng lan téa tich cuc
clia cac nguédn luc tai chinh cong d6
t6i kha nang chéng choi véi nhiing
bat lgi clia thi trudng va phuc héi
sdn xudt cla doanh nghiép, tang
truéng chung cta nén kinh té khi
ca ngudi lao dong va doanh nghiép
déu dugc tiép suc dang ké.

Chinh vi vay, tai Nghi quyét ky
hop thu 3 s6 63/2022/QH15 ngay
16/6/2022, Quéc hoi da yéu cau
khan truong trién khai déng bo,
kip thoi, toan dién cac muc tiéu,
nhiém vy, giadi phap da dugc Bang,
Quéc hoi, Chinh pha dé ra trong
Chuang trinh hé trg phuc héi va
phat trién kinh té - x& hdi sat thuc
tién, dién bién cla tinh hinh, bdo
dam 8n dinh kinh té vi mé. Méi day,
theo baochinhphu.vn tai HOi nghi
truc tuyén Chinh phu véi cac dia
phuong ngay 4/7/2022, Tha tuéng
Chinh pht Pham Minh Chinh da
nhan manh théng diép chinh la uu
tién &n dinh kinh té vi mé, kiém soat
lam phat, bdo dam cac can doi I6n,
coi day la nhiém vu trong tam, cap
bach clia cac cap, cac nganh, cac dia
phuong trong giai doan hién nay.

Nganh dét may cing khéng nam

ngoai quy dao khé khan dé khi mat
bdng gia ca leo thang, thi truong tai
chinh, tién té con nhiéu rdi ro, chudi
cung Ung nguyén phu liéu chua
phuc hoi, chi phi logistics van cao
ngat ngudng va hién hiu nguy co
thiéu lao déng, nhat la lao déng c6
tay nghé trong xu thé& chuyén dich
co cau lao dong tré sang cac nganh
nghé khac c6 gia tri, nang suat lao
doéng cao hon, tién luang tét han.

Do d6, ngoai cac gidi phap tang thu
nhap dé bdo dadm cho ngudi lao
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déng va gia dinh 6n dinh cudc séng,
gan bé vai doanh nghiép, tap trung
dau tu dao tao nghé, nang cao chat
lugng ngudn nhan lyc va nang suat
lao dong, cac doanh nghiép dét
may mong mudén Chuong trinh ho
trg phuc héi va phat trién thi trudng
lao d6éng dugc trién khai mét cach
thuc chat, c6 hiéu qua dé thu hut lao
dong quay tra lai lam viéc cac trung
tam céng nghiép I6n. Thi trudng
dién bién kha thuan lgi, don hang
nhiéu ma thiéu lao dong thi qua la
tré tréu that!ad
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Chu tich Hiép hoi Doanh nghiép

chau Au tai Viét Nam
Alain Cany:

‘ Cho dén nay, thanh Giao su Kinh té&, Pai hoc Harvard

— A ‘ .
C HUYE N GIA tich ctia Viét Nam t6t David Daoice:
hon nhiéu so véi cac nudc

trong khu vyc. Linh vyc san
xudt trong nuéc tuong doi

P.V (Téng hop)

6n dinh. Chinh phq da duara Trong béi canh toan cau dang cé xu
\ chinh sach dting dan trong ‘ hudng dich chuyén san xuat, Viét
viéc cat giam mot sé’lloai Nam can tang suc canh tranh dé via gitt chan
thué, ddc biét la thué moi ) vifa tiép tuc thu hat cac doanh nghiép FDI
Phé Thi tuéng Chinh phi trudng déi véi nhién liéu dé bang cach tham gia sdu hon vao chuéi gia
Lé Minh Khai: duy tri lam phat trong tam tri. Viét Nam c6 tiém nang trong viéc dinh vi
kiém soat. minh 13 mét noi nhu vay. Vi du nhu téi biét
Toyota da hgp tac véi cac cong ty clia Viét

Nam d€ mua nhimng linh kién cho san xuat 6
t6 cla ho va gan day nhat con co su chuyén
dich day chuyén san xuat Ipad cta Apple

‘ Khong dugc chd quan véi nhimng két
sang Viét Nam.

qua dat dugc, ma tat ca cac cap, cac -
nganh, phai theo dai sat tinh hinh, kip thai Giam doc diéu hanh Phong Thuong mai
Chuyén gia Kinh té truéng, tng pho véi nhitng tinh hudng dién bién va Cong nghiép Phap - Viét Nam,
Ngén hang Thé gi6i tai Viét Nam nhanh chéng, ddm bao hoan thanh vugt muc Adam Koulaksezian:
Dorsa Ti Madani: céac chi tiéu, muc tiéu phat trién kinh té - xa

héi ctia nam 2022 da dugc Quéc hoi thong
dua. Trong do, tang trudng kinh (€ phal dat G S22 nim dinh e dodich Gidm déc diéu hanh
2%, kiem soat lam phat trong pham vi 4%, Covid-19, thé gigi dang gap Economica Viét Nam

‘ S6 liéu tang truéng
clia Viét Nam la rat an
tugng. Diéu nay c6 dugc la
nh& ca hai yéu t6 dong gop
chinh vao tang truéng: Mot

gilrviing 6n dinh kinh té vi mé, dam bao cac
can déi I6n, tao tién dé thuc hién thanh cong
cac nhiém vy, muc tiéu phat trién kinh té - xa
héi giai doan sap tai.

kho khén vé nguén cung, Viét Nam TS. Lé Duy Binh:
lai la mot dat nudce san xuat nhiéu san
pham dét may gia cong nén viéc tham
du Hoi chg Premieére Vision 2022 sé

1a thanh tich xuat khau cda la co hoi dé cac doanh nghiép chao ‘ Lao dong bd dét may, da giay
Viét Nam rat viing chac; thi hang. Cac doanh nghiép dugc lua dé chuyén sang cac nganh
hai la tiéu dung néi dia dang chon dé tham du trién lam nay déu khéc c6 gia tri, nang suat cao hon,
6 dugc su phuc hdi 16n khi dép Uing yéu cau cla ban gidm khao luong tét hon nhu dién tl, du lich...
nén kinh t& da hoan toan tra - - vé ky thudt va sy sang tao, nén sé thu la xu huéng tat yéu. Thdi gian tdi, hai
lai v&i ca cac han ché vé dich B? tru‘d‘ng, Cht,' nhlgrr,l hut va thuyét phuc dugc khach hang nganh hang nay sé khéng con la thé
Covid-19 dugc dé bo. U g L qudc té dén véi trién lam lan nay. manh khi Viét Nam dan dich chuyén
Tran Van Son: 16n na ’ . PR
én nac thang cao hon clia chudi gia

tri. Néu nhin theo kinh nghiém ctia cac
nudc, nganh dét may va da giay cta
DU ti€p tuc phai d6i mat vai nhiéu khoé khan thach thic, song véi nhiéu gidi phap déng Viét Nam sé phai thay ddi, tai cau trac

“ bé, tinh hinh kinh té - xa hoi thang 6 va 6 thang nam 2022 da khdi sic trén hau hét cac linh v6i m6 hinh tang trudng khac. Tham
VU, tang trudng an tugng, kinh té dang phuc héi toan dién, nhiéu chi s6 vugt ké hoach dé ra. GDP chi hai nganh phai thu hep, khong dua
quy 2 tang 7,72%, day clng la téc do tang cao nhat trong 11 nam qua, dua 6 thang dau nam tang nhiéu vao lao dong gia re nhu hién
6,42% cho thdy ré su phuc héi va phat trién ctia nén kinh té. Trong d6, 44/63 tinh c6 téc do tang nay vi nhifng lgi thé nay sé mat dan.
trudng trén 6% da thé hién tinh déng déu trong phuc héi cta cac dia phuong.
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Nhiing tam guong dét may

|

Cung dat giai Nhat tai Ngay hoi Lao dong Sang tao nganh Dét May Viét Nam lan
thu I nam 2022, 03 guong mat dai dién cho 03 linh viic S¢gi — Dét Nhuom — May
déu c6 nhiing sdng kién sang tao noi bat, gép phan tang nang suat, dong thoi lam
10i cho doanh nghiép hang tram triéu dong. Nhimg minh ching dy nhu 10i khdng
dinh vé pham chat cua nguoi dét may can cu va day sang tao.

Bai: NAM CAO

nh Nguyén Phan Nhat - Cong
Aty CP Sgi Hoa Tho Thang Binh,

Téng Céng ty CP Dét May Hoa
Tho da dat giai Nhat linh vuc Soi vai dé
tai “Thiét ké bang tai chuyén cén sgi tu
doéng cho gian may danh 6ng’, dugc héi
déng chuyén mén danh gia cao.

Gan bo véi Sgi Hoa Tho Thang Binh tu
ngay cong ty thanh lap, anh Nhat ké lai
trudc do6 cong viéc chd yéu la lao dong
ty do. Vao lam tai bé phan ky thuat co
dién, anh Nhat nhu dugc “moc thém
canh”bai su dong vién, khich Ié va quan
tdm tU ban gidm d6c céng ty dé anh
c6 thém tinh yéu va gan bo véi nghé,
déng thoi hun duc nén nhiing y tuéng,
sang ki€n nham cai ti€n ky thuat.

Anh NGUYEN PHAN NH.E\T
Giai Nhat linh vuc Soi

Anh k&, xudt phat tur viec mat bang
gian mdy danh 6ng tuong déi réng,
c6ng nhan chuyén sgi thanh phdm
sang khu déng géi hoan toan thu cong
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B Anh Nguyén Phan Nhdt thuyét trinh dé tai trudc héi déng gidm khdo

vGi quang dudng xa, méi gian may
danh 6ng déu phai bo tri mét xe ché
con, hang ngay cong nhan phai di
chuyén nhiéu lan gitra khu vuc may
danh 6ng va khu déng géi. Biéu nay
khong chi khién cong nhan mat stic
ma con khién nang suat lao dong bi
anh hudng. Mat khac, xe ch& con sgi
6 kich thudc tuong do6i Ién, viéc bo
tri m6i day may danh 6ng mét xe
chd con cang khién gian may chat
hep haon.

Anh Nhat ban khoan va tran trg dé
lam sao cai thién dugc nang suat
cling nhu giup cong nhan d& nang
nhoc hon trong céng viéc. Bugc su
chi dao, huéng dan va dong vién
clia lanh dao cong ty, cung véi dé
la su hudng Ung phong trao sang
kién sang tao cla Cong doan Dét
May Viét Nam, anh Nhat cing mét
s6 dong nghiép xay dung phuong
an “Thiét ké bang tai chuyén con sgi
tu déng cho gian méy danh éng” dé
cai tién hé théng.

Da c6 nhiing that bai nhung anh
Nhat bdo “anh khong nan long” vi
dugc su dong vién kip thai cia ban

giam déc. Khé khan I6n nhat cla
anh Nhat la viéc tinh toan lam sao
cho bang chuyén cé thé di chuyén
theo dung dinh huéng cla nhan
vién ky thuat tir gian may danh 6ng
t6i khu vuc dong goi. Thai gian dau
khi chua c6 kinh nghiém, con sgi
bi bién dang kha nhiéu, nhung sau
khi nghién ctu va khéng ngting né
luc dén nay hé thong da hoat dong
6n dinh.

Anh Nhat cho biét, y tudng trén dugc
bat tay vao lam tir nam 2017, dén
nam 2020 la hoan thién cho toan bd
khu vuc may danh 6ng. Phuong an
xay dung bang tai chuyén cén soi
ty dong clia anh da giup gidm dugc
1,5 cong nhan céng nghé, chi phi
udc tinh luong, thudng cho 1 nguai
khoang 190 triéu déng/nam. Bong
thai, gidm dugc 7 chiéc xe chg cén
sgi vGi chi phi moi chiéc la khoang
hon 4 triéu dong. Bén canh tiét kiém
dugc chi phi, viéc chuyén con sgi ti
thd cong sang tu dong con lam giam
dugc tinh trang bién dang con sgi
do nguai lao déng lam thu céng, di
chuyén trén quang dudng dai. Diéu
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nay gilip chat lugng sgi thanh pham
dam bao, dap ung dugc nhiing yéu
cau khat khe ctia khach hang. Nguai
lao déng clng gidam thoi gian di
chuyén gitia hai khu vuc, gidam nang
nhoc trong céng viéc.

“Kho khan khong nan” la diéu ma
anh Nhat luon dat 1én hang dau, béi
san pham cda anh Nhat khéng chi
la mot san pham cda tri tué Viét, ky
thuat Viét ma con 1a san pham dugc
lam nén bédi chinh nhiing nguoai
lao dong lam viéc hang ngay trong
phan xudng, nha may. Anh Nhat du
dinh, trong thai gian tGi anh sé tiép
tuc nghién cdu tang tinh ty dong
héa cho khu vuc mdy 6ng va khu
vuc hoan thanh. Tuy nhién, viéc tu
y tudng dén hoan thién sé cé thé
mat nhiéu thai gian hon du tinh, do
dé anh mong tiép tuc nhan dugc
su déng hanh ctia lanh dao cong ty
dé anh c6 thé phat huy nhing sang
kién, cai tién ky thuat, déong thai
mang dén nhiing san phdm hiu
ich cho doanh nghiép va ngudi lao
dong.
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héng chi la Quan déc phan
Kxuéng Nhuoém, anh Tran

Quang Vinh con la mét Bi thu
DPoan ning né nhiét huyét ctia Téng
Cong ty CP Phong Phu. T mét nhan
vién ky thuat nhuém, sau 12 nam
gan bé cung Phong Phu anh Vinh
da c6 nhiing nac thang mdi trong
su nghiép, nhung cung véi d6 cling
la trdch nhiém va trong trach cao
hon. M&i day, tai Ngay hoi Lao déng
Sang tao, vdi dé tai “Kiém soat can
mau thuéc nhuém bang ma vach’,
anh Vinh vinh du dat giai Nhat trong
linh vuc Dét Nhuom.

Anh ké, trong suét nhiéu nam lam
viéc tai nha mady Nhuoém, anh nhan
thdy méi nam déu co trudng hop
can sai mau nhuém hodc can sai
trong luong. Diéu nay khién nha
mady phai tén nhiéu chi phi dé stra
chta anh mau, truong hgp nang
hon c6 thé phai ha loai lugng san
phdm do khéng stfa chira dugc. La
mot ky su, anh bat dau suy nghi
phéi lam sao dé gilp ngusi céng
nhan tranh dugc nhiing sai soét trén.
Khi cong nghé ngay cang phét trién,
viéc 4p dung ma vach ngay cang
phé bién trong ddi séng. Nha may
Nhuém chu truong s6 hoa toan bo
dir liéu cong thiic mau nhuém trong
san xuat, chuyén déi tu hinh thuc
luu trii trén gidy td, s6 sach sang luu
trit trén phan mém. Diéu nay gilup
ngudi cong nhan khi can cung cap
1 céng thic mau bat ky ra san xuat
chi can in ra tit phan mém quan ly
cong thuc.

“Tu co s& dir liéu dang c6 do, toi
dua ra y tudng can thém 1 ma vach
vao phiéu xuat don céng thec, lap
dat 1 mdy tinh, mdy quét ma vach
c6 lién két vai can 6 phong pha
ché. Sau d6 bé tri lai tat cad hon 70
thung thu6éc nhuém trong phong
pha ché trén cic ké c6 danh so
thr tu, moi thung thuéc nhuém sé
trang bi 1 ma vach riéng dé céng
nhan xac nhan khi can mau. bua
gidi thuat cho IT clia cong ty dé tu
viét chuong trinh can mau (khéng
dua don vi ngoai viét chuong
trinh). Néu cong nhan can sai mau
thuéc nhuém, chuong trinh sé tu
déng béo 16i” - anh Vinh chia sé.
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Piéu kho khan nhat véi anh Vinh

trong qua trinh lam d6 chinh la viéc
thay d6i tu duy va suy nghi cho IT.
Anh néi, thai gian dau trién khai giai
thuat IT va két n6i ti thiét bi téi ma
vach cling mat tuong déi thaoi gian,
tuy nhién phai bat tay vao lam, moi
th“vé” ra, IT cling dan hiéu hon vé
quy trinh va Iap trinh hoan thién hé
thong theo dldng yéu cau ky thuat.

Ké tir khi c6 chuang trinh “Kiém
soat can mau thuéc nhuém bang
ma vach’, cong nhan trong nha may
da can dung va can dd mau, khong
con gay sai sot. Sau khi hoan thién
chuong trinh, anh con dé xuat thém
IT phét trién chuong trinh nay lién
két véi chuong trinh xuat nhap tén
héa chat thuéc nhuém. Diéu nay
gilp ngudi quan ly cé thé kiém soat
dugc chi phi hoa chat thuéc nhuém
tlc thoi tai thai diém bat ky, giap
cho viéc quan ly chi phi san xuat
nhanh va kip thai hon. Chuong trinh
cling da giup tiét kiém hé so, gidy to
s6 sach va tiét kiém céng lao dong
cla 1 nhan vién théng ké hoa chat
thu6c nhuoém. Bén canh d6, chuong
trinh ctng la mo6t phan nhoé trong

A NH
Anh TRAN QUAI‘!G Vi N
Giai Nhat linh vuc Det Nhuom

cac giadi phdp giup tang ty Ié “Right
First Time” (nhuoém didng ngay tu
dau - PV) clia phan xudng trong
nhiéu nam qua, ti dé gitp giam chi
phi san xuat, gia tang su canh tranh
cla sadn phdm Phong Phu trén thi
truong.

Khéng chi c6 dé tai “Kiém soat can
mau thuéc nhuém bang ma vach’,
anh Vinh con dugc biét dén véi
nhiéu dé tai sang kién, sang tao nhu:
Cap hoa chat tu dong ra may nau
tdy lién tuc; Nghién cdu gidm ham
am sén pham trén may vat ly tam;
Céc gidi phap tang ty lé Right First
Time tai nha may Nhuom; Nghién
cttu thu hoi nhiét va nudc trén may
nau tay lién tuc; Cai tao gia nhuém
sgi dé nhuém dugc nhiéu loai con
sgi khac nhau... Anh néi, trong thoi
gian tGi anh sé tiép tuc nghién ctu
cac gidi phap dé tiét kiém dién hoi
nudc & cac thiét bi trong nha may
Nhuém. Déng thai tim hiéu va tham
gia dau tu cac thiét bi mdi, hién dai
dé gidm chi phi san xuat. Tim hiéu
va th nghiém nhiéu b6 coéng thuc
mau va hoa chat mai cé gia thanh
canh tranh dé dua vao st dung.

uén hoan thanh tét nhiém vu
Lchuyén mon, Th.s, ky su Nguyén

Van Thuan - Phé Phong Co
dién, Téng Céng ty May 10 — CTCP
con c6 niém dam mé manh liét véi
nhling cai tién, sang kién ky thuat.
it ai biét, trong con ngudi c6 phan
moOc mac, chat “tho rap” ay la mot
con ngudi khac, nhiét huyét, say mé
va luén dau dau lam sao cac cong
doan clia c6ng nhan may dugc to6i
uu nhat.

Tai Ngay hoéi Lao dong Sang tao,
dé tai “Ché tao may cat vai cudn
tu dong, gilp nang cao nang suat,
chat lugng cat” ctia anh Thuan da
dugc Hoi déng chuyén mén déng
thuan, danh gia cao va nhat tri trao
giai Nhat trong cac dé tai ciia nganh
May. Theo HoOi dong chuyén mén,
day la dé tai c6 tinh séang tao, hiéu
qua vé kinh té, lam loi cho doanh
nghiép bai tinh ('ng dung cao. Déng
thoi day 1a sdn phdm cla tri tué Viét
Nam, tU y tudng cho téi khi thuc
hién déu do ngudgi Viét Nam, ké ca
giao dién, phu tung va qua trinh lap
trinh phuc tap ctia may. So véi cac
may nhap khau cé chic ndng tuong

Anh

tu, san pham c6 gia thanh ré hon rat
nhiéu va cé thé trién khai tai nhiéu
don vi nganh May.

Anh ké, trong qua trinh lam viéc tai
May 10, cing véi khao sat tai nhiéu
DN may khac, anh thdy rang phan
I6n may cat vai cudn tu déng co chi
phi dau tu tuong déi cao. Dong thai,
cac may méc nhap khiu giao dién
cho ngudi st dung phan Ién khong
dugc lap trinh bang tiéng Viét, nén
véi ngudi diéu khién la céng nhan
phai mat nhiéu thdi gian dé lam
quen V@i cac thao tac lap trinh. Do
dé anh da nung nau va danh thoi
gian nghién ctu dé lam ra mot san
pham téi uu han cho céng nhan.

May man y tudng cGa anh dugc
Ban lanh dao Téng cong ty va dong
nghiép tng ho, dé anh c6 kinh phi
va thagi gian toan tam véi y tuéng
ctia minh. Sau khi hinh hai may dugc
“phac thao” anh bat tay ngay vao
viéc tim phu tung trong nudc, diéu
nay gip may gidm thiéu chi phi
nhap khau phu tung nuéc ngoai,
dong thoi khi may gap cac su c6
ky thuat can slia chia, bao tri, bado

NGUYEN VAN THUAN
Giai Nhat linh vuc May
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dudng c6 thé cé sdn ngudn vat tu
trong nudc.

Bén canh d6, man hinh giao dién
cdm Ung cla may dugc lap trinh
hoan toan bang tiéng Viét, than
thién véi ngudi diéu khién. Trong
qua trinh hoan thién may, anh
Thuan va cac cong su con“kip” hoan
thién bo quy trinh ky thuat, tu dé
t6i uu héa cac budc thuc hién va
phat trién thém cac y tudng méi.
V6i ddc tinh ky thuat tuong duong
VGi cac loai may nhap khau nhung
c6 gia thanh ré hon, udc tinh san
pham nay gip tiét kiém cho doanh
nghiép khoang 138 triéu dong.

Véi co duyén vé lam viéc tai May
10 da gitp anh c6 thém “vung dat
mgi” dé théa suc sang tao théng
qua viéc trau doi, hoc héi cac ky
thuat tién ti€n nhat ctia nganh May.
Anh thudng xuyén truc ti€p sira
chita nhiing thiét bi hién dai va tu
doéng hoéa cao trong cac xi nghiép
cta Téng cbng ty, déng thdi anh
con dao tao cac ky thuat vién vé
cac cong nghé hién dai da va dang
dugc ting dung vao san xuat nhu:
thiét bi thua dinh tu dong, chuyén
treo, thiét bi cat vai va tradi vai tu
dong, thiét bi cat rap, in so do, cac
thié€t bi may tu dong, may lap trinh...
& cuong vi la Phé phong, trong
nhiing ndm qua phong Co dién cta
anh luén 1a don vi dan dau ctia Téng
Coéng ty trong phong trao lao dong
sang tao, déng thai véi riéng ca
nhan anh cling da “rinh” dugc vo s6
thanh tich dang tu hao nhu: Tap thé
phong dat giai Ba Winpo - Gidi sang
tao KHCN Viét Nam VIFOTEX nam
2018, c6 03 ca nhan dugc “Bang Lao
dong sang tao”, 01 ca nhan dat Giai
thudng Nguyén Buc Canh; 03 lan
tham gia Ngay hoéi Lao dong sang
tao nganh Dét May phong déu cé
ca nhan dat Giadi thudng cao. Ban
than anh Thuan nhiéu nam lién dat
danh hiéu lao dong gidi, chién si
thi dua, can b céng doan xuat sac.
Dong thai, tap thé phong Co dién
cling da c6 nhiéu sang kién cai tién
lam Igi hang chuc ty déng cho May
10, gop phan vao viéc tang nang
suat lao dong, xay dung Phong noi
riéng va May 10 néi chung tré thanh
mot tap thé viing manh.Q
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Chi phi dau vao tang cao, tang chi phi vé luong, bao hiém xa hoi, thi truong nhiéu
bién dong... 1a mot trong nhiing khé khan ma DN noi chung va DN dét may dang
gap phai. Trong khi do, trudc “stic ép” tu lam phat, bao gia, NLD cing dang “quay
cuong” dé duy tri cugc séng. Tuy nhién, trong kho khan, NLD cho biét sé dong hanh
v6i DN dé on dinh san xuat.

BAO HIEM
XA HOI

LAM PHAT

38 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

—

w

KHO KHAN “BUA  VAY”
DOANH NGHIEP

Trong thgi gian qua, khéng chi gia
xang dau va nguyén vat liéu tang
cao, cdc DN dét may con bi anh
hudng do chubi cung Uing toan cau
gian doan, nhat la nguén nguyén
phu liéu bi tac dong bdi thi truong
Trung Quéc da dan tai nhiéu khé
khan cho DN san xuat. Trong khi do,
lam phat gia tang trén toan cau béi
chién tranh Nga - Ukraina da dan
dén nhu cu tiéu dung sut gidm &
nhiéu nén kinh t& I6n... anh huéng
tryc tiép dén cac don hang cla
nhiéu DN may mac. Diéu nay da va
dang tao ra nhitng anh hudng tiéu
cuc téi buc tranh SXKD c@ia nhiéu
doanh nghiép dét may trong nla
cudi clia nam 2022.

Méi day, ngay 12/6/2022, Chinh pht
da chinh thic ban hanh Nghi dinh
38/2022/ND-CP quy dinh vé mic
luong t6i thiéu ving mdi ap dung
tir 1/7. Theo d6, muc luong t6i thiéu
thang tang binh quan 6% (tuong Uing

tang tUr 180-260 nghin dong/thang
tuy tung khu vuc) so véi muc luong
t6i thiu hién hanh. Diéu nay vé
hinh chung da tao thém “ap luc” déi
vGi cac DN cé déng lao ddng, nhat
la cdc DN trong nganh Dét May.
Viéc tang luong t6i thiéu vung sé
lam tdng thém cd muc déng bao
hiém xa hoi cho NLD d6i v&i ngudi
lao dong. Theo 6ng Than Duc Viét
-Téng gidam d6c Téng Cong ty May
10 cho biét, vé6i khoang hon 7.500
lao doéng, viéc tang luong t6i thiéu
vung tur 1/7 sé tang thém khoang 6
ty déng/nam déi vai cac khoan kinh
phi nhu: cong doan, khodn déng
cac ché d6 BHXH, BHYT...

Ba Pham Bich Héng - Giam déc
diéu hanh Téng Céng ty May 10 cho
biét, May 10 cling nhu cac DN khac,
dang bi tac dong boi nhiing yéu té
kho khan khach quan. Khi c6 chinh
sach vé tang luong thi BHXH ciing
sé tdng, trong khi d6 thu nhap cla
ngudi lao déng khong dugc gidm,
nén doanh nghiép vua phdi tang
chi phi bdo hiém, via tang chi phi
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vé luong, nhat la trong giai doan
hién nay lao dong ngay cang canh
tranh gay gat nén yéu t6 gil lao
dong phai dat 1én hang dau. Bén
canh d6, nhiing kho6 khan bén ngoai
nhu: bao gia, chi phi vé logistics,
nguyén nhién liéu... cling tac dong
moi ngay vao hoat dong SXKD cua
don vi, dé tiép tuc van hanh, téi uu
chi phi chi con cach phat huy noi
luc, huéng vao trong. May 10 da ra
soat lai tat ca cac cong doan SXKD,
ti€t gidm chi phi mot cach hgp ly,
tiét kiém tu nhing thi nhoé nhat dé
cung nhau vugt qua kho khan.

Ong Nguyén Van Phong - Téng Gidm
déc Cong ty CP Dét May Hué théng
tin, hién Dét May Hué nam & vung 3,
¢6 muc tang tu 3.430.000 VND |én
3.640.000 VND, s6 tién ting thém
la 210 nghin déng, véi khoan ting
nhu vay moéi thang sé tién dong bao
hiém cho NLD tang thém 330 triéu
déng, trong d6 cong ty phai chi 220
triéu déng, ngudilao dong 110 triéu
déng Ung vGi méi nam tang thém
khodng 1 ty déng tién dong BHXH.
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Dé& gilr chan NLD, giai phap tich cuc
nhat hién nay la phai d@m bao cong
an viéc lam cho ngudi lao dong véi
tién luong binh quan hang thang
khoang 7,5 triéu d6ng/ngudi. “Hién

Dét May Hué da tra
luong cho NLD trén
muc luong t8i thiéu
vung, tuy nhién véi
nhitng khoé khan
vé chi phi sinh
hoat nhu hién nay,

dam bao thu nhap phai “
ngudi lao dong
khoéng gidm, chung
téi quyét dinh hé
trg phan bao hiém
tang thém dé bu lai phan déng bao
hiém cho NLD”- Ong Phong nhéan
manh.

Téng Giam déc Cong ty CP May Binh
Minh, éng V& Quéc Hao cho rang,

truéc nhing khoé khan “blda vay”

doanh nghiép, lanh dao céng ty cho

biét thoi diém nay rat can dén sy

hé trg tir Chinh pha dé giup doanh
nghiép vugt qua khé khan, én dinh
san xuat. DS v6i Nghi dinh 38 cla
Chinh phu thuc hién tir 01/7/2022,
tru6c mat, May Binh Minh sé tién
hanh ra soadt va nang luong cho
nhimng ngudi dudi muc luong toi
thi€u vung (néu co). La DN tai khu
vuc |, thuc té trong nhiéu nam qua
May Binh Minh d& phai xay dung
thang bang luong c6 dung lugng
tdng 5 - 7% so vdi luong t6i thiéu
vung theo quy dinh cda Nha nudc.
Thai gian qua, Ban lanh dao cdng
ty va Cong doan clng da van déng,
lam viéc v6i NLD dé chia sé vé nhiing
khé khan cta DN trong th&i diém
hién tai, gitip NLD hiéu va déng hanh
V@i cong ty vugt qua thai diém nay.
Khi nén kinh té khdi sac hon, cac chi
phi dau vao 6n dinh lai thi May Binh
Minh sé xem xét tang luong cho NLD
(tang don gia ché tao san pham).

NGUGI LAO BDONG “QUAY
CUONG”TRONG BAO GIA

Khéng chi khé khan “bua vay” DN
khi cac chi phi dau vao ngay cang
leo thang, NLD cling dang phai
“gdbng minh” véi bao gid sau giai
doan gian céch vi Covid-19. Theo
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Khéng chi kho khan “bua
vay” DN khi cdc chi phi
ddu vao ngay cang leo
thang, NLD ciing dang
'gong minh” véi béo
gid sau giai doan gian
cdch vi Covid-19.

B Céng nhan lam viéc tai Nha mdy May Nghi Loc, Hanosimex

bdo céo cta Téng cuc Théng ke,
CPI thdng 6/2022 cua Viét Nam
tang 3,37% so véi cung ky, trong
dé c6 nhiéu nhém hang tang cao.
Cu thé nhém giao théng thang
6/2022 tang cao nhat vai 21,41% so
véi cung ky nam trudc, trong dé gia
xang dau tang tGi 61,62%; Nhom dé
uéng va thuéc la tang 3,22%; Nhém
hang &n va dich vu an uéng ting
2,27%; Gia luong thuc tang 2,87%;
Nhom thudc va dich vu y té€ tang
0,37%; Nhém hang héa va dich vu
khac tang 2,21%...

Chuyén gia kinh té Ngo6 Tri Long -
nguyén Vién trudng Vién Nghién
clu thi truong gia ca (Bo Tai chinh)
nhan dinh, nén kinh té& hién tai gia
cac mat hang dang tang rat manh,
tU gid van tai hanh khach, gia luong

thuc thuc phdm, gia an uéng ngoai
gia dinh, dich vu vui choi giai tri, gia
cac mat hang may mdc, giay dép...

“Téng cuc Théng ké céng b6 lam
phat 6 thang dau nam ctia Viét Nam
chi tang 2,44% so véi cung ky nam
trudc, nhung trén thuc té cdm nhan
“stic néng” tu viéc tang gia hang
héa, dich vu con cao hon nhiéu. Tu
xe 6m, dan van phong... dén ba noi
trg gio déu cam nhan rat ré ap luc
tdng gia trong ting bira an” - Ong
Ngé Tri Long nhdn manh.

Chi Nguyén Thi Ha - Céng nhan
Nha may Soi Péng Van, Téng Cong
ty CP Dét May Ha No6i cho biét, hai
vg chéng anh chi déu tu Ha Tinh
ra Dong Van (Ha Nam) thué nha dé
lam céng nhan nha may sai. D€ lo

chi phi cho ca gia dinh bao gém chi
phi sinh hoat, thué nha, tién hoc
cho cac con... hai vg chéng phai
“chat chiu” tiing dong truéc moi chi
phi sinh hoat ngay cang tang cao.
Chi boc bach, chua bao gid chi phai
“géng” minh dé tinh toan lo cho
cudc séng nhu hién nay. Néu nhu
thdi gian t6i khi gia xdng dau, luong
thuc, thuc pham ha nhiét, chi méi co
thé bét tran tré ciing nhu xay dung
cac khoan tich Iy cho gia dinh.

Anh Pham Van Son, Cong nhan Nha
mdy Dét Nhuom, Cong ty TNHH MTV
Dét kim Bong Xuan chia sé, hon
30 ndm gan bo clng vai Dét kim
Dong Xuan, chua bao gid anh thay
chi phi sinh hoat cao nhu vay. Cling
c6 vg lam viéc cung cong ty, anh cho
biét hai vg chéng anh tai Ha Noi vdi

thu nhap trén 20 triéu/thdng cling
phai chat chiu méi du séng va lo
cho 2 con an hoc. Thai diém nay, cac
céng ty déu vudng kho khan, nhung
Doéng Xuan van chi tra day du luong,
ché& d6 phuc lgi cho NLD la da rat
mung. Thai gian tdi, khi kinh t&€ phuc
héi, clng giéng nhu nhiéu NLD
khéc, anh Son bay t6 mong muén
cobng ty sé c6 nhiéu don hang hon
n(ta d& NLD c6 thém thu nhap, tham
chi anh Son bay td s8n sang lam
thém gig, tang ca.

Clng gi6éng nhu anh Son, chi Ha
déu gap kho khan trudc “bao gid”,
anh N.Q.H, Cong nhan lam viéc Nha
may Dét gia dung, Téng Céng ty
CP Phong Phu cho biét & khu vuc
H6 Chi Minh NLDP cling dang phai
“chat vat” bai chi phi sinh hoat ngay
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cang leo thang. Néu nhu truéc day
c6ng nhan tai Phong Phd sau khi trir
chi phi sinh hoat déu c6 cac khoan
tich Iy cho gia dinh thi hién chi du
trang trai cuéc séng va cho cac con
an hoc. Anh N.QH bay t6, néu nhu
thaoi gian t&i Chinh phl cé cac bién
phap diéu tiét gia xang dau nhu
dau nam 2022 thi 6 thé céc chi phi
khéc sé gidm, ltc d6 cudc séng cla
nhing ngudi cong nhan nhu anh
mdéi “dé thg” va cé tich lay lau dai.
Tuy nhién, ban than anh cliing nhu
cac CNLD khac déu cdm nhéan dugc
khé khan chung dang tac déng dén
chinh cac DN, su déng hanh, sé chia
va né luc phat huy hét hiéu suat lao
déng trong thai diém nay sé la dong
thai tich cuc dé cung DN g& kho va
tiép tuc phat trién khi cuc dién xoay
chiéu, thi trudng 6n dinh hon...d
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CONG TY TNHH MTV DET KIM DONG XUAN:

Tao niém tin,

dung chat lu'dng

Bai: AN MY

Vuot qua dugce nhitng kho khan noi tai, Cong ty TNHH MTV Dét kim Dong Xuan
(DK Pong Xuan) tung budc tré lai “duong dua” véi dinh hinh tré thanh don vi
san xuat chuoi cung ting dét kim 16n cua Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
va trong khu vuc. V6i nhiing bude di viing chiac, DK Dong Xuan sé noi tiép
truyén thong, khang dinh vi thé va thuong hiéu trong hon 60 nam qua.

D61 MG1 QUAN TRI

Két thuc 6 thang dau nam 2022, DK Bong Xuan
da vugt qua nhiéu chi tiéu vé két qua SXKD,
trong d6 gia tri san xuat céng nghiép dat 230,79
ty dong, bang 202,05% so véi cung ky nam
2021; Téng doanh thu udc dat 242,67 ty déng,
bdng 176,9% so vd&i cling ky.

Diéu nay minh chiing cho sy né luc cia HPTV
va Co quan diéu hanh DK B6ng Xuan trong viéc
6n dinh s&n xuat; Cai thién maéi trudng lam viéc
tai don vi, tao khong khi lam viéc hang say, tich
cuc. Pong thadi, cong ty da quyét liét trong dbi

ma&i quan tri, sdp xép, tinh gon bd may nhan sy,
tiét gidm chi phi san xuat...

Nham hgp ly hoa hon quy trinh sén xuat, lién
két gitta khau Dét sang Nhuom, cudi nam 2021,
DK Bong Xuan da chuyén toan bd Nha may
Dét tai Ha Noi xuéng Nha may Dét Nhuom dat
tai KCN Dét May Phé Né&i. Ong B6 Thanh Tung
- Ph6 TGP DK Déng Xuan cho biét, trudc day
khi vai moc dét xong phai chd cd ngay dé van
chuyén xudéng xi nghiép nhuém, néu vai moc bi
16i thi phai quay dau dé thay thé, diéu nay vé
hinh chung vira lam ting chi phi van chuyén
gilfa 2 nha may vlra khién san xuat khong thong

su6t. Quyét dinh di doi nha méy Dét
c6 thé coi la quyét dinh “tdo bao’,
nhung nhd ¢é su Gng ho cha Tap
doan, Ca quan diéu hanh DK Béng
Xuan da c6 su chuan bi vé téng thé,
tU luc di d&i dén van hanh toan bd
nha may chi mat 23 ngay, lao dong
khong bi bién déng vi tat ca CNLD
déu tin tugng, san sang di theo nha
maéy. Ong Tung chia sé, viéc quyét
dinh di doi nha may Dét cling gilp
su lién két gilra 2 khau trong chubi
clia Bong Xuan chdt ché hon. Diéu
lo ngai I&n nhat la van dé nhan luc,
céng nhan lanh nghé c6 thé nghi
viéc khi di chuyén nha may ra khoi
ndi d6, nhung may man la tat ca
CBNV déu dong long gan bo vai
nha may.

Trong chuyén céng tac dau nam
2022 ngay sau Tét Nguyén dan
Nham Dan 2022, Chu tich HDQT
Vinatex Lé Tién Trudng va Téng
Giam déc Cao Hiru Hiéu da tgi tham
va dong vién CBNV DK Bong Xuan
ngay trong ngay méng 4 Tét tai Nha
mdy Dét Nhuém. Lanh daoTap doan
danh gia cao su ndé luc cta lanh
dao va CBNV Céng ty véi su quyét
tam, kip dua van hanh Nha may
Dét trudc ké hoach dé kip thdi san
xudt cac don hang I6n. Day ciing la
su ghi nhan clia Ladnh dao Tap doan
doi véi mot don vi 6 nhiéu nam
lién kho khan nhung da cé su tién
b6, c6 nhiing budc chuyén minh ré
rét vé cdng tac t6 chiic va san xuét.

Ong Nguyén Ding Lagi - Téng Gidm
do6c DK Bong Xuan thong tin, hién
don hang cho 2 Xi nghiép May cla
céng ty da lap day dén hét thang
12/2022, ddam bao du viéc lam,
giup NLD yén tdm san xuat, ti dé
nang dan nang suat lao déng ciing
nhu chat lugng cda san pham. Vi
nganh Dét — Nhudém, cong ty vua
dau tu hang chuc ty dong dau tu
thém 2 mday nhudm cong suat 16n
dé nang san luong vai lén khoang
350 tan/thang, gap doéi san lugng
so vGi hién nay. Viéc dau tu may

nhuém co6 cdng suat I6n khéng chi
giup daon vi tang vé quy mo ma con
g& dugc “nut that” tao ra su tuong
déng vé cong suat gilla cac loai
may trong cing nha may, déng thoi
cling gitp hgp ly hoa, t6i uu héa
quy trinh san xuat. Theo Téng Gidm
déc DK Béng Xuan, 2 may nhudm
cdéng suat I6n vira trang bi la nhiing
thiét bi hién dai, tién tién nhat dugc
s dung tai cdc nha may cla khach
hang.

TAO NIEM TIN, PONG LUC

Thuc té, DKDong Xuan la mot trong
nhiing don vi trong Vinatex da cé
nhing budc chuyén minh rd rét
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sau nhiéu ndm kho khan. Khong
chi c6 thém nhiing khach hang mdi,
DK Béng Xuan cling da va dang xu
ly nhiing t6n dong do nhiéu yéu to.
Cung véi viéc di doi nha may dét,
xi nghiép may Khoai Chau ciing da
dugc sap xép lai cac chuyén may
dé hagp ly hon trong san xuét. Trong
thoi gian téi day, lanh dao cong ty
cho biét s& m& rong quy moé cua xi
nghiép may Khodi Chau thém 300
ngudi. Dong thai sau khi tai cdu trac
lai toan bd cong ty, khu vuc Khodi
Chau sé c6 thé mé réng thém quy
md nha may Soi va Dét, dé giip DK
Dong Xuan trd thanh don vi c6 chudi
cung Ung hoan chinh cla Vinatex,
huéng téi trd thanh trung tam dét
kim I6n tai khu vuc mién Bac.
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Pé thuc hién dugc chién lugc nay,
ngay trong nhimng thang dau cua
quy 3/2022, c6ng ty sé tién hanh
sap x€p lai nhan su clia cac bé phan
gian tiép, tap trung cho luc lugng
lao déng truc ti€p SXKD dé gidm
bét chi phi. Déng thai, tap trung xi
ly hang tén kho, cac thiét bi khong
st dung clia nhitng nam trudc; Can
déi lai dong tién, ngudn vén, hap
tac vGi cac t6 chc tai chinh, déng
thoi xt ly cong ng tU phia khach
hang. Tuy nhién, d6 clng chi la
nhing nhiém vu trong ngan han.

"
e

Con trong dai han, Ianh dao céng ty
cho biét van chu yéu tap trung vao
con ngudi. B la viéc tao ra dugc
moi trudng lam viéc hang say, soi
néi cho NLD théng qua ddm bao
cac ché do luang, thudng, cling nhu
van héa lam viéc chuyén nghiép,
doan két. Hién thu nhap binh quan
ca NLD tai DK Bong Xuan dat gan
8 triéu dong/ngudi/thang.

Ong D6 Thanh Tung - Phé TGP DK
Dong Xuan chia sé, khi bat tay vao
d6i mai chién lugc SXKD, cling van

con ngudi va thiét bi dé, nhung
nang suat lai tang cao hon rat nhiéu
lan. D6 chinh la “thanh céng” nhin
thay dugc tur viéc lanh dao céng
ty da tao ra dugc niém tin véi NLD
bang viéc l1dng nghe nhiing tam tu,
nguyén vong cla ho.

Bén canh 6n dinh tam ly, tao sy yén
tam, dong luc gan bo véi nha may
cho NLb, viéc xay dung va dao tao
doi ngd can bo lanh dao tré ciing la
mot trong nhiing k& hoach ma DK
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Poéng Xuan dang thuc hién. Viéc c6
dugc doi ngl lanh dao tré sau sat
vGi tinh hinh san xuat tai nha may,
nhanh nhay trong viéc dua ra quyét
dinh cling la mét yéu té gitp cong ty
tang téc trong viéc tai cdu trdc hoat
déng. Lanh dao céng ty khang dinh
“Kho dén dau thi stia dén dd” diéu
nay nhu I5i khang dinh véi quyét
tam déi mdi, but pha ciia DK Péng
Xuan, dua thuong hiéu trg lai bang
chinh né lyc ctia d6i ngl can b tré
dam duong dau vai nhiing rdi ro.

Nhin lai chdng dudng han 60 ndm
da di qua cua DKDBong Xuan, khong
it nguoi Ha No6i, tham chi la ca khu
vuc mién Bac déu khong khoi boi
hoéi nhé lai vé nhiing chiéc do may 6,
nhiing chiéc ao thun dét kim dugc
rat nhiéu ngudi ao usc. Trudc suthay
déi cta thi trudng, DK Dong Xuan bi
cham lai phia sau so véi cac don vi
FDI, tu nhan mac du la mét trong s6
it nhirg don vi c6 chudi cung Ung
hoan chinh. Tuy dugc khach hang
danh gia rat cao vé ky thuat, doi
ngl cong nhan lanh nghé, nhung
viéc qua “an toan” da dan dén viéc
thut IUi lai phia sau trong khi cdc DN
khac lai vuot Ién, don dau xu huéng
va mé& rong khach hang.

Nhan ré6 dugc nhing van dé can
phai gidi quyét, Téng Giam déc DK
Poéng Xuan théng tin, trong khi
doi thi trudng dm trd lai, lanh dao
cong ty sé tap trung xu ly nhing
van dé ton dong, tu t6 chuic cho t6i
quy trinh san xuat, cing nhu dau tu
thém cac thiét bi hién dai. Véi dinh
huéng cla Vinatex va du dia phat
trién clia nganh dét kim, xu huéng
cac don hang FOB ngay cang gia
tang & Viét Nam, DK Béng Xuan
chéc chac sé c6 nhiing budc phat
trién nhay vot, tang téc tr lai dé vé
dich trong nam 2022 va nhiing nam
tiép theo, dong thoi dua thuong
hiéu Déng Xuan xtng tam vdi lich
sir 60 ndm xay dung va phat trién.a
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Anh Lé Van Tinh - boé phan tdy nhuém, xi ly hoan
tat, Cong ty TNHH MTV Dét kim Péng Xuan:

Dd han 30 nam gdn bé vdi viéc nhuém vai, kinh nghiém cua téi la luén
chd déng ndm viing quy trinh van hanh cia mdy, kiém tra dau vdo vdi,
chdng logi, thu6c nhuém. Trong qud trinh vdan hanh, phdi tuyét déi
gidm sdt, phdi hop chdt ché véi ky thudt. Nhdt la trong qud trinh xar ly
su ¢6 vé nhiét, dp, vai, thu6c nhuém... Cling véi kinh nghiém cta ban
than, ngudi céng nhan & bé phdn nhuém luén “bdm mdy’; cé nhu vy,
vai dugc nhuém mdi dat chdt lugng tét nhdt. Luong thdng trung binh
cla téi hién hon 10 triéu déng/thdng. Moi trudng lam viéc doan két, dui
cbng ty cé chuyén dia diém nha mdy vé tinh Hung Yén, cdch xa Ha Noi
khodng 30km thi ching téi van yén tam, tin tudng lam viéc.

Chi Nguyén Thi Thiy, bé phan may dinh hinh, Céng
ty TNHH MTV Dét kim Dong Xuan:

Hding ngay, ching téi dugc céng ty bé tri xe dua dén tor Ha Noi vé Hung
Yén. Ban ddu, ban thdn t6i ciing nhu nhiéu ngudi trong xudng lo lidng
méi trudng lam viéc thay d6i. Nhung nhd su quan tdm déng vién, tao
moi diéu kién cua ban Idnh dao, sau thoi gian rdt ngdn, vé ddy lam viéc,
chung téi rdt yén tam. Khi dich Covid-19 xudt hién, lanh dao, céng doan
cbng ty rdt quan tam téi doi séng ctia ngudi céng nhdn, viéc lam, thu
nhdp dugc 6n dinh. Héing nam, chung téi dugc khdm sic khée dinh ky.
Thai tiét ndng néng, céng ty hé trg thiét bj trdnh néng, ché dé chéng
néng. Gdn bé vdi céng ty 3 ndm nay, ngodi muc luong 7,2 triéu déng/
thdng, téi dugc nhdn cdc khodn thu nhdp khdc cia Cong ty tir cdc ngay
1€, Tét, ché d6 nghi mdt vao dip hé. Ban than téi ndi riéng, tdt ca ngudi
lao déng & ddy déu mong muén céng ty cé nhiéu don hang, ching téi
c6 thém viéc lam, céng ty ngay cang phdt trién, ngudi lao déng cé thu
nhdp cao hon.

K.GIANG - T.THUY (ghi)
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HANH TRINH VE NGUON DOAN THANH NIEN VINATEX:

GIAO DUC TRUYEN THONG
TU HAO DAN TOC

LINH THIENG PATTO

Diém dén dau tién trong hanh trinh
vé nguén la Khu di tich lich sit Dén
Hung - nai thd phung va tudng
niém cac vi Vua Hung, nhitng ngudi
da 1ap nén Nha nudc Vén Lang — Nha
nudc dau tién trong lich s cta dan
toc. Vé6i 1ong thanh kinh, doan dai
biéu da téi dang huang va bao cong
tién t6 vé két qua cla Pai hoi Poan
trong toan hé théng Doan Tap doan,
cing nhu chao mung thanh cong
bai hoi Doan TNCS H6 Chi Minh
Tap doan Dét May Viét Nam khoa IV,
nhiém ky 2022 - 2027.

Bai: QUANG NAM

Nhiing ngay cuoi thang 6, tiép noi thanh cong ctia bai hoi boan TNCS Ho Chi
Minh Tap doan Dét May Viét Nam khoa IV, nhiém ky 2022 — 2027, Poan dai
bi€u du Dai hoi da to chic hanh trinh vé nguon tai Phu Tho va Ha Giang, nham
khoi goi truyén thong hao hung ctia dan toc cho cac PVTN, hudng t6i ky niém
75 nam Ngay Thuong binh - Liét sy (27/7/1947 — 27/7/2022).

Trdi qua hang tram bac da trén
ngon nui Nghia Linh, doan dai biéu
da t6i dang huong tai Dén Thugng
(tén chr [a Kinh Thién Linh Dién).
Tuong truyén rang, noi day cac Vua
Hung va céc Lac Hau, Lac Tudng
lam 1& cling té tr&i — dat dé cau
mua thudn gié hoa, nhan khang vat
thinh. Dén thé ky thu XV, dén dugc
xay dung dé thd 18 ddi Vua Hung
va hai cong chua Tién Dung, Ngoc
Hoa. Trai qua thai gian, dén dugc
nhiéu 1an trung tu va tén tao, hang
nam vao ngay Gié T6 10/3 am lich,
cac déng chi Lanh dao Bang, Nha
nudc thay mat cho dong bao ca
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fZ/an/b %'Zm./z, Ve 97guwn,

Thang 5!2022

B Doan Thanh nién Vinatex ddang huong tai Nghia trang Quéc gia Vi Xuyén

nudc t6 chic nghi 1é dang huong,
tri an cong duc T6 tién.

Vé6i tam long thanh kinh, Doan dai
biéu da dang huong bado cong va
bay té long biét on sau sac déi véi cac
bac tién nhan da c6 cong dung nudc.
Cau cho dat nudc phat trién, trudng
ton, t8 chiic Poan viing manh, Ia
canh tay phai dac lyc cta Dang,
dong thai la luc lugng tién phong,
sang tao, d6i mdi vi su phat trién
bén viing clia Tap doan Dét May Viét
Nam va cac don vi thanh vién.

Khu di tich lich st Dén Huing khéng
chi la ngi dat T6 linh thiéng cla dat
nudc ma noi day con gan chat véi
Tin nguéng thd cung Hung Vuong
da dugc UNESCO coéng nhén la Di
san van héa phi vat thé dai dién cua
nhan loai. Bay chinh la noi gido duc
cho DVTN vé truyén thong “Ubng
nudc nhé nguén” nhu 16i day cla
Cha tich H6 Chi Minh vi dai: “Céac
Vua Hung da cé cong dung nudc
- Bac chdu ta phai cung nhau git
18y nu6c”.

VI XUYEN - KY UC KHONG THE
QUEN

R&i Phu Tho, Poan dai biéu Poan
Thanh nién Vinatex da t&i manh
dat Ha Giang - dia dau ctia T6 quéc.
Trong cuéc chién dau bao vé bién
gidi phia Bac ctia T6 quéc, Ha Giang
la dia phuong c6 nhiéu hy sinh nhat

B Ddng huong tai Cao diém 468

ca nudc vsi han 4.100 chién sy da hy
sinh tai noi day, trong giai doan tu
nam 1979 dén 1989.

Nghia trang liét si Quéc gia Vi Xuyén
la “mai nha chung” ctia hon 1.800
liet sy da chién ddu bao vé bién
gidi phia Bac va cac liét sy thudc 32
tinh thanh tu Binh Tri Thién tré ra da
dugc quy tap. Ngoai nhiing phan
mo da dugc xac dinh danh tinh liét
sy, noi day con hang tram phan mo
liét sy vo danh chua xac dinh dugc
nhan than.

Dang vong hoa tudng nhé va danh
nhing phut giday mac niém, Doan
dai biéu da dugc nghe vé nhiing
thang ngay anh ding, hao hung,
gilt tiing tac dat tai mat tran Vi
Xuyén, dé c6 dugc hoa binh nhu

ngay hém nay chinh la xuong mau
cla cac anh da nga xudng, vi su
nghiép dau tranh bao vé T6 quéc. Tri
an cacliét sy Vi Xuyén, ciing chinh la
néu cao truyén théng “dén on dap
nghia” cda DVTN Tap doan, noi theo
nhiing tdam guong cao dep vé khi
phach anh hung cach mang, niém
tu hao cla dan toc Viét Nam.

Hoa quyén trong khéi huong bay
thoang thoang, trong tiéng chuéng
ngan dai trén lung chting ndi Nam
Ngét, tai cao diém 468, nai day da
xay dung Ién Bai huong 486 — noi
tudng niém chung cho cac chién sy
tai mat tran Vi Xuyén. Naoi day hon
40 nam vé trudc, nga ba Nam Ngat
(Thanh Thay, Ha Giang) dudng dan
vao cao diém 468 dugc coi la “nga
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ba clra ti” trong cudc chién phia
Bac. Noi day con dugc goi véi nhimng
cai tén nhu:"Doi thit bam”, “Thac goi
hon”, Lo véi thé ky”... phan nao da
chiing minh su khéc liét clia nhiing
tran chién.

Nai day con bia da khac 9 chir vang:
“Séng bam da, chét hoa da, thanh
bat ti” ctia anh hung liét sy Nguyén
Viét Ninh va ciing la 16i thé chung
clla nhiing ngudi linh Vi Xuyén
chién dau can trudng. Tai cao diém
468, xung quanh la cac cao diém
685, 772, 1509... hon 4.000 chién
sy da hy sinh anh dling, nhung hién
tai van con hon 2.000 liét sy nam rai
rac trong cac khe d4, thung sau van
chua dugc tim thay va quy tap. Do
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dé, bai huang 468 chinh la mai nha
chung dugc xay dung Ién dé nhiing
thé hé mai sau c6 thé tudng nhé va
thap nhiing nén tdm huong cho cac
liét sy.

LUNG CU - MANH PAT THIENG
LIENG NO1 PIA PAU TG QUOC

Roi Vi Xuyén, PBoan Thanh nién
Vinatex tiép tuc hanh trinh vé véi
mién cuc Béc clia T6 qudc, noi co
Cot ¢& Québc gia Ling Ca dia diém
danh dau chd quyén vling cuc Bac.
Trén vung dat hoa nG trén da, Cot co
Liing Cu van ngay ngay tung bay la
cG rong 54 m? - tugng trung cho 54
dan téc anh em dang sinh s6ng trén
manh dat hinh chir S.

DPugc xay dung tu thoi Ly dé danh
dau chu quyén, trai qua nhiéu lan
trung tu va xdy dung, hién Cot co
Quéc gia Ling Cu dugc xay dung
trén dinh ndi Rong cao hon 1.468m
so vGi muc nudc bién. Suing siing
trén dinh nui Rong, cot ¢G Ling Cu
nhu mét chiéc bat nghién khéng 16
t6 nhitng dudng muc dé, danh dau
cht quyén lanh thé Viét Nam. Dudi
| c& dang tung bay trén mién bién
vién, Doan dai biéu da lam |1& chao
€0, cét cao giai diéu clia ca khic Tién
Quéan Ca - Quéc ca cua Viét Nam.

Roi Ling Cu, Poan dai biéu dung
chan dang huong tai Cum Dai
tudng niém TNXP mé& duong Hanh
Phdc nam trén dinh Ma Pi Léng

- mét trong tU dai dinh deo cua Viét Nam. Con dudng mang tén
Hanh Phuc dugc néi tir thanh phé Ha Giang t6i cao nguyén Bong
Van vong vé huyén Meo Vac, dugc thanh hinh tir cong stic va ca
mau xuong cla hang van thanh nién xung phong.

Dé mé dudng, hon 1.300 thanh nién xung phong cling han 1.000
dan cong thudc 16 dan tdc Meo, Tay, Dao, Pu Péo, L6 LO... ctia 8 tinh
Cao Bac Lang (Cao Bang, Bac Kan, Lang Son), Ha Tuyén Thai (Ha
Giang, Tuyén Quang, Thai Nguyén), Hai Hung, Nam Dinh d& phai
duc khoét gan 3 triéu mét khéi da bang nhiing dung cu lam viéc
con rat thé so nhu: bua, xa beng. Riéng Ma Pi Léng, luc lugng thi
c6ng phai treo minh bang day rong tu trén xuéng, bam vao vach
da dung ding duc tiing 16, pha tling tac da, thi céng 11 thang mai
hoan thanh.

Trdi qua 6 nam xay dung, con dudng dugc hoan thanh vao
15/6/1965 va dugc Bac H6 dat tén la con dudng Hanh Phuc. Cum
bai tudng niém TNXP mé& dudng Hanh Phuc chinh la minh chiing
gop phan vao viéc gido duc tu tudng, truyén théng van hda lich s
cho BVTN cua Vinatex.d
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RAC THAI DET MAY
HE LUY TOI CAC NUGC PHAT TRIEN

Mot thuc té it dugc biét dén la nguoi Anh chi mac 70% s6 quan 4o ma ho cat trong
ta, khién ho c6 tong cong 1,7 ty mon do khong dung dén. Trung binh, mot nguoi
tiéu dung giti quan ao ctia ho trong ba nam, nhung diéu gay soc hon ca la quan
4o cua ho ¢6 thé duge mac thuong xuyén trong nam dau tién, sau dé duge chuyén
dan vao kho du trii quan do va dan dan la khong mac sau do. Do 1a 1y do tai sao tu
quan do trung binh ctia nguoi Anh qua chat choi, ho khong mac tat ca nhiing bo
quan 4o ma ho s6 hiu.

Bai: TRONG NGHIA

hoéi quen chi tiéu cla ngudi binh thudng &
phuong Tay da thay d6i dang ké trong hon mét
tram nam qua khi mua sam quan do. Vi dy, tu
nam 2017-2018, ngudi dan & My chi trung binh
2,3% thu nhap cho quan do. trong khi tir nam 1934 - 1940,
quan ao chiém 12% thu nhap cta moi ngudi. Chi tiéu

THONG KE HANG QUAN A0 6 VUONG QUOC ANH
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trung binh hién tai cho méi mat hang & Hoa Ky la 14,60
d6 la. Biing nghi rang tat ca ching ta dang tiéu thu it
hon. Trung binh, chi mét ngudi & Anh sé thai ra 70 kg
chat thai dét may moi nam - tuc la rat nhiéu quan &o.
Thai trang nhanh va gia ré cho thay ching ta dang chi
tiéu it han nhung mua lai nhiéu hon.

Mot hod gia dinh & Vong
qudc Anh trung binh
chi hon 1.800 bang Anh

(1.700 bang d€ mua quan

Moi ho gia dinh thi ra
khodang 1,5 tan tir quan do
mdi va quan o hién ¢6 clia
ho - lugng khi thai carbon
tuong duong véi mot chiéc

90% Dau chén nudc (water
footprint) cla quan do &

Vuong qudc Anh dugc san

Lugng (02e do ching ta
giat va sdy quan do thai
ra & Anh bang 10% luong
(02e thdi ra tur 0 to trén

0+ 130 bang cho giat [a) 6
moi nam. 0 t0 hién dai di chuyén
trong 9,660 km

Xudt & nudc ngoai.

toan quoc.

Bang sau day trinh bay tom tat vé lugng rac thai, nuéc va dau chan carbon lién quan dén quan ao & Vuong quéc Anh

moi nam:
Miic do dau chan toan cau clialugng ~ Mutc do dau chdntoancau  Miic @ dau chan trén ho gia dinh tuong
tiéu thu quan do tai Vuong quéc Anh trén méi hé gia dinh duong véi
Rac thai 1,7 triéu tan nguyén liéu 70 kg mdi ndm Trong lugng clia hon 100 chiéc quan jean
Nudc 6.300 triéu mét khdi nudc Hon 200.000 lit mdi ndm (0ng sudt [ap dy hon 1.000 bon tam.
Carbon 38 triéu tan (02e 1,5 tan thai (02e mdi nam 1 chiéc xe 0 t6 chay vdi quang dudng 9,660 km

Nhu ching ta da biét, lon nhém c6 thé dugc tai ché va
tao thanh lon mdi, nhung quan do thi sao? Trén thuc té,
chi 3% quan o ci clia ching ta dugc ban dé tai ché va
cai tao thanh hang dét may. Bay la qua trinh rat phuc
tap va khé khan, sgi téng hop duoc nau chay va tai ché
c6 do dai tuang duang véi sgi nguyén sinh, khong bi
giam chat lugng. Qua trinh nay tao ra nylon va polyester.

San xuat rayon st dung it nang lugng hon so véi san
Xudt sgi téng hap mdi (it han 80% khi nha kinh).

Viéc tai ché va cai tao quan ao len hoac bong tham chi
con phuc tap hon, khi thuc té€ phai két hgp ching vdi sai
nguyén sinh dé dat dugc chat lugng t6t mdi c6 thé ban
dugc trén thi trudng.
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CHAT THAI DET TREN KHAP THE GIGI

vao cac bai chon lap.

Trung Quéc
Nhu cau d6i véi hang dét may tiép tuc tang trén toan thé gidi, dac biét Ia 6 Trung Qudc - qudc gia san xudt phan I6n nguyén liéu dugc dua

Theo Xue et al. (2014), khoang 3,5 dén 4% phé liéu trén thé gidi la hang dét phé thai & cac thanh phd clia Trung Qudc. Hon nifa, trong “Ké
hoach 5 nam lan thit 12” dugc du dodn rang san lugng hang dét phé thai sé vuat qua 100 triéu tan & Trung Qudc. Diéu nay c6 nghia la 70
triéu tan soi hoa hoc va 30 triéu tén sgi tu nhién sé dugc st dung.

Trung Qudc ¢ 26 triéu tan chat thai dét may hang ndm, nhung chi st dung chua dén 2,6 triéu tan (ticla 10%) ma khong hé dugc i st dung.

~

-

i | @ s O\ GEE e
Bic thy gom va ti ché HNhat Pén tao ra khoéngx1 e | — 6 Vé “hnl’f LY dan |'!03 KZ’ il
tan phé liéu hang dét médi nam, ~=r Chung chap nhan viéc mac quan do

800.000 tan (42%) hang dét phé
thai hang ndm; 40% trong s6 nay
a quan do da qua st dung va 25%
dugc stt dung lam quan do giat.

\_ J \_

nhung chi ¢d 120.000 tan (12%)
dugc thu gom va tai ché do ho
khong thé mé rong dich vu thu gom
phé liéu hang dét ctia minh.

cli. Hoa Ky taora 1,2 triéu tan chat thdi
dét may hang ndm, chiém 15% tdng
doanh s6 ban quan do cta Hoa Ky. Hon
50% s6 quan do da qua st dung nay
dugc quyén gop cho t6 chic tir thién va
226.000 tan hang dét phé thai dugc tai
st dung hodc tdi ché.

J \_ J

Cac giai doan khac nhau tir thugng ngudn dén ha nguén trong chuéi cung itng quan ao

Tac dong clia
cacngudn tai Su tén tai c6 ich Tac “?_“?’I ciia Téi sif dung Bai chon l4p
n,guyen dugc ciia quén do wgcﬁ glat ‘a toi quén do
st dung trong mdi trudng
san xuat

Tdc ddng cta cdc nguén tai nguyén dugc st dung trong
san xudt

Bat dau tur khau dau tién trong chudi cung ung, tu
nguyén liéu dau vao dén san phadm cudi cuing: cung Ung
hang may mac dong gop 1/3 luong phé thai; 3/4 tac
déng t6i khi thai carbon va dau chan nudc.

Su'tén tai cé ich cda qudn do

Khoadng 30% quan ao trong td quan ao trung binh cta
Vuong quéc Anh khéng dugc st dung va tri gia téng
céng la 1.000 bang Anh cho méi hé gia dinh, [én tai 30
ty bdng Anh, mét tri gia khéng 16 trén khip Vuong quéc
Anh. Néu ching ta mac cac mat hang quan o thém 9
théng, n6 sé giam luong rac thai, ddu chan carbon va dau
chan nudc khoadng 20% dén 30% va sé giam chi phi tai
nguyén 5 ty bang Anh (20%).

Tdc déng cua viéc gigt la téi méi trudng

Giat la tao ra 1/4 lugng khi thai carbon ctia ho gia dinh.
Né&u moi ho gia dinh gidt quan do & nhiét dé thap hon,
it thudng xuyén haon va véi khéi lugng 16n hon, thi moi
nha sé tiét kiém dugc 10 bang Anh mét nam va giam 7%
dau chan carbon.
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Tdi st dung qudn do

Hién tai, chi c6 50% mat hang quan 4o dugc tai st dung,
trong dé 2/3 trong s6 nay dugc dua ra nudc ngoai. Tuy
nhién, thong ké cho thay 2/3 ngudi tiéu ding & Anh mua
hodc nhan quan o cl, phan anh mét su sdn sang cla
ngudi dan Anh khi s&r dung lai quan do ca.

Bai chon ldp

Ngudi Anh dang gli 1/3 lugng quan do dén bai rac, néu
ho khéng lam diéu nay, vo hinh chung ho sé tiét kiém
140 triéu badng Anh cho chinh quyén dia phuong, cac té
chuic tir thién va céc t6 chic khac.

Hién nay, s6 hang may mac dugc san xuat trén toan cau,
roi vao khoadng 80 ty dén 150 ty don vi mbi nam, truGc
khi cudc khling hodng do Covid -19 xay ra. “Bao cdo thi
trudng nguyén liéu va sgi dugc ua chudéng nam 2020”
cho thay san luong sgi toan cau da tdng gap doéi trong 20
nam qua, dat muc cao nhat moi thai dai la 111 triéu tan
vao nam 2019 va két qua trudc Covid-19 cho thay tiém
nang tang trudng lén 146 triéu tan vao nam 2030.

Co mot su that rang khong phai tat ca sgi dét déu dugc
st dung trong thdi trang, nhung udc tinh it nhat mot

phan ba trong s6 d6 dugc st dung, dua trén khéi lugng
hang may mac mai dugc san xuat trén toan cau.

Theo nghién ctiu clla Reverse Resources, c6 t6i 47%
téng lugng sai di vao chubi gia tri thai trang trd thanh
chat thai trong vo s6 cac cong doan san xuat khac nhau
tU xo, sgi, vai cho dén quan do .

Céc chuyén gia hién nay khdng dinh rang mot nlfa
lugng phé thai kéo sgi va hau hét cac loai vai tén du va
nguyén liéu ti cdc nha may may mac c6 kha nédng tai st
dung cao dén muc ching khéng dugc coi la “rac thai”
Sau d6, chiing ta c6 thé ndi mét cach than trong rang
nganh cong nghiép thdi trang van tao ra 25% chat thai
dét can dugc xtt ly trude khi c6 thé dugc sir dung lai nhu
mot ngudn tai nguyén cho vong san xuat thdi trang tiép
theo. Hay goi day la chat thai dét c6 thé tai ché.

T 37 triéu tan sgi dugc sirdung trong thai trang va 25%
trong s6 d6 trd thanh chat thai cé thé tai ché, ching ta
c6 thé két luan rang téng khéi lugng chat thai dét c6 thé
tai ché& cong nghiép it nhat la khoang 9 triéu tan trén
toan cau méi nam.

Sau day la so d6 vé chét thai do Reverse Resources thuc
hién & 20 quéc gia trén han 1200 nha may dé danh gia
56 bé vé cac thanh phan sgi va loai chat thai nao cé sén
trén thi trudng tai ché dét may toan cau.

Chat thai dét céng nghiép cé thé tai ché tir san xuat thdi trang trén toan ciu

9 triéu tan

@ 100% Polyester
@ Polyester pha trén
Vi polyamide (nylon)
Sqi téng hgp khac
Sgi xenlulo nhén tao
@ 100% sqi béng

@ Vi cotton pha
Céic loai vai cé nguon géc
tir thu'c vat khic

@ Ccicloai Len, long to, lua

Day la lugng chat thai dugc tao ra rat nhiéu méi nam.
Trong béi cdnh cic cong nghé tai ché méi néi dang tim
kiém sy phi hgp tuang ting véi ngudn nguyén liéu ma
ho ¢6 thé strdung, chat thai sau cdng nghiép van la mot
loi ich tuong dé&i thap dé thu hat cac nha dau tu mé
réng quy mo san xuat cho cac loai soi va vai tai ché dé
c6 thé bat dau thay thé nguyén liéu thé cho nganh thoi
trang va dong vong tuan hoan.

Tat nhién, rat nhiéu chat thai nay da dugc tai ché. Cau
hoi dat ra la c6 thuc su tim ra vong d&i mai sé la tot
nhat cho chinh n6 hay khong, céng nghé téi ché c6
phu hop nhat va cé thé bién no tré thanh nguyén liéu
tho t6t nhat moét 1an nia hay khéng? 80% chat thai co
thé tai ché khéng dugc phan loai theo thanh phan,
chiing loai trong qua trinh san xuat va can dugc phan
loai thti cdng. Khi dugc chuyén cho ngusi thu gom va
doanh nghiép, 40% chat thai thuc su bi loai bd (chon
Iap hodc d6t) do nhiém ban qua cao hodc khéng phu
hop véi ngudi mua do gia c3, vi tri hodc thiéu hiéu biét
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vé thi trudng. C6 nghia la phan I6n (~ 70%) chat thai
dét nhudém sau cédng nghiép c6 thé dang tim thdy mot
vong ddi ti€p theo nhd vao hé théng thu gom va budn
ban. Tuy nhién, ching ta biét rang hau hét tat ca chat
thai nay dang chdy sang cac nganh céng nghiép khac
(cdng nghiép cdng sinh), va khong quay trd lai nganh
thdi trang nhu la mot nguyén vat liéu thé cho céc chu
ky ti€p theo clia vong tuan hoan sgi.

Cac nha khoa hoc udc tinh c6 khoang 11,9 triéu tan rac
thai hau tiéu dung dugc tao ra chi tinh riéng & Hoa Ky
(bao gém quan ao, khan trai giuong, khan tdm; khong
bao gom giay dép, dé noi that, tham), c6 nghia la 84
triéu tan rac thai méi nam néu ching ta mé rong quy
mo nay trén dan sé toan cau véi cing mot ty 1€ tiéu thu
dé dan gian hoa viéc tinh toan. Néu 30% trong s6 do
dugc thu gom riéng, trong d6 mot nira c6 kha nang ban
lai, ching ta c6 thé udc tinh rang trén toan ciu cé thé
cung cap t6i da 12 triéu tan chat thai hau tiéu dung cho
nganh tai ché dét may lam nguyén liéu. Tuy nhién, chat
thai hau tiéu dung la dong sgi dét khong déng nhat vai
mot s6 lugng I6n va co rat nhiéu cac thach thic xung
quanh viéc thu gom, phan loai, xac dinh thanh phan,
logistics, v.v.

Véi viéc EU thuc ddy viéc thu gom riéng cho ngudi hau
tiéu dung cling nhu cac cdng nghé mdi ndi xung quanh
viéc xac dinh cac thanh phan clia hang may mac trong
phan loai thi cong, ching ta sé bat dau thay su gia tang
cUa khéi lugng hang dét may dong nhat hon dugc cung
cdp ra thj trudng trong nhimng nam téi. Nhung néu muc
tiéu cla chdng ta la ho trg cac cdng nghé tai ché hang
dét théng minh méi ndi dé khép lai vong ldp rac thai
thai trang va dat 100% lugng rac thai luu thong cho
nganh vao nam 2030, thi ching ta can xem xét ca hai
dong chat thai hau tiéu dung va céng nghiép. Chuing ta
can phat trién thi bac ctia cac dong chat thai so vdi cac
cdng nghé t6t nhat trén toan cau nhu mét khai niém
téng thé va cé hé théng.d

Vdn dé dadt ra lic nay la rdt can su thay doi
& cdp d6 vi mé cua nganh thai trang, truéc
tién co6 thé bdt ddu tur cdc nha bdn 1é véi
giai phdp tim nguén nguyén liéu bén viing
va khir carbon trong chuéi cung iing cia
minh. Mét loat cdc gidi phdp cu thé duoc
dua ra nhu: chuyén sang cdc logi vai c6
thé tdi ché nhu béng hodc nhiing loai tiéu
thu it nuéc hon nhu vai lanh; nén bat dau
st dung soi tu’ nhién hodc bdn téng hop
dé gidm thiéu chdt thdi dét may; cdn c6
gio lam viéc téi uu, diéu kién lam viéc lanh
manh va khéng gian an toan cho nguadilao
déng; cdc thuong hiéu thoi trang cdn cam
két chuyén sang thuong hiéu bén ving;
tdi ché hodc quyén gop qudn do thay vi bé
chdng vao thang rdc.
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SU'KHAC BIET GIUA

ERP va EAI
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Bai: BAN CONG NGHE THONG TIN VA CHUYEN DOI SO VINATEX

Ngay nay, phuong phap quan ly truyén thong da nhuong cho cho phuong thic
quan ly hién dai. Phuong phap ti€p can hé thong dugc st dung dé giai quyét cac
van dé cua to chiic, chién lugce can thiét dé quan ly toan bg to chic 1a “hé thong
thong tin”. Cac diém mau chot vé quan ly hop ly cdc to chic va dat dugc 1gi thé
canh tranh la thong tin va sti dung thong tin. Mot giai phap doanh nghiép trén
nén tang phan mém la can thiét dé dam bao tinh toan ven cua to chic va su
tich hgp gitia cac yéu t0. Hé thong hoach dinh nguon Iuc doanh nghiép (ERP)
dugc phat trién tu nhiing nam nhiing nam 1960 dé d&p tng nhiing yéu cau do,
tuy nhién nhiing nhugc diém cua ERP da khién cho cac doanh nghiép phai tim
cdc giai phap khdc phut hgp hon véi diéu kién thuc t€ ctia minh. Hé thong tich
hgp ting dung doanh nghiép (EAI) ra doi nhu mot giai phap thay thé.

TU DUY HE THONG VA CACH va trong céc linh vuc céng nghiép
TIEP CAN khac nhau. Xu huéng nay da dugc
thac ddy béi nhimng déi méi lién tuc

véi nhau” cac bd phan cdu thanh anh huéng dén téng
thé chdng han nhu dnh hudng 1an nhau. Khi mét khiém
khuyét xady ra trong bat ky hé théng con nao, né sé
dugc phan anh cho toan bé. Vi vay, hiéu dugc mot tinh
huéng trong hé théng, ta c6 thé kiém tra cac hé théng
con va moéi quan hé ctia ching véi nhau. Tat ca cac hé
th6ng con dugc yéu cau phai hoat déng cung nhau
trén co s& cac muc tiéu phu dé cac t6 chuc co thé dat
dugc muc tiéu ctia minh

Dé dat dugc va duy tri vi thé canh tranh, mét cong ty
can c6 hé théng cung cap théng tin kip thai, dang tin
cdy. Hé thdng quan ly théng tin phai du linh hoat dé
thuyc hién cac udc tinh dinh ky va truéc nhitng tdc déng
thay ddi thi trudng cla thi trudng va dong san pham.

Phuong phap ti€ép can hé théng dugc thuc hién bang
cach “hiéu hé théng nhu mét tap hgp cac qua trinh”
lam nguyén tac, “phan tich hanh vi ctia hé théng va xac
dinh cac chinh sach phu hgp” lam muc dich, “thiét k&
hé théng” nhu mét phuong phap dé thiét ké hop ly va
quan ly cac quy trinh kinh doanh dé t6 chuic c6 thé dat
dugc muc tiéu néi chung

Do d6, qua trinh c6 thé dugc mé td nhu mét sé giai
doan dugc két ndi v4i nhau tir dau dén cudi dé dat
dugc mét muc dich cu thé, chdng han nhu dugc mo ta
la chuéi cac hoat dong va hoat dong chuyén dén mét
két qué cu thé hodc thay déi dan dan di dén mot két
quéa cu thé. Qua trinh 1a mét tap hop cac hoat dong
kinh doanh va mét nhom cac hoat dong, dugc yéu cau
dé san xuat hang héa va dich vu nhat dinh trong doanh
nghiép. Diém mau chét nhat cla ciu trdc nhu vay la
dam bao su «tich hgp» cla toan bo té chic trén ca s&
cac quy trinh.
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tai chinh

=

Phén tich
kho ditliéu I6n

L 2

Quénly

DET MAY |

V6i phuong phép ti€p can hé théng nhu vay, ERP (Hé
théng hoach dinh nguén luc doanh nghiép) va sau do6
la EAI (tich hgp Ung dung doanh nghiép) ra doi gitp
"hé théng théng tin” trong cac doanh nghiép dugc
toan ven, xuyén sudt va khéng bj gian doan.

ERP VA KHA NANG TUONG THiCH

Hé théng hoach dinh nguén luc doanh nghiép (ERP)
la mét hé théng duy nhat bao gém phan mém tich
hgp tat ca cac chiic nang, quy trinh clia mot doanh
nghiép va dua ra cai nhin toan canh ctia doanh nghiép
do, st dung mét co s& dit liéu duy nhat. Hé théng ERP
la két qua clia qua trinh hoach dinh nguén luc doanh
nghiép theo hudng tu déng hda cac quy trinh cét 16i
clia doanh nghiép nhu: tai chinh, nguén nhan luc, mua
bén, san xuat va van tai... ERP cling gilp giai quyét van
dé phan manh théng tin trong hoat dong kinh doanh
clia doanh nghiép.

Tuy nhién, khi trién khai tai cac DN, ERP dan boc 16
nhugc diém. Thuc té, tat cd cac doanh nghiép déu
mudn giai phap phan mém tét nhat. Mac du ho duoc
phép dé 01 nha thau cung cap toan bé céc gidi phap
phan mém nhung cac doanh nghiép van muén moi
chtic nang kinh doanh ctia minh phai dugc phuc vu
bang phan mém t6t nhat tuong Uing véi ly do chuyén
mon héa bao gid cling t6t hon va tranh viéc dau tu
tat ca cho 01 nha cung cap. Hon nia, c6 kha nang chi
6 rat it nhitng nha cung cdp c6 thé dap Ung yéu cau
moét cach chuyén mén hoa ciia doanh nghiép doi véi
mot giai phap phan mém. Mac du cac giai phap phan
mém cb thé cung chay trén cac hé diéu hanh khac
nhau nhung c6 thé cg s& dit liéu, ngdn ngit 1ap trinh
hay khung phap ly ctia nhimng giai phap sé rat khac
nhau. Tir d6 dan dén mot van dé dé la tuang thich gitia

o

San xuat

@

Mang ludi thiét bi
két néi internet

B

Quaén ly du én

Ly thuyét hé thong va tu duy hé
thong da trd thanh nén tang trong
khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hoi
va cac nganh ky thuat, ndia sau cla
thé ky XX ching kién su ma ra thai
dai ctia khoa hoc hé théng. Trong
su6t 60 nam qua, may tinh va mang
ngay cang dugc Ung dung nhiéu
hon vao cac hoat dong kinh doanh,

trong cong nghé thong tin.

Hé thong bao gobm nhiéu hé théng
con ¢6 nhiing dac diém riéng va
n6 1a mot téng thé trong dé cac hé
théng con nay tac dong lan nhau.
“Phuong phap ti€p can hé théng
phan tich nhiing phan nay tao nén
téng thé va méi quan hé clia ching

@E@ théng minh

Quan ly tai san

000 Quan ly
am EE @ 5] % quan hé
Quanly . khach hang

nguén nhan luc Hoat déng bén hang Quéniigdichiy

& marketing

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 55



1 DET MAY

cac phan mém sé gap kho khan va bao tri toan bo hé
théng phan mém ciing sé la mot thach thic 16n. T do,
mot gidi phdp dugc dua ra la EAI (Tich hop Ung dung
doanh nghiép)

TiCH HOP UNG DUNG VG EAI

Viéc tich hgp tat ca cac iing dung luén la mot trd ngai
I6n. Trong qua khu, cac gidi phap phan mém thudc
quyét dinh clia cac phong Ban, vi vay méi phong Ban
khédc nhau sé s dung phan mém, tiing dung chuyén
héa theo nhu cau tuong ting cda ho; s dung nha cung
cap khac nhau, cong nghé, giao dién khac nhau va tinh
tuang thich gira cac phan mém véi nhau tuong doi
thap. Diéu nay khién doanh nghiép tré thanh tap hop
cla rat nhiéu nhimg hé théng déc lap. Chua ké dén cac
doanh nghiép sap nhap thi hé théng méi khéng tuong
thich sé tiép tuc dugc dua thém vao cau truc phan
mém c6 sdn. Chi cé mot sé it doanh nghiép c6 thé thuc
hién tich hgp (ng dung va hau hét dé déu la nhiing
doanh nghiép tu phat trién (ng dung cda riéng ho.

Chinh vi |& d¢, viéc hop nhat toan bo hé théng van la
van dé chua c6 16i gidi. EAl dugc tao ra dé gidi quyét
van dé nay. EAl la mot “phan mém trung gian” phuc
tap cho phép két néi rat nhiéu cac iing dung vdéi nhau,
gia tang tinh linh hoat clia hé théng théng tin doanh
nghiép, kéo dai vong ddi cac Ung dung va quan trong
nhat la cho phép chia sé thong tin gitta cac Uing dung
vGi nhau, tir d6 tao ra anh hudng tich cuc dén hiéu suat
lam viéc clia doanh nghiép va cudi cung la tao ra gia
tri doanh nghiép. EAl c6 thé coi la mét chat keo két néi
cac uing dung véi nhau, bat ké n6 la gidi phap phan
mém duoc mua hay tu phat trién dé tao thanh mét
khéi théng nhat, giup cac dir liéu, quy trinh ca doanh
nghiép cé thé giao ti€p v6i nhau dé dang.

Dé lam dugc diéu nay, mbéi doanh nghiép sé can dén
mot kién truc su doanh nghiép ngudi c6 nhiém vu
dam bdo tinh tuong thich cao gilta cac giai phap phan
mém véi nhau dan dén viéc trao d6i théng tin gilia cac
phong ban tré nén dé dang.

Mot doanh nghiép xac dinh theo EAI can lam it nhat 3
viéc sau: xay dung va phat trién gidi phap phan mém
trén nén tang ting dung c6 san, ddm bao tinh nguyén
ven; tranh viéc gay r6i loan hodc lam mat di liéu co
san va théng tin khach hang, cting luc dé tiép tuc hoat
dong va ma rong linh vuc kinh doanh ma khéng bi can
tré béi hé théng cac phan mém doc quyén.

SU KHAC BIET GIUA ERP VA EAI

ERP la mot hé théng két néi cac chic nang khac nhau
cla t6 chic. Trong khi d6, EAIl két néi cac ing dung do
hé théng diéu hanh va tao ra mét dudng dan lién lac
dé ching chia sé théng tin

Hon nira, hé théng ERP c6 trach nhiém tao ra thong
tin. Doanh s6, hdéa don, hang tén kho... théng tin chi
tiét dugc cung cap bai hé théng, cac théng tin nay sau
dé dugc st dung bdi cac ing dung khac nhau, dé giup
doanh nghiép dua ra cac quyét dinh kinh doanh

EAI vé co ban la mét tich hgp chiu trach nhiém quan ly
dirliéu dugc tao ra. N6 st dung dir liéu nay theo nhiing
cach khac nhau. C6 thé chuyén dtliéu va théng tin qua
nhiéu kénh théng qua EAI

Nhu vay ERP dugc st dung dé diéu hanh toan bé hoat
dong kinh doanh clia doanh nghiép. Trong khi EAl gitp
cac bd phan khac nhau trong doanh nghiép lién lac véi
nhau mét cach hiéu qua.
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Theo mét nghién cdu tir ndm 2009 khi trién khai ERP va
EAIl cling c6 nhiing khac biét dang ké trén cac khia canh
khac nhau. Cu thé theo bang sau:

T A T

Mic d0 tai cau tric quy trinh Trung binh Trung binh/thap
Thai gian thuc hién Dai han Trung han
Miic d6 san sang tiép nhan Thap (ao

Yéu cau vé [ap trinh Vita phai Trung binh/thap
Quy trinh kinh doanh Tap trung Phi tap trung

Rai ro khi trién khai Cao/trung binh  Trung binh/thap

Chi phi trién khai Cao/trung binh  Trung binh/thap

Thoi gian thuc hién Dai Vlia phai

Nhu bang trén c6 thé thay viéc trién khai EAl khong doi
hoi nhiéu chi phi, thai gian ciing nhu mdc d6 phuc tap
khi trién khai nhu ERP tuy nhién gia tri mang lai ctia EAI
va ERP cling khac nhau. Vi vay, viéc lua chon trién khai
ERP hay EAI phu thudc rat nhiéu vao thuc trang céac ting
dung dang c6 va chién lugc cla tiing doanh nghiép
trong nhiéu nam tiép theo.d
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I DET MAY

THIET KE THOI TRANG

“HUT”

GIOI

Cuoc cach mang CN 4.0 véi stic manh cua tri tué¢
nhan tao khién nhiéu cong viéc mat di dong thoi ciing
lam xuat hién nhiéu cong viéc mdi. Trong do, c6
nhiing cong viéc khong hé mat di ma sé phat trién
manh mé hon do l1a nganh thiét ké thoi trang.
Véi nhiing dac diém san pham thoi trang co

nhiéu chi tiét kho va lién tuc thay doi, co nhiéu

kich c6 khac nhau nén rat kho dé thuc hién tu dong

TRE

Bai: XUAN QUY

hoa trong san xuat. Bén canh dg, khi nganh Dét May
Viét Nam dang chuyén dan tu hinh thic CMT sang
FOB, ODM va huéng téi OBM thi nhu cau tuyén dung
nhan vién thiét ké thoi trang sé ngay cang nhiéu. C6
thé noi, nganh thiét ké thoi trang sé ¢ co hi viéc
lam rat I6n trong cudc cach mang cong nghiép 4.0.

hiét ké thai trang la nganh

nghé thuat mang tinh Ung

dung, su két hop gila y

tudng va su sang tao dé lam
tang thém vé dep cla trang phuc,
phu kién dap Ung nhu ciu thdm
my cla con ngudi. Nganh thiét ké
thai trang ¢6 2 xu huéng, d6 la thai
trang bi€u dién va thdi trang (ng
dung. Trong d6, thdi trang biéu
dién sé gilip cac nha thiét ké tha ho
sang tao vé ky thuat, chat liéu, kiéu
dang... Thoi trang Ung dung thi
phuc vu cho nhu cau thudng nhat
¢6 tinh Ung dung cao.

Thuc t€, thiét ké thoi trang dang la
mot trong nhitng nganh nghé rat
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hot dugc cac ban tré quan tam va
dang ky theo hoc. Bay khong chi
la co hdi cho cac ban thda suc sdng
tao ra nhiing bo trang phuc ma con
c6 nhiéu co hoi viéc lam sau khi ra
trudng vdi thu nhap kha cao va 6n
dinh. D& dap (ng cho nhu cau do,
hién dang c6 rat nhiéu truong dai
hoc, cao ddng va trung tam tién
hanh dao tao nganh thiét ké thoi
trang. Trong d6, trudng Pai hoc
Cong nghiép Dét May Ha Noi (HTU)
la co s& gido duc dai hoc duy nhat tai
Viét Nam dao tao dai hoc, cao déng
phuc vu cho mé hinh Chuéi cung
Uing dét may hoan chinh, bao gém
8 nganh: Cong nghé Sgi, dét; Thiét
ké thai trang; Cong nghé may; Céng

nghé ky thuat Co khi; Cong nghé ky
thuat bién, dién t&; Quan ly cong
nghiép dét may; K& toan; Marketing
thai trang.

HTU la mét trong sé rat it cac trudng
dai hoc tai Viét Nam cé nang luc
dao tao nguén nhan luc theo dinh
huéng Ung dung. Pay la dinh hudng
sé gilp sinh vién c6 ky ndng lam
viéc nang doéng, chuyén nghiép
va hiéu qua tai bat ky vi tri ding
chuyén mon nao theo yéu cau cuta
doanh nghiép khi ra trudng. Nha
truong la trudng dai hoc céng lap
dau tién va tién phong clia ca nudc
dugc Chinh pht cho phép thuc hién
m& hinh tu chu, khéng c6 co quan
chu quan thuc su. Diéu do da giup
Trudng trién khai nhiéu hoat déng
sang tao, thiét thuc, két hgp hoc
tap vdi san xuat dé hé trg cho sinh
vién. Chinh vi vdy muc thu hoc phi
ctia Nha trudng chi bang 70% muic
thu cla cac trudng dai hoc cong
lap tu cha khac. Tat ca sinh vién cla
truong déu dugc tiép can vai nguén
gido trinh, hoc liéu, tai liéu tham
khao mét cach thuan lgi khong chi
trong thu vién sadch ma con trong
thu vién dién tu, Internet thong qua
hé théng thu vién hién dai, dugc st
dung mang Wifi pha kin trong céc
khu gidng dudng va khu ky tuc xa.

Thiét ké thoi trang la nganh hoc dac
thu khi bén canh kién thurc trong
sach v& thi yéu cau thuc hanh phai
cang nhiéu cang tét. Do d6, méi
truong hoc tap can nhiéu ky nang
thuc hanh la yéu t6 vé cling quan
trong khi ban tré quyét tam theo
dudi nganh Thiét ké thai trang. Nho
dugc ti€p can vai cac doanh nghiép
dét may hién dai nhat Viét Nam nén
chuong trinh dao tao nganh thiét ké
thoi trang ctia HTU ludn cé tinh tng
dung cao. HTU la mét trong nhiing
truong tién phong trong mo hinh
dao tao chu trong khau thuc hanh
nghé thudt cho sinh vién.

Tai HTU, sinh vién dugc dao tao theo
qui trinh tao ra san pham thai trang
tu phéac thdo y tudng, tim hiéu va lya
chon nguyén liéu, ky nang thiét ké,
cat mau thiét ké phu kién, nam vimng
kién thic vé quan ly chat lugng
thuong hiéu, ndm bat xu hudng
thaoi trang. D€ cap nhat nhimng céng
nghé méi nhat trong nganh thai
trang dap Gng nhu cau clia cach
mang cong nghé 4.0 trudng da lién
tuc cap nhat nhiing phan mém mai
nhit dé giup sinh vién thiét ké y
tudng, diéu chinh mau do mét cach
nhanh nhat ma khéng phai truc tiép
c&t may san pham.

Ban Ha K& Toan, sinh vién nam thu 4
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nganh Thiét ké thai trang HTU cho
biét: “Do dam mé nganh Thiét ké
thoitrang t nho nén em da dang ky
thi vao trudng. Hién tai em chua ra
trudng nhung da cé rat nhiéu céng
ty nhan vao mot s6 vi tri dé lam viéc.
Trong tuong lai em sé c6 gang phan
dau, rén luyén dé trg thanh mét nha
thiét ké thai trang viing nghé va lap
mét thuong hiéu thai trang riéng”.

Dén véi nganh thiét ké thai trang
nhu mot cai duyén, ban Hoang Mai
Linh sinh vién khoa 6 khoa Thiét
ké thoi trang trudng HTU chia sé:
“Chuong trinh hoc cla HTU rat sat
Vi thuc t€ giup ching em c6 thé tu
tin sau khi ra trudng cé thé lam dugc
viéc ngay. Em da c6 nhiing du dinh
choriéng minh, sau khi t6t nghiép sé
di lam nhan vién thiét ké tir 3-5 nam
dé Iay kinh nghiém va tich Iay vén
sau do sé tuy thiét ké va lam thuong
hiéu thagi trang clia riéng minh”.

Khi d& nhan ra dam mé cho nganh
Thiét ké thai trang, diing ngai kho
khan ma hdy chon cho minh ngbi
trudng chdp canh cho ban theo
dudi udc ma. Va méi trudng dai hoc
& HTU véi nhiéu co héi thuc hanh,
déi ngl gidng vién chat lugng, sinh
vién nang déng chac chan sé gilp
cac ban di dén thanh cong.a
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1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN VINATEX

thang 6 /2022

TUOI TRE VINATEX: TRI TUE BAN LINH — SANG TAO TIEN PHONG —
PHAT HUY TRUYEN THONG - RUONG COT TUONG LAI

gay 15/6, Boan Thanh nién
N Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex) t6 chuic Pai hoi dai
biéu khéa IV nhiém ky 2022 - 2027.

Nhiém ky 2017 - 2022, t6 chuc
DPoan Thanh nién Vinatex c6 11 cg
s& Doan truc thudc (9 Doan co s&
va 02 Chi doan co sd) sinh hoat tai
cac téng cdng ty, cong ty, trudng
hoc, co quan van phong & 2 mién
Bac - Nam va&i hon 7.000 doan vién,
thanh nién. Trong nhiing nam qua,
tudi tré Vinatex da c6 mdi trudng
lam viéc, rén luyén va céng hién
ngay cang tét hon. Doan vién thanh
nién trong Tap doan c6 tinh than
xung kich, tinh nguyén vi cudc séng
cdng dong, tich cuc tham gia cac
hoat déng chinh tri, xa hoi. Cac tdm
guong tiéu biéu, tai nang tré xuat
hién ngay cang nhiéu trén cac linh
vuc san xuat, kinh doanh hoc tap va
nghién ctiu khoa hoc da khdng dinh
su déng gop cua tudi tré vao su
phat trién bén viing cla cac doanh
nghiép trong Khaoi. Trong nhiém ky
vlia qua, Poan Thanh nién Vinatex
da dam nhan thuc hién 313 cong

trinh thanh nién; 680 sang kién, dé
tai, giai phap lam lgi hon 32 ty déng
gbép phan nang cao nang suat lao
ddng, chat lugng va hiéu qua cong
viéc, gidam chi phi, tang Igi nhuan
gbép phan nang cao thu nhap va
chat lugng d&i séng cho can bé,
c6ng nhan vién va ngudi lao dong
nganh dét may...

Nhiém ky 2022 - 2027, Doan Thanh
niénTap doan dat ra cdc muc tiéu: Co
100 cong trinh thanh nién cac cap
(trong d6: 2 coéng trinh, dé tai, san
phdm sang tao cap Khéi; 40 cong
trinh cap huyén (cap Tap doan); 58
cdng trinh cap ca s8); Dang ky, thuc
hién 350 dé tai, sang kién, cai tién ky
thuat ing dung vao san xuat kinh
doanh; Hé trg, giup d& cho 1000 lugt
DVTN, 50 thiéu nhi c6 hoan canh

kho khan; T6 chuc cac hoat ddng an
sinh xa hoi, tinh nguyén vdi téng gia
tri 680 triéu dong; Hién dugc 2.000
don vi mau toan Tap doan; Trong
mdi it nhat 500 cay xanh; Gidi thiéu
cho Bang 90 doan vién uu tu, phan
dau 60 dong chi dugc két nap vao
hang ngid cia Bang...vv...

Tai Pai hoi cac dai biéu da bau BCH
Poan Vinatex khéa IV, nhiém ky
2022 - 2027 gbm 19 déng chi, bau
Bi thu truc tiép tai Dai hoi. Dong
chi Ngé Cao Ky, Phé Bi thu Boan
Vinatex, khéa lll, nhiém ky 2017 -
2022 dugc Pai hoi tin nhiém bau
lam Bi thu Poan Vinatex khda IV,
nhiém ky 2022 - 2027. Trong phién
hop lan th& nhat BCH Doan Vinatex
khoéa IV, nhiém ky 2022 - 2027 da
bau ra 5 déng chi vao Ban thudng
vu, 2 Pho Bi thu; Uy ban kiém tra
gém 5 dong chi. Dong chi Nguyén
Thi Mai Anh dugc bu lam Phé Bi
thu kiém Cha nhiém Uy ban Kiém
tra Poan Vinatex khoéa IV, nhiém ky
2022 - 2027.

DPOAN KHAO SAT XAY DUNG Di AN SUA DOI, BO SUNG QUY PINH SO 69-0D/TW,
NGAY 13/2/2017 CUA BAN Bi THU LAM VIEC VOI PANG UY VINATEX

gay 27/6, boan khado sét
N xay dung dé an stia déi, bé

sung Quy dinh s 69-QD/TW,
ngay 13/2/2017 ctia Ban Bi thu vé
chitic nang, nhiém vu, quyén han,
té chic bd may cua dang Gy cap
trén co s trong doanh nghiép nha
nudc va doanh nghiép cé von nha
nudc chi phéi do dong chi Nguyén
Long Hai - Uy vién du khuyét BCH
Trung uong Dang, Bi thu Bang Uy
khéi Doanh nghiép Trung uong
lam trudng doan da dén lam viéc
véi Dang Uy Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex).

Tai bu8i lam viéc, déng chi Cao Hitu
Hiéu - Pho Bi thu Bang Uy Vinatex
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da bao cao Doan khao sat vé két
qua trién khai cac néi dung Quy
dinh 69-QD/TW. Theo d6, Ban Chap
hanh Bang bd Tap doan luén thuc
hién tét chic nang lanh dao thuc
hién nhiém vy, céng tac chinh tri,
tu tudng, t6 chic, can bo, kiém tra,
gidm sat, xay dung t8 chiic dang.
Lanh dao xdy dung cac t6 chuc
chinh tri - xa hoéi trong Tap doan
viing manh, thyc hién dung chuc
nang, nhiém vu theo diéu l& cua
méi t6 chuic. Thuc hién t6t quy ché
phdi hop hoat déng véi Hoi déng
Quan tri va Téng Giam déc Vinatex,
dam bao sy nhat tri vé chl truong,
ké hoach, bién phap trong viéc t6
chuc thuc hién nhiém vu chinh tri

va cong tac t6 chuc can bo cda Tap
doan. Trong qua trinh lanh dao, chi
dao viéc thuc hién hgp nhat cac
ban chuyén moén, Bang dy ludn cé
su phoi hgp hiéu qua véi Hoi dong
quan tri va Téng Giam déc Tap doan,
thuc hién t6t quy ché lam viéc, tao
su doéng thuan théng nhat, trach
nhiém cla tap thé, ca nhan trong

trién khai thuc hién. Viéec hop nhat
cac co quan tham muu, gilp viéc
clia cdp Uy véi cac co quan chuyén
mon cé chiic nang nhiém vu tuong
dong da dam bao tinh thong nhat
trong lanh dao, chi dao cta Pang
dé6i vGi cong tac chuyén mén.

Thay mat Dang Gy Vinatex, dong
chi Lé Tién Trudng - Bi thu Dang ty
Vinatex da kién nghi véi Doan khao
sat vé viéc Dang bd Tap doan co
cdu cau lai theo hudng chuyén cac
co s& Pang tai cac doanh nghiép
khéong con vén Tap doan vé sinh
hoat tai dia phuang. Tiép nhan cac
Dang boé Tap doan cé von chi phdi

va doanh nghiép trong yéu vé sinh
hoat tai Pang bo Vinatex dé dam
bao tinh théng nhat trong lanh dao,
chi dao nhiém vu chinh tri va cong
tac xay dung Dang. Bang ay khéi
Doanh nghiép Trung uong can tiép
tuc nghién cttu moé hinh Bang trong
doanh nghiép ¢ phan dé gép y kién
véi Ban T8 chiic Trung uong tiép tuc
¢6 nhiing stra d&i, b6 sung quy dinh
cho phu hgp véi thuc tién.

Két luadn budi lam viéc, déng chi
Nguyén Long Hai - Uy vién du
khuyét BCH Trung uong Dang, Bi
thu Dang Gy khéi doanh nghiép
Trung uong da danh gid cao viéc

TINTUC&SUKIEN |

thuc hién Quy dinh s6 69-QB/TW
va ghi nhan nhiing kién nghij cuta
Pang ay Vinatex. “Dang Uy Vinatex
tiép thu y kién cta Doan khao sat,
bé sung, hoan thién bao céo chinh
thirc dé TS bién tap téng hop y kién
xay dung dé an stia d6i, b6 sung quy
dinh s6 69-QD/TW, ngay 13/2/2017
cUa Ban Bi thu. Dang Uy Vinatex can
ti€p tuc danh thai gian dé nghién
clu Quy dinh 69, lién tuc déi mdi
phuong thuc lanh dao, chi dao dé
xay dung t8 chiic ddng ngay cang
phat trién viing manh” - doéng chi
Nguyén Long Hai nhan manh.

HQOI NGHI NGUGI DAI DIEN VON TAP DOAN DET MAY VIET NAM

gay 29/6, Tap doan Dét May
N Viét Nam (Vinatex) da té

chuic H6i nghi Nguai dai dién
von Tap doan Dét May Viét Nam tai
doanh nghiép.

Tai Hoi nghi, 6ng Cao Hiu Hiéu -
Téng Giam déc Vinatex da trinh bay
bdo cédo danh gid hoat dong ngudi
dai dién. Theo do, hién Vinatex cé
62 ngudi khai thac va quan ly 3.953
ty dong von vai gid tri binh quéan 64
ty dong/ngudi dai dién. Nam 2021
da tao ra 11 ty Igi nhuan/ngudi dai
dién vén. D& danh gia hoat déng cda
ngudi dai dién von clia Vinatex tai cac
doanh nghiép, Tap doan danh gid
theo 6 tiéu chi gébm: Danh gia hoat
dong hiéu qua - Banh gid quan tri
doanh nghiép - Danh gia dau tu va
phat trién bén viing - Phét trién thi
trudng - Dao tao va phat trién nguén
nhan luc — Chap hanh ché do6 chinh
séch va bdo cdo clia ngudi dai dién.

Qua danh gia, ngusi dai dién von
cla Vinatex tai cac DN déu linh hoat
trong cong tac thi trudng va té chic
san xuat, gilr dugc ngudi lao déng
cing nhu cdi thién thu nhap cho
NLD. Béng thai dam bao dong tién,
cai thién hiéu suat khai thac tai san.
Tuy nhién, c6 mét s6 diém ma ngudi
dai dién von can phai cai thién nhu:
Quy hoach can bé chu chét; Cai
thién hiéu suat khai thac tai san; Day
manh dau tu theo huéng phat trién

TAI DOANH NGHIEP

bén viing... Déng thai, trong thaoi
gian tdi Vinatex sé ti€p tuc ddy manh
hoat déng SXKD dé ngudi dai dién
vén cé thé hoan thanh nhiém vu
bang céc giai phap cu thé nhu: cong
tac quan tri; ché do dai ngd va giai
phap vé vén.

Ba Tran Thi Thu Hang - Trudng Ban
Kiém soat Vinatex da trinh bay béo
cao xép hang doanh nghiép theo mé
hinh Z-Score dang dugc ap dung trén
toan thé gidi. K&t qua danh gia xép
hang doanh nghiép sé dugc Vinatex
st dung trong céng tac diéu hanh va
phan quyén déi vai cac dan vi.

Ong Pham Van Tan - Phé Téng Giam
déc thudng truc Vinatex trinh bay vé
bao cdo danh gia va giai phap nang
cao hiéu qua vén dau tu. Theo Phé
Téng Giam déc Vinatex, muc tiéu cta
viéc danh von dau tu nham dat dugc
mot s6 muc tiéu gom: (1) Tang quy
mo von va tai san tai cac DN thanh
vién nham: tao diéu kién cho dau tu
phét trién, nang cao nang luc so vai
cac DN cung nganh ngoai Tap doan;
Clng ¢6 nang luc tai chinh; Cai thién
muc do tai chinh; Thay d&i hinh anh
d6i véi cac t6 chuic tin dung. (2) Thuc
hién thodi von tai cac don vi khong
nam trong chién lugc phat trién dai
han nham: Giam bt dau méi quan
ly; Tap trung nguén lyc cho cac muc
tiéu quan trong; (3) Nang cao nang
Iyc quan tri Tap doan bang céc giai
phap dich vu dung chung: Can tiép

can véi cac gidi phap quan tri méi,
VUGt qua nang luc trién khai clia mét
don vi riéng 1&; Cac gidi phap quan tri
tan tién nhung doi héi quy mé trién
khai va téng muic dau tu 16n.

Két luan Hoi nghi, 6ng L& Tién Trudng
- Chu tich HPQT Vinatex ghi nhan
nhing y kién déng gép dén tir lanh
dao Tap doan va ngudi dai dién von
tai cac Téng Coéng ty 16n. Véi nhiing
danh gia mdi lan dau dugc cong béd
chac chan sé cé nhimng van dé can
chia sé tu chinh nhiing ngudi dai
dién von cho Vinatex (chd yéu la Cha
tich HDQT va Téng Gidm déc), déng
thoi day chinh 1a tién dé dé giup
nhimng ngudi dai dién vén c6 ca ché
t6t hon trong viéc diéu hanh hoat
dong SXKD tai cac don vi.

Dat ra mot s6 van dé trong thai gian
t&i, Cha tich HDQT Vinatex cho rang,
hién dang c6 nguy co thiéu ngudi
k€ can trong doéi ngl ngudi dai
dién von, déng thai stic hat ctia DN
dét may d6i véi can bd cha chot la
chua cao. Do d6, trong thdi gian téi
Vinatex va cac don vi can phai co su
chuén bi trong viéc quy hoach ngusi
dai dién vén tir nhiing nhan t6 c6
nang luc, ciing nhu diéu chinh lai hé
théng thang bang luong dé co thé
chi tra t6t hon cho cac vi tri lanh dao.
Ngoai ra, can xay dung cac chuong
trinh phuc lgi cho can bd cha chét
nhu ESOP.
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1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN CONG POAN

HOI NGHI SO KET 6 THANG DPAU NAM 2022

gay 4/7, Cong doan Dét May
N Viét Nam da t6 chic Hoi nghi
So két hoat dong cong doan
va phong trao CNVCLD 6 thang dau

nam, trién khai nhiém vu 6 thang
cudi nam 2022.

6 thang dau nam 2022 - kinh té Viét
Nam, trong dé c6 nganh Dét May
budc vao giai doan héi phuc sau
dich Covid-19. Mac du con nhiéu kho
khan, song toan hé théng da doan
két, né luc dat dugc két qua kha quan
vdi kim ngach xuat khiu uéc dat
22,3 ty USD, tang 17,7% so véi cung
ky nam trudc; suc khoe, viéc lam, doi
song clia NLD dugc dam bao. Béng
gop vao két qua chung &y, t6 chuc
Coéng doan da dong hanh cung DN,
cham lo cho NLB, linh hoat, sdng tao
thuc hién day da va hiéu qua cac mat
cong tac.

Phat biéu tai Hoi nghi, d/c Lé Tién
Truong- Bi thu Dang dy, Cha tich
HDQT Vinatex danh gia: "Véi dac thu
la nganh doéng lao déng, moi thanh
qua clia nganh Dét May déu c6 vai
tro déong gop chu luc clia NLD tai
€O s@, cung vaéi d6 la su dong hanh
clia doi ngl can bd cong doan co sé,
nhat la trong giai doan dich bénh.
Doi ngl can bé cong doan véi sy dan
than, gan chat vai cong nhéan & co s6,

—

HOI NGHI
BAN CHAP HANH LAN THU 11
HIEM KY 2018 - 2023

2 nam qua da c6 nhiéu hoat dong
sang tao, déng gop dang ké cho
thanh qua chung ctia toan nganh."

V& nhiém vu cla 6 thang cudi nam,
d/c L& Tién Trudng nhan manh SXKD
sé kho khan hon 6 thang dau nam,
nhat la nhu cau hang hoa Dét May
giam, nguy co dut gay chubi cung
tng va lam phat cao. Ddi séng NLD
cling sé kho khan hon do vat gia leo
thang. Mac du luong co ban tang, thu
nhap binh quan toan nganh 8,3 triéu
déng/ngudi/thang song chung ta
van rat kho khan trong tuyén dung,
dan dén tinh trang thiéu lao dong. Vi
vay én dinh SXKD la muc tiéu quan
trong nhat. T6 chiic Cong doan can
tich cuc tuyén truyén dé NLD hiéu

& <

W .
va gan bé vai doanh nghiép; dong
thoi phai phat dong va té chiic cac
phong trao thi dua, sang kién, sang
tao nham tiét kiém dé bu vao phan
lam phat tang cao dang anh hudng
truc tiép dén doanh nghiép va cudc
s6ng NLD.

Trong khuén khé Héi nghi, Cong
doan Dét May Viét Nam da trién
khai K& hoach Dai hoi cong doan
cac cap tién t6i Dai hoi Cong doan
DMVN lan tha VI, nhiém ky 2023-
2028; So két giai doan 1 va trién
khai giai doan 2 Chuong trinh 1
triéu sang kién; Khen thuéng cac
ndi dung trong Thang Cong nhan
2022 va Cudc thi tim hiéu Phap luat
va Cuéc séng.d

NGAY HOI LAO PONG SANG TAO NGANH DET MAY VIET NAM

ong cac ngay 14-15/6, Cong
-I-:'J’oén Dét may Viét Nam t6 chuic

Ngay héi Lao dong Sang tao
nganh Dét May Viét Nam lan thu 1l
- nam 2022. Ngay héi dién ra véi cac
ndéi dung: Thi bao vé dé tai, giai phap;
trién 1dm cac gian hang sang tao; gidi
thiéu sdn pham, gidi thiéu viéc lam;
trinh dién ca nhac, thai trang; tén
vinh céc tap thé, ca nhan Lao déng
sang tao tiéu biéu; Khen thudng giai
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doan 1 Chuong trinh 1 triéu sang
kién ctia Téng Lién doan.

DE& chuén bi cho Ngay héi, cac don
vi da té chuic nhiéu vong xét duyét
tai co s@ va chon ra 76 dé tai, giai
phép tiéu biéu va dang ky 33 gian
hang. Trong dé, 18 dé tai giai phap
thudc linh vuc sgi - dét - nhuém, 58
dé tai giai phap thudc linh vuc may.
Cac dé tai gidi phap tham gia cap

Nganh phai qua hai vong so khdo va
chung khao.

G vong chung khao cac tac gia phai
truc ti€p thuyét trinh, bdo vé trudc
hoi dong dé lam rd cac tiéu chi cla
dé tai, gbm tinh mdi, tinh sang tao;
¢6 kha ndng ap dung réng rai; cé
hiéu qua kinh té - xa héi cu thé. Céng
doan Dét May Viét Nam da mai Hoi
déng giam khao gém cac nha khoa
hoc, cac nha quén ly dau nganh dé

gilp Ban t8 chuc xem xét, danh gia,
tham dinh cac dé tai, giai phap du thi.

Dai véi cac gian hang tham gia trung
bay tai Ngay hoi, tiéu chi danh gia
gém: Trang tri, trung bay khoa hoc,
dep mat; co6 cha dé cho gian hang;
cac san pham trung bay phong ph;
c6 mau vat, phim, anh vé phong trao
Lao déng sang tao clia don vi; thuyét
trinh hay, gidi thiéu ré rang, day du.

Panh gia vé té chiic phong trao thi
dua lao déng sang tao cua Coéng
doan Dét May Viét Nam, Phé Cha
tich Thudng truc Téng Lién doan Lao
déng Viét Nam Tran Thanh Hai khang
dinh nhiing ndm qua, dac biét la
trong Chuong trinh 1 triéu sang kién,
Cong doan Dét May Viét Nam da c6
nhiéu n6 luc va dat dugc két qua quan
trong, trong d6 khdng dinh dugc vi
thé clia ngudi lao dong Dét May.

Cong doan Dét may Viét Nam da ké
thira xuat sdc nhiing kinh nghiém
clia thé hé di trudc khi san sinh
nhing “kién tudng” phat huy séang
kién, sang tao trong lao dong san
xuat hién nay. Riéng véi hoat dong
Ngay hoi Lao dong sédng tao, Cong

doan Dét May Viét Nam da tao diéu
kién cho ngudi lao déng cé co hoi
gap nhau, cung suy nghi, trao déi vé
nhimng y tudng mdi, déng thai hun
ddc niém tu hao vé nhing gi minh
da cong hién.

Phé Chu tich Thudng truc Téng Lién
doan Lao ddng Viét Nam Tran Thanh
Hai cing dé nghi Cong doan Dét May
can luu tdm phat huy vai trd diém
tua cho c6ng nhan tu khi ndy sinh y
tudng dén khi trién khai thuc tién.
Bén canh viéc ton vinh ciing can tao
¢o hoéi cho cong nhan dugc giao luy,
hoc héi lan nhau vé déng luc sang
tao vi méi sang kién, cai tién déu co
cau chuyén riéng véi nhiing gia tri
sau sac khong kém gi véi gia tri lam
Igi. C6 nhu vay, méi tao ra bé rong,
chiéu sau cta phong trao lao déng
sang tao, cht khong chi quan tam
dinh cao lao dbéng sédng tao trong
cong nhan.

Phat biéu tai Ngay hoi, d/c Lé Tién
Truong - Bi thu Dang Uy, Cha tich
HDQT Tép doan Dét May Viét Nam
nhan manh, truyén théng ctia nganh
la su doan két, chiu thuang chiu khé
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nhung trong thoi dai méi, nhiing
diéu dé la chua dd. Chung ta can
phai phat ddong mét giai doan séng
kién - sang tao mdi, trong d6 ching
ta phai c6 nhiing sang kién dét pha
va khon ngoan. Ching ta sé xay
dung Tap doan Dét May Viét Nam
khong chi & hiéu qua kinh té, an sinh
xa hoi, cham lo cho NLD ma con la
nha san xuat co trach nhiém véi moi
trudng va thé gidi.

Téng két Ngay hoi, BTC da trao giai
cho cac ca nhan, tap thé dat thanh
tich t6t trong phong trao sang kién
sang tao 2 nam qua; déng thai khen
thudng céc tap thé hoan thanh chi
tiéu giai doan 1 - Chuaong trinh 1
triéu sang kién.a

TON VINH “GIA PINH CNVCLP TIEU BIEU” NAM 2022

am nay, Cong doan Dét May
N Viét Nam khen thuéng 23 gia

dinh cdng nhan vién chuc,
lao déng (CNVCLD) Dét May tiéu
biéu trén co s& xét duyét 35 ho sa dé
nghi clia cac gia dinh NLD xudt sac
sac dugc cac CDCS dé cu.

Dé dugc xét duyét, cac gia dinh NLD
phai dap ung dugc cac tiéu chudn:

Hai vg chéng cling nganh, c6 thai
gian cong tac trong nganh Dét May
tU 10 nam trd 1én, gia dinh dugc dia
phuong noi cu trd cdng nhan dat
danh hiéu“Gia dinh van héa”, c6 con
dat danh hiéu hoc sinh giéi va dugc
Cong doan Dét May khen thudng...
Déi véi gia dinh nhom cén bo lanh
dao quan ly ca nhan ngudi dé nghi
trong 3 nam tU (2019-2021) it nhat
c6 01 nam dat danh hiéu Chién sy
thi dua. Con d6i véi lao dong ni
phai dat danh hiéu “Gidi viéc nudc,
dam viéc nha”...

Trong téng s6 23 gia dinh dugc tén
vinh, c6 7 gia dinh la can b6 quan ly,
can bo CDCS, trudng cac phong ban
(chiém ty 1& 30.5 %), 16 gia dinh la
NLD truc ti€p san xuat chiém ty lé
69,5%. Mbi gia dinh déu cé nhiing
thé& manh va thanh tich néi bat riéng
trong mot ndm cong tac via qua

nhung ho cé nhiéu nét tuong dong
la cing nhau thap Ita yéu thuong,
noi niém vui dugc nhan doi, noi
buén dugc chia sé va diém tua ving
chac d€ méi thanh vién vuat qua khi
gap kho khan trong cudc séng cling
nhu c6 dong luc dé phat trién.

Dé “Ngay gia dinh Viét Nam” Thuc
sy trd thanh ngay héi I6n, mang y
nghia nhan van va tao suc lan toa
sau rong thiét nghi cd nhan méi
ngudi sé phai né luc déng hanh
cung céc thanh vién trong gia dinh
dac biét la nguoi ban doi “gilr 1ra”
cho t6 dm yéu thuong; mbi co quan,
dan vi, doanh nghiép va CBCS trong
hé théng nganh Dét May Viét Nam
ludn la dia chi tin cay gitip NLD Dét
May xdy dung gia dinh hanh phuc
dé sau méi gid tan ca trd vé vaéi gia
dinh, ho cdm nhan dugc gia dinh
thuc su la bén dé binh yén.d
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Lay cam hing tir hinh tugng danh y “Hai Thuong Lan Ong”,
Tong Cong ty May 10 — CTCP da cho ra mat BST thoi trang cao cap
“Hai Thuong Lan Ong - Poetic Remedies”. BST nham ton vinh
nén y hoc cua nuéc nha véi nhiing bai thuéc dan gian va cac loai thuéc quy.
BST con mang dén thong diép vé su tu do, phong khodng,
mot cudc song tu tai, hai hoa giita con nguoi va thién nhién.
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“Hai Thuong Lan Ong” tén that la Lé Hiu Trac, 6ng dugc
ménh danh 1a “6ng T8 cGia nganh Y hoc ¢é truyén Viét
Nam. “Hai Thugng” la hai chir dau cda tinh Hai Duong va
pht Thugng Hong qué cha va cling la x Bau Thugng
qué me. "Lan Ong" nghia la "éng ludi’, ngu y chan ghét
cong danh, tu gidi phdng minh khoi su rang budc cta
danh Igi, quyén thé, tu do nghién ctu y hoc, thuc hién
chi huéng ma minh yéu thich.

Chinh tiry chi cda vi thay thudc néi tiéng dy da tao nén
nguén cam hing cho B6 suu tap “Hai Thugng Lan Ong”
trong mua Xuan He 2022 cda May 10. Trai qua khoang
thai gian dich bénh, gidn cach, nhiéu mat mat, con
Ngudi co xu hudng tim mét cudc séng tu do tu tai, séng
cht trong dén stic khoe, tim dén thién nhién. Nhiéu bai
thuéc dan gian truyén miéng nhu: Chanh mat ong, xéng
gling xa, mau don bi cé tac dung ha sét, kim ngan thanh
loc, giai doc, tri viém hong... da dugc nhiéu ngudi tim
dén dé tang cudng dé khang truéce dich Covid-19.

Nhing cdy thudc quy trong ty nhién dy ngoai dac tinh
vé y hoc, ching cling ¢ nhiing vé dep rat riéng mang
dam dau an cua thién nhién, ma khi cudc séng cham lai
do dich bénh, con ngudsi méi nhan ra dugc vé dep do.
BST “Hai Thugng Lan Ong” khéng chi mang dén théng
diép vé mot cudc séng tu tai, an nhién ma con mang
dén thong diép tén vinh cac loai cay c6 thé lam thudc
trong dan gian nhu: cdy mau don bi, nhan sam, guing,
kim ngan, cat canh, bach thugc.. Nhiing loai thuéc
dan gian dy tuy don gian, mdc mac nhung dem lai cho
ngudi xem cdi nhin méi thong qua tuing bo trang phuc.

Thong qua BST, May 10 mang dén nhing bo trang phuc

COLLECTION

c6 phong céch resort, phéng khoéng, tré trung, thanh
lich va sang trong. SI dung ky thuat dan day tinh xao,
may chan chi, tao gan néi Ién bé mat vai, cac kiéu tua
rua la mat dugc dinh két thi cong trén nén hoa théu sén,
tao hiéu ting 3D séng déng. Hoa in dugc vé theo phong
cach muc tau, s dung chir Han Viét tao diém nhan cho
trang phuc thém mau sac thuan Viét, vira mang phong
cach hién dai via todt |én dugc phong thdi clia ngudai
thay thuéc déng y.

Trang phuc nam st dung ky thuat may can, tui 6p tao
ki€u lién tudng dén hinh anh nhung ngan kéo tu thudc
dong y, st dung chi tiét vat quai budc day lay hinh anh
trang phuc cla cac thay lang. Ky thuat in, théu tinh xao
cac loai hoa nhu: Kim ngan, bach thugc, mau don bi,
gling, sam lam toat lén vé deo clia nhiing cay thudc Viét
trén trang phuc. Trang phuc nit st dung két cau cau ki,
tinh x40, c6 nhiéu diém nhan thiét ké phan c6, nguc, vai
hay eo. Hinh anh tua rua dugc lay ti hinh anh chum ré
sam dai tao cho trang phuc nhiing diém nhan méi la.

BST dugc phac hoa trén cac tone mau trung tinh, bat kip
Xu hudng clia nam 2022 nhu: xanh réu, nau, be, xanh la...
trén nén chat liéu vai tho, ddi, tafta, lua, nhung, cotton
mang dén hinh anh thai trang thai thugng nhung gan
g(i véi thién nhién, moi trudng.

May 10 da “khoac” 1én BST mét hinh anh thuén Viét hién
dai, hoa minh vao véi thién nhién clng véi thong diép y
nghia, séng nhu ly tudng ctia“Hai Thugng Lan Ong’, séng
an nhién, biét tran quy stc khée trudc dong chay x6 bé
cla cudc s6ng. BST ra mat trong thang 07/2022 trén cac
kénh ban hang online clia Téng Céng ty May 10.3
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(Truyén ngén ctia KIEU BICH HAU)

6i nam |udi trén giudng, tay chan quap chiéc géi

6m dai, mat nham hg, I ma tréi di trong thanh am

han hoan va réo rat t mot ban nhac nao do cua

Dvorak phat ra ti dau CD. Dang dap dénh nhan
nho nhu mét khom luc binh tréi séng nhu vay thi mot ban
nhac vira dit doi vira da diét ctia Michael Jackson vang Ién
tur dién thoai cam tay toi vit & goc giudng chan phat toi
lai. Qua la nhu cai nhau!

Gi thé ba chi? Téi vira hoi vira ngap dai.

May biét khong? Con Thuy chét réi! - Giong chi déng
nghiép vé hét hoang.

Thuy nao? - Téi hdy g6i 6m ra, m3 mat.

Con Thuy tao mau toc y! May van con phuén trén giudng
day a? 9h sang roi day, d6 cho luai!

Ha? Lam sao n6 chét?! - Toi tinh han.

N6 nhay tur tang hai tiém toc xuéng tu tl, dy la tao nghe noi
thé. May than véi n6 ma chua biét gi a? Canh sat dang bu
day tiém toc clia n6 day! May c6 cach nao biét tai sao noé tu
tl khong?

Toi tran tréi nhin vao man hinh dién thoai mot ltic, nhu chua
tin hdn vao nhiing am thanh vira thoét ra tir cai may nhan
va phat théng tin vé té chic ay? Cai gi thé? Thuy tu td?
Mot ¢o gai tré trung, cé tai, day nang lugng; ki€ém
tién gidi thé ma lai tu ti? Cudc séng nay lam luc
chdng thé gidi thich néi. Cai thi logic cudc
s6ng nguai doi day cong tim ra réi lai ci
hon nhién lat Gp la sao vay?

Téi chui dau qua cai vay hoa loé
loet ma ddéia em gai giéu cot dat
tén la vay Van Gogh, dugc cai chat
liéu cotton hao hang khién t6i luén
thich mac cai vay ay, mac ma ci
nhu khéng mac gi, khong phai ban
tam chut gi bdi né tao cam giac
qua thoai mai. Nhung réi téi lai 16t
phang cai vay Van Gogh ra, chon
mot cdi vay lua den, dai tay xo vao,
xuat hién nai tang téc co ma!

Di hét dudng Nguyén Du, téi ngoat
trdi chay xe may vao dudng Lé
Duan. Nhiing clra hang véi nhiing
don treo udn ra dudng giang day
quan ao, giay, tat, ma bo doi & phd
nay luén goi téi cdm gidc vé mot
thoi hau chién. Nhung t6i cling
chua mua thd gi mau xanh b6 déi
nhan nhan bay & day, chi thinh
thodng ghé mua doéi giay mua cho
con gadi ma thoi.

Phia trén nhitng mau 4o b6 déi mot
ty, la tdn médng manh cda nhing
cdy giau gia xoan trén mudi tudi. Khi
Xuan vé, giau gia xoan xoe nhiing
chum hoa trdng khéi, giéng nhu
dong suong chdy mu mit 1an quén
trén phd, than va canh thi tham den
va 4m uét vi nudc mua xuan. Tai sao
bay gi¢ t6i lai chd y hon dén quang
canh trén phé nay vay? Phai chang
né tré nén dac biét hon sau khi Thuy
da chét, hay n6 chira dung mot cau
tra 16i nao dé cho céi chét ctia Thuy?
Nguai ta khéng bong nhién chét.
Cai chét luon can c6 mot ly do, du
chinh dang hay khong. T6i van cho
rang cai nhu cau dugc chét thi phai
khé khan 1dm mdi c6 néi.

Dung xe lai trudc tiém téc quen
thuéc ctia Thuy, téi nghiém can giao
xe cho bdo vé. Anh nhin t6i bang
cdp mat rung rung thay cho Ioi
chao. Téi biét anh qua rd, lan nao toi
dén day lam toc, anh cling an can
dat xe cho t6i tir dudi dusng. Khong
khi quanh day cling ldng 1&, nghiém
cdn va rung rung nhu thé. Thuy
khong con nira t6i oil Thuy da mat
that r6i! Khdp ngusi toi néi gai va
mat toi ang ac nudc. Toi voi ngudc
mat |én dé chin dong xtc cadm.

To6i ngac nhién khi bat gap tan la
bang lang U rd trén dau. Tai sao ph6
nay von chi trébng gidu gia xoan,
ma trudc cta tiém toéc cha Thuy lai
c6 cay bang lang? M6i dau mua he,
hoa bang lang n& tim ngat, dep sau
Iang nhung budn! Tai sao bay gid toi
ma&i nhan ra sy c6 mat cla cay bang
ldng nay, & day? Toi chot nhé ra, vai
lan t6i téi tiém cat toc, toéi thay mat
Thly c6 mau tim, hat I1én tur chiéc ao
lua tim c6 mac, hay la t& mau hoa
bdng lang trudc clia, gid thi toi chiu
khong thé xac dinh ré nira roi.

Di anh den - trdng ctia Thuy dat
trén ban tha lui lai phia buc tuong,
noi thuong hiéu Thay Hairdresser
da dugc phu kin bang mét manh
vai den. Nét mat Thuy trong di anh
trong nghiém trang va d6i mat buén
am anh. Hai tdm man x6 méng, nhe
buéng hai bén, nhang khoéi ludn
quan va chi con c6 thé. Xac Thuy da
dugc dua di dé ngudi ta lam thi tuc
kham nghiém tur thi. Bat budc phai
nhu vay, vi Thuy chét khéng binh
thudng. Ngudi ta can lam mot s6
tha thuat trén cai xac con lai clia co,
dé hong tim ra mét ly do, du chinh
dang hay khong chinh dédng. Nguoi
ta khéng cé quyén chét ma khong
c6 ly do dugc dau.

Téi ngudc nhin lén tang hai cua
tiém toc chat choi. N6i ding ra thi
dd chila cai gac xép kién c6 ma thoi.
May lan leo lén gac xép d6 dé nhan
vién ctia Thuy goi dau cho, toi phai
ron rén vi cau thang déc va hep, thé
ma téi van may lan va dau vao tran
nha & bac thang cuéi cing lén gac
xép. Thuy chi lao tir gac xép xubéng
ma chét dugc u? Khéng cé ly nao...

Téi vuét thang cai phong bi, dat [én
ban thd clia c6, dat tiép 1én dé mot
bé nhang. T6i lang 1& d6t mot nén
nhang cho ¢, khéi lam t6i cay mat.
Co la..? M6t nguai dan ba to béo,
ngoai ngl tuan, dudng chan may
xam den nhuic, d6i mat day oan han,
nhin t6i do hoi.

Chau I3 ban Thuy! Téi n6i.

Con t6i la me nd, ma nao c6 hiéu gi
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no6 dau! - Ba cay dang noi - Bay co
xem, con gai né day, con bé méi 13
tudi dau. Ba day lai gan téi mét bé
gai, toc x6a ngang vai, mac 4o dong
phuc hoc tro trang, bén trai tam ao
c6 dinh tén truong Trung hoc ca s&
T., nét mat bé chi con vé ngo ngac
dén hoang loan.

T6i 6m lay dau bé gai vita mat me, xoa
nhe Ién tran bé, r6i khong chiu dung
ndi, t6i rai khdi dé nhu mot ké hén.

* % ¥

T6i nhin di nhin lai cdnh ctra g6 son
xanh da bot mau vi thai gian, thanh
g6 tiép giap nén dat da man ra
vi khéng chiu néi su tdn cong cla
thai gian va dé &m. Tréng cénh clra
dy chang c6 vé gi la niém nd, va cé
I& ngudi chd cta né ciing thé. Téi
van cuong quyét dua tay l1én nhan
chuong.

Sau chiing nam phut véi lan nhan
chuéng thu ba, téi nghe 6 khoa
chim xoay lach cach vé mién cuéng
va cau kinh. Mot ngucoi dan 6ng
trong bé d6 nhau nhi, rau thua,
téc thua, nét mat cang thdng, chan
chudng kho doén tudi nhin téi nhu
nhin vao chén khéng ngudi.

Chao anh, t6i vao nha dugc chu a? -
T6i c6 gang tan dung thai co, bai toi
da mat rat nhiéu céng méi do dugc
dia chi ngudi dan 6ng nay.

Nhung chi la ai ché? - Ong ta via
nghiéng ngudi lay 16i cho t6i vao
nha, viia hoi.

T6i la ban than ctia Thuy - Téi néi roi
ngéi ngay xudng bé trang ky gé ci
ky au sau, téi nhin quanh, trong nha
am u va hau nhu khong cé lay mot
tia sang tu nhién nao c6 thé lot téi.

Toi dén day la mudn gitip anh cling
chau bé ma théi - Toi n6i véi vé chac
chan, c6t dé lam anh ta yén long,
bdi toi da thay ro vé bat an ma anh
ta cO gidu khi lap cap lam vai tung
hoép cheé man ra san nha.

T6i v6i Thuy li di chuc ndm réi, nén
t6i khong biét may vé ban bé co ay.
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- Ngudi dan 6ng vira chuyén nudc tu
phich vao am pha tra, via giai thich.

Coéng viéc cla anh van 6n chy,
anh Nam?

C6 gi dau ma khéng 6n, téi lai xe hai
chuc nam nay cho Buu dién, chdng
ai phan nan gi, chua gay tai nan bao
gi®, minh biét viéc minh, déu tam
tap, luang da an.

Anh sé dén chau Trang vé & véi
anh chua?

Téi dinh ngay sau tuan dau ctia Thuy
sé don con gai vé & véi téi. Nhung
sé khong dé dang thé dau, du trong
di chuc ctia Thuy, theo nhu nhiing gi
dén tai toi, thi Thuy mudn con gai vé
G véi t6i sau khi c6 dy qua doi.

T6i hiéu, ngudi nha cta Thuy sé
phan déi t6i cung day. - Toi nhap
ngum tra nodng, tra pha dac, rat chat.
- T6i dugc biét téng s6 tai sdn gém
nha, cra hang, tién mat... ma Thuy di
chuc dé lai toan bd cho anh, 1én téi
gan 7 ty dong. Pan ba mot than mét
minh vlia nuéi chdng con ma con dé
lai khai tai san I16n nhu vay thi khéng
phai loai viral

C6 ay la tuyp phu nt cham chi, lo
toan ma.- Chong cii ctia Thuy tha dai.

Tai sao Thuy dé lai hét tai san cho
anh, ma khong phaila cho me c6 ay,
hoac ngudi chéng hién tai hoac cho
bé Trang? - Toi tranh th Idc anh ta
chim dam trong tdm trang, dé hoi
luén cau héi chinh, vén lam khong
chi t6i, ma bat c( ai cling thac mac.

Chaclavi con clia ching t6i. - Anh ta
tu roét tra thém cho minh.

Loi gidi thich theo huéng dé cua
anh dé lam ngudi ta yén long lam.
N6 hgp 1€, nhung ma...

Néu khong phai la Thuy dinh choi
t6i! - Ngudi dan 6ng béng dan tach
tra xudng ban, mat xam lai.

Tai sao anh va Thuy li di? - T6i hoi
luén, c6 nén cam xuc, bai toi sap tim

ra dugc diéu gi do.
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To6i da bat dau |6 ma thdy c6 mot
diéu gi dé & day, khong nhu may doéi
canh sat, sau khi khdm nghiém tu
thi, chi c6 thé két luan la Thuy tu t,
tam thai chua c6 manh méi gi.

Ké tur khi |8y t6i, co dy da lam héng
cudc doi toil - Chéng ch cda Thuy
néi mot cach khé nhoc. - K& ca linh
hon c6 dy c6 ngéi ngay day, toi van
noéi that nhu vay.

Hy vong la t6i c6 thé hiéu dugc... Toi
céng tai ra dé lang nghe.

Trudc khi Thuy sinh bé Trang, cudc
s6ng cla vg chong téi cé thé néi la
hanh phtc, néu khong c6 mét rac
réi ngd ngan.

Rac réi u?

To6i khéng biét dung ti nao cho
chinh xac hon.

Nguai dan 6ng chot ngling lai, nhin
t6i do xét, cé vé nhu udc lugng xem
toi c6 dang tin cay cho anh ta mé&
Idbng. Réi nhu dot ngdt rat mot cai
ch6t nao do, dong thac [ ao ra.

- Dén bay gid toi van khéng hiéu
lam sao ma lic ngu véi chéng, co
ay van khong chiu tha téc ra. Mét
cai bui téc I6n nhu vay, rat khéng
thodi mai. Toi da cho la vi bui téc
I6n sau gdy, ma ngudi cé dy cing
da trén giudng, co dy khéng thé yéu
duong quén troi dat. Co lan toi bat
c6 ay ding Ién, quay mat vao tudng
khi lam chuyén d6, nhu vay bui téc
sé khong gay can trd niia, nhung
két cuc thi van khong dugc nhu y.
Chuyén nay, nghe cé vé khong binh
thudng, nhung né lam téi suy nghi
hang dém, ké ca khi c6 dy da bo toi
dé Iy chong khac.

Thuy c6 phéan déi khi anh bat c6 ay
ding, quay mat vao tudng khi hai
ngudi yéu nhau khéng?

T6i hoi sau khi c6 gdng chon ti ngr
sao cho khéng lam anh ta lo ngai va
tut vao vo 6c.

C6 dy ding, hai tay chong vao
tudng, téc bui cao, rat chat. Téi 6m

c6 dy tu phia sau. - Ngusi dan éng
nuét nudc bot, nhung tiéng nuot
nghe kho khoc! - Co ay khéng phan
déi gi ca. Ngay ca khi téi mudn céc
tu thé khac thi c6 dy ciing khéng
phan d6i, mién sao cach ay khong
doéng cham va lam bui téc tung ra.

Hoi & vai anh, téc c6 dy dai tGi dau?

NGi ra thi that té! C6 |é toc co6 ay dai
qua héng, cé dy chua bao gid dé téi
nhin thay toan bo mai toc, du t6i cd
danh chét co ay.

Nhung cé ay phai géi dau chi?

C6 ay toan trén di goi dau 6 mét cho
nao do, téi khong duac biét. Dén gic
toi van |an than tiéc, |é ra toi phai tim
hiéu xem vg minh goi dau, hong téc
& dau chu!

Cau chuyén nghe dugc ti chéng
cl cha Thuy rat cé giad tri, nhung
né cing lam téi boi réi thém. Cau
chuyén c6 thé 1a ti mai téc, mot mai
téc ma khéng thé dé cho chéng,
ngudi gan glii nhat vé thé xac dugc
nhin thdy. Mai téc dy nhu thé nao
ch? T6i ¢6 1an mo trong ky Uc.

Nam hay sau nam trudc, sau mot
cudc hop véi nhiing thi sinh lot vao
Vong chung két cudc thi “Cay kéo
vang” - mot cudc thi tao mau téc do
tap chi M6t ma téi lam viéc két hgp
véi hdng dau goi t6 chic, t6i nhan
dugc cudc goi tir mot sé may la. Do
[a Thuy - mét thi sinh lot Vong chung
két cudc thi dy, c6 néi méi gap lan
dau nhung da rat quy téi (cda dang
toi la téi khong an tugng lam vé co
trong budi hop &y), c6 da xin bang
dugc s6 dién thoai cla t6i dé lam
quen, va c6 mdi téi dén tiém toéc clia
c6 & phé Lé Duan dé lam toc.

0, nhung téc chi c6 bao gis lam gi
dau - Toi tim ¢ thodi thac - Chi lam
bao, ban ron kinh khing, chdng cé
thi gio cham chut toc tai.

Chi ci dén ché em. Luc nao cling
dugc. Em luén san sang don chi. Em
sé lam cho chi kiéu toc that phu hop
ma khong mat cdng san soc!

Thuy van kién tri thuyét phuc toi
véGi giong néi trong tréo, vui vé nhu
dang cuai.

Toi hta dai véi Thuy moét cau dé
ngét cudc goi, réi t6i cling chang
nhd ra ma dén tiém toc cla co.

Tuan sau c6 lai goi nira. Toi tac ludi
thoi thi dén xem sao, mot cong doi
viéc, viia thir lam kiéu téc mdi, vua
dat c6 lam moét bd suu tap téc méi
dé in lén tap chi M6t vao mua Thu.
Ddng nao thi t6i cling phai nop bai
mot téc mua thu cho céitap chidang
tra luong cling cho t6i, ma Téng bién
tap thi luén cho minh cai quyén cam
toi viét bai cho tap chi khac.

Toi khéng nhé téc ¢o ra sao, co lé
Vi ¢ che toc di bang mét cai khan
mau den nho nho, theo kiéu budc
khan ctia hinh anh c6 géi quang céo
trén hop sira “Cé gdi Ha Lan”.

Nhung t6i nhé rat ré cdm giac ban
tay c6 cham vao toc, vao da dau
t6i, c6 vé nhiing ngdn tay that khé
khang, nang niu nhu cham vao
nhiing sgi td médng manh, nhung
nhitng ngén tay chia I6p téc that
chinh xac, gon gang, mém déo
va dep. C6 cam giac nhu c6 dang
mua kéo qua mai tdc cta toi. Mi
kéo hudng ngugc, xudi, tu phia bay
béng chi bang céi vdy nhe ngon cai
va ngon gilia trén ban tay cé. Cat
téc ma that la thu gian. Téi da khép
nhe mat.

Chi chua bao gi& chai dudi, nhuém
mau hodc uén téc phai khong? -
Thuy vira cat toc, vira hoi.

U, chi chang c6 thai gian. - Toi dap. -
Vi lai chi cling khong khoai lam téc
cau ky.

Toc chi nhu thé nay goi la toc
trinh day!

Toc trinh a? T6i m& choang mat, hoi
lai Thay.

Nghia la sgi téc con trinh nguyén,
chua bi chat déng cham nao cla
héa chat khi dudi, uén, nhuém... -
Thuy giai thich.

Hoa ra la thé, tdc minh van con trinh.
-T6i n6i va nham mat.

Khong phai chi cé minh chi dau. Téc
em cling vay. Nhiing ngugi trong
nghé lam téc tui em ai cing ldy mai
téc minh ra thi nghiém du kiéu trén
ddi, tuan nay mot kiéu, tuan sau da
kiéu khac, 1dm ngudi dung hoa chat
lién tuc nén téc chét ngac. Riéng em
tU thoi cha sinh me dé téi gio, téc
thé nao van gilt nguyén thé.

T6i lai hé méat, dé nhin xem téc Thuy
thé& nao, nhung nhin khéng ré, vi lop
khan che kin.

Nhung dé téc vay lam gi? - Téi hdi va
lai nhdm mat, nhitng ngon tay cula
Thuy khéo léo qua, ching khién téi
lo dang troi di ma khéng dé y sau
sac dugc hién tai.

Pé gitr mai toéc trinh dy ma! -
Thuy dap.

Téi cling chdng dé y nlfa, va quén
di, dé dén bay gid thi nhé lai, ct nhu
hém qua nhiing ngén tay clia Thuy
con vuét ve tiing lon téc cda toi.

Mi kéo nho, sac biét muia hudng toi
dau, nhiing I16p toc theo hang I6i d6
t6i dé nhu gi6 cuén.

Nhung ltc nay day, khi Thuy di réi,
thi cau trd 16i dy ctia c6 khong thoa
man dugc téi. Gilra toi va c6 hinh
thanh moét khodng cach xa vai,
thiéng liéng theo mot nghia nao do,
khong phai béi cai chét day toi va
Thuy xa nhau vo6 tan, ma bdi y nghia
cla cai chét.

Viéc gap ngudi chéng thia hai cha
Thuy khong khé nhu ngudi chong
dau tién, béi anh ta dang cuc ky buc
xUc, va anh ta can gap moi ngudi dé
t6 bay burc xuc ay.

To6i dan xac dén hing tron cai nat
xa dy. Téi can lam thé, va néi bat 6n
do cai chét khéng binh thudng cta
Thuy gay ra trong t6i roi sé dan toi
dén dau...
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Toi cho rang can xem lai tinh phap ly
cla ban di chuc vg téi dé lai. - Anh ta
nhan manh. - Ca gia dinh nha vg toi
cling déng thuan nhu vay.

Thuy da cudi nguasi dan 6ng nay va
& véianh ta khodng bay ndm, nhung
ho khéng c6 con véi nhau. Téi doan
rang ho khéng hanh phuc, bai Thuy
chdng bao gid dé 16 cho ngudi
ngoai biét vé ngudi chéng thu hai
nay. Toi cling chi méi biét vé anh ta
sau khi Thuy chét. Nhung thoang
nhin vé ban ban, u li toat Ién ti toan
bd dang ngudi, nét mat, anh mat
cla anh ta thi t6i hiéu tai sao Thuy
khong sinh con cho anh ta, cling
khong tim dugc moi dong cam, ma
anh ta van bam lay c6 nhu thé.

C6 4y c6 biéu hién gi bat thudng
khéng anh, nhat la thoi gian truéc
khi chét?

Khong chi thai gian trudc khi chét
dau, ma rat lau trudc d6. Co dy han
bi bénh than kinh, toi nghi thé!

Anh ta vira n6i, vita bon chon bé cac
khép ngon tay kéu rom rép.

Néu ddm ndi vay thi anh phai c6
bang ching cu thé day? - Téi kho
chiu néi.

Cé6 chu! Khoang thang trudc, trong
dém c6 ta nhu méng du, tinh day
gitta dém téi di quanh phong lam
bam: “Téi di cat toc day, cat toc!”. Toi
khéng ngl dugc, buc minh hoi: “Coé
durng c6 diéu! Toi biét c6 chang bao
gi6¢ dam cét toc! “Toi sé cat, nhung
anh duing hong biét khi nao t6i cat!”.
Cb ay loan tri nhu thé day!

Anh c6 bao gig nhin thdy toan bd
mai téc vg anh khong? - Téi do hoi.

Khong bao gid! K& ca Itc c6 dy chét
roi. Blng la trudc dé mét tuan, co ay
da cat mat mai toc. Luc chét, téc cod
ay da khong con.

Co6 dy cat téc & dau?
T6i ma biét dugc u? Udc gi toi biét
dugc tat ca vé vg toi. - Anh ta gic hai

tay lén, td vé chan nan.
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Hay cho toi biét di, - to6i chém tdi,
nhin xody vao mat anh ta. - toi thé
gitt kin chuyén nay, toi biét anh
khong hai long khi cung c6 ay trén
giudng, hay ké cho t6i ré hon.

Anh ta nhin téi mot luc, réi chiing
nhu khéng kiém néi, lai o ra.

Chi da biét thi t6i khong gidu lam
gi. Diéu nay cing la biéu hién bénh
than kinh ctda c6 dy. Khi nam vai
nhau, Thuy khéng nam ngta nhu
nhitng ngudi dan ba binh thudng
khac. C6 ay chi chon tu thé nam
nghiéng. Chi vi cdi bui téc to dung
chét tiét sau gay.

Anh da lam gi c6 ay?

Toi c6 thé lam gi? Giét vg vi ¢ ay
nam nghiéng sao? Ma dong vao téc
thi c6 dy nhu beo cai! Néi that vai
chi, sau vai thang ldy nhau, ctt nam
nghiéng theo vg nhu vay, t6i thay
nham!

Chi vi chuyén dy thoi sao?

Con mot chuyén nira, t6i con lam co
dy gian mét lan, chién tranh lanh tGi
ca thang trai, t6i sg luén, khong bao
giG cham tdi nira.

Chuyén gi vay? C6 lién quan gi téi
téc c6 ay khong? - Téi hoi don.

C6 thé nhu vay. Cach day nam nam,
hay sdu nam gi do, t6i vi khong chiu
n&i, da rinh xem cé dy trén di dau dé
goi toc, ai nhin thdy téc c6 ay? Va toi
khéng kho gi dé phat hién ra ngudi
chu tiém c6 ay téi goi toc. Do la thay
day nghé cua c6 dy. Toi da rat ghen,
tim gdp anh ta va ndi anh ta nén
cham dut quan hé vaéi vo toi.

Anh ta néi gi?

Anh ta phan d6i, cho rang téi ghen
tudng vo ly, anh ta chi la thay day
nghé va sau dé lam dich vu cho
c6d dy thoi, tuyét nhién khong co
chuyén trai gai gi?

Anh ta la ai? - Téi thay mau dén hét
ca lén mat, Ién tay.
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Trai oi! - Ngudi dan 6ng nga ngta
ra phia lung ghé, cau héi cua téi
chiing nhu lam v& ra diéu gi d6
trong anh ta.

* % *

Téi ngudc mat nhin bién hiéu “An
Hairdresser” béng loang réi day
tam clra kinh day trén d6 in lan
lugt nhiing thuong hiéu sdn phdm
téc Toni & Guy, Davines... C6 vé toi
khong dugc vén va chao don, khac
hédn khi téi tiém toc ctia Thuy. Mot
tho téc tré véi mai téc vang chéi
dung lén nhu cai mao trén dau lich
su héi téi mudn dung dich vu gi.

T6i mudn gap anh An chu tiém. - Toi
néi va li€c mat vé phia ngusi dan
6ng trac 40, cao va gay, van bo do
den tuyén véi 6ng quan thiét ké dac
biét, gai rat nhiéu loai kéo to nho,
lugc cac cd trong do...

Anh ta liéc qua t6i rat nhanh, anh
mat lanh lung v6 cam.

Cé viéc gi ma chi tim t6i?

Téi 1a nha bdo, t6i mudn cé thém
théng tin vé Thuy... - Khéng hiéu
sao trudc nguai dan 6ng nay, téi lai
cung lugi ra nhu vay.

Canh sat da hoi toi rat day da! - Anh
ta dung tay kéo, nhin t6i, nhung cé
cam giac anh ta nhin qua dau toi,
téi ngi nao & xa - nha bao dén sau
mat roi.

Sau hay trudc gi khong quan trong
VGi t6i - tdi 6 v6t vat - Toi con la ban
cGa Thuy. Chuyén xay ra khéng phai
16i tai anh, ma c6 |é...

Chi néi gi vay?- Anh ta hoi giat
giong, anh mat nhin téi bt vo cam.
Thuy chi dén day goi toc, chi cé anh

nhin thdy mai téc c6 ady. Va anh luén
déng chét clra tiém maoi khi Thuy dén!

Chi diéu tra cing ghé nhi?

Vay ma anh khéng nhan ra diéu gi
sao?

Biéu gi u? - Anh ta chau may - Luc
dau t6i cling hoi la véi yéu cau cua
cb dy, rdang phai dong ctra tiém va
xua nhan vién ra ngoai trong khi toi
goi toc, say toc kho cho co ay. Co ay
lubn goi dién dat gic va trd cong
cao. Nhung hon 10 néam nay roi,
viéc do lién tuc dién ra, va téi thay
chuyén nay cling binh thudng thai,
t6i lam theo yéu cau cta Thuy, da
thanh thoi quen réi, ct lam nhu mot
cai may, chang can suy nght.

Nhung anh la ngudi dan 6ng duy
nhat nhin thay téc c6 ay!

Thi da sao! - Anh ta nhun vai - Toi
khong quan tam! - Anh ta quay lai
v6i mai toc cat dé cho khach.

Anh mu réi! - Téi hét [én.

Chi muén chti béi, la hét gi cling
dugc, nhung ding lam thé trong
tiém cua toi.

Toi nén xuc dong:

Pudgc, cho t6i héi cau cudi: Tai sao
anh lai cat mai téc ctia Thuy?

Ai néi véi chi diéu ngé ngan day?
To6i khong hé cat moét soi toc nao
cUa c6 ay! - Anh ta dung tay kéo, cao
giong, giong anh ta c6 vé run, néu
t6i khéng lam.

* % ¥

Toi tam b6 tay trudc su bat hop tac
clia ngudi dan 6ng thu ba coé lién
quan t6iThuy. An la ké kho hiéu, anh
ta vO cdm chang, t6éi khd nghi ngo
udc doan nay. Téi van cho rang anh
ta la cai chét cubi cing déng canh
clra bi mat ngan toi tién lai gan su
that cai chét ctia Thuy. V6i phap luat
thi anh ta vo can, véi tu tam anh ta
cling v6 can, b&i anh ta mu loa! Con
t6i thi khéng thé yén cho dugc. Cai
chét day &n Uic ctia Thuy am cé trong
giac ngui cua toi. Nhiéu dém toi thay
Thuy vé, nhung du t6i c6 gang c&
nao cling khoéng thé nhin thay mai
téc thuc ctia Thuy n6 ra lam sao. Ké
ca khi & bén kia r6i nhung Thuy van
c6 gidu téc. Chi c6 thé mot ngudi

nhin thdy ma théi. Nhung ké do lai
mu, thuong thay cho Thuy! Ma cling
gian Thuy [am, Thuy oi!

Chang vang hom do, t6i nhan dugc
mot cudc dién thoai, s6 la, nhung
t6i ciing bam may nghe.

Chao chi Van, chi la nha bao, ban
clGa Thuy phai khong?

Cai giong khéng mau sac gi, nhung
vUa la, vira quen. T6i luéng lu dap.

Vang. Lac Van day. Xin 16i, t6i dang
dugc noi chuyén véi ai vay?

Chi khéng nhan ra t6i u? Téi tudng
chi c6 thé nhin thdy moi chuyén co
day. Hoa ra chi ciing binh thuéng
thoi. Nhung lam sao chi lai thdy
dugc toéi mu?

A, anh An, nha tao mau téc. Vi thé
ma anh goi dién cho t6i phai khéng?

Khéng hdn vay, - ngusi dan éng
ngap ngung, giong anh ta nhu
troi ra xa lac - Téi chi muén néi vai
chi, rang chi noi that qua, lam toi
thic tinh. Va toi ciing muén béo
dé chi biét, la toi da dong y cét toc
cho Thuy?

Thé ma anh da noi déi t6i, anh
muén lan tranh diéu gi u?

Toi khéng noi déi, vi ltc chi hoi, toi
chua hé cat téc cho Thuy. Téi m&i chi
nhan IGi cat téc cho c6 ay vao lic
6h30’ chiéu nay.

Cai gi? - Téi choang vang, t6i khong
tin néi vao tai minh. Dién thoai da
bi ngat. T6i bam may goi lai cho s6
cudc goi vira nhan, nhung chi thay
tiéng tat ngdn nhu may dang ban.
Toi goi lai khéng biét bao lan nira
ma khoéng dugc. Téi thir xem minh
¢6 tinh tdo khong bang céch goi tu
may di dong vao s6 may ban nha
minh, mdy reng binh thudng. Liéu
téi 6 bi lan 16n trinh tu thoi gian
khong?

To6i nhin déng hé, 6h20’ chiéu. Toi
hap tap lao ra khdi nha, dén thang

tiém téc An. Toi via tap xe dén via
hé, thi chiéc ctia cuén tiém toc cling
vUa ha sat dat.

Toi voi va dap vao clra cuén. Khéng
ai mé&. Sao gid nay & day khong cé ai
hét thé nhi.

Gi¢ nay hang tuan la cau An tiép
khéch dac biét, luon kéo clra xuéng
nhu thé, c6 khéng goi dugc dau.
Thanh ciing chang goi dugc!

Ba chi ca phé quan bén canh
khuyén t6i nhu thé. Nhung hinh
nhu viia méi day thoi toi cé nhin
thay ba dau?

T6i hoi ba, rang néu goi clra khéng
dugc, thi c6 cach nao nhin vao
trong nha khong? Ba nhin t6i hoi
lau nghi ngai, cho dén khi téi dua ba
xem thé nha bao, va ké van tat cau
chuyén ctia Thuy, thi ba bao t6i vao
trong quéan ca phé. Ba kéo ra mét
cai thang, dua vao buc tudng chung
gilta quan ca phé va tiém téc. bay
von la nha clia ba, c6 hai phong thi
ba cho An thué mét phong lam tiém
téc, mot phong ba tu kinh doanh
quan ca phé. Buc tudng gida hai
phong cé ba 6 thong hoi trén cao.
T6i nhanh chéng treo |én thang,
nhom vao tiém toc ctia An.

An mac d6 den giébng nhu lan trudc
téi da nhin thdy. Anh ta diing canh
mot c6 gai. Co ngoi trén ghé cat toc,
lung xoay lai buc tudng noi toi dang
Ién nhom qua. Téc c6 budng dai, dai
dén dau thi t6i khong nhin thay, vi
tam nhin ttr 6 théng hoi trén cao chi
dén that lung c6 ma thoi. Toi rung
minh, nhdm mat lai.

Thuy dinh thé nao? - Tiéng ngudi
dan éng rat diu dang.

Thi ct cat di thoi?

Cat di thi ti€c Idm day!

Tiéc cling chang dugc. Em chéng
con hy vong dugc thém nira dau.
Em dau lam, tit & bén trong ay. Téc

trinh gitt mai chdng dé lam gi. Em
can mot néi dau khac bén ngoai, dé
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at di n6i dau kia, thit xem cé dugc
khong.

Du gi thi t6i cling xin 16i.
Mudn réi, thoi anh cat di.
Cat dén dau?

C4t hét di, chdng con téc nia la
dugc!

Cay kéo sing loang thoat dua Ién
mai toc den 6ng a. T6i mudn hét
[én dé ngan lai nhung tiéng hét
dudng nhu khéng thoat ra. Muon
that réi. Tiéng xoet lia ngang tim toi,
t6i bong tré mat trudc canh tugng
kinh hoang. Lugi kéo cat dén dau,
mau tua chay tu chd toc dut lia
dén day. An va lugi kéo dusng nhu
khong thay diéu do, cu tiép tuc cat.
Téi dung hét luc dé gao lén, nhung
mau lam t6i chodng vang, rai khoi
chiéc thang nhu mét bao gao.

* % %

Chap chon tinh lai, t6i thay xung
quanh la mau trang mién man. C6
béng ngudi & m& bén canh, téi co
ma& to mat, cang tai ra nghe. Nguai
dé han la ngudi than cla toéi, toi
thay tay ngudi d6 am am nam tay
t6i. Nguai dé dang c6 giai thich cho
t6i hiéu. Rang toi dang & bénh vién,
t6i da bi nga va chdy mau. Rang khi
téi tinh lai, cdnh sat sé tham van toi,
vi c6 nha tao mau toc tén An vira tu
tlr chét, dung kéo dam vao cé. Toi
phai cung cap théng tin cho canh
sat, vi téi da c6 mat & hién truong.

Nhimg diéu dy troi qua toi nhu thuc,
nhu hu. Tai sao t6i lai bi cuén vao
nhiing chuyén nhu thé nay nhi? Toi
phai giai thich v&i canh sat u? Giai
thich diéu gi trong khi chinh téi con
chua tim ra dugc ly do thuc su cla
tat ca cau chuyén nay.

Va t6i phdi néi nhitng gi véi cdnh
sat? Con nhiing diéu gi can git lai?

T6i chi biét chdc rang long t6i sé mai
khong yén 8n niia, Thuy oilld
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ay ngay nay, tr&i mua nang
dong danh nhu con gai
duong tudi mai Ién. C6 luc
mua nang quén vao nhau
nhu khong con su tach rai ctia hai thai cuc thai tiét.
Con mua ao at tam chiéu nhu goi mua la rung vé.

Pém chua tan, binh minh chua rang, ding nhin
ra hé Tay lan suong moéng tang e ap trong tiéng
chuéng chua Kim Lién vong ra khién téi nhé vé
moét thsi qua vang xa xam, moét chg dém Khan
Xuan va C6 Nguyét Budng. B4t cdnh Tay H6 véi bén
trdc Nghi Tam, riing bang Yén Thai, dan thé Bong
C6, Phat say lang Thuy, sam cam rgp bong, déng
béng Nghi Tam, chg dém Khan Xuan va tiéng dan
hanh cung... dau réi. Man suong md& do che ph di
dé r6i binh minh hé rang, hé 16 mét hinh hai Thang
Long - Bong B6- Ha Noi nghin nam.

Thinh thoang di dao trén phé, béng thay lang lang,
xao xuyén khi nhin nhiing chiéc la bay nhe xuéng
dudng diéu da. Co ai do noi rang: bat dugc la vang
sé dugc quyén udc mét diéu udc... Thai gian cé bao
gi& diing lai, nhiing hao gay ctia thang nam dugc
tinh qua bén mua. Hoai niém xua nhu dang 4n dau
dé trong tung giai diéu tinh khidc nhac Trinh ém
dém. Long nhudm day nbi phoi pha khi nhin tiing
Ia bang do dé, mién man roi vé noi nguén coi roi
dén ki€p nao mai dugc tai sinh? Chi thuan mot nét
ban so, tran trui dy thoi da khoe duyén tinh té cho
mua déng dang lang Ié vé. Lé tuan hoan dat troi
khi€n nhan gian cau mong su thanh than binh yén.
Doi khi ta mét minh nhan thdy mua déng dang
luét qua khi ky niém dong day mot dang véc mai
ngo6i tham nau xa ngai...

U Théi gi6 cr théi di dé néi nhé trong long ta dong
lai. D€ long ngudi mai nhd, mai yéu va mai khic
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ghi trong ky Uc doi nguai phiéu bat noi xa xu ...
Du t6i biét 16i nhé dan em tré vé bén toi mit mu
phia trudc man suong dang ngl muén, dé réi trén
nhiing nu hoa, lang lUa, lang hoa qué minh con
dong lai nhiing giot suong long lanh, em bao do
la “nhiing giot suong ngli muén”. Trén cao nén trgoi
xanh xam, dudi dat, vai chiéc |la vang rai nhe, nam
chong cho trén tham cé.

Tu khoang khéng ménh méng, chiéc 1a xoay tron
réi lat nglra, cham cham, nhe nhang rai xuéng cling
mua, d€ ndng vang ngan ngo hoa minh trong sic la.
Nh¢ khi xua hinh &nh ba khom lung méi chiéu quét
la rung, la xao xac trén hang hién nha, la giang day
ngoai vudn réi gom lai dét. DE réi sau nay chat nhan
ra mot diéu gi d6 thén thic, nén nao khi bat chat
nhé vé ngon khéi lam chiéu méng manh hoa quyén
nhiing giot suang ma ménh mang néi nhé. Gio lai
nGi Ién lao xao va cuén tung dam la vang kia. Cuén
bay lan toc réi va thdi dat dao vao néi nhé that lanh
lung. M6t cai lanh nghe té buét tam hon. Nhiing
n6i nhé mdi visa dai ddng d6 béng dung ngung tu
lai. Khac khodi nhiing giot suang tu tinh, I[énh dénh
phiéu bat. Giot van, giot dai, giot tham vao dat, giot
ngoai chan may va dé roi giot sau nam gitia ké tay,
ngl quén khong biét la ngay hay dém. Dong vé, 6m
tron cdi lanh. Géc ph6 hoang vu da thay lanh bu6t
mém trén vai 40, n6i c6 don van dai dém khat vong,
tling n6i nhé doi séng mai khong nguoi ...!

Chiéu liing 16 tréi, dong song thi con d6, bd cat
trdng van nam im ch& song vé, ti€éng chudng
chiéu ngay ngay van vong dung hoang hén,
nhiing giot suagng s6m mai vé phé da thic day...
dem theo bao hoai cdm mén thuong. Giot suong
khong ngt muon..."d
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Néng cao chat lugng cuéc séng céng déng théng
qua viéc cung ting cdc san phdm va dich vu c6
chét Iuong, an toéan cho siic khée va gid tri thuc su
ddp ing tét nhdt nhu cdu cta khdch hang va gép
phdn vao su phdt trién kinh t& xd héi.

6ng ty C6 phan Dét May Hué (Huegatex) la
thanh vién clGa Tap doan Dét May Viét Nam.
Coéng ty chuyén san xuat, kinh doanh, xuat
nhap khiu céc sadn phdm sgi, vai dét kim,
hang may mac véi doanh thu hang ndm gan
1.800 ty déng, trong d6 xuat khau hon 70%.

Nha may Soi: Dugc trang bi dong bd 04 day chuyén
1 ethiét bi nhap khau tir Duc, Thuy Si, Nhat Ban véi hon
4,9 van coc sgi, san lugng hang nam trén 10.800 tan sai,
trong d6 cht yéu la cac loai sgi CVC, TC, Cotton chai tho
va chai ky chi s6 tir Ne20 dén Ne40.

Gk
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Nha may Dét Nhuém: Dugc trang bi dong bo cac
- - ey 2 othiét bi dét kim, nhuém, hoan tat nhap khu tu D,
& b Thuy Si, Bai Loan, véi san lugng vai dét kim hang ndm la
V g N 1.500 tén.

Nha may May: véi 5 nha may May truc thuéc gom
3 086 chuyén may, dugc trang bi cdc may may hién dai
nhap khau ti Nhat Ban, Pai Loan va day chuyén cét, trai
vai tu déng nang sudt cao, san xuat cac san pham chinh
la o T- shirt, Polo- shirt, 4o Jacket, quan short, quan ao
tré em va cac loai hang may mdc khac lam tU vai dét kim
va dét thoi. San lugng hang ndm clia nha may dat hon 20
triéu san pham.

San pham cuia chung téi hién nay dang dugc xuat khau
sang My, Nhat Ban, EU, Dai Loan, Han Quéc (d6i vai hang
may mac); Thd Nhi Ky, B6 Dao Nha, Nam My, Han Qudc,
Nhat Ban (d6i v&i sdn pham sgi) va dugc ban réng rai trén
thi trudng ndi dia. San pham Céng ty nhiéu ndm duoc
binh chon hang Viét Nam chat lugng cao, giai thudng sao
Hon 80% t8ng san pham xuat khdu ctia Péng Xuan xuit sang cho cac vang dat Viét va cac giai thuéng khac.
thuong hiéu hang dau ctia Nhat Ban nhu: TopValu (tdp doan AEON),

Triumph, Tutuanna, Cecile...

Ngoai ra, ngudi tiéu dung Viét Nam cling rat tin tudng va ua chudng
cac san pham cta Pong Xuan, diéu nay dugc minh chiing qua nhiéu
nam lién, san pham cla Déng Xuan déu dugc chiing nhan “Hang Viét
Nam chdt luong cao” do ngudi tiéu dung binh chon; san pham quan do
tré em va sd sinh dat ching nhan “San phdm, dich vu vang cho bé”;
Céng ty ndm trong Top cac Doanh nghiép thuong hiéu Viét tiéu biéu...

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DET KIM BPONG XUAN
Bia chi: 524 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Dién thoai: 0243. 633.6726/May 1632  Fax: 024.633.6714
Email: doximex@hn.vnn.vn  Website: doximex.vn

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

Q 122 Duong Thiéu Tudc, P. Thily Duong, TX. Huong Thay, Tinh Thira Thién Hué
75 (84) 234.3864337 - (84) 234.3864957

& (84) 0234.3864.338

Chung t6i c6 moét doi ngli can bd quan ly, can b ky thuat
va cdng nhan lanh nghé, tao ra san pham dap ing moi
yéu cau clia khach hang. Céng ty dang ap dung hé théng
Quan ly Chat lugng theo Tiéu chudn quéc té ISO 9001:
2015. Bén canh d6, chung téi cing dugc ching nhan
tudn thu cac tiéu chuan trach nhiém xa hoi trong san xuat
hang may mac ctia cac khach hang I6n tai nhu Perry Ellis,
Kohbs, Target, Walmart, Sanmar, New Balance,... dong
thai, dat chiing nhan cda T6 chiic cdng nhan trach nhiém
xa hoi trong san xuat toan cau (WRAP) cho thi truong
MY, chiing nhan BSCI cho thi trudng EU va chuong trinh
hgp tac chéng khiing b6 clia hdi quan Hoa Ky va Hiép hoi
Thuong mai (C-TPAT).

Huegatex chti truong ma rdng hgp tac vai moi doi tac trong
va ngoai nudc thong qua cac hinh thic lién doanh, hgp tac
kinh doanh; goi vén cac nha dau tu chién lugc dé hap tac lau
dai trén tinh than binh dang cac bén cling ¢ Igi.




CTCP TONG CONG TY MAY PONG NAI

DONAGAMEX dugc thanh Iap tir ndm 1975, cho dén nay, Donagamex khéng ngimg nd Iuc phat trign, xdy dung co s6 hoat ddng trén
nhi8u khu vurc, phén Ién duoc thanh Iap tir giai doan déu thap ky 2010 tré vé trude, vdi ngudn nhén luc 8n dinh, déng hanh va phat
trién cung cong ty tir nhiing ngay dau thanh lap. Song song vdi tdm nhin dai han, mot trong nhiing muc tiéu ngan han cta Donagamex

trong cdc dot dich vira qua la lam sao dé€ 6n dinh duoc viéc 1am cho cdn bd, céng nhan vién.

Dich Covid19 vira qua la mét théch thire véi nhigu doanh nghiép nhung dé cling la co
hdi ma Donagamex nhan thay dé c6 thé déng gép nhimng gia tri tdt nhat cla minh
cho céng dong trong nhiing Itc khd khdn nhat. Dai dich kéo dai da anh hudng
nghiém trong t6i moi mé&t dai séng, kinh & - xd hdi, d& vugt qua thir thach nay, nhigu
doanh nghiép trong dé c6 DONAGAMEX d3 va dang nhanh chéng chuyén déi mé
hinh, t8 chire lai san xudt, kinh doanh nham thich &ng véi dai dich toan céu.

CED.GMED g )
DONAGAMEX DONAGAMEX

Trong nhitng ndm gén day,
Donagamex dé& nghién ctru va cho
san xuat san phdm y t&, do bao ho
dat level 4, dat chuan Chau Au,
dugc kiém chirng chat lugng ki
cang, ngoai ra con ¢o cdc loai khdu
trang rng dung céng nghé cao vdi
chat liéu vai khang khuan, vai loc,...
tuy theo nhu cu clia ngudi tiéu
dung

Ao khodc chuyén dung Pobaohdyte Khau trang y t&

D L J I\, Y 4
Trong qua trinh dich bénh dién ra, co nhiéu han ché va kha khan trong viéc xir ly céng viéc, Donagamex van cd gang tim ra cac cach dé duy tri trao dai théng tin va lam viéc
tlr xa gi(ta cac bo phén va nhan vién véi nhau .

Budc 1.TG chic 1 nhom
tap trung xur ly céc van

Budc 2. Phd bién thong
tin va cong tac phong

Budc 3. Duy tri giao tiép Budc 4. Bao dam quyén Budc 5. Chu dong trong

lién tuc vdi khach hang va lgi ich clia cac cong tac hd trg cong
dé lién quan dén Covid chdng dich dén tirng dé hd trg tdi da ¢6 déng dong,..

can bo cong nhan vién

Thong tin lién hé

Email: donagamex@donagamex.com.vn

com/Donagamex/

VINATEX
VNG CORP.

TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC - VINATEX
Dia chi: L6 02-09A, Tang 3 tdoa nha ICT, KCN Hoang Mai,
Q. Hoang Mai, TP. Ha Noi

Email: support@vina-vnc.com
Phone: +84 (04)7300 0806
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4TI A ity HONG Linng

TAM NHIN - SU MENH

Tam nhin: Téng Céng ty Dét May Mién Béc - Vinatex

sé hudng téi trd thanh doanh nghiép hang dau vé

cung cap giai phap may mac tron goi tai Viét E—
Nam, mot don vi nong cét ctia Tap doan Dét

May Viét Nam trong ca linh vuc Dét thoi TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI

va Dét kim. — P CHI NHANH NAM BAN
S& ménh: Pem dén su thanh cong = o f
cho khach hang va ngusi tiéu dung - o -t | - -?",_u,,.m S - . W

théng qua céac san pham chat lugng \ L KRR STLYER
va gidi phap may mac hiéu qua. =
DINH HUGNG PHAT TRIEN

Két néi nang luc cta ting Cong ty/don vi

riéng 1& nham tao ra stéic manh tap trung, hinh
thanh cac trung tam/chudi san xuat lién tuc Soi -
Dét - Nhudom - May, chuyén mdén héa sau theo tung
dong san pham.

Phat huy t6i da thé manh cda tiing Cong ty/don vi

Quy hoach - dinh hudng dau tu theo tam nhin va dinh
hudng chién lugc xuyén suét tranh sy chong chéo, thiéu
déng bo.

DON VI THANH VIEN

= Téng Cong ty CP Dét May Ha Né6i (Hanosimex)
= Cong ty TNHH MTV Dét 8-3

= Cong ty CP Vinatex Héng Linh

* Nha may May Tuyén Quang

= Nha may May Quang Binh
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