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28.155m? V&i hon 2.300 cong nhan lanh nghé

tai Téng Cong ty va hon 10.000 cong nhan tai
c4c cong ty lién doanh. San pham ctia Téng Cong
ty da dugc xudt khdu sang thi trusng My, EU, Nhat..
véi nhiing day chuyén mdy moc thiét bi hién dai,
Téng CoNg ty da san xudt va xuat khdu nhiéu chiing
loai, sdn phadm c6 chat luong cao nhu jacket, so
mi, quan, do thun, vdy, 4o vest n{r va cac san pham
truyén théng khac.

Cong ty da dugc ching nhan hé thong quan ly chat
lugng theo tiéu chuan 1SO 9001-2008, OHSAS, 1SO
14001:2004, SA 8000:2001.

Téng Cong ty May Hung Yén - Cong ty C6 phan san
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LEl PR TS PUOC THIET KE CHO CUOC SONG.

Su tuan hoan... mot chu trinh khéng gidn doan, don gian va bén vitng.

Len duoc thiét ké bai thién nhién, duoc thiét ké cho mot cudce séng
lau dai, duoc thiét ké cho cudc séng mai.

Tir trai dt, dén td quan do va quay trd lai, vong tuan hoan cda len
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Viét Nam

CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN
LE TIEN TRUGNG
Bi thu Bang Gy, Cha tich HBQT Vinatex

HOI DONG CO VAN

TRAN QUANG NGHI - C6 van cao cap
Pho Cha tich HDQT Vinatex

CAO HUU HIEU

Pho Bi thuDang ty, Téng Giam ddéc Vinatex
DANG VU HUNG

TV HPQT Vinatex

PHAM VAN TAN

UV BCH Bang bo, Pho Téng Giam déc,
Trudng Ban Tuyén gido - Truyén thong

PHU TRACH BIEN TAP
VUGONG BUC ANH
Chénh Van phong HBQT

THU KY BIEN TAP
NGUYEN KIEU GIANG

THIET KE MY THUAT
VUONG NGUYEN

Thong tin lién hé

Dia chf: 25 Ba Triéu - Q. Hoan Kiém - Ha Noi
Dién thoai: 024. 38257700

Email: bantgtt@vinatex.com.vn

In tai: Cong ty TNHH IN&TM Trudng Xudn

Gidy phép xudt ban: S6 59/GP - XBDS
do Cuc Bdo chi cdp

THU NGO

Ban doc than mén!

Quy 2 dang dién ra vdi nhiing ngay thang 4 nhiéu séng gid bdi
nhing tac dong cla khung hodng chinh tri Nga - Ukraine, dich
Covid-19 van dién bién phuc tap, thi trudng chao dao, tiém &n
nhiéu yéu t6 bat thudng... Chinh nhing IUc nay, doi hoi cac
doanh nghiép Dét May phai ving tay chéo ldi, ban linh ing phd
va héi tu dugc stic manh tap thé.

Khong co mét kich ban cu thé nao, mot gidi phap cap thiét nao
dé doanh nghiép vuct song gio trong nhing thoi diém nhiéu
bién dong nay, quan trong la su kién dinh, tinh tdo va bén long
clia nhiing ngudi lam dét may. Khach hang, c6 dong va ngudi lao
dong déu trong chd vao gid tri bén viing tu su linh hoat, chi dong,
sang tao clia doanh nghiép.

Clng chinh trong nhing Iuc nay, xay niém tin, dung gia tri vdi
nhiing gia tri bén viing tr hién dai hda, xanh hoa dét may; xay
dung ngudn nhan luc chét luogng cao; tang nang suat lao dong;
nang cao chat lugng séng clia ngudi lao dong... 1a ‘don bdy” dé
doanh nghiép chéng d& vai su xoay chuyén clia kinh té thé gidi
va trong nudc.

DPay clng 1a nhimg hanh déng thiét thuc dé chao ming Ngay
thanh 1ap Tap doan Dét May Viet Nam (29/4). G tudi 27, Vinatex
dang ving vang khdng dinh vi thé va uy tin vai vai tro hat nhan
clia nganh Dét May Viét Nam.

Tran trong cadm on!

BAN BIEN TAP

Dét may& JGE

THOI TRANG
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Téng giam déc Cong ty CP May Nam Binh

SUE MANH TU NIEM TiV
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DAY NHANH QUA TRINH DOI MG1 MO HINH KINH DOANH

BUA VINATEX

TRO THANH DOANH NGHIEP
TAO RA GIA TR| BEN VUNG
CHO CO DONG VA XA HOI

Bai: Ong Lé Tién Truong
Bi thu ®ang dy, Chu tich HDQT Vinatex

Thang 4 hang nam, vao dip Ky niém ngay thanh lap Tap doan, Hoi dong quan tri va tap
thé 1anh dao Vinatex luon cung ngoi lai trong cdc cuoc hgi thao chinh thic va khong
chinh thiic dé nhin lai qua khu, dy bao tuong lai, hoach dinh va ban thao vé cac budc
di trong thoi gian tdi ctia Tap doan.

6 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

rong quy 1/2022, tap thé
lanh dao Tap doan da t&
chtic 2 héi thdo toan Tap
doan vao ngay 18/02 va
16/03, dong thai tryc tiép
lam viéc vé chién lugc phat trién, ké
hoach 5 nam vai 10 don vi trong yéu
la Hanosimex, Dét 8-3, Dét May Hué,
Sai Phu Bai, Vinatex Phi Hung, Hoa
Tho, Viét Thang, Vinatex Hong Linh,

Dét kim Bong Xuan, Dét kim Bong
Phuong va chudn bi lam viéc vai
Phong Phu, Dét May Nam Dinh dé
trién khai chién lugc ‘mot diém dén
san phdm dét kim” cla Tap doan
thanh cac k& hoach cu thé tai tung
don vicho téinam 2027, dinh hudéng
co ban téi 2030.

T cac hoi thdo va cac cudc lam viéc
nay, c6 thé phat trién thém maot budc
tUr chién luoc “Mot diém dén cho san
phdm dét kim”thanh cac muc tiéu cu
thé cho giai doan dén nam 2030 ma
trong tam la ddy nhanh t6c do tang
trudng kinh doanh cdc mat hang
c6 hiéu qud cao (profitable salew
growth) va chuyén déi moé hinh Tap
doan theo hudng tao ra cac gia tri
bén viing cho c6 déng va xa hoi.

XAY DUNG MO HINH KINH
DOANH HIEU QUA HON, BEN
VUNG HON

Trong 2 ndm qua, cung vdi ca thé
gidi, Vinatex da trdi qua nhing th
thach chua tung c6. Tuy nhién, chinh
trong 2 nam nay, dudi ap luc “séng
con” véi doanh nghiép (DN), chidng
ta lai co nhiéu budc tién quan trong,
khong chi dem lai két qua tai chinh
tét nhét 26 nam qua, ma quan trong
hon chiing ta d& cé nhiing thay déi
Vvé chat trong m6 hinh kinh doanh.

Vé ty suat lgi nhuan hgp nhat trén
von diéu &, chung ta da cai thién tu
muc 8% trudc ¢& phan hod, 13.5%
trong nhiém ky dau Tap doan c8
phan lén muc 29% trong ndm qua.
Bién Igi nhuan hop nhét trén doanh

thu dugc cai thién tu 3.5% giai doan
2020-2025 1én 8.5% ndm 2021. Su lién
két hiru co gitta cac DN trong Tap
doan, viéc thuc hién quy hoach chién
lugc phat trién cla cac cong ty Tap
doan chi ph&i mot cach bai ban, tap
trung v&i muc tiéu tao ra sic manh
téng hop da timg budc tao nang luc
canh tranh cép Tap doan. Cac khach
hang, déi tht canh tranh va ca ngudi
lao dong da& nhin nhan ré hon suc
manh chung clia ca Tap doan. Budc
dau da gidm dan cach nghi ‘anh em
kién gia nhdt phdn” gilta cac thanh
vién trong Vinatex ma chuyén dan
sang cach tiép can canh tranh nhu
mot thé théng nhat. Viéc hop luc cac
don vi du 16n dé tao vi thé t8t hon khi
thi trudng doi hdi ngay cang cao va
canh tranh ngay cang khoc liét, nhat
la khi xudt hién nhiéu doanh nghiép

FDI, tu nhan quy mo 16n la gidi phap
duy nhat dé ching ta cung ton tai va
phat trién.

Véan dé dat ra hién nay la lam thé nao
phét huy da phéat trién dang tét 1én
trong 2 ndm qua dé dén 2030 Tap
doan chung ta thuc su mang mét
hinh anh mdi, mét md hinh kinh
doanh hiéu qua hon, bén ving hon.
DPem lailgi ich lau dai cho ca cd dong,
xa hoi, gitr gin dugc van hod va truyén
thong Vinatex.

Trudc hét phai khéng dinh, trong méi
truong VUCA (volatility — bién déng,
uncertainty — khong chac chan,
complexity — phuc tap, ambiguity-
ma hé), ching ta khong thé hoach
dinh giai phép cu thé chi tiét cho 5
nam — 10 nam, ltc nay chia khod
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1 GOCNHIN

thanh cong la lién tuc du bdo va hinh
dung tuong lai, ra quyét dinh - trién
khai nhanh trén co s& cla niém tin
trong toan hé théng.

CAC GIAI PHAP CHU YEU TRONG
THO1 GIAN TOI LA:

Giadi phap ddy manh téc do ting
truéng kinh doanh cadc mdt hang co
hiéu qud cao thong qua tap trung
dau tu nang cao nang luc va déi mdi
& cac DN manh hién cé theo mo hinh
tung DN dau tu, nhung trong khu vuc
tap trung lién vang. Tao ndng luc mdi
cla ttmg DN nhung trong téng thé
lai xac 1ap mot khu vuc san xuat mdi,
mot cum codng nghiép mdéi ma Tap
doan chi phdi c6 quy mé du 16n dé
khai thac lgi ich kinh té nha quy mo
(economic of scale). V&i cong nghé
mai theo hudng xanh, tiét kiém tai
nguyén khoéng téi tao, tiét kiém nhan
luc, Iua chon dung san phdm co thé
manh. Muc tiéu sau 10 nam dau
tu mdi va dau tu chiéu sau trinh do
cong nghé toan Tap doan phai & muc
tién tién so véi cac DN dét may quy
mo 16n trén thé gidi.

S6 hod quan tri:

T6c d6 khéng chinang 1én thong qua
dau tu, ma con trén co sé Tap doan
xac 1ap nén tang (platform) quan tri
tién tién, sé hod, minh bach, thong
sudt, cung chudn muc, dé so sanh
dé cac DN Tap doan chi phéi cung
ap dung, déng thai khuyén khich
DN lién két tu nguyén &p dung. Hinh
thanh maé hinh quan tri gidm thiéu
cap trung gian, giam hé théng bao
cdo, tang cuong gidm sat theo thai
gian thuc, hiéu chinh qudn Iy theo
chu ky ngén (tuan, thang). Trudc
mat dén gitta nam 2023, hoan chinh
hé théng nén tang s6 cho quan tri
tai chinh, quan tri nhan su, quan tri
khach hang & cac chidc nang co ban
nhét cho cac DN Ung dung. Dén 2025
toan bo hé théng quan tri nam trén
mot platform chung, hoan thanh s6
hod qud trinh quan ly doanh nghiép.

Tao ra gia tri bén ving théong qua
cam két bdo vé moi trudng va cong
dong. Tung budc tao dich chuyén
trong 15 ndm sang hé théng san
xudt sach, ndm 2030 gidm phat

thai 30% so v&i hién nay, hudng
t6i khong phat thadi CO2 vao nam
2050. Trudc mat dén 2030 c6 doanh
nghiép thudc Tap doan sdn xudt
100% sa&n pham xanh trong Iinh vuc
nguyén liéu. Tao lyc ddy hinh thanh
chudi sdn xudt xanh ODM, hudng
t6i xdy dung san phdm cudi clung
thuong hiéu xanh cla Vinatex. Xac
lap cac chi tiéu phi tai chinh danh
gid muc do xanh hoa trong doanh
nghiép va cam két thuc hién.

Tao giéa tri cho ¢6 déng théng qua
phat trién DN trudng t6n la khoan
dau tu c6 gia tri dai han, cé trach
nhiém véi xa hoi. Béng thai o loi ich
tai chinh ngdn han hang nam tét hon
hinh thuc tiét kiém thong thuong.
Niém yét trén thi trudng ching
khoan dé tang cao thanh khodn va
tinh minh bach, trach nhiém gidi
trinh clia DN vaéi 6 déng va cac bén
lién quan.

Phat trién doi ngl nhan vién gioi
nghé, du nang luc canh tranh trong
moi trudng sang tao va déi mdi lien
tuc. Xay dung madi trudng ‘cong ty
hoc tap’, nhan manh van hod lién

két va canh tranh nhu mot doi ngd
théng nhat. Hudéng téi doi ngt nhan
vién tuong duong cac DN hang dau
trong linh vyc dét may thé gidi (world
class-team).

Quan tdm va dau tu phtu hgp tao ra
nhiing sdng tao mai trong san pham
va cong nghé. Trudc mat tap trung
cho nghién ctu phéat trién cac san
phdm soi va vai khac biét cé nhu cau
ngay cang I6n ma hién nay Viét Nam
chua san xuat.

NANG GIA TRI CUA 6 THANH
PHAN LIEN QUAN TRONG GIA TRI
TONG THE CUA DOANH NGHIEP

Trong 2 nam cla dai dich, nhiéu thay
déi vé hanh vi kinh doanh trong cac
chudi cung Ung da dién ra va dang
xac lap mot chudn muc mai. Téc do
dua sén phdm ra thi trudng ngay
cang yéu cau nhanh hon. T do6 gay
ap luc can nhanh hon lén tét ca cac
khau tir thiét ké, phat trién mau, san
xudt, tim kiém nguén cung, dén phan
phdéi. Khach hang ngay cang quan
tam dén nang luc tu phuc hdi, kha
nang hoat dong kién cudng clia DN
qua cac thai diém kho khan bat dinh
xay ra, bao gébm ca xem xét khu vuc
san xudt va khu vuc mua ban nguyén
liéu. Trong nam 2021, viéc dut gay
chudi cung Ung, gidam ngudn cung
cap nguyén liéu, thiéu lao dong, dut

géy van tai bién, tat c& déu tao nén
ap luc lam phat. Trong nam 2022,
chac chan ap luc nay con tiép dién,
dan dén chia khod thanh céng trong
kinh doanh ctia nhitng ndm tsi van la
TOC PO,

VGi mé hinh mdi, gid tri t8ng thé
cla DN phai bao gém gia tri clia ca
6 thanh phan lién quan dugc lién
tuc cdi thién do la khdch hang, nha
cung cdp, cdn bé nhén vién, cé
déng, méi truéng va céng déng.

Chua bao gid chung ta & trong méi trudng kinh doanh
thdch thic nhu vay, nhung cling chua bao gid Tap dodn
chuing ta héi tu da diéu kién dé c6 thé chuyén minh
thanh mét DN thuc thu véi ndng luc canh tranh cdp
Tap doan, tré thanh mét luc luong ddng ghi nhdn vé
mo hinh phdt trién nhu hién nay. Co héi ddt lén vai thé
hé hién nay mét trach nhiém I6n do la thuc hién thanh
cbng viéc tdi cdu tric mé hinh kinh doanh cua Vinatex
theo hudéng hién dai — nhan van. D€ lam duoc diéu dé
bén canh quyét tam cla déi ngu hién tai, con rdt can
surung ho cta cdc c6 déng, su déng vién, gop y cla cdc
thé hé di trudc, hudng téi muc tiéu trong dip ky niém 30
ndm thanh lap Tap doan (29/4/2025) va 100 nam ngay
truyén théng nganh Dét May Viét Nam (25/03/2030)
Vinatex sé la cdnh chim ddu dan ving manh

cla toan ngdanh & mét vi thé cao hon.

GOCNHIN |

Dé thuc ddy nhanh qué trinh déi mai
theo hudng phat trién bén vimg &
Tap doan, trudc hét can cé sy nhat
tri va quyét tam cao gitra c6 déng
va doi ngl CBCNV, c6 phuong thic
hop tac win-win vdi khach hang va
nha cung cap theo chudn muc kinh
doanh mai hau Covid, déng thai xac
dinh hudéng di vi moi trudng va cong
doéng dé co thé thu lai hiéu qua tur sy
ung hé cla xa hdi trong chu ky kinh
doanh tiép theo.d
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1 GOCNHIN

NGUON LUC VA PONG LUC CHO PHUC HOI KINH TE HAU COVID -19
Ve \

TU CAC NGANH XUAT KHAU

Bai: Ong LE TIEN TRUGNG
Bi thuBang ty, Cht tich HDQT Vinatex

*Bai dang tai Ky yéu hoi thdo quéc gia vé Phuc hoi kinh t€ hau COVID-19 do HBLLTW t6 chic tai Quang Ninh

Dai dich Covid - 19 da dua ca thé gidi vao trang thai bat on sudt 2 nam qua,
moi thi truong hang hoa déu suy giam nhu cau, dit gay chudi cung tng. Tuy
nhién, ké tu nta cuoi nam 2021, quan diém tng pho véi dich bénh theo hudng
“thich ting an toan” da la xu thé€ chung ctia hau hét cac quoc gia. Chinh vi thé,
cdc thi truong hang hoa da c6 su hoi phuc nhat dinh, luu chuyén hang hod thé
gidi cai thién tot trong quy 4/2021. Nhiéu nudc da bién nhiing kho khan, dut
gay cta nam 2020 thanh co hoi tai lap va chiém linh thi phan cua nam 2021
nho nhanh nhay trong quyét sach tam quoc gia vé mo ctia kinh t€ va cac cong
cu chinh sach ho trg.

Van dé dat ra véi nén kinh t€ Viet Nam, mot nén kinh t€ c6 do0 mé cao nhat,
nhi thé gidi, do 1a can chon dau la khau uu tién thiic day sém dé tao “ngoi no”
cho phuc hoi kinh t€ nhanh nhat. bong thoi, khong chi phuc hoi ma con tao vi
thé méi veé thi phan va nang luc canh tranh quoc gia.

CAU TRUC KINH TE VIET NAM VA
PE XUAT KHAU POT PHA

Bat c mot nén kinh té dang phat
trién nao cing cé 2 khu vuc kinh té la
xuét khdu va thi trudng noi dia, vai 2
chitiéu do luong co ban la kim ngach
xudt khdu va téng muc ban 1@ hang
hod. V&i muc tiéu can tim “'ngoi né’ dé
¢6 thé phuc hoi kinh té€ nhanh nhét,
can phan tich danh gia tac dong lan
tod, su san sang tiép nhan cac goi
kich thich kinh t& @€ bung né cuta
tung khu vuc ma ta phan tich, lua
chon. Bai viét tap trung phan tich ca
2 khu vuc thi trudng trong nudc va
xudt khdu dé tim ra khu vuc cé thé la
‘diém bung n&” dé xuét

Thir nhdt véi khu vuc xudt khdu: Trong
nén kinh té Viét Nam, khu vuc tao
doéng luc tdng trudng 16n nhat trong
nhiéu nam qua 1a xudt khdu hang
hoa. V6i kim ngach xuét khdu trén
330 ty USD tap trung hudng tdi cac
thi trudng phat trién, chl yéu 1a cac
san phdm tiéu dung thiét yéu nhu:
quan 4o, giay dép, thuy san, nbng san,
thiét bi dién tu, dién thoai di déng,
san phdm cong nghiép ché bién,
ché tao... c6 nhu cau tuong déi 6n
dinh trong moi diéu kién dién bién
kinh t€. Bac biét la trong diéu kién
hét stic khd khan vé dich bénh thi
khu vuc xudt khdu van ting truéng
21%, diéu nay ching té cac nganh
s&n xuét hang tiéu dung xuat khau co
nang lyc canh tranh, cing nhu da co
mot vi tri khé viing chac trong chudi
cung Ung toan cau. Do vay, ngay ca
trong diéu kién Viét Nam co sé ngay
gian cach cao trén thé gidi nam 2021
thi cac nganh xuat khau van coé tang
truéng.

Tuy nhién, day ctng la khu vuc hét
suc nhay cdm do muc do canh tranh
gay gat gila cac quéc gia dang phat
trién dé trd thanh nha cung Ung 16n
cho thé gidi. Sucham tré clia quéc gia
nay trong chinh sach hd trg nganh
sdn xudt xudt khdu sé 1a co hoi cla
cac qudc gia khac. Trong béi canh
thuc té cac nganh san xuét xuat khau
clia Viét Nam déu con ném & khu vuc
gia tri gia tdng chua cao, ham lugng
gia tri vd hinh khong lon, cha yéu
la gia tri t ché bién nén nhay cam,
dé t6n thuong rat nhanh trong canh

| Co céu xust khdu hang héa
(Bon vi: wde tinh, ty USD)

@ Cong nghiép ché bién @ Nong san, lam san
@ Thiy san Whién ligu va khoang san

3,57
ty USD
(1,2%)

XNK 11 thang 2021

tranh. Khad nang dich chuyén don
hang sang quéc gia khac co thé xay
ra va khong qué tén kém véi ngudi
diéu hanh chudi cung Ung, ma thuc
té thi nhing nganh nhu dét may
Viet Nam dang phai ti chéi nhiéu
don hang do nhing khoé khan nhat
dinh vé nguén nguyén vat liéu, phu
kién do dut gay chudi cung Ung, gia
ca tang cao va thiéu nhan lyc c6 tay
nghé do dot bung phat dich bénh tir
gia nam tdi nay.

Nhin vao co cdu cla xudt khau lai
thdy rd gan 90% luong hang xudt
kh&u 1& cla cong nghiép ché bién,
ché tao vdi cac dac diém la:

- San xuat phuc vu cac chudi cung
Ung va cac thuong hiéu Ién

- Tap trung cung cdp cho cac thi
truong My, EU, Nhat Ban, Han Qudc,
Trung Quéc.

- Nhap khdu nhiéu nguyén vat liéu.
Canh tranh dua trén yéu t6 t6c do
phuc vu thi truong. Lién quan nhiéu
dén cac quy dinh hai quan.

Doéng thai theo sich trdng doanh
nghiép Viéet Nam nam 2019, trong
hon 800.000 doanh nghiép (DN)
dang hoat dong chi c6 17.000 DN
I&n, 21.000 DN vUa, con lai la nhdé va
siéu nho, chi c6 43% trong téng s6
DN dang co lai, trén 50% 16 hodc hoa
von. Dac biét cac DN nho, siéu nho
lai la khu vuc dang thua 16 khoang
75 nghin ty nam 2019, stc canh
tranh yéu, chua gia nhap thj trudng

GOCNHIN 1

I Co céu nhéap khéu hang héa
(Blon vi: wée tinh, ty USD)

19,25 ty USD
(6,4%)
Tiéu ding

280,2 ty USD
(93%)
Tur ligu san xust

Negudn: Téng cyc Thang ke

quéc té, thuong néu lam san xudt
xudt khdu thi la don vi cdp 34 (qua
rat nhiéu trung gian dat hang). Khu
vuc dang cé hiéu qud chinh la DN
I6n Vi stc canh tranh tuong doéi kha,
c6 quan hé truc tiép trong cac chudi
cung Ung toan cau. Vé co ban nhiéu
DN I6n da la thanh vién chinh thuc
clia chudi dugc xac nhan.

Thu 2 véi khu vuc thi trudng néi dia:
Tinh chung 11 thang ndm 2021 t6ng
muc ban & hang hod dat 4.128,5
nghin ty déng, giam 8,7% so vdi cling
ky nam trudc, néu loai trlr yéu t6 gia
gidm 10,4%. 11 thdng nam 2021, van
tai hanh khach dat 2.267,8 triéu luot
khach van chuyén, gidm 30,1% so
v&i cung ky nam trudc (cung ky ndm
2020 gidm 29,7%) va luan chuyén
90,8 ty luot khach.km, gidm 38,4%
(cung ky nam trudc gidm 35,1%). Nhu
vay sau 2 ndm anh hudng bdi dich
Covid-19, van tai hanh khach theo km
da giam tai gan 80%.

Sdc mua suy gidm manh & mot thi
truong tré nhu Viét Nam ludn cé muc
tang trudng thi truong nodi dia trén
10%/nam la khd nghiém trong. Viéc
suy gidm géan 9% téng muc ban 1@
hang hoa cho thay tiém dn nguyén
nhan sau xa la thu nhap cta dan cu
bi anh hudng nang né bai dich bénh,
thiéu viéc lam va trén 106.000 doanh
nghiép gidi thé tinh dén hét thang 11.
Do vay viéc‘danh thiac”thi truong noi
dia chdc ch3n chicé thé dién ra khi xu
hudng thu nhap cldia ngudi dan quay
trd lai binh thudng ma trudc mat &
khu vuc lao dong nhan tién luong,
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THI PHAN XUAT KHAU DET MAY CUA CAC QG XUAT KHAU DET MAY LON
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2016 2017

B Trung Quéc

tién cong, tao vong thu nhap dua
ra chi tiéu trén thj trudng kich hoat
nhom thuong mai dich vy, du lich,
giao thong van tai hanh khach noi
dia c6 thé phuc hoi.

Tir phan tich 2 khu vuc kinh t€ néi dia
va xudt khdu, tdc gid dé xudt can tap
trung cdc giai phdp uu tién trong ndm
2022 dé kich hoat véi téc do cao nhdt
khu vuc sén xudt xudt khdu, tranh thi
cohoithitruong quay tré lai, chiém linh
nhanh thj phdn cdc nudc khdc néu ho
chdm chan. Qua dé tao viéc lam va thu
nhdp 6n dinh, sdn sang chi tiéu ra thi
truong néi dia

KICH HOAT V@I T6C PO CAO
NHAT KHU VU'C SAN XUAT XUAT
KHAU

Nhin lai ndm 2021, cac nén kinh té
c6 toc do phuc héi cao nhét chinh la
Trung Quéc va My. Bay la cac quéc
gia, dac biét la Trung Quéc da co
chinh sach vi mé kich thich san xuat
xudt khdu, chiém linh thi phan cla
cac quéc gia khac trén thj truong thé
gidi trong khi cac nudc con loay hoay
vGi giadi phap chong dich. Chi xét
riéng & goc do nganh dét may Trung
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Qubc, vai viéc ban hanh ké hoach 5
nam lan thir 14, trong dé cac muc tiéu
dét may dugc dé cap dén 2025 la:

- Chiém ty trong 40% cung Ung hang
hod dét may toan cau véi quy mo
trén 320 ty USD. Dich chuyén trong
tam sang cung Ung nguyeén liéu (vai,
sqi...) chiém 60% kim ngach, hang
may mac chi con chiém 40%.

- San xuat xanh véi hang loat chi tiéu
vé tiét kiém nang lugng, tai nguyén

- Xay dyng t6i thiéu 50 DN quy md
trén 1,5 ty USD trong nganh dét may.
San xuét tron géi theo hudng ODM

- Quy hoach khéng gian cho dét may
phat trién.

- Don gidn hod thu tuc hai quan cho
hang xudt khau, hd trg vén, hod tro
thué VAT

Bang céc giai phap truc tiép, nhanh
nhay, nam 2021 c6 thé noi la nam
thanh cong ddc biét cla nganh dét
may Trung Quéc véi thi phan quay
lai xap xi 40% thé gidi (trudc dich chi
35%). Hai ndm c6 dich lai la 2 ndm dét
may nudc nay tang manh sau gan 10

nam thj phan bj suy giam. Vi trén 12
triéu lao déng tryc tiép trong nganh,
gidi quyét duoc tang truéng san xudt
da tao su dn dinh va thu nhap dan
dén da c6 tang trudng duong trung
binh 4-5%/thdng so vai cung ky 2020
clia téng muic ban 1@ hang hoa.

THI PHAN CUNG UNG DET MAY
TREN THE GIGI NAM 2020

Cac nganh xudt khdu cla Viét Nam
ch yéu la nganh tham dung lao
dong, téng thé 4 nganh dién ti - dién
thoai; dét may; da giay; thuy san, su
dung khoadng géan 8 triéu lao déng
codng nghiép va khodng 4 triéu lao
dong cac nganh phuc vu cho san
xuét dét may nhu bao bi, van chuyén,
suat an cong nghiép... Do vay, néu
c6 thu nhap én dinh nhanh cho
nhom nay c6 thé dem lai muc séng
trudc dich cho khodng 18 triéu ngudi
(st dung hé s6 phu thudc tai Viét
Nam la 045 theo s6 liéu ctia Quy dan
s6 thé gidi trong bao cdo Dan sé Viét
Nam 2014-2049 xuat ban nam 2016).
Qua do6 kich thich lai tiéu dung néi
dia trong nhém 20% dan sé.

GIAI PHAP TAI KHOA:
Muc tiéu tao thém dong tién cho DN
¢6 thé mé rong dugc san xuat va kinh
doanh nhanh hon

- Cho ap dung thué suat gid
tri gia tdng VAT bdng 0% doi
véi hang hod ndi dia dua
vao phuc vu san xudt xudt
khdu, kich thich s dung
nguyén vat liéu trong nudc,
gidm nguy co dut gay chudi
cung Ung tU ngudén cung
bén ngoai. Bay la chinh sach
mang tinh chién luoc, khong
chi dé phuc héi kinh té trudc
mat ma vé lau dai la phat trién
cong nghiép phu trg trong
nudc phuc vu xuat khiu.

- Tiép tuc gidm thué TNDN
nam 2022.

+ Gidm muc déng gop cho quy
cong doan tU 2% xudng 1%.

+ Gill nguyén muc phi thué
dat, gia dién, nudc nhu 2021,

CAC GIAI PHAP CU THE:

GIAI PHAP TIEN TE:

+ Xacdinh ty gid linh hoat, ddm

bdo 6n dinh vi mé nhung
theo hudng cé quan tam
dén thic ddy xudt khdu trong
tuong quan véi cac quéc gia
canh tranh chu yéu trén thi
trudng thé gidi.

- Lai sudt va tha tuc cho vay

vén luu dong phuc vu hang
hod xuét khdu can duoc uu
tién.

- Cho phép vay ngoai té& dé

doanh nghiép cht dong
nhap khdu nguyén liéu, giam
rti ro chénh léch ty gid.

GOCNHIN 1

GIAI PHAP QUAN LY

- Tap trung don gidn hod thu

tuc hai quan. Chap nhan co
mot s6 chinh sach ngan han
dé rut ngén thai gian lam tha
tuc trong nam 2022.

« Cho phép DN lon duoc gia

cong hang hod xuét khau khi
ho c6 hop déng vuot qua
nang luc san xudt tai cac don vi
khac ma khéng yéu cau la DN
ho ¢6 von chi phéi, hodc phai
dang ky trudc vai hai quan.

- Uu tién luéng xanh cho hang

hod san xuat xuat khau.

« Nam 2022, tam thoi cho hoan

viéc thanh tra, kiém tra dé tap
trung toan lyc cho phuc héi
san xudt, phuc héi thi phan
sau 1 nam khing hoang vé
t8 chiic sén xudt va cung Ung.

Dé phuc hodi nhanh, van dé then chét
la t&c do ra quyét dinh, néi nhu Jack
Welch — cuu CEO General Electrict
(GE) d6 la “nhanh hay la chét” Cac
gidi phap dat ra co thé cé rat nhiéu,
nhung quan trong la dua ra quyét
dinh cu thé ngay va di vao thuc hién
cho tiing nhém gidi phdp véi nhing
rdi ro da dugc can nhac va chap nhan
dugc vi thuc té la “khéng co bla an
nao la mién phi” L4c nay nhu nhan
dinh cla nha tu van chinh clia Mc
Kinsey, GS Tom Peter da viét — "ky
thuat va cong nghé la quan trong,
nhung tao dugc niém tin mdi la van
dé hang dau ctia thé gidingay nay”

44

Hay dat niem tin ¢ cong dong

doanh nghiép dé ho di tién

phong oot dong hic va quyét

(am manh meé nhat cho qud

(rinh phuc hoi kinh té; on dinh
an sinh xa hoi cia dat nudc. )
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“XANH HOA”

CONG NGHIEP DET MAY
XU HUGNG VA GIAI PHAP CAN CO O VIET NAM

Bai: TS.NGUYEN MINH PHONG

Tinh trang 0 nhiém moi truong, bién doi khi hau va nhing tién bo vuot bac cua
khoa hoc, cong nghé dang va sé tao ap luc va dong luc phat trién kinh t€ xanh noi
chung, cong nghiép xanh noi riéng, trong do co nganh dét may, hudéng tdi su phat
trién bén viing 6 ca cap quoc gia va toan cau. Noi cach khdac, “Xanh héa” nganh
dét may la xu thé toan cau ma doanh nghiép bat budc phai trién khai dé dat muc
tiéu phat trién bén viing va gia tang xuat khau vao cdc thi truong 16n da ky FTA...

BAI 1: TANG TRUGNG XANH - XU THE THGI DAI
VA SU LUA CHON CUA VIET NAM

eo Ngan hang Phét trién

chau A (ADB), phat trién

bén viing (PTBV) la yéu cau

thai dai, la sy phat trién

toan dién, 16ng ghép qua

trinh sadn xudt véi yéu cau bao ton

tai nguyén va nang cao chat luong

moi truong séng, dap Ung cac nhu

cau clia thé hé hién tai, ma khong

phuong hai dén kha nang dap ung
nhu cau ctia thé hé tuong lai.

THINH VUONG VE KINH TE, BEN
VUNG VE MOI TRUGNG

Theo Chuong trinh M6i truong Lién
hop quéc (UNEP), tang trudng xanh
la con dudng tat yéu dé phat trién

bén ving. Nén kinh té xanh/tdng
'\ru’c’mg xanh la mot nén kinh té c6
: muc phat thai thap, sttdung hiéu qua

va tiét kiém tai nguyén thién nhién,
dam bao tinh cong bang vé mat xa
héi va gidm nhing rdi ro mai trudng
va khan hiém sinh thai, ngan chan
sy suy gidm da dang sinh hoc va
dich vu cla hé sinh thai. Tang truéng
xanh dugc hap thanh va thé hién cu
thé qua cac yéu cau phat trién cong
nghiép xanh, néng nghiép xanh, san
Xudat va tiéu dung xanh v.v. ..

Trén thé gidi, xu hudng phat trién
cong nghiép xanh tap trung vao 2
muc tiéu chinh la han ché phat thai
khi CO2, héa chat doc hai tir cac khu
c6bng nghiép, khu ché xudat ra ngoai
moi truong; dong thai, nghién clu
phét trién cadc ngudn nang luong
mai, sach vao san xudt cong nghiép,
nhu nang lugng gid, ndng lugng mat
tréi, nang lugng sinh hoc may moéc ky

thudt mdi than thién véi maoi truong.

Thuc té cho thdy, doanh nghiép sé
dugc danh gid cao khi dugc coi la
doanh nghiép xanh, c6 nha xudng,
khu cong nghiép xanh, cé quy trinh
san xudt xanh, tiéu ton it nang lugng
va tiét kiém tai nguyén, giam thiéu
phéat thai, than thién véi mdi truong,
diéu kién lam viéc va hé théng phuc
loi t6t cho ngudi lao déng, dp dung
cac cong nghé mdi, sach, tu dong
hoa va si dyng ngudén nang lugng
ty nhién (mdt trdi, gio, nudc...),
hé théng thong giod tu nhién, cac
nguyén liéu cé thé tai ché, thu gom
va c6 hé thong xt Ii chat thai tét giup
kiém soat, xt ly lugng chat thai thaira
moi truong.

Trong cac FTA thé hé mdi déu cé cam
két vé bao vé mdi trudng va phat thai
thdp. Cac san phdm nhan hang ngay
cang dugc danh gid khat khe hon
V& yéu cau phét trién bén ving trén
co s& muc dod tuan thd cla doanh
nghiép (DN) vé mdi trudng, xa hoi,
trach nhiém déi véi nguai lao dong,
ngudi tiéu dung toan cau. Pay vua
la thach thuc, vira 1a co hoi dé DN
huéng dén dau tu cong nghé san
xuat hién dai, tdng tinh canh tranh
cla sdn pham tiéu thu trén thj trudng
thé gidi, ciing nhu trong

e
g,

Theo “Chién lugc quéc gia vé tang
trudng xanh thaoi ky 2011-2020 va
tdm nhin dén nam 2050" ban hanh
theo Quyét dinh 1393/0D-TTg ngay
25/9/2012 cla Thu tuéng Chinh
pht, tdng trudng xanh la moét noi
dung quan trong cla phét trién bén
vimg, bdo ddm phat trién kinh té
nhanh, hiéu qua, bén viing va gép
phan quan trong thuc hién Chién
lugc quéc gia vé bién ddi khi hau;
phai do con ngudi va vi con ngudi,
gbp phéan tao viéc lam, x6a déi giam
nghéo, nang cao ddi séng vat chat
va tinh than clia nguai dan; dua trén
tang cudng dau tu vao bao ton, phat
trién va st dung hiéu qua cac ngudn
von ty nhién, gidm phat thai khi nha
kinh, cai thién nang cao chét lugng
moi trudng, qua doé kich thich tang
trudng kinh té; dua trén co s khoa
hoc va cong nghé hién dai, phu hop
vai diéu kién Viét Nam.

GOCNHIN 1

Dac biét, theo “Chién lugc Quéc gia
vé tdng trudng xanh giai doan 2021-
2030, tam nhin 2050" dugc phé duyét
trong Quyét dinh s6 1658/Qb-TTg
ngay 1/10/2021, Viet Nam sé thuc
d&y co cau lai nén kinh té gan véi ddi
mai mé hinh tang trudng, nham dat
dugc su thinh vuong vé kinh té, bén
ving vé moi trudng va cong bang vé
xa hoi; hudng téi nén kinh té xanh,
trung hoa cacbon va déong gop vao
muc tiéu han ché su gia tang nhiét
dé toan cau; dén 2030, phat thai khi
nha kinh trén GDP giam it nhat 15%
va dén 2050 gidm it nhat 30% so
véi nam 2014; xanh hoa cac nganh
kinh té, dp dung moé hinh kinh té
tuan hoan, nang cao hiéu suat va
hiéu qud st dung nang lugng, gidm
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muc tiéu hao ndng lugng trong hoat
dong san xudt, van tai, thuong mai
va cobng nghiép; Tung budc han ché
cac nganh kinh té phat sinh chat
thai Ian, gay 6 nhiém, suy thodi moi
trudng, tao diéu kién phat trién cac
nganh san xudt xanh mdi, tao thém
viéc lam, nang cao thu nhap, lam giau
thém ngudn von tu nhién; xay dung
I6i séng xanh, nang cao chéat lugng
cudc séng va kha nang chéng chiu
clia ngudi dan vai bién déi khi hau,
bdo dam binh dang vé diéu kién, co
hoi phéat huy nang luc va thu hudng
thanh qud cla su phat trién, khong
dé ai bi bd lai phia sau trong quad trinh
chuyén déixanh. ..

Theo tinh than do, phat trién cong
nghiép xanh (CNX), vd&i trong tam
la cac cong trinh cong nghiép xanh
(CTX) va cadc doanh nghiép xanh
dang va sé la nhiém vu quan trong
cta Chién lugc Quéc gia vé ting
truéng xanh cda Viét Nam.

TAO CO CHE MG PAU TU NOI
DIA CHO TANG TRUGNG XANH,
CONG NGHIEP XANH

Theo théng ké cla Hoi dong Cong
trinh xanh Viét Nam (VGBC), dén
hét thang 5/2020, trén ca nudc mai
chi c6 146 CTX; trong dé c6 77 cdng
trinh xanh dat chiing nhan LEED.

Hién nay, Viét Nam dang ap dung
chu yéu 4 loai tiéu chuan coéng trinh
xanh bao goém LEED (H6i dong cong
trinh xanh My), LOTUS (Ho6i déng
cong trinh xanh Viét Nam), GREEN
MARK (Ho6i dong Cong trinh xanh
Singapore) va EDGE (IFC Téng coéng
ty tai chinh quéc té — mot thanh vién
ctia Nném Ngén hang Thé gigi).

Viéc dat dugc nhing ching chi nhu
LEED, LOTUS khoéng chi déanh gid y
thiic trong viéc gin gir moi trudng
cla doanh nghiép ma con dua doanh
nghiép 1én mét tam cao mai.

Trong thoi gian tdi, Viet Nam tiép tuc
tap trung dinh hudng trong diém
va khai thac céc co hoi phat trién
CNX nai riéng, tang trudng xanh noi
chung, nhu: Nghién cdu, ap dung
nhing cong nghé san xuat, ché bién
san phdm mdi, tiét kiém tai nguyén
khong téi tao, tiét kiém va tai thu hoi
nang lugng, nudc va tai nguyén khac
trong doi séng do thi, khu dan cu
tap trung va trong mai gia dinh, than
thién méi truong, gidm thai cac-bon;
Xay dung céac toa nha, lang nghé,
cdng xudng, khu cong nghiép, ving
chuyén canh, hdi cdng xanh, than
thién moi trudng va cé tinh nhan
van cao; Phat trién nang luong, vat
lieu thay thé mai, c6 kha nédng tai tao,
phat kién cac cach thuc tién tién khai

thac tai nguyén, hiéu qud va it nguy
hai téi moi trudng; Xay dung cac cach
thic quan trdc, nhan dién, kiém ké,
kiém soat & nhiém moi trusng khong
khi va tiéng 6n, anh sdng do cac hoat
doéng giao thong van tai va san xudt
codng nghiép, dan sinh do thi...; Phat
trién cac hoat dong va cach thuc
thong tin va dao tao vé tang trudng
xanh; quy chuan, truyén ba va ho trg
dap Ung cac yéu cau va dan nhan
hiéu tdng trudng xanh trong tung
Iinh vuc, dia ban, san pham...; Phat
trién cac phuong tién va dich vu ca
nhan xanh, cdi thién maoi trudng va
diéu kién lao dong, nghi ngai cho
ngudi lao ddng trong nha xudng, van
phong;

Cac b6, nganh, dia phuong tiép tuc
cht dong xday dung, cap nhat ra
soat quy hoach, dp dung, 16ng ghép
Chién lugc tang trudng xanh vao cac
k€ hoach, chuong trinh phét trién
kinh té - xa hoi; gan két chi tiéu tang
trudng xanh trong hé théng chi tiéu
ké hoach phat trién kinh té - x& hoi,
chién lugc nganh va ban hanh ké
hoach hanh déong tdng trudng xanh,
trong do6 cé nganh cong nghiép; chu
y thiét 1ap ting muc tiéu phat trién
cu thé theo céc giai doan ngén, trung
va dai han cta nén kinh t&. O mai
giai doan, can xac dinh rd muc tiéu,
théach thic clia muc tiéu va cac chi s

—— ——

dé ra cling vdi bdo cdo danh gia hiéu
qua phuong hudng va két qua hoat
déng. Qua trinh danh gid phai dua
trén co s& khach quan vé tinh hiéu
qud va pham vi thuc hién dé rdt kinh
nghiém va xdy dung cac hudng di tot
hon trong tuong lai.

Poéng thoi, phat trién cac thé ché
va tao co ché khuyén khich dau tu
noéi dia cho tang trudng xanh, cong
nghiép xanh theo hudng mg; linh
hoat 4p dung cac cong cu kinh té
moi trudng, nhu danh thué, phi, dat
coc hoan trd, ky quy va cac tai trg,
cvungx nhu cac ché tai da dang sé
gbp phan dinh hudng, hé trg thic
déy va diéu chinh cac hoat déng san
xudt va hanh vi tiéu dung theo muc
tiéu tang trudng xanh, trong d6 co
cong nghiép xanh...;

Bén canh d¢, tdng cudng tiép can va
gidi quyét da phuong, da nganh va
lién vung trong thé ché va phdi hop
cac nd lyc phat trién cong nghiép
xanh; thuc ddy su hop téc gitra Chinh
phu, cac t6 chic nghién cdu va Iinh
vUC tu nhan trong viéc dao tao va
nang cao chdt luong lao dong va quéan
tri doanh nghiép, ing dung va chuyén
giao cdng nghé, nang cao suc canh
tranh clia nganh va cdc doanh nghiép
cong nghiép xanh; D&y manh hop tac
qudéc té va thu hit FDI cdng nghé cao,
khuyén khich hinh thuc lién doanh

Cdc bo, nganh, dia phuong tiép tuc chi dong
xay dung, cap nhat ra sodt quy hoach, dp dung,
long ghép Chién lhige tang trucong xanh vao cdc
ké hoach, chuong trinh phdt trién kinh té¢'- xa
hoi; gcn keét chi tiéu tang trudng xanh trong hé
thong chi ticu ké'hoach phdat trién kinh té¢'- xa
hot, chién hige nganh va ban hanh ké hoach
hanh dong tang trudng xanh, trong do cé nganh
cong nghiép; chat y thiet lap ticng muc tiéu phdat
trién cu thé theo cdc giai doan ngdn, trung va
dai han cia nén kinh té.

va tang cuong lién két, chuyén giao
cong nghé gilra doanh nghiép trong
nuéc véi cac doanh nghiép dau tu
tryc tiép nudc ngoai; Bdy manh thdng
tin, truyén théng can tap trung nang
cao nhan thuc, chuyén déi manh mé
trong hanh déng vé tang trudng xanh
cho cac cdp lanh dao & cac quan quan
Iy Nha nudc, cadc nganh, dia phuong,
doanh nghiép va cong déng vé thuc
hién tang trudng xanh va phét trién
bén ving...

Ddc biét, cac doanh nghiép va doi

ngl doanh nhan la luc lugng chad
cong truc tiép tham gia vao qua trinh
phét trién cong nghiép xanh, can xac
dinh r6 nhiing thach thuc va co hoi,
céc quy dinh quy chuén ky thuat vé
moi trudng, cong nghé va sap xép lai
€O cdu san xuat-kinh doanh dap Ung
yéu cau hiéu qua va it phat thai gay 6
nhiém, suy thoadi moi truong, st dung
tiét kiém va hiéu qua tai nguyén. ..

Bai 2: Péng luc va yéu cau “Xanh

héa” nganh dét may
(Don doc sé tiép theo)
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 CHAMDUTMOHINH
“LAY, LAM, PHA B VA VUT BO”

Bai: VUONG PUC ANH

Ngay 30/3/2022, Uy ban Chau Au dua ra 4 dé xudt trong thoa thuan xanh (European
Green Deal) trong do ¢ chién lugce phat trién bén viing va tuan hoan cho dét may.
Mot trong nhiing muc tiéu dang chu y cho nganh dét may trong tuong lai dugc EU
néu trong chién lugc néi trén la dao ngugc tinh trang san xuat thuia va tiéu thu qua
nhiéu quan do: khién thoi trang nhanh tré nén 106i mot. Theo Pho Chu tich Thoa
thuan xanh — ong Frans Timmermans: “Cdc dé xuat hom nay sé dam bao rang chi
nhiing san pham bén viing nhat mdéi duge bdn 6 Chau Au”.

¢ o0

LA - EUROPEAN

L N

GREEN
DEAL
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hu ching ta da biét,

tai COP26 dién ra vao

thang 11/2021, tat ca

197 quéc gia tham gia

Cong udc khung cua
Lién Hop Qudc vé bién déi khi hau da
théng qua Hiép udc khihau Glasgow
(Glasgow Climate Pact) v&i muc tiéu
cat gidm 45% luong phat thai CO2
vao ndm 2030 so v&i muiic ndm 2010
va vé 0 vao nam 2050, ciing nhu giam
sau phat thai cac khi nha kinh khac,
gidm thiéu dién than va loai bd trg
cap danh cho nhién liéu hoa thach
6 hiéu sudt kém. Qua trinh chuyén
déi sang san xudt xanh, gidm thiéu sy
phu thudc vao nhién liéu hoa thach
cang tr@ nén cap thiét va dugc thic
ddy manh mé khi cudc xung dot
quan su gitra Nga va Ukraina dién ra
tU cudi thang 2/2022 khién gia dau
mo, khi dét, than da bién déng manh,
dac biét véi EU khiho dang phainhap
kh&u 45% luong khi dét va 25% luong
dau tir Nga.

MUC TIEU CUA THOA THUAN
XANH CUA CHAU Au

Ndm 2019, EU da théong qua Thod
thuan xanh véi muc tiéu dua EU trg
thanh luc dia dau tién trén thé gidi
dat muc tiéu trung hoa vé khi hau
vao ndm 2050.Thod thuan xanh clng
la 1 trong 6 muyc tiéu uu tién cta EU
trong giai doan 5 ndm tu nédm 2019
dén 2024. Ké hoach hanh doéng cua
Thod thuan xanh tap trung vao cac
nganh s& dung nhiéu tai nguyén nhu
dét may, xay dung, dién t va nhuya
dé tang cuong hiéu quad ngudn tai
nguyén nhd chuyén déi sang nén
kinh t€ sach va tuan hoan, dong thaoi
khoi phuc da dang sinh hoc va gidm
6 nhiém. Nén kinh té tuan hoan trong
Thod thuan xanh c6 thé lam tdng GDP
cla EU thém 0,5% vao nam 2030, tao
ra khodng 700.000 viéc lam mdi.

Vi SAO EU LUA CHON DET MAY
PE XAY DUNG CHIEN LUGC
PHAT TRIEN BEN VUNG VA TUAN
HOAN?

Xét & binh dién toan cau, san xuét va
tiéu thu dét may co tac dong dang ké

dén moi trusng.

- Sdn xudt trong nganh dét may,

DET MAY |

Hiép wéc khi hau
va luat khi hau

Thiic day ning
o

Thién nhién

Bao vé

T trang
trai cho tai
noi lam
viéc

Dan dau sy thay
ddi xanh trén toan
cau

Lam cho ngéi nha
tiét kiém nang
lugng
bao gbm ca tréng boéng, st dung
khoang 93 ty mét khéi nuéc/ndm
va chiém 4% lugng khai thac nudc
ngot trén toan thé gidi.

+ 20% 6 nhiém nudc cong nghiép
toan cau la phat sinh tUr cac hoat
dong xU ly hang dét nhuém.

- San xudt hang dét may clng tiéu
tén nang lugng dé van hanh nhiéu
loai thiét bi, tao ra hoi va nhiét cho
cac quy trinh x ly. Nganh dét may
da phét thai 3.3Gt khi CO2 quy déi
va chiém 6,7% t8ng phat thai clia
toan cau.

- Du kién dén nam 2030 tiéu thu
quan 4o va giay dép tiép tuc tang
63%, lén muc 102 triéu tan.

Tai EU, nganh dét may hién c6 1,5
triéu lao dong, vdi trén 160.000 nha
mady, doanh thu dat 162 ty EURO
(nam 2019) tuy nhién tdc déng tu

THE EUROPEAN\
GREEN DEAL

Pau tu vao phuang
tién giao théng
théng minh hon,

chat lugng han

Phan dau cho
nganh céng
nghiép xanh hon

Loai bo 6
nhiém
RS

Dam bao mét qua
trinh chuyén dai
céng bang cho tat ca

Tai trg cho
dy an xanh

viéc sdn xudt va tiéu thu dét may tai
EU dén mdi trusng lai diing top dau,
tac dong tiéu cuc ding thi tu déi
v&i moéi trudng va bién déi khi hau
va ding tha ba déi vai viec st dung
nuéc va dat. Khoang 5,8 triéu tan
hang dét may bj thai bd moi nam &
EU, tuong duong 11kg/ngudi va cu
mdi gidy & dau doé trén thé gidi lai co
mot xe tai hang dét may dugc chon
|dp hodc dét.

R& rang nganh dét may tai EU co
y nghia kinh té, déng vai trd quan
trong trong nén kinh té tuan hoan
va la khu vuc con du dia dé thay ddi,
phat trién khi EU chuyén déi sang
mo hinh kinh té xanh va tuan hoan.

Chinh vi vai trdé quan trong cla dét
may trong nén kinh té tuan hoan va
trong cd muc tiéu cla thda thuan
xanh, EU da lya chon dét may (cung
véi cac san phdm xay dung) la nhom
mat hang dau tién dé xuat Chién lugc
phat trién bén viing va tuan hoan.
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MUC TIEU TRONG CHIEN LUGC
PHAT TRIEN BEN VUNG DET MAY CUA EU

PEN NAM 2030;

Cac san pham dét may duoc
dua vao thi truong EU sé cé
tudi tho cao, c6 thé sita chira,
tai ché va duoc lam tir soi tai
ché, khng chifa chat doc hai,
dugc san xuat vi quyén lgi xa
héi va méi truong.

Nguoi tiéu dung dugc hudng

Igi lau hon tir hang dét may
chat lugng cao gia cd phai
chang, thoi trang nhanh
khdng con la mét, cac dich
vu stia chifa va tai st dung sé
phat trién rng rai.

Cac nha san xudt phai chiu
trach nhiém vé san pham cia
ho trong chuéi gia tri, ké ca
khi chiing tré thanh chat thai.
Viéc ddt va chon 1ap hang dét
may dugc giam dén miic t6i
thiéu.

L J

Muc tiéu cia EU c6 thé géi gon lai trong phdt biéu cia Phé Chu tich Thod thudn xanh Frans
Timmermans: "D dén 1Uc chdm dut mo hinh “Idy, lam, phd bé va viit bé” co hai cho hanh tinh, stc khoe
va nén kinh té cla chung ta. Cac dé xudt hom nay sé dam bao rang chi nhitng sén phdm bén virng nhat
mai dugc ban & Chau Au”

CAC DE XUAT CHiNH TRONG CHIEN LUGC PHAT
TRIEN BEN VOUNG VA TUAN HOAN DET MAY CUA EU

PE XUAT 1. Yéu cau bat buéc tur thiét ké, phai la thiét ké sinh thai (Ecodesign)

Do khau thiét ké s& quyét dinh 80% tac dong mai trudng clia vong dai san pham, vi vay Uy ban Chau Au sé xay dung
céc yéu cau rang budc vé thiét ké sinh thai cho hang dét may dé ting dé bén, khd nang tai s&r dung, kha nang sta
chia, kha nang tai ché, ham lugng soi tai ché bat budc nham gidam cac tac dong tiéu cuc dén khi hau va moi truong.
Vé déi tuong &p dung, Uy ban sé lua chon cac san phdm cé tiém ning va tac dong cao nhat vé méat bén viing moi
trudng nhu hang dét gia dung, tham va ném. Danh sach cudi cung sé dugc xéc dinh trén co s& tham van dé thong
qua chuong trinh lam viéc dau tién theo Quy dinh vé thiét ké sinh thai cho cac san phdm bén ving, sé dugc dua ra
vao cudi nam 2022.

DE XUAT 2. Ngifng tiéu hity hang t8n hoic hang bi tra lai

Uy ban Chau Au dé xuét nghta vu minh bach yéu cau cac cdng ty I6n phai cong khai sé lugng san phdm ma ho thai
bo va tiéu hlly, bao gbm ca hang dét may va huéng x ly déi véi hang ton dé téi st dung, téi ché, dét hodc chon lap.
Sau khi héi déng chuyén mén danh gid, co thé sé dua ra cac lénh cdm tiéu hlly céc san phdm chua ban dugc hodc bi
tra lai. Diéu nay sé anh hudng dén cac hang thai trang cao cép, xa xi do hau hét hang tén kho ctia ho khéng ban ha
gia va déu dem tiéu huy.

Ngoai ra Uy ban sé khuyén khich st dung cong nghé sé tang cudng tuong tac clia nha cung cp véi ngudi tiéu dung

dé giam ty 1& tra lai cla quan 4o mua truc tuyén, khuyén khich san xuét theo yéu cau va gidm luong khi thai carbon
cla thuong mai dién tu.
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PE XUAT 3. X Iy 6 nhiém vinhya

Mot trong nhimg nguyén nhan chinh gay ra 6 nhiém vi nhua (microplastic) 1a hang dét may tU sgi téng hop. Ngudi ta
udc tinh rdng khoang 60% soi dugc st dung trong quan 4o la sgi téng hop, chl yéu la polyester va s6 lugng nay dang
tang lén.

Lugng vi nhya cao nhat dugc gidi phdng trong 5 dén 10 1an gidt dau tién déi véi hang thai trang nhanh. Cé t6i 40.000
tan sgi tdng hop dugc thai ra mdi nam chi trong nudc thai clia may giat & EU.

Uy ban Chau Au c6 ké hoach ngén ngifa/giam thiéu & nhiém vi nhya vao cudi ndm 2022 nhu:
v/ Diéu chinh bd loc may giat (gidm 80% lugng thai), phat trién chat tdy riia nhe
v Chdm soc va dusng 6ng dan gidt, xt ly chat thai dét nhuém cudi doi

v Tuan tha cac quy dinh dé cai thién xUr Iy nudc thai va bun thai

DE XUAT 4 Ho chiéu san pham ky thuat sé gitp ngudi tiéu dung dé dang nhan biét san pham xanh

Uy ban Chau Au sé gidi thiéu ho chiéu san phdm ky thuat s6 cho hang dét may dua trén cac yéu cau thong tin bat budc
vé tinh luu hanh va cac khia canh méi truong chinh khac.

D& dam bao tinh nhat quan vdi quy dinh mai nay, Uy ban cling sé xem xét quy dinh ghi nhan hang dét may, quy dinh
nay yéu cau hang dét may ban trén thj trudng EU phai mang nhan xac dinh ré thanh phan soi va chi ra bat ky b phan
khong phai dét nao cé ngudn géc dong vat. Ngoai ra, Uy ban sé dé xudt mot sé yéu cau bat budc khac, chéng han nhu
c4c thong s6 vé tinh bén vimg va tinh luu théng, kich thudc clia sdn phdm va quéc gia nai cac quy trinh san xuét dién
ra ("madein”).

PE XUAT 5. Pam bao tuyén bé san pham xanh cia nha cung cap la ding su that

Théng ké ctia EU chira rdng 39% cac tuyén bd san phdm xanh, bén viing clia nha cung cap tai EU la khéng co co sé hodc
khong dung sy that. EU mudn xay dung quy dinh dé dam bao ngudi tieu dung co thong tin chinh xac vé mét san pham
dugc tuyén bé xanh, bén viing, phan biét vdi cac san pham thang thudng khac.

Céc quy tdc mdi clia EU sé dam bao rang ngudi tiéu dung dudc cung cap thong tin tai diém béan hang vé do bén clng
nhu théng tin lién quan dén viéc sta chira, bao gom ca diém cé thé sta chia.

Céc tuyén b6 chung vé méi trudng, chdng han nhu “xanh”, “than thién véi méi trudng’”, “tét cho méi trudng”, sé chi duoc
cho phép néu nha san xuat dugc cong nhan xudt sac trong hoat ddng moi trudng, dac biét la dua trén nhan dién tirctia EU,
nhan dién ti loai | hodc dua trén su xac minh clia bén thit ba dugc cdng nhan bdi ca quan c6 thadm quyén.

Ngoai ra, phuong phép do ddu chan carbon (Carbon footprint) dugc coi la mot cach dé chiing minh va truyén dat cac
tuyén bo vé mai trudng. Quy tac xac dinh ddu chan carbon du kién sé dugc EU dua ra vao ném 2024.

DE XUAT 6. zllé: :_::3 trach nhiém ctia nha san xuat, thic day tai s dung va tai ché chat thai

Co 161 2,1 triéu tdn quan 4o sau tiéu dung va hang dét gia dung dugc thu gom riéng mdi nam & EU dé tai ché hoac ban
trén cac thj truong tai st dung toan cau, chiém khoang 38% hang dét may tai thj truong EU. 62% con lai bj loai bo trong
cac déng chat thai hén hop.

Mot s6 quéc gia thanh vién EU da hodc dang xem xét viéc dua ra cac yéu cau ma rong trach nhiém clia nha san xuat doi
véi hang dét may (theo luat chat thai ctia EU) la phai thiét I1ap bo phan thu gom chat thai dét may riéng ctia méi nha san
xudt trudc ngay 01/01/2025.
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TONG CONGTY MAY DAP CAU

Pia chi: Khu 6, Phuang Thi Cau, Thanh phé Bac Ninh, Tinh Bac Ninh
Dién thoai: 024 (222) 3827063 - 3821745

Fax: 024 (222) 3821745

Nhu vay, Chién lugc phat trién bén ving va tudn hoan dét may clia EU sé hudng dén tuong lai cho nganh dét may tai EU:

4 _ N\ [ N\ )
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Dao ngugc tinh trang san xuat thita
va tiéu thu qua nhiéu quan do
khién théi trang nhanh tré nén 16i mét.

Cac hang thoi trang nhanh
phai giam bé suu tap moi nam.

J

|- )
mﬁ

Nha san xuét thi trang nhanh
phai chiu trach nhiém va hanh déng
gidm thiéu dau chan carbon, chuyén doi

mé hinh kinh doanh tuan hoan méi.

NHA SAN XUAT, XUAT KHAU ‘
DET MAY VIET NAM CAN CHU Y DIEU GI

YEU CAU CUA CAC NHA MUA HANG:

Nhan manh céc van dé nhu hiéu
qud moi truong,

0

VAT LIEU
AT LIE
BEN VONG

Tim kiém cac vat liéu hiu co
hodc bén ving,

73 RECYCLING 3 A < s
4 o . " Gidm tiéu thy nang lugng va
A g . \ # ) o bdo tén cac ngudn tai nguyén
J 4 4 3 1 S dung vat liu tai ché, khong thé téi tao nhu nhién liéu
@ A@E@ hoa thach va nudc..
[
(

San sang tra cao hon
cho cé4c s&n pham dét may bén vimng

tU cac nudc ngoai khoi EUL

thay d6i néu mudn xuét khau lau dai vao EU.

\

Ap luc nganh phai déi mai
sang tao theo hudng
san xudt xanh.

v S&n phdm bén, tudi tho cao, gid co thé cao nhung téng cau chung dét may sé gidm, cu thé vdi thi trudng EU
quy m6 nhap khau Ién nhat thé gidi, chi sau My, kim ngach nhap khau dét may hang nam khoang 150 ty USD

v Néu EU &p dung cac dé xuat trong chién lugc dét may nay cho ¢ cac nudce xuat khiu vao EU dé tao sy canh
tranh binh ddng vd&i cac nha san xuét dét may tai EU, budc cac nha sdn xudt tir cac nudc thit 3 trong dé co Viét
Nam phai thay déi tuong tu => cac nha san xudt/xudt khdu may mac cla Viét Nam cling dung trude suc ép

22 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

Téng Céng ty May Dap Cau (DAGARCO) la doanh
nghiép truc thuoc Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex), dugc thanh [ap ngay 2-2-1967.

DAGARCO hién c6 hé théng quan ly chat lugng 1SO
9001: 2000 va thuc hién chuyén mén héa san xuat cac
mat hang, cing nhu duy tri hé théng céc tiéu chuan
trdch nhiém xa hoéi: SA-8000, Better work, Wrap.

DAGARCO chuyén san xudt cac san pham may mac:
cac loai Jacket, do khodc 16ng v, do vest, sd mi nam,
n{i, quan au, 4o vdy, quan 4o dét kim, ni, déng phuc tré
em va ngudi I6n, quan 4o thé thao v.v...

Nang luc san xudt DAGARCO la 35.000.000 san pham/nam
(quy d6i 4o s6 mi chuan).

DAGARCO dang st dung gan 6.000 thiét bi may cua
cac nudc tién tién trén thé gidi nhu My, Nhat, CHLB Duc...

¢6 nhiéu thiét bi hién dai chuyén dung nhu: hé théng
may trai vai tu ddng, may cét tu dong, may tran khé
réng, may bé tui tu ddng, hé théng la form quén 4o va
Jacket, hé théng thiét ké mau bang may vi tinh...

DAGARCO c6 3 xi nghiép thanh vién va 3 cdng ty con
VGi téng s6 4.050 can bd, cdng nhan vién.

San phdm cla DAGARCO da xuat khdu va cé uy tin
trén thi trudng cda 28 nudc trén thé gidi nhu My, Nhat,
CHLB Buc, Tay Ban Nha, Phap, Pan Mach, Thuy Dién,
Thuy S7, Han Quéc, Hongkong, Dai Loan, Australia...

DAGARCO sdn sang hagp tac lién doanh véi cac ban
hang trong va ngoai nudc dé dau tu va san xuat kinh
doanh hang may mac.
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DOANH NGHIEP DET MAY

TANG TOC ‘PHU XANH' NHA MAY

Trong muc tiéu xanh hoa
nganh dét may, viéc su
dung nang lugng tai tao,
dau tu thiét bi tu dong
hoa, xay dung moi truong
lam viéc on dinh cho nguoi
lao dong (NLD)... dang la
mot trong nhiing huong di
bén viing ma nhiéu don vi
lya chon. Dbiéu nay gitip
cac doanh nghiép (DN)
dap ung dugc nhiing yéu
cau cua khach hang, ciing
nhu thuyc hién “xanh hoa”
nganh dét may.

HUGNG DI BEN VUNG

Nhing ndm qua, nganh Dét May Viét
Nam diing trudc nhiéu co hoi song
hanh cung nhing thach thic, mot
trong s6 dé la phai dép Ung dugc cac
quy dinh khat khe cla khach hang
trong viéc “xanh hoéa" san xuat, bao
gém mot s6 cam két nhu: thuc hién
trach nhiém xa hoi, moéi truong va cat
gidm phat thai...

Ong Truong Van C&m, Pho Chu tich
Hiep hoi Dét May Viet Nam (Vitas)
cho biét, cac quy chudn va danh gia
su phat trién bén viing clia DN ngay
cang cao dua trén muc doé tuan thu
clia DN trach nhiém déi véi ngudi lao

Bai: NAM CAO

dong, moi truong, xa hoi va ngudi
tiéu dung toan cau trudc khi cac san
phdm dugc dua ra tiéu thi trén thi
truong. Tuy nhién, cac quy chuan nay
sé khéng c6 dinh ma lién tuc thay déi,
doi héi cac DN phai linh hoat thich
Ung. Bén canh do6, cac FTAs thé hé
mai Viet Nam ky két déu co cac quy
tdc, cam két vé bao vé mai truong va
phat thai thap.

Do do, “xanh héa” nganh dét may la
xu thé trén toan cau khéng chi riéng
tai Viét Nam. Diéu nay via la co hoi,
nhung cling la thach thic bt budc
c4c DN phai trién khai béng viéc dau
tu cong nghé san xuat, tu dong hoa,
xdy dung moi truong lam viéc an toan

cho NLD, gitp DN tdng tinh canh
tranh dé&i véi khach hang va ngudi
tiéu dung.

"Xanh héa" nganh dét may la xu thé
toan cau ma DN bt budc phai trién
khai dé dat muc tiéu phat trién bén
viing va gia tang xudt khdu vao cac
thi trudng I6n da ky FTA. Dét May Viét
Nam d& nhin nhan van dé “xanh hoa”
tu rat sém. Nganh dét may da no luc
“xanh hoéa” nhing nédm qua va tranh
tha su ting ho tir nhiéu té chic quéc
té ho trg nganh trién khai chién lugc
nay, vdi cac hoat dong cu thé nhu tap
hudn, dao tao, hé trg cac giai phap xt
ly moi trudng... Tuy nhién, can nhan
manh, nganh dét may phat trién
rat nhanh nhung van han ché khau
nguyén liéu dau vao. Vi vay, bén canh
su nod lyc ctia DN, nganh dét may hy
vong Nha nuéc c6 co ché hé trg dac
th, chinh sach cu thé dé khuyén
khich phat trién cong nghiép ho trg,

bao gébm quy hoach téng thé, phan

bé thu hat dau tu, cac quy khuyén
khich xuat khau, hé trg tai chinh..

dé gitp DN nang cao stic canh tranh
trén thi trudng quéc té" Phé Chu tich
Vitas nhadn manh.

Thuc té, khong chi khach hang ma
rét nhiéu thi trudng xuat khau lén
cla Viét Nam cling dang ngay cang
khat khe hon d6i vai cac tiéu chudn
trach nhiém xa héi, moi trudng va cét
gidm phat thai... tir cdc quéc gia san
xudt dét may. Dau thang 4/2022, Uy
ban chau Au (EC) d& dé xuat 4p dung
mot s6 quy dinh sinh thai mai déi véi
hang dét may tiéu thu tai thi trudng
chau Au nham thuc hién chién lugc
vé hang dét may bén viing va tuan
hoan tam nhin 2030. Theo dé xu4t
cla EC, cac mat hang dét may xuat
khau vao thi trudng nay phai co tudi
tho cao, c6 thé téi sir dung va tai ché.
Bén canh do, cac thong tin trén phai
dugc cung cap cho ngudi tiéu dung
thong qua viéc gén ho chiéu ky thuat
s6 cho ttng san pham. Ngoai ra, EC
cling kéu goi cac nhan hang, cong ty
thai trang gidm s6 lugng bo suu tap
moi nam.
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Dé xudt nay dugc dua ra trong béi
canh chau Au a thi truong tiéu thu
mat hang dét may I6n nhat thé gisi
véi téng cau udc dat hon 80 ty Euro.
Day clng la thi trudng xuat khiu lon
thur 2 clia nganh Dét May Viét Nam,
xép sau Hoa Ky. Theo udc tinh, moi
ngudi dan Chau Au tiéu thu khoang
26kg quan ao, trong do 14% la san
xuat tai chd con lai la nhap khau. Bén
canh do, EU cling dua ra cac ké hoach
hop téc & cap do toan cau, khu vuc
va song phuong nham thic ddy cac
sang kién ho trg chudi gid tri dét may
va thai trang bén ving.

Biéu nay dong nghia vai viec chudi
cung Ung dét may toan cau sé bj anh
huang khong nho, khong chi déi vai
khach hang ma con dnh hudng truc
tiép dén cac DN san xuat dét may.
Trong bdi cdnh &y, cac DN sé ding
truéc nhimg thach thic mai dé dap
Ung dugc cac yéu cau khat khe khi
xuat khdu sang thi trudng nay, trong
dé phai ddm bao cac yéu cau vé san
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xuat dét may va thai trang bén ving.
“Xanh hoa" chinh la con dudng duy
nhat cac DN phai lam dé di dén nac
thang cao hon trong chudi gia tri.

LGl iCH “KEP” TU “XANH HOA”
NHA MAY

Trong muc tiéu phat trién cla Tap
doan Dét May Viét Nam (Vinatex) va
cac don vi thanh vién, “xanh héa” dét
may la mot trong nhing nhiém vu
chinh trong 3 tru cot"kinh té - an sinh
- moi truong”. Mot trong nhiing budc
dé"xanh héa"nha may chinh la viéc st
dung néng lugng téi tao. DE thuc hién
hoa muc tiéu tiét kiem nang luong
va sUf dung ndng luong téi tao theo
chu truong cua Vinatex, trong nhiing
nam qua cac don vi thanh vién trong
Tap doan da “san xuat” dugc khoang
11Mb dién “sach” tUr nang lugng mat
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Dién mdt troi dp mdi va hé théng mdy méc hién dai bac nhdt thé gisi tai Nha mdy Soi 3, Cong ty CP Sei Phi Bai

troi (dién mat troi dp mai) phuc vu san
xudt va hoa ludi, c6 thé ké dén 1,7Mb
cla Sgi Phu Cudng; 25%wp tai Triéu
Phong + 830kwp tai Da Nang cla
Hoa Tho; 3Mb tai Nghi Loc va Nam
Dan cta Hanosimex; 2Mb cla Boéng
Phuong; 2Mb ctia Phu Bai; TMb cua
VietTién. ..

Ong Quéang Phu Binh - Trudng phong
Ky thuat — Dau tu, Téng Cong ty CP
Dét May Hoa Tho nhan dinh, viéc dau
tu dién mat trdi dp maitai cdc nha may
tuy chi phi dau tu ban dau Ién, nhung
khau hao lai nhanh. Tuy vao tling khu
vyc lugng quang nang cé nhiéu hay it
ma dién san xudt ra sé ty 1é thuan. Véi
Hoa Tho dét tai khu vuc mién Trung
thi khodng 5 nam sé khau hao xong
chi phi dau tu ban dau, néu & khu vuc
mién Nam cé lugng quang nang tét

hon thi thai gian c6 thé nhanh hon.
Hoa Tho hién da dau tu lap tai 3 Nha
may May v&i 100% thiét bi dugc nhap
khau clia Buc, hang thang lugng dién
san xudt ra dap Ung dugc khoang 15
— 20 % téng nhu cau dién clda nha
may. Vdi viéc st dung ndng lugng tai
tao, ngoai viéc tiét kiém chi phi cho
DN, dién mat trai con ¢ rat |ai ich khi
c6 thé gidm nhiét d6 nha may xuéng
khodng 4 d6 C, giam nguy co thiéu
dién san xuat trong nhing thang
cao diém... Bac biét la giip nha may
“xanh"hon.

Tuy nhién, 6ng Binh clng thta nhan,
hién nay vuéng mac nhét trong
viéc dau tu dién mat trdi dp mai la
viéc cac du an co cong sudt 16n hon
hodc bang 1 MW, chti dau tu phai bé
sung quy hoach phat trién dién mat

tri va quy hoach phét trién dién
luc. Nhung cho dén nay Quy hoach
dién VIl ctia B6 Cong thuong van
chua dugc phé duyét, trong do co
quy hoach vé dién téi tao. Viéc nay
sé khién DN muén dau tu cac du an
dién I6n hon TMW phai phéat sinh
nhiéu thd tuc hon. Do do, dé dam
bdo yéu cau, cac du an dau tu dién
mat tr&i ap mai clia Hoa Tho déu co
céng sudt nhé hon 1 MW. Téi day cac
nha may khac trong hé théng cua
Téng CéNng ty cing sé dugc dau tu
nhdm “xanh héa” nha may cing nhu
tiét gidm chi phi cho DN.

Cdng nam trong xu hudéng cai tién va
déi mdi thiét bi, hudng tdi tu dong
hoa cao hon, nam 2021 Téng Cong
ty May Hung Yén — CTCP da dau tu
hon 31 ty déng dé déi mai thiét bi
tién tién hon. Ba Pham Thi Phuong
Hoa — Téng Giam déc May Hung Yén
cho biét da chuyén 100% hé théng
la dung 16 hai than sang néi dién dé
chéng 6 nhiém khithai, gidm st dung
nguén nhién liéu héa thach. Bén
canh do, Téng Coéng ty cing 1ap dat
hé théng diéu hoa tai cc xudng may,
dé gitip CN c6 diéu kién lam viéc tét
nhét trong nhiing ngay hé oi néng.
Nhing viéc lam nay khong chi gidp
May Hung Yén chud trong hon céng
tadc moi trudng, ma con gir cho don
vi nhiéu nam lién la don vi “Doanh
nghiép vi ngudi lao dong” cda nganh
Dét May. Thuc té, véi truyén thdng
nhiéu nam la don vi c6 trach nhiém
vSi NLD, May Hung Yén luén dugc
cac doi tac danh gia cao, lugng don
hang déi dao. .. diéu nay dugc minh
chiing trong két qua SKXD, May Hung
Yén la don vj lam CMT cao trong top
dau cla Vinatex.

Ong Nguyén Dang Lai - Téng Gidm
déc Cong ty TNHH MTV Dét kim
Dong Xuan cho biét, hién nay cac
déi tac clia Bong Xuan yéu cau ngay
cang cao hon vé hoa chat nhuém,
ngoai ddm bdo suc khde cho NLD,
coNn phai ré rang vé xudt xu, ciing nhu
kha ndng xUr ly hoa chat sau nhudm.
Ngoai viéc dam bdo vé hoda chat
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nhuém, Dét kim Bong Xuan clng da
va dang trién khai dau tu thiét bi may
nhudém c6 cong suat lon hon, tiéu thu
lugng nudc it han, ngoai ra cong ty
clng da xay dung ké hoach 1ap dién
madt trGi ap mai phuc vu cho nha may.

Ong Pham Minh Buc - Téng Gidm
déc Cong ty CP May Nam Binh bay
td, viéc "xanh héa” nha may la mot
xu hudng tat yéu néu cac DN mudén

Ngay 06/04/2022, tai Tp. HCM, Téng Céng ty CP Phong Phu
(Phong Phu) va Céng ty TNHH Coro Renewables Viét Nam
(Coro Renewables Viét Nam) dé ky két théa thudn hop tdc
vé viéc phdt trién dién mdt tréi dp mdi trén cdc nha mdy tai
TP. HCM. Theo théa thudn, du dn c6 céng sudt 2,884 kwp, véi
san luong dién du'oc san xudt hang nam du kién khodng 4,2

triéu KWh/nam.

Ong Duong Khué - Téng Gidm déc Téng Céng ty CP Phong
Phd cho biét, viéc hop tdc lan nay cé y nghia Ién déi véi
Phong Phii trong dinh huéng phdt trién mdng ndng luong tdi
tao nhdam ddp ung tiéu chi sdn xudt xanh, san xudt sach, tiét
kiém ndng luong, giam phdt thdi chét thdi... Viéc si dung
ndng luong sach, thuc hién cdc trach nhiém vé méi trudng,
“xanh héa” la nhu cdu cdp thiét cho nhitng doanh nghiép
huéng dén héi nhdp chuéi cung tng toan cdu va phat trién
bén viing trong tuong lai. Ngoai ra con giup gidm dp luc an
ninh néng luong, gép phdn vao muc tiéu chung la cdt giam
8% muic phdt thai khi nha kinh vao ndm 2030 ma Chinh phu
dd cam két, dong thdi gitp dat cdc muc tiéu phdt trién bén

viing dén ndm 2030.

gir chan khéch hang ciing nhu NLD.
Tuy nhién, phai nhin nhan thuc té vao
tiém lyc cla ting don vi ma sé “xanh
hoa"tung phan, khong nén dau tu cac
nha may co tiéu chudn qué cao, khi
d6 sé kéo theo rét nhiéu chi phf tang
theo, DN sé kho c6 1ai. Ong Buc ly giai,
yéu cau cla khach hang sé thay ddi
theo tung giai doan, nén DN sé phdi
song hanh va nang cép theo.d
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Thit truéng Bo6 Cong Thuong
D6 Thang Hai:

Kim ngach xuét khau ctia khu vuc
doanh nghiép trong nudc tang

t&i 22% cho thdy su nd luc clia cac
doanh nghiép trong viéc khoi phuc
san xuat, kinh doanh, ndi lai chudi
cung ung trong diéu kién dich
Covid-19 van dién bién phtc tap. Hau
hét cac thi trudng déu co su gia tang
kim ngach xuét khau. Trong d6, Hoa
Ky la thi trudng xudt khau én nhat
cla Viét Nam vai kim ngach dat 25,5
ty USD.

-Andrew Jeffries:

~ Giam déc quédc gia ADB tai Viét Nam

A

Y KIEN CHUYEN GIA

\/
@ / i

P.V (Téng hop)

Mdc du tai Viét Nam, téc dong tu
dich da gidm bdt va Viet Nam da
thich Ung an toan dé khoi phuc san
xudt nhung tac dong clia dich bénh
& nhing thi trudng khac cling c6
thé dnh hudng dén hoat dong xuét
nhap khdu, nhat 1a hién nay, dich
bénh bat dau gia tang tai Trung
Qudc. Vi chinh sach chéng dich
cla Trung Quoc nhu hién nay, khi
cb cac ca bénh mai, Trung Qudc
san sang phong téa ca 1 thanh phd
hay 1 trung tam san xudt lam anh
hudng rét [6n dén qua trinh cung
cap ngudn nguyén liéu co ban vai
s6 luong 16n cho Viét Nam. Bén canh
do, trong linh vuc logistics, 2 ndm
vUa qua vai tadc dong clia dich bénh
da ddy gia cudc van tai bién 1én cao.

Ty lé tiém chling cao da cho phép Chinh phti Vit Nam dé bo cac bién phap kiém ché dai dich
nghiém ngat. Su thay déi kip thai trong chién lugc ngan chan dai dich da gitp khoi phuc cac
hoat dong kinh té va giam bét nhimg nut that trong maéi trudng kinh doanh.
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? Phé cuc truéng Cuc Xuat Nhap khau
- (B6 Cong Thuong) Tran Thanh Hai:
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Phé Vu truéng Vu Chinh sach
(Téng cuc Thué)
Pham Thi Minh Hién:

Viéc gia han thoi han ndp thué sé gitip

doanh nghiép c6 thém ludng tién dé

khoi phuc san xudat kinh doanh. Tuy vay,

viéc thuc hién cac chinh sach gia han

thué khong lam cho téng sé thu ngan

sach nha nudc clia nam 2022 gidm, bdi J

cac doanh nghiép phai thuc hién nép I

thué trudc ngay 31/12/2022" , , ‘ ‘

Chuyén gia kinh té phu
trach Thai Lan va Viét

Nam, Ngan hang Standard
Chartered Tim Leelahapha:

Cac nha dau tu nudc ngoai sé
tiép tuc la dong luc chinh gitp
Viét Nam dong gop vao chudi
cung Ung toan cau. Nhiéu
doanh nghiép coéng nghé Ién
trén thé gisi da chuyén hodc c6
ké hoach chuyén hoat dong san
xudt ti Trung Quéc sang Viét
Nam trong nhimng ndm gan day
nham da dang chudi cung tng.
Viét Nam tiép tuc la mét trung
tam san xudt clia khu vuc & cac
[inh vuc nhu dién td, dét may va
da giay”

Phé vién truéng

Vién Nghién citu Kinh té , ,
va Chinh sach (VEPR)

TS. Nguyén Quéc Viét:

V& chinh sach, téi cho rang van c6 nhiing ling ting nhat dinh trong viéc trién khai cac goi
kich thich phuc héi kinh té. Trudc tién, Chinh phti can lam ré, céng khai héa co ché thuc thi
va trién khai cac géi hé trg. Nhiéu goi ho tro dugc thuc thi bat dau ti thang 2/2022 (gidm
thué VAT) nhung van c6 su chua théng nhat lic ban dau gita cac bd, nganh, dia phuong
khién viéc van dung thuc té gap khoé khan. Cac géi dau tu cong, xdy dung ca s& ha tang

c6 y nghia rat Ién nhung néu cham tré trién khai sé khién chi phi tang (do chi phi dau vao
tdng theo lam phat), t&r d6 tac dong lan tda sang nhimng nganh, linh vuc khac khién hoat
dong SXKD khong dat ky vong'.
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United States China Russia-Ukraine
+ Cyclical slowdown * Structural slowdown * Commodity disruptions
* Inflation * Financial stress * Financial stress
* Financial tightening * Regulatoryregime change * Global confidence

Real shocks depend on Financial shocks depend on

country’s financial exposure
and resilience

country’s trade exposure
and resilience

.'~|NH TEHE |

g " 7 - ’ - EAP country
‘dﬁy 19/4, W Id bank nhan dinh kinh té thé gidi dang trai qua thai ky ‘dac biét bat 6n”va ha du bao kinh té the?gm ﬂ“ oY,
xuéng 3,2% (tu du béo trudc dé héi thang 1/2022 & muc 4,1%) do trién vong clia Chau Au va Trung A gidm sit. Nam : | - performance

2021 thé gidi tang trudng 5,7%. T -

Hinh ©2. Tac déng uac tinh cua cac sy kién quéc té dén tang trugng & cac quéc gia DA-TBD

GDP CUA TOAN CAU
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du bdo thang 1 du bao 19/4
Ngubn: dc tinh ofa cin b Ngan hang Thé gia
L ) S A . Tang trudng clia cac nudc G7 gidm 0,9% sé lam nhu cdu d6i véi xudt khdu ctia cac qudc gia DA-TBD yéu di, dan dén giam
Khu vuc Bong A - Thai Binh Duong (DA - TBD) trong do c6 Viét Nam bj tac dong bdi 3 yéu té: tang trudng binh quan trong khu vuc dén 0,6%.
, ' ‘ , Nh(ing ct séc trén co thé lam tram trong hon nhiing kho khan dang ton tai sau dich Covid-19. Doanh nghiép trong khu
Céc cu soc do chién tranh & Ukraine gay ra dang lam gian doan ngudn cung hang hoa thé gidi, gia tang vuc von da kho khan, véi trén 50% cho biét cé kha ndng roi vao tinh trang ng dong trong ndm 2021 sé tiép tuc bi tac
cdng thang tai chinh va gidm tang truéng toan cau. Chién tranh xay ra ding vao Itc khong chi dai dich déng manh bai nhiing cd séc mai vé cung va cau.
chua két thuc.
7Ch|en ttanh va Caf bién phap tru\ng ph\atfo kha’nang cao s? Ianjtfang gid |UOﬂg/thL_I\C vaph|ep |I6~U the 9|0|, ANH HUGNG CUA CHINH SACH ZERO COVID CUA TRUNG QUOC
anh hudng xau dén ngudi tiéu dung va tang trudng. Hon nia, vdi dp luc lam phat toan cau vén da gia tdng,
tac dong bd sung clia chién tranh cé 1& khong chi mang tinh chét tam thai va cé thé pha va viéc neo ky Annual Impact on investment, imports and Spillovers to other EAP countries
vong lam phét. ) output Percentage points
J Percentage points 0.0
0.0 -0.1
. . . M -0.2
Lam phdt tai Hoa Ky bung Ién do hoi phuc kinh té sau goi kich cau va gidn doan chudi cung Ung kéo dai -0.4 03
c6 thé khién cho chinh sach thit chat tai chinh dién ra nhanh hon du kién, co lé vé thai diém thi phu hop 0'4
véi Hoa Ky nhung lai qué sém vai cac quéce gia DA-TBD chua héi phuc hoan toan. 0.8 e
J -0.5
_12 _0-6
) § 3 X2 T2 ELO QS IE
Tai Trung Qudc, su chiing lai mang tinh co cdu clia tang trudng kinh té, viéc ha thap ty 1é don bay trong -1.6 E % g §, g % 23 £ £ § g
Iinh vuc bat dong san, va Covid-19 bung phét trong béi canh chinh sach Khong-Covid cé thé lam gidm % £ g g 2= < 12 %‘ E g
xuét khau clia cac qudc gia trong khu vuc. -2.0 3 - - a©
Investment Imports GDP
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KINH TE VIET NAM XUAT KHAU DET MAY VIET NAM QUY 1/2022

Dét may Viét Nam van c6 quy 1/2022 tang trudng tét nhat trong 10 nam trd lai day, dat 10,7 ty USD va tang 20,1% so vai
cung ky ndm ngodi.
WB ha du bao tdng trudng kinh té Viét Nam 2022 tir 6.5%

xuéng 5.3% do gia dau tang cao, xung dét Nga - UKraine . Tog RO Dty Q1 S Sty s B e Bt
va dich bénh chua dugc kiém soat & Viét Nam s = 000 asn
89 4500 v asa% 0O
A’ . 4,000 . 360% e
I< I \ H I E Giam géan 20% muc tang trudng so vai du bdo 11/2021 .
" 40 ;, 2
\ / | E | \ AM Gid dau tang sé gy &p luc I6n én lam phat cdia Viét Nam, P
. quéc gia nhap khau dau tuang Uing 3% GDP ' Téng dét may (sot+dét may) o II “ I' II
Ponvi: Ty USD Anh W n Hin Uudc Trung Quéc
= 2021 m2022 w2022 w2071 wTéng insdmg 0172 g ky 21

Kich ban xadu GDP chi tdng 4% . " e e S
Ich ban xau chitang 4% Vé thi trudng xuat khau, ngoai trir xuat khau di Nhat Ban gidm 1,7% so cung ky ndm ngodi, 4 thi trudng dan dau con lai

déu tang trudng, dac biét thi trudng Hoa Ky tang 25,3%, dat 4,5 ty USD chiém 42% t8ng KNXK dét may. Céc thi trudng
i Trung Quéc, EU, Anh déu tang trén 30% so cling ky ndm ngoai.
Lam phat va lai suat déu tang han ky vong muc tiéu
Tuy nhién, tinh hinh quy 2 va cac quy tiép theo sé chiu anh hudng ti bién dong dia chinh tri trén thé gidi.

Viét Nam bi ha du bao ting truéng nhiéu nhat trong cac quéc gia khu vuc DPA-TBD

3 Ap luc chi phi mdi tir 6% tang luong téi thiéu hiéu luc 1.7.2022
Hinh O.1. Du bio ting truong nam 2022

Phan tram 4
B _ _ 7 m=  Tinh hinh khé khan hién nay clia nganh sgi la ngan han bj dnh hudng badi
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~nE i Al CAC KICH BAN CHO NAM 2022
Du bso thing 10/2021 Thing 04/2022 .
cho nam 2022 KB co ban KB xau KICH BAN TOT KICH BAN TRUNG BINH KICH BAN XAU
Poéng A & Thai Binh Ducng 5.4 5.0 40 N ) o N 3 n N 3 L
Bone A & Thai Binh D 5 ag as + Xung doét Nga — Ukraine két thic + Xung dot Nga — Ukraine ha nhiét, + Xung dét Nga — Ukraine kéo dai,
(kh';flg gom .?;un'; Qu;:;'g ' ' ' trong thang 4 cac bién phap triing phat van cac lénh triing phét duoc ma
Gid dau & ngudng 905/1 thun duy tr rong
S - - - : g» ) g' Gia dau & ngudng 1005/1 thung Kinh té suy gidm tai cdc nudc
Cic qudc dio Thii Binh Duong 5.4 29 GDP toan cau 3,8-4%, lam phéat (+/- 10%) N te suy glam ftal ¢ N
36% 0 ; phat trién, GDP toan cau khoéng
Trung Quéc 5.4 5.0 40 070 GDP toan cau 3,5%, lam phat 4% tang trong nam 2022
In-dé-né&-xia 532 5.1 46 Nhu cau DM thé gidi di ngang + Nhu cau DM thé gidi gidm nhe 0 hu c3 hé qidi aidm nh
Madiayada s e e hodc tang nhe 1-2%, Téng KNXK - 2%, T8ng KNXK DM Viét Nam dat Nhu cau DM thé gici giam nhe 2
I ) ) DM Viét Nam dat 41-42 ty$ 39,5-40,5 ty$ -4%, Tong ISNXK DM Viét Nam chi
Phi-lip-pin 5.8 5.7 49 dat 38-40 ty$
Thai Lan 36 29 26 %
Vigt Nam 65 53 40
Cam-pu-chia 4.5 45 38
CHDCHND Lao 45 38 33
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PAO TAO NGUON LUC CHAT LUGNG CAO:

PIEM BUNG NO

CHO PHAT TRIEN BEN V

V6i quan diém c6 von
nhan luc sé 1a diém bung
no cho cdc nguon lyc tai
chinh, thi truong, cong
nghé cung phat trién
bén ving trén ca 3 tru
cOt kinh té- an sinh- moi
truong, Tap doan Dét May
Viét Nam (Vinatex) bat
tay vao trién khai Chuong
trinh dao tao tai nang tré
Young Talent 2022. Bi thu
bang uy, Chu tich HPQT
Vinatex- Ong Lé Tién
Truong khang dinh: C6 rét
nhiéu dong luyc dé Vinatex
t0 chiic mot Chuong trinh
dao tao tai nang tré thuc
su ¢6 chat lugng véi nhiéu
diém méi, dot pha trong
tu duy va cach lam.

*Ong ddnh gid thé nao vé qud trinh
chudn bi va buéc khéi déng cia
Chuong trinh dao tao tai ndng tré
Young Talent 2022 ctia Vinatex?

- Pao tao tai nang tré la moét chuong
trinh chudn bi dai han luc luong can
bd chii chdt cho cac don vithanh vién
va co quan Cong ty Me Tap doan Dét
May Viét Nam trong thai gian tai. BOi
ngl hoc vién nay sé la nguén can bo
chl chot sau nam 2025, véi muc tiéu
dao tao tuong déi day du vé ky nang
va kién thic quan tri doanh nghiép
hién dai va mé hinh quan ly riéng cla
Tap doan Dét May Viét Nam. Bay la
nhimng diém ma t trude téi nay Tap
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Bai: KIEU GIANG (thuc hién)

TAP DOAN DET MAY VIET INAN

Ong LE TIEN TRUONG
Chu tich HDQT Vinatex

doan chua cé diéu kién dé trién khai.
Vi vay, tU ndm 2022, Tap doan chinh
thuic xay dung mét chuong trinh dao
tao rat tham vong, mang y nghia
chién luge, chudn bi nguén luc dé
thuc hién chién lugc "Mét diém dén
cung ung gidi phéap tron gdéi vé dét
may, thai trang”; nang cdp vi tri clia
nganh trong chudi cung Uing dét may
toan cau clng nhu xay dung vi thé
doanh nghiép (DN) ngang hang DN
dét may tién tién trén thé gidi.

Ldnh dao Tap doan nhan thuc, mot
DN tién tién phai xuét phat diém tu
nhimng con ngudi tién tién. Ho can
dugc trang bi ky nang, kién thic cling
nhu sy hiéu biét, nhan thic théng
nhét vé dudng 161 phat trién cla Tap
doan va cac DN. Va day chinh la muc
tiéu I6n nhat ctia chuong trinh.

Ban dau khi d&t ra chuong trinh xuét
phét tU cdm nhan ching ta dang
thiéu luc lugng lao dong tré, lao dong

c6 chét luong cao, lanh dao Tap doan
kha lo l1dng vé s6 lugng va chat lugng
hoc vién sé theo hoc. B&i BTC Chuong
trinh dat tiéu chudn dau vao khé cao
so v&i mdt bang dét may néi chung,
dac biét la vé trinh dé tiéng Anh vai
yéu cau trinh do IELTS tir 4.5 hodc
TOEIC tU 400 tr& lén. Tuy nhién, khi
thuc hién thong béao tuyén sinh trong
hon 1 thang, cac don vj da dang ky
145 can bo dudi 35 tudi dugc dao tao
PH chinh quy (trong dé cé téi 20%
hoc vién trinh d6 Thac si), ddm bao
tiéu chudn dau vao tham gia Chuong
trinh. Thuc t€, cac don vi chi phdi,
trong yéu ctia Tap doan déu rat quan
tam va san sang gli hoc vién dén vai
Chuong trinh.

Ngay trong thang 3/2022, BTC da
trién khai bai ban, qui ci cac budi
kifm tra tiéng Anh dau vao theo
chudn TOEIC quéc té, diém rat bat
nga la ching ta cé trén 60% hoc vién
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dat tiéu chudn vao hoc, hon 30%
dat ludn cd chudn dau ra, chi c6 3%
cén bd tuc, béi dudng thém trinh dé
tiéng Anh trudc khivao hoc. Bay la tin
hiéu dang mling cho thay doi nga tré
trong hé thong Vinatex khong tut hau
so v&i mat bang chung vé chat lugng
ngudn nhan luc. Két qua nay la tién
dé dé lanh dao Tap doan thém doéng
luc, niém tin t& chidc mot chuong
trinh thuc su c6 chat lugng t6t, dap
Ung ho so ndng lyc, va mong doi clia
hoc vién.

* Xin 6ng chia sé cu thé hon vé cdch
thirc té chirc Chuong trinh?

- TU két qua kiém tra, lanh dao Tap
doan quyét dinh kéo dai thai gian
khoa hoc thanh 2 hoc ky kéo dai trong
12 thang ti thang 7.2022 dén 6.2023.
Hoc ky 1 dién ra trong ném 2022, du
kién tU thang 6 dén thang 11, tap
trung ky ndng lam viéc ca nhan, lam
viéc nhém. Hoc ky 2 dién ra tur thang
3-7 ndm 2023, tap trung kién thiic
quan tri nganh dét may chung, sau dé
c6 thai gian dao tao vai 4 nhom kién
thiic chuyén nganh vé tai chinh, san
xudt, thi truong, quan tri chung ma
chtyéu la quan tri nhan luc.

Pé dam bdo qué trinh hoc tap theo
hudng Ung dung, thuc hanh va sinh
hoat nhom, Tap doan quyét dinh t&
chic 3 16p. Trong d6, 16p 1 t6 chic

ngay trong quy 2/2022 cho khodng
30 hoc vién la dai dién xuét sdc cla
DN, Trudng BH Céng nghiép Dét
May Ha No&i va Tap doan. Bay sé la
I6p hat nhan, c6t can, hd trg giang
vién, chudn bj tinh huéng nghién ctu
mang mau sac Vinatex cho khaéa hoc,
hinh thanh nhém nong cét trong lam
viéc nhom clia cac Idp dai tra.

Tiép dén, hai I6p dai tra té chic tai Ha
N&i, Hué vai qui moé 60 hoc vién/Idp.

Vé hinh thic, chuong trinh hocky 1 lua
chon déi tac giang day vé ky nang lam
viéc cd nhan, kj nang lam viéc nhom la
mot trong cac t6 chic cung Ung dich
vy dao tao hang dau tai Viét Nam hién

nay. BTC Chuong trinh chon hinh thuic
cht dong hoc tap, nghién cltu clia hoc
vién la trong tam cua I&p hoc. Theo do,
trong hoc ky 1, hoc vién dugc cap tai
khoan hoc online vai 12 modul vé ky
nang ca nhan, k¥ nang lam viéc nhém,
muc tiéu la hoc vién tu hoc, tu nghién
ctu, lam bai tap truc tuyén. Trén co sG
d6, sé budc vao hoc truc tiép véi giang
vién. Dy kién, c6 15 budi hoc truc tiép,
kéo dai 3-3,5 gio/budi. Tai cac budi hoc
tryc tiép nay, hoc vién sé dugc giang
vién chét lai kién thiec, trd 161 cac thac
mac, lam bai tap nhém. Clng véi do
cac hoc vién trao déi, thuc hanh cac
kién thc, ky ndng da hoc online dudi
su gidm sat, hudng dan clia giang vién.
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Tai khodn hoc online sé dugc cung
cdp cho hoc vién ngay trong thang 5
dé hoc vién tu nghién ciu, chudn bi
budc vao khai gidng chinh thic 16p
hoc trong théang 7.

V&i cach thic thiét ké chuong trinh,
lanh dao Tap doan dat muc tiéu kha
cao, sau khda hoc, cac ban hoc vién
€6 nang lyc, ky ndng co ban cda can
bd cdp trung, cap cao ca vé ky nang
lam viéc nhém va ca nhan; co kha
nang bdo cdo, thuyét trinh, quan ly
thoi gian, 1ap ké hoach chung, quan
ly xung dot trong t6 chuc, phuong
phap ra quyét dinh. ..

Hoc ky 2 sé la hoc vé quan tri téng
quat, gém quan tri chién lugc va moé
hinh chién lugc, tdng quan tai chinh-
ké todn, quan tri san xudt, thi trudng-
chudi cung Ung va quan tri nhan lyc.
Sau khi két thic cac ndi dung quan
tri chung sé chia 4 nhdm chuyén sau
vé quan trj san xudt, thi trudng, tai
chinh va quan tri chung ma cht yéu
la kién thiic quan tri nhan luc. Muc
tiéu la trang bi kién thic chuyén sau
vé nganh dét may, moé hinh quan ly
clia Tap doan clng nhu cadc DN chi
phéi trong Tap doan, tao sy hiéu
biét, nhan thuc chung vé quan diém
phét trién ctia Tap doan va DN, con
dudng di cla nganh dét may trong
thai gian tdi.

Giang vién ctia hoc ky 2 1a su két hop
gila lanh dao Tap doan va DN cung
vai gidng vién Bai hoc Bach Khoa Ha
Noi, Bai hoc Cong nghiép Dét May
Ha Noi.

Ké hoach Tap doan chi phi cho
chuong trinh la 3 ty dong. Chua gom
chi phi t8 chuc tai cac dia diém va hd
trg di lai cla DN

* Ong gii gam gi dén cdc ban tré
va doanh nghiép qua ldn ddu tién
Vinatex trién khai Chuong trinh
dao tao c6 qui mé va muc tiéu
chién lugc nay?

Day landi dung, cach lam mdi, lan dau
tién thuc hién, bén canh suné luc, cau
thi clia lanh dao Tap doan lién tuc tim
mo& hinh phu hop trong hoat dong
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Tap doan Dét May Viét Nam té chiic Chuong trinh dao tao
néi bé truc tiép va truc tuyén cho cdc doanh nghiép cé6 vén
Vinatex nhdm dao tao, ndng cao ndng luc cho déi ngii cdn
bé, chuyén vién tré tai Tap doan, cdc don vi thanh vién cia
Tap doan, déng thai phdt hién, béi duéng nhdn su cho quy
hoach cdc chi'c danh Idnh dao trong tuong lai. Tham gia
chuong trinh, thi sinh duoc dao tao, béi duéng: Kién thirc
téng quan vé Dét May: Nganh dét may - Thi truong dét
may Thé giéi, Chién lugc cua Tdp doan; Ky ndng: Ky ndng
nhom (Lam viéc nhém/ Qudn tri nhém, Thuong luong/ Giao
tiép, Thuyét trinh /Meeting, Qudn ly xung dét) va Ky ndng
cd nhdn (Tao déng luc/ Tao anh huéng, Lanh dao, Quan ly
thoi gian, Gidi quyét vdn dé); Kién thirc quadn tri: Quan tri tai
chinh, Quadn tri Marketing, Qudn tri san xudt, Quan tri nhén
luc, Quan tri Chudi cung iing dét may, Ra quyét dinh trong

doanh nghiép...

dao tao ngudn nhan luc ctia Tap doan
thiquan trong nhat la vai tro quyét tam
hoc tap nghiém tic ctia hoc vién, nhat
la tinh than tu hoc khi hoc online va
tryc tiép; su tao diéu kién, ing ho cla
lanh dao DN, dé ngudi hoc tap trung
dat hiéu qua cao nhat. Chuiing ta cung
xac dinh muc tiéu hiéu qud lau dai,
bén ving cta mét Chuong trinh dao
tao, chudn bi nguédn luc chét luong
cao cho tuong lai ch khéng phai la
cau chuyén ctia ngén han.

DGi véi cac don vi, doanh nghiép,
ngoai tao diéu kién cho hoc vién theo
hoc, quan trong la tao co hoi dé céc
ban tré co thé phat huy kién thic mdi
trong nhiing chuong trinh sang kién
nhd dé co thir nghiém ban dau. Trong
qué trinh va sau khi két thuic khéa hoc
c6 theo doi danh gia tién bd ctia hoc
vién, day la luc lugng can bd nguén
nén dong thai vai dao tao can tiép
tuc béi dudng tai chd, giao nhiém vy
nhiéu thach thiic, mang tinh chat ddi
mdi, séng tao dé ho ching minh ban
[inh, ndng luc. Bé nghi lanh dao DN
suy nghi nghiém tdc vé chuong trinh,
tao suc lan tdéa cho nhitng mé hinh
dao tao sau nay.

Thong qua chuong trinh dao tao tai
ndng tré Young Talent 2022, Tap doan

mong mudén cac can bd, chuyén vién
tré cla Tap doan va cac don vj thanh
vién bén canh nang cao kién thuc,
ky nang chuyén moén can quan tdm
trau déi kha nang ngoai nglr dé viing
vang tr& thanh nhing can bd chi
chét phat trién toan dién trong xu thé
hoi nhap toan cau.

V&i cac thi sinh cé két qua thi chua
dat tiéu chudn, cac ban la nhimng
ngudi tré, hay c6 gang trau doi tri
thic va nang luc hon nra, dac biét
la trinh dé ngoai ng{ trong thoi dai
hoi nhap hién nay. Co hdi ludn rong
ma cho cac ban, Vinatex tu hao vdi
quan diém quan tri "béi duéng nhan
tai chinh la cham séc goc ré cla su
phét trién bén ving'.

Tiép ndi M6 hinh phéat trién ngudn
nhan luc chat lugng cao, dao tao tai
nang tré, ké t& nam 2022, Tap doan
clng du kién xay dung hoc bdéng
chuyén sau trinh d6 sau Bai hoc cho
nhing hoc vién xudt séc thudc Iinh
vuc DN cén, Tap doan can. Pay sé
la nhing I6p thé hé ké can, nhanh
nhay va luén cé tu duy déi mdi trong
dudng hudng phét trién 1én mot v
thé mdi, tam cao mdi clia Vinatex.

Xin tran trong cdm on éng!

GOCNHIN 1

Ong Nguyén Van Phong - Téng Giam déc Cong ty CP Dét May Hué:

Chuong trinh dao tgo tai ndng tré caa Tdp doan rdt y
nghia, ddu vao duoc tuyén chon ky cang, cé sang loc;
san phdm ddu ra sé la 16p cdn bd lanh dao cdc doanh
nghiép trong tuong lai, vira tré vira cé ndng luc, vua
dugc dao tao chinh quy. Chinh thé hé cdn bé ldnh dao,
quan ly nay sé tao ra su khdc biét ciia Tdp doan Dét May
Viét Nam trong nhiing ndm tdi.

Quan diém cta téild muén cé bdnh ngon thi phdi cé bét
vd nguyén liéu tét, mudn c6 com ngon thi trudc hét phai
¢é gao ngon, vivdy, phdi cé chinh sdch thu hat ngudi tai
ngay tir khéu tuyén dung, khéng phai che dgi ing ci
vién dén xin viéc ma phai cha déng tim kiém cdc nguén

nhdn luc, sinh vién & cdc truong Dai hoc, tai trg cdc
sudt hoc béng cho sinh vién xudt sdc. Sau khi c6 nguén
nhan luc ban dau, Céng ty xdy dung ké hoach dao tao,
boi duéng bé sung vé kién thic, ky ndng va thdi dé lam
viéc théng qua cdc khéa dao tao néi bé va bén ngoai.
T6 chiic ddnh gid va dua vao quy hoach cdn bé quan ly.

Viéc lua chon va bé sung nguén nhdn luc dé tham gia
I6p Young Talent la rdt dung thoi diém chudn bi chuyén
giao thé hé lanh dao ctia Cong ty, da c6 43 nhan su duoc
lua chon thudc thé hé 9x trong s6 90 cdn bé quy hoach
dé tham gia chuong trinh Young Talent ctia Tap doan.

Ong Nguyén Van Miéng - Tong Giam déc Téng Céng ty CP Dét May Nam Pinh:

Toi thdy chuong trinh Vinatex Young Talent - Tai ndng
tré Vinatex rdt y nghia va kha thi. Hién tai, Dét May
Nam Binh dang c6 nhu cdau vé mét déi ngi nhdn su
khéng chi ¢6 trinh @6 ngoai nglr ma con viing vang
kién thac quan tri. Béi véi nhitng CBNV chua dat trinh
dé ngoai ngir ngay, sé cdn thém thoi gian dé trau déiva
rén luyén. Tuy nhién, tai dot thi tuyén tiéng Anh dau vao
cta Chuong trinh, két qué chung ctia Téng Céng ty CP
Dét May Nam Dinh tuong déi én, téi rdt ming vi CBNV
cla Téng Cong ty dd c6 nhiing tién b, tuy réng chua cé
nhiéu co hoi dé phdt huy.

D& phdt huy déi ngii cdn bo lanh dao ké cdn, Téng
Céng ty dang thuc hién céng tdc dua cdc cdn b6 khoi
van phong xudng cdc nha mdy, khdi san xudt dé tich

ldy va hoc héi kinh nghiém, sau dé quay tré lai cdc
phong ban nghiép vu hodc cu di hoc tai cdc don vi tién
tién trong Tdp doan. Tir nay cho dén nam 2025, Dét
May Nam Dinh dang trong thoi ky qud dg, nhung chdc
chdn sau ndm 2025, cdn bé thudce khéi vin phong cda
Téng Céng ty phdi théng thao ngoai ngir dé lam tiéu
chudn. Chang téi ky vong, véi déi ngi ké cdn c6 néing
luc chuyén mén, cang trinh @6 ngoai ng@ tét thi don vi
sé ¢6 thé phdt trién xa hon, ddp (ng duoc nhiing muc
tiéu Tdp doan giao.

V6i chuong trinh dao tao Vinatex Young Talent, ddy sé
la tién dé dé Dét May Nam Dinh tiing budc xdy dung
déi ngii cdn bé nguén, tré, ¢ ndng luc dé ké can nhiing
16p cdn bé sdp dén tudi nghi ché do.

Tu duy

Ky nang
viét Email

Kaizen va 5s
theo triétly
ctia Toyota

giao tiép &

sang tao

Tu duy
phan bién

Quan ly
thai gian

quyét dinh &

thuyét trinh M 0 D U L E gidi quyét vén dé

DAO TAO KV NANG

Ky nang
t6 chiic cudc hop

Quan tri
su thay déi

Lap

Danh gid va
ra quyét dinh
hiéu qua vai tu duy
phan bién

Uy thac
cong viéc

ké hoach
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CONG TY CP MAY NAM PINH:

Bai: QUANG NAM (thuc hién)

Khong chi chu trong xay dung doi nga CBNV c6
nang lyc, trinh d¢ va chuyén mon trong chién
luge phat trién, Cong ty CO phan May Nam
binh (May Nam Dinh) ctung dat ra nhiing
muc tiéu trong viéc xanh hoa san xuat, xay
dung mo hinh nha may tu dong hoa cao.
Dong thoi, trong muc tiéu phat trién téi

nam 2025, tam nhin 2030, May Nam

binh dat muc tiéu xay dung thuong hi¢u

noi dia voi nhan hiéu Ardilla danh cho

tré em. Tii nhiing thay doi mang tam chién

luge d6, May Nam Dinh dan khang dinh vi thé
la mgt trong nhiing don vi san xuat hang may
mac manh tai khu viic Nam Pinh va mién Bac.

D¢ hiéu ro hon veé hudng di, nhiing thay doi cua
May Nam Dinh trong thoi gian toi, PV Dét May
& Thoi trang Viet Nam da co6 budi tro chuyén
v6i ong Pham Minh Diic — Tong Giam doc

Cong ty CP May Nam Dinh.
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XAY DUNG NGUON NHAN LUC
CHAT LUGNG CAO

* Thua éng, éng c6 thé cho biét
tinh hinh SXKD ctia May Nam Djnh
trong nam 2021 c6 nhiing gi khdi
sdc so véi cdc ndm truéc?

Nam 2021 vé co ban hoat dong SXKD
ctia May Nam Binh tuong ddi &n dinh,
cac hoat dong déu tron tru, thuan
lgi, dnh hudng cda dich Covid-19 tdi
cong ty khong dang ké. Két qua SXKD
nam 2021 so vdi ké hoach clia Dai hoi
dong c6 dong da dé ra vé chi tiéu
doanh thu tang trudng 16% so vaéi ké
hoach, lgi nhuan tang 21% so vdéi ké
hoach.Thu nhap binh quan ngudi lao
dong la 8 trieu dong/ngudi/thang.
Khach hang danh gid cao chét lugng
sén phdm cda don vi, hon 1.500
ngudi lao dong yén tam, tin tudng
san xudt kinh doanh trén co s& muc
tiéu chién lugc va sy dong hanh clia
Ban lanh dao Cong ty.

*Ong nhin nhén thé nao vé vai
tro cta déi ngii Idnh dao tré trong
thanh céng cia May Nam Dijnh
trong nhiing ndm gdn day?

Trong 2 ndm 2019 va 2020, tu chu
truong tai co cdu doéi ngd lanh dao,

mod hinh t6 chuc cla cong ty, bén
canh do la tadc dong tu dich bénh
Covid-19 dén cong tac quan tri, cong
tac nhan luc doi héi can c6 nhing
can bo ¢ trinh dé chuyén mon tét,
kha ndng phan Ung nhanh véi nhiing
diéu kién bét lgi khong lusng trudc
dugc, May Nam Binh da dan thay thé,
sap xép lai doi ngl can bd cap trung.
Viéc nay khong phai bdi vi nhan sy
cl lam khong t6t, ma can ci theo
chién lugc phat trién, cing nhu can
phai thich Ung vdi thi trudng thai ky
dich bénh nén Cong ty o su sdp xép
lai do6i ngl can bd quan ly. Khi chu
truong dugc dua ra, déi ngd can bd
c6 do tudi trén 50 gan 60 tudi déu
“tao diéu kién”dé chia sé lai vi tri cong
viéc véi doi ngl tré, sén sang ho trg
dodi ngl can bd mdi trong khodng
1 nam dén khi nght ché do. Co thé
khdng dinh, két qua hoat déng SXKD
trong nhitng nam gan day, dac biét
trong ndm 2021 cé dugc mét phan
nho viéc tai co cau déi ngld can bd
cdp trung & tat cd cac bo phan va
phong ban.

*Theo 6ng, ldnh dao tré c6 thudn
loi gi trong viéc diéu hanh céng ty,
nhdt la doanh nghiép (DN) c6 déng
lao déng nhu' nganh May?

T6i cho rang véi déi ngl lanh dao
tré, diéu dau tién la stc chién dau,
d6 xéng pha ctia ho rét cao. Ho ludn
mudén lam mdi, sang tao thi nghiém
va trai nghiém nhing diéu méi mé,
doéikhi co phan rdiro. Do lanhiing uu
diém I6n dau tién.

Thu hai, déi v&i déi ngl lanh dao
cap trung, khi dugc giao cong viéc
mai, ho sé mang tai stc séng mdi,
khong khi mdi cho toan bd mang
hoat dong do.

Thit ba, viéc tiép can cong nghé, giao
tiép dugc cai tién nén qua trinh x
Iy cong viéc clng nhanh haon, thuan
tién hon. Biéu nay sé gidm di cac
cudc hop c6 quy mo I6n, hay phai di
chuyén tir nha may vé try s dé tham
gia cac cudc hop. Hién nay, dac thu
riéng clia May Nam Dinh la gan nhu
khong c6 nhiing cudc hop hay giao
ban, thay vao dé cong viéc dén dau
ching téi sé xUr ly tdi dé, co thé bang
trao d6i tryc ti€p hodc bang hinh
thic truc tuyén.

*VGi nhitng thay d6i vé nhdn su
nhu véy, Céng ty dé c6 buéc chudn
bi nhu thé nao vé nguén nhén luc
chét luong cao, nhdt la déi ngii lao
déng tré?
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Céng nhan lam viéc tai X nghiép May 1, Céng ty CP May Nam Binh

Vé viéc chuan bj nguén nhan luc, May
Nam Binh hién dang thuc hién theo
hai huéng, mot la dao tao ndi bo tai
ché, hai la tuyén dung t& nguon bén
ngoai.

DI vdi viec dao tao ndi bo, tiéu chi
dau tién 1a co do tudi tu 25 dén dudi
35 tudi. V&i mbi ca nhan sé co 16 trinh
va chuong trinh dao tao riéng di kem
vGi dé la 1 16 trinh chung cla toan
cong ty. Vai chuong trinh dao tao
chung, tat ca sé dugc dao tao bang
tiéng Anh. Ching téi dat muc tiéu 2
nam tdi, tét c& CBNV sé trao ddi song
ngl trong moi trudng ndi bd, dong
thai cac bo phan co thé trao déi truc
tiép véi khach hang nham tiét gidm
thai gian, ciing nhu cong viéc sé hiéu
qud, thuan lgi hon khi khong can
thong qua phién dich. Hién tai, tat
c& can bo khéi van phong da trién
khai hoc tiéng Anh dugc 1 nam va

duy tri thém 1 ndm i cho dén khi
100% CBNV dat yéu cau vé trinh do
ngoai ngl. Ngoai ra, véi moi can bo
sé c6 sé 16 trinh riéng cho tiing Ngudi,
phU hop vdi thuc tién cong viéc,
dam bao phat huy thé manh, dam
mé cla tling ca nhan, cing nhu xay
dung moi trudng phat trién cho ting
ngudi trong cac linh vuc dugc giao.

Quan diém cla t6i cing giéng nhu
ngudi linh ra chién truong, giao

nhiém vu nhung phai kem ca “sing”

va “dan’, khi giao “sung” nhung khéong
giao “dan”thi ca nhan cling sé khong
thé phat trién dugc toan dién. Doi
khi sé co thiét hai hay hy sinh, cu thé
vé phia cong ty la van dé tai chinh
nhung chdng ta phdi chdp nhan
dé dau tu. Toi cho rdng “co sai sé co
dung” va vé lau dai chac chén sé cé
nhimng I¢a can bé tét cho cong ty.

Song song Vvd&i dao tao ndi b, May
Nam Dinh clng tuyén dung bén
ngoai vdi nhing tiéu chi nhat dinh.
Bén canh ngoai ng( la diéu kién can,
van dé chuyén mon cling la mat diéu
kién dd. Dac biét vai cong ty, van dé
quan trong nhat, kiém soat chat nhat
|3 tiéu chi vé dao dic. Thong thudng,
muc luong chidng téi chi trd cho
cobng tac tuyén dung rdt cao so Voi
mat bang chung, nén dé dang tuyén
dugc doi ngd c6 ndng luc, trinh d6
cao, tdm huyét véi cong viéc. Nam
2021, véi khéi san xuat, bién dong
lao déng chi khoang 2-3% - rdt nho
so v&i nganh, con déi véi khéi van
phong bién déng la 0%.

*PE hai hoa duoc 3 tru cot loi
nhuén - déi séng, thu nhdp NLD
va bdo vé méi trudng, theo 6ng DN
cdn cé nhirng huéng di nao?

Thuc té, diéu nay sé tly thudc vao
quy md va tinh chat clia ting céng
ty. Nhung véi tiém lyc ctia May Nam
Dinh, ching t6i sé khong thé lam
dugc cung ldc 3 nhiém vy doé. Vi vay,
ching toéi uu tién nhing cong viéc
quan trong trudc. Giai doan 2015 -
2019, chung tbi tap trung vao viéc
cdi thién maoi truong lam viéc va thu
nhap cho NLD. Bugc sy déng thuan
cla cac ¢ doéng, trong dé cé Tap
doan Dét May Viét Nam chép thuan
cho May Nam Binh trich mét phan
lgi nhuan dé bu dép, cai thién moi
truong lam viéc, tU nguéng don vi
¢6 thu nhép thdp so vai binh quan
cla tinh Nam Binh ciing nhu nganh
May clia cd nudc, dén nay ngudng
thu nhap binh quan cta cong ty da
& muc kha, cao hon so vdi cac cong
ty may khac.

Tu 2020 dén nay, May Nam Dinh tap
trung cai thién bién lgi nhuan bang
cach tap trung dau tu vao ty dong
hoa, ci tién may moc ky thuat, cing
nhu trién khai cdc mé hinh lam FOB,
ODM hodc médt hang cé gid tri gia
tdng cao hon. Tur dau nam 2022, song
hanh cung vdi viéc tao mdi truong,
thu nhap cho NLB, May Nam Binh
tiép tuc chu trong viéc bdo vé loi
ich cho c& déng, cuing véi xu huéng
“xanh héa"nha may.

TUNG BUGC “XANH HOA” CHO
PHAT TRIEN BEN VUNG

*Hién cdc ddi tdc ddt ra yéu cdu cao
hon, khdt khe hon vé tiéu chudn
xanh héa nganh Dét May. May Nam
Dinh da c6 nhiing thay déi va thich
ting nhu'thénao dé ddp iing cdc yéu
cdu ngdy cang cao cua déi tdc?

Nhu toi da ndi, hién xu hudng “xanh
hoa"nha may dang dugc thé gidi ddc
biét quan tam, ndm 2022 May Nam
Dinh sé dau tu mot nha may cong
nghé cao, hién dai nhat khu vuc cta
tinh Nam Binh, cé cdng nghé san
xudt ty dong hoda cao. Miic dau tu co
ban cho moét chuyén san xudt hién
nay khodng 4.000 USD/lao dong,
nhung ching téi sé dau tu khodng
15.000 — 18.000 USD/lao ddng. Vi
thé, vai quy mod khodng 22 chuyén
nhung cong sudt sé dat & muc 40 -
45 chuyén may co ban. Bén canh do,

héa” nha mdy. ’ ’

téng s6 lao déng du kién sé chi & muic
1.000 ngudi, nhung vé céng sudt sé
tuong duong vdi nha may khoadng
2.000 lao déng. Cung vai do, diéu kién
lam viéc cho ngudi lao dong cling sé
dugc dau tu nhu: [dp dat hé théng
diéu hoa, loc nudc tuan hoan, cay
xanh, pin nang lugng mat tréi... nham
xay dung mét nha may cé moi trudng
lao dong tét, hiéu qua cao, déng thoi
con gilp “xanh héa” hoat dong san
xuét cho viéc phat trién bén vimng.

Hién dy an da khai dong tu nam
2021 dé nghién ciu moé hinh cing
nhu chudn bi cac thi tuc phap ly
lien quan. Cudi thang 4/2022, sau
khi Dai hoi déng c6 dong phé duyét
du an, tir thang 5 May Nam Binh bat
tay trién khai va du kién dén thang
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‘ Tir 2020 dén nay, May Nam Pinh tép trung cdi thién

bién loi nhuén bdng cdch tdp trung ddu tu vao tu
déng héa, cdi tién mdy moc ky thudt, ciing nhu trién khai
cdc mé hinh lam FOB, ODM hodc mat hang co gia tri gia tang
cao hon. Tir ddu ndm 2022, song hanh cung véi viéc tao méi
truong, thu nhdp cho NLD, May Nam Dinh tiép tuc chii trong
viéc bdo vé loi ich cho cé déng, ciing véi xu huéng “xanh

11 ndm nay sé di vao hoat dong. Va
trong tuong lai, tat ca du an mai cla
May Nam Binh sé dugc ap dung theo
quy chudn mdi véi nhing diéu kién
va moi truong lam viéc tuong duong
nhu vay.

*Viéc trién khai nha mdy méi theo
mé hinh “xanh hoéa” nganh Dét
May la diéu tdt yéu, viy con cdc
nha mdy khdc ciia May Nam Dinh
thi sé dugc ndng cdp nhu thé nao
trong thai gian téi, thua 6ng?

Vi nhiing nha may cl sé phai nang
cao én theo hé théng va tiéu chuan
mai. Trudc mét, viec dau tu nha may
mai sé la “phép th" clla May Nam
Dinh trong viéc xanh hdéa nham
danh gid viéc dau tu nhu thé nao sé
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hop ly véi tiém luc cta don vi. Thuc té
da co nhing don vi dau tu theo tiéu
chudn xanh hoa rét cao, nhung chi phi
bi tang 1én t&i 30% - day la mot con
s tuong doi cao. Viéc nay sé khién
doanh nghiép ding gita “lan ranh”
clia viéc 6 nén xanh hoéa hay khong
khi ma chi phf bj kéo 1én qua cao, loi
nhuan bi gidm di dang ké. Nhung néu
nhu khéng di theo xu hudng xanh
hoa lai khdng dap Uing dugc yéu cau
cla khach hang. Do dé, sé can phai
tinh todn viéc dau tu va dat 16 trinh rd
rang theo tiéu chuan ky thuat ctia Viét
Nam va cla khach hang tai thai diém
trién khai. Bai 18, tiéu chudn cla khach
hang sé thay déi hang nam, do dé
budc doanh nghiép phai song hanh
va cling nang cap theo nhiing yéu cau
do. Trong thai gian t6i, ngoai st dung
vé nang lugng mat troi, xr ly nudc
thai, diéu hoa cong suat I6n, cong
nhan clng sé dugc trang bi diéu hoa
6 chiic nang loc bui, loc khéng khi dé
tao ra moi trudng nhu khéi van phong.

KIEN TAM XAY DUNG THITRUGNG
NOIDIA

*Pugc biét May Nam Dinh da bdt
ddu xdy dung thi truéng néi dia véi
thuong hiéu Ardilla danh cho tré
em. Ly do nao ma Céng ty lai lua
chon thi truong danh cho tré em?

Tha nhét, viéc xdy dung thi truong
noi dia dén t niém “tu todn” clia mot
don vi c6 lich st lau doi nhu May Nam
Binh.Trong sudt nhimg nam qua, May
Nam Binh khéng cé bat ky thuong
hiéu nao ké tu khi thanh lap, do dé
chung t6i quyét dinh xay dung mét
thuong hiéu cho thi trudng ndéi dia
khi d& co “du long du canh” va tiém
lyc. Khi khdo sat thi truong, ching toi
nhan dinh sé khong canh tranh déi
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vGi cac déi thi chuyén san xudt cac
mat hang truyén théng nhu: so mi,
quan au, veston... do la nhiing thé
manh rat I6n cla cac don vi nhu May
10, Viét Tién, Buc Giang trong Tap
doan, hay don vi ngoai nganh nhu
Owen. Con d6i véi mdt hang thoi
trang, May Nam Dinh sé kho canh
tranh dugc véi cac thuong hiéu Ién
nhu Uniglo, H&M... Do do, khi nghién
ctu thi trudng, chdng toi nhan thay
c6 mot mang hién dang con "bd ngd”
va chua c6 nhiéu thuong hiéu manh
la thai trang tré em. Ngoai ra, hién
nay thi trudng thdi trang tré em cé
xuat xt khong ré nguédn géc rat 16n,
cac thuong hiéu néi dia lai chiém
ty trong rat nho, clng nhu chua cé
nhiéu thuong hiéu co chat lugng san
phdm tét trén thi trudng. Bén canh
doé, vai cac thuong hiéu qudéc té tai
Viét Nam, nganh hang thai trang tré
em cOng chua phdi la nganh hang
trong diém.

Do d¢, sau thai gian “thai nghén” tu
2017, tryéu cau thuc tién va qua qua
trinh danh gid va khao sat, May Nam
Binh dé& quyét tam xay dyng thuong
hiéu Ardilla nhdam mang dén cho tré
em Viét Nam nhing s&n pham tét,
chat lugng uy tin, gid ca hop ly. Cac
san phdm la thuong hiéu cla Viét
Nam nhung dugc san xuat trén day
chuyén xudt khiu, theo tiéu chudn
cla thi trudng MY.

Dén thai diém hién tai, quy m6 phét
trién cla Ardilla van chua duoc nhu
ky vong. Biéu nay dén tu nhiéu yéu
t& cht quan va khach quan. Trong 2
nam gan day, dich Covid-19 da kéo
“tut”stic mua rat nhiéu clia ngudi tiéu
dung. Nhung chd quan thi dén ti
viec mau ma san pham va kénh phan
phéi chua dap ung kip ky vong, méc
dU phan hoi vé chat lugng san pham
rat t6t tu phia dai ly va khach hang.
Vi vay, dén ném 2025 May Nam Dinh
dat muyc tiéu doé bao pht cta thuong
hiéu, ciing nhu mau ma sé dugc cai
thién dé phuc vu thi trudng noi dia
nham thuc hién héa muc tiéu “chét
luong tét, gid ca tét nhung mau ma
clng phai tot" nham giam ty trong
hang hda khong ré nguén géc, dam
bdo suic khde cho tré em Viét.

*V6i mdt hang qudn do danh cho
tré, yéu cdu va hanh vi mua sam
ctia phu huynh hién thay déi rat
nhanh, trong d6 c6 viéc mua sdm
théng qua cdc san thuong mai dién
ti. May Nam Dinh da c6 chudn bj gi
dé thuc hién héa muc tiéu dé, nhat
la viéc phdt trién cdc kénh bdn
hang online?

Hién tai May Nam Binh van song
song 2 kénh phan phéi online va
offline. Vai kénh phéan phéi offline thi
qua cac dai ly Gy quyén va showroom
trén toan quéc. Con vai kénh phan

phéi online qua cac san thuong mai
dién ti nhu: tiki, shopee, lazada va
kénh ban hang online truc tiép cla
cong ty.

Vi kénh ban hang online, day la kénh
mang t6i nhiéu co héi nhung cing
nhiéu thach thuc 16n. Thuc té, kénh
online la kénh tiép can khach hang
rat nhanh, nhung dé thuyét phuc
khach hang vé chat lugng san pham
va ra quyét mua san pham lai chua
cao so vai kénh offline. Dong thai,
day cing la kénh c6 rat nhiéu thach
thic budéc May Nam Binh phai thay
déi vé tu duy ban hang. VGi thé hé 9x,
10x hién nay, tu duy ban hang da rat
khac so véi trudc day, ma déi tugng
khach hang May Nam Binh hudng
dén chinh la nhing phu huynh &
ngudng cudi 8x va thé hé 9x, tham
chi 1a 10x. Diéu nay da dan téi viéc
May Nam Dinh phai co ciu va tuyén
dung lai nhan su doi ngl phu trach
kénh ban hang online, trong doé sé
c6 team phu trach san xudt cac hoat
dong ban hang co tinh chat viral
(phti séng) va bat trend (xu hudng). ..
tham chi'la cdc mang xa& hoi mai nhu
tiktok, ban hang livestream... thadm
chi tiép can véi khach hang dai ly
bang 3D. Hién tai, team ban hang
online dang xay dung ké hoach ban
hang mdi nham tiép can nhanh nhat
vGi ngudi mua hang. Hy vong trong
thoi gian t6i, cac ban sé thdy nhing
hinh anh mang tinh chat viral cla
Ardilla trén cdc mang xa hdi, cing
nhu két hop gitta thuong hiéu véi cac
celeb va KOLs néi tiéng.

*Thi truong néi dia khéng qud dé
dé chinh phuc, liéu rdng May Nam
Dinh cé viing tdm véi thi truong
ddy tinh canh tranh nay?

Dén thoi diém hién tai May Nam Dinh
van dang ving tin véi con dudng
dang di cing nhu muc tiéu da dé
ra. [t nhat trong thai gian tdi, thuong
hiéu Ardilla sé ton tai song hanh cling
May Nam Binh. Tuy nhién, cing phai
thdng thdn thira nhan rang nhing
viéc trong tuong lai sé khong thé noi
trudc, nhung chéc chan ching toi sé
kién tam, vimng tin va dau tu xay dung
thuong hiéu cho thi trudng ndi dia.

*Tran trong cdm on éng vé budi
tro chuyén!
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* CONG NHAN NGUYEN THI THU HUGNG- CHUYEN MAY 6:

Téi da lam viéc tai Cong ty 14 nam, cang gan bo lam
viéc tai nha may téi cang cdm nhan dugc sy
thay d&i vé ca s& vat chat, cong nghé ciing nhu

diéu kién lam viéc, chat lugng séng clia ngudi

lao déng. Phuc lgi clia cong ty cho nguai lao

dong rat tét. Khi dich Covid-19 bung phat

cing nhu dién bién phuc tap, Cong ty da

quan tam tao cho chung t6i ving xanh dé

yén tadm lao doéng san xuat, tdp trung cao

nhat chat lugng, tién do cac don hang. Khu

vuc lam viéc dugc ban lanh dao Cong ty quan

tam dau tu, hop ly hda san xuét trong diéu kién

xanh, lap dat dan lanh, quat, gidm tiéng 6n tao su tin
tudng, thoai mai, tinh than lam viéc cao nhat cho ngudi
lao dong.

V&1 muc thu nhap 7-8 triéu/thang, theo mat bang sinh hoat trén dia
ban tinh Nam Binh, ngudi lac déng ching téi da én dinh dugc cudce
séng cho ban than va gia dinh. Trudc nhimg quyét sach mai, hién dai
hoa cac nha may, day chuyén san xuét va phét trién cac mat hang
mdi, chung toi hy vong sé nang cao dugc muc thu nhap cing nhu
chat lugng séng, thém dong luc dé phat huy hiéu qua nhét chat
lugng lao dong san xudt moi ngay.

*CONG NHAN PHAM TH| HUE- CHUYEN MAY 7:

Gén 8 nam gan bo véi Cong ty, ban than toéi thay hai long va yén
tam lam viéc. Chung téi rat phan khdéi va déng thuan

v&i nhiing budc chuyén déi cia Cong ty theo hudng

hién dai hoa, chuyén nghiép héa mé hinh SXKD.

Nhimng quan diém vé déi mai quan tri, quan ly,

laoc déng san xudt ctia don vi gitip ching toi

nang cao nhan thic vé cach thdc lam viéc

theo yéu cau mai.

Bugc cu thé hoa vao mdi day chuyén san

xuat, méi vi tri lao dong, chiing t6i gid khong

chi con biét “cam cui” hoan thanh phan viéc

clia minh ma da cam nhan duoc vai tro cla

minh trong gid tr ting san pham, trong chién

lugc phat trién clia don vi. Ngudi lao dong chiing

toi cing cdm nhan ré nét su quan tdm nang cao chat

luong lao dong, chét luong séng clia ban lanh dao- cong doan
Cong ty. Dac biét, lao dong nlr ludn nhan dugc su chdm lo ca vé
vat chat va tinh than, nén ching toi lubn yén tam khi dén nha may
lam viéc.

V&i cong viéc chinh la ngdi may nam chi, toi tu nhan thay minh cling
phai sdng tao, hap ly hda khi may sadn pham dé dat dugc chat luong
tot nhat. Trude nhimg déi mdi clia nha may theo hudng hién dai hoa,
toi nghi méi cdng nhan cling can phai lam mdi minh dé hoa nhip vdi
tam nhin clia don vi. d

K.G (ghi)
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HO TRO TIEN NHA O CHO CONG NHAN:

7. k6, ~ ¥ b/
DOANH NGHIEP LUNG TUNG ,
LAO DONG MONG MO
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®
P

V6i mic ho tr¢ tién thué nha cho nguoi lao dong
toi da cao nhat 3 trieu dong/nguoi, va thap nhat la
1,5 triéu/nguoi, nhiéu lao dong trong nganh dét may
mong muon sém dugc nhan ho tro tu Chinh phua. Tuy
nhién, trong qua trinh trién khai, doanh nghiép con
dang “lting tung” cho hudéng dan cua dia phuong, tham
chi ¢6 nguy co “bd so6t” nguoi lao dong khong dugc
nhan ho tro néu nhu khong dap ting dugc cac quy dinh.

LAM THE NAO DE NHAN HO TRO
TIEN THUE NHA?

Theo Quyét dinh s6 08/2022/QD-TTg
ngay 28/3/2022 quy dinh vé viéc thuc
hién chinh sach ho trg tién thué nha
cho ngudi lao dong (NLD) cta Thu
tuéng Chinh pht sé dugc dp dung
déi vai 2 doi tuong la: NLD dang lam
viéc tai cac khu cong nghiép (KCN),
khu ché xuat (KCX), khu kinh té trong
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diém (24 tinh/thanh phd) va NLD
quay trd lai lam viéc.

Theo do, véi NLD dang lam viéc, sé co
muc hd trg la 500.000 dong/thang,
t6i da 3 thang. BE dugc hudng muc
hé trg nay, NLD phai ddp Ung cac
diéu kién nhu: dang & thué, & tro
trong khodng thai gian ti ngay 1/2
- 30/6/2022; c6 hgp doéng lao dong
khong xac dinh thai han hodc hop

’CHI'NH P‘Hl'.l HO TRO .
3 THANG TI‘IAEN THUEANHA
CHO NGUOI LAO DONG

Bai: NAM VO

déng lao dong xac dinh thoi han ti
1 thang tré én duoc giao két va bat
dau thuc hién trudc ngay 1/4; dang
tham gia bdo hiém xa héi (BHXH) bét
budc tai thang lién ké trudc thai diém
doanh nghiép (DN) lap danh sach lao
doéng dé nghi ho tro tién thué nha.
Doi vai trudng hop NLD khong thudc
déi tuong tham gia BHXH bat budc
thi phai co tén trong danh séch chi
trd luong ctia DN thang lién ké trudc
khi DN lap danh sach dé nghi ho trg
tién thué nha.

D6i vai NLD quay trd lai thi truong lao
déng, muc hd trg sé duoc ap dung
la 1 triéu déng/thang, téi da 3 thang.
Clng giéng nhu NLD dang lam viéc,
NLD quay trd lai lam viéc clng phai
c6 cac diéu kién dé duoc nhan hé
trg, cu thé nhu: Pang & thué, & tro
trong khodng thai gian tu ngay 1/4

L - < P

- 30/6/2022; Bugc ky hop dong lao
dong khong xac dinh thoi han hoac
hop déng lao déng xac dinh thai
han tU 1 thang trG lén dugc giao két
va thuc hién trong khodng thai gian
trén; dang tham gia BHXH bat budc
tai thang lién ké trudc thai diém
ngudi st dung lao dong lap danh
sach lao dong dé nghi hd trg tién
thué nha.

Pé cé thé nhan dugc hd trg, DN va
NLD can thuc hién theo 5 budc theo
Quyét dinh s6 08/2022/Qb-TTg, c6
thé goi gon lai quy trinh nhu sau:

NLD c6 hgp déng lao dong trudc
1/4/2022 hodc NLD quay trg lai lam
viéc tur 1/4/2022 c6 hop dong lao
déng xac dinh thai han hoac khong
xac dinh thai gian viét don bang tay
theo biéu mau, co xac nhan cla chi
nha tro va nop lai cho DN. Trén co s&
don cta NLD, DN sé ra sodt va lap
danh sach, niém yét cong khai theo
biéu mau ctia Quyét dinh 08, sau do
gui ca quan BHXH dé xac nhan cho
NLD dang tham gia bdo hiém xa
hoi bat budc. Sau khi co quan BHXH
xac nhan, danh sach sé dugc gui
téi UBND cdp quan/huyén, sau dé
UBND cdp quan/huyén sé gli danh

B Chung cu Nhan Phi — Khu nha & danh cho NLD cda Téng Con
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sach trinh UBND cdap tinh/thanh phé
thdm dinh va ra quyét dinh chi tré.
Theo Thu trudng BO LD-TB&XH Lé Van
Thanh, B& da c6 van ban hudng dan
chi tiét ti toan bd cac SG LD-TB&XH
tai cac dia ban dugc hudng chinh
sach nham don gian, rat gon thu tuc,
giup NLD sém nhan dugc tién ho trg,
tao dong luc cho NLD quay trd lai thi
truong lao dong. B6 LD-TB&XH cho
biét, thoi gian dé hoan thién thi tuc
va ngudi lao déng cé thé nhan ducc
tién dugc rut ngan, téi da la 11 ngay.
Theo ly gidi clia B, thai gian NLD lam
don cé xac nhan cla chd nha tro, DN
téng hop va niém yét danh sach cong
khai sé mat it nhat 3 ngay; Co quan
BHXH xac nhan danh séch dong bdo
hiém bét budc trong 2 ngay. Doi vai
thdi gian tu ltc UBND cap huyén tiép
nhan hé so, chuyén lén UBND tinh
dé ra quyét dinh ho trg va chi tra cho
NLD a4 ngay. Con lai 2 ngay sé la thoi
gian DN chi trd cho NLD sau khi nhan
dugc kinh phi hé tro.

GG KHO CHO DN VA NLD

La moét trong nhing nganh tham
dung lao déng vai s6 luong lao dong
I6n, véi Quyét dinh s6 08/2022/Qb-
TTg cta Tha tuéng Chinh phu, rét
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dong NLD dét may bay td niém wvui
mung vi khodn tién hé trg sé gilp
NLD trang trdi chi phi sinh hoat va
tién thué nha. Hién Tap doan Dét
May Viét Nam (Vinatex) c6 khodng
150.000 lao déng tai cac don vithanh
vién, do do vai chinh séach hd tro lan
nay cac don vi thanh vién clia Vinatex
dang réo riét bat tay vao trién khai dé
kinh phi hd trg dén nhanh nhat tai
NLD.

Tuy nhién, theo khdo sat clia PV, hién
nay mot sé DN dang “lung tung” boi
quy trinh d€ nhan hé trg con mot s6
vuéng mac, trong khi chua cé hudng
dan cu thé cla cac dia phuong.

Ba Lé Thi Hoang Trang- Ph¢é Bi thu
Ddng dy, Chu tich Cong doan, Trudng
phong Nhan su Téng Cong ty CP
Phong Phu cho biét, vai cac goi hod
trg trudce cia Chinh phu, Téng Céng
ty déu la nhimg don vi dugc hudng
sém nhat trén dia ban TP. H6 Chi
Minh.Tuy nhién, dén nay UBND thanh
phé va BHXH van chua cé hudng dan
cu thé t¢i DN, ba Trang cho biét dudi
gbc d6 nhan sy rat dang “lung tung”
vé méat quy trinh, cing nhu cac budc
trién khai. D€ dép lai niém mong mai
clia NLD, hién Téng Cong ty mdi chi
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phé bién mau don cho NLD dé NLD
xac nhan tur chd tro, sau do6 sé ndp lai
cho cong ty dé 1ap danh séach.

Trong qué trinh trién khai budc 1
theo quy dinh, cé khong it cong nhan
gap kho khdn khi xin xac nhan cua
cht nha tro. Ba Trang phan tich ly do
bdi cod khong it cac chu tro chua thuc
hién nghia vy thué déi véi co quan
nha nudc, hodc ngai cung cap thong
tin cd@ nhan nén NLD gdp kho khdn
ngay tu budc 1. Dudi goc do cla
Coéng doan, Chu tich Cong doan TCT
Phong Phu cho biét rat vui mimng khi
NLD dugc nhan ho trg, nhung dudi
gbc doé vé nhan su va la ngudi thuc
hién truc tiép, ba Trang lo ngai rdng
sé"bo lot” nhiing ngudi lao ddng can
dugc hudng trg cap tién thué nha.

Theo dai dién cta Phong Hanh chinh
- Nhan su, Cong ty CP Dét May Hué
cho biét, hién dia ban tinh Thira Thién
- Hué cliing dang"lung ting"bdi cho
hudng dan cu thé clia BHXH tinh, nén
hién tai don vi chua thé trién khai lap
danh sach NLD dugc nhéan ho tro tién
thué nha. Ghi nhén tai Téng Cong ty
CP Dét May Hoa Tho (TP. Da Nang),
don vi dét may I6n nhat khu vuc mién
Trung, ba Tran Tudng Anh - Pho Téng
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Gidm doéc cho biét, don vi chua gép
khé khan trong qué trinh 1ap danh
sach, nhung clng giéng nhu Dét
May Hué, don vi cing mong muén cé
hudng dan cu thé tr phia dia phuong
dé tranh viéc hé so bi ndp 1én phai bd
sung hay trd vé. Hién Hoa Tho cling
dang trién khai theo budc 1, 1ap danh
sach theo dé nghj ctia NLD. Tuy nhién,
thuc té cac goi hé trg trudc day, déu
mat nhiéu thai gian hon dé xét duyét
theo yéu cau khi s6 lugng hé so gui
vé dau mai gidi quyét ho so rat nhiéu
trong khoang thai gian ngan.

Bén canh do, ba Tran Tudng Anh cling
“ban khoan” vé viéc NLD c6 thué tro
nhung chua c6 ddng ky tam trd cé
dugc hudng trong goi hd trg hay
khong? Do do, don vi mong mai trong
thai gian téi sé co hudng dan chi tiét
tU phia dia phuong dé cong nhan va
NLD t8ng cong ty sé nhan dugc ho trg
trong thai gian sém nhat.

La méttrong nhimg don vilén nhat tai
khu vuc Ha Noi va mién Bac, theo lanh
dao clia Téng Cong ty May 10 — CTCP,
hién don vi da chi dao cac Xi nghiép
thanh vién trién khai, tuy nhién khi
lien hé véi UBND quan (noi don v dat
tru s&) thi nhan dugc phan héi dang

chd hudng dan ti phia thanh pho
va BO LB-TB&XH. Bén canh do, cing
giéng nhu TCT CP Phong Phu, 1anh
dao TCT May 10 cting “lo lang" vé viéc
codng nhan, NLD gap khdé khi xin xac
nhan cla chu tro. Thuc té, tai khu vuc
cac thanh phé 16n, KCN, KCX, nhiéu
day tro dugc chu tro xay dung, ho
thu tién nha trong nhiéu thang, hoac
khong truc tiép & tai do nén clng sé
c6 tinh trang NLD gdp kho khan khi
Xin xac nhan hodc thai gian dé xin
dugc xac nhan lau hon.

Chi Nguyén Thj Quy — Céng nhan Nha
may May 2, Cong ty CP Dét May Hué
cho biét: Vi muc thu nhap trung binh
hién nay khodng hon 8 triéu/thang,
chi thué tro khoang 1,5 triéu dong
bao gém dién nudc. Vi dot hd trg
lan nay, chi sé gidm di gdnh nang mét
phan chi phi thué nha hang thang,
trong boi cdnh cac chi phi xang xe,
thyc phdm ngay mot ting cao. Sau
khi dugc biét tin sé dugc nhan hé tro,
chirat vui vi NLD dugc Nha nudc quan
tam, tuy nhién chi mong muén sém
nhan dugc khoan hé trg, bdi sau thoi
gian dai dnh hudng bdi dich bénh, 2
vg chong chi gdp khong it kho khan
dé can déi chi tiéu va nudi con nho. A
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PAI HOI PONG CO DPONG CAC DOANH NGHIEP THUOC VINATEX

XAY NIEM TIN,
DUNG GIATRI

Nhém PV

Trong thang 4, cac doanh nghié¢p thuoc Tap doan D¢t May Viét Nam
(Vinatex) da to chtdc Dai hoi dong co dong nam 2022 dé thong bao
kéL qua san xudt kinh doanh (SXKD) nam 2021, phuong huéng SXKD
va dau tu nam 2022 dé Dai hoi thong qua. Pai hoi cang la dip cac
doanh nghiép ti€p tuc xay niém tin trong co dong, nha dau tu dé tao
dung gia tri cho su tang truong bén viing.
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1. TONG CONG TY CP DET MAY HOA THO:

“THE” VA “LUC” TANG TRUGNG VUOT BAC
SAU MOT NHIEM KY

ai Dai hoi, 6ng Nguyén Van Hai
—|_— TGD Hoa Tho da béo céo két

qud thuc hién Nghj quyét Dai
hoi dong ¢ dong nam 2021; phuong
hudng, gidi phap thuc hién nhiém vu
nam 2022. Theo do, nam 2021 la nam
chiu anh hudéng “khoc liét” nhat cta
dich Covid-19 déi vai nganh Dét May
Viét Nam, trong dé cé Hoa Tho. Nhiéu
thai diém Cong ty Me va cac don vi
trong hé théng cta Hoa Tho phai
thuc hién “3 tai chd” dé duy tni don
hang, nhung chi phi van hanh tang
cao nén khong cé hiéu qud. Nhung
bang su nd lyc ctia chi dao sat sao
clia HBQT, Co quan diéu hanh cung
su cd gang, doan két cla toan thé
CBNV, nam 2021 Hoa Tho da vé dich
va hoan thanh muc tiéu SXKD nam
2021 dugc Pai hoi dong ¢ déng
(BHDCD) ndm 2021 thdong qua vdi
doanh thu dat 3.863 ty dong, vugt
19% so vd&i cung ky va dat 111% vai
KH clia BHDCD giao; Igi nhuan hop
nhat dat 221,4 ty déng, tang 216% so
vai 2020, dat 295% ké hoach DHBCD
giao; thu nhap binh quan dat 8,8 triéu
doéng/ngudi/thang, tang 19% so vdi
nam 2020; c8 tuc du kién 37%/vén
diéu lé (trong d6 10% bang tién mat
va 27% bang cé phiéu).

Nam 2022, v&i nhing bat én cla
nén kinh té thé gidi, xung dot Nga -
Ukraina leo thang, lam phat tai Chau
Au, My, khung hodng vé ngudn
nguyén liéu, logistic, cung véi gid
nguyén liéu dau vao clia nganh dét
may tdng cao, trong khi gid ban lai co
xu hudéng dixudng. .. khién nhimg du
bdo cho hoat dong SXKD kho khdn
hon, dnh hudng khong nhdé t&i cac
doanh nghiép. Do do6, Hoa Tho dat
muc tiéu doanh thu 4.200 ty déng
tang 9% so vai 2021; kim ngach xuét
khau 230 triéu USD tang 3% so vdi
2021; Igi nhudn hop nhét trudc thué
213ty déng; thu nhap binh quan tang
5 —10% so v&i nam 2021; c6 tic 20%.
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Thu nhap
binh qudn NLD

I
3 3.863 4.200

ty déng ty déng
vuot 19% so véi nam 2020

2214 213

ty dong ty déng

8,8 6-10%

triéu dong
tang 19% so véi nam 2020

2022

tang 9% so vGi 2021

so véi nam 2021

Nham dat dugc muc tiéu, Hdoa Tho
dinh hudng mdé réng maét sé nganh
nghé kinh doanh phu hop vai tinh
hinh SXKD clia T8ng Coéng ty. Lam
tét cong tac thi trudng, tan dung toi
da cac co hoi, nang cao chat lugng
dich vu khach hang va kha ndng canh
tranh. Dong thdi maé réng cac kénh
thuong mai dién t&r cho thi truong
hang may mdc ndi dia. Bén canh do,
Hoa Tho ciing md réng quy moé bang
viec dau tu maét s6 du én trong diém
nhu xay dung nha may mdai Hoa Tho
- Triéu Phong, Nha mdy wash tai May
Hoa Tho — Quang Ngai, 1ap dién mat
troi &p mai tai 36 Ong Ich Buong (try
s& Hoa Tho), hop tac dau tu Nha may
Soi va May tai Khu lién hop Qué Son. ..
Vi téng muic dau tu clia ndm 2022 va
cac nam tiép theo la 192 ty dong.

Daihoidathong qua phuong anphan
phi lgi nhuan nam 2021; Phuong an
phat hanh ¢& phiéu dé chia cd tuc
cho c6 déng. Theo do, sau khi phat
hanh c8 phiéu, vén diéu & madi cla
Hoa Tho sé dat 300 ty dong (trudc khi
phat hanh ¢ phiéu 236,25 ty dong).

Ty lé phan phéi la 100/27 (v&i mbi cd
déng co 100 ¢b phiéu, sé dugc cong
thém 27 ¢& phiéu mdi); Quyét todn
tht lao ndm 2021 va ké hoach chi
trd thu lao cdia HDQT, BKS nam 2022;
Chuyén san giao dich ching khodan
tu UPCOME sang HOSE nham thuan
loi trong kénh huy déng vén dai han
va tao tinh thanh khoan cho c& phiéu
clia TCT; Biéu chinh ty 1& s& hiu ¢
phiéu cla nha dau tu nudc ngoai
tlr 50% xuéng 0% do Téng Cong ty
dang ky kinh doanh mét sé nganh
nghé, theo hudng dan clia UBCKNN,
day la nhing nganh nghé c6 quy
dinh s& hu ¢ phiéu cla nha dau
tu nudc ngoai la 0%... V&i 97 phiéu
tuong duong 100% cb dong cé mat,
Hoi nghi da thong qua v biéu quyét
100% cac ndi dung néu trén.

Thay mat HBQT Hoa Tho, 6ng
Nguyén Duc Tri — Chu tich HDQT da
bdo cdo HoOi nghi vé két qua hoat
dong ctia HDQT nam 2021, ké hoach
hoat dong nam 2022, dinh hudng
chién lugc nhiém ky 2022 - 2027.
Trong do, muc tiéu dinh hudng cua

TAP DOAN DET MAY VIET NAM

HOATHO

W Chd tich HPQT Lé Tién Truong tdng hoa HDQT va BKS nhiém ky 2022 — 2027 ctia Dét May Hoa Tho

Téng Cong ty giai doan 2022 — 2030,
Hoa Tho sé la mot tru cot clia Vinatex
tai khu vuc mién Trung véi quy moé
nganh May dén nam 2025 dat 185
chuyén, ndm 2030 dat 220 chuyén;
Quy moé nganh Sgi ndm 2025 dat 13
van coc sgi, nam 2030 dat quy mé 30
van coc sdi: Doanh thu dén nam 2025
dat 6.000 ty dong, dén nam 2030 dat
10.000 ty déng. Vén diéu 1é dén nam
2025 dat 500 ty dong, dén nam 2030
dat 1.000 ty dong...

Hoi nghj cling da bau ra HDQT va BKS
nhiém ky 2022 — 2027. V3i su déng
thuan cao, 6ng Nguyén Buc Tri — Pho
TGD Vinatex, Chu tich HDQT Hoa Tho;
6ng Nguyén Van Hai - TV HDPQT, TGD
Hoa Tho; 6ng Nguyén Ngoc Binh =TV
HBQT, Pho TGP Hoa Tho; dng Lé Quéc
An - nguyén Chu tich HBQT Vinatex,
thanh vién doc lap HBQT Hoa Tho; ba
Tran Tuong Anh =TV HDBQT, Phé TGD
Hoa Tho da tring cir HDQT Hoa Tho
nhiém ky 2022 — 2027. Bén canh do,
ba Nguyén Thi Kim Khanh - Trudng
BKS Hoa Tho; 6ng Vi Ngoc Tu — CV
Ban TCKT Vinatex; 6ng Nguyén Thanh
Son - Chu tich Cong doan Hoa Tho
da tring ¢ Ban Kiém soat nhiém ky
2022 - 2027.
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Phét biéu chi dao tai Héi nghj, 6ng
Lé Tién Truong — Chu tich HDBQT
Vinatex danh gid cao thanh coéng
cla HPQT va BKS Hoa Tho nhiém ky
2016 - 2021, biu duong don vi hoan
thanh xuét sdc cac ké hoach, chi tiéu
dugc BHDCD giao hang ndm. Trong
nhiém ky, Igi nhuan cda Hoa Tho da
tdng trudng 3 lan, tu 70 ty dong da
dat dugc hon 200 ty dong vao nam
2021. Ngoai ra, day clng la don vi co
chat lugng tang trudng dan dau clia
Tap doan vé: nang suat lao dong, chat
lugng thi trudng, cong nghé tién tién
hudng t&i cong nghé xanh... Sau
mot nhiém ky, “thé” va “luc” ctia Hoa
Tho da tang trudng vuot bac khi Hoa
Tho da co ngudn von tich 10y dé tang
von diéu 1&, doéi ngl lao dong chat
lugng cao, cling vdi co cau thi trudng
tuong déi bén vimg. Luén nam trong
top dau cta Tap doan va nganh.
V&I quy mo co 10 nghin nhan luc,
Hoa Tho 1a don vi top dau co nhan
luc chat luong ¢o trinh d6 dai hoc,
can bd ngudn manh, tham gia téi
20 - 25% céc khda dao tao cua Tap
doan... Bong thai, day clng la don
vi ¢ muc do 6n dinh cao trong kinh
doanh, ciing nhu cé mét tap thé ludn
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céu thi, hoc héi trong su phét trién
chung clia tap thé.

Bt ra cdc muc tiéu mdi cho HBQAT,
BKS nhiém ky 2022 - 2027, Chu tich
HBPQT Vinatex luu y nhing linh vuc
ma Hoa Tho can tap trung trong
dinh huéng phat trién chung ctia Tap
doan. Trong do, Hoa Tho can cai thién
hon vé téc do téng quy mé va doanh
thu. Nganh May phdi la don vj ding
dau trong Vinatex, do dé can phai cai
thién doanh thu/dau nguai. B6i véi
nganh Sgi can phai kip thoi dau tu,
b6 sung thiét bi hién dai dé khong
bi tut lai so vd&i cac don vi khac trong
cung hé thong. Véi dinh hudng dai
han, vé quy hoach trong 10 ndm tdi,
Hoa Tho can phai co quy hoach mot
khu vuc I6n dé tré thanh mot don vi
I6n, ¢ san xudt tap trung cao, thay
Vi trdi déu tai nhiéu dia phuong. Bén
canh do, véi dinh hudng vé quy moé
nganh Sgi, nganh May, vén diéu g,
doanh thu dinh hudng t&i 2030, Hoa
Tho can phai tré thanh nha SX trén
nén tang s6, la nha san xudt xanh, c6
nganh Sgi nhiéu mat hang, dén dau
Cac xu thé clia thé gidi, dap Uing dugc
nhing yéu cau ngay cang khat khe
clia khach hang.
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TONG CONG MAY HUNG YEN - CTCP:

TANG vﬁ'lg DIEU LE 20%
CHO CAC CO DONG HIEN HOU

40 cdo két qua SXKD cla Téng

Cong ty nam 2021, phuong

hudng, cac chi tiéu va gidi
phdp trong ndm 2022 tai Bai hoi, ba
Pham Thi Phuong Hoa — Téng Gidm
déc May Hung Yén cho biét: Nam
2021, May Hung Yén trdi qua 4 thang
dau ndm san xuéat khong thuan loi,
cac don hang cé don gia thap, gid
gia cong gidm tGi 20 - 40%. Chi phi
logisitc tdng cao trong khi ty gid
USD/dbng giam 3% khién doanh thu
clia Téng Cong ty gidm tuong Ung
khodng 15 ty. Vugt qua nhing khé
khan, May Hung Yén can dich doanh
thu dat 708,7 ty déng bang 122% so
ké hoach; Loi nhuén trudc thué 84,1
ty dong bang 117% so vdi ké hoach;
Thu nhap binh quan dat 10,2 triéu/
ngudi/thang; Chia c& tlc 35% bang
tién mat.

V&I mot nam “vugt kho” thanh cong,
nam 2022 May Hung Yén dat ké
hoach t6ng doanh thu ban hang
udc 750 ty déng; Loi nhudn trudc
thué udc dat 80 ty déng; Thu nhap
binh quan ctia NLD dat trén 10 triéu/
ngudi/ thang. Tuy nhién, theo lanh
dao Téng Cong ty, nam 2022 du bdo
thi trudng nganh May sé kho ludng,
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B Ong Cao Hiu Hiéu - Téng Gidm déc Vinatex phdt biéu tai dai hoi dong

c6 déng May Hung Yén ndm 2022
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Loi nhuén truéc thué

binh qudn NLD

08,7 750

ty déng ty déng
Béang 122% so véi ké hoach

84,1 80

ty déng ty dong
Béng 117% so véi ké hoach

T 102 10

Thu nhdp triéu déng

2022

triéu déng

don hang Quy IV ndm 2022 sé khong
doi dao nhu cac nam trude. Do do, dé
dat dugc ké hoach dé ra, Téng Cong
ty dat mot sé nhiém vy trong tam,
trong d6 danh 190 ty dé dau tu, bao
gobm déi mai thiét bi cong nghé; xay
dung lai nha kho 5 tdng va nha xudng
mai; dong thai xin UBND tinh Hung
Yén quy dét dé xay dung chung cu
cho NLB vai chi phi dau tu khoang

75 ty dong. Bén canh do, May Hung
Yén dit muc tiéu &n dinh, nang cao
dai séng moi mat cho NLD vaéi nhiéu
chinh séch nhu ho tro tién thué nha
cho NLD mdi, tiép nhan con CBNV vao
nha tré, phu cap 50% muc hoc phi va
tién an cho con CBNV khong gui tai
trudng mam non clia cong ty. ..

Tai Dai hoi, 100% c6 dong da biéu
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TONG CONG TY MAY HUNG YEN - CTCP

W Ong Vuong Buc Anh — Chdnh VP HDQT duoc bdu bé sung TV HDQT, nqudi dai dién vén cla

Vinatex tai May Hung Yén

quyét théng qua phuong an phan
chia lgi nhuan; Phuong hudng SXKD
va dau tu ndm 2022; Tang vén diéu
l& 20% cho céac ¢ dbng hién hiu ti
nguodn thang du von cb phén va quy
dau tu phat trién (sau khi tang von
diéu lé mdi ctia May Hung Yén du
kién sé 14 195,1 ty déng); Phé duyeét,
quyét toan thu lao HDQT, BKS, thu
ky va khen thudng CBNV; Lua chon
don vi kiém toan; Thai gian chi tra
6 tUc; Bau bé sung 6ng Vuong Buc
Anh — Chanh VP HBQT Vinatex thay

ba Pham Nguyén Hanh — Nguyén
Pho TGP Vinatex trg thanh ngudsi dai
dién quan ly von cuia Vinatex tai May
Hung Yén.

Phat biéu tai Dai hoi, 6ng Cao HGu
Hiéu - Téng Gidm ddc Vinatex cho
biét, trai qua nam dai dich 2021, da
s6 cac DN déu gdp khé khan. Bac
biét, cac cong ty may st dung nhiéu
lao dong bi anh hudng nang né
nhat. Nguyén nhan la do, nganh May
khong phu hop té chic san xuat “ba

)
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tai chd” bdi luong lao dong qué 16n.
Trudc tinh hinh do, cadc doanh nghiép
may & phia Bac c6 san luong, doanh
thu suy gidam dang ké. Thé nhung,
May Hung Yén lai xuét sac vugt qua
tdt c& nhing kho khan dé dé cé
mot nam SXKD thang lgi. Co dugc
nhing két qua nay la do HPQT va
COPH May Hung Yén da cé nhing
déi sach kip thoi va dung dan. Bon
vi da danh nguon luc 16n dé dau tu
va git chan ngudilao dong. Bam bdo
cac ché do luong thudng, thu nhap
cla cébng nhan so véi cadc nam trudc.
Tang cudng cac phuc lgi nhu thu xép
nha &, xay dung trudng mam non, ho
trg tién nha cho CN trong giai doan
cao diém cla dich bénh. Hién nay,
thu nhap binh quan cla ngudi lao
dong tai Cong ty Me dat hon 10 triéu
déng, & nhom thu nhap cao trong
Tap doan. Bén canh d¢, tap trung
dén moi nguon lyc dé thuc hién cac
chi tiéu kinh doanh ndm 2021 ngay
tu thdng 6 nam 2021, khi tinh hinh
dich bénh tuong déi én dinh giup
May Hung Yén bu ddp dugc doanh
thu 6 thang dau nam giam do gia gia
céng gidm va lgi nhuan dau nam chi
& diém hoa vén.,
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TONG CONG TY MAY 10-CTCP:

XAY DUNG CHIEN LUGC DAI HAN,

ai Bai hoi, 6ng Than Buc Viét,
_|_T6ng Giam doc May 10 da bao

cdo t6ng két hoat dong SXKD
nam 2021 va phuong hudng nhiém
vy nam 2022 dén cac cd dong. Theo
dé, ndam 2021, dai dich Covid - 19
bung phat da gay danh hudng nghiém
trong dén hoat déng SXKD ctia May
10. Bac biét, s6 lugng don dat hang
Veston da gidm 54% so v&i ndm 2019
(thai diém trude dich Covid - 19).
Bén canh do, chi phi Logistic, cudc
van chuyén lién tuc tdng cao, tinh
trang thiéu container réng, sy canh
tranh vé lao dong ngay cang gay gét
da lam tang thém chi phi clia doanh
nghiép. Tuy nhién, v&i su chi dao sat
sao clia HDQAT, su nd luc clia Co quan
diéu hanh va tap thé CBNV-NLD, Téng
Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu
v&i téng doanh thu dat 3.517 ty dong,
loi nhuan trudc thué dat 91,57 ty
dong tdng 12,5% so véi cling ky, chia
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BINH VI RO SAN PHAM CHIEN LUTC

DANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINH MUON NAM
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6 tic 10%, thu nhap binh quan NLD  va cudc xung dot gitia Nga — Ukraine,

dat 8,36 trieu dong/ngudi/thang. nhung vdi khdu hiéu hanh déng Dot
phéd - Thuc chat - Hiéu qua HDBQT
Ndm 2022, mdc du van phai déi dien May 10 da dat ra cdc muc tiéu cu thé:
v3i nhiéu khé khan do dich Covid- 19

Thu nhédp on N
binh qudn NLD t"‘f—'u dong

@3 7500

Lao déng binh quén

Tai Dai hoi, 6ng Cao Hu Hiéu - Tng
Gidm doc Tap doan Dét May Viét Nam
danh gid cao nhiing nd luc ctia May
10 trong ndm 2021 dé hoan thanh
céc ké hoach dé ra. Trong do, May
10 da lam tét cong tac 6n dinh lao
ddéng vuot qua giai doan kho khan,
chung tay v&i nha nudc day Ii dich
bénh, dong hanh va hd trg ngudi
dan phong chéng dich. Bac biét,
trong giai doan khé khdn May 10
van c6 nhimg hudng di phu hop dé
duy trl hoat dong SXKD va md rong
dau tu. Tuy nhién, bén canh nhiing
diém manh thi May 10 van con ton
tai nhing han ché do la ty suét loi
nhuan/vén thdp hon so vai mat bang
cla cac don vi trong hé théng Tap
doan va lgi nhuan, doanh thu trén
t8ng tai san co xu hudng gidam trong
3 ndm gan day. Vé chi phi mdc du van
& trong mdt bang chung nhung ¢6 2
chi phi dang cao do la vé ban hang
chiém 14,7% va chi phi quan ly chiém
17,6% trén doanh thu. Ngoai ra, May
10 van chua xay dung dugc chién
lugc phét trién trong dai han.

"Trong thai gian t6i, May 10 can xay
dung chién lugc dai han trong dé can
dinh vi 16 san phdm chién lugc, qui
hoach lai cac don vi theo dong vj trf,
san phdm. Tang cudng dau tu vé cong
nghé va ngudn nhan lyc ddm bao cho
dinh hudng phat trién mat hang FOB
cho thi trusng My, EU, Uc. Tan dung tét
cac uu dai tur nhing hiép dinh thuong
mai da ky két dé mang lai hiéu qua
san xudt cao hon. Dac biét quan tam
dén cac rao can vé trach nhiém xa hoi,
moi trudng doéi vai thi truong EU va
chidng minh nguén géc nguyén liéu
déi véi thi truong My. Cac du an dau
tu trong giai doan tdi can quan tam tdi
cong nghé hién dai, muc do ty dong
hoa cao, cong nghé xanh, tiét giam
nhién liéu. Tang cuong céng tac quan
tri ddc biét la quan trj s6 dé gidm chi
phi, tang hiéu qua. Quan tri chat ché
chi phi ngoai san xuét dé dua chi phi
ban hang, quan ly doanh nghiép trén
doanh thu hang ndm bén ving tur 5%
- 7%. Viéc tang lugng hang ton kho va
no phai thu can di lién vdi viéc tang
hiéu qua SXKD trdnh rui ro vé mat tai

GOCNHIN |

chinh. Ra sodt lai co cdu mat hang CM,
FOB dé cdi thién bién Igi nhudn cua
nam 2022..."-Téng Gidm déc Vinatex
Cao Hu Hiéu nhan manh.

Ong Than Buc Viét- Téng Gidm déc
May 10 da tiép thu y kién va gidi trinh
vdi ¢ doéng 16n Vinatex vé nhiing
diém con ton tai. Theo do, trong thai
gian t&i May 10 sé sém hoan thanh
xay dung chién lugc dai han va tling
budc tiét gidm cac chi phi vé ban
hang, quan ly.

Cng tai Pai hoi, cac ¢6 dong da bod
phiéu biéu quyét théong qua Bao céo
két quad hoat dong SXKD nam 2021,
phuong hudng nhiém vu nam 2022;
Bdo cdo hoat dong cla Hoi déng
quan tri; B4o cdo Ban kiém sodt; Bao
cdo tai chinh ndm 2021; TG trinh vé
phuong an phan phéi lgi nhuan ném
2021; TS trinh vé muc thu lao va kinh
phi hoat déng HBQT, Ban Kiém soat;
TS tinh vé viéc bé sung nganh nghé
kinh doanh Téng Cong ty; Nghi quyét
dai hoi.
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NANG CAO NANG SUAT QUA AU TU NHA XUGNG,
NHA MAY MG1 VA NANG CAP THIET BI HIEN DA

ai hoi da nghe 6ng Luong
Van Thu - Téng Gidm déc

May Dap Cau bédo cdo tdng

két thuc hién nhiém vu SXKD nam
2021, muc tiéu va gidi phap chd yéu
nam 2022. Theo do, nam 2021 Cong
ty gap nhiéu diéu kién bat lgi khong
ludng trudc, dac biét la don vi nam
trong dot dich bung phat dau tién
trén ca nudc (Bac Ninh va Bac Giang),
2 thang phai ngling san xuat (thang
5+6), nhung bang su quyét liét trong
chi dao diéu hanh ctia co quan diéu
hanh va su nd luc cta tap thé CBNV
- NLD, May Bap Cau da dat duoc
nhing két qua vuot ké hoach dé ra.
Téng doanh thu nam 2021 dat 477,3
ty dong (nam 2020 dat 411,78 ty
déng); Loi nhuan dat 21,4 ty déng
(nam 2020 15,1 ty dong); Thu nhap
binh quan cta NLD dat 10,8 triéu
dong/ngudi/thang; Chia 6 tic 15%
(2020 1a 10%).
Pé dat duoc nhing két qua do,
Téng CoNG ty sé tap trung vao Cac
gidi phap thuc ddy sdn xudt va nang
cao nang sudt thong qua viéc dau
tu, nang cap thiét bi hién dai, cing
nhu dau tu mdi nha xudng va nha
may mdi tai Bac Giang c6 cong suat
tUr 1.500 — 2.000 lao dong; Tinh gon
bd mdy nang cao nang luc quan ly
diéu hanh, lam t6t cong tac ké hoach,
danh gid thi trudng, khach hang. Bén
canh do, ldy cong tac dao tao ngudn
nhan luc lam nong cot, Téng Cong ty
dat ra muc tiéu dao tao déng bd cho
CB quan ly, CB chuyén mén va CB ky
thuat trong toan cong ty. Bong thai,
tuyén dung va bé sung nguoén lao
déng nham dap ung kip thai cac yéu
cau clia san xuat.

Ong Nguyén Song Hai — Pho TGP
Vinatex cho biét, May Bap Cau da
vuot qua dot dich dau tién clia ndm
2021 khi phadi ngung SXKD hon 1
thang dé cé dugc két qud SXKD an
tuong, dat cac chi tiéu ma Pai hoi
dong c6 dong nam 2021 giao. Bén
canh do, vugt qua dai dich May Bap
Cau van gir dugc NLD vai bién dong
chikhodng 5%, thé hién dugc nhing
nd lyc vuot khé cta Co quan diéu
hanh trong céng téc cham lo cho
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B Ong Nguyén Song Hai - Phé TGP Vinatex phdt biéu tai Dai hoi déng c6 dong May Bdp Cau

Thu nhdp
binh qudn NLDb

Chia c6 tirc

2021

4713 500

ty déong ty déong

10,8 11

2022

NLD. V&i két qua nhu trén, May Bap
Céau la mét trong nhimg don vi nam
trong Top co ty sudt Igi nhuan/doanh
thu t6t trong nganh may mat hang
dét kim tai khu vuc phia Bac cta Tap
doan, tuong duong véi mot sé don vi
I6n trong Tap doan. Trong thai gian
téi nhiing kho khan clia ndm 2021
van hién htu, cung véi do la chién
tranh Nga — Ukraina; chinh sach Zero

Covid cliaTrung Quéc. .. khién ngudn
cung vai bi anh hudng va gian doan,
trong khi gid cac don hang dang cé
xu hudng gidm tdi 25- 30%, tinh trang
don hang cac thang cudi nam co xu
hudng ching lai, canh tranh gitia cac
don vi nganh May ngay cang khoc liét
hon... Do dé HBQT va COPH can co
céc chién luge, tim kiém giai phéap dé
hoan thanh ké hoach clia nam 2022.

GOCNHIN 1

TONG CONG TY BUC GIANG — CTCP (DUGARCO)

KHAC BIET BE BUT PHA

gay 20/4/2022, Téng Cong ty
N Buc Giang - CTCP (Dugarco)

da t6 chuic Pai hoi dong b
déng thudng nién nam 2022.

Tham dy Dai hoéi ¢ 6ng Lé Tién
Truong, Chu tich HBPQT Tap doan
Dét May Viét Nam (Vinatex); 6ng
Hoang Vé Ding, Chu tich Dugarco;
6ng Pham Tién Lam, Téng Gidm doc
Dugarco; cac cac déng chi trong
HDQT, Co quan diéu hanh Dugarco
va 62 c6 dong dai dién cho 95% c&
phan clia Dugarco.

Tai Bai hoi, 6ng Pham Tién Lam-Téng
Gidm déc Dugarco da bao cdo téng
két hoat dong SXKD ndm 2021 va

phuong hudéng nhiém vu nam 2022
dén cac cd dong. Theo do, nam
2021, dai dich Covid - 19 bung phat
anh hudng nghiém trong dén hoat
ddéng SXKD ctia Dugarco. Tuy nhién
v&i khdu hiéu hanh dong “Kién tr va
Tin tudng - N6 lyc dé Thanh cong’,
Dugarco da khac phuc khé khén va
hoan thanh cac ké hoach nam 2021
Vi téng doanh thu dat 2.440 ty déng,
loi nhuan 27 ty déng tang 8% so vai
nam 2020, chi trd c8 tic 25%.

Nam 2022, mac du tinh hinh kinh té
thé gidi va Viét Nam van dang phai
déi mat véi nhiéu rui ro, thach thic
nhung vdi dinh hudng hanh déng
Khdc biét dé burt phd, Dugarco dat

j3

Chia cé tirc

2.440

ty déong ty déng
ty dong ty déng
Tang 8% so véinam 2020

2589

muc tiéu doanh thu 2.589 ty dong, lgi
nhuan trudc thué 30-33 ty dong, ty lé
chia & tuc 25%.

Phat biéu tai Dai hoi, dng Lé Tién
Trudng- Cha tich HPQT Vinatex cho
biét, ndm 2021 Dugarco da lam trién
khai nhiéu hoat déng hiéu qua cho
c6 doéng, dé 1a tiép tuc 6n dinh va
phét trién Téng Cong ty, ty lé chia c&
tlc cho cac ¢ déng & muc cao 25%.
Trong diéu kién thj truong bién dong
rét 16n hién nay cac cd déng can co
su diéu chinh vé cach thuc Gy quyén
va ¢ niém tin cao déi véi HPQT, Co
quan diéu hanh clia Dugarco. Sau dai
dich Covid-19, céc doanh nghiép Ién
nhu Dugarco vé nguyén tic cing sé
vé clng vach xudt phat véi cac don
vi nhé. Tat cd nhing lgi thé vé con
ngudi, cbng nghé, khach hang clng
sé bi xda nhoa vdi cac don vi mdi.
Chinh vivay, Dugarco can tiép tuc duy
tn vi thé cla minh sau dich bénh dé
duy tri khd ndng canh tranh.”Bén canh
muc tiéu trd thanh nha san xuét dong
phuc trong nudc 16n nhét thi Dugarco
van phai ddm bédo qui moé xudt khau
dé an toan phét trién. Trong do, xuat
khau sé la nén tang dé dam bao viéc
lam, thu nhap, tai chinh va khédu hao
ca ban. Phat trién mat hang thai trang
déng phuc dac thu la khu vuc thu vé
loi nhudn dé chia c& tuc cho cac cé
dong”- Cha tich HDQT Vinatex L& Tién
Truong nhan manh.

Ong Hoang Vé Ding, Chu tich
Dugarco da tiép thu nhimg y kién chi
dao cta Chu tich HDQT Vinatex va
cam on su quan tam, tao diéu kién,
chi dao kip thai ctia lanh dao Vinatex
giup Dugarco vuot qua kho khan do
dich bénh gay ra dé cé dugc su phat
trién &n dinh.

Cing tai Dai hoi, cac c6 dong da
biéu quyét théng qua chi tiéu thuc
hién ké hoach nam 2021 va ké
hoach 2022; Phuong &n phan phéi
Igi nhuan, trich lap cac quy va chia
c6tc nam 2021; Bdo cédo quyét toan
tai chinh ndm 2021; Bon vi kiém
todn bdo cdo tai chinh nam 2022;
Nghi quyét dai hoild
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1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN VINATEX

thang 4/2022

PANG UY VINATEX TO CHUC HOI NGHI BAN THUONG VU THANG 4/2022

gay 7/4/2022, tai Van phong Tap
N doan Dét May Viét Nam (Vinatex)

Ban Thudng vu Bang Uy Tap
doan da t& chic Hoi nghi thuong ky
thang 4 nham danh gia két qua san
xuat kinh doanh chinh thiic quy 1. Dy
bdo tinh hinh, dé ra nhiém vu giai phap
trong tam quy 2/2022.

Phat biéu khai mac hai nghi, Bong chi
Lé Tién Truong- Bi thu Bang ay Tap
doan da nhan dinh vé tinh hinh kinh té
thé gidi va nhiing anh hudng dén hoat
dong san xuét kinh doanh (SXKD) cla
nganh dét may noi chung va Vinatex
néi riéng. Mac du c6 nhiéu bét n trén
thé gidi, dich bénh trong nudc dién
bién kho luong nhung dudi su chi dao
cla Bang Uy Tap doan Dét May Viét
Nam, cadn bd nhan vién va ngudi lao
dong toan tép doan déu 6n dinh tu
tudng, nd luc va doan két khédc phuc
kho khan va da hoan thanh tot nhiém
vuquy 1.

Tai hoi nghi, déng chi Cao Hiu Hiéu-
Phé BiThu Dang Gy, Téng Giam déc Tap
doan béo cdo udc thuc hién san xuat
kinh doanh quy 1/2022 vé&i két qua:
Doanh thu dat 24,4% so vai ké hoach
nam 2022 va bang 129% so véi cling
ky. Loi nhuan dat 39,1% so vdi ké hoach
nam 2022 va bang 157,8% so véi cling
ky. By la két qua kha quan nhung van
con nhiéu rdi ro bdi nhing yéu t6 tac
dong tryc tiép dén hoat déng san xudt
clia dét may nhu gia nguyén liéu dau
vao, chi phi van tai cao, bién déng lao
dong do cong nhan mac Covid- 19, thi
truding tai chinh d6i mat véi lam phat. ..

Tiép d6, hoi nghi nghe déng chi Tran
ThiThuThdo- UV BTV Bang Gy Tap doan
bdo cdo cong tac xay dung Dang quy
1 va nhiém vy trong tam cong tac quy
2.Trong quy 1/2022, du dich bénh van
con phc tap, cudc chién Nga- Ukraina
van cang thang gay anh hudng Ién dén
hoat dong SXKD nganh dét may nhung
can bd ngudi lao ddng nganh dét may
luén tin vao chu truong dudng 161 phat
trién cla Dang, su chi dao ctia Dang Gy
va Lanh dao Tap doan. Cong tac tuyén
truyén cac chinh séch ctia Bang, Nha
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vu gidi phdp trong tam quy 2/2022

nudc dugc thuc hién thudng xuyén,
nghiém tudc gitp cdc dang vién, ngudi
lao dong co6 tu tudng, nhan thuc va
hanh déng dung dén, tich cuc. Cac mat
cong tac xay dung Dang dugc quan
tam toan dién do vay hoat déng cla
hau hét cac t8 chiic co s¢ Pang cla
Dang bo Tap doan déu én dinh.

Hoi nghi cling da nghe déng chi Pham
Thi Thanh Tam- Cha nhiém UBKT Bang
bdo céo ndi dung cong tac kiém tra
gidm sat ctia Uy ban kiém tra quy 1.

Qua céc bdo céo tai héi nghi, Ban
Thudng vy Bang Uy Tap doan da thdo
ludn dan chd va théng nhat danh
gid cao két qud hoat dong SXKD quy
1/2022, trong d6 co6 su phuc hoi tét clia
nganh may, su duy tri hiéu qud nganh
sgi. Tuy nhién nganh dét nhuém van
can dugc quan tam, cai thién hon nia.

Vé cong tac san xudt kinh doanh, can
nhan dién quy 2/2022 hoat dong SXKD
sé kho khan hon do lai suét sé tang, gidn
doan logistics, bién Igi nhuan sé bj bao
mon. Cu thé:

Nganh Sgi sé phai déi mat vai kho khan
vé thj trudng gid bong tang trong khi
gia sgi khong tang, do vay CQPH céan co
sy can déi va quyét sach hop ly dé dam
bdo hoat déng cho nganh Sai.

Hoi nghi da ddnh gid két qua san xudt kinh doanh chinh thic quy 1, du bdo tinh hinh, d@é ra nhiém

Nganh May: B&i mat vai rti ro do chi phi
logistics tang cao, thai gian giao hang
dai, c6 nguy co tré don hang.

BTV chidao HDQT, CQPH can chu trong
khau du bao tinh hinh, can cé théng tin
s&m, giai phap sém dé phong ngua. Tap
trung chi dao COPH hoan thanh viéc
té chuc Dai hoi déng cd dong & cac
don vi thanh vién. HDQT Tap doan tap
trung chi dao cac don vi xay dung chién
lugc phat trién, ké hoach trung han 5
nam, qua dé CQPH gidm sat nguai dai
dién vén trién khai dung hudng, phu
hop nguén lyc doanh nghiép. Béi vai
DHDCD Tap doan thai gian t& chic
dai hoi trong khodng cudi thang 5 dén
trudc 20/6. Béng thai t6 chiic Hoi nghi
Ngugi dai dién vén, qua dé danh gig,
xép loai Ngudi dai dién vén nam 2021
clia Tap doan tai cac don vi thanh vién.

DS v6i cong tac chudn bi DHBCH
thuong nién 2022, Ban Thuong vu Bang
Uy Tap doan da thao luan va thong qua
cac chi tiéu trinh BHBCD, déng thai
giao HBQT, CQPH trién khai cac budc
tiép theo.

Trong quy 2, Tap doan cing can tap
trung cac ngudn lyc dé t8 chuc khai
gidng I6p dao tao can bo tré 2022 nham
chudn bi lyc lugng can bo chét luong
cao cho hoat dong SXKD cuia Tap doan
va cac don vi thanh vién/d
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CONG BO CAC QUYET DINH ViE CONG TAC TO CHUC VA NHAN SU

gay 4/4/2022, tai Lé chao c& dau
N thang 4 theo hinh thuc truc tuyén,

Vinatex da cong b6 cac Quyét dinh
vé cong tac t6 chiic va can bo.

Theo d6, duoc su théng nhat cta BTV
Pang uy va HBQT, Téng Gidm doc Tap
doan da ban hanh cac Quyét dinh: Gidi
thé Ban Quén ly va khai thac tai san; Thanh
lap Ban Cong nghé théng tin va Chuyén
déi s6; Giao nhiém vu cho éng Pham Van
Tan — Pho T8ng Giém déc kiém Trudng
ban Céng nghé thong tin va Chuyén déi
s6; Diéu dong va bd nhiem 6ng Nguyén
Thang Long - chuyén vién Van phong
HBQT gilr chiic vu Phé Trudng ban Cong
nghé théng tin va Chuyén déi s¢; Diéu
dong va bé nhiém ba Pham Thi Thu Thay
—Pho Ban Quan ly va Khai thac tai san gitt
chtic vu Phé Chanh Van phong Tap doan;
BS nhiém ba Théi Thi Phuong Thanh —
chuyén vién Ban Téng hop Phap ché gitr
chuic vu Phé Trudng ban Téng hop Phap
ch& bé nhiém ba D6 Phuong Nga —

chuyén vién Ban Téng hop Phap ché, trg
ly Téng Giam déc gitr chiic vu Pho Trudng
ban Quan Iy nguén Nhan luc kiém trg ly
T8ng Gidm déc.

Ban Céng nghé thong tin va Chuyén déi
56 1a bo phan chuyén mén nghiép vu cé
chtic nang quén ly ha tang cong nghé
thong tin clia Tap doan va thuyc hién
cac chuong trinh Ung dung, phat trién
Céng nghé thong tin trong Tap doan.
Tham muu, giip Bang uy, Ban lanh dao
Tap doan nghién cuu, chi dao trién khai
thuc hién"Dé an Chuyén déi s&' xay dung
ké hoach, giai phap thuc ddy tién trinh
chuyén déi s6 tai Tap doan va cac don vi
thanh vién. Cha tri phéi hop véi Ban Quan
ly du &n “Chuyén déi s¢, cac Ban chuc
nang cla Tap doan va cac don vj thanh
vién trién khai cong tac chuyén déi s6.
Quan Iy van hanh cac nén tang da duoc
xay dung dé Cong ty Me Tap doan va cac
don vi thanh vién Ung dung trong quan
tri hoat dong san xuat kinh doanh.

Phéat biéu tai budi 16, 6ng Cao Hu Hiéu,
Téng Gidm déc Vinatex cho biét, thuc
hién chi truong clia Ban Thudng vu
Bang Uy, Co quan diéu hanh Tap doan da
€6 nhiing quyét dinh vé cong tac t6 chic
va nhan su. Viéc giai thé Ban Quan ly va
Khai thac tai san la phu hop véi tinh hinh
hoat dong clia Van phong Vinatex tai thoi
diém hiéntai. Ban Cong nghé théng tinva
Chuyén déi s6 dugc thanh lap theo Nghi
quyét clia Thudng vu Bang Gy tr ndm
2021 va giao vj tri Trudng ban cho déng
chi Pham Van Tan, Pho Téng Giam déc
thudng tryc Vinatex la ngudi truc tiép chi
dao cong tac chuyén déi s trong toan hé
théng Vinatex thai gian qua. “Nhiém vy
clia Ban Cong nghé thong tin va Chuyén
déi s6 trong thai gian tdi 1a thuc hién cac
ndi dung chuyén déi s6 tai Van phong
cho cédc mang dau tu, nhan su, tai chinh
va song song vai do la tiép tuc thuc hién
chuyén déi s6 nganh Si’, 6ng Cao Hiiu
Hiéu nhan manh/a

CAP NHAT THONG TIN KINH TE, THI TRUONG CHO CAC DOANH NGHIEP

Viét Nam (Vinatex) t& chiic hdi thao
truc tuyén cap nhat thong tin kinh
té, thi trudng.

N gay 13/04/2022, Tap doan Dét May

Tai hoi thdo, TS Nguyén Buc Kién - T6
trudng T6 tu van Kinh t€ clia Thl tudng
Chinh pht da cép nhat tinh hinh kinh
té thé gidi va Viét Nam trong qui 1/2022
dén cac doanh nghiép. Theo doé, trong
qui 1/2022, bén canh sy tac dong clia dai
dich Covid - 19, kinh té thé gidi con chiu
tdc dong clia 3 yéu té mdi dé a: Tinh hinh
kinh t€ va cac chinh sach clia My; Tinh
hinh kinh té va cac chinh sach cla Trung
Quéc; Xung dot quan su Nga — Ukraine.
Céc yu 16 trén da ddy gid nang lugng
va gid nguyén vat liéu dau vao lén cao
gay can tr& da phuc héi ctia nén kinh té.
Mé&t bang 1ai sudt cao hon da tao ap luc
lén quan ly ng cong clia nhiéu quéc gia.
Ngoai ra, m6i de doa vé lam phat khién ty
giad bién déng, ng cong tang, gay ap luc
lén diéu hanh chinh sach kinh té. D&i vai
tinh hinh kinh té€ trong nudc, quy 1/2022
tang trudng kinh té dat 5,03%, chi s6 gid
tiéu dung tang 2,41% so vdi cung ky, chi
s6 san xudt cong nghiép toan nganh tang
trudng 6,44%, doanh thu va téng muc
ban 1é hang hoa va dich vy tdng trudng
4,4%. V& can can xudt nhap khau thi Viét
Nam van xudt siéu 0,81 ty USD, muc thap
nhét trong 5 nam gan day.

CUng tai hoi thao, cac dai biéu da nghe
6ng Vuaong Buc Anh - Chanh Van phong
HDQT trinh bay vé chién lugc clia EU cho
nganh dét may bén vimng va tuan hoan;
6ng Nguyén Ngoc Cach - Trudng ban Tai
chinh Ké todn Vinatex trinh bay vé Ty gia
va lai sudt qui 1/2022 du bdo nam 2022;
ba B& Phuong Nga, Phé Trudng ban
Quan ly ngudn Nhan luc kiém trg ly Téng
Giam doéc trinh bay vé Chuong trinh dao
tao tai ndng tré Vinatex ndm 2022; ba
Thai Thi Phuong Thanh, Pho Truéng ban
Téng hgp Phap ché trinh bay vé Bao cao
bong Tan Cuong.

Két luan budi héi thao, Chu tich HDQT
Vinatex L& Tién Trudng cho biét, khi danh
gid vé t6c do tang trudng kinh té thi tat ca
cac nuéc déu xét dén 3 anh hudng chinh
dé la kinh té My, Trung Quéc va xung dot
quan su Nga — Ukraine. 3 yéu té nay tao ra
2 ¢l s6c¢ ddi vai nén kinh té khu vuc chau
A Thai Binh Duong vé kim ngach xudt
nhap khéu va tai chinh. B&i véi nén kinh
té Viét Nam, trong Bao cao cap nhat tinh
hinh kinh t& Béng A va Thai Binh Duong
ky thang 4/2022, Ngan hang Thé gidi da
ha du bdo tang trudng kinh t€ clia Viét
Nam ttr 6,59% xudng 5,3%.

Chu tich Lé Tién Truong nhan dinh, tdng
cau cla thi trudng dét may khong phuc
héi nhu du bédo ca. Vi vay, véi 3 kich ban
da dua ra trong quf 1/2022 thi hién nay

Vinatex dang & kich ban trung binh vaéi
kim ngach xudt khau tuong duong ném
ngoai. Trong d6, nganh Sai dang phai doi
mat vai nhiéu thach thic khi gida nguyén
liéu chinh tang tr 30% — 40% va gid ban
gidm 5% — 6% nén can can nhac téng
luong tén kho va han ché mua bong gia
qué cao hon nhu cau dé chd gia ctia nién
vy mdi. Nganh May tiép tuc cé du dia clia
don hang nhung can xem xét nhiing rui
ro vé& ngudn goc vai ¢ thanh phan bong
tl Trung Qudc, logistics tang gia va kéo
dai, chi phi trong nudc tang (nhét la tién
luong) nén can git ngoai té téi da va luan
chuyén kip thai vao ting thai diém. Ban lé
hang thoi trang trong nudc tiép tuc gidm
cho thay xu huéng thét chat chi tiéu cla
ngudi dan van la xu thé cla thj truong noi
dia. Vi vay, cac doanh nghiép can nghién
clu ky va can nhac mét cach khoa hoc
trudc khi quyét dinh md réng kinh doanh
ndi dia trong nam nay.

“Trong thdi gian t&i cdc doanh nghiép
can quan tam 3 viéc chinh, d6 la: gitrving
hoat dong SXKD nganh Sai véi hy vong
qui 3 thi trudng sé héi phuc; tap trung
nang cao nang sudt lao déng va khong
nén trong chd vao thi trudng ndi dia trong
nam 2022 nhu mot gidi phap dé bl vao
thi truong xudt khdu néu cd’, Cha tich Lé
Tién Trudng nhan manh.
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BAN TIN CONG POAN

CONG DOAN DET MAY VIET NAM KY KET THOA THUAN HOP TAC VOI
TRUNG TAM PHAT TRIEN VA HOI NHAP CDI

Ong Lé Nho Thudng — Chu tich CODMVN va Ba Ngé Thi Minh Huong — Gidm déc CDI ky két Théa
thudn hop tdc

gay 7/4/2022, Cong doan Dét
N May Viét Nam va Trung tam Phat
trién va Hoi nhap (CDI) da ky két
Thoa thuadn quan hé déi tac trong viéc

trién khai dy &n "Sang kién dét may bén
v(ing: Cung nhau thay d&i" (STITCH).

Trung tam Phat trién va Hoi nhap
(CDI) la mét té& chie phi Chinh pha,
phi lgi nhuan cda Viét Nam dugc
thanh 1ap nham hudng t6i xay dung
mot xa hoéi trong dé quyén clia moi
ngudi déu dugc ton trong va thanh

qud phat trién kinh té dugc chia sé
mot cach cong bang va bén viing.

Trén co s& thao luan va di dén théng
nhét gita hai bén, CDI va Céng doan
Dét May Viét Nam ky théa thuan hop
tac trong thuc hién du an "Sang kién
dét may bén ving: Cung nhau thay
déi" (STITCH) v&i cac muc tiéu giup
CBCS va NLB nang cao ndng luc
nham tham gia hiéu qua vao déi thoai
cling nhu thuc ddy binh dang gidi tai
nai lam viéc.

Cac dbi tugng dugc hudng lgi tirthoa
thuén bao gébm: NLD clia nganh, dac
biét la lao dong n, CDCS, doanh
nghiép va Cong doan Dét May Viét
Nam trong viéc nang cao nang luc dé
c6 thé h6 trg t8t hon cho cac thanh
vién trong hé théng.

Cac hoat dong phéi hop gitia 2 bén
gém cé: Tap hudn, nang cao nang
luc cho can bd/té trudng CD vé Do
thoai xa hoi tai noi lam viéc; T8 chic
Doi thoai xa hdi tai nha may, véi su
tham gia cla t8 trudng/ can bo Cb.
Tap huén cho t6 trudng/can bd CB
vé ki ndng va kha ndng lanh dao, binh
dang gidi trong cong viéc; Huéng dan
thuc hanh cho ni t8 trudng/can bod
Cb/cong nhan nir tich cuc vé ki nang
lanh dao; Xay dung tai liéu truyén
thong vé Gidi trong cong viéc va vai
trd 1anh dao cla phu nl; T chiic céac
su kién/ hoat dong truyén thong vé
Binh déng Gidi, gidi trong cong viéc
tai co sG...

TRIEN KHAI CHUONG TRINH “POC TRUYEN CHO BE”

hdm chung tay cung ngudi
N lao dong trong viéc cham

soc va nudi day con céi, Cong
doan Dét May Viét Nam da chinh
thic trién khai Chuong trinh “Boc
truyén cho bé”.

Theo Cong doan Dét May Viét Nam,
“Doc truyén cho bé" la Chuong
trinh gidi tri mang tinh gido duc cao
cho con em cla can bo, doan vién,
ngudi lao dong trong toan hé théng.
Chuong trinh sé phat cac ndi dung
vé Truyén ¢ tich, ngu ngdn cla Viét
Nam va thé gidi; Gidi thiéu va rén
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Chuong trinh doc truyén danh cho con ngudi
lao déng trong nganh. Anh: CON

luyén ki ndng cho tré; Bai hoc cudc
séng danh cho tré; Cau chuyén tao
dong luc, niém vui, su nd luc cho tré.
Tuy theo ké hoach cla tlng thang
va thuc té cac su kién, hoat déng lon

cla dat nudc, ctia nganh ma Chuong
trinh sé phat nhing ndi dung phu
hop. Ngoai ra, Chuong trinh “Boc
truyén cho bé” con khuyén khich, van
ddéng ngudi lao dong tu quay video
thuc hién céc n6i dung trén cung vdi
con dé gui vé Chuong trinh.

Thaoi gian dau Chuong trinh sé phat
tlr 3-4 s6 mot thang trén kénh truyén
hinh truc tuyén Youtube, trang
Facebook cla Cong doan Dét May
Viét Nam va sau dé sé md rong trén
mang Tiktok.

0

H

hiéu 16/4/2022, Téng Coéng ty
Cf\/\ay 10 - CTCP t& chiic Hoi nghi
Ngudi lao déng ndm 2022 vdi
tinh than “DBot pha - Thuc chat - Hiéu

2n

qud”

Nam 2021, mdc du dich bénh
Covid-19 anh hudng nghiém trong
dén hoat dong san xudt kinh doanh,
song tap thé CBCNV Téng Cong ty
da doan két, phat huy tri tué, ndi luc,
t6c d6 hoan thanh "muc tiéu kép’ vira
dam bao cong tac phong chéng dich,
vUa duy tr va phat trién san xuét kinh

doanh, cham lo ddi séng ngudi lao
dong, cu thé: Loi nhuan trudc thué
dat 91,57 ty tdng 12,53%; Thu nhap
binh quén dat 8,36 triéu déng/ngudi/
thang tdng 7,62% so v&i nam 2020.

Téng Cong ty tiép tuc ddy manh dau
tu ma& réng nang lyc san xuat; phat
trién san phdm, khach hang mdi; trién
khai nghién cdu va Ién phuong &n
phéat trién kénh phan phdi trén toan
quéc giai doan 2022-2025, thuc déy
manh mé hoat dong thuong mai dién
tU; cht trong cong tac dao tao nguén
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I NGHI NGUOI LAO DONG NAM 2022 TONG CONG TY MAY 10 - CTCP

nhan lyc va ddm bao ché dé chinh
sach, chdam séc stc khoé, doi séng
tinh than cho NLD.

Vé phuong hudng nhiém vy nam
2022, T6ng Coéng ty dat ra muc tiéu:
Lgi nhuan dat 120 ty dong; Thu nhap
binh quan dat 8,5 triéu déng/ngudi/
thang

Tai Hoi nghj, Ban chdp hanh Cong
doan clng bdo cdo viéc thuc hién
Thod udc Lao déng tap thé nam 2021
va cong bé Danh sach tham gia t6 doi
thoai tai noi lam viéc nam 2022.

CHUONG TRINH TRUYEN THANH CONG DOAN SO 7-2022

Vi cht dé“Séng chung an toan véi Covid-19, nhimng diéu can biét” Chuong trinh truyén thanh Cong doan s6 7-2022 da cung

cap dén doc giad cac nodi dung:

- Doanh nghiép, cong doan va ngudi lao dong dét
may thich Uing linh hoat dé chung séng an toan vdi

Covid-19.

- Quatang am nhac: Thang 4 vé.

- Hau Covid-19 va nhiing diéu cé thé ban chua biét

- Diém tin dau thang 4/2022.
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XOAY CHIEU CONG NGHE

VA TRUYEN THONG
NGANH THOI TRANG NAM 2022

Sau mot thoi gian
“ngu yén” boi dai dich,
diéu gi dang cho don
nganh thoi trang 6
phia trugc? Nhiéu to
chic da dua ra nhiing
du dodn va luu y véi
nganh thoi trang trong
nam 2022,

CONG NGHE DAN DAT XUHUOGNG
THOI TRANG

Theo Gido su Julia Gaimster, Truéng
KhoaTruyén thong vaThiét ké vaTién
si Farida Kbar, Cht nhiém cép cao bo
mon Truyén thong chuyén nghiép,
Dai hoc RMIT, ngudi tiéu dung Viét
Nam dang thay ddi cach mua sdm
dé Ung phé véi khiing hodng tir dich
Covid-19. Phong tod do djch da thuc
ddy moé hinh ban hang truc tuyén. Xu
hudng nay dudng nhu van tiép dién
vi Nngudi tiéu dung dan yén tam hon
v3i viéc mua sam trén thuong mai

Bai: DIEP ANH (t/h)

dién t& cing nhu cach tuong tadc mai
véi thuong hiéu (théng qua hinh
thiic phat tryc tuyén va moi truong
truc tuyén).

Cach truyén thong vai ngudi tiéu
dung cling vi vay ma sé can thay ddi
— tryc tuyén, tién dung va mang tinh
gidi tri — d€ theo kip xu hudng nay.

Pai dich budc nhiéu bén phai tang
tuong tac véi cong nghé. Diéu do
dang dan dét cac xu hudng thai trang.
Trong do, nganh dét may hudng téi
st dung cac loai vai voc tich hgp tinh

Nguén: https//www.rmitedu.vn/

nang hé trg stc khoé va cac tinh
nang khac nham nang cao hiéu suat
va thodi mai hon.

Ngudi tieu dung Viét Nam ngay cang
y thic hon vé cac van dé lién quan
dén thoi trang bén ving theo xu
hudng toan cau, trong do cé viéc giat
git khéng nudc, tai st dung, tai ché,
ban lai quan 4o cl va quan do c6 dién
trén thi truong seconhand.

Do dich Covid-19, cac kénh truyén
thong mdi nhu Zoom, Teams va
TikTok dang tdng truéng manh va
thay déi cach ngudi tieu dung giao
tiép, tUr d6 anh hudng dén ky vong
trong cach thuong hiéu c& nhan hoa
thoéng diép va tuong tac véi ho.

Chung ta dang chung kién mot s6
thay déi dang ké trong hanh vi va
xu hudng mua sdm trén mang xa
hoi. Nhing thay d8i nay dugc dan
dat boi nguai tiéu dung thé hé Z va
Millennials.

Khi chung ta chuyén sang thé gidi
khong con cookie (cac tép dugc tao

Anh minh hoa

ra khi truy cap vao website) vao cudi
2023, véi cac chién lugc quang cao
nham muc tiéu bj gidn doan va han
ché, sang tao sé déng vai tro quan
trong hon khi tiép can ngudi tiéu
dung trong sudt hanh trinh t& mua
sam trén cac kénh ban hang, dén
qud trinh xay dung thuong hiéu va
hoat déng kinh doanh cla bat ky
cong ty nao
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KHAI THAC TOI PA TAM “HO
CHIEU SAN PHAM”

Theo du bdo cla Tap chi Business
of Fashion, tuy da c6 dau hiéu phuc
hoi sau cu sé¢ Covid-19, nén kinh té
toan cau dugc du dodn sé chao don
su trd lai khong dong déu clia cac
thi truong khac nhau. Nhimng quéc
gia c6 hé théng cham soc suc khoe
tot sé chiém uu thé hon trong cudc
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(Nguén https.//www.vogue.in/)

Xu hudng thoi trang do (virtual fashion)

Khi nguoi tiéu ding danh nhiéu thoi gian

hon dé online va su cuong diéu xung quanh
melaverse (ou tru do) (rd thanh “b¢é phong hoan
hdo” cho “hang hoa do’; cdac nha lanh dao trong
nganh thoi trang se khdam phd ra nhitng cdch
huong ldc mdi vt nhom khdach hang tré tuoi
nhung yéu cau cao. Dé khong nam ngoai cudc
chot, doanh nghiép can tan dung tiém nang
ciia NI'T, cdc thé loai gaming oa thoi trang do
(otrtual fashion) — nhitng yéu 16 sang tao cia
nganh thoi trang tuong lai.
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Nguén: https.//menback.com/

dua nay. Trong bdéi cadnh phtc tap
do, nhiing thuong hiéu thai trang
toan cau sé can phai can nhac cac
quyét dinh dau tu mot cach chinh
xac, thudng xuyén danh gid lai cac
diéu kién dia phuong, dong thoi cé
ké hoach gidm thiéu rdi ro cho ting
khu vuc cu thé.

Sau khi tap trung vao nhing san
pham nhu kinh ram va quan 4o thé
thao trong gan hai ndm, ngudi tiéu
dung dugc du kién sé bo ra mot
khodn cho cac danh muc san phdm
khac sau khodng thai gian bi kim kep
vé mua sdm. D€ ludng trudc nhimg
s& thich mang nhiéu sac thai va doi
khi la nghich ly nay cGa ngudi dung,
cac thuong hiéu nén dya vao dU liéu
dé phat trién sdn pham (data-driven
product), diéu chinh lugng hang tén
kho dé dam bao rang luén cé sén cac
loai sdn pham phu hgp véi nhu cau
clia ngudi tiéu dung cho cudc séng
binh thudng mdi.

Khi ngugi tiéu dung danh nhiéu thoi
gian hon dé online va su cudng diéu
xung quanh metaverse (vO try 4o)
tr& thanh "bé phong hoan hdo” cho
“hang hda 30’, cdc nha lanh dao trong
nganh thai trang sé kham pha ra
nh{ng cach tuong tdc mai véi nhém
khach hang tré tudi nhung yéu cau
cao. D€ khong nam ngoai cudce choi,
doanh nghiép can tan dung tiém
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nang cta NFT, c4c thé loai gaming
va thaoi trang 4o (virtual fashion) —
nhing yéu t6 sdng tao clia nganh
thai trang tuong lai.

Mét trong nhing don bdy quan
trong nhat ma nganh cong nghiép
thai trang c6 thé dung dé gidm tac
dong dén moi trudng la tai ché theo
vong tron khép kin. B4 la mot hé
théng dang dugc trién khai trén quy
mo 16n, day hia hen vé kha nang
han ché khai thac nguyén liéu tho va
gidm chat thai dét. Khi nhiing céng
nghé nay phét trién, cac cong ty sé
can phai dua ching vao giai doan
thiét ké cla san phdm, déng thai ap
dung céc quy trinh thu thap va phan
loai s&n pham & quy mo 1on.

Trong nd lyc thic ddy ban sac, tinh
minh bach va tinh bén ving, cac
thuong hiéu dang s dung cong
nghé dé luu tr va chia sé théng tin
san phdm véi ca ngudi tiéu dung va
déi tac. DEé khai thac t6i da tdm "ho
chiéu s&n phdm” online nay, thi cé
thé gilp cac thuong hiéu déi pho vai

Thoi trang tdi ché lén ngdi. - Nguén (https://cungcau.vn/)

hang gid, tao ra su khac biét va xay
dung long trung thanh théng qua
viéc nang cao long tin clia ngudi tiéu
dung, cac doanh nghiép can phai lién
két v&i nhau theo mot bo tiéu chun
chung va tham gia vao céc du &n thu
nghiém trén quy mo Ién.

Mot trong nhing rdi ro khi doanh
nghiép xay dung va hoat déng trén
mang xa hoi chinh la nhing cudc

khang hoadng truyén thong, nhiing
cudc tén cong mang ma phan lon la
lién quan dén viéc xtr ly di liéu khong
dung cach. Trong boi canh téi pham
mang ngay cang tinh vi ciing nhu 4p
luc t& ngudi dung va hé théng phap
luat, cac thuong hiéu can phai chudn
bi san cac kich ban Ung phd, cling
nhu dau tu nhiéu hon dé bién an ninh
ky thuat s6 tr& thanh mét chién lugc
thuc thua

Khiaing hodng truyén thdng dnh hudng rdt nhiéu t6i cd nhdn/doanh nghiép
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TOMMY HILFIGER
TON VINH CA TiNH VA BAN SAC CA NHAN
THONG QUA CHIEN DICH

VO (t/h)

VGi nhiing thiét k€ dugc nang tam dua trén phong cach preppy,
Tommy Hilfiger mong mudn truyeén tai thong diép vé ban sic ca nhan,
su 10t xac dé thé hién “chat riéng” cua moi nguoi thong qua cdc trang phuc
dugc bién hoa dua trén phom dang thoai mai, ty 1¢é linh hoat,
phong cach don gian nhung day lich thiép.

 THOI TRANG VIET NAM

g6i sao Anthony Ramos — ngudi sé thu
vai chinh trong siéu phdm Iron Heart
cla Marvel, ngudi dugc dé cu doat giai
Grammy, Qua cau vang va giai thudng
truyén hinh Emmy... sé hop tic cung
Tommy Hilfiger trong BST va chién dich toan cau "Make
your move”lan nay. Day la la cai tén ndi bat ctia san khau
Broadway va nén dién dnh thé gidi, vdi ca tinh néi troi,
dugc cho la phu hgp véi thong diép ctia nha Mot dén tur
nusc My.

Vi chién dich toan cau lan nay, Tommy Hilfiger ky vong
sé tao ra dugc tiéng vang lén trong lang thai trang thé
gidi véi nhiing thong diép nhan van, hgp trend cuda gidi
tré. Khéng chi ton vinh ca tinh va boc 16 ban séc ca nhan,
Tommy Hilfiger con khuyén khich nhiing tin d6 thai trang
cla hang cung "make your move” (tam dich: but pha, 16t
x&c, thay déi ban than). Vuat qua dugce nhimg gidi han cla
ban than, tinh than cia BST con dugc thé hién qua nhiing
trang phuc preppy phéng khodng va thai thuong.

Dai dién ctia Tommy Hilfiger cho biét: “BST la su tai hién
di sén mang tinh biéu tugng cta thuong hiéu cho tuong
lai, bién hda phong cach preppy theo mét cach maéi mé,
séng dong hon trong tiing chi tiét. Doi véi toi, thai trang la
cach ton vinh cé tinh va bdc 16 ban sac ca nhan. Bay chinh
la kim chi nam trong moi thit Anthony lam, déng thaoi tré
thanh trong diém cuia chién dich lan nay. Ching téi dang
ap dung cong nghé hién dai nhat dé mang thong diép
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nay dén ngudi ham mo trén toan thé gidi va han hanh mai
ho cung ‘Make Your Move”

BST “Make your move” mua xuan nam 2022 clia nha Mé&t
dén tir My dua cac thiét ké gém do khoac nam, quan ngéan
soc Ithaca va 4o so mi c6 6 &o cai khuy danh cho nam.
Con trang phuc nr mang dén nhiing chiéc do khoac dang
dai véi c6 do phéng dai, quan chino 6ng loe that lung va
vay dét kim c6 hoa tiét. Bay chinh la tinh than hién dai dua
trén mét loai hinh van hoa ddc biét trong thai trang tai
dat nudc My - phong cach Preppy. Phong cach nay phan
anh cac nghi thiic Ung xu, 16i séng, phong cach an mac va
trang diém giéng vSi nhing sinh vién trudng du bi dai hoc
tu thuc tai Bdc My, dugc ké thisa tinh hoa ctia nhiing nét
truyén théng cl va giao thoa phong cach thai trang hién
dai, mang dén nhling budc dot pha trong sang tao. Tuy
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nhién, Tommy Hilfiger da khéo Iéo
bién tdu phong cach nay trén BST
mai nhét cla hang danh cho mua
Xuan. Van git dugc nét hién dai
nhung c6 phén phéa cach va néi loan
han, “Make Your Move” con thé hién
qua cac phom dang mdi, bao gébm
hoat tiét mdi trén chat liéu len soc,
quan chino xép ly doi. ..

Khong chi khuyén khich su sang
tao, thé hién“chat riéng” clia ting cé
nhan, Tommy Hilfiger con mang dén
thong diép clia nganh dét may bén
v(iing. Vdi sologan “Wastes Nothing
and Welcomes All" (Tam dich: Khéng
lang phi bat ky thit gi va don nhan
tat cd), BST lan nay dugc thiét ké va
san xuat dua trén cac phuong thuc,
chat liéu bén ving. Bay clng la xu
hudng “thoi trang xanh” —-nham
gidm thiéu lugng rac thai cta dét
may trén thé gidi.

Tai t&r Anthony Ramos cho biét: “Khi
ban Make Your Move, ban dang
cho thé gidi thdy ban dugc tao ra
nhu thé nao — ban cé nhiing gi. D6
la viéc tin tudng vao ban ndng cla
ban than va khéong bao gio quén
nguén goc clia chinh minh. Toi rat
thich thd khi ban mang phong cach
preppy hién dai két hop vdi tinh than
Make Your Move, nhu thé ban dang
nhin thdy mét budc tranh trong rong
dan tré nén séng dong. Chién dich
nay md& dudng cho viéc thé hién ban
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than ctia moi ngudi va su khac biét
clia mbi ching ta sé tao nén diéu
dang kinh ngac”

Chién dich toan cau lan nay cla
Tommy Hilfiger “bung nd" trong
thang 4/2022 véi su ‘d6 bo" trén tat
cd cac kénh x& hoi clia nha Mot
Dong thai tai cac cla hang flagship
cla hang clng sé c6 cac ma QR
dé khach hang c6 thé truy cap vao
Istagram chup dnh cung cac ngudi
mau cla hang va chia sé trén céac
kénh xa hoi. Trén nén tang tik tok,
hang clng sé kich hoat chién dich
#MoveWithTommy dé ngudi ham
md c6 thé cover diéu nhay dua trén
nén nhac phim “Stand Up” clia rapper
Ludacris, ngusi dugc dé cu gidi
Grammy. Ngoai ra, bai hat va cac noi
dung video lién quan sé dugc hang
gidi thiéu xuyén sudt trong chién
dich mua Xuan trén cac nén tang
nhu: Facebook, Instagram, TikTok,
YouTube va Snapchat. Tai Viét Nam,
BST dugc Tommy Hilfiger gidi thiéu
va bay ban tai tat ca cac clra hang va
kénh online ké tr 14/4/2022.

Chién dich mua Xuan 2022 clia nha
MGt dén tir My con co su tham gia
cla nhiéu tai nang, bao gébm nguoi
mau Luka Sabbat, Georgia Palmer,
Meghan Roche, Soo Joo Park, Alton
Mason va Liam Kelly... déng thoi BST
con ¢6 su goép mat clia cac vi cong
dugc tuyén chon ky luéng.d
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Lang CO Chat 1a mot
trong 4 thon (Co Chat,
Cu Tru, Pha Ninh, Nhu

Nuong) thudc thi tran
Phuong binh, huyén Truc
Ninh, cach Thanh pho
Nam Dinh 20 km vé phia
dong nam. Trudc thé Ky
XV, noi day con la bai
boi do phu sa song Hong
boi dap. Dén thoi Lé
nién hiéu Quang Thuan
(thé ky XVI) cdc dong ho
Pham, Doan, Nguyén,
Bui... vé day khai hoang
lap nén lang Co Hién véi
y nghia la manh dat co
phong tuc thuan hau, c6
nhiéu nguoi tai gioi. Sau
nay, nhan dan doi thanh
Co Chat.

CO CHAT ...

Vé dep duyén ddng cta lang to C6 Chdt trén ddt Thanh Nam

3l qua hang trdam ndm,

ngudi dan naoi day da tan

dung nhing bai boi ven

song dé trong dau, lam

nguyén liéu chinh cho
nghé chan tam. Trudc day nghé trong
dau nuoi tam ndi tiéng & xa Phuong
Binh véi cac thon Lo Xuyén, Long
Khé, An Trung, C6 Chét vai khodng
gan 20 ha, nhung sau phat trién va
ma& réng dén gan 100ha.

Nghé chan tdm cé hai loai: tam nai
va tam ré. Tam nai dugc nudi dé
sinh sdn ra kén, nguyén vat liéu cho

nghé uom to. Con tam ré la loai tém
dugc nudi dé 1ay nhong (dung lam
thuc phdm). Chan tdm nai vat va
hon nhiéu lan so vai chan tam ré bai
nhiéu cong doan ty my, can than, vi
thé dan gian cé cau vi von rang “Nudi
lon dn com ndm, nudi tdm dn com
dung” 1a nhu vay. D€ c6 nhimg mé
tdm chin thanh cong doi hoi ngudi
nghé nhan nudi tdm phai la ngudi cd
kinh nghiém, ti viéc lua chon giéng
tdm, dia diém nudi tam va dac biét
la cdch cham tam qua cac giai doan.
Trudc tién, nha nudi tdm phai sach

sé, thoang mat vé mua he, am ap vé
mua dong. Cac nong dung dé nudi
tam dugc dan bang tre véi nhiéu
loai to nho, thua méng khac nhau
tly vao tung giai doan phat trién
cla tam. Cac nong tam déu phai
dugc ddt trén gia ké dam bao thong
thodng khi, thuan tién viéc cho dn,
kiém tra va cham soc.

Nuoi tdm [a cong viéc can than, ty
man, tU viec lam t6 cho tam dé, ngudi
ta chon maét con tam duc (thudng té
kén nho va dai) va mot con cdi (t6 kén
to va ngan) cho vao mot cai bat, bén
dudi bat 16t 1o gidy dé tam dé vao
d6. Khi tring nd ra tdm con nho thi
phaivao nia nho, lua chon 1d dau non,
thai that nhé dé tam an. Dén khi tdm
trudng thanh va giai doan tam chin
thi cho an c3 1& dé tam cé nhiéu to
kén. Khi tam chin, ngusi dan con cho
thém rom dé tam lam t6.

Kinh nghiém dan gian clia ngudi dan
dia phuong nhan biét khi tam chin la
lGc d6 trén lung tam c6 to phd kin. ..
Thoéng thuong chu ky 1 1Ga tam a 21
ngay, tdm lam t& trong 2 ngay thi nha
tg, IUc nay ta c6 mau vang hoac mau
trdng tly loai theo gibng tam. Sau dé
dén giai doan U to kéo dai trong thaoi
gian 2 ngay gitip cho sgi ta thém bén,
dai. To U xong thi trong vong 7 ngay
phai dem uom to, néu qua ngay tam
sé can té chui ra. To kén do tdm nha
ra c6 mau vang ong. Thai gian nudi
tdm, uom ta ly tuéng nhét la ti thang
3 dén thang 10 am lich vi cac thang
con lai do thai tiét lanh, 1a dau khong
phét trién.

Dén cong doan uom ta la cdng doan
quyét dinh chat lugng clia soi to.
Ngudi dan lang C6 Chat thu mua kén
tam tu cac thon khac trong xa, tham
chi & cac tinh lan can nhu Thai Binh,
Ha Nam, Thanh Hda...vé dé uom to.
Nghé uom to rat vat va, can man, ti
my trai qua nhiéu cong doan khac
nhau véi cac dung cu chuyén dung.

Dung cu truyén théng dung dé kéo
to gdm ndi va xa kéo, nay dugc cai
tién thanh néi hoi, méay kéo to va
gudng quay to. Sa kéo, gudbng quay
to déu lam bang tre, g6, trong do
guéng quay ta hinh vuéng hodc bat
gidc dung dé quan soi; sa kéo gom

Nuéi tém, uom to tai C6 Chdt

Nhiing kén tdm dang khéa lién tuc

cac bo phan guéng quay va truc 6ng.
Pé c6 duac nhiing soi ta dep, bén thi
codng doan chon kén to la cong doan
quyét dinh. Loai kén tét thudng co
mau trang tinh hoac mau vang uam,
khi s& vao cam thay t6 kén cing va
kho; loai kén xdu thusng bi dap, co
mau tham den, néu t8 kén khong co
do clng thi sé bi loai bo dé dam bao
chét lugng cla to.

Kén tdm gém hai loai to; phia ngoai
goi la soi gbc c6 dd bén, dep, dung
sgi nay dé dét vai ‘dai” la nhiing mat
hang cao cép. Sai géc phai qua cong
doan ngam nudc 1 ngay 1 dém roi
cho nudc xa phong vao ndu (dan
gian goi la ‘chudi”), khi nao vat sgi
thdy cé mau hai vang la dugc, khi dé
sai ta cd dd mém, éng muot. Khi hét
soi goc, tiép tuc kéo dén loai sgi nho,
goi la to. Sai ta loai nay dung dé dét



Nhiing sg to vang 6ng dnh dang dugc kéo
céc san pham binh dan.

Trudc day, ngusi dan C8 Chat thusng
uom to theo cach truyén thong. Noi
uom to dugc dun bang cui hodc
than va gir néi nudc ludn & nhiét do
50 d6 C, néu néng qua hodc nguoi
qud déu sé anh hudng dén qua
trinh uom. Mai bép uom to thudng
c6 hai nguci: ngudi thg chinh cé
nhiém vu pha nudc va dung tay rdt
sgi ta goc (sai to to & ngoai vo kén)
lén guéng; ngudi tha phu cé nhiém
VU quay guédng. Tuy nhién hién nay,
cach uom to dugc ngusi dan cai tién
vdi viec st dung dong co dé thay thé
quay gudng bang tay, néi uom dugcc
cai tién thanh ndi hoi, vi vay nang
suat lao dong tang lén rat nhiéu lan.
Sau khi lua chon kén xong sé cho
mot luong kén nhét dinh vao noi
nudc nong khodng 80 d6 C, nguai
tho dung dla rut dao déu tay lién
tuc lam kén mém ra, sau do rut hét
phan sgi goc bén ngoai vao gudng,
phén to con lai @€ dua sang noi khéc
véi nhiét dé khodng 50 d6 C (goi la
mang gieo). Méi méang gieo duagc rut
lén t&r 8 dén 10 soi to. Cac sdi to dudi
noi dugc kéo lén tir 3-4 soi. Cac soi
to di dan chéo nhau hai ba lan qua
1 con quay lam cho sgi ta tron, se lai
v3i nhau va dugc quay vao guéng go
(con goi la gudng bat). Khi gubng bat
day thi ngudi ta chuyén sang guédng
to hon (cé hinh dang nhu sa quay soi)
dé cudn thanh tling con soi va cl 15
con sgila 1 can (Tkg).

Nhing bd to vang éng dnh hoa quyén vdi dai
nding vang tuoi nhin béng sdng

Thanh qué clia qua trinh uom to la
cac cudn to séng, nhong tam va ba
kén. Cac cudn to trang, vang dugc se
vao khung quay réi dem di phoi ndng
cho kho, néu gdp thai tiét khong
thuan Igi sé anh hudng dén mau sac,
chat lugng cla sai to, tham chi sé bi
loai bo. Nhong tam dugc phan thanh
hai loai, nhong tam vang dé lam thuc
phdm béan trén thj trudng, con céc
con nhéng dap nat sé bi loai bo.

Cac cudn, bd soi to duoc se co thé
dugc nhudém hodc gir nguyén mau
tu nhién, dugc phaitrén nhing thanh
sao tre. Trudc kia, ta sau khi se xong sé
dugc nhuém bang céc loai co cay cod
mau sac tu nhién nhu 1a cay, ct nau,
cl dén... Hién nay, cac cudn sgi to
dugc nhudém céng nghiép giup san
phdm cé nhiéu mau sic va dep hon.

Truéc day, san pham cla uom to
thudng ban cho thén Cu Trir dé dét
vai lua, ddi va mot sé dia phuong
khac trong tinh nhu Quan Anh (Hai
Hau), Ha Bong, Ha Nam, Thai Binh...
Nam 1942, vua Bdo Dai m& cudc thi

ddu xdo tai Ha No6i, nhan dan lang
C8 Chat ctt cu Phan Ruan mang mat
hang to clia lang di dy thi. Hang ta C6
Chat dugc xép loai nhéat, duoc triéu
dinh phong tang “Cdu phdm céng
nghé” Vi vay, gidi tu ban Phap da dau
tu xay dung mot nha may uom to &
lang C6 Chat vai quy mé 2ha gom 2
day nha uom to, moi day 10 gian va
mot nha may chinh. Cac cong viéc
cla nha may dugc tu ban Phap giao
cho cac 6ng Pham Luong Ban, Doan
Thdm tréng coi, quan ly. DEé khai
thac ky ndng lao dong lanh nghé ctia
ngudi dan dia phuong va tiém nang
ving dat trong dau nudi tam doc bo
song Ninh Co. Tu day, nghé uom to
C8 Chét c6 budc phét trién manh mé,
tr& thanh viing vanh dai nguyén liéu
cung cap cho cong ty bong vai sgi
Bac Ky. Dac biét, vinh du lang nghé
uom to C6 Chat da dugc Cha tich HO
Chi Minh gtii tdng tdm 4o lua.

Hién nay, lang uom to C6 Chét via
lam thu cong, via st dung mdy mac,
nhung cho du lam bang phuong thic
nao thi cac s¢ to thanh manh, mém
mai, mau sac tu nhién tuci sang va rat
bén clng déu rat dep va chat lugng
t6t. Cac san phdm cla lang nghé
dugc cac lai budn dén tan noi nhap
hang, mét phan dd cho cac xudng
dét, con phan I6n xuat khdu sang cac
nudc Thai Lan, Lao, Campuchia. ..

Hién nay, bén canh nghé uom to,
tai C8 Chat ndi riéng va mot sé thon
trong thi trdn Phuong Binh nhu Cu
Tr, Phd Ninh, Nhu Nuong con phat
trién nghé dét vai truyén théng vdi
hang trdm khung dét tao cong dn
viéc lam cho hang nghin lao déng,
gop phan phat trién kinh té xa hoi dia
phuong, xay dung Nong thon mdi.

Ngay nay, vé lang C6 Chét & dau lang
cudi ngd déu ndi bat mau vang 6ng,
mau trang tinh cla kén tam va to.
Bén canh nhitng ngoi nha cao tang
khang trang hién dai la nhiing gian
nha phu thdp thodng mét, trong do
nhing ngudi dan ngdi uom to can
man, ty my dé lam dep cho ddi, lam
giau cho qué huong dat nudc.d
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Trai qua bao nang mua, bao bién ¢ cua cudc doi, canh dong lia vang qué toi van
trai dai bat tan. Nhiéu lan budc qua nhiing manh dat khdc, toi cti ngé canh dong
qué minh da trai dén tan do, cing séng sanh va ngat ngao huong thom, mat ngot.

ita ngay mua, lang qué

toan mau vang - nhing

mau vang rat khac nhau.

LUa chin dudi déng vang

xudbm lai. Nang nhat
ngad mau vang hoe. Trong vuon, 1ac
lu nhiing chum qué xoan vang lim,
khong trong thdy cuéng, nhu nhiing
chudi trang hat b6 dé treo lo Itng.
Ting chiéc & mit vang sém. Budng
chudi dém qua chin vang. Nhing
tau 1a chu6i vang 6i xda nhu nhiing
dubi do, vat do. Bui mia vang xong,
dét ngan phan trdng. Dudi san, rom
va théc vang gion. Quanh dé, con ga,
con ché 16ng clng vang mugt. Mai
nha phd mét mau rom vang mdi. Lac
déc, cay lui c6 mady chiéc la do. Qua
khe dau, 16 ra mdy qua ¢t do choi. Tat
ca dugm mot mau tru phd, dam ém
la lung. Hoi tha clia dat trdi, mat nudc
thom thom, nhe nhe. Ngay khéng
nang, khong mua, khéong ai tudng
ngay hay dém, ma ngudi ta chi mai
miét di gat, kéo d4, cat ra, chia thoc
hop tac xa, c budng bat dla lai di
ngay, tré day la ra déng.

T6i trd vé nha vao moét chiéu nang
song sanh, khi nhiing tham [da trén

canh déng qué goi chim én vé. Nguia
mdt [én bau trdi xanh tham thdy ngop
nhing canh diéu no gié. Nhiing da
tré chan trau riu rit: “Me Vvé... 10i. ..
roi..l ching may di..”. Xa xa, me ganh
[da trén vai, xodi nhing budc chan
miét mai vé ngd nho. Téi nhin me va
nhing c6 thon nlt ganh Ida tir déng
vé, ho nhu di giCra mau vang, nhoc
nhan ganh ca canh déng ma nu cudi
van rang 16 trén moi. Bung & trién dé
van thdy me dua tay lén gat mé hoi.
Ca canh déng vang uom cu dung
dua theo chan me. Nhiing dot ndng
vang dé xudng khién canh déng
chiéu cang vang hon. Mui lda chin
ngot ngao thoang thoang, thdy long
nhe nhang phai phdi. Khong biét vi
sao mdi vu mua qué toi nang lai vang
dén thé, cirnhu dugc rac mot I6p mat
ong, vla vang, via ngot dugm. Tung
hat Iéa no cang, vang éng im im dudi
nang. Dudng nhu cé6 mot sic manh
kéo ca bong ra xuéng ct nhé nhe
dung dua theo tiing dot gié. Mua gat
thudng goi cho t6i nhd vé nhing ky
niém ngot ngao thud du tho cung
tui tré con trong xém di bat muém
mudm béo ngay vé nuéng dn no ma
van cr them méi khong thoi. Méi lan

bdt dugc vai con, toi thudng nudng
va mang vé cho b6 me trudc chu
khong an moét minh. Luc &y me lai é6m
toi vao long xuyt xoa khen. Qua that
khéng con gi vui hon!

Mua gdt, trén cac nga ducng trai day
rom. Budc trén con duong nao toi
clng c6 cdm gidc c6 cai gi do ran
rat co vao doéi ban chan. Nhung mui
rom thi that dé chiu, c nhe nhang,
quyén luyén mai khong thoi. Néu ai
sinh ra va 16n 1én & nhimg mién qué
trai day rom thi chac chén khong bao
gid quén ndi thi mui huong diu ngot
ay. Dau day giong doc cla ai nhu ru
vao long toi: "Ai oi bung bat com day,
déo thom mot hat dang cay mudn
phan” Mua vang qué téi nhu thé day.
Lla mdi dua vé nha thi rang cém,
nha gia banh day ciing com gao mai.
Thoi gian ¢ luan héi, mua vang nay
xa, mua sau lai hién vé nhu mot buc
tranh séng dong khong bao gio phai
nhoa trong tri nhé cla moi ngudi
tung sinh ra va lon lén trén mién qué
c6 nhiing mua vang. DU c6 di bén
phuong trdi, long van hudng vé qué
me vai nhimng mua vang tét tuci. Pep
ldm mua vang qué toid




(Truyén ngén ctia KIEU BICH HAU)
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Jc hién la bat
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oNg vuon a dung kr g
thu hoach va bay & ven dudng, khong dé gié

ban, ma chi dat mot hop nhoé dé khach bo tién
thy tam, dap lai cong lao ngudi trong trot. Ai
di qua thdy can thi ldy di, va c6 thé dé tién lai
trong hop cho gia cht, hodc khong tra tién thi
cting déu vui vé ca. biéu quan trong la nhimng
nong san lam ra khong bi bd phi.

Trang ca nhan cta Tra trén mang xa hoi nham
kéu goi cac nha lanh dao thé gidi thay déi cach
tiép can va hanh xtr vai sy phat trién da khong
dugc nha laph dao nao dé tam. Tuy nhién,
hiéu nha kfida hoe, fhiéu nghés trén the
gici da lien I3 Vel CTO é monf b chia $¢/Hoc
"’ \
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Ol ban'gdbc mu
udC toa dam truc tuyer
, nghé si thé gidi, nhing ..'
dNg'quan diém vé hoc thuyét nay va cuong
Gi ho hanh dong dé phat trién hoc thuyét lan
rong khdp toan cau.
ong p Cau "‘

Trong khi d6, Nhat Ban, My va Israel da lién
két véi nhau trong nghién ctiu khoa hoc, va
da tim ra loai thudéc hiru hiéu chra cho nguoi

iem virus Corona. DU ke thu v hinh nay van
IC €O cac bién thé mdi, kinh kh on, .

tinh vi hon, lan'nhanh hon va thé_rn_c fngusi

nhiém virus chéng c¢ triéu chiing, dén khi
phat hién thi da qua muén dan dén tr vong,
nhung con ngudi da cé thé chdp nhan chung
séng Vi virus va tu do di lai, cac quéc gia d&
bo [énh dong cla, bd gidn cach xa hdi va mot
diéu bat nga xay ra. Do la khong quéce gia nao
han ché cap visa cho céc cong dan nudc khac
vao nudc minh, chi cé diéu phi cap visa tang 1én
gdp ba lan so véi muc phi trudce thai Covid - 19.
Mat na nhan dao da roi. Ngan kho réng da
thic ddy chinh quyén cac nude mé clia bién
gidi va tim cach kiém tién ti bat clr du khach
nao. Du lich bung né dugc xem la cliu canh dé
phuc hoi kinh té sau dai dich.
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Con nguai cing suy nght tu do han,
hanh déng tu do hon. Hang trdm
triéu mang séng trén thé gidi bi
Covid - 19 lay di dé nhu tré ban tay
da khién nhiing ké thong thai bing
tinh va phan déng ngudi ngo ra
rang, ho co thé chét bat i ltc nao.
Ho d& déam nhan dién céi chét, mot
mat clia su séng va tu gidi thoat.

Tra ngac nhién vo cung khi mot
hém, Bob khéng thu hoach rau ct
n{fa, ma cao rau, an mac chinh té roi
ra vuon rau tém co6 dua vao ring co.

Co chuyén gi thé? — Co hoi.

Hom nay chung ta nghi ngai — Bob
dap — Cho mot su kién trong dai.
Anh cau hoén em.

Mot nghi 1& 6 xua nhi - Tra cudi nhe
- Chung ta lam 1é & dau, va nhing ai
chuing kién?

Dudi Mdt trai. NUi ring Yén Bai
chung kién, va hai chung ta - Bob
dap, nhay mat. Chi can em déng y,
chung ta sé tién hanh hon 1 ludn
cling dugc.

Em sé déng y, néu nhu anh khong
nhat dinh phai co gidy gia thu véi
nhiing con ddu xanh dé clia chinh
quyén Viét Nam, Buc, hay bat cu
quéc gia nao — Tra dap.

Mét hon 1é nguyén thlly dau can
gidy gia thu! — Bob khang dinh -
Chung ta mong muén bén nhau dé
yéu thuong va chia sé la day du.

Thé thi chiing ta da co diéu dé roi —
Tra giang tay ra — Chuing ta da séng
trong yéu thuong va chia sé bao lau
nay, ma dau can két hon. Tai sao bay
gi® anh lai tao su kién két hon nay
lam gi?

Anh mudn tiéc tung, em yéu - Bob
hoén nhe 1én trdn Tra — Anh mudén
chai bai mot chidt va tan tinh em.

Anh thic tinh kip thoi ddy. Lau réi

74 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

anh khong tén tinh em nda, nén em
dang dinh ra rimng kiém khi dé yéul
—Tra tréu choc Bob, né cai nhéo mi
clia anh.

Céc Cu T6 & Buc ctia anh, khéng cé
gidy dang ky két hon tréi budc, nén
ho tu do yéu bat ctr ai. Do d6, cac cu
6ng du séng vai cu ba minh chon
r6i, nhung van tan tinh cu ba khéng
mét maoi, tir sang dén téi, bai chi

can budng loi mét ngay, rat co thé
nguai dep sé roi di... Chuyén gan
két gitra dan 6ng va dan ba kiéu nhu
thé qua tuyét vai, em nhi.

Céc Cu T8 & Viet Nam ctia em cling
khoéng co gidy dang ky két hon,
nhung cac cu 6ng khoéng tén cac cu
ba thudng xuyén khi chung séng
v&i nhau, ma cac cu ba cht dong di
tim vg bé cho chéng minh.

Tai sao lai thé! — Bob nhay dung lén
— Cac ba khoéng ghen u?

Khong phai nhu vay. Ai ma di ghen
tuong, chi ké hen kém mai ghen
tudng. Cac cu ba Viét Nam rét thong
thai, ho ldy vo bé cho chong dé thay
“cuc g’ 8y cho c6 gai tré, dé minh
dugc tu do!

That la khiing khiép! — Bob lac dau
— Sao cé thé coi céc cu 6ng la‘“cuc
ng’ duoc co chir. Ho la ké di sén moi,
ké truyén giéng, ké nudi séng ca gia
dinh va van hanh xa hoi.

Anh hay séng véi ho dam nam di,
anh sé biét thoi. Cac cu ba truyén
daoi cho con géi minh diéu doé. Tuy
nhién, chi nhiing ngusi con gai
thong thai mdi nhan ra. Va khi nhan
ra cuc ng, chiing em dé dang giai
thodt chinh minh, dé tu do.

Khi nao em nhan ra cuc ng bén
minh, hay cho anh biét sém - Bob
noi, vé nghiém tdc, nhung danh mat
anh l&p lanh tinh quai - Va em co
thé hoc tap cac cu ba clia em, tim
mot co gai tré roi thay anh sang
do... Tu do tuyét dinh!

Khong can cho doi gi 8 em. Hay

hoc céc CuT6 clia anh & Blc nhé
—Tra vuon tay go nhe lén trdn Bob -
Truyén théng tan tinh cé xua dé nén
dugc bdo ton. Xét cho cung, tan tinh
la bdn nang cla chung ta, nhung
bdy lau nay né bj dé nén hodc triét
tiéu pha phang bai dinh kién.

Vay em cling sé tan tinh anh hang
ngay chi? — Bob lap lanh mat hy
vong.

Em cé chiéu khac hay hon, lam mét
lan ma duagc ca doi — Tra bat cudi —
Em sé bod bua anh, hodc odnh ba. ..

Qi troi, em la thudt sia? — Bob ngoi
xuéng mot goc co, can trong nang
niu dat Tra ngdi 1én dui anh nhu mot
blp bé — Ba em day em chiéu dé
phai khong?

Ba em u? — Tra chot tram ngam —
Ong ba em c6 18 1a cap doi nguyén
thay cudi cing con séng & dat nay.

K& cho anh nghe vé 6ng ba di, va
anh hy vong em sé ha cé cho anh
dugc tham gia dinh em vao moét
ngay nao dé — Bob nan ni.

Ong em sinh ndm 1925, con ba sinh
nam nam sau do. Ong ting hoc
trudng Y clia Phép, nhung khi tét
nghiép thi lai theo Viét Minh, hoat
dong cach mang. Ba em la Nguoi
dep x Doai ndi tiéng. Phuc tai cla
ong em nén ba da theo 6ng di hoat
déng cach mang. Ong ba cudi nhau
& trong rung Yén Bai nay, trong khu
sa tan, chi co vai nguai dong chi
chiing kién, va dai dién ho nha trai
cling chi co... cht ré. Ho co ca sudi,
mang ring trong mam cé cudi déc
nhat. Tat nhién hoi dé ho khong
can lam gidy dang ky két hon gi ca.
Vay ma tinh dén nay, 6ng ba da la
v chéng vai nhau bay thap nién.
Ba em ké, khi ba sinh con dau long
trong riing, chi an com véi mudi,
them mot cong rau mudng cling
khong cé ma an. May man lam thi
hoa hoan ba thuén dugc méang ring

vé ludc cham mudi. Sinh con, ba la
y st nén dugc cap hai yén gao, via
an vira dé danh trong suét nta nam.
An uéng déi kém nhu thé, ngudi ba
chi con 35 ky ma stra van tran tré, khi
ba ban lam viéc stta chay nhiéu dén
n6i lam rach nguc chiéc 4o len duy
nhat ba cé. Con éng sau khi cudi

ba, di chién dich, nhiéu khi ca thang
khong cé com an, chi an toan rau
rimg, ct riing, ca sudi. Vay ma 6ng
ba van séng déo dai, khde manh,
khong bénh tat man tinh nhu nguai
thai nay.

Hda ra su sung tlc du day co khi lai
la doc dugc — Bob tram ngam.

Clng c6 thé loai ngusdi mudn dugc
an toan nén dung nhiéu thanh Iay
bdo vé cho minh, nao ngd chinh
thanh Iy tré thanh mé chén - Tra
tua nguadi vao nguc Bob — Anh c6
mudn nghe nita khdng, em ké tiép
mot cau chuyén.

Co chit, em c6 thé ké ngan & mot
cau chuyén.

Ba em timng ké cho em nghe chuyén
nay tu héi em con nho, ma sao em
rat hay nghi vé né. Cau chuyén kha
la, vé mét bay nai trong riing. Bay
nai luén phai chay trén 10 séi riing
nanh ac. Chdng luén canh giac va
chay trén rat nhanh, nhung bay séi
kha xdo quyét nén khéng ngay nao
ma khong cé nai bi séi dn thit. Do
muén bao vé bay nai khoi bj séi dn
thit hét, nén nhimg ngusi dan ving
d6 ban nhau diét hét bay soi, dé nai
dugc an toan. Néi la lam lién, ho tap
trung cac thg san lai dé san lung,
tiéu diét khong con mot méng soi
nao trong khu riing d6 ntta. Thé la
bay nai dugc an toan. Ching khéng
phai chay trén méi ngay, khéong
nom ndp lo sg nhu trudc. Chung
nhdn nho gam cd xanh non trén
ddi, ubng nudc sudi va nghi ngoi
thodi mai. Nao ngd dau, thai gian
sau nai béo phi va sinh nhiéu bénh,
cU thé chét dan mon. Trudc tinh

trang bay nai bi bénh chét nhiéu

qud, nhing ngudi dan ving nay
phai tim dén cac bac sithuy va cac
nha khoa hoc dé hdi cho ra 1&. Cudi
cung ho phat hién ra, do bay nai
dugc séng qua day du, ludi biéng
van dong sinh ra U Iy va béo phi,
dan dén mac nhiéu bénh tat nguy
hiém tinh mang. Hiéu ra, ngudi dan
trong viing bén chuyén séi tir cac
vlung khac vé tha vao riing. Bay nai
thic tinh, phai chay lién tuc dé sinh
ton, va ching hét bénh. Chinh bay
soi da clu nail Ngac nhién chual

Bob chot diing phat day, anh nam
vai Tra, nhin thang mét co:

THOI TRANG & CUOC SONG |

Vay em ndéi anh nghe, virus Corona
dang tiéu diét loai ngusi hay ngugc
lai, n6 dang clu vét chidng ta?! Su
ménh clia no la gi?

Anh hoi qué hay, nhung khong phai
lic nao em cling cé cau trd I6i. Em
chi biét rdng, nha con virus dy, ma
em va anh cudi cing da dam thay
déi, tu gidi thodt khoi chinh minh,
duoc tu do.

Thoi, khoi lo chuyén thé gidi — Bob
dot ngot quy xudng dudi chan Tra —
Anh yéu em. Lam vg anh nhé?

Trén dau ho, tan co xanh lao xao,
chiing kién mot |é cau hon nguyén
ban/d
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MC::C du mdi ra ddi dugc 5 ndm, thuang
hiéu thai frang tré em Ardilla clia Céng Ty
C8 Phdn May Nam Binh da dén khéng
dinh dugc vi thé trén thi trudng ndi dia.
V&i chién Iudc phat trién da dang ching
loai s&n phdm theo dinh hudng cla
Cong Ty, hién nay sén phdm cla Ardilla
da ddp Ung dugc cho cac bé nam - nu
d6 tudi t 2 dén 15 véi dl 4 mua Xuan -
Ha - Thu - Bong va trong hdu hét cac moi
_ frudng hoat déng nhu thdi trang mac
4 : nhad, di hoc, di chai...

Uu tién dat chat lugng 1én hang dau va
b&ng han 60 N&m kinh nghiém may hang
xudt khAu, s&n phdm cla Ardilla dé dudc
NQuUdi tiéu dung frong nudc fin dung va
danh gid cao vé chat liéu, dudng kim mai
chi, khdch hang luén c&dm nhdn dugc sy
trau chudt clia nhing ngudi tha may lanh
nghé frong tting s&n phdm cla Ardilla.

Cung véi sy sang tao clia ddi ngd thiét k&,
san phdm cla Ardilla da tao ra su khac
biét, mdt phong cdch riéng va rat phu

LA e NN _ ; Ty 4 et T J hgp va&i van héa, khi hdu Viét Nam.
Lo P TRITNS 14 46 NEHE? BET WY & 3 Q- TR 3 "R 3 _: 5

Véi sy Ung hd clia ngudi tiéu dung nhu
hién nay, ching téi tin rdng trong tuong
lai khdng xa Ardilla sé 1 thuang hiéu thdi
trang tr& em hang ddu Viét Nam va ludn
mang dén sy an tdm cho céc béc cha
me khi lua chon sé&n phdm cla Ardilla.

" TRUGNG DAI HOC CONG NGHIEP DET MAY HA NOI (HTU)

CONG TY Cé PHi\N MAY NAM DINH
Bia chi: L6 H1+H5, Pudng Pham Ngd Lao, KCN Hoa Xa, P My X&, TP. Nam Binh
Showroom: 193 Gidng V&, P. Cat Linh, Q. Bong Ba, TR Ha N,

Tam nhin: Tré thanh trudng dao tao ngudn nhan lyc chit lugng cao, da nganh,

phat trién dong hanh cting doanh nghiép théng qua cac chuong trinh dao tao ngudn nhan lyc
theo huéng tng dung, dat chuin qudc t&€

Gia tri cot 16i: Chat lugng — Nang dong - Dap tng nhu cau xa hoi.

® 0243 682 4108 @ facebook.com/ardilla.com.vn/

® 0904 885 368 httos://ardilla.com.vn/

- bia chi: X4 Lé Chi - Huyén Gia Lam - TP. Ha Noi. - bién thoai: 8276514 \
- Email: phongtchc@hict.edu.vn/phongdaotao@hict.edu.vn - Website: www.hict.edu.vn
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Cho cuéc song thém Phong Phit

@ KCN Phu Bai, P. Phii Bai, TX. Huong Thiy, tinh Thira Thién Hué, Viét Nam
%2 +84-234-3863240/3863355/3863367 & +84-234-3863363

® sales@phubaispinning.com ® www.phubaispinning.com

ong ty C6 phan Sgi Phu Bai la don vi thanh vién
cla Tap doan Dét May Viét Nam, dugc thanh lap
va chinh thuc di vao hoat dong SXKD tu ngay 01
thang 03 nam 2003. Céng ty chuyén san xuat Sgi

2 ~ 2
SAN PHAM CHU LUC cac loai cung cap cho thi trudng noi dia, xuat khau va kinh

doanh nguyén vat liéu, thiét bi nganh kéo Sai.

Cong ty cé day chuyén kéo soi vai 80.400 coc sgi dugc
dau tu véi may moc thiét bi dong bo, cong nghé tién tién,
hién dai ctia cadc hang ché tao néi tiéng nhu: Trutzschler va )
Volkmann-Buc, Rieter va SSM-Thuy Sy, Murata va Toyota- «Cac san pham cll1|'nh:.Sc;i. TCCm & TCCd -
Soi - Chi may Khan bong Nhat Ban... Dac biét, Cong ty viia dua vao khanh thanh CVCm’& CVCd cacloai; sgi TR...
' Nha may Soi 3, dugc thiét ké 2 tang véi quy mé 30.240 coc «San pham méi: Sgi Cotton CD & CM.
sgi, dugc trang bi cac thiét bi tién tién bac nhat thé gidi, vai «Chi s6: Ne 20 ~ 45.
hé théng pin nang lugng mat trgi trén mai, huéng tGi phat
trién nang lugng xanh. Cong suat thiét ké khoang 500 tan/
thang, mdt hang muc tiéu la sgi 100% cotton chai ky va
TONG CONGTY CO PHAN PHONG chai thé ¢6 chi s6 binh quan Ne 32 - 34.

9 48 Tang Nhon Phu, KP3, P. Tang Nhan Phu B, Tp. Thu £

o 02866847979 1M 028 3728 1893

& phongphucorp.com - mollis.com.vn 20 info@p

*Nang luc: 80.400 coc sgi.

‘Thu nhap ngugi lao dong binh quan:
9 triéu/ngudi/thang.
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