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Thénh lap t&r ndm 1966 véi téng dién tich 28.155m?.

Vi hon 2.300 cong nhan lanh nghé tai Téng Cong

ty va haon 10.000 cong nhan tai cac cong ty lién
doanh. S&n pham cuia Téng Cong ty da dugc xuat khau
sang thi trudng My, EU, Nhat... véi nhiing day chuyén
mady mac thiét bi hién dai, Tong Cong ty da san xuat va
xudt khdu nhiéu chiing loai, san pham co chét lugng cao
nhu jacket, sa mi, quan, do thun, vay, 4o vest nir va cac
san pham truyén théng khac.

6ng ty C6 phan Soi Phu Bai la don vi thanh vién
clia Tap doan Dét May Viét Nam, dugc thanh lap va
chinh thuic di vao hoat ddong SXKD tur ngay 01 thang
03 nam 2003. Cong ty chuyén san xuat Sgi cac loai
cung cdp cho thi truéng ndi dia, xuat khau va kinh doanh

Coéng ty da dugc ching nhan hé théng quan ly chat
nguyén vat liéu, thiét bi nganh kéo Sai.

lugng theo tiéu chudn 1SO 9001-2008, OHSAS, 1SO
14001:2004, SA 8000:2001.

Cong ty c6 day chuyén kéo sgi véi 80.400 coc soi dugc dau tu Ning luc: 80.400 coc soi. ) ) ) A T

véi may moc thiét bi ddng bd, cdng nghé tién tién, hién dai R o Tong Cong ty May Hung Yén - Cong ty CO phan san sang
clia cac hang ché tao néi tiéng nhu: Trutzschler va Volkmann- Cac san pham Fh'nh: 59' TCCm & TCCd - hop tac va lién doanh vdi tat ca cac doanh nghiép trong
Puc, Rieter va SSM-Thuy Sy, Murata va Toyota-Nhat Ban... CVCm & CVCd cac loai; sgi TR... va ngoai nudc.

Dac biét, Cong ty vira dua vao khanh thanh Nha may Sai 3, San pham méi: Soi Cotton CD & CM.

dugc thiét ké 2 tang vai quy mo 30.240 coc sgi, dugc trang bi Chi s&: Ne 20 ~ 45.

cac thiét bi tién ti€n bac nhat thé gidi, véi hé théng pin nang . . . . . : ! - -
lugng mat trai trén mai, huéng téi phat trién niang luong Thu nhap nguoi lao dong binh quan: 9 56 8 Bach Ding, Minh Khai, Thanh phd Hung Yén W W L T ST N
xanh. Cong suét thiét ké khoang 500 tan/thang, mit hang 9 triéu/ngudi/thang. T (+84) 3213862314 & (+84) 3213 862500 P L :

muc tiéu la soi 100% cotton chai ky va chai tho co chi sé binh

® hugaco.vn (=] hugago@hugaco.vn
quan Ne 32 - 34. .

- - -
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Email: natexco.nd@gmail.com; Website: natexco.com.vn
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CHINHANH TAP DOAN DET MAY VIET NAM - NHA MAY SGI VINATEX NAM DINH
Dia chi: Duong N7A L6 T&S Khu Céng Nghiép Hoa Xa - Xa My Xa - TP Nam Dinh
Tel: 02283 6272666

VINATEX

Téng Cong ty CP Dét May
Ha Noi la mot hé théng
chudi cung Ung Sgi-Dét-May
hang dau Viét Nam. Hoat déng
trong cac Iinh vuc san xuat va cung
cdp cac sadn phdm sai, vai, quan 4o dét
kim, may xuat khau.

Su gan bd, doan két, tam nhin, tinh sang tao,
sunang dong, niém tu hao va su phat trién khong
ngung cla doi ngl can bd nhan vién la nhing gia trj
c6t 161 1am nén tang tao ra nhing san pham va lgi ich,
gép phan dua HANOSIMEX tr& thanh tén tudi hang dau
cla nganh Dét May Viét Nam va la déi tac tin cay cla ban
hang qudc té sudt hon 30 ndm qua.

Tru s& Téng céng ty: Tang 8 - Toa nha Nam Hai LakeView,
KBT Vinh Hoang, Phudng Hoang Van Thu, Quan Hoang Mai, Ha Noi

bién thoai: 84 24 83621224  Fax: 84 24 38621225
Email: support@hanosimex.com.vn

(Whdue PDan 2022

Fanpage: www.facebook.com/hanosimexcorp

Sé lao déng thudng xuyén: 220 ngudi
S8 lugng coc soi: 21,600 coc sai
Cac mat hang cha yéu: 100% Cotton: 32 CD; 32 CM; 30 CM

Soi pha: 30 CVCd 52/48; 30CVCd 60/40; 26CVCd 50/50,
30CVCM60/40

Chi s6: Ne 20/1 ~ Ne40/1

Nha may Sgi Vinatex Nam BDinh la don vi truc thudc Tap Doan Dét May Viét Nam.
Thanh lap va chinh thiic di vao hoat dong ngay 01/7/2016. Nha may san xuat sgi
xuat khau sang cac thi trudng nhu Trung Qudc, Dai Loan, Bangladesh, Han Qudc,
Malaysia, B6 Dao Nha, Th Nhi Ky.
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Viét Nam

TONG BIEN TAP
LE TIEN TRUGNG
Bi thuBang Uy, Chu tich HPQT Vinatex

HOI PONG BIEN TAP

VU BUC GIANG - C6 van cao cap

Cha tich Vitas

TRAN QUANG NGHI - C6 van cao cap
Phdé Chu tich HPQT Vinatex

CAO HUU HIEU

Pho Bi thuDang ty, Téng Giam déc Vinatex
DANG VU HUNG

TV HPQT Vinatex

PHO TONG BIEN TAP
VUONG BUC ANH
Chénh Van phong HBQT

THU KY TOA SOAN
NGUYEN KIEU GIANG

THIET KE MY THUAT
VUONG NGUYEN

Van phong dai dién tai TP. HCM

Bia chi: S6 10 Nguyén Hué - Q.1 - TP. HCM
Lién hé: Ba Nguyén Thi Hong

Dién thoai: 028. 38244044, may lé 131

Di dong: 0989 112 553

Toasoan

Dia chi: 25 Ba Triéu - Q. Hoan Kiém - Ha Noi
Bién thoai: 024. 38257700

Email: tttt@vinatex.com.vn

In tai: Cong ty TNHH IN&TM Trudng Xuan
GPHDBC 439/GP-BTTTT-3/2012

THU TOA SOAN

Ban doc than mén!

Nam 2021 la ndm Covid thit 2 trén toan thé gidi nhung duong nhu mdi
la ndm dau tién ching ta cdm nhan dugc stc manh tan pha cla dich
bénh, diéu ma ching ta mdi chi’chiing kién” qua cac phuong tién thong
tin dai chung khi dich xdy ra & cac nudc Chau Phi, Chau My La tinh hay
An Do trong sudt nam 2020. Nhifng thang ngay déng clfa, gian cach xa
hoi, séng véi “3 tai chd” 1a nhiing ddu &n khéng thé quén déi véi toan
thé ngudi lao dong, dac biét trong ca quy 3 ndm 2021 gan nhu toan bo
doanh nghiép tai 19 tinh phia Nam phai ngting hoat déng.

Trong gian kho, tinh than ‘chién dau véi dich bénh”va vuon Ién cla “‘con
ngudi dét may” ndi chung va cla Vinatex ndi riéng cang manh mé haon
bao git hét. Vé dich nam 2021 véi két qua san xudat kinh doanh t6t nhat
ké tlr khi hoat dong dudi hinh thic 1a cong ty c& phan - Vinatex da dong
gop vao két qua xudt khdu chung clia ca nganh Dét May Viét Nam du
kién dat hon 39 ty USD, phuc hoi quay trd lai muc trudce dai dich ctia nam
2019 s6m han so véi du bao thi trudng chung.

Mting vai két qua dat duoc clia ndm 2021 nhung khong ngd quén trén
thang Igi, v&i nén tang ving chéc, nhimg bai hoc kinh nghiém c6 dugc
su6t 2 nam kho khdn clia dich bénh cung nhiing muc tiéu chién lugc
diéu chinh da dugc Lanh dao Tap doan xac dinh ro, giai doan 2022-2025
duagc ky vong sé md ra chang dudng phuc héi va phat trién mdi véi Tap
doan Dét May Viét Nam noi riéng va nganh dét may Viét Nam ndi chung.

“MANH LUC VUON LEN"chinh Ia théng diép Ban Bién tap xin gui dén quy
doc gid trong nam 2022.

Xin tran trong cdm on quy doc gia da dong hanh cuing Tap chi Dét may
va Thai trang trong suét ndm qua. Chung téi hi vong sé tiép tuc la nguai
ban déng hanh tin cdy cing doanh nghiép dét may ca nudc trong thoi
gian tai.

BAN BIEN TAP

MUC LUC

Thong diép ném 2022 clia Cha tich HBQT Vinatex:
Phat trién dua trén téc dé clia niém tin

K& hoach thuc hién chién lugc phat trién Vinatex
giai doan 2022-2025, tam nhin 2030: Tao da but pha
trong diéu kién mdi

Kinh té Viét Nam viing budc di tiép trong nam con HS
Nham Daén: “L&ra thir vang, gian nan tha théach. ..
nganh Dét May”

Chuyén gia kinh t& Pham Chi Lan: Nganh Dét May
luén co vi tri quan trong trong nén kinh té

Top 10 sy kién tiéu biéu Vinatex nam 2021
Top doanh nghiép c6 doanh thu Ién nhat Tap doan
Vai trd céc nganh tham dung lao déng trong co

cdu nén kinh té Viét Nam giai doan 2021-2030:
Van hanh 3 tru cét Kinh té - An sinh - Méi trudng

Mo hinh t8 chtic linh hoat: Gidi phép thich nghi véi
mai truang kinh doanh bat dinh

Nghién ctu phat trién san phdm mdi nganh Dét
giai doan 2022-2025: Bon dau xu thé cla thoi
dai mdi

Trién vong phuc héi Nganh Dét May

Kinh té thé gidi nam 2021

Buc tranh nganh thai trang ndm 2022: Nhiing gam
mau sang

Tac nghén Logistic tac dong dén nganh thdi trang
Véan hoa quan ly H6 Chi Minh

Tinh than doanh nhan Vinatex: K& thira dé dot pha
va phat trién
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66
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Tim hudng di ving chac dé ting budc vuon lén
thang bac cao hon clia chudi gid tri nganh

B4t dau hanh trinh chuyén déi tir ban san pham
dét may sang ban gid tri (Value based selling)

S hoa nganh Sgi nam 2021: Don bay phét trién
cho nam 2022

Xay dung moi trudng vdn hoda hoc tap tai Vinatex:
GG nut that vé nguén nhan luc

25ndm Cong doan Dét May Viét Nam: Mot doi
ngd, mot hanh trinh

Téng Céng ty May Hung Yén - CTCP: Xdng dang
danh hiéu“doanh nghiép vi nguai lao déng”

Stc séng “manh liét” clia cdc doanh nghiép dét
may khu vuc Nam bo

Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho: Co hoi dugc
tao ra tu thir thach

Nganh Sgi Hanosimex: Tao “stic bat” 2022 ti thanh
cong 2021

Cong ty C8 phan Tién Hung: Khi ngudi lao dong
la trong tam

Cong ty CP Vinatex Hong Linh: Bi lén tir gian kho
PonTét lich lam

Ha Noi chd don Tét, hoa chen ngudi di...

Trang Tho

Truyén ngan: Tét & riing Yén Thé

DE vuong nudc Viét va mot sé giai thoai lién quan
dén HE

Chao mung dién mao mdi clia clfa hang Dét kim
Dbéng Xuan tai 67 Ngd Thi Nham
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“TRIEN

DUA TREN TOC PO CUA

NIEM TIN

hing ta via trdi qua moét nam 2021 nhiéu
bién dong, thuc su ném trai thi thach cla
dai dich.

19 tinh Nam B& phai déng clfa san xudt

dé chéng dich lén t6i 3 thang, cung vai

dd la gan 40 ngay phong tda & Bac Ninh,

B4c Giang cing nhu viéc t8 chic sdn xuat

gidn doan & nhiéu dia phuong khac. Vao

Itc cao diém nhat, trong Tap doan co téi trén 60.000 lao

dong khong thé dén nha may, chiém trén 40% luc lugng
cla chung ta.

<A, VUot 1én tat ca cac khé khan thach thic, Tap doan

bdng suc sang tao khong ngling va tinh than doan

két da dat dugc nhiing thanh qué an tugng, ¢ thé

noi la tét nhat trong 25 nam qua. Lan dau tién trong

lich st Tap doan ¢é lgi nhuan hgp nhat trén 1000 ty,

cac doanh nghiép san xudt nguyén liéu cé kho khan

kéo dai da hoan toan 16t xac tré thanh cac don vi co

hiéu qua, déng thoi cac doanh nghiép tru cot van duy tri

dugc vi thé da cling c6 mét budc co ban ndng luc canh tranh
toan Tap doan.

V&i nang luc ndi tai da dugc cai thién cung véi nhiéu bai hoc rat

ra trong 2 ndm dich bénh, Tap doan da c6 nhing diéu chinh

muc tiéu chién lugc tir myc tiéu chung la doanh nghiép hang

dau chdu A sang muc tiéu cu thé 13 mét diém dén cung tng

gidi phdp tron goi cho nganh dét may thoi trang. \Véi muc

tiéu giai doan 2022-2025 la hinh thanh ndng luc cung Ung du

I6n cho nganh hang dét kim, dap tng dugc yéu cau ban dau

cla cac chudi cung tng quy mo 1én clia thé gidi, trén nén tang

clia nganh Sgi da kha phat trién trong 5 ném qua, cing vdi mot
nganh May quy mo va co uy tin.

T
} !

@hoo Olato Tt D0 2052 %%%

W Chd tich HDQT Lé Tién Trudng trao di cong viéc vdi Ianh dao Tap dodn

Véi cac dién bién hién nay cuta dich
bénh, ching ta van phai tiép can
2022 1a nam c6 ca co hoi phuc hoi
nhung di kém vdi thach thuc 16n,
nhiéu bat ngs. Clng vai nd la céc
van dé cla thi trudng tai chinh thé
gidi, nhat la nguy co lam phat ma kha
nang xau nhat la hién tugng dinh lam
cla kinh té thé gidi (kinh té€ dinh tré,
nhung lam phdt tdng cao). Cac rui ro
tiém &n do co thé tac dong rdt nhanh,
rat manh vao suic cau tiéu dung cula
cac thj trudng chinh cla dét may.

Thi truong dét may toan cau hién nay
la mét thi trudng minh bach va 1é
thudc vao nhau. Luc nay “téc dé gia
nhdp thi trudng’ |a vi khi t6i thuong
clia canh tranh. Co héi cé nhung sé
c6 rat nhiéu ngudi cling tham gia, chi
¢6 ngudi nhanh nhat mdi cé thé thu
hoach dugc két qua tot.

Céc nha hoc gid trén thé gidi déu
khang dinh, t8c d& nhanh nhét 1a t6c¢
dé ctia niém tin. Téc dé chi xudt hién
khi nguoi ta...thdt su tin cdy nhau
(Edward Marshall), hay tryc dién hon khi
néi - "Néu khéng nhanh ban sé chét’
(ack Welch — CEO General Electric)

Déng thai clng khdng dinh “ching
ta c6 thé c6 ddy du di liéu va con s6,
moi bdng ching ma ta can, nhung
néu chung ta khdng tao dugc niém tin,
ching ta sé khéng di dén dau” — Nail
Fitzgerald — cyu chu tich Unilever.

COng nhu mét trong nhing "guru
- bac thay” cta thé gidi, nha tu van
chinh ctia Mc Kinsey, GS Tom Peter
da viét - "ky thudt va céng nghé la
quan trong, nhung tao duoc niém tin
mdi la vdn dé hang dau cda thé gisi
ngay nay”

R6 rang trong dai dich via qua, mét
nguyén nhan chd yéu gilp ching
ta vugt qua, co6 ddu d4n manh mé vé
két qua san xudt kinh doanh chinh la
niém tin cla toan t& chuc, niém tin
lan nhau clia nguai lao déng va nha
quan ly, niém tin cia khach hang, ctia
nha cung cép, clia co quan hiu quan
vGi chiing ta. Tiép nhan bai hoc sau
sac nay sé la dong luc mdi cho qué
trinh phét trién ctia Tap doan.

Sau nhing phan tich, dénh gia va du
bao ky ludng, ching ta quyét dinh
chon hudéng di dot pha la cung Ung
gidi phap tron gdéi truéc mat cho
hé théng sadn phdm dét kim, mudn
lam dugc tron goéi rd rang phai cé
sy tham gia cla cd moét chudi cac
doanh nghiép tU ngudi lam kinh
doanh, marketing, dén san xuat soi,
dét kim, hoan tat vai va may. Nhu
vay yéu t6 then chét la cé su phoi
hop nhip nhang gilia cac thanh vién,
su diéu phdi cta Tap doan & vai tro
nhac trudng, 1a su bé sung cac “nhac
cy” con thiéu trong dan nhac. Day la
mot viéc mdi vai chdng ta, rd rang
chung ta da lam dét may hang chuc

ndm qua, nhung lam cé lién théng
gilfa cac doanh nghiép trong Tap
doan dem dén san pham cudi cling
tron goi thi ching ta con lam rét it
chua dai han, chua dinh vi cu thé vai
nhom san pham va khach hang nao.
Chinh trong diéu kién lam mdi, lai
canh tranh trén co s& téc do gia nhap
thi truong, chiing ta phai ddt niém tin
vao nhau.

Xay dung niém tin chién lugc gitia
cac doanh nghiép trong Tap doan
cung tham gia cung Ung ting phan
cla gidi phép tron goéi la co s& dé xay
dung dugc niém tin cla khach hang
véi chiing ta. Bat niém tin vao déi tac
trong chudi, dong thdi mdi thanh
vién trong chudi cing cé tinh than
tu trong cao, quyét khong phu niém
tin clia cac thanh vién khac sé la nén
tdng tao nén ndng luc canh tranh.

MOt ndm mdi véi nhiéu thach thic
lai dén trong niém tin & stic manh
Vinatex, sic manh da gilp chidng ta
c6 ddu an dang ghi nhan trong 2 nédm
dich bénh kho khan nhat, hoan thanh
VUGt muc & muc cao moi chi tiéu ké
hoach, nhét la bao toan dugc déi nga.
V&i niém tin t van hod, stic manh ndi
tai cla cac doanh nghiép va toan Tap
doan, chung ta cung budc vao nam
mai 2022 véi quyét tam cao nhét,
quyét tam phat trién nhanh, bén viing
tU stic manh niém tin O
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KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC PH[\T TRIEN VINATEX GIAI BOAN 2022-2025, TAM NHIN 2030:

TAO DA BUT PHA

TRONG DIEU K

Trong giai doan 2022-2025, Vinatex da xac dinh
muc tiéu chién luge “Tré thanh mot diém dén cung
cdp giai phdp tron goi vé dét may thoi trang cho
khach hang doanh nghié¢p. Tuing budc vuon Ién thang
bac cao hon cua chudi gid tri vé thiét ké va thuong
hiéu”. D€ cu thé héa muc tiéu chién luge can mot ké
hoach dong bg va toan dién, tong hoa nhiing thanh
tuu da dat dugc véi nhiing quyét sach mdéi trén co
s nhiing gia tri cot 16i va nén tang van hoa Vinatex.

TU NHUNG XU HUGNG MOl dét may thé gidi sé tiép tuc co su
tdng truédng. Doanh thu hang may
mac toan cau du béo tang kha trong
giai doan 2020-2025. Nam 2020, quy
mob toan thi trudng dat xdp xi 1,46
ngan ty USD, gidm gan 20% so vdi
2019 do anh hudng cua Covid -19.
Thé nhung, theo du bao cla Statista,

Nganh dét may thé gidi da va dang
trdi qua con khidng hodng I6n
nhat trong lich str k& tir khi dai dich
Covid-19 xay ra. Mac du van chua ro
Covid-19 sé tac dong dén nganh may
mdc & muc do nao trong dai han, cac
chuyén gia hién van dang tranh luan

=N MO

vé muc d6 ma khdng hoang sé anh
hudng dén san xuat hang may mac
trong khu vuc ra sao sau dai dich,
song c6 thé khdng dinh thi trudng

thj truong tiéu thu may mac toan cau
sé hoi phuc trd lai tlr 2022 va téi nam
2025 quy mo thj truong sé dat 2,25
ngan ty USD.
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(Nguén: Statista)

Bai: Ong CAO HU'U HIEU
Téng Giam ddc Vinatex

Bén canh d¢, su tdc dong cua dich
bénh Covid-19 clng nhu su phét
trién ty than clia nganh dét may thé
gigi clng tao nén nhing xu hudéng
mdi trong chudi cung Ung, cé thé
diém qua mot s6 xu hudng ndi bat
nhu sau:

Nhitng thay déi trong chuéi cung
trén tam quéc gia

Ngoai cac qudc gia ¢ nganh dét
may phéat trién nhu Trung Quéc va
Han Quéc, cac qudc gia nhu Malaysia
hay Théi Lan, An D6 déu c6 du dia
clng kha nang tién lén mat xich cao
hon trong chudi cung tng. Nganh
dét may & cac quéc gia nay da dugc
quy hoach va sép xép dé c6 thé cung
cdp san phdm tron géi thdng qua céac
hinh thic xudt khdu mang lai gié tri
gia tang cao hon nhu OEM, ODM.
Nhimng quéc gia khac, nhu Viét Nam,
Bangladesh, Campuchia, Pakistan da
va dang tiép tuc phuong thic san
xudt gia cong cac mat hang gia ré.
Thé nhung, canh tranh gilfa cac nha
may gia cong CMT ngay cang khéc
liet vi khong can nhiéu diéu kién dé
tham gia vao chudi, ldy canh tranh vé
giad lam lgi thé canh tranh chinh, téng
quy mo theo chiéu rong khong theo
chiéu sau.

Vi vay, trong giai doan tu 2017 tdi
nay, Bangladesh va Viét Nam da cé xu
thé thay ddi phuong thic gia cong
xuét khau, ty 1é OEM clng céi thién
dan. Trong khi do, tai Trung Quéc
trong 5 ndm vtia qua Chinh phu da
khuyén khich phéat trién cac “siéu
nha may”, thuéc nhém céc cong ty
dét may co quy mé Ién nhat trén thé
qidi, c6 kha nang cung cép tron goi
céc san phdm, dich vu mang lai gia

r*

Chae Auin Shém @mgogz,,-

-3

tri gia tdng cao, don hang nho, tuy
chinh theo nhu cau cla khach hang.
Nhiing cong ty nay tao nén sic canh
tranh rat 16n, hoan toan c6 nang luc
chi phéi thi trudng va chi phéi cac
nha san xudt khac.

M@éi quan hé trong chuéi cung iing
dét may toan cau

Trong mot thai gian dai, chi phi lao
! ; dong la mot yéu t6 quan trong nhat
k déi véi ngusi mua trong quyét dinh
tim ngudn cung Ung. Tuy nhién,
hién nay, ngudi mua ngay cang tang
cudng xem xét tdi cac loi thé canh
tranh lau dai ctia nha cung cép
nhu kha nang sé hda, t6c do
dap ung, tinh chuyén nghiép
cla mdi trudng lam viéc (bao
gbém ca viéc tuan thi cac tiéu
chudn vé an toan lao dong)
va tinh bén ving. Dac biét,
véi tdp quan tiéu dung
mdi, doi hdi chu ky sdn
xudt san phdm ngén

hon vai s6 lugng don

hang nhé hon va nhanh

hon, cdc nha méay phai

déi mat véi nhiéu ap
lyc @€ rdt ngdn thoi gian
thuc hién don hang, tang
nang sudt va tinh linh hoat dé
duy tri tinh canh tranh. Theo mot
cudc khao sat dugc thuc hién bai
McKinsey & Co cung vdi tap chf
nganh Sourcing Journal, 79%

ngudi tra loi trong cong déng

cung Ung qudc té tin rang

Ong CAO HUU HIEU
Téng Giam ddéc Vinatex

Covid-19 sé lam tang do linh hoat
va t6c do dap Ung don hang trong
nhing nam tdi.

PEN SU CHUYEN DICH CHIEN
LUGC CUA VINATEX

Trdi qua cac giai doan phéat trién tur
1995 dén nay, Vinatex da tan dung
rat tét cac co hdi thj truong, dé ra cac
chién lugc hop ly dé phat trién dugc
t6i da nhing lgi thé ctia Tap doan. Cu
thé, trong giai doan 1995-2001, chién
lugc dua trén loi thé tu nhién 1a chi
phi thdp, nhat la chi phi lao dong, tap
trung phat trién nganh may, ma rong
quy mo may gia cong, mang lai céng
an viéc lam va thu nhap cai thién
cho ngudi lao dong. Giai doan 2001-
2007, Igi thé canh tranh vé chi philao
déng cé trén phuong dién quéc gia
va phuong dién nganh déu suy giam.
Dbdc biét, giai doan 2007-2015, Viét
Nam tham gia hoi nhap qudéc té sau
rébng. Bén canh nhiing co héi do cac
hiép dinh thuong mai quéc té dem Iai,
nganh Dét May Viét Nam clng dung
trudc nhiing thach thidc khong nho,
ddc biét la khi yéu cau vé xudt x san
pham tai tat c cac hiép dinh déu ducc
dé cao. Néu khéng chu dong dugc
ngudn nguyén liéu, khong tan dung
dugc uu dai tU cac FTA thi khd ndng
gia nhap vao chudi cung Uing toan cau
la rat kho khan. Vi vdy, chién lugc cla
Tap doan trong giai doan 2015-2020
la gidm déan sdn xudt may, chudn bi
ngudn luc cho phat trién nguyén phu
liéu. Két qud giai doan dau tién 4ap
dung chién lugc mai cho thay, cac chi
56 tai chinh déu cé sy tdng trudng cao:
ROE tang tU 12% (ndm 2015) 1én 18%
(ndm 2019); ROS tang tu 3% lén trén
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5%; t6c d6 tang truang kép doanh thu
dat 9%. Pac biét, Tap doan dat dugc
muc tiéu quan trong trong ty chu
nguyén liéu phuc vu may xudt khiu
(tdng tur 40% l1én 58%), trong do, xuat
khau nguyén liéu co ty trong tang tu
10% lén 18%. Nhiing két qua san xuét
kinh doanh dang tu hao ctia Tap doan
Dét May Viét Nam trong giai doan
vifa qua cho thdy su xac dinh hudng
di dung dan cting nhu tinh chinh xac,
pht hop clia chién lugc ma Tap doan
da dp dung.

Trong thoi ky Caéch mang Coéng
nghiép 4.0, cdng nghé tién tién da
cung cép cac cong cu dé ting nang
suat lao dong mot cach dot bién, lam
méat dan lgi thé canh tranh vé lao
dong gid ré cla Viet Nam. Bac biét, su
xuat hién clia nhing tién bé vuot bac
nhu Internet van vat (loT), tri tué nhan
tao (Al), big data...da tao nén lan séng
chuyén d6i s6 va dua kinh té€ s& lan
téa khdp cac thanh phéan kinh té. Kinh
té s6 dang dugc coi la dong luc phat
trién quan trong dé dua Viét Nam trd

€6 Chao NXuin Ihim Déin 2022

thanh nudc phat trién vao nam 2045,
Vi vay, trong giai doan 2022-2025,
Vinatex can phai ti€ép tuc xac dinh
chinh xac chién lugc phat trién, ddm
bdo trang bj cho cic doanh nghiép
thudc Tap doan nhimg vi khi séc bén
dé canh tranh trong diéu kién mai.

Trong giai doan 2022-2025, Vinatex
da xac dinh muc tiéu chién lugc “Tré

C6 thé cu thé héa muc tiéu chién lugc nhu sau:

thanh mét diém dén cung cdp gidi
phdp tron géi vé dét may thoi trang
cho khdch hang doanh nghiép. Tung
budc vuon lén thang bdc cao hon cta
chudi gid tri vé thiét ké va thuong hiéu”
V6i dinh vi sdn phdm vé co ban van
dam bado mdc do canh tranh vé gia,
tuy nhién co su tién dan dén cac muc
tiéu khac biét hod va phuc vu thj
truong ngach.

( Nganh Sai: dinh huéng san phdm van la cac loai sgi phé thong nhung chét lugng cao véi chi )
phi t8t nhat trén thi trudng; muc tiéu xuét khau la cht yéu nhung véi hinh thic lién két truc
tiép v&i cac nha san xudt dét nhudm trong chudi, bén canh dé dadm bao cung ting mét phan
\_ chonganh dét cta Tap doan. )
Ml:I,C tiéu s D\
‘hié:,’,‘ "f?c Nganh Dét nhudém: dinh hudng san xuét dét kim la chti dao, tao tién dé tao chudi Soi - Dét
tﬁfgmncgm kim clia Tap doan, dc"inlg thdi cung Ung sang nganh may. D&i véi dét thoi, chti yéu phat trién
nganh S vai gia dung va mot s loai vai dét thoi ddc thu cho céc thi trudng ngach. )
. e N . o e )

Nganh May: dinh vi chd yéu van tap trung vao cac sdn pham may co ban, cé nang cao. Tang
cudng hé théng quan tri sdn xuét dé co thé trién khai cac don hang viia va nho vai. )

Tuy nhién, con dé nhiing khé khan trudc mdt trong viéc can déi chudi san xudt Sgi - Dét - Nhuém - May hoan chinh:

Nganh Sai hién nay chl y&u san xuét cac loai sgi phé théng, chi sé thap va trung binh, chUa\
dép Ung yéu cau chat lugng dé san xudt vai phuc vu may xudt khu;

J

Nganh Dét nhuém hién la“nut thét b chai” cia chudi san xuét, do nang luc cung con rét théip\
5o vai cau. Viec dau tu nganh Dét nhudém cling yéu cau suét dau tu cao, chua hdp dan nha dau
tu. Chua ké quy dinh chat ché vé méi trudng cing chua tao diéu kién cho nganh nhuém phat
trién. Hién nay, nganh Dét nhudém trong Tap doan mdi chi chd yéu dép Ung dugc 20% nhu cau
vé vai dét kim trong chudi san xudt;

)

-
\
(
Kho khan
trong viéc
can doi
chuéi
san xuat &
-

Nganh May véi mét giai doan qua dai thuc hién hinh thiic sdn xuét gia cong, vi vay viéc chuyé’n\
déi sang cac phuong thic san xudt mang lai gia tri gia tdng cao han nhu OEM, ODM gédp nhiéu
kho khan. Chiiyéu la do thi€u khéd ndng cht dong nguyén phu liéu dé cé thé tan dung lgi ich
tU cac hiép dinh thuong mai tu do; thiéu nang luc vé lao dong, dac biét la nhan luc lién quan
S dén thiét ké va phat trién san pham, marketing. ..

)
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B T6ng Gidm déc Cao Hu Hiéu trao ddi cong viéc véi ca quan diéu hanh va lanh dao cac Ban ctia Tap doan

NHUNG TRU COT CUA KE HOACH
THUC HIEN CHIEN LUQC

P& thuc hién t6t cadc muc tiéu chién
lugc cla Tap doan Dét May Viét Nam
giai doan 2022-2025, tdm nhin dén
nam 2030, Co quan Diéu hanh Tap
doan xac dinh, viéc quan trong nhat
trong ngan han van la lam tét cong tac
phong chéng dich bénh, 6n dinh lao
dong dé phat trién san xudt. Bén canh
do, can phai co ké hoach thuc hién
ngay cac giai phép nhu sau:

Tao lién két chuéi sdn xudt dét may:

Quy hoach quy m6 sdn xudt cong
nghiép cla Tap doan trong giai doan
t6i, v&i muc tiéu tang trudng xudt
khau, cung cdp san phdm tron goi va
6 sy can bang tuong déi gitra cac linh
vuc. Cac md hinh lién két chudi san
xudt dugc hinh thanh theo 16 trinh:

Hinh thanh md& hinh cum doanh
nghiép Sgi - Dét nhudém — May (tap
trung vao san pham dét kim) véi mot
s6 doanh nghiép hién co, chia sé
nang luc san xudt, tao chudi lién két
hoan chinh. T4 d6 nhan rong ra cac
chudi san phdm khac va nhom doanh
nghiép khac, ddm bdo da dang hda
san phan tron gdi trong chudi san
xudt clia Tap doan.

Tang cudng dau tu cac du én nha may
Soi chét luong cao, dap Ung nhu cau
xudt khdu va yéu cau chét lugng san
xudt vai danh cho may xudt khau;

Péau tu moét s du an Dét nhudm
tai nhiing khu vuc pht hop, can doi
dan ndng lyc sdn xudt cta chudi
cung ung;

Muc tiéu, dén ndm 2025 c6 thé dat
quy mdé nganh Sgi véi 70 van coc sdi,
nang lyc san xudt 150.000 t&n/ nam
vai ty 16 XK 70%, dén nam 2030 dat 1
triéu coc sgi trong hé théng Vinatex.
Hinh thanh chudi san xudt dét kim
quy mo 50.000 tan vai/nam, la dau
vao cla san xudt may dét kim vdi
cong suat 30 dén 35 trieu san pham/
nam; dét thoi vdi 2 trieu mét vai dét
thoi dac chung, 12 dén 15 triéu mét
vai phuc vu nganh gia dung. Hinh
thanh chudi sdn xudt san pham khan
véi nang luc sdn xudt tor 10.000 —
15.000 tan/ nam.

Gidi phdp qudn tri chung:

Tap trung thyc hién chuyén déi s, tién
t&i Cong ty Me va toan bd cac don vi
chi phéi cing chung mét mai trusng
56 hod quan tri toan bd hoat dong —
coi day la chia khoa dé dam bao cho
viéc thyc hién thanh cong muc tiéu
chién lugc giai doan 2022-2025.

Hoan thién quy trinh quan tri theo
nhém nganh, phét huy vai trd clia cac
Ban SXKD Sagi, Ban KD Noi dia, Ban
SXKD Va3i, Ban SXKD Khan — Gia dung.

Gidi phdp vé thi truong, khdch hang:
Déi véi nganh SXKD Soi:

Van xac dinh thi trudng xuat khau
la chti dao vdi ty 18 xuat khau chiém
khodng 70%, tuy nhién phai c6 cac
bién phap tang cudng lién két chudi
san xudt toan cau, nd lyc phan phoi
tryc tiép dén cac nha san xudt dét
nhuém dé 50% luong soi xuat khau
tham gia chudi.

Tang cudng vai tro cla Ban SXKD Sgi
trong viéc trao ddi kip thai cac théng
tin thi truong, gid cd nguyén liéu
bong cing nhu sai thanh phdm; chia
sé, diéu phoi don hang, khach hang
gilfa cac don vj trong Ban; xay dung
cac bién phap binh 8n gid nguyén
liéu dé phong tris rdi ro.

Déivéinganh May

Xa&c dinh co cdu thi trudng, co cau san
pham sau thai ky dai dich, do ¢6 su
thay d&i I6n vé tap quén tiéu dung,
dam bado chuyén dich san xudt cac
s&n pham cé dung lugng thi trudng
cao.
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Phét trién thi trudng mdi, huéng dén
céc san pham bao ho dac chang.

DG6i véi nganh Dét nhuém

Tang san lugng dét kim trén 50%, tiép
tuc bdm sét khach hang va thi trudng
da khai théng nam 2021.

Tiép tuc phat trién va khai thac mat
hang vai gia dung. Béng thai nghién
cUu phat trién cac san pham vai dac
biét (chéng dam, chéng chay, chéng
hoa chét...), dan dan m& rong chudi
cung Ung sang cadc mat hang mang
tinh khac biét.

Gidi phdp vé dau tu, céng nghé

Pau tu cht déng theo dinh hudng
chién lugc clia Tap doan dé tao lién
két chudi; nang cao ty 1& ing dung
cdng nghé 4.0 trong thiét bj san xudt,
cai thién ndng sudt, chat lugng, diéu
kién lam viéc, hudng t&i quan tri
thong minh, san xudt xanh va bén
ving.

Gidi phdp vé lao déng, dao tao

Tiép tuc thyuc hién cac khoa dao tao
nang cao trinh do cho can bd cla
Cong ty Me Tap doan va cac don vi
thanh vién.

Xay dung hé théng danh gia gid tri
cong viéc theo thuc té nham danh
gid va daingd chinh xac, tao dong luc
cho sy phat trién ngudn nhan luc

Xé&c dinh nhu cau cu thé vé ngudn
nhan luc cho Cong ty Me Tap doan va
cac don vithanh vién cing nhu nhan
luc cho céc du &n mdi, dé€ cha dong
tuyén dung a0 cac vi trf can thiét.

Gidi phdp vé tai chinh va tdi co cdu

Lap ké hoach dé tan dung cé hiéu qua
cac ngudn lyc tai chinh ctia Tap doan.

Tang cudng cong tac quan tri rdi ro,
dam bao phat hién sém nhing dau
hiéu bat hop ly dé kip thai diéu chinh.

Nam 2022, nhing dy bdo déu cho
thdy, thé gidi van tiép tuc c6 mot
nam bat dinh vd&i nhimg thuan Igi,
kho khan, co hdi va thach thuc dan
xen nhau. Mot mdt do tinh hinh
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dich bénh con dién bién phuc tap,
c6 thé tiép tuc xudt hién cac bién
ching nguy hiém hon. Mét khéc, gia
nguyén liéu dau vao tiép tuc xu thé
tang; bén canh dé chi philogistics van
dang cao sé la thach thic khndng nho
déi vai doanh nghiép dét may trong

Giai doan 2022-2025 sé la thoi ky iing dung téi da cdc
céng nghé cua cuéc CMCN ldn thir tu trong san xudt va
doi séng. Néu khéng kip théi ndm bat cdc co héi, chdc
chédn cdc doanh nghiép ciua Tép doan sé tut hdu, khéng
thé phuc héi nédng luc canh tranh trong cdc giai doan
tiép theo. Vi vdy, Co quan Piéu hanh xdc dinh, viéc thuc
hién tét chién lugc phdt trién la nhiém vu cét 16i trong
giai doan nay va quyét tdm danh toan bé tam luc cho
viéc thuc hién thdng lgi cdc muc tiéu chién lugc da dé ra.

NGUYEN XUAN DUONG

giai doan tdi. Tuy nhién, chung ta tin
tudng rang, véi nhimg muc tiéu chién
lugc diing dan va nhiing giai phap cu
thé, Tap doan Dét May Viét Nam sé
tiép tuc c& Mot giai doan phat trién
thuan lgi, tiép ndi su thanh cong cla
nhing giai doan trudc.

VINATEX - VNC
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San luong: Doanh thu: San pham chu yéu:
14 500 900 Soi Siro CD,
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KINH TE VIET NAM

VUNG BUOC DI TIEP
TRONG NAM CON HO

TS. Nguyén Duc Kién
TS truéng T6 tu vdn Kinh té
cta Tha tuéng Chinh phu

NHIN LAI NAM 2021

Nam Tan Stu da qua, co thé ndi sy linh
hoat trong cong tac phong chéng dai
dich Covid-19 da gitip cho nén kinh té
Viét Nam gir dugc 8n dinh kinh t& vi
ma, cling vai d6 la mét s6 chi tiéu quan
trong nhu: ty & lam phat thédp, tdng
trudng kim ngach xuét nhap khéu gidr
duoc nhip d6, tao ra xudt siéu nhe cho
nén kinh t& Bén canh viéc chuyén déi
tu duy phong chéng dich phu hop véi
viéc tiém phong vac xin da gidam thiéu
s6 ca tirvong do dich. Chinh pht da kip
thai ban hanh nhiéu chinh sach ho tro
ngudi lao déng, ngudi nghéo va doanh
nghiép gap khdé khan.

Nhin lai cd ndm 2021 vé kinh t&, c6 thé
téng hgp Mot s6 tén tai Ién can co
ké hoach khac phuc ngay trong nam
2022 la:

T6c do khéi phuc nén kinh té con
cham, chua déu & cac dia phuong

Dau tu cong khodng gidi ngan hét s
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Bai: TS. Nguyén Puic Kién
T8 trudng T6 tw vén Kinh té cta Tha tudng Chinh phi

Trai qua nam 2021 day khé khan béi anh hudng cua
dai dich Covid-19, nam 2022 Chinh pht can uu tién day
manh dau tu cong, ho tr¢ cac doanh nghiép va nguoi

lao dong bang cac chinh sach cu thé... nham dua nam
Nham Dan la nam xay dung nén tang cho viéc khoi phuc
kinh té sau dai dich.

von da bo tri tr dau ndm. Trong lc
kinh té khé khan thi du von la mot
khuyét diém lon.

Céc chinh sach hd tro cho doanh
nghiép, ngudi lao dong vé co ban
la ngan han, chua két hop dugc cac
khodan hé trg dot xudt gan véi muc tiéu
dai han ctia nén kinh té.

Chinh vi vay, ngay t& nhiing ngay dau
nam 2022 nay, can cé cac bién phap
quyét liét, déng bo, du suc lan toa va
c6 ngudi chiu trach nhiém cy thé. C6

thé ndi, viec dau tién la théng nhét
nhan thic chi dao kinh t& thé hién &
mot s6 trong tam:

Céc nhém gidi phép dé ra dé thuc hién
phai dai han, cac chinh sach, nguén luc
thyc hién trong nam 2022 phai la mot
b6 phén ctia ké hoach 2 nam khoi phuc
kinh té - xa hoi sau Covid-19 va gan lién
V&I DE &n Téi co cau nén kinh té sta ddi
giai doan 2021-2025.

Uu tién ban hanh chinh sach huy déng
dugc cac ngudn lyc clia xa hdi va phuc

vu nhiém vu khoi phuc va téi co céu
nén kinh té. Stra d6i ngay cac diém bat
hop ly cla cac Ludt dugc ban hanh
trong diéu kién binh thuong bang mot
Nghi quyét ctia Quéc hoi dé thao go
khé khan clia dau tu cong, dam bao
gidi ngan hét va vugt vén dugc phan
hang nam va dot xudt tir géi ho trg ddy
manh s&n xudt ma Quéc hoi, Chinh pha
ban hanh. Sau thai ky thuc hién sé téng
két dé stra Luat duoc can co, khoa hoc.

Uu tién céc gidi phap tai khoa trude, giai
phap tién té két hop dé dam bao én
dinh vi mo, an toan hé théng cac ngan
hang thuong mai ¢ phan.

NHUNG VAN PE UU TIEN CHO
NAM 2022

Trén co s& théng nhét ba nhom quan
diém 16n da néu, can xay dung ké
hoach cu thé hang nam, dat trong
ké hoach hai nam khoi phuc sau
Covid-19 va chién lugc phét trién kinh
t& xa hoi 10 ndm dé thuc hién cadc muc
tiéu dé ra t6i nam 2030. Ngay t&r nam
2022, can tap trung vao mot sé cong
viéc trong tam:

Vé ddy manh va huy déng vén ngoai
ngan sdch:

Xac dinh 16 dau tu cong la tru dé cla
phat trién kinh t€. Trong do, trong hai
nam 2022-2023, ddy manh dau tu ha
tang y té, ha tang nang lugng, ha tang
ky thuat s6 bén canh hoan thién ha
tang giao thong. Can xay dung dé an
dau tu ha tang ndng nghiép gan vai
bién d8i khi hau dé co thé trién khai
vao cudi nhiém ky. Uu tién lua chon
mot s6 nganh cong nghiép trong s6
17 nganh céng nghiép mdi nhon da
dugc Pai hoi Dang toan quéc 1an tha
Xl chon @& tao co ché, chinh sach
théng thoang, d stic hdp dan doanh
nghiép cta thanh phan kinh té khac
déu tu, con lai giao cho Uy ban Quan
ly vén nha nudc tai doanh nghiép cling
cac tap doan, tdng cong ty nha nudc
trién khai.

Dé6i véi cdc doanh nghiép nha nuéc
thuéc Uy ban Qudn Iy vén Nha nuéc
tai doanh nghiép quan ly:

Thay thé Nghj dinh s6 131/2018/Nb-
CP Quy dinh chuic nang, nhiém vy,

quyén han va co ciu té chiic cta Uy
ban Quan ly vén Nha nudc tai doanh
nghiép bang Nghi dinh mdi theo
hudng chuyén tir quéan ly hanh chinh
vén dau tu sang quan ly hiéu qua von
dau tu, khd nang hoan thanh nhiém
vu kinh té - chinh tri dugc giao. Thuc
hien phan cdp triét dé gita Chinh
pha, Uy ban, va Hoi déng quan tri, Hoi
déng thanh vién cac doanh nghiép
nha nudc duoc giao cho Uy ban lam
cd quan dai dién chu s& hiu. Trén co
s& Luat quan ly s&r dung von nha nudc
tai doanh nghiép ban hanh Nghi dinh
mdi Gy quyén cho Uy ban quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép dugc phép
diéu dong vén giltta cac doanh nghiép
nha nuéc dé thuc hién cac cong trinh
trong diém cla ké hoach phét trién
kinh t€ xa hoi 5 nam da dugc cac co
quan c6 thdm quyén phé duyét.

= Chinh sach

HO TRO

Doanh nghiép

Vé nhém hé trg cho doanh nghiép,
ngudi lao déng va phiic lgi xa héi

Tap trung hé trg doanh nghiép via va
I6n thong qua dau thau trong nudc
cac dy &n vé téi co cau va khoi phuc
kinh t€, md ra kha nang tao hé sinh thai
vai doanh nghiép nhd, doanh nghiép
khoi nghiép trong linh vuc phét trién
bén ving: tiét kiém nang luong, nang
lugng tai tao su dung cho hé tiéu thu
don 1& va doanh nghiép, Uing phd vai
bién ddi khi hau... theo hudng quy
dinh ngay trong h6 so mai thau hodc
giam thué, phi cho doanh nghiép ap
dung cong nghé mdi than thién vai
moi trudng, tao thém nhiéu viéc lam.

Truéc mat, danh von t&r ngan sach
nha nudc trong goi hd tro khoi phuc
va tai co cdu nén kinh té du I6n, kéo
dai 4 nam dé céc dia phuong xay
dung nha & cho ngudi lao dong thué.
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Khuyén khich doanh nghiép tu bo
von xdy nha, Nha nudc cho thué
dat khong thu tién st dung dat va
coi day la yéu cau bat budc déi véi
doanh nghiép dau tu trong cac khu
cong nghiép, doanh nghiép cé vén
dau tu nudc ngoai.

Tién hanh danh gia lai viéc déng bao
hiém xa hoi va st dung Quy bao hiém
that nghiép trong thai gian dich via
qua dé diéu chinh chinh sach kip thai,
thu hdt 100% ngudi lao dong tham
gia dong bao hiém.

Xay dung Luat kinh doanh ca thé
dé quan ly t6t hon m6 hinh hé kinh
doanh ca thé theo theo hudng dam
bao quyén lgi cho ca chii hd va ngudi
lam thué vé an sinh xa hoi.

Bdy manh cong cudc cong nghiép
hoa néng nghiép, phat trién mo
hinh kinh t€ tap thé, kinh té trang
trai theo hudng uu tién kinh té tap
thé, ting ho viéc tich tu rubng dat dé
phét trién kinh té hap tac xa, kinh té
doanh nghiép trong néng nghiép,
néng thon.

Vé nhém chinh sdch tin dung
Hai hoa quyén lgi cla cac doanh
nghiép san xudt, thuong mai vdi

doanh nghiép kinh doanh tién té theo
huéng ton trong cac nguyén tac cla
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kinh té& thi trudng, dam bao én dinh vi
mo va an toan tai chinh tién té, tranh
cac bién phap ‘dan tay"

Thuc hién giam sat chat ché ng xau
clia cac t6 chuc tin dung, danh gia
hiéu qua 5 nam thuc hién Nghj quyét
s6 42/2017/QH14 vé thi diém x ly no
xdu cla céc té chic tin dung. BS trf

Th&i gian 4 ndm con lai ciia K& hoach phadt trién kinh té
xd@ héi 2021-2025 la rit ngdn, bén canh viéc hoan thanh
céng viéc hang nam, thuc hién duoc tét bén nhém viéc
16n da néu doi héi su cé gdng vuot béc cia ca hé théng.
Tuy khé, nhung chiing ta tin tudng vao ddn téc ta, nhdn
dan ta sé cung vdi Ddng vuot qua thir thdch cling thuc
hién muc tiéu y Pdng, long ddn da déng tam nhat tri:
xdy dung mét nudc Viét Nam dan giau nudc manh, xa
héi céng bdng - dén chii - vén minh.

CHE 0

BAO HIEM XA HOI

nguodn luc da dé chon mot dén hai
ngan hang da mua "0 déng” dé thuc
hién tai co cdu. Can coi viéc cap von
nay nhu la Nha nudc dau tu thanh lap
mot ngan hang thuong mai 6 phan
mai dé trudc mat dam bao an toan hé
théng sau do sé thodi vén nhu da lam
trong Iinh vuc dau tu ching khoén.
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ong nhing ngay cudi
nam, toi nhan dugc cudn
séch "Hé théng thé diém
can bang - BSC va céc chi
s6 quan ly chd chét cho
cac doanh nghiép may Viét Nam”do
Chu tich Vinatex Lé Tién Trudng la
chu bién gli tang. T6i that sy tam dac
v&i nhing gidi phap quan tri doanh
nghiép tién tién, dua trén hé thong
do ludng dinh lugng phan anh chan
thuc hoat dong clia doanh nghiép,
khdi dau cta qué trinh chuyén ddi
s6, cung cdp day du théng tin dé nha
quan ly ra quyét dinh chinh xac, hop
ly nhat, dugc trinh bay trong nghién
cu cb gid tri thuc tién sau sac nay.
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Thoi khdc nam méi Nham Dan 2022 dang téi. Con ho
dugc coi 1a chda té ctia muon thd, ding manh, uy vit
nén chac chan sé kién tao nhiing chuyén dong manh
mé, nang dong trong doi song kinh t€, xa hoi cta dat
nudc. Thuc t€, cudc song cang khé khan, nguy hiém
bao nhiéu thi thanh tyu lai cang vang doi, hanh di¢n
bay nhiéu. Hai nam chong dai dich Covid-19, cho du
cing phai tra gid khong it cho nhiing bai hoc kinh
nghiém, nhung da ching to Viét Nam c6 thé manh mé
vuon lén trong muon van kho khan nhu thé “lua thu

vang, gian nan thu stc”.

Chu tich Vinatex Lé Tién Trudng cho
biét, mac du dich bénh Covid-19
dién bién phuc tap, gdy anh huéng
sau rong, dé lai hau qua nang né
déi véi nén kinh té khi t6c do tang
trudng kinh t€ cla cad nudc chi dat
khodng 3%, nhung nhd nhing cai
tién, d6i mdi lién tuc, két qua san
xudt kinh doanh ctia Tap doan nam
2021 van kha quan. C6 vé nhu cac
hiép dinh thuong mai ty do song
phuong va da phuong (FTA) ma Viét
Nam tham gia dang phat huy két qua
ddi véi nén kinh té, trong do c6 cong
nghiép dét may, gop phén thic déy
tdng trudng xuét khéu, tao co hoi
cho hang hdéa Viét Nam tham nhap

vao cac thj trudng tiéu chudn cao.
Cac FTA da goép phan da dang hoa
thi trudng xudt nhap khau, giam bét
su phu thudc vao thi trudng truyén
théng, gop phan tao lap moi trudng
dau tu kinh doanh thong thoéng
hon, thu hat dugc nhiéu nha dau tu
I&n v&i cong nghé hién dai, phuong
thiic quan trj tién tién. Cac FTA clng
tao &p luc thic ddy doanh nghiép Viét
Nam nang cao ndng lyc canh tranh,
thay d&i van hoa kinh doanh dé hoi
nhdp qudc té, nang cao chét lugng
ngudn nhan luc, tao thém nhiéu viéc
lam, nang cao dai s6ng cla ngudi
lao dong. Cac gid tri nay cla cac FTA
thé hién rd nét trong thanh cong cla

Anh minh hoa
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Nguyén Phé Chi nhiém Uy ban Tai chinh - Ngén sdch ctia Quéc hoi

cac doanh nghiép dét may Viét Nam
va la mot trong nhimng yéu té quan
trong gép phan vao su thanh céng
clia nganh dét may trong dai dich
Covid-19.

Vi t6c do tiém va ty 1& bao phu
vaccine tuong ddi rong khap, budc
vao nam 2022, cdc hoat doéng
kinh t€ toan cau bat nhip tr¢ lai.
Mordorintelligence.com cho thédy téc
d6 tang trudng hang nam kép CAGR
(Compounded Annual Growth Rate)
nganh dét toan cau dugc du bao hon
4,2%, trong dé thi trudng tang trudéng
cao nhét la Bac My, thj trudng co thj
phan 16n nhat 3 Chau A-Théi Binh
Duang. Theo expomap.ru, trong ndm
2022, nganh dét may thé gidilai nhon
nhip tr& lai véi lich trinh phong phu
cla cac trién 1am, hoi chg qudc té 16n
nganh dét may, tU The London Textile
Fair Winter, Innatex Winter & Buc,
Apparel Sourcing New York, Munich
Fabric Start Spring-Summer, Milano
Unica Milan, Jitac European Textile
Fair Spring, Techtextil Frankfurt,... roi
Saigon Tex 2022 tai thanh phé HS Chi
Minh ngay 6-9 thing 4.

Trong nam 2022 va thdi gian tdi, cac
doanh nghiép dét may can chuy téi
xu hudng chuyén dich kinh t€ trén
thé gidi dudi tac dong ctia Covid-19.
Cac chinh sach kich thich kinh t& da
trién khai tai cac nudc 16n dang tao

ra cac ap luc vé lam phat va nhing
thay d&i chinh sach kinh t€ ctia cac
nudc 16n khi dich bénh ducc kiém
soat dugc cho la sé tdc dong manh
téi thi trudng tai chinh - tién té toan
cau, dac biét la cac nén kinh té dang
phét trién. Nhing bat 6n va bat dinh
nay dat ra yéu cau cac doanh nghiép
phai chd y hon dén kha nang chéng
chiu khéng chi ctia doanh nghiép
minh ma cd nén kinh té truéc cac
bién ddng bén ngoai.

Toan cau hda va hdi nhap cod budc
thay déi vé téc dd, ban chat, pham
vi va quy mo, chuyén tir da phuong
quéc té sang khu vuc, nhom déi
tac va hop tac song phuong. Nhiéu
nudc phét trién co xu hudng thu hut
doanh nghiép chuyén dau tu vé thi
trudng ndi dia, co cau lai chudi cung
ung nham da dang hda ngudn cung,
tranh rdi ro khi phu thuéc vao mot
nudc khac, nhat la phu thudc vao
Trung Qudéc khi canh tranh chién lugc
gitta My-Trung Quéc trd nén ngay
cang gay gat va tiép tuc kéo dai. Xu
hudng s hoa va xanh hda ngay cang
manh mé hon, trg thanh trong tam
trong qua trinh co cau lai nén kinh té
clia nhiéu nudc trén nén phéat trién
nhu vO bédo cla cudéc Cach mang
cébng nghiép lan thir 4.

Tai ky hop thit 2, Qudc hoi khda XV da
théong qua Nghi quyét vé K& hoach

Bai: TS TRAN VAN

€O cdu lai nén kinh té giai doan 2021 -
2025, theo d6 muc tiéu tdng quéat clia
cd giai doan dugc xac dinh la: hinh
thanh co cdu hgp ly, hiéu qua trong
tung nganh, linh vuc; gitta cadc nganh,
Iinh vuc va cd nén kinh t&; phat trién
dugc nhiéu sdn phdm qudéc gia dua
vao cong nghé mdi, cong nghé cao;
tao but pha vé nang lyc canh tranh
cla moét sé nganh kinh té& chd luc
va chuyén bién thuc chét, rd nét vé
mo hinh tang trudng, nang sudt, chat
lugng, hiéu qud, sic canh tranh, nang
cao tinh tu chd, kha ndng thich ung,
sUc chong chiu clia nén kinh té. Nghi
quyét cling chira

VGi kinh nghiém thuong truong day
dan, kién thic va linh cdm nghé
nghiép sdu sic, tdam nhin xa trong
réng, chac chdn cac doanh nghiép
dét may Viét Nam va Tap doan Dét
May Viét Nam sé tan dung cdc co
ché, chinh sach, cac goi hd trg doanh
nghiép trong chuong trinh phuc hoi
kinh t€ 2 nam 2022-2023 do Quéc hoi
théng qua tai phién hop bét thudng
thang 12 nay, nhét la cac chinh sach
gian, hoan, mién gidm thué, phi va
gdi hé trg lai suat dé hinh thanh cac
quyét sach dung dan, chién lugc, ké
hoach, chién thuat hgp ly dé phat
trién doanh nghiép, lam giau cho
minh va cho d&t nudc trong nam
Nham Dan day nhing thach thic va
trién vong dan xen
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Thua ba, ba nhin nhén thé néo vé
nén kinh té€ ndm 2021 vira qua,
ciing nhu chinh sdch diéu hanh cia
Chinh pha?

Co thé ndi, ndm 2021 nén kinh té
Viét Nam gdp nhing khé khan chua
tung co. Chung ta cling da tung gdp
nhimg lan gdp khung hodng nhu:
khing hodng truéc nhing ndm
déi mdi, khiing hoang khu vuc cudi
nhiing nam 90, khdng hodng tai
chinh toan cau ndam 2008... Nhung
lan nay muc do khing hoang con
"kinh khing" hon rét nhiéu khi lan
song dich Covid-19 lan tha 4 danh
sau vao nhing dau tau kinh té cla
Viét Nam, cing nhu nhing nganh
cht chét vé xuét khdu. Bo 1a nhing

Theo chuyén gia kinh t¢é Pham Chi Lan, nganh Dét May luon co6 vi tri quan
trong trong viéc phuc hoi kinh té nam 2022. bong thoi, véi mot nganh tham
dung lao dong nhu Dét May, Chinh pht va cdc dia phuong can co nhiéu co ché
hon ntia dé giip cdc doanh nghiép (DN) khoi phuc san xudt. Dong thoi, vdi thi
truong xuat khau dang c¢6 dau hiéu phuc hoi, nam 2022 nganh Dét May sé ¢
nhiéu tin hiéu khoi sac.

cl danh hét sic nang né, kéo theo
Quy 3/2021 Viét Nam cb muc tang
trudng am 6,17% - diéu chua tung
c6 trong tién 1& k& tur khi dat nudc
déi mai. Biéu nay da anh hudng tdi
buc tranh va muc tang trudng cho
cd nam 2021. Mac du Quy 4/2021
moét s6 nganh da co nhimg phuc héi
nhung dén nay chua cé nganh nao
khoi phuc lai dugc 100% cong sudt,
tham chi c6 nhing don vi chi mdi
khoi phuc dugc 30-50% cong sudt.
Do do, toi danh gid day la mot ndm
vO cling kho khan ctia nén kinh té.

Pa&i véi viec diéu hanh cta Chinh
phu, khi dich bénh x3y ra, Chinh pht
tap trung vao codng tac chéng dich
la hoan toan dung dan, tuy nhién

en

Chao Xuin ham Din 2022 €°

W Ngudi lao déng Dét May nd luc hoan thanh muc tiéu "kép"

nhing gidi phap vé phong chéng
dich nhu gidn cach xa hoi qua lau
da tao ra nhiing van dé 16n cho nén
kinh té va cudc séng cla ngudi dan.
Nh{rng ngudi bi dnh hudng cda dich
chi mét phan, nhung nhing nguai bi
anh hudng tdi sinh ké lai con Ién hon
rat nhiéu. Diéu nay, vo hinh chung
da gdép phan thém vao viéc ting
trudng am trong Quy 3. Tuy nhién,
sau do Chinh phd dé nhanh chéng
nhin nhan va ra Nghi quyét 128. bay
la cach stra d6i rat co ban trong viéc
phong chéng Covid-19 theo tinh
than séng chung linh hoat va thich
ung vai dich bénh, dong thai git
dugc tang trudng cla kinh t€ nhu
nhiém vu da dugc dé ra.

Ndm 2021 chiing ta chiing kién lan
song Covid-19 thir 4 anh hudng
ndng né dén tdng truéng kinh té,
ciing nhu déng vén FDI, nhdt la
khu vuc phia Nam. Vay theo ba,
chiing ta phai lam thé nao dé khéi
phuc kinh té trong béi canh binh
thudng méi cia ném 2022?

T6i nght rang, trong thai gian qua

Quoc hoéi va Chinh pht da ban rat
nhiéu, déng thoi cudi ky hop thir 2
Quéc héi khda XV da dua ra va phé
chudn tat ca cac goi hd trg cho viec
phuc héi kinh té va hd trg doanh
nghiép. Diéu nay la vo6 cung quan
trong va can thiét dé cac nganh, cac
I'nh vyc va cac doanh nghiép phuc
hoi dan, ciing nhu xdy dung da tang
trudng cho cac nam tiép theo.

Trong ky hop 1an nay, Quéc hoi da dua
ra rat nhiéu vé viéc phuc héi va tao
lap, xdy dung cac nén tang méi cho
tang trudng kinh té Tuy nhién, viéc
phuc héi kinh té da la mét nhiém vu
Ién va nang né. Nhung toi cho rang,
dudng nhu chiing ta méi chi ban dén
s6 tién ma cac chinh sach cu thé lai
chua dugc ban thau déo. Toi mong
rang, Nha nudc can phai lang nghe
cébng dbng doanh nghiép, c6 nhing
gidi phéap cu thé va thdu dao hon. Vi
du nhu Iinh vuc uu tién dé phuc hoi
kinh té, hay nhing khu vuc, doanh
nghiép da quéd yéu kém thi khong
nhat thiét phai phuc héi. Ching ta
nén danh nguén luc kinh t€ dé cho

[ )

Déi véi viéc diéu hanh caa
Chinh phu, khi dich bénh
xdy ra, Chinh pha tdp
trung vao céng tdc chéng
dich la hoan toan ding
ddn, tuy nhién nhiing gidi
phdp vé phéng chéng
dich nhu gian cdch xa héi
qud lau da tao ra nhirng
vdn dé I16n cho nén kinh
té'va cuéc séng ciia nguoi
ddn. Nhirng nguoi bi anh
huéng cua dich chi mét
phdn, nhung nhirng ngu'di
bi anh huéng téi sinh ké
lai con I6n hon rdt nhiéu.
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nhng nganh can hon dé phéat trién
cho nén kinh té. Téi ngh rang diéu
nay sé hiéu qua haon rat nhiéu, cling
nhu gitp ich dugc cho ngudi dan va
doanh nghiép.

Hién nay cdc chinh sdch cua cdc dia
phuong chua déng nhat, van cé6
tinh trang “trén nong dudi lanh’;
vay theo ba chiing ta phdi lam nhu
thé nao dé co su'théng nhdt, xuyén
suét trong cdc chi dao ctia Chinh
pht nham phuc héi kinh té?

T6i cho rang diéu dau tién la can phai
c6 nhing quy dinh nghiém ngat,
minh bach hon vé viéc phan cong,
phan cép, phan trach nhiém, phan
quyén cho cac dia phuong.

Khi phan cép, phan quyén nhu vay thi
can phai phan rd trach nhiém clia cac
dia phuong, dac biét la khédng dugc
lam nhing viéc Chinh phd khéng
cho phép. Toi vi du rang viéc gian
cach xa hoi qud lau hay ddt ra thém
nhing quy dinh vé ly, siét chat hon
gay khé khan cho doanh nghiép va
ngudi dan, do dé can phai cé gidi han
quyén cho cac dia phuong. Béng
thai phan 16 trach nhiém, ké ca trach
nhiém khong thi hanh nhiing chi dao
cla Chinh phut theo kidu “trén bdo
dudi khong nghe’, diéu nay can phai
dugc xUr ly va co ché tai nghiém khac
vdi cac dia phuonag.

Ngay ca déi vai cac BO - Nganh, phai
c6 nhiing ché tai khi dua ra cac quy
dinh "vo ly", déng thai cac co don
vi cdp trén c6 quyén tudc bd ngay
nhing quy dinh phi Iy khi cac BO -
Nganh ban hanh. Da cé rat nhiéu quy
dinh dé thoi gian rat lau mai dugc stra
déi, diéu nay gay khong it kho khan
t¢i doanh nghiép va ngudi dan.

Mdic di bj anh huéng nédng né véi
dich bénh, kim ngach xudt khdu
nganh Dét May ndm 2021 vén cdn
méc dat khodng 39 ty USD, téing
truéng hon 10% so véi ndm 2020.
Vdy theo ba, thanh céng ciianganh
Dét May phdi chdng do chiing ta da
€6 nhiing chinh sdch linh hoat hay
do néi tai tir cdc doanh nghiép?

T6i cho rang & day co 2 yéu to. Tha
nhat, né da thé hién stic manh ndi tai
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W Phuc hoi viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao ddng la muc tiéu hang dau

cla cac doanh nghiép dét may Viét
Nam. C¢ 1é day la mét nganh bi canh
tranh vo clng gay gat, chién dau dé
thich nghi véi cac quy dinh cao hon
cla cac Hiép dinh FTAs thé hé mdi.
Dong thai, day cing la nganh bi anh
hudng khéng nho bdi tinh trang dut
gay chudi cung Ung khi xay ra chién
tranh thuong mai My - Trung va dai
dich Covid-19. Biéu nay, mét phan
gay ra khong it kho khan, nhung
clng da giup cho cac DN dét may
“thic tinh” sém, biét dugc nhing
thach thic mdi dat ra dé tim cach
vUgt qua. TU nhiting diéu dé, cac DN
da viing vang hon va ban linh hon.
Tuy nhién, dot dich lan thd 4 do bién
chiing Delta xdy ra va dién bién qua
nhanh, qué rong déng thai cac bién
phdp gian cach x& hoi qua muc can
thiét da tao ra cl sock déi véi cac DN,
nhung t6i cho rdng cac DN dét may
da cé s&n ndi luc va co thé vust qua.

Bbi véi chinh sach diéu hanh cua
Chinh phd, nganh Dét May ludn co
vi tri hét stic quan trong déi véi nén
kinh té. Khéng chi la mét nganh
déng gép rét 16n cho xudt khau, ma
ngay ca s6 lugng cac DN dét may
trong nudc (khong tinh DN FDI) cling

da rat I6n. Bay clng la nganh thu
hut va tao ra viéc lam cho déng ddo
lao doéng, dugc dau tu tai nhiéu dia
phuong, cho nén céng tac diéu hanh
clia Chinh pht cling dé dua ra dugc
c4c chinh sach dé giup cho cac DN
trong nganh bdt khé khan va phuc
h6i sém nhat.

Véi mét nganh tham dung lao
déng nhu Dét May, theo ba vai
tro ciia nganh thé hién nhu nao
khi ching ta bdt tay vao phuc héi
kinh té?

To6i nghi rang day cling la mot trong
nhiing viéc nganh Dét May can phai
phuc hoi sém, bdi trong viéc phuc
hoi kinh té thi viéc phuc héi cong an
viéc lam cho ngudi lao dong la muc
tiéu hang dau. Hién nay, mot s6 khu
VUG, trung tam kinh té I6n nhu TP HO
Chi Minh, Binh Duong, Béng Nai van
con tinh trang thiéu hut lao dong do
lan séng di dan va ngudi lao dong bd
viéc vé qué. Nhiéu lao dong van chua
san sang trd lai lam viéc, mac du da
c6 nhiing chinh sach uu dai. Sau thoi
gian anh hudng cla dich bénh, nguoi
lao dong dang bj‘chan dong” vé tam
ly, diéu nay khién déng dao ngudi lao

1

W Ndm 2022, nganh Dét May c6 thé héi phuc sém

dong chua san sang quay trd lai lam
viéc, ciing nhu chd dgi khi tinh hinh
dich bénh én hon, ddi séng dugc cai
thién han khi chi phi sinh hoat tai khu
vyc nhu TP HCM, Binh Duong... hién
dang rat dat do. Trong diéu kién do,
chiing ta can phai té chuc, xay dung
mai trudng lam viéc tét hon thi maéi co
thé thu hut dugc lao dong quay trd lai,
Vi vdy vai tro clia nganh Dét May trong
viéc khoi phuc kinh té la vé cung lon.

Trudc do, toi da cd nhiéu lan bay to
véi bdo chi rang Nha nudc nén cé
chinh sach t6t hon déi véi cac DN
st dung nhiéu lao dong. D6 la viéc
ching ta can cé nhing noi & cho
NLD nhap cu, hay diéu kién séng tot
hon cho cong nhan tai dia phuong.
Co thé la uu dai vé dat dai hay
nguédn von. .. dé cac DN co thé xay
dung cac khu nha & cho céng nhan.
Téi thién vé viéc dé cho cac DN tu
cht trong viéc xay dung hon la dé
chinh quyén dia phuong thuc hién.
B&i trong nganh thi cac DN sé hiéu
rd hon co cau lao déng, nhu cau cuta
ngudi lao déng, déng thai viéc DN
tu cht déng sé cé chat lugng tét
hon, chi phi hgp Iy va thai gian s&
dung lau hon.

Chae Xuin Sham Din 2022 €&°
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& cho céng nhan.

Nha nuéc nén c6 chinh sdch tét hon déi véi cdc DN sir
dung nhiéu lao déng. D6 la viéc chiing ta cdn cé6 nhiing
noi & cho NLD nhdp cu, hay diéu kién séng tét hon cho
céng nhan tai dia phuong. Cé thé la uu dai vé dat dai
hay nguén vén... dé cdc DN c6 thé xdy dung cdc khu nha

-J'F W I A

Véi goc nhin ciia mét chuyén gia
kinh té, ba ddnh gid thé nao vé
nganh Dét May cta chiing ta trong
nhitng ndm qua va ky vong ctia ba
déi véi nganh trong ném 2022?

Toi rat ky vong trong nam 2022 nganh
Dét May co thé phuc héi sém. So Vi
nhing nganh khac thi nganh Dét
May, cing v&i nganh Da giay la mét
trong nhimng nganh xuét hang hang
tiéu dung chudng ta cé thé manh,
clng nhu c6 dugc sy quan tam tu

cac nha dau tu nudc ngoai. Hién thj
trudng thé gidi, nhét la nhing thi
trudng xudt khdu chinh ctia dét may
dang trén da phuc héi vé sic tiéu
dung. Do d¢, vdi t8ng céu cao & th
truong bén ngoai coéng vai ndi luc
sdn c6 ctia cac doanh nghiép va cac
chinh sach hop ly cta Chinh pht sé
tao ra suc bat cho nganh trong ndm
2022, tham chi la “thang” 16n so véi
nam 2021.

Xin trdn trong cam on ba!
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PUGC CHU TICH NUGC GAP MAT
VA BIEU DUONG LA DIEN HINH TIEU
BIEU TRONG THUC HIEN MUC TIEU KEP:

Tai budi gdp mat cac dién hinh tién tién trong thuc hién
muc tiéu kép clia nganh Dét May Viét Nam, Chu tich nudc
Nguy&n Xuan Phuc dé gui i tham hoi an can tdi toan thé
cdng nhan, lao dong toan nganh Dét May Viét Nam dang
doi mat vai nhiéu khé khan do dich bénh Covid-19. Phat
biéu tai budi gap g&, Chu tich nudc Nguyén Xuan Phic ghi
nhan va danh gia cao su nd luc vugt khoé khan ctia hon 3
triéu lao déng toan nganh Dét May, mang lai két qua kha
toan dién, bién nguy thanh co, thuc hién tét muc tiéu kép
da duara.

HOAN THANH VUGT MUC KE
o HOACH SXKD:

Ndm 2021, cac doanh nghiép thudc Tap doan Dét May Viét
Nam phai d6i mat vai nhiéu khé khan thach thic do lan
song dich Covid - 19 lan tha 4 dem lai. Tuy nhién, véi su chi
dao, diéu hanh sat sao clia lanh dao Tap doan, lanh dao céc
doanh nghiép thanh vién va su chia sé, dong long cing
vugt kho clia toan thé CBCNV, lao déng Tap doan Dét May
Viét Nam d& hoan thanh vuot mdc moi chi tiéu Dai hoi ¢
doéng giao. Trong do, lgi nhuan truéc thué hgp nhat nam
2021 dat 1.200 ty dong, vuat 70% ké hoach.

TANG CUGNG HOP TAC, MG RONG
¢ THI TRUONG:

VGi dinh hudng sé trd thanh moét diém dén cé thé cung
cdp gidi phap tron goi cho khach hang doanh nghiép
trong chudi cung Ung toan cau, trong nam 2021, lanh
dao Tap doan Dét May Viét Nam da co nhiéu budi gap g,
trao d&i tryc tiép vai lanh dao cac Tap doan I6n cla Rieter,
Dassy va Itochu d€ ban vé cac ké hoach hop tac phat trién
chudi gia tri mdi va mdé réng thi trudng xuét khau.

/ / ™ 5
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SU KIEN TIEU BIEU

VINATEX
NAM 2021

4 TO CHUC THANH CONG NGAY HOI
¢CONG NHAN, PHIEN CHO NGHIA
TINH XUAN TAN SUU 2021:

Tap doan Dét May Viét Nam da phoi hop vai Cong doan Dét
May Viét Nam t6 chic thanh cong Chuong trinh Tét sum
vay — Ngay hdi Cong nhan — Phién chg nghia tinh Xuan
Tan Stu 2021. Chuong trinh dugc t6 chuec tai 3 khu vuc
Bic — Trung — Nam, méi khu vuc 2 diém béan hang. Viéc t6
chuc ngay héi ban hang trg gia vua la hoat dong chdm lo
cho ngudi lao déng, visa la dip dé€ giao luu, két néi gitta cac
doanh nghiép dét may, mang dén cho cdng nhan cac san
ph&m c6 chét lugng tét véi gia ca phai chang, nham giam
bét mét phan khéd khan cho ngudi lao dong.

TRIEN KHAI NHIEU GIAI PHAP HO
«TRO DOANH NGHIEP, NLD TRONG
DICH COVID- 19:

DE kip thai hé trg, dong vién cac doanh nghiép bi tac
doéng nang né bai dich bénh, Tap doan Dét May Viét Nam
da phdi hop vi CB nganh Dét May trién khai nhiéu hoat
dong ho trg doanh nghiép, NLD nhu: HS trg thém tién an
cho LD san xudt 3 tai chd muc 1 triéu déng/lan; trg cap
cho gia dinh c6ng nhan bj tif vong do Covid, muc 5 triéu
déng/ngudi; hd trg hon 800 lao dong FO véi muc 3 triéu
déng/ngudi; hd trg hon 1.000 truong hop F1 ¢ hoan
cdnh kho khan v&i muc 1,5 triéu/ngudi va hon 15.000 LB
nghi dich cach ly cé hoan cdnh khé khan vaéi muc tir 200
dén 1 trieu/ngudi). HS trg cho 33 CBCS vai s6 tién gan
1,4 ty dong, trao sé tiét kiem cho 17 tré mé coi cd bé me
la doan vién, NLD khong may t& vong vi dich Covid-19 véi
s6 tién 10 triéu dong/sudt. Téng sé tién cham lo cho NLD
va dong hanh cling doanh nghiép dugc chi tir nguén kinh
phi ctia CB Dét May Viét Nam gan 35 ty déng... Nha ludn
quan tam, déng hanh cing NLD moi lic, moi nai va trong
moi hoan cdnh nén ngay sau khi cdc DN dugc hoat dong
tré lai sau gian cach thi trén 95% NLD trong hé théng da
quay lai lam viéc.

CHU PONG TIEM VAC XIN CHO
«NGUOI LAO DONG:

Ngay khi dot dich Covid -19 lan thit 4 bung phét & Viét
Nam, Vinatex da c6 van ban chinh thic gli dén Ban
chi dao Nha nudc vé phong, chéng dich Covid-19 véi
théng diép cac doanh nghiép clia Vinatex sén sang chi
trd tat ca cac chi phi danh cho viéc tiém véc xin cho
toan thé CBNV-NLD. Tap doan Dét May Viét Nam da
chu déng trong viéc van déng vac xin, vi vay, trudc khi
ngudi lao dong dugc tiém & dia phuong thi da dugc
doanh nghiép trién khai tiém. Hién tai, 100% ngudi lao
dong thudc Tap doan da dugc tiém vac xin.

TRAO TANG TRANG THIET BI
«PHONG CHONG DICH CHO CAC
DIA PHUONG, BENH VIEN:

Nham chung tay ho trg cac dia phuong va bénh vién
trong cudc chién chéng dich Covid - 19, Tap doan
Dét May Viét Nam va cac don vi thanh vién da té chic
nhiéu chuong trinh ang hé, déng hanh cung cac don
vi, dia phuong trong cong tac phong, chéng dich
bénh. Trong do, toan Tap doan da dong gép cho Quy
vac xin phong chéng Covid-19 ctia Chinh phd géan
14 1 dong. Ngoai ra, Tap doan va cac don vi trong hé
théng da trao nhiéu trang thiét bi cho dia phuong va
bénh vién nhu do choang m& bénh nhan, quan 4o
bénh nhan, chan, ga, gdi, khdu trang... v&i s6 tién
hang chuc ty déng.

8 XAY DUNG VAN HOA HOC TAP
¢ VINATEX:

Tap doan Dét May Viét Nam da t8 chic cac chuong
trinh dao tao noi bd truc tuyén (khéng thu phi) cho
cachocvién la can bo quan ly cap trung, can bod ngudn
cla Tap doan, dén ti cac don vi thanh vién. Cac khoa
dao tao nay da cting ¢é va cap nhat kién thic cho cac
can bo lanh dao cép trung tai cac doanh nghiép trong
hé théng ctia Tap doan; dong thai gop phan nang cao
chat lugng nhan sy quan ly cép trung, duy tri va nang
cao hiéu qua hoat dong clia doanh nghiép trong diéu
kién mdi. Dac biét, Tap doan da t& chic riéng mét Iép
dao tao dé hudng dan CBNV chii chét clia van phong
Tap doan va cac don vi thanh vién vé nang luc trién
khai chuyén d8i s6 clia Vinatex. Cung véi do, Tap doan
d& t8 chic hon 20 budi Hoi thao truc tuyén dé dao tao
chién lugc cho can bod cac doanh nghiép thanh vién.

9 TANG CUONG CONG TAC CHUYEN
»DOI SO:

Nhan thic ré sy cap thiét clia chuyén ddi sé trong doanh
nghiép, ngay tir dau nam 2021, Bang Gy Tap doan Dét
May Viét Nam da td chitc Hoi nghi Ban Thudng vu Bang
Gy Tap doan vé Chuyén dé “Chuyén déi s clia Tap doan
Dét May Viét Nam giai doan 2021-2025" Ban Thudng vu
Déng Uy Tap doan Dét May Viét Nam da ban hanh OB
Thanh 1ap BCD chuyén d8i s6 gom 8 thanh vién do 6ng
Lé Tién Trudng- Bi thu Dang dy, Chu tich HBQT la Trudng
ban. Téng Giam déc Tap doan ban hanh QD Thanh 1ap
Ban Quén Iy Dy an Chuyén déi s6 cua Tap doan Dét
May Viét Nam dé xay dung va trién khai thuc hién Dé an
“Chuyén déi s6 trong Tap doan Dét May Viét Nam giai
doan 2021 - 2025"gém 23 thanh vién do 6ng Pham Vén
Tan — Pho Téng Giam déc Tap doan la Trudng ban. Trong
nam 2021, Tap doan da hinh thanh quy hoach téng thé
md& hinh quan tri van hanh sau khi s6 hoa céac tac nghiép
cu thé tlr cong ty me dén cac cong ty thanh vién.

1 TANG TOC PAU TU NANG CAO
«NANG LUC CHUOI CUNG UNG:

DPé nang cao nang luc canh tranh chung toan Tap doan,
déap Ung dugc yéu cau quy tac xudt xUr clia cac Hiép dinh
Thuong mai tu do nhu CPTPP va EVFTA... trong ndm
2021, bén canh viéc dau tu chiéu sau dé nang cao nang
lUc clia cac don vi thi Tap doan Dét May da dua vao hoat
dong 2 nha may Sgi mdi do la:

Nha may Sgi 3, Cong ty CP Sgi Phu Bai vai quy mo
3,2 van coc sagi, di vao hoat dong tU thang 6/2021.
bay la Nha mdy cé quy mo 2 tang dau tién trong hé
théng cac don vi truc thudc Vinatex.

Nha mdy Sgi 2, Cong ty CP Vinatex Phu Hung vdi

quy md 2,28 van coc sdi, di vao hoat dong tu thang
10/2021.
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VAI TRO CAC NGANH THAM DUNG LAO BONG TRONG CU CAU NEN KINH TE VIET NAM GIAI BOAN 2021-2030

VAN HANH

TRU COT

KINH TE - AN SINH)- MOI TRUGNG

AP DOAN DET MAY VET bl

Ong LE TIEN TRUONG
Chu tich HBQT Vinatex

DAT VAN DE

Dai hoi Bang toan quéc lan tha 13
thang 1/2021 da xac dinh cdc muc
tiéu chu yéu cho phat trién kinh té
Viét Nam dén nam 2030 nhan dip ky
niém 100 nam ngay thanh lap Bang
Cong san Viét Nam, dinh hudng dén
ndm 2045 nhan dip ky niém 100 nam
ngay thanh lap nudc Viét Nam Dan
cht Céng hoa nay la nudc CHXHCN
Viét Nam, trong d6 nhdn manh muc
tiéu trong tam la:

Dén ndm 2025, ky niém 50 nam giai
phdéng hoan toan mién Nam, théng
nhat dat nuéc: la nudc dang phat
trién, c6 cong nghiép theo hudng
hién dai, vugt qua muc thu nhap
trung binh thép, dat GDP dau ngudi
4.700-5.000 USD.

Pén ndm 2030 ky niém 100 nam
thanh lap Bang: la nudc dang phat
trién, c6 cong nghiép hién dai, thu
nhap trung binh cao véi GDP dau
nguai dat 7.500 USD.
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Trong dinh huéng phét trién kinh té
2021-2025 tap trung chd yéu vao:
"D6i méi manh mé mé hinh ting
truéng, co cdu lai nén kinh té, ndng
cao ndng sudt, chdt luong, hiéu
qua va stic canh tranh ctia nén kinh
té” va nhdn manh mot s6 ndi dung
mdi ctia md hinh:

M& hinh tdng trudng mdi can tan
dung t6t co hoi cda cudec Cach mang
cong nghiép lan thi 4, can dua trén
tién bd KHCN, sang tao va déi mai.

Phét trién cac sadn phdm co lgi thé
canh tranh, st dung céng nghé cao,
than thién maéi trudng, tham gia hiéu
qud vao chudi cung Ung toan cau.

Xac dinh kinh t& s6 dén 2025 chiém
khodng 20% nén kinh té, dén 2030
chiém 30%.

X0d bd moi rao can, dinh kién vai kinh
té tu nhan, phan dau dén 2030 ¢6 2
triéu doanh nghiép. Béng gop cla
khoi tu nhan chiém 60-65% téng GDP
ca nudc.

Bai: Ong LE TIEN TRUONG
Ch tich HPQT Tap doan Dét May Viét Nam

Lua chon phét trién mét s6 nganh
trong diém, dya trén cong nghé hién
dai, c6 gid tri gia tang cao.

Quy hoach khéng gian lanh thd quéc
gia mot cach hap ly, phat huy tot nhat
cac lgi thé dac thu ctia mbi vung, dia
phuong va tdng cudng tinh lién két
noéi vung va liégn vung dé tham gia
vao chudi gia trj toan cau, tao khéng
gian phat trién mdi.

V&I dic diém Viét Nam 1a nudc ¢
dan s6 dong, du bao dén 2030 c6 105
triéu dan, dan sé trong do tudi lao
déng lon nhung téc do gia hoa dan
s6 khd nhanh (dy bdo dén 2025 trén
20% dan s6 sé trén 65 tudi), ty trong
dan s6 trong khu vyc nbng nghiép cé
thu nhap thdp hon binh quan GDP
dau ngudi chung cla ca nudc con
I6n, co s& ha tang con dang & muc
thap trong hé théng danh giad chung
clia thé gidi.

Néu IUi lai mét khodng thai gian ti
2018 dén 2020 thi sy phan b8 GDP cé
sy khac biét: GDP trong cdng nghiép
va xay dung chiém 34,15%, dich vu
va thuong mai chiém 41,46%, ndng,
lam nghiép va thly san chiém 14,5%
va thué sadn pham, trg cap san pham
chiém 9,89%.

Vi déng gop trong GDP nhu vay
nhung viéc phan bé lao déng tai cac
khu vuc kinh té con nhiéu van dé can
phai gidi quyét vi hién nay co khodng
50 triéu lao dong trén 98 triéu dan
dugc phan bd trong khu vuc néng
lam thuy sadn c6 13,9 triéu ngudi; khu
vyc cong nghiép va xay dung c6 16,4
triéu ngudi va khu vuc dich vu c6 19,6
triéu ngudi.

Theo bdo cdo Viét Nam cla Ngan
hang thé gidi (WB) (cap nhat
7/4/2021), Chi s6 vén nhan luc cla

Y. )
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Thuc trang vé lao déng, viéc lam va déng gop ctia méi khu vuc nganh kinh té trong GDP hién nay

(sé liéu hét thdng 6-2021 ctia GSO)

Co cau GDP 6 thang nam 2021

Viét Nam la 0,69. Biéu do cb nghia
la mot em bé Viét Nam dugc sinh ra
tai thoi diém hién nay khi I6n 1én gia
nhap thj trudng lao dong sé dat muc
nang suat bang 69% so vai cling dua
tré d6 dugc hoc tap va chdm séc day
du séng & cac nudc cong nghiép cé
thu nhap cao. Bay cling la mét gidi
han cla Viét Nam trén con dudng
hudng téi nudce phat trién, chi s8 vén
nhan luc cla Viét Nam la cao so véi
cac nudc c6 thu nhap trung binh
thdp, nhung lai la thdp so vai cac
nudc thu nhap trung binh cao va kha
Xa 5o V3i cac nudc phét trién, muc
tiéu ma ching ta mong muén vao
nam 2045.

Theo bdo cdo clia WB thi ty & phu
thudc & Viet Nam la khodng 45% vao
nam 2020, tuc 1a dan s6 ngoai do tudi
lao déng (dudi 15 tudi va trén 65 tudi)
bang 45% s8 lugng trong d6 tudi lao
dong. Tuy nhién trén thuc té vé bao
cdo viéc lam thi ty 1é phu thudc nay
¢ thé 1én t6i 82%.

Bdo cdo trén clia WB cling cho thay
thach thuc I6n d6i vai sy phat trién
lién tuc clia cac dich vu co sa ha tang
hién dai can thiét cho giai doan tang
truding tiép theo khi ma Viét Nam con

x€ép hang 89/137 qudc gia vé chat
lugng co s& ha tang.

Viét Nam & xuét phat diém thap vao
nam 2020 c6 quy md nén kinh té sau
danh gid lai khodng 340 ty USD (truéc
danh gia lai la 271 ty USD), v&i muc
tiéu ndm 2030 dat 7.500USD/ngudi
va qudéc gia ¢6 105 triéu dan thi quy
md kinh té can dat trén 780 ty USD.
Ap lyc t6c do phat trién 1a rat 16n,
con dudng duy nhat la moi ngudi
¢6 kha nang lao déng déu co co hoi
lao dong dé dong gop vao téng GDP
cd nudc. Nhu vay, ngudi lao déng co
thu nhap dugc diéu tiét bai luat lao
dong, luong t6i thiéu, han ché tao lap
bat binh dang thu nhap gitra khu vuc
co viéc lam va thiéu viéc lam. Viéc tao
t&i da viéc lam cing la co hoi dé moi
ngudi dan dugc tham gia cac chinh
sach an sinh xa héi do luat lao déng
quy dinh va dugc hudng phuc lgi xa
hoi ngay dugc nang cao do kha nang
tich 10y clia nha nudc tdng 1én.

Theo bédo cdo Du bdo dan sé Viét
Nam giai doan 2014-2049 do Téng
cuc Théng ké Viet Nam va Quy Dan
s6 cla Lién hop quéc (UNFPA) xuat
ban nam 2016 (NXB Thong tan) thi
dan s6 dén 2025 la khoang 100 triéu

nguai. V&i hé sé phu thudc la 0,475,
nam 2025, sé c6 khodng 67,8 triéu
dan trong d6 tudi lao déng, nam
2030, s6 dan trong dé tudi lao déng
con cao hon, xap xi 70 triéu dan.

VGi gid thiét xay dung mo hinh kinh
té toan dung lao déng, trén co s&
luc luong lao déng cé viéc lam trung
binh gan day khoang 53 triéu thi
trong 5 nam t&i can tao thém viéc lam
cho khodng 13 triéu lao déng, trung
binh khodng 2,6 triéu lao déng/nam.

VAI TRO CUA CAC NGANH THAM
DUNG LAO DPONG TRONG CO
CAU NEN KINH TE

Nhin vao s6 liéu GDP trén dau ngudi
Cla cac khu vuc trong 6 thang dau
nam 2021 c6 thé thay khu vuc dich vu
dang tao ra gid tri ddu ngudi cao hon
muc can phan dau cla trung binh
toan thj trudng lao dong ndm 2025,
khu vuc cong nghiép va xay dung chi
can 1 nam tang trudng khodng 3% la
dat muc trung binh toan thj trudng
lao déng. Tuy nhién khu vyc néng,
lam, thuy san hién c6 muc thu nhap
trung binh chituong duong 40% muc
can c6 nam 2025. Nhu vay, bén canh
cai thién ndng sudt, khu vuc nay con
¢ nhu cau rat bét lao dong khoang
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M [dnh dao Tap doan trao ddi vdi Iénh dao cdc Ban vé chién lugc giai doan 2022-2025

20-25% so vdi hién nay, tuong duong
khodng 3 - 3,2 triéu lao dong. R rang
vai cach tiép can nay khu vuc dich
vu va cbng nghiép xay dung sé co
nhiém vy can tao ra khodng 16 triéu
viéc lam trong 5 nam t&i néu mudn
dat muc binh quan chung khodng
7.000USD/ngudi lao ddng/nam vao
nam 2025.

Chinh Vi vay, quan diém tiép can
trong tai co cdu nén kinh té nén la:
"Tai cd cdu mé hinh kinh té trén co
s& nén tang ctia Cach mang céng
nghé 4.0, toan dung lao ddng
quéc gia, ddm bao an sinh, phic
lgi xa hoi. Trong d6 toan dung lao
déng quéc gia 1a muc tiéu trung
tam dé ggi mé phuong an tai co
cau nén kinh té€ nham dam bao én
dinh xa héi, dan giau nuéc manh”.
Dé xay dung m6 hinh phat trién kinh
t& ma hinh mdi sé gop phan phan bé
nguodn luc quéc gia con han hep dé
trd 16i cau hoi:

- Nhing nganh nao sé can duoc
quan tdm dinh hudng cho dau tu
phéat trién? Nhing nganh dé tao ra
bao nhiéu viéc lam? Van dé co cdu luc
luong lao ddng vao cac nganh tao ra
gia tri cao nhu thé nao?

- Chinh séch tac déng vao khu vuc
dich vu tao tang truéng.
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- Binh hudng va khéng gian phat
trién cac nganh cong nghiép.

- Chinh sach phét trién cong nghiép.

Va mét cdau héi riéng cho nganh
tham dung lao déng nhu Dét May
do la Dét May c6 con la nganh ndm
trong co cdu kinh té Viét nam dén
2030, tdm nhin 2045 khéng? Néu
con thi dam nhiém vai tro vj tri nhu
thé nao?

Vi linh vuc dét may, quan niém cho
day la mdt nganh gia tri gia tdng
thap, st dung nhiéu lao déng nhung
thu nhédp clng thép la chua chinh
xac. N6 mdi chi xudt phat tir cach lam
cla chung ta, ch khdng phai la buc
tranh chung clia dét may thé gidi.

Trén thuc té, hién nay nganh dét may
van tOn tai 3 cac nudc phat trién thu
nhap gdp 10-15 lan Viét Nam nhu
Phap, Y, Blc... cho cac phan khuc
cao cap, hang hiéu. Nhung tuong
déng véi Viet Nam la cac qubc gia san
XU&t quy mo 16n nhu Trung Qudc, An
Do thi dét may van dugc xac dinh la
nganh kinh té trong diém. K& hoach
5nam lan th 14 cta Trung Quéc ban
hanh thang 4-2021 tiép tuc cé muc
tiéu trong tam cho nganh dét may
du GDP dau ngudi Trung quéc da
vugt muc 10,000USD/ngudi. Trung

Quéc van xac dinh nganh dét may
thé gidi c6 quy mo téi 1800 ty USD
trong dé cé 800 ty USD théng qua
xudt nhap khdu tU cac nudce sdn xudt
Va0 cac nudc tiéu thu. Xu hudng dich
chuyén lam tang kim ngach xudt
nhap khdu van dién ra lam quy mo
cdu clia nganh nay véi cac nudc san
xudt cé téc do tang CAGR ~6-7% la
muc tot trong cac nganh san xudt.
Trung Qudc dat muc tiéu dén 2030
cung Ung téi 40% nhu cau nganh dét
may thé gidi vai KNXK khodng 300 ty
USD, tuy nhién co dich chuyén gidm
ty trong hang may mac tir 39% xuéng
khodng 33%, tang hang dét cong
nghiép tr 30%-35% téng lugng xuét
khau dét may cla Trung Quéc. Dt ra
nhiéu muc tiéu xanh hod nganh dét
may nhu'ty 1é st dung nguyén liéu tai
ché sé chiém 15-30% téng lugng sur
dung, trong khi ndng lugng st dung
gidam 18%. Bat muc tiéu sé doanh
nghiép quy mé trén 1,5 ty USD doanh
thu 1 ndm I1én 50 cong ty. Nganh dét
may van c6 nhiém vy tao viéc lam
va thu nhap tuong duong GDP dau
ngudi tdc la trén 12,000 USD/ném
hién nay va lén xap xi 18.000 USD/ndm
vao nam 2030 cho khodng 15 triéu
lao dong. Nhu vay co thé két luan,
v GDP dau ngudi dén 2030 phén
ddu dat 7500 USD, dén 2045 khoang
trén 12.000 USD thi ngay ca dén 2045

dét may clng chua phai la da hét lgi
thé canh tranh trong san xuat tu Viét
Nam. Chua céan bi loai bd ra khoi co
c&u kinh t& nhung can déi mdi triét
dé cach lam dam bdo 3 tru cot kinh
té - an sinh — moi truong.

Véi thuc té clia Vit Nam hién nay,
chuing ta kho hinh thanh nhing san
phdm dét pha vé cong nghé so vai
thé gidi nhung chung ta lai dang &
thai ky dan s6 vang. Vi vay, khong
thé coi nhe nganh cong nghiép dét
may ma phai coi day la nganh quan
trong trong vong vai chuc nam tdi
vi st dung dugc sé lugng Ién luc
lugng lao déng tay nghé dao tao
ngin han (duéi 3 thiang) nhung
lai ¢6 thu nhap cao hon 2-3 lan
lao ddng néng nghiép. Vin dé la
phai tap trung dau tu xay dung cong
nghiép dét may dap Ung dugc yéu
cau cao cla cac hiép dinh thuong
mai ty do mdi 1a di tU soi dé ting
budc tham gia dugc cd vao 4 cong
doan: thiét ké - san xuat nguyén liéu
- gia cbng - phan phdi clia nganh
codng nghiép dét — may trong vong
20-30 nam tdi, gidp giai quyét dugc
viéc lam cho moét s6 lugng lén lao
doéng ndong nghiép chuyén déi nghé.
Do vay, phai gén phat trién cong
nghiép dét — may vd&i qua trinh cong
nghiép hda nébng nghiép néng thon,
d6 thi héa néng thon Viet Nam.

Hién tai dét may Viét Nam dang su
dung khodng 2,5 triéu lao dong trén
cd nudc, tao ra KNXK 40 ty USD, thang
du thuong mai (kim ngach XK tri di
KN nhap khdu nguyén phu liéu cho
dét may) dat gan 20 ty USD la nganh
c6 thing du cao nhét trong cac
nganh xuat khdu do cé ty lé néi dia
hod kha quan nhéat. Bong thai dang
chi trd thu nhap cho NLB khodng
3800 USD/ngudi/nam. V&i muc tiéu
kha thi c6 thé dat KNXK khodng 70 ty
USD dén nam 2030, nganh dét may
hoan toan c6 thé st dung khoang
4 triéu lao dong tryc tiép (tdng
1,5 triéu so vdi hién nay) va tao viéc
lam cho 1,5 triéu lao dong dich vu
phuc vu nganh. Cuing vdi ty 1é huu tri
tu nhién 5% /nam, méi nam nganh cé
thé tao viéc lam cho 250.000-300.000
viéc lam mdi.

Dé dat dugc muc tiéu nay trudc hét

Ghao Xadin Mhim Dén 2022 €g®

cén thay déi tu duy vé nganh dét may
clia dat nudc 16n tha 2 vé xudt khau
dét may trén thé gidi. Do dé khong
thé san xudt phan tan, vun vat, quy
md nhd, khéng ¢ nganh san xudt
nguyén liéu va nganh nghién cliu phat
trién vé vat liéu, thiét k& Kinh nghiém
tUr quy hoach dét may clia 2 quéc gia
I6n nhat thé gidi 1a Trung Quéc va An
D6 thi nha nudc déu co dau tu cac khu
tap trung Ién quy md hang ngan hec ta
cho san xudt nguyén liéu va khoang
20% nguyén lieu dugc lam dén khau
may tai KCN. Xac thuc vai trd clia mot
cho ngudi mua hang hod dét may
toan cau. Tai Trung quéc, cd nhing dia
phuong cép huyén dugc quy hoach
chién lugc chuyén san xudt vai nhu
tai Thiéu Hung - Chiét Giang vai quy
mo KNXK cla huyén 1én trén 25 ty
USD/nam, c6 loi thé canh tranh 16n vé
quy mo, giao hang nhanh, giao dugc
tron goi cac loai mdt hang va kich c&
don hang ti nhd dén 16n. Chinh nho
C4cC trung tdm nay ma hién nay xuat
khdu dét may cla Trung Qudc trén
300 ty USD thi hang may mac chi con
khodng 140 ty USD, con lai la nguyén
litu cong nghiép, k& cd nganh san
xuat thiét bi dét may cling duac tich
hop chung vao chién lugc phat trién
dét may.

Vi cach tiép can do, it nhat Viét Nam
can 8- 10 khu céng nghiép quy mo
trén 1000 ha cho dét may vai 1 &
Trung du Bac bo, 2 déng bing Nam
séng Hong, 1 Bac trung bo, 2 ¢ Trung
bd va Nam trung bd, 2 & Nam bo.
Cac khu CN can co diéu kién tiép can
giao théng thuan tién vai cang bién,
€6 quy hoach dé xay dung KTX cho
cong nhan. Méi khu cong nghiép sé
c6 module dau tu ttr 1 triéu — 1,5 triéu
coc sai, kha nang san xudt 150 triéu
mét vai dét thoi, 60.000 tan dét kim, va
khoang 250 triéu san phdm may. Toan
khu dat KNXK U 2,3-2,5 ty USD, thu
hut 25-30.000 lao déng. Céc khu tap
trung chl yéu san xudt nguyén liéu
nén st dung it lao dong, kim ngach
xudt khau trén dau ngudi cao gép 3-4
lan hién nay (hién nay 40-50.000 lao
ddng mdi tao ra 1 ty USD kim ngach
xuét khu néu chi dua vao khau may)

Dét may cung cac nganh tham dung
lao déng dam béo hai hoa phat trién

kinh t& xa hoi theo mé hinh tam giac
phét trién: kinh t€ - méi trudng séng
- an sinh phuc lgi xa hoi. Trong do
chu trong viéc quy hoach ha tang
cho lao déng séng 6n dinh ca vé van
hod - tinh than - gido duc.

Trong qué trinh phét trién kinh té,
tat yéu la ching ta phai cé tac dong
vao hé can bang sinh thai — moi
truong séng cla con ngudi. Van dé
la sau dé chung ta Ung xr thé nao.
VGi dét may, hién nay van dé cac
dia phuong lo ngai la nudc thai khi
san xudt vai, tuy nhién khong thé
tiép can theo hudng co rui ro thi
khéng cho lam, ma nén quan trj rui
ro theo phap luat. C6 quy dinh, cé
danh gia cdp phép hoat dong va san
sang doéng clia néu vi pham vé mé
truong. Bam bao céng bang trong
canh tranh gira doanh nghiép tuan
thd va doanh nghiép vi pham

LOI1 KET

Phan tich khach quan vé nhu cau cla
thj truong thé gidi, hanh vi ctia chudi
cung Ung toan cau, cng nhu cac
diéu kién vé dan cu - thu nhap cla
Viéet Nam cho thay, dén nam 2045,
nganh dét may van con c6 du dia
phat trién va Igi thé canh tranh. Van
dé la trong quy hoach vi mé ching
ta c6 xac dinh duy til va phat trién
nganh dét may hay khong? Néu
du kién cé nganh nay trong co cau
kinh té Viét Nam dén 2045 thi can cé
chinh sach cu thé, nhét la quy hoach
phét trién theo hudng duy tri va cling
c6 vj tri la quéc gia c6 quy mod xudt
khdu dét may ndm trong top 3 cla
thé gi¢i. Dap liing dugc cac yéu cau
ca ca 3 tru c6t Kinh té - An sinh -
Moi truong

TAI LIEU THAM KHAO:

Vdn kién Dai hoi Bang toan quéc
lan tha Xl

Bdo cdo tinh hinh kinh té xa héi 6
thdng ddu ndm 2021 - T6ng cuc
théng ké, thdng 7-2021;

Bdo cdo Téng quan Viét Nam -
World Bank, thdng 4-2021;

Bdo cdo vé Dan sé Viet Nam 2014-
2049 - Téng cuc théng ké & quy dan
s6 cba Lién hiép quéc — NXB Théng
tdn, 2016.
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M0 hinh t6 chirc linh hoat:
GIAI PHAP THICH NGHI VO

Tao déng luc bang viéc xay dung tam nhin, Can xac dinh ding
danh séch cac muc tiéu

cdng viéc can uu tién dat dugc

Ong PHAM VAN TAN
Phé Téng Gidm déc Vinatex

MOI TRUONG
KINH DOANH

BAT DINH

Bai: Gng PHAM VAN TAN
Pho Téng Gidm déc Vinatex

Hai nam qua, thé gidi da thay doi nhanh va bat dinh
hon bao gio hét, viéc phan loai cong viéc va bo sung
cdc giai phap phu hop dé trién khai 1a viéc lam can
thiét, dac biet 1a trong cac linh vic can doi méi sang
tao cao, nhiing ngi dung va san pham cua no chua tiing
cO trong qua khu. Chinh vi vay, ciing sé chua co qui
trinh hoac cach thic thuc hién dé c6 cdc huéng dan

dong bo.

MO HINH LINH HOAT, CACH LAM
SANGTAO

Trong céc linh vyc déi mdi sang tao,
nhan su luén can moét khong gian
sadng tao, mot sy ty do va cach lam
khéc biét d€ hudng téi mot muc tiéu
t6t dep va ching ta co thé hiéu don
gian rang két qua ctia no sé la nhing
ngon Hai ding dé dua cac doanh
nghiép 1én mét tam cao mai. Chinh
Vi vay, viéc xay dung mét moi trudng
lam viéc linh hoat dé déi mdi séang
tao c6 kha nang phat trién la viéc lam
cép thiét.

Hoat déng ddi mdi sang tao bat dau
tU tat ca cac khau trong qua trinh van
hanh cia mot doanh nghiép, tu viéc
nghién cu phat trién maét sdn pham
mdi; xdy dung va trién khai mot qui
trinh mdi chua tung ¢é trong tién 1é
nhu cac du én chuyén déi Chudn muc

ké toan Viet Nam sang Chudn muyc Ké
todn quéc t€; Cac du an lién quan
dén tai cdu trdc hoat dong clia mot
doanh nghiép; Cac du an dao tao...
Dac diém chung clia cac du én nay la
can rat nhiéu nhan su chat luong cao
cung tham gia @€ thuc hién nhiém
vy, 6 thai gian du dai va ngan sach
I6n, sdn phdm dauraré rang ...

Nhu vay, véi yéu cau dat ra lién tuc
cho cdcdy an nhu trén doi hoi chidng
ta phai b& sung thém mét cach thic
cliamd hinh té chic linh hoat dé trién
khai. Mo hinh nay khong thay thé mo
hinh hién tai, ma la sy bé sung can
thiét dé tang thém kha nang thich
nghi, gitp cho céc t8 chuc 16n nhu
Van phong cong ty Me Tap doan va
van phong cac Téng céng ty cé du
qui mé linh hoat han trong viéc quan
tri cdc nhiém vu.

phéi hop véi nhan vién dua ra cac muc tiéu then chét,
dong vién va trao cho nhan vién
0 hdi thuc hién sir ménh

Trao quyén han, khdng gian va tai nguyén
d& nhan vién - nhitng nguai truc tiép
thuc hién muc tiéu cdng viéc ¢é thé hiéu rd
cach thiiclinh hoat va chi dong
gidi quyét van dé

Can thu hut tai nguyén, con nguoi

muc tiéu cong viéc d€ tao ra
gid tri truc tiép cho don vi

- -

MOT S0
NHIEM VU CHiNH
CUATO CHUC
LINH HOAT

- -

phéi hgp véi nhau xung quanh dong chay @ @

MO HINH LAM VIEC LINH HOAT
T6 CHUC VA VAN HANH NHU
THE NAO?

Trang bi mét sé kién thic Agile
Scrum va OKRs:

Vé Agile Scrum:

Nhimg nam 80 cuia thé ky 20 chiing
ki€n mot thai ky khiing hodng cula
gidi lam phan mém vé phuong phap
luan phét trién phan mém theo thac
nudéc (waterfall), do ty 1& that bai cta
cac du &an phan mém qua cao. Thap
nién 90, xudt hién nhiéu phuong
phap phat trién nhu Scrum, Kanban,
XP. Scrumball... va dé la *khung qui
trinh” d€ c6 thé don gidn hoa viéc
phat trién phan mém ban giao cho
khéach hang.

Théng 2 ndm 2001, cac nha phét trién
phan mém da cho ra ddi ban tuyén
ngon Agile, day la mét “khung tu duy”
dé cap dén cach thuc lam ra phan
mém dén tay ngudi dung nhanh
nhat co thé va thong nhét bao trum
cho tét ca cac khung qui trinh phai
tuan tha khi phat trién phan mém.

Céach thuc nay sau dé bién chuyén
thanh mét hinh thiic quan ly du én
va nhiing ndm gan day né tré thanh
mot ‘dang thuc quan ly” dang dugc
thdo luan va ung dung & khdp moi
noi dé co thé thich Ung véi mot thé

gigi ma hién nay chung ta hay goi la
VUCA (dé bién déi - bat dinh — phuic
tap — kém rd rang).

Agile Scrum bao gom: khung lam viéc
VGi cac vi trf dugc phan céng rd rang
vé trach nhiém va mot coché van hanh.

vai tro chinh nhu sau:

Backlog.

clia té chiic

Nhiing ngudi quan ly dugc vi nhu
nhitng ngudi lam vuén,
nham cung cap nhiing diéu kién
méi trudng can thiét dé con ngusi
va hé théng tuong tac tao ra gia tri

Danh gia nhu cu dao tao nhén vién,
t6 chiic dao tao thudng xuyén
d€ ho ¢6 kha néang
hoan thanh nhiém vu.

Khung lam viéc nay rét don gian, dé
hiéu, dé van dung, Uing dung, song néu
nguai st dung co tinh sdng tao cao sé
dem lai nhiéu hiéu qua cho quan ly
cdng viéc, dac biét la nhiing cong viéc
khé do ludng va nhan biét r6 rang két
qua trudc khiné hoan thanh.

< Nhom lam viéc theo Agile Scrum goi la ScrumTeam: ScrumTeam cé 3

Product Owner (PO): la ngudi chui clia san pham
can san xudt. Ngudi nay hiéu rét ré6 dac tinh, yéu
cdu va ¢6 kha nang dic ta san pham cho ngudi
khac hiéu 16 cac yéu cau dé phat trién. Ho 1a
ngudi quan ly cac san phdm va cac dic tinh, ho
quan ly né trong mot danh sach va goi la: Product

Scrum Master (SM): 1a ngudi c6 hiéu biét vé cach

"y thiic van hanh clia nhédm Scrum, ddm bdo nhém
g é Scrum dugc van hanh diing theo yéu cau (nhu thuc

hién day du cac cudc hop, dung thoi gian va dam
bao moi ngudi déu déng gop y kién...); dam bao
mai truong lam viéc clia nhém day du cac diéu kién
can thiét dé thuc hién nhiém vu. Tém lai, Scrum
Master la mét lanh dao phuc vu cho ScrumTeam
thuc thi nhiém vu.

Development Team: la nhém phat trién san
pham, ho la nhiing ngudi ¢ dd nang luc dé thuc
hién day da nhiém vy phét trién san phdm theo
mOo ta cla Product Owner.
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% ScrumTeam c6 2 tinh chat rat quan trong:

= Tu quan: khdong ¢o ai lam trudng nhém, moi ngudi déu ngang
hang va thuc hién cac nhiém vu riéng biét.

= Da nang: ho gém nhiéu chic nang va phdi hgp véi nhau du dé

hoan thanh céng viéc cla PO.

% Nhiém vu clla ScrumTeam:

= Bién nhing san phdm trong Backlog thanh nhimng san pham kha
dung t6i thiu (Minimum Viable Product — MVP) 1a nhimng san
pham nhd nhat nhung cé thé strdung dugc ngay cho khach hang
va trién khai nhanh chong xay dung ching trong thai gian ngén
(thong thuong tur 1 dén 4 tuan).

= Céc san pham co ban sé dugc ban giao dé dua vao st dung, sau dé
sé dugc cap nhat lién tuc dén khi hoan thién.

ScrumTeam trong qué trinh phat trién san pham sé dugc danh gia qua
cac cudc hop: cac cudc hop nay déu la cudc hop déng khung thai gian:
15 phut hodc nlra tiéng, 1 tiéng néu qua thai gian trén van chua hét noi
dung van chadm dut cudc hop dé tiép tuc gidi quyét cong viéc, cac cudc

hop bao gém:

= Hop hang ngay vao mot thoi gian, mot dia diém, ding dé hop dé
d& mat thoi gian 1ap ké hoach. Vi 3 ndi dung chinh: da hoan thanh
dugc cong viéc gi trong 24 git qua, lam gi trong 24 gid tiép theo va

¢ gi cdn trg cong viéc khong.

= Hop danh gi4 vé san pham da lam ra.

*  Hop danh gia vé cach thuc lam ra san pham.

Vé qudn ly theo Muc tiéu va cdc Két
qua then chét (OKRs)

Phuong phép luan ctia OKRs rat don
gian: O la muc tiéu va KR (két qua
then chét). Muc tiéu la dinh hudng:
"Ching t&i mudn hoan thanh viéc
chuyén déi chudn muc ké toan Viét
Nam — VAS sang chudn muc ké toan
quoc té - IFRS', day la muc tiéu, day la
nai ta sé dén. Vay két qua then chot
cho la:"Hoan thanh céng tac dao tao
IFRS trudc ndm 2023 cho 30 doanh
nghiép thanh vién; hoan thanh viéc
xdy dung BO chinh sdch ké todn
chung trudc 2024; Banh gia muc do
anh hudng cua IFRS trudc 2023; Hoan
thanh viéc chuyén ddi nam 2024 cho
30 doanh nghiép thanh vién"

Két qua then chét can phai do dém
dugc, két quad cudi cung can nhin
thdy dugc va khong can bat ci 16 gidi
thich nao.

Mot s6 ndi dung yéu cau co ban
cla OKRs:

44 | DET MAY & THOITRANG VIET NAM

= Chi can mdét vai muc tiéu nhung
dugc chon lua rét ky, co thé truyén
dat rat ro thong diép. Doanh
nghiép va nhom, ca nhan chi can
dua ra 3 dén 5 muc tiéu dé lua
chon: "Céi gi la quan trong nhat”
Noi chung, mdi myc tiéu nén cé 5
hodc it hon cac két qua then chét.

= Cac muc tiéu nén dugc thiét 1ap ti
dudi 1én, trong t8ng s& cac OKRs
nhém lam viéc va cd nhan nén
dugc khuyén khich dé dua ra hon
ntia s& OKRs. Néu tat cd cac muc
tiéu déu dua tU trén xudng, dong
luc lam viéc sé déan bi an mon.

= Khong ra ménh 1énh, OKRs la mot
dang hop déng hop tac xa hoi dé
thiét 1ap cac uu tién va dinh nghia
céc tién trién cong viéc dugc do
dém nhu thé nao, thda udc tap thé
la can thiét nham t&i da hda kha
ndng hoan thanh muc tiéu.

= Linh hoat. Néu hoan canh thay déi
va mot muc tiéu khong hiu dung

na, hay khéng thich hgp nhu da
viét ra. Cac két qud then chét co
thé dugc thay ddi hodc bod ludn
gifa chu ky OKRs.

= D&m that bai: cadc muc tiéu cam két
phai dugc hoan thanh day du, muc
tieu ma rong co thé khong hoan
thanh mét cach dé dang hodc c6
thé that bai, muc tiéu md rong la
muc tiéu c6 thé dua ca nhan va té
churc 1én mot tdm cao mdi.

UNG DUNG AGILESCRUM VAO
THUC TIEN HOAT PONG CUA
DOANH NGHIEP

Phuong phap AgileScrum cé thé ing
dung vao trong t6 chuc, xay dung
mo td cong viéc theo HAY value va s
dung OKRs d€ quan ly cadc muc tiéu.

Hé théng phong ban trong mot
doanh nghiép dugc thiét ké theo
chic nang dé thyc hién nhiém vu
chinh ctia Cong ty, dua trén hé théng
chiic nédng do, ching ta xay dung
cac Ban Mo ta cong viéc. Vé co ban,
hé théng mo t& cong viéc dugc xay
dung dua trén cac chiic nang do sé
dugc strdung dé tuyén dung, dao tao
nhan vién dé thuc hién cac nhiém vu
cla cong ty.

Viéc xay dung ban mo td cong viéc va
thuc hién cac phuong phap do ludng
theo HAYvalue la mét co s& quan
trong dé dua vé mot mat bang, néd
dugc xem 1a mot Ban dé cac ban mo
ta cong viéc (JD) dé thuc hién day du
muc tiéu cla mot cong ty, trén co s&
dod cong ty ¢6 hudng dao tao, danh
gid. Néu cong ty mudn thuc hién cac
muc tiéu I&n hon muc tiéu hién tai,
c4c JD nay cling can dugc cai thién
vé chat lugng va sé luong.

Ung dung nguyén ly quan ly céng
viéc clia OKRs va ly thuyét quan ly
AgileScrum va cac JD dugc xay dung
theo HAYvalue, chung ta c6 thé dua
ra mot nguyén tac quan ly cong viéc
nhu sau:

Phan chia cong viéc thanh hai nhém,
theo dé:

= Nhom 1: la céc cong viéc ¢6 dinh
dugc thuc hién chuyén biét theo
chuc ndng riéng biét hang ngay;

= Nhém 2: la cac cong viéc cé tinh

chat dy an, vu viéc doi hoi su phoi
hop clia nhiéu chidc nang trong
mot doanh nghiép, hay néi cach
khac la né doi hoi sy phéi hop cla
nhiéu loai JD véi chiic nang khac
nhau dé hoan thanh maét nhiém vu.

Cé thé ing dung hén hap (Hybrid) 2
cach thuc qudn ly theo Kim ty thap
(cAch thiic quan ly truyén théng) va
Phuong phap quan ly linh hoat (Agile)
trong cung mot doanh nghiép.

Xac dinh hé théng cac muc tiéu cong
viéc st dung theo OKRs, trong do:

= C6 cac muc tiéu cé biét cla tung
chic ndng va cadc muc tiéu thuc
hién doi héi lién chiic nang.

= Hé thong muc tiéu nay nén can
dugc xay dung va phat trién bdi
cac nhan vién va lanh dao phong
ban va cé sy phéi hop gilp dé cla
lanh dao cong ty.

= Hé théng muc tiéu nay sé duoc
thda thudn va trao quyén cho
ngudi thuc hién la céc Product
Owner (PO), do6 sé la ngudi sé xay
dung ScrumTeam lam viéc dé xac
dinh ra cac két qua then chot va
trién khai thuc hién.

ScrumTeam sé cé trach nhiém quan
ly va phat trién cac cong viéc trong
Backlog tir viéc xay dung ké hoach
hanh déng, ngan sach, chia nho
codng viéc thanh cac san pham kha
dung téi thiéu (MVP) dé ban giao cho
cong ty.

Trang bj cong cu quan ly

Viéc quan ly va trién khai san phdm
céng viéc can dugc tryc quan hoa,
quan ly theo tién do va can dugc
thong tin phan hoi day du, minh
bach dén tat ca cac thanh vién trong
nhém lam viéc.

DE c6 thé don gidn hoa cong tac
quan tri, ScrumTeam c6 thé tryc quan
hoa bang bang KANBAN va s dung
ban KANBAN @€ van hanh cong viéc
cla nhom.

Hién nay, cé nhiéu phan mém Ung
dung don gidn chay trén nén tang
da phuong tién, tic la co thé sirdung
dugc trén nhiéu thiét bi khac nhau

en
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dé phan anh mot ndi dung quan tri
dén tat ca moi ngudi nhu Planner va
Microsoft ToDo hodc Trello.

LOI KET:

C4u trdc clia cong ty sau khi bd sung
viéc ing dung mo hinh trén sé dong
gop két qua tich cuyc trong viéc trién
khai cac nhiém vu bat thuong va chi
xay ra mét 1an tai cac doanh nghiép.
Ting cd nhan c6 thé tham gia vao
nhiéu ScrumTeam va clng la nhing
thanh vién thudc cadc mé ta cd dinh
theo cac chiic nang nhiém vu clia cac
phong ban.

Céc ScrumTeam nay cé khd nang
tu chd cao nhd vao co ché phan
nhiém vdi yéu cau két qua dugc mod
td rd rang, ScrumTeam clng dugc
ki€m soat vé dé tin cay dua trén hé
théng tac nghiép dugc sé hoa bang
cdc cbng cu cla nhiéu nha phat
trién phan mém dé ndm bat nhanh
choéng thanh tich lam viég, tién do
trién khai...

Cac ScrumTeam c6 thé hoc hoi lan
nhau va dua cac bai hoc t&t nhét 1én
hé théng quan ly tri thiic chung cla
cong ty. Khéi kién thic quy bau nay
s€ la tai san trong tam cla té chuc
— d3c biét khi chung ta tién dén t&
chuc tri thuc.

van dé quan trong dé trién khai
thanh cong hé théng quan ly cong
viéc theo ScrumTeam, la xdy dung
moét t8 chic hoc tap lién tuc dé co
thé cap nhat lién tuc céc tri thic mdi
dam bdo du kién thuc gidi quyét
cong viéc.

B Chuong trinh dao tao Agile tai Tap doan Dét May Viét Nam

Viéc xdy dung cac phan mém, cac
hé théng di liéu, tu dong hoa cac
qui trinh va cac bdo cdo sé duogc tap
trung hudng vao cac md tad cong
viéc cla cac chuc ndng riéng biét.
Diéu do cho thay, viéc xay dung cac
ScrumTeam sé la mot xu hudng van
hanh song song cung v&i mo hinh
truyén théng trong tuong lai, no la
co ché van hanh khong bién gisi dé
gidi quyét cac cong viéc thach thic
doi héi muc do da dang bén ngoai,
nhling cong viéc khong ldp di lap lai,
cong viec khé ndm r6 ban chat va bat
thudng doi hdi mét cach thuc gidi
quyét khac vai cach thic hién taild

‘ Chdng ta nén bdt ddu linh
hoat tir pham vi cdc du
dn nhé va lan ddn sang viéc trién
khai cdc du dn c6 qui mé Ion véi
nguén luc bao gém bén trong va
bén ngodi doanh nghiép, nhém
linh hoat sé lam cho doanh
nghiép linh hoat héa. Méi truong
va phuong tién, phuong thdc da
sdn sang va ddy da, doi héi tinh
sdng tao, tinh cam két va duong
ddu véi su thay déi cia nhén
su’ tham gia mé hinh. Qua do,
chung ta sé c6 duogc cdc cd nhdn
cht déng, phong ban chu déng
voi kha ndng huy déng duoc cdc
nguén luc ca bén ngoai doanh
nghiép, tao nén tdang vimg chdc
gitip doanh nghiép chu déng va
¢6 kha néng déi mdit véi cdc thdch
thic mét cdch linh hoat . , ,
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NGHIEN CUU PHAT TRIEN SAN PHAM MGI NGANH DET GIAI DPOAN 2022-2025:

DPON DAU XU THE
CUA THOI DA MOI

Ong PHAM XUAN TRINH
Giam déc diéu hanh Vinatex

TINH TE NGHE DET VAI

TU xa xua dy, con ngudi Viet Nam da
tréng dau nudi tam - kéo kén- uom to
- dét vai; tréng bong - se sgi - nhudém
sgi - dét vai dap Ung nhu cau thiét
yéu cla xa hoi. Nhiéu lang, vung da
luu truyén nghé dén doi nay nhu:
Lang Lua Van Phuc, Chan Chién Ha
Noi, thé C&dm lang Cham... M&i nam
dén ngay 12 thang Chap am lich,
moi ngudi thg déu nhé dén nhing
ngudi T6 da sang lap, phat trién va luu
truyén nghé nay.

Trdi qua bao thang tram, nganh Dét
May Viét Nam tiép tuc thyc hién su
mang clia minh ti mdc am dén mac
dep, mac sang; t mot qudc gia tiéu
thy san phdm nhap khau da tién dén
xuét khau. Dac biét, trong 10 nam tré
lai day, Dét May Viét Nam da ghi tén
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Bai: ONG PHAM XUAN TRINH
Gidm dbc diéu hanh Vinatex

Tu xa xua, quan do khong thé thiéu la vat che than
cua con nguoi voi nhiéu vat liéu dugc dung chu yéu la
tu thién nhién, khong ngoai muc dich la mac am. Xa
hoi cang phat trién, nhu cau cang tang, “con duong to
lua” da dua nhiing tdm vai lua la, ruc rd, qui phdi dén
khap cac nuéc dong, tay, 1a mon qua thién nhién ban
tang cho con nguoi théa man nhu mot mon trang stic,
tai san va thé hién dang cdp trong xa hoi. Cuoc cdch
mang vai soi cotton tii Anh va My gitp thé gidi phat
trién san xudt dét may, dap ting mot phan vé nhu cau
mong moi quan 4o ctia con ngudi trén khap thé gian.

minh vao ban dé xuat khdu hang dét
may clia thé gidi, vuon lén top 5 trong
cac nudc hang dau vé may mac. Viéc
tr& thanh ddt nudc xudt khau san
phdm dét may hang dau ctia thé gidi
da dua kim ngach xudt khdu hang
nam tang trén 10% dat muc gan 40 ti
USD ndm 2021, gidi quyét hang triéu
lao dong cé viéc lam tU thanh thj
dén nong thon, dac biét la lam nén
tang dé thu hut hang ti USD cla cac
doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao
Viét Nam

D€ c6 dugc truyén théng va niém
ty hao nay, hang triéu lao dong Viét
Nam qua bao thé hé d& vun dap,
gir gin, xay dung nganh nghé cla
minh bang suc luc va tri oc, tir khong
nglng ngay dém miét mai bén ban
may, khung cli dén déi mdi séng tao,
cai tién va tim toi dé chuyén giao va

Ung dung cong nghé, thiét bi mdi va
tién bo khoa hoc ky thuat clia thé gidi
vao nganh nghé ctia minh.

Nhin lai lich s&r phat trién cta dét
may, dung nghia lao dong la sang
tao, tU nhimng khung cti bang gb thd
sa, chan dap dé nang go dét, tay dap
sdingang dé dét thanh vai; tr nhimg
con xa, tay quay tay vé dé tao ra sgi,
tU nhing mai kim dugc may bang
tay dé két 4o réi dén cac cude cach
mang cong nghé tir 1.0 dén nay. Trai
qua hang trdm ndm, nganh dét may
da c6 may moc hién dai thay thé stic
lao dong cla con ngudi va vdi ky
thuat hién nay dét may dugc xem la
nganh ty déng hoa cao, ki thuat cao
trong kéo sai, dét vai, nhuém vai va
may mac .

VGi sy tim kiém vat liéu dé dap ung
thda man nhu cau clia con ngudi,

su tién bd khoa hoc ky thuat, nhiéu
loai sgi c6 ngudn gbc tir thién nhién
va nhan tao dugc Ung dung, nhing
chiéc 4o am tU 16ng thu toat lén vé
ding ménh, anh hting clia chd nhan
trong mua doéng lanh gid, nhing
chiéc do lya mugt ma, thudt tha, yéu
diéu lam mém mai dang véc dai cac
cla cac tiéu thu.

Nhimng chiéc 4o, chan bong lang
nghé Ha Noi, mot san pham tinh té,
ba I6p do dugc két néi véi nhau bang
mot sgi chi mong manh (& gitia c6
I6p to tam gilr am mua dong) mai
la ky Uc dep mot thai. Nhiéu thé hé
6X, 7X han con nhdé khi con tho bé
dugc me mac cho chiéc 4o bong,
mac subt qua ba mua doéng lién,
quf va nang niu gitt gin dé ndi nhé
mua ha I& sen xanh ao at dung dua
qua gié, mua thu 1 bay, mai phé doi
nghiéng déi do, mua dong canh kho
gié bac, chiéc 4o c6 gi vo hinh nhu
mui huong, cuén hit bao ngudi vao
mot thai am dp ky niém...Con ngudi
khoéng can phai trai qua maét thai gian
dai dé thich nghi vdi hoan canh thay
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déi ctia ty nhién ma da co qua nhiéu
su lua chon tur vai voc. Nhimg bo do
trugt tuyét trong mua déng lanh gig;
nhiing quan phuc trong sa mac ngay
néng dém lanh sé tu diéu chinh nhiét
d6, nhing quéan 4o théng minh sé
biét duoc tinh trang sdc khoe clia co
thé, nhimg tdm vai, tdm khan khang
khuén, khang virus hay nhing vat
liéu bdo vé con ngudi & nai ham mo,
diéu kién dé chay, diéu kién bi ma sat
nhiéu hay nhiing trd chai mao hiém...

Su két hgp tinh t€ gita vat liéu, kiéu
dét, cong nghé nhudm, may tao nén
sy da dang phuc hop, tao cdm gidc
gaoi cam, quyén rd nhu bj thoi mién.,
Nhin & mot géc dd khac nhu siéu
thuc, ky la, long lanh trong anh sang
nhu té diém thém cho cudc dai nay.

GIAI POAN 2022 - 2025: PINH
HINH SAN PHAM M&1I CUA
NGANH DET

Nganh Dét May Viét Nam da gat hai
dugc nhing thanh tuu trong moét
thai gian dai, khdng dinh vai tro la

chudi cung Ung toan céu, dap Ung
dugc nhu cdu thi hiéu cla khach
hang trong va ngoai nudc, c6 kha
nang tiép can cong nghé hién dai
clng nhu vat liéu maéi véi doi hoi
ngay cang cao cla ngudi tiéu dung
nhu an toan, thodi mai, tién ich,
dep. .. Viéc san xudt san pham doi hoi
phai gan lién véi moi truong xanh,
sach va bén viing, yéu cau ching
ta ludn van déng dé dap ung trong
ting san pham clda minh, ngoai duy
tri sdn xudt cdc mat hang thong dung
cén cé cac gidi phap dé tao ra cac san
phdm mdi nham tao thém gia tri gia
tang va phong phu san pham. B¢ la:

*Phdt trién san phdm mditrén nén tang
thé manh san phdm dang cé bang
cach thay déi, thém bat nguyén liéu,
cdng nghé, ky thuat tU phuong phap
kéo sgi, nguyén liéu sgi dén hiéu ting
dét, cobng nghé nhudm, may madc,
dong goi.

Chang han: trén xo visco vao cotton
dé kéo sai cellulo sé cho mau séc rat
tuoi va dam khi nhuém.



W Ting budc hién dai héa qud trinh san xudt soi

Tron xo PVA vao cotton dé tao soi
sé tao nén san phdm rdt xép, mém,
thdm nudc cao... luc xU ly hoan tat
nhudm. Tao nén sgi Fancy va kiéu dét
chéo néi gan sé tao hiéu ting manh
mé sau khi wash clia quan do denim.

Phoi hop hai loai nguyén liéu khac
nhau tao hiéu Ung khac nhau trong
cung mot diéu kién mai trudng.

Dung xa cotton dé bao boc quanh 16i
filament tao nén soi dé dét vai nham
tang cudng luc, d6 ma sat, mai mon,
tang kha nang hut dm, gigt mau kho,
tao cdm gidc thodi mai trong déng
phuc bdo hé lao dong. .. va rat nhiéu
cé4ch thuic dé tao nén san pham khac
la tU phuong phédp nay. Néi tém lai,
tao ra san phdm bdng cach thay ddi
trén toan chuyén, thay déi & cong
doan trudc sé tao ra nhiing thay déi &
codng doan sau.

* Ung dung vat lieu méi vao viéc phdt
trién sdn phdm: ngay nay vdi su tién

bo clia khoa hoc ky thuat, nhiéu loai
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DE DUA DEN THANH
CONG, MOT DOI NGU
CO NANG LUC XUYEN
SUOT TU SO1 - DET -
NHUOM - MAY LA
YEU TO THEN CHOT.

sgi mai dugc ra doi va Ung dung vao
viéc tao ra sdn phdm dugc ché bién
t vo trdu, vo dia, bdp, chat nhon ti
cat fish, v& cua, sfa chua, chai nhua,
than hoat tinh, carbon....

Tao ra san phadm dép Ung yéu cau vé
chéng chay nhu dung soi aramid két
hgp vai nano chéng chay dugc lam
tUvo trau.

Dung sgi micro, nano dé tao ra san
phdm lam sach bé mat doi hoi do

bdng cao nhu man hinh dién thoai, vi
tinh, kinh xe hoi.

DPua hoat chat khang virus vao vai,
san phdm gia dung. ..

Ung dung mét s8 loai sgi vao dét vai
théng minh nhu biét dugc tinh trang
stic khde hodc co6 kha nang lam mat
khi nhiét dé cao va lam am khi nhiét
dé thép. ..

* K&t hop cdc lang nghé truyén thong dé
phdt trién san phdm ngay ca viéc dau
tu dé vuc day nhiing lang nghé danh
tiéng nhu Lua Van Phuc, Ao Chan
Bong Ha Noi, Thé Cam Lang Cham. ..

Phat trién san phdm to tdm trén may
dét kim, nham don gidn hda qui trinh
san xudt, tao ra trang phuc mac trong
nha rat qui phai va thodi mai trong
mua he cing nhu mua déng cho thi
phan cao cdp vdi moi Ia tudi. Nghé
trong dau nudi tam, uom to kéo kén
clng 1a nghé truyén théng co thé
phét trién & nuéc ta .

Ao chan bong dugc may bang tayu.

vGi mét sai chi khac gi nghéﬁt_ﬁuét
vai quilt dugc ua chudng tai cac nud

Trung déng va chau Au. Mot chiéc * %

caracat dGi to tam dugc théu béng‘
tay cla cac nghé nhan clng xidng
tam thuong hiéu quéc gia va chu
nhan s& hiu, moét chiéc khan mui xoa
to tdm danh cho qui ¢é tdy trang ¢
thé d@é trong gid xach vai ngay hoac
ca tuan khong mui va ¢6 kha nang
khang khudn, chiéc khan quang c6
bang to tam, thd cdm 1a mot ki niém
kho quén sau ky du lich..

* San phdm gdn lién véi moi truong,
xanh, sach 1a xu thé cuia thé gisi ngay
nay: cac san phdm cé xa sgi tir xa dura,
chudi, day hoac cellulo hitu co két
hop vai cac phuong phéap ché bién
tiét kiém nang lugng, dung nang
luong sach, cé nguén gbéc hiu co
nhu thuéc nhudém tu cay 13, c qua
(mac nua, nghé, cham...) chd yéu
dung nudc séi va thdi gian hodc san
pham téi tao nhu xa PE recycle, cdng
nghé nhuém Clean dye khong nudc

*Nhing mdt hang tiém ndng tai thj
truong Viet Nam chua cé nha san xudt
I6n nhu ga chan do gdi, tham 16t san
theo codng nghé dét thoi hodc cay, vai
khéng dét 100% cotton dé lam khan
an hodc dung cu tdy trang ...

* K&t hop gita doanh nghiép, vién,
truong vai déi tdc khdch hang, nghién
ctu thi trudng dé ludn tim kiém
nguyén liéu mdi, cong nghé mdi,
thiét bi mdi; viéc nghién clu gén vai
thuc hanh dé tao ra san pham tai don
Vi s&n xuat.

DE& dua dén thanh cong, mot déi ngl
cé nadng luc xuyén sudt tir soi- dét-
nhudm-may |3 yéu t6 then chét .

Ndm Nham Dan sép dén - nam su
t0 mac Ao Lua Ha Poéng. Hay chuin
bi nhitng trang phuc lay dong long
ngudi, thoi mién quyén ra, long lanh
dé nghénh Xuan va lam dep thém
cubcdoia

NGUYEN XUAN DUONG
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PGS.TS. QUACH MANH HAO
Giadng vién Truong Pai hoc Lincoln (Anh)

Trién vong cua nganh dét
may sé dan sang sua hon
trong nam 2022 khi nén
kinh t& hoat dong tro lai
ré rang hon. Viéc thuc
hién bao phu tiém vac
xin khd nhanh cé thé sé
la diéu kién can dé cac
doanh nghiép trong nganh
¢o thé timg budc quay lai
hoat dong san xuat thong
thuong. Theo udc tinh,
dén khoang giita nam
2022 thi cac hoat dong
san xuat thong thuong co
thé quay tré lai, nhung
cong suat co thé can
thém thoi gian so voi thoi
ky trudc dai dich.

?

TRIEN
VONG

PHUC HOI
NGANH
DET MAY

Bai: PGS.TS. QUACH MANH HAO
Giang vién Truong Bai hoc Lincoln (Anh)

THUC TE KHO KHAN

Dai dich Covid - 19 d& lam cham da phat trién ctia nén kinh té Viét Nam
trén hau hét cac Iinh vuc clia nén kinh té thuc, vdi viéc GDP lan dau tién
tang trudng am 6.17% trong Quy 3/2021, la muic gidm sau nhat ké tur khi
Viét Nam tinh va cong bé GDP quy dén nay. Trong do, khu vuc ndng, 1am
nghiép va thly san tdng 1,04%; khu vyc cong nghiép va xay dung gidm
5,02%; khu vuc dich vu gidm 9,28%.

Tinh chung 9 thang dau ndm GDP chi tdng 1.42% so véi cung ky ndm
trudc do dich Covid-19 dnh hudng nghiém trong t&i maoi linh vuc cla
nén kinh té, nhiéu dia phuong kinh té& trong diém phai thuc hién gian
céch xa hoi kéo dai dé phong chéng dich bénh. Trong mc ting chung
cla toan nén kinh té&, khu vuc ndng, lam nghiép va thily san tang 2,74%,
dong gop 23,52%; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 3,57%, déng
gop 98,53%; khu vuc dich vu gidm 0,69%, lam gidm 22,05%.

Trong Iinh vuc dét may, kim ngach xuét khdu nam 2021 dat 39 ty DO la,
cao hon 11,2% so v&i nam 2020 la ndm chiju dnh hudng I6n bdi dai dich
va chitdng 0,3% so nam 2019 1a thai diém trudc dai dich, thdp hon nhiéu
50 v&i muc tdng trudng binh quan hang nam trudc dai dich ludn & muc
cao 10% - 15%.

Nhiing s6 liéu théong ké cho thdy nganh dét may dang trai qua giai doan
hét stic kho khan mac du da cé nhing chuyén bién t6t hon so vdi nam

trudc. Su khé khan nay chiyéu dén tu
viéc cadc nha may phai dong clfa hodc
hoat déng cam ching, dac biét tai
khu vuc phia nam, theo céc bién phap
ki€ém soat dich bénh ctia Chinh pha.

Néu dé y rang nhu ciu cla cac thi
truong dét may I6n trén thé gidi da
tang trudng tré lai thi ¢ thé hinh dung
rang kho khan clia nganh dét may con
dén tur su canh tranh khoc liét tir cac
thi trudng xudt khau truyén théng.

Cu thé, t8ng cau dét may trén thé gidi
madc du chibang 91% so véi nam 2019
nhung da tdng 116% so vd&i 9 thang
nam 2020. Tai cac thj trudng xudt khau
cht yéu nhu My, EU, Nhat Ban, Trung
Quéc, t6ng cau dao dong 6 muic 73%
- 91% so vdi cung ky ndm 2019 tinh
theo s6 liéu cla 6 thang dau nam,
nhung déu da dat muc 100%-123%
(trtr Trung Quéc chi dat 81%) so vdi
cung ky ndm 2020. Biéu nay cho thay
réng sau khi vac xin dugc phé bién tai
cac thi trudng nay, nén kinh té ma clra
va hoat dong tré lai da dan téi nhu cau
hang dét may tdng lén ro rét.

Trong khi Viét Nam cham lai, cdc quéc
gia canh tranh chinh nhu Trung quéc,
An d6 va Bangladesh, cé kim ngach
xudt khdu déu tang nhanh so véi cing
ky nam trudc. Vi dy, Trung Quéc téng
12% so vai cung ky, trong dé hang
may mac tdng 40% va hang dét tang
29%. Con An Do thi cd muc ting
trudng 52% so vai cung ky ndm ngodi
va VUot 13% so vai ndm 2019 la thoi
ky trusc dai dich. Bangladesh cling c6
muc tang truéng 13% so vdi cung ky
nam trudc.

Nhu vay, co thé thdy rang, kho khan
clia Viét Nam da bat ngd mang lai
thuan lgi trong tdng trudng tai cac thi
trudng canh tranh, dat biét la An Do.
Néu biét rang nam 2020, Viét Nam la
nudc cé kim ngach xuét khau 16n thu
2 trén thé gidi thi diéu nay cang gilp
chdng ta nhan dién t&t hon dau la ly
do can ban. Nam 2020, Viét Nam duoc
cho 1a quéc gia kiém soat dich bénh
tét, nhung su bung phét dich bénh
trd lai trong nam 2021, dac biét la lan
bung phat thd 4 vao Quy 3/2021, da
gan nhu lam gian doan hoat déng

00 A AR
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Anh minh hoa

66

Trong linh vuc dét may, kim
ngach xudt khdu nam 2021
dat39tyDéla,caohon 11,2%
so véi nam 2020 la nam chiu
anh hudng Ion bai dai dich va
chi tdng 0,3% so ndm 2019 la
thoi diém trudc dai dich, thdp
hon nhiéu so véi mirc ting
trudng binh qudn hang nam
trudc dai dich luén 6 mi'c cao
10% - 15%.
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W Trién vong cda nganh Dét May sé sdng hon trong ndm 2022

san xudt clia cac doanh nghiép trong
nganh, anh hudng 16n téi vi thé xuat
kh&u cla Viét Nam.

Ké tur thang 10 ndm 2021, cac bién
phdp ndi 16ng nén kinh té da duoc
thuyc hién. Mdc du vay, udc tinh tang
truéng kinh té cta Viét Nam trong
dé c6 nganh dét may sé tiép tuc khé
khan. GDP ca ndm dugc phan 16n cac
t6 chic trong va ngoai nudc diéu
chinh xuéng trong khoang ti 2-3%
trong khi héi dau ndm cac du bdo
tuong déi kha quan & muc 6-7%.

Khé khan do dich bénh va do sy déng
cla nén kinh t& dé dam bao cac bién
phép chéng dich ctia Chinh phi la bat
kha khang. Nhung ngay ca khi m& cla
trd lai, nganh dét may, do ddc thu su
dung nhiéu lao déng, cling déng thai
phai déi mat véi mét hé qua tiép theo
la chi phi lién quan tdi trang thiét bi
phong chéng dich bao gobm chi phi
test covid d€ co thé di lam trd lai va
su thiéu hut ngudn luc lao déng do
cong nhan chua thuc sy sén sang trd
lai lam viéc, hodc ngay ca khi sén sang
thivan c6 mot khoang tréng thai gian
do phai huén luyén lai do ho da lau
khong van hanh may maoc.

TRIEN VONG TiCH cuc

Tuy nhién, trién vong cla nganh dét
may sé dan sang stia hon trong nam
2022 khi nén kinh té hoat dong trd lai
rd rang hon. Viéc thyc hién bao pht
tiém véc xin kha nhanh c6 thé sé la
diéu kién can dé cac doanh nghiép
trong nganh cé thé ting budc quay
lai hoat ddng san xuat thdng thudng.
Theo udc tinh, dén khoang gita nam
2022 thi cac hoat dong san xudat thong
thudng cé thé quay trd lai, nhung
cobng sudt cé thé can thém thdi gian
so vdi thai ky trudc dai dich.

DE 6 thé thyc hién tot viec quay trd
lai, c&n nhan thuc rang khé khan sé
con tiép tuc va khoéng thé giai quyét
nhanh. Theo danh gia chung, su hoi
phuc hoan toan chi ¢ thé dién ra sau
it nhat 3 nam vai diéu kién nam 2022
cac hoat dong san xudt thong thudng
quay trd lai. Diéu nay khéng han la do
van dé nang luc san xudt ma con do
yéu t6 canh tranh do cac don hang
dugc chuyén sang céc thi trudng khac
sé kho quay tré lai ngay lap tuc.

Trong tinh hinh nhu vay, viéc xac dinh
cac muc tiéu Ién cho giai doan 3 nam

va chién lugc cu thé cho ting ndm
la quan trong. Theo quan diém ca
nhan, ndm 2022 nén la nam tap trung
vao khoi phuc san xudt, dam bao su
van hanh tron tru ctia hé théng may
ma&c va sy quay lai lam viéc cda cong
nhan va ngudi lao dong. Song song
v3i qua trinh d6é 1a sy phuc héi cac thi
truong khach hang truyén théng cé
thé da tam gidm di do hoat déng dich
chuyén don hang.

Trong cac ndm tiép theo, cac hoat
dong lién quan téi cau trdc tai chinh
€6 thé sé la bai todn quan trong can
dugc giai. Diéu nay la do su gidm sut
cla doanh thu xudt khiu do su but
pha tam thdi cla cac thi trudng canh
tranh truyén théng. Cac chi phi san
xudt co thé sé tang lén bao gém chi
phi stfa chfa va van hanh may maoc
thiét bi, chi phi nhan su cling cé thé
tang do nhu cau lao dong tra lai sé
I6n, bao gébm ca dao tao mdi va dao
tao lai, va chi phi tai chinh cing co thé
la mot yéu té quan trong khac khi ky
vong vé lam phat kéo theo viéc tang
ai sudt sé dilién vai qud trinh hoi phuc
cla nén kinh té.

Trién vong phuc héi clia nganh ciing
¢6 thé dugc nhin thdy qua ky vong
clia gidi dau tu vao cb phiéu clia Tap
doan Dét May Viét Nam- ma ching
khodn VGT — da cé su tdng trudng hon
4 1an vé gid so vdi thai diém dai dich
toan cau bung né. MUc tang trudng
nay cao hon so vdi muc tdng truéng
chung cla thj trusng (hon 2 lan) cho
thdy nha dau tu van dat niém tin véi
hoat dong kinh doanh clia Tap doan
ndi riéng va cla nganh dét may ndi
chung trong béi canh khoé khan kinh
té. Thi trudng dinh gié c& phiéu VGT
& muc 18 1an PE va khodng 14 lan gia
tri s6 sach. Con s6 nay c6 phan nhinh
hon thi truong chung, cho théy ky
vong tich cuc clia gidi dau tu vao két
qud kinh doanh cla toan nganh va
Tap doan trong nhing ndm tGi

e
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Trong tinh hinh nhu'vay, viéc xdc dinh cdc muc tiéu 16n cho giai
doan 3 n@m va chién lugc cu thé cho tirng ndm la quan trong.
Theo quan diém cd nhdan, ném 2022 nén la nam tdp trung vao
khéiphuc san xudt, dam bdo su'védn hanh tron tru cia hé théng
mdy méc va su’ quay lai lam viéc cia cé6ng nhdn va ngudi lao
déng. Song song véi qud trinh dé6 la su phuc héi cdc thi truong
khdch hang truyén théng c6 thé da tam giam di do hoat déng
dich chuyén don hang.
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KINH TE THE GIGI NAM 2021

« Kinh té thé gigi duy tri xu huéng phuc héi

DU BAO NAM 2022

« Chi 56 PMI toan cau lién tuc tang véi su dan dét cia cac nén kinh t& 16n My, EU... Kinh t& thé gii tiép tuc da phuc héi

5,7-5,9% 9,7% Tang truéng GDP toan cau 4,9%

AN 28% e , \

| l | ’ Tang truéng thuong mai toan cau 7%

| GOP| .
W/ -3,1% 8,2%
\‘ ’/ . 2 N v v,
0 TANG TRUONG Lam phat toan cau du kién sé ha nhiét vao niia cuéi nam 2022 véi muic 3%
GDPTOANCAU 2019 2020 2021F Lol e 2020 2021F

o 3,98%
MOT SO NEN KINH TE LON
LAMPHAT 2019 2020 2021F TV LE 2019 2020 2021F

(CPI binh quan) THAT NGHIEP

Nam 2021 Nam 2022

m Kinh té€ My du kién ting trudng dat 5,5-6% (nam 2020:-34%)  Tang trudng kinh
té du kién dat 5,2%

Nguén: IMF (10/2021), OECD (12/2021)

KINH TE THE GIGI NAM 2021 - KHO KHAN, THACH THUC

Céc van dé lam anh huéng dén kinh té toan cau phuc héi:

m Tylé that nghiép tiép tuc xu huéng giam tir 8,8% ctia Quy 3,
du kién 6,8% trong Quy 4.

m Lam phat: 4,3% (ndm 2020: 1,2%)

Covid-19 con phiic tap, Bién thé méi chia virut: Delta, Omicron...

m Tang trudng kinh té chia khéi du kién dat tir 5%
(ndm 2020: -6,3%)

Tang trudng kinh
té€ toan khéi du
kién 4,2%

Lam phat tang, gia ca tang

Lam phat ctia ca khu vuc la 4,1% (ndm 2020: 1,3%
Tinh trang dut gay chudi cung tng van dién ra § ol ’ b 0

m Chi s gid cong nghiép tang gan 11%, chi sé gia ndng san tang 22%
Thiéu mét s6 nguén cung: Chat ban dan, nhan luc trong nganh van tai, nguyén liéu thé... m Chisé PMI Quy 3 téng hop cta khu vuc dat 58,5 diém

Khing hoang logistics: Thiéu container, déng ctta cang bién do sé ca nhiém Covid-19 ; o ;
m Kinh té Trung Qudc tiép tuc xu hudng phuc héi én dinh di  Tang trudng kinh té

N ag . 7 = i& 'r 5- 0,
Khiing hoang nang Iigng tai Trung Quéc va chau Au cung vdi chinh sach Zero-COVID du kién tu 5-5,5%

SESEISNISISIS

m Tang trudng kinh té du kién 8% (nam 2020: 2,3%)
m Lam phat: 1,1% (nam 2020: 2,4%)
m Chisé PMIthang 10 dat 51,5 diém

KINH TE THE GIGI NAM 2021 - TAI CHiNH, TIEN TE

QUY MO CAC GOI HO TRO TAI KHOA VA TIEN TE
(TU dau nam 2020 dén hét Thang 10/2021)

Toan thé gidi
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Nguén: IMF (10/2021), UBKTQH

= Kinh té Nhat phuc héi chdm Tang trudng kinh té
. x N . . 5 1 0,
G6i hé trg tai khéa G6i ho trg tién té Téng = Tang trudng kinh t& du kién 2,4% (nam 2020: -4,6%) el Kiem e 2756
Nhom nuéc % GDP 2020 L "
¢ - 0 2 - 09
Ty USD % GDP Ty USD % GDP S RIS O AT
; - . m Chinh phi Nhat dua ra cac chinh sach nham khéi phuc kinh té:
Céc nudc phat trién 9.648 11,8 6.237 7,63 1943
- > Thang 11 cong bd gai kich thich ky luc 490 ty USD (géi thir 3)
Cac nudc mdi noi 1.579 5,1 747 241 7,51 ’
> Chinh séch gidm thué
Cac nudc thu nhap thap 55 38 7 048 4,28 .
> Nang luong cho NLDB
i b g 2 2 5 e > Khoi phuc di chuyén noi dia
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CUA MOT SO THI TRUONG CHINH 9T NAM 2021
Te
’ = 100 e ke e PO
705 tf 5
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Nguén: Trademap
Nguén: Nhém nghién ciru clia Tap doan, st dung sé liéu ctiaTrademap

KNNK (TONG CAU) HANG DET MAY

CUA MOT SO THITRUONG CHINH 9T NAM 2021 TONG CAU DET MAY CUA 5 THITRUONG CHINH
250 120%
* 108%
e 105% 201 201 101% 260 sy 246 249
200 100% 90% 234
1 r 177 ° 88%
° 80% 210
150 %
> 160
c 120 117 119
100 92 gg 92 “ 110
40%
60
50 37 37 39 40 32 99 32 32
28 27 925 16 15 16 17
) ] . . mn e 0% My EU Nhat Ban Han Quéc Trung Quéc
My Chau Au Nhat Ban Han Quéc 2019 =2020 = 2021* m 2022
9T19 m9T20 m9T21 9T21/9T19 e9T21/9T20 .
. Nguén: Trademap
Nguén: Trademap

56 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM DET MAY & THOITRANG VIET NAM | 57



e
0¥ Chao Wudn Mhim Din 2022

BU'C TRANH NGANH THOI TRANG NAM 2022:

NHUNG GAM MAU SANG

Ong VUONG DUC ANH
Chdnh Vin phong HPQT Vinatex

hin chung, doanh sé ban hang thai trang toan

cau sé tiép tuc da ting trudng trong nam

2022, khi stic mua doén nén clia ngudi tiéu

dung dugc gidi phéng, nhu cau “lam mai td

quan 40" khi cudc séng bat dau trd lai & nhiéu
thi truong trong diém trén thé gidi. Khu vuc thai trang xa
xi du kién sé dat dugc su phuc héi hoan toan so véi nam
2019 trudc dai dich vao ngay cudi ndm 2021, con nganh
thdi trang néi chung phai doi dén dau nam 2022 mai hoéi
phuc vé muc trude dai dich. Bay la muc phuc héi nhanh
hon nhiéu so vé&i du kién dua ra trudc day.

Trong cudc khdo sat cla BoF-McKinsey State of Fashion 2022,
Giam déc diéu hanh cac hang thai trang lua chon ba cum tir
hang dau dé mé ta cdc diéu kién kinh doanh trong nam
téi bao gébm: “Phuc héi” (dugc 59% gidm déc diéu hanh thai
trang trich dan), “Thdch thic” (50%) va “Thay déi” (42%).
Néu nhu ndm 2021 cac CEO dat van dé "khong chac chdn”la
cht dé quan tam ctia nam thi ndm 2022 cac CEO phan I6n
déu tap trung vao chi dé “phuc héi”.

That vay, nam 2022 nganh thdi trang tiép tuc dugc ho trg
bai cac dong luc phuc héi ctia nén kinh té néi chung. Tém
ly ngudi tiéu ding dang co6 xu hudng tich cu’c, ddc biét
la & nhiing thi truéng cé ty Ié tiém chiing va tiét kiém
cao.Tai My, tiét kiém trong quy dau tién clia nam 2021 udc
tinh cao hon 3,1 1an so vdi quy dau tién ctia nam 2019. Bén
canh do, 43% ngudi tiéu dung My cho biét, ho sé tang chi
tiéu cho thai trang vao nam 2021 cho quan 4o di lam va
nhimng dip dac biét. Thuc té ndam 2021 da chimg minh nhu
cau bj dén nén da dién ra cai goi la“mua sdm tra thu"trong
phan khic thai trang xa xi 3 Trung Qudc (xemn Bidu d6 s6 2),
va cau chuyén tuong tu déi véi nhu cadu hang thai trang
noi chung & MY sé tang vao dau nam 2022. Tai thj trudng
chau Au, niém tin clia ngudi tiéu dung vao su phuc héi
cla nén kinh té than trong hon, khoang 1/4 s6 nguai dugc
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Bai: VUONG BUC ANH
Nguén: Téng hgp tir bdo cdo State of Fashion 2022 ctia Mc Kinsey

Céc giam doc diéu hanh trong nganh thoi trang toan
cau nhin nhan nam 2022 lac quan mgt cach than trong.
Trong khi mgt s0 thi truong dang bat dau phuc hoi sau
18 dén 20 thang gian doan do dai dich nho su gia tang
thuong mai dién ti va chi tiéu trong nuéc thi nhiing
thach thiic do tac nghén chudi cung ting va nhu cau
tieu dung khong dong déu c6 thé khién nganh thoi trang
suy giam tang truéng trong tuong lai.

[T ]

Ap hyc caa chudi cung (g 81 vdi chi phi diu vao =& din dén vikc ting
gia ban be caa mt s& cing ty thil trang trong nam tél
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hoi trong cudc khédo sat thang 9 ndm 2021 lac quan rang
nén kinh té€ sé phuc héi trd lai muc trude dai dich vao cudi
nam 2021, trong khi hon mot nia du kién chi phuc hoi
vao nam 2022 hoac mudn hon.

Két qua khao sat cing chi ra trién vong clia cac CEO & cac
phan khic thai trang co su thay d6i khi trién vong cltia khu
vyc thdi trang tdm trung nam 2022 da tang 1én dang ké
5o v6i ndam 2021. Néu nhu khao sat vao nam 2020 chi co
22% cac CEO hivong phan khic tdm trung phuc héi vao
nam 2021 thi khdo sat nam nay danh gia trién vong cho
nam 2022, c6 61% cac CEO ky vong phan khdc tam trung
sé khai séc.

TU goc d6 nhu cau, thé hé Z va nhém ngudi giau 1én
t nhém thu nhap trung binh dugc du bdo sé tang chi
tiéu cho nghi dudng va gidi tri manh nhéat (bao gém thai
trang, an uéng, du lich, giai tri, dién t& ...). Thai trang la
mot trong ba danh muc hang dau ma ho sé chi tiéu hodc
ty thuéng cho minh. Tai Trung Quéc, du kién thu nhép
binh qudn ddu ngudi tdng sé tao ra siic chi tiéu tiéu
diing tuong duong 10.000 ty USD trong giai doan 10
ndm téi tir2021 dén 2030.

Mém 2022: Doanh 55 thdi trang cao cip tai M7 va Trung Quic s& tidp tyc da
phuc héi, trong khi doanh s nhim hing niy tal Chiu Au vin chea trd lai
g nbhur truidc

DOANH S5 HANG THOT TRANS CAO CAP THED DY BAD CUA MCKINSEY, % 50 SANH VOT 3819
s 20wl ¥

WHACH HARS TRURG GUSC MUA THOT TRANG CAD CAF THED KHU VYT
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V& t8ng thé thi trudng thai trang toan cau sé tiép tuc phat
trién trong nam 2022 nhung khéng déng déu gilra céac
khu vuc dia ly, tiy thudc vao kha nang phuc héi va sic
khoe nén kinh té tai tung thi trudng sau cd sdc cla dai
dich. Thi truong thai trang Trung Quéc - bao goém ca phan
khiic cao cép va khong cao cép - da tré lai muic doanh
s6 trudc Covid-19. Phan khic khong cao cép 6 thang dau
ndm 2021 tdng trudng 2% so cung ky nam 2019 trudc
dich, tuy nhién, du bdo c& nam 2021 c6 thé chi tang
trudng nhe dudi 2% so vaéi nédm 2019 do nhiing yéu té tac
doéng nhu lam phat, bién thé virut méi. Bét chdp nhiing
gidn doan ciia nén kinh té, phan thic théi trang cao
cdp tai Trung Quéc c6 ddu hiéu tang truéng manh mé
trong boi canh cac nudc han ché di lai dan dén chi tiéu
trong nudc tang 1én; du kién cé ndm 2021 phén khic
hang cao cdp dat doanh sé tir ting truéng 70% dén
90% so v6i nam 2019.

Duoanh 54 hang thii phd thing tpd M vb Trung whn &4 thng cua nkm
2021, trong khi Bl Chil Au a8 phige bl wi nguiling difch bromg nden 2023
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Tai thi trudng My, doanh sé bdn hang théi trang
thuéc phdn khic khéng cao cdp ndm 2021 du kién
sé vuot 5% dén 10% két qua ciia ném 2019 truéc dai
dich, trong khi phéan khuc cao cép/xa xi dy kién giao
dong trong muc tang gidm 5% so va&i nam 2019 do gidm
lugng tiéu dung I6n hang cao cap ctia khach Trung Quéc
tai My. Tai thi trudng chdu Au, phédn khuc thoi trang
khéng cao cdp c6 phuc héi nhung méi chi dat 85%
dén 90% so véi miic ciia ndm 2019 trudc dai dich va
du’kién ddn phuc héi hoan toan vé nguéng truéc dich
vdo cudi ndm 2022. Trong khi do, phan khuc hang cao
cép/xa xi & chau Au sé duy tn dudi mic ctia nam 2019
cho dén nam 2022, véi ky vong hoat déng du lich gita
chau A va chau Au trong ndm 2022 sé& phuc hdi bing
51% clia ndm 2019.

Trién vong, co hdi va nhiing rii ro, thach thic cia
nam 2022
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Bi€u do s6 3 thé hién két qua khéo sat clia BoF-McKinsey
dé6i vai CEO cac hang thai trang lon danh gid vé co hoi
va thach thic 16n nhat déi véi nganh thoi trang trong
nam 2022.

Vé co hoi thi ky thuat s6 (digital) dugc danh gid la co
hoi tot nhét con cang thédng chudi cung Ung, logistic 1a
thach thirc I16n nhét cho ndm 2022. Yéu céu vé tinh bén
viing via la co hoi nhung cing déng thai la thach thiec.

Trong khi ca& co hoéi ky thuat sé va tinh bén viing déu la
nhing chu dé dai han da dugc cdc CEO nhan manh hang
nam, diém mdi trong nhan dinh vé co hoéi cho ndam 2022
ndm & van dé “thu hat/16i kéo sy tham gia clia ngudi tiéu
dung”(consumer engagement). Biéu nay phan anh quan
diém viéc trdi nghiém cta khach hang véi thuong hiéu
trén cac kénh truc tuyén va ngoai tuyén ngay cang trd
nén quan trong hon dé tao su khac biét cho thuong hiéu
trong mét thi trudng canh tranh cao. Do dé, cac doanh
nghiép tham gia trong Iinh vyc thdi trang sé can déy
nhanh viéc s dung d{ liéu va phan tich théng tin chi
tiét vé khach hang dé diéu chinh chién lugc kinh doanh
cho phu hop.

Chung t6i xin diém lai 10 ch dé chinh tac déong dén
nganh thai trang trong ndm 2022 nhu sau:
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1.

Su phuc héi
khdng déng déu
(Uneven recovery)

Su phuc hoi sau cac cti s6c kinh té lién quan dén Covid-19 sé khong dong déu
gitfa cac thi trudng tiéu thu va cung ting. Trong bdi canh nay, cac doanh nghiép
trong nganh thai trang sé can phai xem xét cac quyét dinh dau tu mét cach
chinh xdc, danh gia lai cac diéu kién dia phuong dong thoi phai thusng xuyén
gidm thiéu rdi ro theo thi trudng cu thé.

| 4~as5
T

4 trén 5 liéu vac xin
dugc phan phdi trén
thé gidi thudc vé nhém
nudc ¢6 thu nhép cao
va trung binh cao (theo
thdng ke clia Mc Kinsey
hét thang 9/2021)

2,

Logistic tac nghén
(Logistics gridlock)

Nganh cong nghiép thai trang phu thudc vao mot mang luéi phic tap clia cac
chudi cung (ng toan cdu dang ching kién mic do ap luc va gian doan chua
tling ¢d. V6i logistic, chi phi van chuyén tang va tinh trang thiéu hut nhiéu
loai hang héa cdng thém céc bién chling phtic tap mdi, céc cong ty phai suy
nghi lai vé chién lugc tim ngudn cung (ng ctia minh trong khi thuc hién quan
Iy chudi cung ting chat ché va xdy dung tinh linh hoat cao hon dé gii cho san
pham dép (ng dugc nhu cdu ciia khdch hang trong nam tdi.

49°%
2

49% cac nha lanh dao
cac hang thi trang cho
rang gian dodn chuoi
cung Uing 1a yéu 6 tac
dong hang dau dén
hoat dong kinh doanh
trong nam 2022

Chao Xadn ham Dén 2022 €g®
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CHU DE CHINH
TAC DONG PEN NGANH THOI TRANG
NAM 2022

3.

Hang hiéu cao cap/xa xi
noi dia (Domestic luxuries)

Du lich theo truyén thong la dong luc chinh ctia chi tiéu hang thoi trang xa xi,
nhung du lich qudc té dy kién sé khong phuc hdi hoan toan cho dén gitta ndm
2023 va 2024. D& ndm bét su thay d6i trong céc md hinh mua sdm duokc thiét lap
dé dinh hinh trong ndm tdi, cdc hang thi trang cao cdp/xa xi nén tuong tac sau
han védi nguoi tiéu dung trong nudc, tai can bang mang Iudi ban 1é va mién thué
toan cau, dong thai dau tu vao viéc tao cac kénh thuong mai dién tk trong nudc
cho khach hang.

‘I%

Dy kién nang luc van
chuyén hang khong
gifia Chau A va Chau
Au ndm 2022 sé phuc
hoi bang 51% cta nam
2019 trudc dich

4,

Tai cd cdu th quan do
(Wardrobe Reboot)

Sau khi tap trung vao cac mt hang nhu d6 ngl va quan do thé thao trong gan hai
nam, ngudi tiéu duing sé phan bé lai mdc do chi tiéu cho céc danh muc khac do nhu
cau thay d6i, lam méi bi don nén cing véi nhu cau tu do giao tiép khi dugc ndi long
gian cach xa hoi.

Tim ki€m hang thang trén toan cu vé trang phuc dip Ié (occasion wear), chdng han
nhu trang phuc du tiéc, khach dy dam cudi, da tiéc va vy chinh thic, dd tang 200%
vao ndm 2021 so véi ndm ngodi, theo sang StyleSage.

Nhu cdu do khodc thdng thuong thay b vest: lugng tim kiém trén toan cau
cho nhiing chiéc do blazer vao thdng 8 ndm 2021 cao han 100% so vdi cling ky
nam 2019.

Ngay c& mgt s van phong cong ty cling sé ap dung phong cach hybrid, thay thé
suit va giay cao g6t bang phong cach cong s¢ (business-casual style) va giay thé
thao (sneaker).

Diéu nay ndi 1én rang, cic thuong hiéu van sé tim thy co hdi d€ khai thac su thay
d0i thdi trang béng cach phat trién cac san pham véi cac tly chon vai mdi hodc kiéu
déng lai. Vi du, cic thuong hiéu thé thao Lululemon va Athleta dd md rong sang
[inh vic quan do bao h lao dong cd tinh thai trang (workwear), trong khi Hugo
Boss hap tac véi Russell Athletic d€ san xudt cac b quan do bang vai jersey, mot s6
€6 quan short thay cho quan dai.

37%

37% lanh dao cac
hang thei trang ldn ky
vong trang phuc dip 1é
(occasion wear) sé la
1 trong 3 nhém hang
tang trudng manh nhat
trong ndm 2022

6.

Xu hudng mua sam
trong xa hoi
(Social shopping)

Thuong mai xa hoi dang ¢6 sy tham gia manh mé tir céc thuang hiéu, ngudi tiéu dung
va nha dau tu cling véi cdc chic ndng mdi va su thodi méi ngay cang tang clia nguoi
dung, md ra o hdi cho trai nghiém mua sdm lién mach tir khdm pha cho dén thanh
toan. Céc thuong hiéu nén gidm thiéu hanh trinh mua hang va thanh toan trong dng
dung cdng nghé phd hgp nhu phat truc tiép va dung thir thuc té tang cutng.

37% lanh dao cac hang
thoi trang danh gid
thuong mai toan xd
hoi sé la 1 trong 3 chi
dé tac dong dén hoat
dong kinh doanh trong
nam 2022

1.

Dét may tuan hoan
(Circular textiles)

Mt trong nhitng don bdy quan trong nhdt ma nganh cong nghiép thdi trang c6 thé
st dung dé giam tac dong dén méi truding 13 tai ché theo chu trinh khép kin, mot hé
théng hién dang bét dau dugc trién khai trén quy mé I6n, ky vong sé han ché viéc khai
théc nguyén liéu tho va gidm chat thai cia nganh dét.

‘60 "

60% lanh dao cac hang
thoi trang da va c6 ké
hoach dau tu vao vong
lap khép kin (closed-
loop recycling) trong
nam téi

8.

Ho chiéu san pham
(Product passports)

Trong né lyc thic ddy tinh xac thuc, minh bach va tinh bén viing, céc thuong hiéu dang
st dung danh muc cong nghé dé luu trit va chia sé thdng tin san phdm véi cd ngudi
tiéu dung va ddi tac. S dung “ho chiéu san pham” ki thuat s6 nay c6 thé gidp cac
thuong hiéu ddi phd véi hang gia, tao sy khdc biét va xdy dung long trung thanh béng
cach nang cao long tin cta ngudi tiéu dung, cdc doanh nghiép phai lién két véi nhau
theo céc tiéu chudn chung va tham gia vao cac du an thir nghiém trén quy mé Ién.
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Khodng 2 trong 5 lanh
dao cac hang thai trang
¢ ké hoach ap dung ho
chiéu san pham trong
nam 2022

5.

Tu duy thoi trang vii tru do

(Metaverse mindset)

Tuong lai cdia nganh thi trang khdng thé khong nhéc dén tiém néng cla thdi trang
ky thudt s cd ching chi xdc thuc ky thudt s6 khong thé sao chép goi tat la NFT
(Non-fungible token).

Cac nhan hang xa xi dang nghién ctiu viéc két hgp thoi trang véi cdc mé hinh nhu
nén tang game va metaverse, véi s6 lugng cac giao dich chia sé doanh thu ngay
cang tang. Mé hinh két hop nhu vay ¢d thé gitip tang thém 10ty dén 20 ty d la vao
t6ng thi truong hang xa xi.

Theo Morgan Stanley: “NFT va tro chei xa héi ¢6 thé mé réng thi truong
clia cac tap doan xa xi pham thém hen 10% va tang thu nhap clia nganh
nay khoang 25%”"

81% thé hé Gen Z choi
video game trong 6
thang qua, trung binh
7,3 tiéng méi tudn.

9.

Kha nang chéng chiu
trong khong gian mang
(Cyber resilience)

Khi s6 héa cac doanh nghiép thi trang dat dén tm cao mdi, cac cong ty phai doi mat
vdi nhiéu nguy cg tan cdng mang hon va rli ro ngay cang tang lién quan dén viéc x{t
Iy dit lidu khong diing céch. Trong bdi canh ti pham mang ngay cang tinh vi va dp
luc clia ngudi tiéu dung cing nhu co quan quan Iy gia tang, cac thuong hiéu can phai
hanh dong nhanh chéng d€ tang cuding kha nédng phong vé va dau tu nhiéu hon dé
bién an ninh ky thugt s6 trg thanh ménh [énh chién lugc.

53 %
&

53% ldnh dao cac hang
thai trang cho rang ho
¢6thé bitan cong mang
trong nam 2022

10.

Thu hiit nhan tai

Cudi cling céc cdng ty phai lam mdi céc chién lugc nhén tai d€ cd mot noi lam viéc ngay
cang linh hoat, da dang va dugc s6 héa.

N7

45% nhan vién trong
nganh thoi trang chi ra
“y thiic vé muc dich” 1a
mot trong nhiing ly do
quan trong dé ho gan
bé véi cong ty
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TAC NGHEN

LOGISTIC

TAC DONG DEN NGANH THOI TRANG

Bai: VAN PHONG HOI PONG QUAN TRI VINATEX
Nguén: Téng hgp tir bdo cdo State of Fashion 2022 cia Mc Kinsey

Nganh thoi trang phu thudc vao mot mang ludi phuc tap
cua cdc chuo6i cung ting toan cau dang phai doi mat véi dp luc
va gian doan chua tung co. Chi phi logistic tang cao cung tinh trang
thiéu hut nhiéu loai hang hdéa khién tinh hinh tré nén phtc tap hon,
doi hoi cac cong ty thoi trang phai suy nghi lai vé chién luge (sourcing)

tim nguon cung ung trong khi phai thiét 1ap chuoi cung ung tién tién,

6 tinh linh hoat cao hon dé giit cho san pham

dap tng nhu cau cta khach hang trong nam toi.

BINH THUGNG MGI CHO HOAT
DONG LOGISTIC TOAN CAU

Hién tai, chi phi van chuyén mot
container tU Trung Quoc dén chau
Au cao hon gép 6 lan so vai dau
nam 2019 va gdp 10 lan tu Trung
Qubc dén Bo Tay Hoa Ky. Trong diéu
kién thuc té, cudc van chuyén mot
container 40 feet tir chau A dén Bo
Tay Hoa Ky c6 gid tir 1.600 USD dén
2.100 USD vao thang 7 ndam 2019;
da tang 1én t&r 21.000 USD dén
23.000 USD. Dy kién nam 2022, gia
van chuyén co thé sé tiép tuc tang
va duy tri trén muc trudc dai dich.

Khodng mét nira s6 doanh nghiép
toan cau bj anh hudng bdi su gidn
doan chudi cung Ung vao nam
2021, trong do6 1/8 s6 doanh nghiép
bi anh hudng nghiém trong. Bay la
hau qua clia su két hop clia cac yéu
t6 ¢6 tinh toan cau va dia phuaong,
bao gém tinh trang thiéu nguyén
litu va phu kién, tdc nghén van
chuyén, lao déng thiéu hut va chi

Ghio udn SWhim Dén 2022 €®

Chi phi container d mirc gan cao nhét trong lich sir
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phi van chuyén ting. Phén Ion
lanh dao cdc doanh nghiép cho
rang tinh trang nay chua cé dau
hiéu ding lai, sé kéo dai dén ném
2022 va c6 thé lau hon nira. Cu thé,
87% trong sé 220 gidm déc diéu
hanh cdc hdng Ion trong nganh
thoi trang qua khdo sdt cia Mc
Kinsey cho rdng su gidn doan
chuéi cung uing sé tdc ddng tiéu

cuc dén bién lgi nhuén trong
nam téi.

Nhing thach thic vé logistics
tham chi con gia tdng trong ndm
2022, v&i nhu cau tang manh trén
toan cau sé tiép tuc tao ap luc khé
luong déi véi cac dich vu van tai
hang hda, cdng va nha ga. Ngay
cang cé nhiéu lo ngai rdng viéc gia
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tdng muc do gidn doan va tdng gia
6 thé kéo dai lau hon va cé thé tré
thanh mot “binh thuong mdi cho
hoat dong logistic toan cau’”

Joseph Phi, Gidm d6c diéu hanh
quan ly chudi cung Ung clia Li &
Fung cho rang: “Chudi cung (ng
dang hoat déng hét cong sudt. N6
dang v& ra & cdc diém ndi. Toi cho
rdng, tinh trang nay sé tiép tuc cho
dén it nhdt la nda cudi ndm 2022
tham chi kéo dai @én nadm 2023"

[Trong bdo cdo cta Lién Hop quéc
thdng 11/2021 cho biét, gid cudc van
tai cao dang de doa su phuc héi toan
cdu, cho rdng cudc van tdi cao cé thé
khién chiphi nhdp khdu trén toan cdu
tdng 11%, va lam gid tiéu dung tdng
thém 1,5% tir nay dén ndm 2023.

Anh hudng khéng chi ding lai &
d6. Cudc van tdi container tang
10% khién san lugng cong nghiép
clia My va chau Au mét di hon 1%

NGANH THOI TRANG POI MAT
NHIEU THACH THUC, KE CA KHI
NHU CAU TANG NHANH

Sau nhiéu thang phai déng cla
(lockdown) hodc tuan thii cac bién
phap gian cach xa hoi, nhu cau clia
nguai tiéu dung dang tang manh
tai cac thi truong nhu My va Anh.
Tuy nhién, chua kip mung thi mot
s6 thuong hiéu da phai déi mat
véi nhiéu van dé phat sinh nhu
viéc nhan dugc hang dung han
trudc tinh hinh cham tré trong san
Xuat va van chuyén — bao gom ca
dudng bién, dudng hang khong va
duong bo - dan dén hang tén kho
thuong xuyén trong trang thai can
kiét. Cac nhan hang c6 hoat dong
san xudt tai cac khu vuc bi anh
hudng nang bai dai dich phai déi
mat véi tinh trang thiéu nhan vién
va dong clia nha may. Vao thang
8/2021, Adidas cho biét su gian
doan chudi cung Uing do Covid-19
gay ra co thé khién cong ty thiét
hai Ién t&i 500 triéu Euro (586 triéu
USD) doanh thu.
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Biéu do ty lé ton kho trén doanh s6 bdn hang ctia My

Ton kho cia My gan mi'c thap ky luc

]
Ty & Ton kho trén Doanh s6 ban hang

3T
s
2o
T T T T T T T 15

008 A o Fol ] F Forl ] o o

Ban b Ban bubn

Saaror MrfirdSy Uaburdmam Saajein Pty Fenitiors (8" 20

Nhin biéu doé trén c6 thé thay ty lé
hang ton kho trén doanh sé ban
hang & My hién gan muc thap ky
luc, do dd nhu cau mua b sung
hang hoéa trong ndia dau nam tdéi
chdc chdn sé cao. Suc ép lén hé
théng logistic sé lai xudt hién va
tinh trang tdc nghén, ddy chi phi
logistic 1én cao sé con tiép dién
trong nam tdi.

Thuc té su bung phat ctia Covid-19
clng da lam tram trong thém tinh
trang tdc nghén cang va viéc han
ché ngudén cung tau dong mdi.
Théng ké trong thang 7/2021,
nguén cung tau container thap
hon 11% so vd&i thing 9 ndm
ngodi. Nhu cau bd sung hang ton
kho tdng cao trong béi cadnh viéc
van chuyén gian doan khién hang
nghin container tdc nghén trén
bién, hodc ket trong cac trung tam
van chuyén hang hoéa hodc tai cac
cang, khién mot s6 doanh nghiép
phai chuyén sang véan chuyén
bdng duong khéng va cac phuong
an thay thé nhu ducng sét xuyén
luc dia, dan dén Un tdc cd & cac
phuong thiic van tai thay thé, thoi
gian chd dai lau hon va chi phi van
chuyén dudng khong va dudng sét
clng tang.

Du thdo quy dinh mdi cta EU vé

danh thué bién gidi carbon (carbon
border tax) va khi thai tr dong co
tau bién cing 1a mot thach thuc
mdi véi cac hang thai trang

Bén canh nhing khé khdn, thach
thdc clia hé théng logistic hién tai,
cac héng thdi trang va cd cac cong
ty van chuyén dang phai déi mat
vGi mot loat cac quy dinh mdi tré
thanh rao can thuong mai. Trong s&
cac quy dinh sdp t6i dang cha y la
dé xuét cla EU vé thué bién gidi
carbon |an dau tién trén thé gidi
(trong s Tap chi tiép theo chung toi
sé ¢ bai viét vé dé xudt thué bién gici
carbon cta EU) va cac han ché mdi
déi véi khi thai tir dong co tau. Cac
nhan thoi trang phai quan ly chudi
cung Ung dé dap ung nhing quy
dinh md&i cung vai nhiing thach
thic nhu 1énh cdm nhap khiu cac
san pham cé nguédn géc bong tr
khu vuc Tan Cuong ctia Trung Quéc
van duy tni. Viéc van chuyén gitra EU
va Vuong quéc Anh cling gap tré
ngai hau Brexit phai bS sung thém
cac I6p thu tuc gidy t& mai gay ra su
cham tré trong thong quan clia hai
quan. Ngoai ra, cang thang thuong
mai ra gitra My va Trung Quéc chua
két thuc ludn tiém an nguy ca lam
tram trong thém tinh trang gian
doan chudi cung Ung.

HANH BPONG UNG PHO CUA CAC
HANG THOI TRANG

Céc hdng thai trang khéng coi tang
chi phi logistic la mot su c6 trong
ngan han va chi cé gidi phap trong
ngan han, thay vao dé ho xay dung
ké hoach c6 dinh cho su gia tang
cla chi phi logistic. Mot sé hang
nhan théy, day clng la co hoi dé
chuyén bét ganh nang chi phi cho
nguadi tiéu dung bdng cach ting
gid ban. Trong cudc khao sat cla
Mc Kinsey, 67% giam déc diéu hanh
thoi trang du kién sé tdng gia ban lé
vao nam 2022, véi muc tang trung
binh la 3,2%, trong khi 14% giam
déc diéu hanh tham chi con ky
vong tang gid hon 10%. Tuy nhién,
17% gidm déc diéu hanh dy kién
giam gid, trong dé du kién gidm gia
nhiéu nhat la déi véi nhém hang
tam trung.

Kho khdn khédc véi céc hang thai
trang la khach hang da “‘quen” véi
viéc giao hang siéu nhanh, ca truc
tuyén va tai clfa hang, viéc cham
tré giao hang anh hudng dén su hai
long clia ho, cling nhu xu hudng
tang nhanh nhu cau déi vai vat liéu
bén viing cling gay thém ap luc lén
nguén cung.

Vé lau dai, cac thuong hiéu thai
trang sé tim bién phap dé t6i uu
hda san xuat, l1ap ké hoach logistic,
dam bdo booking, cing nhu co ké
hoach du phong va cac nha cung
cdp thay thé nham dép ting nhanh
nhu cau va linh hoat nhat co thé.
Chinh vi vay, mét s6 hang lon da
tinh dén viéc tu xay dung hé théng
van chuyén riéng vao cudi ndm
2021. Cac cong ty nhu Walmart va
American Eagle da dau tu vao cac
dich vy container chuyén dung
dé tranh phu thudc dich vu van
chuyén clia bén th ba.

Dong thai, cac thuong hiéu sé lam
viéc véi cac nha cung cdp cla ho
dé ma rong quy mo cac hoat déng
san xudt gan tru sG hodc san xuat
ngay tai noi dat tru sé. Thuc té, mot
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66 Khé khdn khdc véi
cdc hang thoi trang
la khdch hang da “quen”
V@i viéc giao hang siéu
nhanh, cd truc tuyén
va tai cua hang, viéc
chdm tré giao hang dnh
huéng dén su hai long
cua ho, ciing nhu xu
huéng tang nhanh nhu
cdu déi véi vit liéu bén
virng ciing gdy thém dp
luc I1én nguén cung. 99

s6 hang thai trang tai chau Au da
nd luc dich chuyén hoat dong san
xudt hang dét may tu Trung Quéc
sang Thé Nhi Ky dé giam thiéu su
cham tré trong giao hang. Hon
70% cong ty cé ké hoach tang ty &
mua hang tai cac noi san xuat gan
nudc nhap khau va khodng 25%
du dinh dé tim ngudn cung Ung
ngay tai nudc ho, theo khao sat cac
CPO trong Iinh vuc cla McKinsey
nam 2021.

Gidm doc diéu hanh clia Tap doan
PVH - 6ng Stefan Larsson cho biét:
“La m&t nganh cong nghiép, ching
ta van cé thai gian giao hang qua
dai. Kha nang két hop tét hon gita
viéc 1ap ké hoach va mua hang
theo nhu céu la diéu ma ching toi
dé hoc dugc khi Covid-19 xay ra.
Bai hoc I6n thi hai la xay dung kha
nang phuc hoi trong chudi cung
Ung ngay bay gid'".

Erik Nordstrom - Giam déc diéu
hanh tai Nordstrom cho biét: “Rat
kho dé lap ké hoach luan chuyén
hang tén kho vai d6 chinh xac cao.
Chung t6i khéng ky vong tinh hinh
tdc nghén logistic hién tai sé sém
thay d&i” Cac gidi phap thuc té
dang dugc trién khai phé bién bao
gém gidi thiéu cach lam viéc nhanh
dé cai thién hiéu qua, nang cap hé
théng quan ly hang ton kho, mo

phong lai cac chudi cung tng (két
hop cac gidi phap nang cao kha
nang hién thj) va Ung dung cong
nghé nhu viéc thiét lap bang diéu
khién phtic tap (hay con goi la thap
kiém soat) chudi cung Ung dudi
dang s6.

Cac Giam doc diéu hanh hang thoi
trang da chi ra rang, huéng di sdp
t&i sé tiép tuc tap trung s6 hda cac
hoat déng cla chudi cung Ung.
Chu tich kiém Giam déc diéu hanh
cla VF Corporation, Steve Rendle
nhan thdy dugc nhiing co hoi dang
ké trong viéc tao ra mét chudi cung
Ung siéu ky thuat s6 (hyper digital
supply chain). Trong khi do, Gidm
déc diéu hanh H&M Group, Helena
Helmersson cho rang, phan I6n
su phéat trién chudi cung Ung cla
cong ty tap trung vao cobng nghé
va uu tién hang dau la tim ra“lgi thé
canh tranh trong béi canh chudi
cung ung doi hoi téc do, su nhanh
nhay, hiéu qua chi phi va gia c3"

Cau chuyén thanh céng cta Shein
—hang ban & thai trang nhanh truc
tuyén clia Trung Quoc maéi day da
VUGt qua ca Zara va H&M tré thanh
nha ban [é thai trang nhanh ban
chay nhét nuéc My véi 3000 san
phdm mdi ra mat mdi tuan, thoi
gian turkhi thiét ké dén hoan tat san
xuat chi 10 ngay vuct xa thuong
hiéu Zara khi phai can dén 5 tuan.
Coé nhiéu yéu t6 tac dong khién
Shein thanh céng, trong sé do6 phai
ké dén thuat todn va khoa hoc dir
litu dé xac dinh xu hudng thoi
trang mdi, cing vai hé théng phan
mém quan ly chudi cung Ung, gidm
sat chat ché qua trinh san xudt va
chia sé theo thai gian thuc vé dir
liéu tim kiém cta khach hang vdi
c4c nha cung cdp dé hudng dan
thiét ké va san xudt.

Noi tom lai, khi dp luc ngay cang gia
tang, viéc 1ap ké hoach can than va
tich hop sau hon céc yéu cau cla
chudi cung Ung vao qua trinh ra
quyét dinh sé trg thanh nhing yéu
t& quan trong trong nam téi A
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N6i dén van hda quan
ly 1a noi dén nhiing nét
dep trong ly tuéng quan
ly va hanh dong quan ly
dat dén cac muc tiéu
nhan van va hiéu qua
dich thuc. Bac Ho da hoi
tu mot cdch sau sac, hai
hoa nhiing khia canh nay
trong cudc doi minh.

QUAN LY LAM CHO PHAN TOT
TRONG MOI CON NGUG1 NAY NG
NHU HOA MUA XUAN VA PHAN
XAU MAT DAN DI

Mot hoc gid nudc ngoai c6 nhan xét:
"H6 Chi Minh, cu khong chi la mot
ngudi chi huy, cu la ngudi di thuc tinh
tam hén con ngus”

Quan ly hoc hién dai ngay nay
thudng dé cap kiéu quan ly "SM” (Soul
management). D6 a su quan ly khéu
goi dugc luong tam, thic ddy dugc
luong nang va phat trién dugc luong tri
clia con ngudi. H6 Chi Minh khéng dé
lai chuyén luan riéng vé quan ly, song
Ngudi c6 nhing thong diép, c6 nhiing
o7 day va chinh cudc doi, tdm guong
dao duic clia Ngudi la mét tap Dai
thanh vé quan ly theo tinh than "SM”"

Ngudi cé 1o day: “Mdi con ngudi co
thién va ac & trong 1ong. Ta phai biét
lam cho phan tét trong mdi con ngudi
ndy n& nhu hoa mlia xuan va phan xau
bi méat dan di” (H6 Chi Minh toan tap,
tap 15, trang 672).

66 | DET MAY & THOITRANG VIET NAM

€62 Chao udn him Dén 2022

VAN {{(’)A QUAN LY

HO CHI MINH

HAI NHIEM VU CUA NGUOI
QUANLY

Theo H6 Chi Minh, ngudi quan ly cé hai
nhiém vy chd yéu: Tu than va xtr thé. Tu
than chinh 1a tu quan Iy va xtr thé la tac
dong dén cac quan hé ngudi trong qué
trinh quan ly.

HO Chi Minh coi su xtr thé ludn ludn
kho khan béi vi cude séng van dong
khoéng ngung. Ngay hém nay phuc
tap hon ngay hém qua do quan hé
ngudi véi ngudi rat da dang. Xung
quanh ngudi quan ly cé nam nhan vat:
dai tha, déi tac, déng minh, déng chi,
tri am tam giao. Ngudi quan Iy phai co
ldbng bao dung, su tinh tdo va khéo
léo dua ddi thi thanh déi tac, dua doi
tac thanh déng minh, dua déng minh
thanh déng chi, dua dong chi thanh
tri am tam giao theo phuong cham
"Séng khon ngoan, séng bao dung,
s6ng tir té, séng han hoi” H6 Chi Minh
da séng nhu vay trong cudc doi minh
va gido duc cho déng chi, hoc tro lam
theo minh.

Su quan ly clia HO Chi Minh nham lam
cho con ngudi trudc viéc sai, viec xau
khong dam lam, khéng né lam, khéng
thé lam, con trude viéc dung viéc tét thi
tu gidc lam, tu nguyén lam, ty tin lam,
H6 Chi Minh biét phéi hop dao ly, cong
ly, phép ly téc dong dén con ngudi dé
thuc hién muc tiéu trén.

QUAN LY “DUNG” VA “KHEO”

"Bung” va "khéo" la cac tir Bac HO da
st dung nhiéu lan trong chuyén luan
"Stia d8i 161 lam viéc” Chuyén luan
nay dugc Ngudi viét tai chién khu
Viét Bac nam 1947 khi khang chién
chéng Phap mdi bung né. Tac pham
nhanh chéng tré thanh cdm nang tu
dudng, rén luyén cho can bd cac cép
clia Bang va chinh quyén. Ngay nay,
trong su nghiép déi mdi, tac phdm
van gitt nguyén tinh thai su.

Gido trinh quan ly hién dai thuong co
151 khuyén: “Ngudi qudn ly phadi chon

Bai: PGS.TS DANG QUOC BAO

duogc viéc ding ma lam va lam dung,
lam t6t viéc da chon” (Right Doing —
Doing Right).

Tinh té thay y nay da dugc H6 Chi Minh
ndi tndm 1947."Dang ta hy sinh tranh
dau, doan két, Ianh dao nhan dan, tranh
lai théng nhét va doc lap. Cong viec da
c6 két qué vé vang. Nhung néu méi
can bo, mdi dang vién lam viéc ding
han, khéo hon thi thanh tich ctia Bang
con to tat hon nia. Can bd dang vién
lam viéc khéng dung, khéng khéo thi
con nhiéu khuyét diém” (HO Chi Minh
toan tap, tap 5,tr 272, 273).

Quan ly bat ky cong viéc gi xét cho
cung la x ly hai pham tru. Cai gi va
cach gj, tlc la chon ndi dung gi va
phuong phéap nao trong diéu hanh.
Néu hai pham tru nay déu cé gia tri (+)
thi muc tiéu dat ra 6 két qua. Néu noi
dung (+) ma phuong phép (-) hodc noi
dung (-) ma phuong phép (+) thi cling
khong thanh cong. Sé cé nhiéu khuyét
diém va han ché néu noi dung (-) va
phuong phap (-); diéu ma Bac chira la
khong ding va khong khéo.

DE lam viéc dung va khéo, Bac can dan
can bd (tuc la ngudi quan ly) phai co
|dng tu trong va tu tin. Bac day:"Ai ciing
phai co long tu trong, tu tin. Khéng co
Idng ty trong, ty tin la ngudi vo dung”
(HO Chi Minh toan tap, tap 5, tr322).

Ngudi cdnh bdo mudi hai bénh ma can
b6 qudn ly gap phai sé hdng viéc dé la:
Bénh ba hoa, bénh dia phuong, bénh
ham danh vi, bénh thiéu ky luat, bénh
cdu tha, bénh xa quan ching, bénh
chl quan, bénh hinh thic, bénh ich ky,
bénh hi hoa, bénh thiéu ngan ndp va
bénh lusi biéng.

Bac nhdc nhd: "Mac phai mét bénh
trong mudi hai bénh do la héng viéc.
Vi vdy, chiing ta phai rdo riét dung phé
binh va tu phé binh dé€ gitp nhau chira
cho hét nhiing bénh &y" (H6 Chi Minh
toan tap, tap 5, tr307).

Nam 1946, khi cach mang mdi gianh
dugc chinh quyén, Ngudi c6 nhiing
phat biéu khuyén can bd quan ly
nhiing viéc rat tinh té nhu: Ngudi dan:
“Phai can ma phai can nda” (H6 Chi
Minh toan tap, tap 4, tr43). Ngudi yéu
cau can bd quan ly vira cham chi, vira
can than trong cong viéc. Ngudi luu
y: “Tu dong ma khéng duogc tu tién'”
Theo Ngudi: “Tu dong la khéng phai
tUa vao ai la tu minh biét bién bio
xoay s&, tu minh biét thuc hanh cong
tdc theo nhiéu hinh thdc mdi me,
phong phu... Phairén luyén tinh than
tu déng manh mé nhung phai bo tinh
cai gi cing ty tién” (H6 Chi Minh toan
tap, tap 4, tr44, 45).

Ngudi nhdc nhd su két hop: “Lanh dao
vé ky thuat chua dd. Con phai lanh dao
vé tinh than” (H6 Chi Minh toan tap,
tap 4, tr170). Y tudng nay trong quan ly
hién dai thudng ndéi ngudi quan ly phai
€6 ndng luc chuyén moén va nang luc
lién nhan cach. Ngudi yéu cau can bo
quéan ly thuc hién dugc 3 viéc: Khé can,
hanh can va thuc can. Bac gidi thich:
Khé can 1a lam viéc hét siic minh, hanh
can la lam viéc co chat lugng, thuc can
la lam viéc cé hiéu qua, co ndng suat”
(H6 Chi Minh toan tap, tap 4, tr176).

Bac con dan can bo quan ly phai biét
chiing muc (H6 Chi Minh toan tap, tap
4, 1r405). Ngay nay sach bdo quan ly
hién dai thudng co 16i khuyén, nguoi
quan ly phai biét “tri do', “tri gidi han’,
phai y thiic “Céc nudc da day chi thém
mot giot latran ly”.

QUAN LY LA BIET “CONG THU
VAN TRU”

Trong téc phadm Nguc trung nhat ky
(Nhat ky trong tu) viét nam 1944, Bac
€6 bai tho Hoc dich ky (Hoc danh cg),
bai tha ngdn chi cé 12 cau xong 6 thé
coi la mét “Pai gido khoa" cé tinh hién
dai cho ngudi can bd quan ly. HE Chi
Minh thong qua chuyén dénh cs dé
noi vé cong viec clia ngudi quan ly vai
yéu cau phai biét"Van tri"trong tu duy
hanh dong. Bay la nét dac sac cuia bai
tho, cling c6 thé coi la minh triét cla
cong viec quan ly.

Ngudi quan ly phai biét két hop hai hoa
sU tru liéu va su van déng trong cong
viec. Tru liéu t6t ma khong nang dong
thi khé thanh cong. Tuy nhién, ndng
déng ma khong biét tru liéu va phan
dodn thi hoat dong cling it két qua.
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QUAN LY THEO PHUONG CHAM
“Di BAT BIEN- UNG VAN BIEN”

Van dung diéu nay vao cong tac quan
ly gido duc, quan ly nha trudng cé thé
hiéu, su tién bo clia nhan cach hoc sinh
[a "D bét bién’, con phuong phép gido
duc, day hoc, phuong phép diéu hanh
nha truong thi phdi lya sao cho phu
hop vdi hoan cadnh cla hoc sinh, cla
cha me hoc sinh, clia nhan dan cong
déng. Do 1a"Ung van bién'

Tinh than nay da duoc ¢6 Thu tudng
Pham Van Déng nhdn manh trong
mot 1an ndi chuyén véi gidng vién hoc

¢

vién trudng Can bd quan ly gido duc va
dao tao (nay la Hoc vién Quan ly Gido
duc): Ngudi day phai coi ngudi hoc la
trung tam la déi tuong. Trudng 16p thi
¢4 nhiéu, nhung céi trung tam, cai doi
tugng chi c& mot. Chung ta hdy nhd
téi mot cau ndi rat sau sdc clia Bac HE:
"D bat bién - Ung van bién” Van bién
la su thé hién rat khac nhau clia hoan
cdnh ngudi hoc. Ngudi day gdp nhiing
ngudi hoc trinh dé cao thap khac nhau,
yéu cau nhiéu it khac nhau, hoan canh
thuan lgi khé khdn khac nhau, ltc dé
ngudi day phdi cé phuong phdp cho
thich hgp.d

TU TAY HO
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TINH THAN DOANH NHAN \iINATEX:

A’

KL THUA

DI bOT PHA
A PHAT TRIEN

O bat cii giai doan nao, thic ddy kinh t€ dat nude phat trién
va tao nén vi thé ctia Viét Nam trén ban do kinh té thé gidi la st ménh,
trong trach cua doi ngit doanh nhan, cong dong doanh nghiép.
Véi Tap doan Dét May Viét Nam, chang duong hon 26 nam phat trién
luon c6 su ké thuia ctia doi ngit nhiing nha quan ly, 1anh dao ban linh,
quyét dodn va tan tam, tan luc...

7
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thoi diém hiéngnay, quyét sach phuc hoi nén kinh té doi hdi cao hon nira vai tro “chéo 141" ciia d6i ngl nay,
dan xen gitia kinh nghiém; tam véc, nang luong va vi thé ti tinh than doanh nhan. Day cling la tinh than
Vinatex trong giai doan phuc héi va tang trudng kinh té giai doan 2022-2025, tam nhin 2030 véi muc tiéu
chién lugc “Tré thanh mét diém dén cung cap gidi phap tron goi vé dét may thai trang cho khach
bén_g doanh nghiép. Tiing buéc vuon lén bac thang cao hon trong chuéi gia tri”...

Trudc thém Xuan maéi Nhnam Dan 2022, cac can bd quan |
nhan Vinatex trong mach nguén phat trién qua moi thoi ky.

oc Vinatex chia sé goc nhin ctia minh vé tinh than doanh

< GNG HOANG VE DUNG - CHU TICH HBQT TCT BUC GIANG

- CONG TY CO PHAN:

“Can bo quan ly trong doanh nghiép
nha nudc (DNNN) la doanh nhan
dic biet”

Oi 101 quan ngd va vé lam viéc tai Lién hiép xuét
nhap khdu may (don vi tién than cla Vinatex) tu
thang 8/1987 va dén thang 3/2018 thi dugc Tap

doan cho nghi ché dé. Nhu vay la tron 30 nam téi lam
viéc trong DNNN.

Ngay Doanh nhan Viét Nam (13/10) hang nam, t6i dugc
moi ngudi chdc mung la mét doanh nhan dung nghia
clia né la nhd cd qué trinh dao tao, ren luyén va trudng
thanh trong méi trudng Vinatex trong sudt 30 ndm qua.

C6 thé noi can bd quén ly trong DNNN 1a doanh nhan dac
biét, vira phai tu dudng minh dé trg thanh doanh nhan,
vlia phai guong mau thuc hién cac cha truong chinh
sach clia nha nudc trong quan ly kinh té, bao toan vén
va thyc hién nghiém chinh cac trach nhiém xa hoéi. bay
la nhiing doanh nhan cé dd cac phdm chat dé vuot qua
moi th{ thach khac nghiét clia thuong trudng.

Chinh vi vay, ho ludn la ngudi di dau trong dau tu san
xudt va cong nghé, xuc tién thuong mai va phat trién thi
trudng. Toi ching kién cac don vi trong Confectimex,
Textimex va sau nay la Vinatex la nhiing don vi di dau vé
san xudt va xuat khdu hang dét may sang Lién x6 va Bong
Au trudc ndm 1990, sau do 1a vao thi truong tay Au, Nhat
réi sau 1995 vao Hoa ky. Bay chinh la nong cét va la su cd
v( 16n lao cho cac doanh nghiép Viét Nam tham gia vao
thi trudng quéc té cé dugc thanh cong sau nay.

Dac biét trong giai doan khoé khédn dich bénh ho van la
nhing ngudi di dau duy tri sdn xuét, git an toan suc
khoe va ddm bdo thu nhap cho ngudi lao déng cho
ngudi lao déng.

Cudi cung, c6 thé ndi can bd quén ly trong cdc DNNN
la nhiing doanh nhan vi nhu nhiing ngudi linh dugc toi
luyén trong moi trudng khéc nghiét, ky luat va kién dinh,
mang trong minh y chi sat d4, su sdng tao vo bién va khat
khao c&ng hién vi su nghiép chung.

< ONG NGUYEN BUC TRI - CHU TICH HBQT TONG CONG
TY DET MAY HOA THO

"Hoa cung thoi dai/ Tho véi nhan van”

khan & mién Trung d& vuon 1én trg thanh mot

trong nhing doanh nghiép hang dau ctia Tap
doan Dét May Viét Nam. D€ dugc nhu vay, Hoa Tho da
c6 nhimg budc phét trién dét pha ngoan muc ma trong
dé ngudn nhan luc dong vai trd quan trong, quyét dinh

N hu ching ta da biét, Hoa Tho ti mét don vi khé

Hoa Tho ludn xay dung déi ngd can bod co tam, co tam,
dam nghi, dam lam, dam duong dau véi kho khan thach
thic, d&i mai séng tao.

Hoda Tho phat huy tinh than doanh nhan tich cuc cham
lo cho ngudi lao dong, déng gép trong cdng cudc xay
dung dat nudc, co trach nhiém véi moi trudng, xa hoi,
phét trién doanh nghiép theo hudng bén viing
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Va trong méi hudng di, mdi giai doan, khdu hiéu dan 16
cho céc thé hé CBNV-NLD Hoa Tho chinh la: Héa cuing
thoi dai/ Tho véi nhan van.

Xu thé hoi nhap kinh té qudc té doi hoi cac doanh nghiép
phai d6i mai va nang cao chét lugng déi ngl can bd
quan ly, lanh dao ké can. Véi téc do phat trién chong mat
cla khoa hoc, cong nghé, dac biét trong thai dai Cach
mang 4.0 doi hoi déi ngd can bd lanh dao, quan ly, dodi
ngl ké can mot mat phai cé ban linh chinh tri ving vang,
c6 phdm chét dao duc trudc méi trudng clia nén kinh té
thi truong day rdy nhiing cam bay khé luong, mot mat
phai c6 nang luc ndi troi dap Ung cac yéu cau déi mdi,
bat budc doanh nghiép phai:

Thudng xuyén gido duc, boi dudng déi vai ddi ngld can
bd dé cd nhan thic ddy dd vé vai trd cla minh trong

su nghiép xay dung va phat trién doanh nghiép, tir d6
xdy dung ban linh chinh tri ving vang, y chi quyét tam,
nang cao nang luc, thuc su ¢ gang trd thanh mat trong
nhing luc lugng tién phong trong d&i mai.

Xay dung doi ng can bd chu chét, ngudi diing dau cac
don vi c6 phdm chat, nang luc, uy tin, ngang tdm nhiém
vy; €6 kién thic chuyén mon, nghiép vu va ky nang cong
tac, 6 tu duy déi mdi, khat vong cdng hién, tinh than
sang tao, doan két, y thic t8 chuc ky luat cao, tan tuy,
trach nhiém vdi cong viéc dugc giao.

Xay dung Van hda doanh nghiép dam da ban sac van héa
dan téc Viet Nam. Thuc hién van héa doanh nghiép dé
xdy dung déi ngl can bo cd phadm chat, dao duc, 16i séng
t6t; 6 nang luc lanh dao, quan ly; quan tam dén dai séng
vat chét, tinh than clia ngudi lao ddng, co trach nhiém
vai cong dong va toan xa hoi. Tir dau nam 2020 dén nay,
dai dich Covid-19 da va dang khién nhiéu doanh nghiép
roi vao khuing hodng nghiém trong. Tuy nhién, Van hoa
doanh nghiép chinh la stic manh giup doanh nghiép c6
thé vuat qua song gid, ding viing va trudng thanh.

<« BA TRAN THI KIM CHI, TONG GIAM BOC CONG TY
0 PHAN SOI PHU BAI (TINH THUA THIEN HUE) -

“Ban finh nha quan Iy trong trién
khai phuong thic quan tri”

uagc sy tin nhiém tu Lanh dao Tap doan Dét May
-DViét Nam va HPQT Coéng ty, toi dugc bé nhiém
lam Téng Giam déc Cong ty CP Sgi Pha Bai tir
cudi thang 01/2016. La mot phu n, toi cdm thédy ty hao

va vinh du khi tiép quan, dadm trach cong viéc mdéi nhung
déng thai téi cling rat tran trd va lo 1dng vé viéc lam thé
nao dé duy tr gitrviing Thuong hiéu “Sgi Phi Bai” trén thi
trudng trong nuGc va quéc té ma thé hé dan anh di trudc
da mat nhiéu cong sdc gay dung trong nhiéu nam qua.
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D& gin git va phat trién vi thé ctia Phu Bai, Ban lanh

dao Cong ty da ddt ra cac muc tiéu thuc hién: On dinh
san xudt, git viing chat lugng, san lugng sai, gitt khach
hang truyén théng, ma rong thi trudng. Bau tu thay
thé dan cac day chuyén thiét bj da cd, thay thé bang
cac day chuyén cong nghé mdi, tién tién, tu dong cao,
gidm thiéu lao déng. Tang thu nhap cho ngudi lao déng,
cham lo tét nhat vé moi mat dai séng cho CBNV-NLD.
Tang doanh thu, tang Igi nhuan, hoan thanh cac chi tiéu
c6 dong giao.

Ban than téi cung doi ngl Ban lanh dao Cong ty da thuc
hién cac phuong thiic quan tri theo mé hinh: T8 chiic
trién khai céng viéc - Thuc hién céng viéc - Panh
gia két qua cong viéc.

Theo d6, ngusi quan ly phai t8 chic dugc bod méy cling
thuc hién cong viéc, xdy dung dugc nguci ding dau,
bo tri cong viéc hop ly. Giao viéc, giao quyén han, trach
nhiém kém theo quyén lgi cu thé qua cac chinh sach
vé luong, thudng, ché dé bao hiém, diéu kién lam viéc
va phuc Igi khac nhu di tham quan trong nudc, nudc
ngoai, déng thai co xép loai A, B, C dé danh gia két qua
cong viéc. Xay dung moi truong lam viéc véi tinh than
tin tudng, ton trong lan nhau, trung thuc, danh gia ddng
ngudi dung viéc, giao cho moi nguadi quyén tu cht dong
thuc hién cong viéc clia minh, dam nghi dém lam, dam
chiu trach nhiém, vuot qua nhing khé khan thach thic
dé dat hiéu qua cong viéc. Co ché do thudng va dai ngod
kip thai @€ khuyén khich CBNV- NLD phét huy hét kha
nang va sudc sang tao ctia minh. Luén luén ldng nghe,
trao d&i, hoc hoi kinh nghiém.

Trong san xudt kinh doanh, ching téi van hanh cac
phuong thuc quan tri:

Bién phdp san xut:
Thuc hién tét bdo dudng du phong may mac thiét bi.

¥ Lua chon théng s6 cong nghé hop ly, chu trong
coNng tac vé sinh dé dam bao chét lugng sai.

Khai thac t6i da toc dd may.

Can déi day chuyén hop ly dé co hiéu qua cao.

Phat trién mat hang mdi, cdc don hang san xudt ti
bong BCI, xo tai ché. ..

Bién phdp kinh doanh:

Duy tri thi trudng truyén théng, tim kiém ma rong
thi trudng.

Giao dung hang, dung chat lugng, ding thai gian,
lam tét ché d6 hau mai sau ban hang.

Nhan vién kinh doanh phai hoan thién can déi day
chuyén san xudt, tinh toan san lugng dé nhan don
hang phu hagp, c6 hiéu qua cao.

VlUa qua, dugc su chi dao cla Tap doan Dét May Viét
Nam, Cong ty da hoan tat cong tac dau tu xay dung Nha
may Soi mdi 3 van coc sgi va chinh thidc dua Nha may
Sai mdi v6i cong nghé tién tién, tu déng hoa cao vao van
hanh khai thac tr thang 10/2021 vdi san lugng khodng
500- 550 tdn/thang, st dung khoang 130 lao déng, tiét
kiém khodng 50% lao dong so véi nha may 3 van coc ca.

Trong boi canh san xuat kinh doanh gap nhiéu khé khan
do tac dong cutia dich bénh nhung vdi tinh than doan két
va quyét tam cao cla tap thé CBN-NLBV, Cong ty da va
dang vuat qua thir thach va duy tni kha én dinh cac chi
tiéu SXKD, tao cong an viéc lam cho gan 900 lao déng
vdi thu nhap binh quan hon 9 triéu dong /ngudi/thang.
Biéu nay tao da cho don vj tiép tuc cé budc phuc héi va
phét trién trong nam mai 2022.

« ONG NGUYEN HUNG QUY - TGD CONG TY TNHH
TONG CONG TY DET MAY MIEN NAM - VINATEX (VSC):

“Ding manh trong tu duy, sang tao
va hanh déng”

Cong ty, ca nhan toi nhan thay vai trd clia ngudi lanh

dao la cuc ky quan trong. Néu vi mét doanh nghiép
nhu mét con thuyén thi ngudi lanh dao chinh la ngudi
thuyén truéng dan dat, chéo lai con tau vugt qua moi
gibng bao, kho khan dé vé dén dich.

‘ a ngudi lanh dao vdi vai trd la Téng Gidm déc cla

Nhin lai khodng thdi gian vita qua, chiing ta cd thé thdy gan
02 ndm qua tat ca cac doanh nghiép ‘diéu ding”trudce lan
séng Covid-19. Hang loat cac doanh nghiép thua 16, déng
clia, ngudi lao dong mat viéc lam... Gig day, khi ching ta
dang trong qua trinh “binh thuong héa”nhung tan tro clia
dai dich dé lai ciing da khién cho mét s6 doanh nghiép
khong thé vuce day. Tuy nhién, ti“tan tro” dy chiing ta van
thdy van c6 mot s6 “‘mam xanh” vuon minh 16n day mét
cach day manh mé. Co khong it nhimg doanh nghiép dét
may da héi phuc day “ngoan muc”trong lic moi thi van
con nhiéu khé khan. Tai sao gitia nhiing khé khan chéong
chét ho lai c6 thé ding ving va vuon minh 16n day nhu
thé? Theo t6i d6 chinh la nhd su xay dung va dinh hudng
phat trién ding dan cla ngudi lanh dao. Trong khi moi
nguoi dang lo 1dng, bi quan, thi nhiing nguai lanh dao lai
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la nhirng ngudi phai lam viéc vaéi 200% ndng suat. T cac
cudc hop chi dao, xay dung mo hinh san xuét an toan,
hiéu qua, xay dung chuyén ddi s6 dé thich tng tinh hinh
mdi, dong vién ngudi lao dong. ..

C6 thé néi do la su chudn bj cho tt cd cac phuang an,
dé khi moi thit“binh thudng héa’, doanh nghiép cé thé
nhanh chéng bét dugc nhip theo nhiing gi da hoach
dinh. Mot ngudi lanh dao cé tu duy mdi, sdng tao mdi,
xdy dung nhiing dinh hudng ding dan chinh la yéu
t6 quyét dinh dén thanh cong ctia mét doanh nghiép.
Trong lan séng dich thir 4 vira qua, chidng ta sé thay ro
vai tro va tam quan trong ctia ngudi lanh dao. Co6 mét
cau ma téi van hay néi vai tat ca nhimg ngudsi lao dong
clia minh, nhét la trong luc dich bénh blng phat manh
mé tai khu vuc phia Nam, noi ma cac Nha may ctia VSC
bi anh hudng nang né nhat. B6 la: “Trong e kho khan
nay chung ta phai ding méanh trong tu duy, sdng tao va
hanh déng. Ching ta can manh mé hon nita, manh khée
dé c6 khang thé tét vuot qua virus Sars-Covi-2. Manh mé
dé khong Iui budc trude bat ky kho khan nao, dé khi trés
lai binh thuong, ching ta sé trd thanh nhing thanh vién
kién cuong nhéat, khong gi khéng vuot qua dugc’,

Cé thé noi, dén thai diém nay, khi moi thi da dan én
dinh lai, toi va tat ca nhimg ngudi lao dong déu thay
rang diéu do la hoan toan dung. Chinh vi nhiing ly do
trén, déi véi toi ngudi lanh dao la cuc ky quan trong,
dac biét la trong viéc xay dung, dinh hudng va sy phat
trién cia doanh nghiép.
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< ONG PHAM MINH BUC - CHU TICH, TGD CONG TY
CO PHAN MAY NAM DINH;

“P6n nhan 16i khuyén, tu van tir cac
thé hé Ianh dao di trudc ludn la bai
hoc hitu ich cho doanh nhan tré”

doanh nghiép vé&i tudi doi con tré, toi khéng cam

thay qua lo 1dng vi toi biét rang dang sau minh van
c6 su ting ho, tin tudng va ho trg hét minh clia cac dong
chi lanh dao Vinatex. Chi cé mot chit &p luc khi bat dau
vi khéi luogng cong viéc qua Ién, nhung moi viéc sau do
thi cling di vao quy dao phét trién tét.

Khi nhan dugc quyét dinh cl ra tién tuyén, diéu hanh

T6i nght rdng, d6i véi can bo diéu hanh tré, viéc biét tan
dung su nhiét huyét, quyét liét va déi khi liéu Iinh cta
tudi tré véi hoc tap kinh nghiém tir cac thé hé tién boi
trong dinh hudng con duong di clia doanh nghiép, mo
hinh kinh doanh, d6i nhan x thé la yéu té cot 16i dan dat
dén thanh cong ma khong phai chiu qua nhiéu rdi ro,
mao hiém cho ca doanh nghiép va cé nhan ngudi quan
ly. N6 giéng nhu khi ching ta giao mot chiéc xe cong
suat Ién cho mot anh thanh nién tré tudi, mudn chiéc xe
c6 thé khai thac t6i da téc dd ctia nd ma khong gép su cd
nghiém trong thi ngudi thanh nién do biét phat huy su
mau Itra clia tudi tré cling vdéi kinh nghiém lya chon con
dudng tét, kinh nghiém van hanh tét clia nhimg ngudsi
da tung trdi nghiém chiéc xe nay.

Ban than t6i ciing da tan dung téi da moi co hoi dugc
lam viéc véi cac dong chi lanh dao tién bdi dé hoc hoi,
bién nhiing kién thic dy thanh ctia minh va tng dung
no trong cach dinh huéng mo hinh kinh doanh, ky ndng
quan ly, quan tri nhan sy, déi n6i doi ngoai,... tai May
Nam Binh. Bén nay sau hon 6 nam diéu hanh cong ty,
nhing kinh nghiém quy gid nay van dang phat huy
hiéu qua rat tot, moi chi s6 tir doanh thu, kinh doanh
FOB, ODM, néi dia, thu nhap cla ngudi lao dong dén
cong nghé sdn xudt déu phat trién vuct bac va déi mdi
toan dién so véi trude day. Vi thé, viéc lién tuc don nhan
nhiing loi khuyén, tu van tir cac thé hé di trudc sé ludn
la bai hoc htu ich cho cac lanh dao tré, trong do co toi.

O vai trd 1anh dao mot doanh nghiép, dé van hanh duac
téng thé, hai hoa ca 3 muc tiéu lgi nhuan cho cht doanh
nghiép — doi séng, thu nhap, viéc lam cho ngudi lao
dong — bao vé moi trudng, dong gop cho xa hoi doi hoi
doanh nghiép phai co néi luc manh, bén viing, hiéu qua
cao. Néu khong thi sé dan dén tinh trang phai lua chon,
dénh déi, tham chi la khéng du luc ma duge chon bat
cy caigi.

Thuc té tai cong ty May Nam Binh ching téi thudng dat
ra tuong déi nhiéu muc tiéu hang nam, cé nhimg muc

tiéu chung nhu doanh thu lgi nhuan, thu nhap va ca
cac muc tiéu riéng cho ting béd phan xi nghiép. Hau hét
cac muc tiéu dy déu rat cao, c6 nhiing giam déc/truéng
phong phai nhan 20 dén 30 nhiém vu trong ndm vdéi yéu
cau rét 16 rang khi nao phai hoan thanh va chét luong
cdng Viéc ra sao.

Trong b&i cdnh nhu vay, vi tri ldnh dao phai dong vai tro hét
stic quan trong trong viéc dé ra muc tiéu dua trén tinh than
chinh stia nhiing gi con yéu kém, phét huy nhanh va manh
nhting gi dang la lgi thé clia cong ty. Mat khac, nguai lanh
dao cling phai déng vai tro trung tam két néi anh em, hd
tro t6i da dé ho hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Vi tinh than nhu thé, chiing toi cing déng long di 1én
va nhfng muc tiéu tang truéng Igi nhuan hay nang cao
dai séng, thu nhap cho ngudi lao dong sé dén mot cach
ty nhién va no6 chinh la két qua clia hang loat nhing
hanh dong quyét liét, cu thé va chi tiét ma ching toi
dang nd luc van hanh.

< BA NGUYEN TO TRANG - GIAM DOC CONG TY CP
VINATEX PHU HUNG (TiNH THUA THIEN HUE):

ugc bd nhiém lam Gidm déc cong ty khi tudi

ddi con kha tré, thuédn Igi [6n nhét cda toi 1a su

ké thura va ti€p ndi thanh qud dé lai clia thé hé
di trudc cung vdéi do la su tin tudng va tin nhiém cla
l&anh dao Tap doan va lanh dao Cong ty. Ngudi tré it kinh
nghiém va su va vap that bai la khong tranh khoi nhung
khi ho c& mét diém tya tinh than ho sé nhanh chong lay
lai cdn bang, duing day va tiép tuc s ménh clia minh.

Tuy & vi tri nay khi con kha tré nhung ban than toi da co
gan 11 ndm trong nganh Sagi trai qua nhiéu vj tri cong

tdc, nén clng da trang bj cho minh dugc hanh trang
nhét dinh dé diéu hanh cong viéc. Dudi géc nhin clia
Ngudi tré, toi thay day la viing dat con rat mdi, con nhiéu
diéu co thé khai pha, lam mdi; phat huy nang lugng,
dam nghi dam lam hon, c6 gang trau déi tich Iay kién
thic, kinh nghiém va ndm béat co hoi khong bo 16 ngay
khi né dén. Phai lubn danh gia nang luc ndi tai ctia don
vi va néu thdy co hdi dén va no kha thi thi diing dé no
tudt mat.

Lam sao dé ti€p tuc tao ra su but pha, khac biét va I5i
di mai dua doanh nghiép téi ndc thang phat trién cao
hon mot cach bén ving trong béi canh canh tranh va
nhiéu thach thdc nhu hién nay la diéu téi ludn tran tré
khi ndm gi vi tri diéu hanh. Theo téi c6 mét s6 ndi dung
trong diém can phai thuc thi nhu: Ung dung chuyén déi
56 vao cong tac quan tri san xudt kinh doanh, diéu nay
cho phép don vi c6 day dd di liéu dé quan tri mot cach
hiéu qua va gidm thiéu dugc chi phi lao déng. Ldy con
ngudi lam chién lugc trong tam, phat trién dao tao noi
b6 ngay chinh trong don vi, coi trong dao tao thuc tién
la chinh, tap hop va khai thac dugc trf tué tap thé cling
nhu tao diéu kién d€ méi ca nhan co thé phat huy cao
nhat kha nang va s& trudng ctia minh dé tao ra gia trj
cho cong ty. Ban than déi nga lanh dao phai ludn hiéu va
danh gid dugc gid tri cla doanh nghiép minh, nhan dién
co héi va ndm bt co hoi dé phat trién don vi manh hon
bén vimg hon.

Vinatex Phd Hung via khanh thanh Nha may Sai 2,28 van
coc, du kién sé dat cong suét khoang 6.000 tan/nam, gilp
tdng gdp doéi nang luc san xudt clia don vj lén khodng
12.000 t&n/nam. Day cing la du an trong diém nham san
xuat mat hang Sai recycle than thién véi moéi truong. ..
Tuy nhién, theo quy luat canh tranh cac don vi phai khong
ngling md rong va phat trién, do dé véi khodng 4,44 van
coc sgi thi Phu Hung van phai tiép tuc md réng nang luc
va quy mo dé cé thé canh tranh dugc vai cac déi tha trén
thi trudng, dé khong bi “tut hau’, ting budc vuon 1én va
trg thanh mét trong nhiing don vi san xuét Sgi Ion clia hé
théng Vinatex. Diéu nay doi hoi déi ngd lanh dao phai luén
sdc bén, dat niém tin vao su ddi mdi clia don vi va niém tin
vao sy déng hanh clia ngudi lao dong A

KIEU GIANG - CAO NAM (ghi)
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TiM HUGNG BI VONG CHAC

PE TUNG BUGC VUON LEN THANG BAC CAO HON
CUA CHUOI GIA TRI NGANH

ét may dugc coi la mot

trong nhing Iinh vuc

quan trong cta nhiéu

nén kinh té& quy mo

thuong mai cla thi
trudng dét may chiém tir 8-8,8% tdng
thuong mai toan cau, tinh theo gia tr
dat khodng 1.400-1.550 ty USD. Viét
Nam la qudc gia co quy mo 16n tha 2
thé gidi sau Trung quéc vé xuét khau
dét may. Quy moé nganh déa gia tdng
40 lan trong 30 nam qua. [1]

Nganh Dét May Viét Nam co6 gia tr
xudt khdu I6n thir hai trong téng kim
ngach xudt khu cad nudc (chiém
12-16% t6ng kim ngach xuat khau ctia
cd nuda), riéng giai doan 2007-2020
da gia tdng vé gia tri tuyét déi thém
30 ty USD nhd c6 sy hdi nhap sau
vao nén kinh té thé gidi khi trd thanh
thanh vién WTO (2007) va cac FTA nhu
CPTPP (2015), EVFTA (2018). Du kién
kim ngach xudt kh4u ca ndm 2021 dat

39 ty USD cao hon 82% so v&i ném
2020, tuong ducong muc kim ngach
dat duoc vao nam 2019 thai diém
trudc khi cé dich bénh Covid-19.

CAC THACH THUC VA SU THAY
PO1 CUA THITRUOGNG

Vinatex ra nhap thi trudng xuét khdu
giai doan 1995-2001 bang Igi thé vé
gid gia cong cac san phdm may mac.
Do diéu kién gia lao dong Viét Nam
con rét thap so véi cac qudc gia san
xuat dét may thai gian doé nhu Han
Quéc, Pai Loan, Thai Lan, Malaysia,
Trung Quéc. Chién lugce Iuc dé dua
trén Igi thé tu nhién la chi phi thép,
nhédt la chi phi lao dong. Do vay
nganh May la nganh s& dung nhiéu
lac dong cé lgi thé canh tranh so
sanh lén nhat. Ca Tap doan tap trung
phat trién xung quanh nganh May,
md réng quy mod may gia cong. Dem
lai viéc lam va thu nhap cé cai thién

Bai: VAN PHONG HDPQT VINATEX

Trude nhiing théch thiic va su thay doi lién tuc cua thi truong Dét May thé gidi,
Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex) dang no Iuc cting c6 vi thé va tim huéng
di viing chac cho su phat trién bén viing trong qua trinh ti€p tuc hoi nhap,
tham gia sau vao chudi cung ting dét may toan cau. Do la, Vinatex hudng té6i
sé tré thanh mot diém dén (one-stop) c6 kha nang cung ting tron g6i nhu cau
cua khach hang doanh nghiép trong chudi cung ung toan cau; tiing budc vuon
lén thang bac cao hon cua chuoi gid tri vé thiét ké va thuong hiéu.

cho ngudi dan, nhung ty |é gia tri gia
tdng rat thap. Trung binh chi bang
20% kim ngach xuét khau tinh dd.

Giai doan 2001-2007, FDI bat dau dau
tu vao Viét Nam trong nganh May
va nhiéu nganh khac, canh tranh lao
doéng, chi phi lao dong tang nhanh,
bién lgi nhuan nganh May bat dau
thu hep. Cung vai do la su xuét hién
tham gia vao thj trudng cla moét sé
quéc gia ¢ chi phi lao dong thap
hon Viét Nam nhu Cambodia, An do
va nhat la Bangladesh. Lgi thé canh
tranh vé chi phi lao déng ca trén
phuong dién quéc gia va phuong
dién nganh déu suy gidm.

Giai doan 2007-2015, Viét Nam tham
gia hoi nhap quéc té sau rong, tuy
vay cac hiép dinh mdi déu cé cac
quy dinh ngay cang chdt ché hon
vé quy tac xuat xd. Trong doé FTA véi
Nhat Ban va EVFTA la xudt x 2 cong

doan (tuc la may va dét vai phai & Viét
Nam), CPTPP la 3 céng doan (phai
lam tU soi & Viét Nam). Viéc thiéu hut
ngudn cung nguyén liéu trong nudc
sé lam cho Igi ich thué cta cac hiép
dinh déu khé dugc tan dung.

Giai doan 2015 dén nay, ap luc tu
chuyén d&i cong nghé mdi - cong
nghé 4.0 c6 thé cai thién dugc nang
sudt dot bién, mot 1an na lam cho
lgi thé chi phi lao dong tién dan
dén triét tiéu. Trong béi cadnh do, téi
xem xét chién lugc phat trién doanh
nghiép, danh muc dau tu clia Vinatex
la thiét yéu va mang tinh cap bach.

VI THE CUA VINATEX VA MUC
TIEU HUGNG TGI

Hién nay, Vinatex la doanh nghiép sdn
xudt quy mo 16n nhét ctia nganh dét
may Viét Nam véi gan 50 cong ty thanh
vién, trén 150,000 lao dong. San xudt &
tat ca cac khau clia nganh dét may tu
kéo sgi, dét vai, nhudém hoan tat, may
mac va phan phdi trong nudc. Cling
vdi nd la hé théng vién nghién cuu,
trudng dai hoc va bénh vién. Vai kim
ngach xudt khdu gan 4 ty USD nam
2020 [2], Tap doan hién dang chiém
10% kim ngach xuét khdu dét may ca
nudc trong khi chi chiém khoang 7%
luc lugng lao ddng clia nganh.

Trong 5 ndam 2015-2020, Vinatex va
cac don vi thanh vién da dau tu ma
rong thém nha mdy Sai. Trong nla
cudi clia giai doan nay, mac du gap
nhiéu kho khan thach thic ti cude
chién tranh thuong mai My Trung va
su khai phét dich bénh Covid- 19 vao
dau ndm 2020, nhung Vinatex da dat
dugc nhiing thanh céng nhét dinh,
khéng dinh tinh dung dan trong dinh
hudng phat trién va la budc khai dau
quan trong trong viéc hién thuc hoa
cac muc tiéu trong thoi gian sap téi.

Hién nay, doanh nghiép May chiém
trén 50% téng s6 doanh nghiép co
von dau tu cla Vinatex. Tuy nhién,
trong tuong lai canh tranh nganh
may ngay cang khd khan, vi thé
canh tranh cé nhiéu thach thic. Xac
dinh duoc viéc dau tu vao san xudt
nguyén liéu, vat liéu phuy trg la diéu
quan trong trong viéc tao nén tang
cho su phét trién bén viing, dé c6 thé

(1)

Chao DXuian Sham Din 2022 % &°

tan dung hudng lgi vé thué cac Hiép
dinh thuong mai FTA v&i cac san pham
phai xuat phat t sgi va vai tré di; cling
la budc tao lap ngudén nguyén liéu dau
vao vén dang phu thudc ti bén ngoai
ma chd yéu 1a nhap khdu. Hon nia,
hién nay phan 16n cac khach hang cé
xu huéng quan tam dén cac nha san
xuat cung Ung dugc ca nguyén liéu
dé thyc hién don hang may. Dac biét
v6i nganh Dét kim, do déc diém cua
san phadm nén khach hang thuong tim
dén nhiing noi cung Ung sdn pham
dau cuoi.

Dé ndm bt co hoi, vust qua cac thach
thic va phat trién bén ving, Vinatex
thuc hién xay dung dinh huéng va dua
ra mot ké hoach chi tiét phat trién co
y nghia hét stic quan trong. D6 la chu
trong dau tu cho cong nghé san xuat,
xay dung ngudn luc trén nén tang san
c6 nham tang tinh ch dong, gia tang
hiéu qua trong chudi gia tri dé cat gidm
chi phi, rit ngan thai gian dap ng yéu
cau cla khach hang. Trong do, phan
cung Ung sgi va vai can van hanh hiéu
qué dé dam bao gia thdp, chat lugng
8n dinh, lién két chia sé dé€ phéi hop
vai cac don vi May trong chudi cung
ing dé gia tang hiéu qua, dong thoi
tdng cudng nghién ctu phét trién dé
tao ra sy khac biét trong san pham, tur
dé cung cdp nhing nguyén liéu thay
thé, than thién véi moi tudng, dot pha
di vao thi truong ngach.

= DSi véi nganh Sgi: tap trung déi mai
cong nghé sai theo hudng san xudt
xanh, tai ché. Theo do, sadn pham
cla Vinatex hudng téi la soi cao
cdp, dung cho dét kim va dét thoi.

Tan dung nang luc canh tranh sén
¢6 lam khau chl déng dan hudng
cho lién két chudi nodi bo. Phat trién
nganh sgi vai cac doanh nghiép quy
mo I6n, tap trung, Ung dung céng
nghé tu dong hod cao, san pham
chuyén biét.

Nganh Dét Nhudém: Hoan thién
cong nghé dét, nhudm hoan tat
theo hudng tiét kiém tai nguyén,
than thién vai méi trudng. Nghién
clu phat trién cac san pham vai dic
biét cung cép cho thi trudng ngéach
nhu vai chdng chéy, vai ky thuét..
Phat trién nganh san xudt gia dung
dé hoan thién thuc don san pham
mang tinh tron géi véi nhu cau cla
thi trudng. Trudc mat trong 5 nam
téi tap trung phat trién nganh Dét
kim, do dac diém cla sdn pham dét
kim nén khach hang thudng tim
dén nhimg nai cung Ung san pham
dau cudi. Lay dét kim co ban lam
trung tam; Tao chudi Sgi — Dét Kim
la phan chi phéi ctia Tap doan tur do
cung Ung sang May theo chi dinh
cla khach hang;

D6i véi nganh May: tap trung lua
chon s&n ph&m theo hudng: (i) Bon
hang ky thuat kho dé tan dung ky
nang tay nghé ctia lao déng, déng
thoi la lgi thé so vdéi Banladesh,
Cambodia; (i) Ban hang quy mé via
va nho la lgi thé cta nhiéu doanh
nghiép quy md vua trong Vinatex,
d6 linh hoat cao; (iii) Bon hang cla
cac thuong hiéu cao, doi hdi trach
nhiém xa hoi chudn muc 13 rao can
phi tai chinh ngdn chan cac déi thu
trén thi trudng.

Luu dd chubi cung (ing cia Vinatex

b R s 0 D 1 130000 = 150000 £in
m‘l":: H chull Tk S0 wuAT KHAU
== 20,000 « 30,000 thn tir 5ol Thp dodn 5.000 &~ 100000 tim Sen khac

IXX

Khin: 10 = 15,000 thin/ndim

Déx thot kihde
12 = 45 sl mdlmdm

. 5.000 tin < 30 trigu sdn phim / nim

Theo Trade map
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Mé hinh huéng téi sau qua trinh chuyén déi s6

[ VINATEX
I

CONGTY CO PHAN PONG PHU BiNH

Tru s& chinh: S6 10 Phan Trung, P. Tan Tién, Tp. Bién Hoa, T. Dong Nai
Tel: 02513 822 248 * Fax: 02513 823 441

Van phong: Cum cong nghiép Phu Cudng, xa Phu Cudng,
huyén Dinh Quan, tinh Dong Nai.
Tel: 02513 630 086 * Fax: 02513 639 797

Chung 1 méi truong sb hoé quan tri

toan b6 hoat dong

XAC BINH TRONG TAM THU'C HIEN

Thit nhét 1a can phai hoan thién hé
théng doanh nghiép sgi, dét nhudém
hoan tét, phu liéu, may, don vi ho trg
cung Ung ngudn nhan luc, dao tao
nghién cltu phat trién.

Thir hai la sdn xudt véi quy mo 16n dé
phuc vu khach hang doanh nghiép
dua trén lgi thé cla thiét bi cong nghé
cdng nghiép, phuong phdp quan tri
cong nghiép hién dai... Uu tién dau tu
vao cac vung kinh té trong diém vdi
quy mo du lén, tao Igi thé nhd quy mé
kinh té.

Th ba la ndng cao vi thé trong chudi
gi tri vé cong tac thiét ké san phdm
dé co thé cung Ung san phdm tron
goi tir thiét k&, hoan thién cac trung
tam thiét ké da cé trong chudi va tiing
budc ra mét ting nhom thuong hiéu,
trién khai tir noi dia ra quéc té.

Trong giai doan 2021-2025 lai la giai
doan bung né cla kinh t€ s6, chuyén
déi s6, cong nghiép 4.0 cé nguy calam
cho cac doanh nghiép cua Vinatex du
da dinh vi dung nhung khong co6 dua
v khi" d€ canh tranh trong diéu kién
mdi. Chinh vi vay, day lai la giai doan
trién khai gap rut cac chién luge thanh

M6 hinh van hanh

Pl e ST churpln g Do sy

Trung iom afck v char of & b
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Ngudn bdo cdo tai chinh vinatex

Don vi chi phoi . g Cia oz Khéi hd
100% Cong ty CP chi phoi Don vi lién két tro
. Soi Pao tao
. - Dét Kim way SYté
" Gia dung - May trong DN c6 ) Di;}”\/ﬂ ol - Dich wu
- Vai déc biat ﬁglrj xuat nguyén ’ . quan ly |
R&D

Sé hod quan ly

Nguoi dai dién vén

phan mdi bé sung vao buc tranh hoan
thién vé chién lugc cép Tap doan va
cac doanh nghiép chu luc do la:

Chuyén d&i s6 trong san xuét
kinh doanh; Tao d{ lieu s&; Hoi
nhap vao maoi trudng kinh doanh
s6 clia chudi cung Uing toan cau.

Nang cao ty 1&é Ung dung céng
nghé 4.0 trong thiét bi san xuét,
cai thién ndng sudt, chat lugng,
diéu kién lam viéc, hudng téi san
xuat xanh — théng minh.

Chién lugc vé con ngudi - dap
Ung yéu cau maéid

Tuy van dang tiép tuc
chién luoc kinh doanh cét
16i la san xudt dét may,
nhung diéu kién madi cta
thi truong va dp luc cta
khoa hoc céng nghé da
va dang lam thay doi cdc
yéu té dau vao cua trién
khai chién luoc. Chinh vi
vay, xdc Idp budc di voi
nhiing lua chon céng cu
chinh xdc vao thoi diém
nay la nhan té quyét dinh
dén kha ndng phdt trién
bén ving cta Vinatex
trong 10 ndm tdi.

NGANH, NGHE KINH DOANH:
- Dau tu xay dung va kinh doanh ky thuat ha tang khu céng nghiép,

7 )
khu db thi. g9
- Xay dung coéng trinh dan dung, céng trinh ky thuat. A t': '

- Mua ban trang thiét bi, phu liéu nganh céng, néng nghiép.

Chiic Mg Nom N

XUAN NHAM DAN 2022

CUM CONG NGHIEP PHU CUONG
Quy mé: 44,5 ha CCN va 4 ha nha & céng nhan & dich vu.

Vi tri: Nam trén tuyén QL 20 TPHCM - Da Lat, tai xa Phu Cuong, huyén Binh Quén, tinh Béng Nai, cach ngé
3 Dau Gidy khoang 17 km.

Diéu kién dan cu - xa héi: CCN Phi Cudng nam trong khu vuc dan cu clia 2 huyén Binh Quan va Théng
Nhat. Luc lugng lao déng tré déi dao c6 thé dap ing di nhu cau lao dong ctia CCN.

Giao théng: Tiép giap QL 20 vé phia Dong, duong lién huyén Thong Nhat Dinh Quéan chay doc ranh vé
phia Nam.

Téng muc dau tu ha tdng CCN Phu Cuding khoang 137 ty dong va da ky hop dong thué dat vai 06 Doanh
nghiép, 05 DN di vao hoat déng tao codng an viéc lam cho khodng 5.500 ngan lao dong.
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Bat dau hanh trinh chuyén doi
TU BAN SAN PHAM

DET MAY=ane

BANGIATRI ¢ 4

(VALUE BASED SELLING)

Chung ta da nhan ra rang, thi truong san xudt cac san pham dét
may la thi truong canh tranh rat khoc liét, trong khoang 15 nam tré
lai day, gia gia cong hang hoa dét may trén thé giGi gan nhu khong
tang néu tinh trén USD. Du dia tu nang sudt, cai tién ky thuat, dau
tu thiét bi tu dong hoa cao hon ciing ngay cang hep di véi yéu cau

Bai: DANG HUYEN - THANG LONG

ngay cang cao trong chat lugng cudc song ctia nguoi Viet Nam. Xu

thé nay la tat yéu ctia mot nén Kinh té tang truong manh hang dau
thé giGi nhu Viéet Nam. Da dén Iic ching ta can ¢ thém nhiing ti€p can mai veé
phuong dién chién lugc marketing dé vuot qua xu hudng day thach thic nay.

TAO DUNG VI THE MO, HINH ANH
MGIVG1 CHUOI CUNG UNG

Trong 5 ndm trd lai day, quan diém vé
chudi cung Ung toan cau da tr& nén
la quan diém chi phd&i hoat dong cla
nganh dét may thé gidi. Tham gia dugc
vao chudi cung Ung trd thanh muc
tiéu cing la giai phép can co dé duy tn
su phét trién bén ving clia nganh dét
may. Tuy vay, nghién ctiu mot cach sau
s4c cac tiéu chi dé gia nhap chudi cung
Ung, dap Ung yéu cau clia chudi cung
Ung chua dugc chudng ta xem xét mot
cach khoa hoc va thau ddo. Phai chang
tham gia chudi chi dua trén cac nang
luc can ban la nang luc san xudt; gia
thanh canh tranh; thai gian giao hang;
chét lugng san phdm? C6 1€ cach tiép
can dé chua toan dién va cling dé bj
thay thé, bj sao chép, kho duy tri dugc
trong dai han vi tri nha cung cép tin
cay trong chudi cung Uing toan cau.

Trong giai doan 2022-2025, Tap doan
Dét May Viét Nam xéc dinh la giai doan
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PHUC HOI SAU BAI DICH, tuy nhién co
phai chila phuc héi san xuét theo cach
truyén théng, hay ching ta vita phuc
héi viia diéu chinh ca chién lugc, budc
di. B8 sau giai doan phuc héi ching ta
c6 dugc ca vi thé mdi, cach tiép can
mai, hinh &nh mdi vai chudi cung Uing.
Chung ta via xac dinh muc tiéu chién
lugc diéu chinh ti“doanh nghiép hang
dau trong nganh dét may khu vuc” sang
muc tiéu "mét diém dén cung iing
giai phdp tron géi cho khdch hang
doanh nghiép trong chuéi cung ting
toan cau”.

Vay ‘mét diém dén” nay can cé noi
ham nhu thé nao dé dép Ung céc
yéu cau canh tranh mai? Quan diém
phat trién nén tang - hay triét ly cho
muc tiéu chién lugc mot diém dén
nay la gi?

Diém xuét phat cla muc tiéu mot
diém d@én chic chan 1a ching ta phai
c6 chudi cung ung hoan chinh, mai
khau déu di nang luc canh tranh dé

két néi vao chudi khong lam pha va
gid tri toan chudi. Tuy nhién, véi nguon
luc c& han, san phdm ctia nganh dét
may lai rat da dang vé nguyén liéy,
trién khai phat trién san xuét nguyén
liéu chac chdn cau hoi I6n nhat [a san
xudt mat hang gi? Phuc vu cho phan
khuc nao cua thi trudng cho phu hop
nang luc clia Tap doan tai thai diém
hién nay? Trong chudi san xudt sgi -
dét kim/dét thoi - hoan tat - may chon
khau nao dé dot pha trong hinh thanh
chién lugc méi?

Lich st phat trién 26 ndm qua ctia Tap
doan gan lién vdi vai tro trong yéu clia
nganh May. Nganh May tién phong
trong tao viéc lam, x ly kho khdn
cla nganh dét, tao Igi nhuan va tao
nguén ngoai té cho doanh nghiép.
Nganh May véi tinh chat hdi nhap sau,
canh tranh khdéc liét da la cta ma, 1a
mo hinh mdu muc cho ca Tap doan
phat trién theo hudng hoi nhap kinh
té quéc té. Nganh May c6 vai trd chd
dao trong hinh thanh vi thé quéc gia

€6 quy mo xuét khdu dét may I6n thu
2 trén thé gidi cho Viét Nam. Hién
nay, nganh May ctia Tap doan van la
nhing cdi tén dugc lya chon uu tién
cla cac khach hang danh tiéng nhu
san xudt tai Viét Tién, Hoa Tho, Dét May
Hué, May 10, Nha Bé, Bic Giang, Hung
Yén. Khédu cuéi ciing trong chudi san
xudt dét may ma Tap doan cé vén da
dugc khadng dinh tir sém 1a khau hap
dan vdi ngudi mua hang toan cau,
nhung stic hat dé dang gidm dan do
su canh tranh clia cac quéc gia cé thu
nhap thép.

Trong 7 ndm qua, Tap doan da tap
trung dau tu ca Sgi mdi va dau tu thay
thé nang cdp cac nha may cl, dén
2021 cac doanh nghiép Tap doan chi
phéi da s& hiu gan 600.000 coc soi
trong dé gan 300.000 coc sgi la dau
tu mdi trong 5 nam trd lai v&i cong
nghé, thiét bi, quan tri & nhém cac
nha may cao nhat nganh sgi thé gidi.
Hiéu qud nganh Sgi dugc cai thién
nh& chuong trinh tap trung chuén
hod quan tri, sau do la s6 hod nha
may sgi da co bdn dua cd 11 cong ty
soi do Tap doan chi phéi vé chung
mat bang vé nang luc canh tranh.
Dén 2021, nhoém nganh Sgi da thuc
su da 1én dé mai goi déi tac va dang
dem lai hiéu qua kha t6t trong kinh
doanh soi xuat khiu. Khdu déu tién
cla chudi san xudt dét may da duoc
dinh vi mai va co vi thé canh tranh.

Tuy nhién, cd 2 khau dau va cudi cla
chudi san xudt cta Tap doan dang
canh tranh don doc, chi dua vao gia tri
cla riéng khau minh lam ra. Chua c6
gia tri mang tinh t8ng hop cla toan
chudi san xudt. Vay mudn két néi dugc
cd khau dét, nhudm, hoan tat vao hé
théng gid tri chung ta can giai phéap gi?

Dau tu nang luc san xudt, san xudt tét
theo chuidn muc, tuan th cac diéu
kién mai truong. .. chi la diéu kién can
clia qué trinh nay. Quan trong nhat
la ching ta can Iya chon triét ly kinh
doanh, triét ly vé gia trj doanh nghiép
ddéng gop vao chudi cung Ung. Gia tri
nay lai dugc thé hién xuyén sudt qua
tung khau ctia qua trinh san xuat, gid
tri phdi la soi ddy vé hinh noi cic
doanh nghiép & cac budc san xudt soi
—dét, nhuém — may lai v&i nhau.

Y. )
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Nhan dién khé khan cua thj truong dét may

Tang trwdng ban hang va tang trudng loi nhuan
ngay cang khé khan

Kho khan do:

Céng nghé mai D'f)i ﬂlu Ngu'dj mua qAUé Kinh t& bat 6n
toan cau chuyén nghiép

Trong qud khit ¢ 1 sdn phdm t5t vd mét thureng hidu manh |

la dl cho thanh cong. Tuy nhién ngay nay 46 mdi 12 1/8 cha

ddp an thanh cong

Kinh doanh dua trén gid tri (value-based selling) va su khdc biét véi kinh doanh dua
trén san phdm (product-based selling)

M6 hinh kinh doanh dua trén gia trj (value — based selling)

Gia ban dva
trén gia tri

Quan ly Chién luvgc
kénh gia tri cho
phén phéi khach hang

[CIER
trung tam

Quan Iy Ban chao
khach hang sang tao
trong yéu |
Ban hang
dua trén
gid tri

Su khdc biét gita kinh doanh theo sén phdm va theo gid tri

Theo san pham Theo gid tri

Két qua Theo 1-5 ndm
& hanh dong
Ngoai vao trong
Tap trung

.2

Giai phap cho
khach hang

Theo quy

=
EE ¢

Trong ra ngoai

San pham va
thuong hiéu

Gid tritaora

Sang tao va canh
tranh véi ting
khach hang

Rui ro va

Lam nhitng gi A
x g8 phan thudng

van lam
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Marketing

Séng tao

TU c4c luu d6 nay c6 thé thdy dac
diém cla ban hang theo gia tri la su
gan bo chat ché clia nha san xuat véi
khach hang. Khai niém canh tranh vai
tung "khach hang” chd khéng phai
canh tranh v&i d&i thi canh tranh cho
thdy ngudi ban hang theo gia tri phai
dem lai gid tri riéng cho tung khach
hang. Qud trinh ban hang la quéa trinh
canh tranh v&i doanh nghiép mua
hang dé ho chdp thuan sé&n pham,
nhung la chdp nhan gia tri bén trong
san phdm, vi thé no lau dai.

M6 hinh kinh doanh theo gid trj
(value-based selling) gém 7 thanh
phén cé thé tém tat nhu sau:

e Chién lugc tao gia tri cho khach
hang: xac dinh khu vuc, phan khuc
gid tri khach hang can nhung
chua dugc phuc vu hodc chua
thod man dé tap trung tao gia tri
cla minh.

e Ban chao va sang tao: dua ra dugc
thong diép vdi y tudng sang tao
doc déo clia san phdm dich vu. Co
thé ndi 1a khau quan trong nhat
trong 7 khau cla chudi cac hoat
déng phuc vu ban hang theo gia
tri.

e Bin hang dua trén gia tri: ngudi
ban hang la “dai su gid tri" cla
san pham. Ngusi ban hang hiéu
rd kinh doanh cla khach hang,

80 | DET MAY & THOITRANG VIET NAM

©26hao Duin Sham Din 2022

Khu vuc tao ra tang truéng

nganh, nguy co va théach thuc. C6
nang luc thdo luan va chiing minh
gi4 tri san phdm mang lai, c6 kha
nang diéu chinh gia tri s&n pham
cung Ung cho hoan toan thod
man khach hang.

e Quan ly khach hang trong yéu (key
account management): quan ly
chat ché véi ngudn luc dugc cung
Ung tuong Ung. Badm bdo phuc vu
tot nhét yéu cau clia nhém khach
hang 20% nhung chiém 80%
doanh thu.

e Quan ly kénh phan phéi: kénh
phan phdi trong phuong thic
ban hang theo gia tri khong phai
la mét doéi tugng quan tri chi phi
phan phéi ma né can thanh la doi

tac, tham chi thanh vién cla chudi
cung ung.

Dinh gid ban theo gid tri: la chién
lugc can dong ky ludng gia tri
minh cé thé mang lai cho khéch
hang, ttr san pham, dich vy, cac gia
tri gia tdng khac... Qua dé co hinh
anh téng hop vé gia tri dé xac dinh
gid ban.

& trung tdm clia mé hinh chinh
3 t6 chuic phat trién 1dy gia tri lam
trung tdm. La noi ngudi diing dau
t6 chuic tap trung vao nghién ctu
tao gid tr, tao sy phdéi hop gilra cac
bd phan tao nén gia tri cao hon.
Theo déi méi quan hé gitia cac bo
phan bén trong va khach hang.

Tém tdt mé hinh kinh doanh dua trén gid tri

Chién lwgc gia tri cho
khach hang

Sang tao, nghién ctru
phat trién

Ban hang dva trén gia tri

i khach hang

Quan tri kénh phan phéi

dua trén gid tri

* Xé4c dinh dung phan khidc phuc vu vi khong thé
phuc vu ca thj trudng

*La nhan t6 16i dé khach hang tré thanh déi tac. Ho
mua gia tri wu viét do doanh nghiép lam ra

* Nguoi ban hang la dai st “gia tri”

e Tap trung phuc vu khach hang Ién dem lai hiéu
qua cao

« DGi tac chién lwgc trong phan phdi

eThoat ly gid ban = gia thanh + Loi nhuan dinh mdc
*Gia ban = SO tién khach hang sdn sang chi tra dé sir
dung giai phap cla nha san xuat

BAT DPAU HANH TRINH MOI NHU
THE NAO?

Trudc hét can sy théng nhat nhan
thic vé quan diém chién lugc Vinatex
cung cdp cac giai phap cho nganh
Dét May thdi trang, chd khéng kéo
dai chién lugc ban san phdm sgi, Vai
hay may mac cu thé. Hoat dong trén
€O s& trd thanh thanh vién cla céc
chubi sadn xudt, cé tinh &n dinh 1au
dai, doi hoi sy hiéu biét sau gitra cac
khau, va vi thé san phdm cua khau
trudc mang sang khau sau co6 tinh
dac thu, co gid tri chuyén biét. La sy
phéi hop cling nghién clu phat trién
dé tao ra s&n phdm cudi cling c6 uu
thé trén thj trudng, cung xay dung
gid tri chung trén co sd thuong hiéu
va gi tri san phdm dau cudi, qua dé
sé chia sé gia tri chung cho mbi khau
cla chudi. Hinh thanh gdi gia tri clia
mdi doanh nghiép thanh vién.

V6i Vinatex, ching ta dang dan
chuyén déi vao con dudng nay, da cé
nhimg thanh céng nhét dinh & quy
md con nho trong lién két chudi san
xuat tif soi clia Vinatex dén san phdm
may cudi cung cla FDI, phan phoi
truc tiép dén thj truong My. Tuy vay,
con dudng chién lugc nay con can
phéi rdt nhiéu nd luc, dé tom gon lai
doanh nghiép muén ban hang dua
trén gia trj (value - based selling) can
dua trén 3 nguyén tic co ban:

Chi cé quyét tam cao, kién dinh muc tiéu va cam két chdt ché méi
€6 kha ndng dua ching ta budc vao mé hinh kinh doanh dua
trén gid tri, bai vi gid tri hinh thanh tr ca mot qud trinh, ¢ ca tai
san hau hinh la san phdm, nhung quan trong hon la tai san vé
hinh — niém tin cta khdch hang sé la bdo ching cho su phdt trién

bén viing cua ching ta

Lam t&t trudc, 1am ré sau: kién
1 edinh vai cam két chat luong
trong chudi, dat do tin cay tuyét doi
la tién quyét. Trén co s& dé mdi tap
trung “lam ré&” nhung van t6t.

2 Doanh thu trudc, chi phi sau:
ekién dinh viéc quyét tam dugc
lam, c6 hop déng trudc. Ra sodt, toi
uu chi phi sau.

3 Néu cé y kién khac, can quay lai
e2nguyénly 1,20
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&%m Rucine Iham Dén 2022

Ong BUITHANH HUNG
Trudng Ban Ddu tu & Phdt trién Vinatex

SO HOA NGANH SO1 NAM 2021:

DON BAY PHAT TRIEN

CHO NAM 2022

Thuong hiéu S¢i cua
Vinatex ngay cang dinh
hinh ro nét trén thi truong
trong nuéc va thé gidi.
S6 hoa nganh Sgi 1a mot
trong nhiing don bay quan
trong dé Vinatex nang cao
hon niia nang lyc san xuat
ca veé chat va lugng.
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NHUNG BUGC PI VUNG CHAI

Hién nay, Tap doan Dét May Viét Nam
dang quan ly 11 don vj san xuat Sdi,
d6 la cac chi nhanh cda Tap doan va
cac don vi Tap doan dang chi phdi, cé
ndng luc la 58 van coc sgi. Ndng luc
hién tai toan nganh soi Viét Nam cé
khoang 10 triéu coc sgi, trong dé khoi
FDI chiém 60%, khoi tu nhan chiém
30% va khéi cac cong ty cb phan co
von nha nudc chiém 10%.

Qua cac giai doan 2011-2020, ndng
lyc nganh sgi clia Vinatex tdng 90%
(tUr491.852 coc lén 936.524 coc sai)

Céc doanh nghiép da& theo dung

Bai: BUITHANH HUNG
Trudng Ban Dau tu & Phat trién Vinatex

chd truong clia Tap doan, tiing budc
thay thé may moc thiét bi ¢6 trinh
d6 cong nghé thap, st dung nhiéu
lao déng sang viéc luya chon nhiing
doi may moéc thiét bj c6 trinh do
cong nghé cao hon, ty déng hda
tling phan, gidm lao déng, tiét kiém
nang lugng, ndng cao nang suat chat
luong san phdm. Théng qua viéc dau
tu cac thiét bi ¢é trinh dé cong nghé
cao, muc do6 tu dong hda cao, cung
vdi viec phat trién ngudn nhan luc
va trinh d6 dé quan ly, cdc doanh
nghiép sdn xudt soi cla Vitatex da
ngay cang I6n manh c& vé lugng
va chét. Thi trudng clia cadc doanh
nghiép da ngay cang da dang, chat
luong Sai da ngay cang khang dinh

Qua cac giai doan K
2011-2020 nang luc Y
nganh sgi cua Vinatex |
- o 1
tang 90%
(tr 491.852 coc N

1én 936.524 coc soi) K

——————

thuong hiéu Sgi clia Vinatex trén thj
trudng trong nudce va thé gidi.

Trong nhng ndm vla qua, dudi su
chi dao sat sao cla Lanh dao Tap
doan vé moi mat, trong dé tap trung
dinh hudng dau tu chién lugc, thay
déi co cdu thiét bi, cong nghé san
xudt, dinh huéng thi truong, tap
trung tai co cdu, nang cao trinh do
quan ly cho céc bé méy thong qua
cac khda dao tao ndi bd va dao
tao thong qua cac cong ty tu van
chién lugc, c6 thé nodi nganh sgi cla
Vinatex da c6 nhiing budc di ving
chai, thuc su Ién manh trong nhiing
ndm vUa qua.

Bén canh cac thanh cong cla nganh
Soi, van con do cac han ché cla hé
théng can phai dugc nhanh chéng
gidi quyét: Cac doanh nghiép san
xudt Soi da phan van san xudt cdc mat
hang tuong déi gibng nhau, clng
cung cdp vao cac thi trudng giéng
nhau, canh tranh 1an nhau. Céng tac
quan tri san xudt, kinh doanh chua
déng bod trong cac don vi chi phéi
cla Tap doan. Cé doanh nghiép quan
tri tét, c6 dinh hudng chién lugc 16
rang, quan tri cac Iinh vuc déng bé va
minh bach. Cé nhiing doanh nghiép
quan tri chua tét, hoach dinh chua
rd rang, két qua san xuat kinh doanh
chua tét.

Chaeo Audn Iham Dén 2022 ‘.

4TRU COT PHAT TRIEN

Clng Vdi sy gia tang nang lyc cla
hé théng san xudt Sgi, cdc cong ty
Sai lai phan tan vé mat dia ly khap
cac mién Bac, Trung, Nam. Diéu nay
khién Vinatex phai d&i mat vai nhiéu
thach thuc trong hoat déng quan trj
hé thénag.

Can phai xac dinh diém can bang cho
4 tru cot: Tai chinh-San xuat-Nhan
luc -Thi truong cho hoat déng san
xuat Sgi clia cac cong ty.

Tai chinh

- Tai chinh phai lanh manh, du suc
khoe dé ddm bao cong ty hoat déng
8n dinh. Thuc t€ hién nay mot s6
cong ty dang khd khan vé ngudn
von, mat can déi nguén von.

- San xudt phai quan tri that tot, tiét
gidm chi phi t6i da, phat huy t6i da
nang luc san xudt. Thuc t& mot s6
cdng ty quan tri san xudt chua tét, chi
phi cao, chua phét huy t6i da nang luc

- Nguén nhan lyc phai c6 du trinh do
quan ly, dugc dao tao chuyén sau,

San xuat

Thi truéng

Nhan luc
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ddm duong dugc cong viéc trong
moi tinh hudng. Thuc té hién nay doi
ngl quan ly nhan su clia hé théng
Tap doan dang mong, chua dugc dao
tao chuyén sau, chua du khad ndng
dam nhan khéi lugng cong viéc 16n
va lam viéc tu xa.

- Thi trudng cac cong ty trong hé
théng can phai dugc dinh huéng
chién lugc tao thanh mot chudi
cung Ung toan dién: Sgi - Dét nhuém
- May dén khéch hang.

Thuc té, mudén co6 dugc hé théng
quan tri Sgi dong bd cua hé théng
Vinatex, chidng ta sé phai “hda gidi”
cac kho khan mot cach quyét liét,
sang tao va hiéu qua.

Véan dé cap bach dat ra la ching ta
can phai thay déi thoi quen ci da
an sau vao tiém thic nhét la cac
can bd quén ly cac cap, xac dinh vai
tro séng con cla yéu cau déi mdi
trong cong tac quan tri. Can nhan
dién day du su khong déng déu vé
chét lugng nhan su cla hé théng;
Su chua déng bd vé hé théng phan
cdng va cobng cu quan ly: Trang thiét
bi mang mdy tinh, Internet, cac hé
théng phdn mém quan ly cla cac
doanh nghiép san xuét sgi trong hé
théng cua Tap doan...

CHUYEN D61 SO DE DOT PHA

Bung trudc cac thach thuc, Lanh dao
Tap doan nhan thay trudc mat can
phai xay dung dugc mot hé PIFU
HANH SAN XUAT SOI, khi he diéu
hanh san xudt nay phat trién 6t sé
tap trung trién khai HE DIEU HANH
DONG BO khéc dé quan tri tap trung.

VGi sy quyét tdm cla hé thdng, bét
dau tu thag 12/2020, Ban chi dao
chuyén déi s6 do Pho Tng Gigm déc
Vinatex Pham Véan Tan truc tiép chi
dao da trién khai thi diém xay dung
hé diéu hanh san xuat sgi tai nha may
soi DOng Van -TCTCP Dét May Ha Noi
(Hanosimex).

Hanosimex la mét Téng Cong ty san
xudt nhiéu nganh trong dé cé Sgi
va May. Ban lanh dao cong ty da xac
dinh san xudat Sgi la c6t 16 ctia Téng
céng ty, chiém ty trong Ién trong

84 | DET MAY & THOITRANG VIET NAM

+ Thuc hién ké hoach san xuéat
+ Quan ly san lugng hé théng
+ Quan tri chat lugng hé théng

+ Truy xuat nguén gdéc s&n pham

+ Quan trj cac chi phi san xuat

doanh thu cing nhu chi phi hang
nam nén sé la noi dugc chon lam dot
pha trong cong cudc chuyén déi s6
clia Hanosimex.

Ngay khi xac dinh dugc muc tiéu
va diém dot pha, Ban lanh dao
Hanosimex clng phoi hgp vai cac
don vi lién quan: Ban chi dao Chuyén
déi s6 cla Vinatex, cong ty gidi phap
doanh nghiép Hai Hoa tién hanh
trién khai xay dung hé théng quan tri
Soi giai doan 1 vdi cdc méc chinh sau:
29/12/2020:

Ky hop déng vai Cong ty gidi phap
doanh nghiép Hai Hoa dé xay dung
hé théng

09/03/2021:

Trién khai thi diém hé théng
= Giao ké hoach

= Phuong an cong nghé

= Trién khai k& hoach

= Quanlykho

= Thong ké san xuat

= Théng ké dién
15/04/2021:

Trién khai thi diém lan 2

= Diéu chinh can doi chuyén

=BG sung mat hang dao

Muc tiéu HE BIEU HANH SAN XUAT SOI phai dam bao dugc cac yéu té:

Giam thiéu cac khau ghi chép
Bua céc van dé phuc tap 1én cho méy tinh xt ly
Quan trj theo thoi gian thuc cac ndi dung can quan ly:

+Quan ly hoat déng xuét nhap ton kho nguyén liéu va kho thanh phdm

= BO sung ké hoach nhap nguyén
liéu theo invoice

16/05/2021:
Trién khai thi diém 1an 3
= Lo bbdng tuong lai

= Tim bdéng dap Ung cac yéu cau vé
MIC, CV9%Mic

= T6c do tim kién bong
8/06/2021:

Trién khai chinh thic
26/06/2021:

Hoan thién va nghiém thu

Ngay tU khi bat ddu trién khai, Ban
lanh dao Hanosimex d& xac dinh
viéc xdy dung hé théng quan trj Sgi
la Mot viéc kho chua ¢o tién 1é nén
da thanh 1ap 6 du &n vai su tham
gia ctia Téng giam déc, cac giam déc
diéu hanh, giam déc/phé giam déc
nha may cing nhu cac can bd phu
trach co trinh d6 chuyén mén va tinh
than trach nhiém cao. Béng hanh vdi
do, Tap doan Dét May Viét Nam clng
thanh 1ap Ban chi dao du én véi su
tham gia truc tiép ctia Pho TGD Tap
doan dé phdi hop va diéu phdi cong
viéc chunag.

Nhém phét trién nhan théy, du phét
trién cla céng nghé san xudt Sqi,
clia cong nghé thoéng tin hién nay

cho phép S6 hda hé théng quan tri
san xuat

S& hoda hé théng Quan tri san xuat sgi
v6i myc tiéu ho trg t6t nhat ¢ thé
cho cac vi tri cong tac clia hé théng
san xudt nha may Soi Béng van (cac
Roll codng viéc).

Cong viec bét dau trién khai tur viec
bt dau khao sat hé thdéng san xudt,
hé théng va lam gon cac khau, cac
quy trinh san xudt, mo ta ky lai cac
quy trinh, cdc cong viéc clia cac v tri,
xdy dung céc cong thuc phuc vy cho
viéc quan ly s6 liéu.

Trong qué trinh trién khai, nhom phat

trién gap rat nhiéu khé khan, rao can:

- Phéi chuén héa lai cac quy trinh san
xudt, cdc hang muc coéng viéc cho
déng bo hé théng.

- Khau sau phai str dung dugc s6 lieu
cla céac khau phia trudc.

- S8 liéu phai chinh xac, rd rang va
minh bach.

- Khéi lugng cong viéc clia cac thanh
vién, cac Roll cong viéc tang gép 2-3
lan binh thudng vi vira phai lam cong
viéc va ddm nhan céc so liéu theo hé
théng s8 sach ca, viia phai cai tién,
vao s6 liéu cho hé théng mdi, trong

- wuy

W Chudn héa lgi cde quy trinh san xudt soi

Chao Audn Mham Dén 2022 €

qua trinh lam cé ldc s6 liéu khong
khdp, cac ca nhan lai phai lam lai tu
dau, anh hudng dén tam ly lam viéc
clla cac thanh vién.

Tuy nhién véi su quyét tam, hiéu ré tinh
cdp thiét va tam quan trong cla yéu
cau s6 hda nganh Sgi, sau nhiéu lan
thir nghiém phan mém Quén tri san
xudt sgi tai nha may sgi Bong Véan da
hoan thanh va van hanh én dinh

Phan mém da thuc sy phat huy tac
dung, truc tiép mang lai hiéu qua cho
ngudi lao dong trong hé théng, gidp
cac thanh vién trong hé théng lam
tét hon hé théng hda cac ¢& s& da
liéu phuc vu cho chinh céng viéc cla
mai c& nhan.

Ban chi dao Chuyén ddi s6 Vinatex
xac dinh phan mém quan tri san xudt
sgi la “tac pham” dau tay nén khong
tranh khoi cac thiéu sot, chua hoan
thién hé théng, c6 thé nhin thdy &
cac khia canh: chua dua dugc nhiéu
nhat cac ndi dung bdo cdo quan tri
6 thé trich xuét; chua cé du cac gidi
han canh bdo cho quan trj; chua co
App tich hgp trén dién thoai, may
tinh bang dé thuan lgi va than thién
vGi nguadi st dung...

Hién nay Ban chi dao Chuyén déi s6,
Ban quan ly Du an Chuyén déi s6 da
trién khai phan mém Quén trj san

xudt sgi dén cong ty CP Dét May Nam
Binh (Nha méy Sgi Hoa X4, nha may
Sai To Hiéu), thuc té dang van hanh
kha tot

B4t dau thang 11/2021, tiép tuc Ung
dung phan mém Quan tri san xuat
soi tai Phu Hung va du kién phat
trién tiép cac Modul tiép theo tai Phu
Hung va sé trién khai hoan thién, cai
tién cac han ché cla giai doan 1.

Trong ké hoach nam 2022, dua trén
nhing thanh céng budc dau cla
Phan mém quan tri san xuat sgi, Ban
quan ly du an Chuyén déi s6 sé tiép
tuc trién khai phan mém quan tri Sgi
thém cac modul Phat trién phan kinh
doanh, quén ly don hang, hop déng,
bdo cdo quan tri hé thdng, hoan
thién hé théng phan mém: Quan tri
sgi tai Phu Hung va md réng ra cac
don vi khac trong hé théng Tap doan.

Muc tiéu hudng tdi la “Cung cdp nén
tdng quan tri va van hanh trong hoat
doéng san xuét kinh doanh Sgi - Dét -
May cho Vinatex va céc don vi thanh
viéen dé€ quan tri dugc: Chudi cung
tng - Nang luc san xudt - Hé théng
khéch hang va Quén tri hoat dong
theo thoi gian thuc... Tranh tha két
hop céc tai nguyén bén ngoai Tap
doan @€ nang cao co hdi san xuat
kinh doanh cho Viantex d
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Ba TRAN THU THAO
Truéng ban Quan ly Ngudn nhan luc Vinatex

14

Ong Lé Tién Truong - Bi thu
bang uy, Chu tich HDQT
Viantex da nhan dinh: 5
nam céu tric lai doanh
nghiép, thi truong, phuong
thuc kinh doanh dang mang
lai nhiing xung luc mai

cho Tap doan Dét May Viét
Nam. Tuy nhién, tat ca cdc
cdp déu nhan thic ro, moi
tai san co dinh c6 thé mua,
cong nghé co thé chuyén
giao, nhung con nguoi tham
gia quan ly, van hanh khong
thé mua, thué san trén thi
truong. Nat that vé nhan
Itic bay gio 1a nidt that cang
thang nhat can giai quyét
dé thac day tang truong. Va,
xay dyng moi truong van
hoa hoc tap la mot trong
nhiing giai phap then chot
ma Vinatex hudng dén dé
tao don bay nang chat va
lugng nguon nhan Iuc cho
toan hé thong.
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XAY DUNG MOI TRUCNG
VAN HOA HOC TAP TAI VINATEX

Gd NUT THAT

PHAT HUY VAN HOA HOC TAP
PE THICH UNG TRONG TINH
HiINH MGl

Thong diép van hda doanh nghiép
dugc Vinatex xdy dung ti nhiéu nam
qua la "Hiéu cong viéc minh lam. Yéu
nghé, nhiét huyét, cé thai do tich cuc
déi vdi cong viec. Khdng dé 161, khong
né tranh trach nhiém, sdn sang nhan
16 khi c6 sai sét. Khéng ngirng hoc
tap, biét l1ang nghe, tiép thu y kién
doéng gép dé€ hoan thién ban than,
nang cao chat lugng va hiéu qua cong
viéc. Ludn ddi mdi séng tao, lam viéc
c6 ké hoach, tim kiém cac gidi phap
dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.
Tu hao vé thanh tich tap thé, doan két
hop tac, déng long vi muc tiéu chung,
nhiém vy chung’

Diéu do cho thdy, cac thé hé lanh dao
Vinatex da danh gia cao vai tro, tam
quan trong cla viéc hoc tap lién tuc
va dua vao hé tu tudng cla Vinatex, la
triét Iy hanh déng tao nén cét 16i clia

VE NGUON NHAN LUC

Bai: TRAN THU THAO
Truéng ban Quan ly Nguén nhan luc Vinatex

van hoa té chic, bao gém: SU ménh,
tam nhin, cac gia tri cot 16i.

Khong chi dua van hoa hoc tap vao
van héa doanh nghiép, lanh dao cap
cao tai Vinatex luén la ngudi khoi
xudng va di dau trong viéc xay dung
van hdéa hoc tap, la mét tdm guong
hanh déng, truyén cam hdng, khuyén
khich phong trao hoc tap phat trién,
tr& thanh né nép van hda, thic day
qua trinh hoc tdp khéong ngung tu
cdp quan ly dén nhan vién.

Nhing nédm trudc day, cac chuong
trinh dao tao ndi bd clia Vinatex dugc
t6 chuc truc tiép tai tru s& Tap doan
hodc tai mdt s6 don vi thanh vién. Viéc
dao tao tryc tiép bi han ché vé thai
gian t& chdc va s8 lugng hoc vién do
cac don vi thanh vién déu & xa, khong
thé bo tri cho can bd nght viéc dai
ngay dé tham gia hoc tap. Hoc vién
cling gap phai nhimng rao can vé thoi
gian hoc tap, thai gian dilai, di chuyén.

W [é bé gidng chuong trinh dao tao ndi bo cho cdn b cdp trung cla Tap doan

Nam 2021, do dich bénh Covid-19
dién bién phuc tap, nhiéu thai diém
cac doanh nghiép phai chuyén sang
lam viéc truc tuyén va san xuét 3 tai
chd nén ké hoach dao tao truc tiép
khong thé trién khai, can thay déi
phuong thic mét cach linh hoat va
phu hgp. Ban lénh dao Vinatex da
quyét dinh chuyén hudng sang hinh
thiic dao tao tryc tuyén dé thich ting
véi diéu kién dich bénh. Viec chuyén
hudng nay tuong déi thuan Igi do
Tap doan da cé sy dau tu trang thiét
bi, dao tao nhan sy cé nang luc vé
cong nghé thong tin ngay tu dau
nam 2020. Lam viéc trong diéu kién
bi dnh hudng bdi dich bénh da thuc
d&y nhanh hon tién trinh dp dung
dao tao tryc tuyén tai Vinatex dé thich
Ung véi diéu kién “binh thuong mai”

CAC KHOA PAO TAO NOI BO
TRIEN KHAI TRONG NAM 2021

Trong chuong trinh dao tao nam
2021, Ban Quéan ly Nguén nhan luc
dugc giao trién khai 14 budi dao tao
noi bd truc tuyén, trong do cé 01

Chae Xuin Sham Din 2022 €&°

budi cap nhat tinh hinh thi trudng
xudt khdu, 01 budi vé quan diém
quan tri rdi ro do Chu tich Hoi déng
quan tri Vinatex tryc ti€p bién soan tai
liéu, gidng day véi hon 100 lugt hoc
vién tham gia va 11 budi dao tao can
b6 quan ly cdp trung.

Khoa dao tao can bd quan ly cép trung
dugc 8 chic vao séang thit 7 hang
tudn, bat dau tur gitta thang 9 va két
thuc vao gilia thang 12/2021. Chuong
trinh dao tao ¢6 su tham gia chuén bi
va thuyét gidng truc tiép cuia lanh dao
Tap doan; Hiéu trudng va cac gidng

3% 3%

Quan tri

vién cla Trudng Pai hoc Cong nghiép
Dét May Ha Noi; Gidng vién Vién Kinh
té va quan ly-Truong Pai hoc Bach
Khoa Ha N&i va cac chuyén gia, can bo
quan ly ctia Tap doan.

Tham du khda hoc ¢ hon 300 hoc
vién la can bd quan ly cép trung
(céc Trudng, pho Ban tai Co quan
Tap doan; Trudng, Phd Phong Ban,
Pho Gidm déc doanh nghiép), can
bo ngudn ctia Tap doan va 16 don vi
thanh vién & khdp 3 mién Bac, Trung,
Nam, dugc phan bé tai 61 diém cau.

B Quan ly diéu hanh
B San xuat
® Kinh doanh

Hanh chinh nhan sy

M Gido duc dao tao

Quan tri
tai chinh
trong

Quan tri
rdi ro,
N

san
Quan tri xuat
san trong
xuat doanh
nghiép
dét may

Téng

G Quan tri

chién
lugc

Quan tri

Marketing nhan su

doanh
nghiép
dét may

dét may A
thé gidi soat noi

bo

11 chuyén dé dao tao cho can bd quan ly cap trung:

_ Tong quan dét may thé gidi, vi tri cdia dét may VN trong chudi dét may toan cau, lgi thé, co hi théch thiic cia DMVN tif céc FTA

“ Quan tri chién lugc

- Tong quan vé quan tri Tai chinh doanh nghiép, cac chi tiéu tai chinh quan trong, doc hiéu Bao cdo tai chinh, céc van dé vé du dn dau

tumdi va van hanh

“ Quan tri tai chinh trong doanh nghiép dét may (n{ta budi vé nganh sgi, nita budi vé nganh may)
— Quan tri san xuat
n Quan tri san xudt trong nganh dét may

M:‘irketing (tap trung vé chdm soc khdch hang, xi Iy khiéu nai va quan hé véi khach hang “B to B, céc tiéu chi khach khang danh gid
dé thoa man ho)

n Quan Iy chudi cung ting

“ Hé thdng thé diém can bang

“ Quan tri rdi o, hé thdng kiém sodt ni bo

n Quan tri nhan sy bao gdm: Phuang phap thiét ké cong viéc, quy trinh x{ Iy cdng viéc, phuang phap va nguyén tac danh gid cong viéc
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Céac chuyén dé dao tao quan ly cap
trung 1an nay lam r6 nang luc can cé
clia ngudi quan ly cap trung bao gém
bao gém ca ndng luc chuyén mén va
ndng luc quan tri. Khda da tao cung cap
nhing kién thic vé ly luan va thuc tién
quan tri doanh nghiép & nhiéu linh vuc,
tUr quan tri chién lugc, quan tri san xudt,
quan tri chudi cung Ung, quan trj tai
chinh, quan tri rti ro, kiém soat ndi bo,
quan tri nhan luc va marketing.

Muc tiéu clia khda dao tao d€ ngudi
quan ly cdp trung ndm dugc tinh
hinh t8ng quan nganh Dét May thé
gidi va Viét Nam, lgi ich clia cac FTA;
hiéu ducc chién lugc cla doanh
nghiép dé xay dung chién lugc bod
phan, hiéu dugc hé thédng quén tri
doanh nghiép dé xay dung hé théng
quan ly bd phan; biét t& chuc trién
khai thuc hién chién lugc ctia doanh
nghiép; cap nhat thong tin vé cac mo
hinh quan tri sdn xudt tién tién Ung
dung céc thanh tuyu cda cudc Cach
mang céng nghiép 4.0; hiéu rd va
san sang chia sé véi nhiing kho khan
clia doanh nghiép dé cung hudng
téi nhimng cai thién t&t hon; lam cau
ndi hiéu qua gilra cdp Lanh dao va
nhan vién, truyén tai hiéu qua nhing
y tudng cla Lanh dao cho nhan vién;,
biét thay mat lanh dao déng vién,
khuyén khich, tao dong luc cho nhan
vién; biét phan cong, phan nhiém
cho d6i ngl; cha déng gidi quyét
nhing van dé phat sinh trong ndi b
clia minh dua trén tdm nhin toan cuc
clia doanh nghiép chitkhéng chidua
trén lgi ich clia b phan.

Xudt phat ti yéu cau thuc tién, mot
Giam déc nha may khong chi can am
tudng vé ky thuat cong nghé, vé san
phdm ma con can khad nang quan
ly tét vé cac Iinh vuc kinh doanh, tai
chinh, nhan suy,... Mot trudng phong
nhan sy khoéng chi gidi chuyén mon
quan tri nguén nhan lyc ma can cé
ky ndng quan tri chi phi nhan céng,
chi phi tuyén dung, dao tao; ndm rd
quy trinh sdn xudt sgi, dét, may,...dé
chd tri dénh gid cong viéc, xay dung
hé théng ban mo ta cong viéc cho
céng nhan,... Do vay, viéc cung cap
kién thic da dang gitip ngudi quan ly
cdp trung co6 dugc tu duy, cai nhin da
chiéu vé moi linh vuc quan tri trong
doanh nghiép ngoai chuyén mon
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hién tai clia ho. Thdng qua chuong
trinh dao tao, nguai quan ly cap trung
& cac linh vuc khac nhau trong doanh
nghiép dugc tiép can vai nhing kién
thiic mai mé, cé thém déng luc dé
duy tri viéc hoc tap déng thai thic
ddy nang luc sdng tao, thay ddi tu
duy, d8i mdi phuong thic quan ly,
phuong thic lam viéc thong qua
nhimg kién thic toan dién do.

Khéa dao tao can bd quan ly cép
trung la khéa dao tao truc tuyén Ién
nhat tir trudc dén nay cla Vinatex ca
vé thai lugng va sé luong hoc vién
tham gia. Gidng vién ndi bo la cac cap
lanh dao, quan ly tai Vinatex (Cha tich
Ho6i dong quan tri, Pho Téng Gidm
déc, mot s6 Trudng, Pho Ban Tap
doan), trong dé c6 mot s6 Trudng,
Pho Ban lan dau tién dugc phan cong
lam gidng vién ndi b da budc ra khoi
ving an toan, dugc chia sé kién thuic

chuyén mon, dugc trai nghiém, tiép
xUc véi ky ndng dao tao truc tuyén.

Vé phia hoc vién 1a cac can bo quan
ly cdp trung tai cac doanh nghiép thi
dao tao truc tuyén cho phép ngudi
hoc dé sdp xép thai gian hoc tap, co
thé tham gia hoc tap moi Itc moi noi.
Trong thai gian lam viéc online, hoc
vién cé thé du hoc tai nh3, tiét kiém
thoi gian, chi phi &n &, dilai. & cac don
vi dang thuc hién san xuat 3 tai chd,
hoc vién van co thé theo hoc ngay tai
nha may. Cac doanh nghiép cif hoc
vién tham gia dao tao clng tiét kiém
dugc rdt nhiéu chi phi di lai, chi phi
khac cho hoc vién.

DGi vdi Vinatex - don vi t6 chuc, viéc
dao tao truc tuyén rat thuan loi dé
tdng quy mo dao tao tai cung mot thai
diém, linh hoat vé thai gian t6 chic do
hoc vién khdng phai mat thai gian di
lai, khédng phai nght viéc dé tham gia
dao tao, tiét kiém chi phi td chic.

Két qua gdt hdi duoc tir chubi chuong trinh dao tgo truc tuyén danh cho cdn bé

quan ly cdp trung:

Cam nghi cua hoc vién

_ RAt thiét thyc

Boich

~F - . Ha
Rat hiru ich '

1 w3 thaee 16

B iy

MUic dé hai long clia hoc vién ddi vai cac budi dao tao

Rat khéng hailong  Khéng hai long

Khéng y kién Hai long

61%

39%

Rat hai long
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Nhirng gép y va xdy dung bai ctia hoc vién

B Active poll

Gop ¥ clia ban vié budi hoc ngdy hém nay va nguyén vong cho budi hoc tiép theo?

Baek to sdien

Trong ky nguyén sé hién nay, van hoa
hoc tap van dugc coi la mét trong 5
van héa ddac trung clia doanh nghiép.
Theo d6, van hod doanh nghiép
du dugc s6 hoa nhung van can gitr
dugc 5 dac trung: Ldy khach hang
lam trung tam (Customer-centric),
dinh hudng dir liéu (Data-driven),
minh bach (Transparent), cOng tac
(Collaborative), hoc tap (Learning)'.
Kinh nghiém thuc tién vé dao tao va
phét trién noi bo tir cac Tap doan lén
trén thé gidi van ludn quan tan thic
ddy van hoa hoc tap: 6 Google: mang
[udi hoc hoi tir nhan vién dén nhan
vién, & Facebook: Van héa hoc tap la
noi uom mam su déi mdi, & Microsoft:
Tu duy phat trién song hanh véi cai
thién ky nang; & Amazon: Chuong
trinh dao tao nham vao nhan vién
yéu kém?,

V6i Vinatex, muc tiéu chién lugc la
“Trg thanh mot diém dén cd kha
ndng cung Ung tron gdéi nhu cdu
cla khach hang doanh nghiép trong

"https://resourcesbeta.base.vn/
hr/5-van-hoa-dac-trung-cua-doanh-
nghiep-trong-ky-nguyen-so-463/
Zhttps://resources.base.vn/hr/kinh-
nghiem-trien-khai-dao-tao-noi-bo-
tu-cac-cong-ty-hang-dau-thung-
lung-silicon-411

chudi cung Ung toan cau. Tung budc
vuon lén thang bac cao hon cla
chudi gia tri vé thiét ké va thuong
hiéu” va xay dung nén tang quan tri
bang cong cu chuyén déi s6 dé thich
Ung vai ky nguyén s8. D& chudn bi
ngudn nhan lyc di manh nham thuc
hién muc tiéu chién lugc trén thi van
héa hoc tap trong doanh nghiép tai
Vinatex can phai dugc tiép tuc duy tri
va phat huy.

Kinh nghiém thuyc tién tUr cac Tap
doan Ion trén thé gidi va tai Vinatex
cho thay, viéc duy tr, phat trién van
hoa hoc tap trong doanh nghiép dé
thich Ung sé gilp Vinatex xay dung
mot 18 chic co kha nang phat trién
nang luc mot cach co hé théng, thic
ddy qué tinh chuyén déi lién tuc va
hiéu qua theo nhiing thay déi tur thi
truong, tu chinh sach quan ly trong
cac Iinh vuc chuyén mon, thi hiéu méi

cla khach hang va canh tranh ngay
cang gay gat. Tu do tao ra kha nang
phdn xa Ung phd va thodt ra khoi
khiing hodng khi doanh nghiép bi tac
dong lam can trd, gidn doan, tham chf
ding san xuét kinh doanh nhu giai
doan bung phat dich bénh Covid-19.

Van héa hoc tap cang ddc biét quan
trong déi véi nhing doanh nghiép
quy mo I16n, st dung nhiéu lao dong
nhu Vinatex khi van hanh va kinh
doanh lién quan dén nhiéu linh vuc
phuc tap doi héi kién thic chuyén
mon va rat nhiéu hiéu biét riéng cla
cac chuyén gia thuc hanh. Theo dé,
nhing chuong trinh dao tao, khda
hoc sé lién tuc dugc Vinatex tao dung
vdi nhing déi mdi trong phuong
thic va ndi dung chuyén tai dé mach
ngudn tri thiic dén véi can bod, nhan
vién, ngudi lao dong moét cach hiu
hiéu nhat

Duy tri va phdt huy van héa hoc tdp sé tao nén mét
doéi ngid nhdn su' lam viéc trdach nhiém, khoa hoc, thién
chién, linh hoat, da nhiém véi nédng luc va kién thirc
duoc cdp nhat lién tuc, giup Vinatex va cdc doanh
nghiép thanh vién sdn sang duong ddau véi nhitng thay
déi trong quadn tri dé ing phé véi nhitng thay déi nhanh
chong va bt dinh dang va sé dién ra trong tuong lai.

PY
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25 nam

CONG DOAN DET MAY VIET NAM

MOT DOI NGU,
MOT HANH TRINH

Bai: VINH HONG

Nam 2021 danh dau 25 nam cac cong doan co s6 (CDCS) tu nhiéu dia phuong
tap hop vé mai nha Cong doan Dét May Viét Nam. V6i truyén thong ctia mot
trong nhiing nganh cong nghiép sém nhat ca nudc véi lich st hon 130 nam,
bang tinh than doan két, sang tao cua cac thé hé can bg, doan vién, nguoi lao
dong (NLD), Cong doan Dét May Viéet Nam da noé Iuc vuon lén, khong ngiing
doi mai, nang cao chat lugng hoat dong, thuc hién toan dién, hiéu qua cac
chic nang, nhiém vy, gép phan xay dung to chic viing manh, dua nganh Dét
May Viét Nam phat trién bén viing.
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TRUGNG THANH QUA THOI GIAN

Ngay 14/09/1996, Cong doan Téng
Cong ty Dét May Viét Nam (nay la
Cong doan Dét May Viét Nam) dugc
thanh 1ap, nham muc dich tdp hop
va phat huy stic manh NLD cla hé
théng trong lao déng san xudt, thuc
hién cac chiic nang nhiém vu cla té
chic cong doan va cac nhiém vy do
Déng va Nha nudc giao pho.

Dén nay Cong doan Dét May Viét
Nam da trai qua 5 ky dai hoi véi nhiéu
ddu an, thé hién su trudng thanh vé
moi mat tir t& chiic dén cac chuong
trinh hanh déng. Ban dau chi co 58
CPCS, 87.000 doan vién, NLD, thi nay
Cong doan nganh da c6 118 CBCS
v3i gan 125 ngan doan vién, NLD.

10 nam dau tién, 100% cac COCS hoat
déng trong doanh nghiép nha nudc,
quan hé lao dong c6 nhiéu thuan lgi.
T 2006 tr& di, cac doanh nghiép (DN)
tién hanh c8 phan hoa, hién nay 100%
don vi 1a cong ty c6 phén, von nha
nudc khodng chi phdi, trong do o ca
DN tu nhan, DN FDI, quan hé lao déng
da dang phtic tap hon, song van luén
dugc xay dung, cing c6, dadm bao su
hai hoa, 6n dinh, tién bo.

Tu thang 11/2007, Cong doan Dét
May Viét Nam chuyén sang hoat
doéng theo moé hinh Coéng doan
nganh trung uong. Thuc tién hoat
doéng da khéng dinh dugc vai tro, vi
tri clla mét cong doan nganh trong
hé théng.

PAI DIEN, BAO VE NLD VA THAM
GIA QUAN LY DOANH NGHIEP

Turcdp nganh dén ca sd, 18 chiic cong
doan da tham gia cung chuyén moén
trong quan ly DN bdng viéc ky két va
thuc thi quy ché phéi hop gitta BCH
Cong doan va Téng Giam ddc; tham
gia quan ly, cai thién diéu kién lam
viéc cho NLD; xay dung mang ludi
va quan ly hoat déng clia déi ngl an
toan vé sinh vién; phoi hop t6 chuic
cac phong trao thi dua, chdm lo doi
s6ng vat chat tinh than NLD.

Ngoai ra, cong doan chd dong nam
bat, d6i thoai va gidi quyét kip thoi
c4c van dé ndy sinh, dién hinh nhat 3
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Viét Nam (1)

viéc xdy dung, thuong lugng, ky két,
trién khai, gidm sat thuc hién Thoa
udc lao doéng tap thé cung cac ché
dd chinh sach trong DN. Dét May la
nganh dau tién trén cd nudc tir 2010
da xay dung, thuong luong, ky két
théa udc lao dong tap thé nganh.
Thoa udc dén nay da qua 5 1an ky két,
thuc hién véi nhiéu chinh sach cé Igi
cho NLD.

Céng tac phé bién chinh sach phap
lugt cho NLP clng dugc quan tam,
hang thang Céng doan nganh phat
hanh tir 2-4 ban tin tu van phap luat
cho CBCS va NLD.

Hai ndm trd lai day, trudc kho khdn
cla dich Covid-19, cong doan cac
cép da déng hanh cung DN va NLD
vugt kho; ndm bat, gidi quyét kip
thai cac van dé phat sinh, 8n dinh
tinh hinh, xay dung va trién khai
cac phuong an san xuat két hop véi
phong chéng dich bénh, chém lo
bao toan doi ngd, déng thai chia sé
trach nhiém vai cong dong va tuyén
dau chéng dich. Cong doan Dét May
Viét Nam da ho trg hon 26,5 ty déng
dé gilp dé cac cong doan co sG va
NLD bi dnh hudng bdi dich bénh.

Cham lo lgi ich thiét thuc cho NLD

Trong sudt qué trinh xay dung va
phat trién, cong doan cac cap ludn
quan tam cham lo moi mdt cho NLD
nhu cung chuyén mén nang cao
chét lugng bla an ca; t6 chic cho
NLD tham quan, nghi mat hang nam;

quan ly va duy tri hiéu qua cac thiét
ché co s6 phuc vu NLD nhu truong
mam non, diém sinh hoat van hoa, ky
tdc x& cong nhan, clfa hang tién ich,
san tap thé thao,...; hd trg NLD kho
khan, bénh tat, gia dinh chinh séach;
ho trg xdy, stta mai &m Céng doan;
t8 chuc Tét sum vay, ngay hoi cong
nhan, phién chg nghia tinh.. Nhing
viéc lam trén da giup NLD thém yén
tam cong tac, gan bo vai nghé.

T6 CHUC HIEU QUA CAC PHONG
TRAO THI DUA

Nhing nam qua, phong trao thi dua
do céng doan phdéi hgp vai chuyén
moén t8 chic thudng xuyén dugc dbi
mdi, di vao chiéu sau va trd thanh
hoat dong chll dao cula toan nganh
nhu: Lao déng giéi Lao dong sa’ng
dam V|ec nha..., Cong tac ><ay dung
dién hinh tién tién dugc quan tam,
hinh thanh dugc gidi thudng riéng
cdp nganh. Hang ndm va theo giai
doan 5 nam, déu xét tén vinh khen
thudng céc danh hiéu. Giaidoan 2016
dén nay, Cong doan Dét May Viét
Nam da xét khen thudng cap nganh
cho: 110 lugt lao dong dét may tiéu
biéu, 132 lugt lao dong dét may sang
tao, 100 luot can bd coéng doan tiéu
biéu, 15 Lao déng dién hinh xuét sac,
14 Tap thé dién hinh xudt sdc, 112
Gia dinh dét may tiéu biéu, 39 lugt
Doanh nghiép vi Ngudi lao dong, 30
lao déng nr dugc nhan Giai thudng
Nguyén Thj Sen - Giai thudng mang
tén Ba T8 nghé may.
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TU hiéu qua cla cac phong trao thi
dua, da phat huy sic manh déi ngQ,
gbép phan nang cao nang sudt lao
dong, mang lai téc do tang trudng
cao, su phat trién bén ving cho DN
va nang cao chat lugng cudc séng
cho NLB.

POl MGl CONG TAC TUYEN
TRUYEN GIAO DUC, TRUYEN
THONG CONG POAN

CoNg tac tuyén truyén gido duc dugc
tap trung vao cac ndi dung nhu: Phd
bién quan triét nghi quyét; dao tao,
nang cao trinh do, ky nang, nghé
nghiép cho NLD; t8 chiic cac cudc thi
chuyén dé, cac hoat dong van nghé,
thé thao. Chuong trinh hién méu tinh
nguyén "Hanh trinh do" dugc duy tri
hang ndm va lan toa dén tung NLD.

Nhimng ndm gan day, cong tac truyén
thong dugc Cong doan Dét May Viét
Nam quan tdm dau tu véi viéc ra mat
va khai thac nhiéu kénh, phuong tién
truyén théng bat kip xu huéng nhu
c6ng thong tin dién t, mang xa hoi,
truyén thanh, truyén hinh truc tuyén...
Thoéng qua dé, da gép phan lan toa
va nhan |én cdc gié tri van hoa, tinh
than, tinh yéu nghé mén nghiép,
niém tu hao va gén bé vdi té chic.

CHAM LO CONG TAC NU, GIA
PINH VA TRE EM

La nganh cé ty 1é lao dong nit chiém
2/3 trong t8ng s6 lao dong, trong
nhing ndm qua, cong tac nd, gia
dinh, tré em luén dugc Cong doan
cac cdp cla nganh quan tam vdi
nhing ndi dung thiét thuc nhu phat
dong thi dua Gidi viéc nudc - dam
viéc nha trong lao dong n{; ton vinh
lao ddng n{r hai gidi, gia dinh dét may
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thudng cao quy:

Doc Iap hang Nhi.

tiéu biéu, trao Giai thudng Nguyén
Thi Sen; khen thudng, trao hoc béng
cho con CNLD hoc gidi, sinh vién céc
trudng trong hé théng; tang qua tét
thiéu nhi, tét Trung thu; t8 chic toa
dam, néi chuyén chuyén dé, tap huan
suc khée sinh san, tam soét ung thu;
tdng qua cac dip 8/3, 20/10, trang bi
phong vat va trr sta,. ..

Vi nhiing két qua dat duoc, 25 ndm qua, Cong doan Dét May Viét Nam
vinh du dugc Bdang, Nha nudc va cdc cdp tdng thudng nhiéu phdn

« Hudn chuong Lao doéng hang Nhi (ndm 2000).

- Hudn chuong Lao déng hang Nhdt (ndm 2005).

« Hudn chuong Déc ldp hang Ba (ndm 2011).

- Hudn chuong Lao déng hang Nhdt Ian thi hai (nam 2016).

- La don vi ddn dau khéi thi dua cdc céng doan nganh, téng céng ty
truc thudc TLD, dugc tdng Co'thi dua cta Chinh pht 2ndm 2017, 2018.

- Cothi dua xudt sdc cba Téng Lién doan lao déng VN ndm 2020.

- Vao dung dip ky niém 25 ndm ngay thanh Idp (14/9/1996-14/9/2021),
Céng doan Dét May Viét Nam vinh du dugc dén nhan: Hudn chuong

VUNG BUGC TREN HANH TRINH
MGl

Tiép tuc d6i mdéi manh mé vi doan
vién, NLD, chinh la muc tiéu ma Cong
doan Dét May Viét Nam hudng tdi va
kién tn theo dudi nham xay dung t8
chic Cong doan viing manh. DE lam
dugc diéu nay, trén chang dudng
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W Ngay hoi Lao dong sdng tao Nganh Dét May Viét Nam lan tha 2

tiép theo, Cong doan Dét May Viét
Nam tap trung stic manh thuc hién
5 trong tdm cong tac, quyét tdm tao
nén suc séng thuc su ctia hoat dong
cong doan va phong trao cong nhan
3 mbi cap:

Hoan thién mé hinh t6 chic cong
doan nganh; nang cao chét lugng, vi
tri, vai tro CBCS, dap Ung diéu kién
hoat dong trong tinh hinh mdi.

e

Chao udn Sham Din 2022,,.

Xay dung doi ngt CNLD ving vé tu
tudng chinh tri, manh vé trinh d6 ky
nang, chudn vé ky luat tac phong, gioi
trong lao déng cdng tac.

Nang cao chét luong, hiéu qua cac
phong trao thi dua.

Dong hanh cung DN cham lo dai
sdng vat chat, tinh than cho NLD; xay
dung quan hé lao dong hai hoa, 6n
dinh, tién bo.

Xay duyng, lan tda van hda, nét dep
nganh nghé va con ngudi dét may.

Viét tiép nhing trang s dam mau,
la trdch nhiém, la tinh yéu vd&i nganh
nghé, véi t8 chic. Cac cdp Cong doan
cung NLP Dét May Viét Nam hoém nay
tu hao vé truyén théng va thanh tich
dat dugc, nguyén nd luc hét minh,
vuot 1én kho khan, thir thach, tao thé
va lyc mdi, thanh cdng mai cho nhiing
budc tién ti€p theo & phia trudc

ay Tap doan, Cha tich Cong doan Dét May Viét
Nam: "Xday dung duoc tinh yéu nghé, mén nghiép, tinh
thdn hdng say lao déng trong cdn bd, doan vién, ngudi
lao déng”

V&i mong mudn thi dua tré thanh nép nght, viéc lam
thudng xuyén ctia moi tap thé, méi ca nhan, cong
doan cac cdp clia nganh da phdi hgp véi chuyén
mon, phat déng va tao nhiéu ca ché dé thuc ddy cac
phong trao. Nhimg cudc thi tay nghé, hoi thi thg gioi
dugc t8 chiic; nhiing ngay héi y tudng, ngay hoi lao
déng sang tao dugc trién khai; nhimg phong trao
nong cé’t nhu Iuyén tay nghé thz‘anh tho giéi phét
day t6t hoc tét, nang suat - chat lugng - t|et k|em
- hiéu qua, thi dua vé dich,... nhing tinh than cua
Thang Cong nhan dugc ddy 1én trong ca 12 thang
m&i nam, da thuc su tao nén khi thé thi dua séi ndi,
rong khap trong toan hé thoéng; tao dién dan dé khoi
nguodn tu duy, thuc hanh nang cao ky nang nghé
nghiép, dem lai nhiing gid trj gia tdng cao; dac biét,
gilp can b, doan vién, NLD yéu quy va gén bo hon
véi nghé nghiép ma minh da lua chon.

&3 Ba Nguyén Thi Thay - Phé Chd tich Cong doan
Dét May Viét Nam:

Nam 2022, du bdo tinh hinh dich bénh con nhiéu
dién bién kho lusng, Cong doan Dét May Viét Nam
tiép tuc nd luc dua ra nhiing chuong trinh hoat déng
thiét thuc, dong hanh cung Céong doan co s& va
doanh nghiép cham lo doi sébng NLD, thuc hién tét
vai tro bdo vé quyén va lgi ich hgp phap cta NLD.
Bay manh cac phong trao thi dua: phong trao thi dua
sang kién, cai tién ky thuat, thuc hanh tiét kiém...
nham mang lai hiéu qua sdn xudt, nang cao nang
suat, giip NLD nang cao thu nhap, tir dé yén tam gan
bo va cdng hién vi su phat trién bén viing ctia DN.

&3 Chi Tran Thi Mai - Céng nhdn Nha Mdy may
Céng ty CP Quéc té Phong Phu:

Dich bénh bung phéat nhung cong ty van bdo dam
viéc lam, thu nhap cho ching t6i. Trong nhiing ngay
lam viéc “3 tai chd’, Cong doan Dét May Viét Nam va
coéng doan co sG da hod trg kip thai cac khoan phu
cap tlr goi An sinh, sudt an nham dam bao suc khoe,
thu nhap déng vién NLD tham gia mé hinh san xuét
"3 tai chd”. Cong doan tich cuc lo noi an, chén &, ho
trg thuc pham, sfa va thudng xuyén dong vién giup
cébng nhan ving tam bam nha may. Dén nay, ching
t6i da dugc tiém 2 mai vac xin nén rat an tam lao
doéng, déng hanh vai DN vugt khé; mong lanh dao
cong ty tim kiém thém doi tac, cé nhiéu don hang
mai dé ching toi ¢ thém viéc lam, téng thu nhap.

&3 Chi Phan Nguyén Thuy Trang - Bi thu Poan
Thanh nién, Céng ty CP May Binh Minh:

Trong nhiing ndm qua, Ban lanh dao, Céng doan va
Doan Thanh nién Cong ty da cung vd&i Cong doan
cap trén chung tay chdm lo tét nhat cho NLB. Trong
thai gian xay ra dich bénh Covid - 19, Cong ty da co
nhing gidi phap phong chéng dich hiéu qua, dam
bdo an toan cho CBNV va NLD trong diéu kién via
chéng dich, vira san xudt, ddp Ung thai gian giao
hang, ddm bdo thu nhap cho NLB. Bén canh do,
Cong ty ddy nhanh viéc tiém véc xin cho CB-CNV va
NLD, déng thai thuc hién cac goi cliu trg, trg cap cho
NLD, duy tri chat lugng bla dn gop phan nang cao
ndng sudt san xudt. Tiép tuc tang cudng tuyén truyén
phd bién t6i CBNV va NLD thuc hién nghiém tic vé
yéu cau phong chéng dich... tao niém tin dé ching
toi yén tadm san xudt, gop phéan vao su phuc hoi va
phat trién ctia Cong ty.

Nam 2022, hy vong dich bénh sém dugc khéng ché,
Cong ty c6 nhiéu don hang, ddm bao cong an viéc
lam, tang thu nhap va doi séng ngudi lao dong ngay
cang dugc nang cao.
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TONG CONG TY MAY HUNG YEN - CTCP:

XUNG DANG DANH HIEU

“DOANH NGHIEP Vi NGUGI LAO DONG™

Anh huéng ciia lan séng
dich Covid-19 lan thu 4
da kéo theo don hang bi
sut giam, tham chi lgi
nhuan khong cao trong
6 thang dau nam, nhung
lanh dao Tong Cong ty
May Hung Yén - CTCP
(May Hung Yén) van duy
tri dam bao tién luong,
thuéng cho hon 2000
lao dong tai Cong ty Me
trong suot nam 2021 véi
thu nhap trung binh dat
10,5 triéu/nguci/thang,
gitp nguoi lao dong viing
tin va yén tam gan bo voi
nghe.

MOT NAM VUQT KHO

Ba Pham Thi Phuong Hoa — Téng
Giam déc Téng Cong ty May Hung
Yén cho biét, to nam 2021 tr& vé
trude, Téng Cong ty chi san xuat cac
don hang CMT, do d6 dnh hudng
clia dot dich 1an th 4 da khién cho 5
thang dau ndm 2021, hoat dong san
xuat kinh doanh clia don vi bi anh
hudng kha 16n. DU réng Téng Cong
ty van co6 cac don hang nhung xét vé
loi nhuan va hiéu qua thi chua cao,
tham chi cé nhiing thai diém chi hoa
vén. Diéu nay da khién May Hung
Yén trong nlfa dau nam 2021 gap vo
van kho khan.

Lanh dao Tng Coéng ty cho biét,
khong chi bi tang cao vé chi phf san
xuat khi chi phi dién, chi phi van tai,
chi nguyén phu liéu déu tang, trong
khi ty gia bi gidm... ma cac chi phi vé
xét nghiém, phong chéng dich bénh
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W Ba Pham Thj Phuong Hoa - T6ng Gidm déc Tong Cong ty May Hung Yén

cling bi cing phét sinh, khién cho May
Hung Yén da kho lai cang thém kho.

Tuy nhién, sau khi tinh hinh dich bénh
trén thé gidi dan én dinh, cac chi phi
dau vao "ha nhiét’ tr thang 6/2021,
May Hung Yén bat dau khdi sdc cho
téi cudi ndm va cé loi nhuan. Mac du
vay, lanh dao Téng Cong ty thira nhan
viéc 5 thang dau ndm gdp nhiéu khé
khan da anh hudng khong it téi két
qué SXKD clia Téng Cong ty. Theo do,
doanh thu Cong ty Me ndm 2021 udc
dat 630 ty, tdng 10% so vdi cung ky
(chua tinh sé liéu hgp nhét cac don vi
thanh vién, lién két). Loi nhuan dat 76
ty, tdng 5% so v&i ndm 2020.

Truéc tinh hinh dich bénh con dién
bién khé luong, Ban lanh dao May
Hung Yén van dé ra ké hoach nam
2022 sé gir nguyén dugc muc doanh
thu va Igi nhuan clia ndm 2021, déng
thdi nd luc tang trudng thém 5% nhd
vao viéc dinh huéng san xuat cac don
hang FOB cho thj trudng My va Ug,
tan dung cac ca hoi tu cac Hiép dinh
FTAs. D€ chuén bi cho cac don hang
FOB, May Hung Yén da chudn bj sdn
sang nhan - vat luc, cing nhu diéu

chinh lai day chuyén, san xudt tha
nghiém tur nlfa cudi ndm 2021. Bén
canh do, lanh dao Téng Cong ty cho
biét, yéu t6 con ngudi la yéu t6 “then
chét” May Hung Yén c6 thé hoan
thanh céc chi tiéu va ké hoach SXKD
cho nam 2022.

NHUNG “HANH PHUC NHO” CUA
NGUOILAO PONG

Mac du 5 thang dau ndm gdp mudn
van khé khan, lanh dao May Hung
Yén van ddm bao cac ché dé luong,
thudng va thu nhap cho ngudi lao
déng (NLD) vaéi muc tiéu khong bi
thdp hon so vai cac ndm trudc. Nam
2021, thu nhap trung binh cla ngudi
lao dong tai Cong ty Me dat 10,5
triéu/nguci/thdang, muc thu nhap
clng tang v&i NLD & cac don vithanh
vién. Nam 2022, Téng Cong ty dat ké
hoach tdng thém 5% thu nhap cho
NLB. Bén canh d¢, trong nhiing nam
qua, NLD tai May Hung Yén chilam 9
tiéng mdi ngay, clng nhu dugc nghi
hoan toan vao Chd nhat, nhung thu
nhap van dugc duy tri, thdm chi nam
sau cao hon nam trudc, diéu nay cho
théy lanh dao Téng Cong ty da “thdu

hiéu” va quan tdm dén chat luong
séng ctia NLD cing nhu nhimng yéu
céu cla khach hang vé tinh chuyén
nghiép cla moi trudng lam viéc.Noi
vé nhiing tinh cdm dac biét danh cho
May Hung Yén, chi Vi Thi Yén- Giam
doée Xi nghiép May 2 tam su: “Géan bé
véi Téng Cong ty hon 30 nam, déng
hanh cung don vi qua cac thai ky
khéc nhau nhung diém chung la du
khé khan hay thuan lgi, phét trién,
Téng Cong ty déu quan tam cham
lo d&i s6ng viéc lam, thu nhéap va
dam bao quyén lgi cho NLD. Thém
mdi don hang, NLD thém hing khdi,
hang say lam viéc bdi ho biét ludn co
sy dong vién kip thai clia don vj, tu
c4c xi nghiép dén Ban Ianh dao Téng
Cong ty.

V&I luc lugng lao déng dong, lao
dong tré chiém hon 60%, don vi
khong chi quan tdm cham lo viéc
lam, thu nhap, ndng cao tay nghé ma
con kip thai ndm bét tdm tu, nguyén
vong va hoan canh cta NLD dé cé
hudng thao g& kip thoi nhing khoé
khan, vudng méc cé thé xay ra trong
qua trinh lam viéc. Nha vay, NLD 6n
dinh tu tudng, yén tam lam viég, tin
tudng vao dudng hudng phét trién
ngay cang Ién manh cldia May Hung
Yén" Chj Yén cho biét thém, ngay ca
nhing thai diém kho khan do anh
huéng clia bién dong thi truong,

Doanh thu ",
Cong ty Me N
nam 2021 \
udc dat 630 ty, i
tang 10% ;

sovaicungky -

dich bénh thi don vi van chu toan
viéc lam, thu nhap, doi séng cho
NLD va ddm bdo an toan trudc tac
ddng cula dich bénh. Lam viéc trong
moi truong c6 diéu hoa khong khi,
anh sang ddm bdo, mdy moc hién
dai, khong con tang ca cung vdi tay
nghé thuong xuyén dugc nang cao
tU cong tac boi dudng tai chd nén
luc lugng lao ddng & Xi nghiép May
2 ludn dam bao dugc chat lugng va
yéu cau san pham. Vdi lyc lugng lao
dong lanh nghé, gan bo lau nam véi
Téng Cong ty, day thuc sy la khoi “tai
san"lén déng gép vao su tdng truéng
chung ctia don vi.

Con chi Pham Thj Trang, cobng nhan
QC - Xi nghiép may 2A bdc bach,
chi hanh phuc vi nam 2021 mdc du
tinh hinh dich bénh phtc tap, nhung

- -

N Lol nhuég dat
- tang 5%

so voi nam 2020

Téng Cong ty van dam bao thu nhap
cho chiva ngugilao dong.“Nam 2021
[a moét nam dang nhé vdi t6i bai tinh
hinh dich bénh v6 cuing phuc tap. Toi
ching kién co rat nhiéu ngudi bi that
nghiép do dnh hudng cua dich bénh,
nhung ndm qua Téng Cong ty van
duy tri toan bé ché doé luong, thudng
cho t6i cling nhu anh chj em trong
toan xi nghiép. Lam viéc tai Téng
Cong ty 17 nam, dén gid nay khi ma
nhiéu ngudi bi that nghiép, téi van co
viéc lam, do la mot hanh phuc rét 1én
ddi vai 61, cing nhu toi co chi phi dé
trang trai cudc séng va chdm lo cho
gia dinh’- Chj Trang nh&n manh.

V6i mot cong nhan ky thuat, anh
Nguyén Véan Tuan- Sia chira may, Xi
nghiép May 2 cho biét, khong chi
ngoai ddm béo vé thu nhap, ma Téng




Cong ty con thuong xuyén thay thé,
déi maéi may moc hién dai hon, nang
suatlao dong tang cao hon."Xinghiép
May 2 c6 9 chuyén may véi hé théng
trang thiét bi, mdy moc hién dai. Xi
nghiép bé tri 5 thg lam cong tac stia
chla, bdo dudng may thuong xuyén.
Viéc doanh nghiép dau tu, trang bj
mady modc hién dai gidp cong nhan
day nhanh t6¢ d6 san xudt, han ché
sai hong tlng chi tiét san pham, nha
vay khach hang rét hai long véi san
pham va tinh chuyén nghiép, hién dai
nang chudn cac chuyén may ctia May
Hung Yén. Chung téi thuong xuyén
dugc boi dudng dé tiép nhan va van
hanh hiéu qua mot sé may may dugc
lap trinh sdn, sau d6 huéng dan cong
nhan ky thuat s&r dung mot cach tién
lgi nhat dé dat dé chinh xac cao trong
codng vieéc"- Anh Tuan cho biét.

Pl SAU VAO NHAN THUC CUA
NGUGILAO DONG

Trao d&i vdi PV, ba Pham Thi Phuong
Hoa cho biét, muc tiéu trong ndm
2022 cta T8ng Cong ty khong chi 1a
viéc gitr vilng dugc cac chi tiéu cla
nam trudc, tang trudng vé doanh thu
va lgi nhuan, ddm bao dai séng cho
NLD, ma céng tac quan trong nhat
dé chinh la di sdu hon vao nhan thiec,
dinh hinh tu duy cho ngudi lao déng
théng qua viéc dao tao va béi dudng.
Theo dé, ndm 2021 Téng Cong ty da
lién hé vdéi cac don vi dao tao tai Ha
Noi va TP HO Chi Minh @& cr can bo
di hoc va dao tao tay nghé. Pay la su
dén dau cho dé tr nam 2022, May
Hung Yén ¢ thém ngudn can bo ky
thuat ving nghé, phuc vu cho viéc
san xudt cac don hang FOB.

96 | DET MAY & THOITRANG VIET NAM

W Cong nhan lam viéc tai Xi nghiép May 2 - Téng Cong ty May Hung Yén

W

Vé6i luc luong lao

déng dong, lao déng
tré chiém hon 60%, don vi
khong chi quan tam cham
lo viéc lam, thu nhap,
ndng cao tay nghé ma
con kip théi ndm badt tam
tu, nguyén vong va hoan
cdnh cia NLD dé c6 huéng
thdo g& kip thoi nhing
khé khdn, vuéng mdc c6
thé xdy ra trong qud trinh
lam viéc. Nhé védy, NLD én
dinh tu tudng, yén tam
lam viéc, tin tudng vao
dudng huéng phdt trién
ngay cang lén manh ciua
May Hung Yén. ,,

Bén canh d¢, lanh dao May Hung Yén
bay 6, viéc dinh hinh lai tu duy cho
NLD khoéng chi la viéc lam thudng
xuyén ma la moét trong nhing nhiém
vy quan trong hang dau trong chién
lugc phét trién sdn xuat kinh doanh
cla don vi. Ly giai vé diéu nay, ba
Pham Thi Phuong Hoa phan tich,
khi thi truong bién dong kéo theo
gid vat tu, van tai c6 xu hudng tang

Ba Pham Thi Phuong Hoa cho biét, muc tiéu trong ném 2022
ctia Téng Cong ty khéng chi la viéc giir viing duoc cdc chi
tiéu cta ndm trudc, tang truéng vé doanh thu va lgi nhuén,
dam bado déi séng cho NLD, ma céng tdc quan trong nhdt

do chinh la di sau hon vao nhan thirc, dinh hinh tu' duy cho
ngudilao déng théng qua viéc dao tao va béi dudng.

lén... ty gid déng USD gidm sau,
trong khi yéu cau vé luong ctia NLD
va Igi nhuan déu phai tang thi viéc
dao tao cho NLD d€ tang nang suét
chinh 13 "con dudng” duy nhat dé
cac doanh nghiép nganh May nhu
May Hung Yén hudng tdi. Bén canh
d6, viéc thay d6i nhan thic cho NLD
cling sé gilp cho déi ngl cong nhan
tré c6 thé gdn bo vai nghé, gidm
thiéu t6i da tinh trang bién déng lao
dong nhu thai diém sau Tét Nguyén
dan. B lam dugc diéu nay, May
Hung Yén sé tung budc dao tao tu
nhing can bd quan ly cdp trung nhu
Chuyén trudng, T6 trudng. .., tiép do
hudng t6i nang chuan trinh do, tay
nghé cho hon 2.000 NLD dang lam
viéc tai Téng Cong ty.

Bén canh cong tac dao tao, di sau
vao nhan thdc cta NLD thi nhiéu
nam qua, Téng Céng ty May Hung
Yén ludn 1a moét trong nhiing don vi
di dau tai khu vuc mién Bac vdi rat
nhiéu cac hoat dong chdm lo doi
séng cho NLB. Khong chi xay dung
Truong mam non va gidm 50% hoc
phi cho gan 600 tré la con CBNYV,
Téng CoNng ty con t8 chiic cho hang
trdm lao déng kho khédn chd &tai khu
chung cu An Phu Hung, mién phi 3
thang tién nha, dién, nudc... Hang
nam, con co rat nhiéu hoat déng,
ngay hoi séng tao dugc té chuc dé
gitp cho NLP dong gop y tudng,
sang tao nham cai tién ndng suét lao
dong; Bén canh do, cac hoat déng
nhu “H6i thi thg gidi, t8 gidi” hay
phong trao “tiét kiém dién nudc” van
dugc duy tri hang nam. Nhung hon
hét, vai viec |dy NLD lam trong tam,
Téng Cong ty May Hung Yén xung
dang trong top dau nhimg doanh
nghiép hang nam dugc Tap doan -
Cong doan Dét May Viét Nam ton
vinh la doanh nghiép vi ngudi lao
dongd
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SUC SONG “MANH LIET”
CUA CAC DOANH NGHIEP DET MAY
KHU VUC NAM B0

Trai qua lan s6ng dich Covid-19 lan thi 4 véi nhiing kho khan, ton that nang ne,
nhung bang stic manh noi tai san co, cung véi su dong long quyét tam caa doi
ngi lanh dao va tap thé CBNV, nhiéu doanh nghiép dét may khu viic Nam Bo
van viing vang vugt qua trong nam 2021 véi nhiing gam mau sang, tao da phat

trién cho nam 2022.

GIAN NAN THU sUC

C6 thé noi, nam 2021 dudc coi la
nam chéng chat khé khan déi véi cac
doanh nghiép dét may, khong chi la
tinh trang dich bénh ‘cang thang” &
khu vuc phia Nam, ma tinh trang thiéu
hut lao déng, chi phi thuc hién 3 tai
ch®’ tinh trang dich chuyén don hang,
... clng da “bao mon” stic séng clia
doanh nghiép khu vic Nam Bo.

V&I tam dich 4 tinh TP HCM, Long An,
Binh Duong, Bong Nai, sau do lan
rong ra khu vuc Nam B, nhiéu don

vi thanh vién cla Vinatex cing da
trdi qua nhing thang ngay "khé khdn
chéng khoé khdn', ma theo nhu lanh
dao cla moét doanh nghiép Sai thi
nhiing ngay thang dy chi dam miéu ta
bdi 2 ti “'mit mU” néu chi can co 1 FO
trong Nha may thi moi hoat dong phai
tam dung va phong téa.

Hon 3 thang dich "leo thang’, Chi
nhanh Tap doan Dét May Viét Nam
- Nha mdy Sogi Phu Cudng (Bdng
Nai) cling trdi qua vo van “‘cdm xuc”
ma theo ba Lé Hoang Anh - Gidm

Bai: CAO NAM

déc Chi nhanh cho biét no la nhing
thang ngay "khéc liét” nhét cla Sai
Phu Cudng. Nam tai dia phuong la
tam dich, Soi Phu Cuong cling cé hon
3 thdng ganh trén vai nhiing chi phf
"khéng 16" nhung cong sudt nha may
chi chay dc 40% dé gitr chan déi tac.
Theo lanh dao chi nhanh, dich bénh
da khién Nha may phai thuc hién 3
tai ch®”hon 3 thang, quang thai gian
dy viéc cham lo chi phi cho ngudi lao
doéng nhu: chan man, nha tdm, may
giat... cing nhu cung thuc phdm gap
muon van khoé khan. Do la dia phuong

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 97

en



B Balé Hoang Anh - Gidm déc Nha mdy Soi Pha Cucing kiém tra sgi thanh phdm

nam trong tam dich, dia phuong
chi cép gidy di duong cho moét s6
daéi tuong chinh, nén viéc mua thuc
phdm, nhu yéu phdm cing gap tinh
trang khan hiém vdi chi phi déi 1én
cao. Béng thdi, ngoai chi phi an 6, chi
phi test covid theo quy dinh“7 ngay, 5
ngay roi 3 ngay” cing la khoan chi phi
khéng 16.

Hon 3 thang “‘géng minh” dé san
xudt, ngay sau khi mét sé bién phap
ndi 1éng, mdi dia phuong trong tinh
DBbéng Nai lai 6 quy dinh khac nhau
vé gidy di dudng, tham chi c6 nhiing
xa, huyén yéu cau cé xe dua don cong
nhan. Vat luc cé han, Sgi Phu Cuong
phai tinh phuong an 1 xe chay 5 - 6
vong trong ngay dé don NLD di lam.

Cung nam trong tam dich véi Sai
Phu Cudng, Téng Céng ty CP Phong
Phd (TP HS6 Chi Minh) clng trdi qua
nhting ngay kho khan nhét, dac biét la
trong Quy [ll/2021. Theo lanh dao cla
Tng Cong ty, du da ludng trudc dugc
nhing khé khan khi TP HCM ap dung
Chithi 16 trén toan thanh phd, nhung
nhimng thiét hai trong san xuét cla
Téng Coéng ty cling anh hudng tryc
ti€p d6i véi buc tranh SXKD clia Phong
Phu trong ndm 2021. Theo d¢, doanh
thu, loi nhudn trong céc thang 7, 8, 9
udc tinh bj dnh hudng gidm lan luot la
48,998 ty dong va 18,572 ty dong. Bén
canh d¢, trong thdi gian dich bénh,
cac chi phi lién quan nhu chi phi van
chuyén, luu kho, chi philac dong, dac
biét la lyc lugng lao dong 3 tai chd
clng tang cao ngoai ké hoach udc
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tinh khoang 13,4 ty déng. Mat khac,
do dnh hudng bdi cac quy dinh han
ché dilai, gian cach xa hoi, tién do giao
hang khong bao dam (thai gian b tré
tU 7 ngay - 10 ngay do khoéng book
dugc cont va tau) khién don hang
cla doanh nghiép bj gidm manh gay
thiét hai dang ké, véi tdng don hang bj
giam tdi 42% trong Quy |Il.

DU c6 vd van kho khdn nhu thé,
nhung “lanh dao” Soi Phu Cudng
cho rang, don vi con may man khi
trong khu cdng nghiép c6 2 doanh
nghiép may, 1 doanh nghiép san xuat
nguyén phu liéu déu phai dong cla
Vi €6 FO, thi Soi Phi Cudng van dugc
san xudt va gilr vimg “thanh tri ving
xanh" gita tam dich, mac du céng
suat chi dat 40%.

VUGN LEN SAU PAI DICH

Lan song dich thi 4 danh théng vao
C4C trung tam san xudt cong nghiép
I6n nhét clia cd nudc da khién cho
hon 90 nghin doanh nghiép rat khai
thi truong trong 91/2021 (theo s6 liéu
clia Téng cuc Théng ké) da phan anh
phéan nao su khéc liét cta dich bénh.
Nhung may man, véi cac don vj trong
hé théng clia Vinatex, mac du trai qua
muon van khod khan, cung vdéi suc
manh ndi tai sén o, cadc DN van hoan
thanh ké hoach SXKD trong nam 2021.

V&I doanh thu udc dat hon 391 ty
déng, lgi nhuan udéc dat 50 ty déng,
Sgi Phu Cuong la mét trong nhing
don vitop dau trong hé théng cac don

vi san xuat sgi clia Vinatex co ty sudt
lgi nhuan/doanh thu, dat 12,8%. Vugt
qua khong it khé khan, nhung véi sy
nd luc clia Ban lanh dao va tap thé
NLB, Soi Phu Cudng da cé 1 nam “vuot
khd”thanh cong. Du bao tinh hinh thi
truong nam 2022 sé khong duoc tét
nhu nam 2021, Sai Phu Cudng clng
da chuan bi sén nhiing kich ban nham
thich Ung véi nhiing dién bién cla thi
trudng. Theo ba Lé Hoang Anh, nhiing
nam trg lai day viéc canh tranh lao
doéng vai cac DN Trung Quéc tai khu
vuc Bong Nai la vo cung khéc liét, do
d6 xac dinh ngudi lao dong la trong
tam, Sgi Phi Cudng ndm 2022 sé tiép
tuc tim cac bién phép tang nang suét
nham tang thu nhap, gitip cho NLD an
tam, gan bo véi Sgi Phu Cucng. Bén
canh do, ngoai ddy manh céng tac
an sinh, Sgi Phu Cuong con xdy dung
thém td thudc cho cong nhan néu
nhiém bénh Covid-19, dua 10 ngudi
lao dong xuét sac nhét di du lich nudc
ngoai (sé t8 chuc lai khi dich bénh
dugc kiém sodt)... nham dua thuong
hiéu Sci Phu Cuong la diém dén thu
hut lao dong hang dau tai khu vuc
Dbéng Nai.

Mac du téng doanh thu hop nhat
nam 2021 bj gidm so vd&i 2020, udc
dat 1,954 ty dong (bang 79,3% so vdi
2020), nhung lgi nhudn sau thué cla
Téng Cong ty CP Phong Phu van udc
dat 310 ty déng (bang 108,5% so vdi
cling k). Diéu nay da thé hién phan
nao nhing quyét sach, chién lugc clia
ban lanh dao Téng Cong ty da giup
Phong Phu vugt qua nhimng kho khan
dé dat dugc Igi nhuan tang trong khi
doanh thu bi gidm.

Muc tiéu nam 2022 cta Phong Phu
la 1dy cong tac thi truong lam trong
tam phét trién, lanh dao Téng Céng
ty dé ra mot sé nhiém vy trong tam
nhu: ti€p tuc phat trién xudt khiu sang
céc thj trudng truyén thong nhu Nhat,
Han Qudc, ASEAN. .. tdng cuong xudt
khau vao céc thj trudng ma Viét Nam
dang co Igi thé canh tranh nhu My,
Uc... cing nhu dit myc tiéu tham
nhap vao chudi cung ung thé gidi.

Ngoai ra, véi yéu cau vé thi truong
ngay cang cao, Phong Phu cling ddt ra
muc tiéu nhanh chong dao tao, tuyén
dung d€ bé sung doi ngl can bé kinh

B Cong nhan lam viéc tai Nha mdy May Vinatex Cdn Tho - T6ng Cong ty Dét May mién Nam Vinatex

doanh, xudt nhap khdu c6 du tam,
du tam, co6 ky ndng va nghiép vu gidi
trong linh vuc trén, am hiéu quy trinh
cdbng nghé san xudt, linh hoat, c6 kha
nang xu ly cong viéc va dam phan vdi
khach hang dé€ ting budc chiém Iinh
va m& rong thi trudng k€ ca ndi dia va
xudt khau.

C6 3 nha may tai Bac Liéu, Can Tho
va Kién Giang, T6ng Cong ty Dét May
mién Nam - Vinatex clng la mot
trong nhiing don vj tai Nam B6 bi dnh
hudng bai lan song dich Covid-19 lan
thir 4 vira qua. Nhung may man hon
khi cac 4 tinh tam dich, ndm 2022 Téng
Cong ty Dét May mién Nam - Vinatex
(VSQ) lai nhin thay dugc “co hoi trong
rdi ro”bdi lan séng di dan vi dich bénh
vé cac tinh thanh mién Tay, noi cac
nha méy clia Téng Cong ty hoat dong.
Ong Nguyén Hung Quy - T8ng Giam
d6c VSC cho biét:"Vdi lugng 16n ngusi
lao dong déd vé mién Tay, dac biét 1a
lao dong co tay nghé. Bay chinh la co
hoi dé 3 nha méy ctia VSC tai Bac Liéu,
Kién Giang va Can Tho dén dau va 1én
ké hoach tang chuyén, ma réng nang
luc san xudt. Ndm bat dugc tinh hinh
bat dau tirthang 9/ 2021, VSC da trién
khai dén Ban Giam déc nha may thuc
hién cac chinh sach tuyén dung lao
dong, uu tién lao dong cé tay nghé,
tiép tuc nhan ho so tuyén dung lao
dong khong co tay nghé dé dao tao,

tung budc moét xay dung 16 trinh dat
56 lao dong muc tiéu cho nam 2022 da
dugc giao!

Bén canh do, l1anh dao VSC clng cho
biét, muc tiéu clia Téng Céng ty trong
ndm 2022 dé chinh la tang thu nhap
cho ngudi lao ddng nham hudng téi
xay dung moi trudng VSC bén viing,
an toan va hiéu qud: "Diéu kién dé
gilr chan ngudi lao dong mot cach
thiét thuc nhat hién nay do chinh la
“moi trudng lam viéc an toan”va “‘nang
cao thu nhap” Hién VSC da va dang
xdy dung hé théng moi truong lam
viéc an toan mot cach hiéu qud, clng
nhu ching toi ludon ¢ gang tao mot
nguén thu nhap tét, gdép phan tao
mat niém vui cho chinh nhiing ngudi

lao dong clia minh bang cach ting
budc xay dung muc tiéu dat nang sudt
"600USD/ ngudi” bang moi cach dé
tdng thu nhap cho ngudi lao déng;,
TEng Giam déc VSC nhan manh.

Box: Blia vay khé khan va théch thic,
nhung Soi Phi Cuong, Phong Phu
hay VSC déu c6 mdét ndm véi hoat
dong SXKD hiéu qud. Ngoai thuan loi
thi truong, thi diéu quan trong nhat
chinh 1a stic séng manh mé, sy quyét
liét trong tu duy cla ngudi lanh dao,
sy déng long clia tap thé CBNV. Va hon
hét, sau nhing kho khan, 2021 chinh la
ban 1& dé“t6i luyén”nén sy kién cudng,
manh mé trong cac DN dét may khu
vuc Nam B6, tao tién dé cho nam 2022
phat trién, thanh cong va viing buéc

W C6ng nhan lam viéc tai T6ng Cong ty CP Phong Phu
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CO HOI bUOC TAO RA

TU THU THACH
Dé doi pho véi nhiing khé khan do dich Covid - 19 dem lai trong nam 2021, Tong
Cong ty CP Dét May Hoa Tho da chu dong xay dung va trién khai dong bo cdc
phuong &n, kich ban “viia san xudt, viia chong dich” phut hop theo tiing thoi diém.

Chinh vi vay, bén canh viéc dam bao an toan cho toan thé nguoi lao dong, Tong Cong
ty da dat dugc nhiing thanh tich dang khich 1¢ trong hoat dong san xuat kinh doanh.

BaTRANTUONG ANH
Phé Téng Gidm déc

ANH HUOGNG NGHIEM TRONG
B&I DICH COVID - 19

Nam 2021, dai dich Covid - 19 da
khién chudi cung Ung toan cau bi
dut gay dan dén gid nguyén, phu liéu
phuc vy cho sén xudt tdng cao. Diéu
nay da tao ra nhiéu thach thdc cho
hoat dong tim kiém, khai thac don
hang va anh hudng dén hiéu qua
hoat dong cla cac doanh nghiép
trong nganh dét may néi chung va
ctia Téng Cong CP Dét May Hoa Tho
noi riéng.

Ngay khi dich bung phat tai Da Nang,
dé dam bdo an toan trong céng
tac phong chéng dich bénh, chinh
quyén dia phuong da dua ra cac quy
dinh nghiém ngat. Nhiéu lao dong
clia Téng Céng CP Dét May Hoa Tho
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& khu vuc phong téa, khong di lam
dugc, diéu nay da dan dén thiéu hut
nguédn lao déng phuc vu cho hoat
doéng san xudt kinh doanh va anh
huéng dén dai séng, thu nhap cla
ngudi lao dong. Riéng trong khodng
thdi gian 3 tuan thyc hién gian cach
xa hoi nghiém ngat tu gita thang 8
dén dau thang 9, cac nha maéy cla
Téng Coéng ty chi duge thuc hién
san xuat "3 tai chd"va "1 cung duong
2 diém dén’ véi t6i da 30% s6 luong
lao dong. Diéu nay da bét budc Téng
Cong ty phai sap xép, bé tri lai day
chuyén san xuat dé uu tién san xuat
cac don hang gép.

Ba Tran Tudng Anh - Pho Téng Giam
déc Téng Cong CP Dét May Hoa
Tho cho biét, viéc phai gidm quy mé
san xuat da lam phat sinh tinh trang
cham giao hang so vdi ké hoach, dan
dén cac yéu cau phat hop dong cla
cac khach hang gay anh hudng dén
hiéu qua va uy tin ctia Téng Cong ty.
Bén canh dé, cac tinh gidp ranh déu
c6 nhing quy dinh phong, chéng
dich riéng, khong théng nhat da gay
khé khdn cho ngudi lao dong khi di
chuyén gitra cac dia phuong dé di
lam. Ngoai ra, viéc gian cach xa hoi
da& anh hudng dén viéc van chuyén
hang hdéa trong va ngoai nudc lam
cho Cong ty phat sinh thém rat nhiéu
chi pht.

VUOT QUA KHO KHAN

Ngay khi dich Covid-19 cé dau hiéu
bung phat, Téng Céng ty CP Dét May

Bai: QUY NGUYEN

Hoa Tho da khdi dong chuong trinh
phong chéng dich & muc cao nhét,
luu trd thong tin ngudi lao dong,
thuc hién khai bao y té véi tat ca can
bd cong nhan vién va khach. Bén
canh do, Cong ty clng da trang bi
cho ngudi lao dong cac trang thiét bj
cén thiét dé phong chéng dich nhu
con sat khudn, Chloramine B, khau
trang... va tdng cudng cac ndi dung
tuyén truyén vé phong chéng dich
bénh tai doanh nghiép.

"Téng Céng ty CP Dét May Hoa Tho
da cha dong xay dung va trién khai
déng bd cac phuong an, kich ban
"vlia sdn xudt, viia chéng dich” phi
hop theo ting thai diém. Linh hoat
bé tri, sép x€p san xudt phu hop Vi
tung giai doan chéng dich, dam bao
cac diéu kién san xudt theo hinh thuic
“3 tai chd” cho ngudi lao déng dé
san xudt. Hién tai, han 95% ngudi lao
dong ctia Téng Cong ty da duoc tiém
du 2 liéu vac xin phong Covid - 19.
D8I vai cac trudng hop khong thé
tiém vac xin vi ly do sic khde thi Téng
Cong ty c6 bién phdp phong dich
rieng dé€ dam bao an toan trong cong
tac phong chéng dich bénh’, ba Tran
Tudng Anh chia sé.

DE ddi phé véi tinh trang chudi cung
Ung toan cau bi gian doan, Téng
Cong ty da chd doéng khai thac, tim
kim ngudn nguyén lieu mdi dé
thay thé va co cau lai ngudn cung
nguyén liéu, trdnh su phu thudc vao
mot ngudn cung dé han ché t6i da
rdi ro. Ddy manh hoat déng thuong

mai dién tl, chuyén déi cach thuc
lam viéc truc tuyén nén dam bao moi
giao dich véi dbi tac khach hang déu
xuyén sudt, khéng bi gidan doan do
dich bénh.

Bén canh do, Téng Cong ty van tiép
tuc xay dung va hoan thién céc nha
may dat chudn thuc chat, hudng dén
céc tiéu chudn nha may thong minh
cho cd nganh Sgi va May, trong doé
cht trong dén céc tiéu chi vé trach
nhiém xa hoi, tinh linh hoat trong san
xudt, ky luat trong thuyc hién quy trinh
san xudt, kiém soat chat lugng san
phdm, tién do giao hang... d€ nang
cao nang lyc canh tranh.

Chinh nha nhing né luc, phan dau,
doan két vuot qua khé khan cua toan
thé CBNV, ngudi lao déng ma nam
2021 T8ng Cong ty CP Dét May Hoa
Tho da dat dugc nhiing thanh tich
dang khich 1é. Trong dé, kim ngach
xudt khdu dat 208 trieu USD, ting
12% so v&i nam 2020, dat 101% so
vai ké hoach nam 2021; Lgi nhuén
dat 140 ty dong, tang 117% so vdi
nam 2020, dat 200% so vdéi ké hoach
ndm 2021; Thu nhap binh quan ngudi
lao dong dat 8,6 triéu déng/ngudi/
thang, tdng 16% so vdi ndm 2020, dat
110% ké hoach nam 2021.

QUAN TAM, CHAM LO SUC KHOE
NGUGILAO PONG

Trudc nhing khé khan do téc dong
tiéu cuc cla dich bénh dem lai,
Coéng doan Téng Coéng ty CP Dét
May Hoa Tho d& luén dong hanh va
chia sé v&i doanh nghiép trong céng
tac phong chéng dich, cham lo doi
s6ng ngudi lao déng bang nhing
viec lam thiét thuc. Thdng qua hé
théng cong doan cao s, Cong doan
Téng Cong ty thudng xuyén té chic
tuyén truyén, dong vién, ndm bat
tam tu, nguyén vong clia ngudi lao
déng dé c6 nhing kién nghi, dé
xudt kip thai, gop phén gitr gin Téng
Coéng ty an toan, vuot qua khé khan
va dich bénh.

Ong Nguyén Thanh Son — Chu tich
Cong doan T8ng Cong ty CP Dét May
Hoa Tho cho biét, trong thai gian
dich Covid-19 dién bién phuc tap tai
TP.Da Nang, Téng Cong ty da chi hon

:

W Ngudi lao déng nd luc, doan két vuot qua khé khdn

1ty ddng dé tdng cudng cac bién
phap phong dich nhu: Lap vach ngén
tai ban an; kiém tra than nhiét; cap
phat vitamin C, nudc suc miéng, nudc
réia tay, khdu trang khang khudn,
mat na chéng giot ban, xét nghiém
Covid-19...cho ngudi lao déng.

Ngoai ra, Cong doan Téng Cong ty
con dam bao céac diéu kién sinh hoat
cho ngudi lao dong khi tham gia
san xudt "3 tai chd” Duy tri tét viéc
t& chic an sang, an gilia ca, ché dé
nudc ubng gilia gid cho cdng nhan
nganh Sgi; tang tién hd trg thué nha
tUr 300.000 déng/ngudi 1én 500.000
déng/ngudi; hd trg ngudi lao dong
gidn doan cong viéc do dich 2 triéu
déng/ngudi/thang; trich nop day du
tién bao hiém x& hoi cho ngudi lao
doéng gan 150 ty déng. Nhimg nguai
lao dong c6 hoan canh kho khan déu
dugc Téng Cong ty tra cap kip thdi va
cho vay khéng tinh 1ai. Trong 5 ndm
qua, Téng Coéng ty da trg cdp cho
1.582 lugt cong nhan, hd trg xay 7 can
nha vdi s6 tién gan 1 ty dong va giai
quyét cho vay 300 ngudi t&t ngudn
Quy Ai hitu vdi s6 tién gén 2 ty déng.

“CoNg tac cham soc suc khoé tai chd
ludn dugc Tng Cong ty chu trong.
Ngoai s6 tién bao hiém y té trich lai dé
cham lo stic khoé ban dau, Téng Cong
ty con mua thudc bd sung dé chita
bénh tai chd va thuc hién t6t viéc
kham sic khoe dinh ky cho ngudi lao

dong. Bén canh do, Téng Cong ty con
trang bi phong luu tr, bdo quan sla
me phuc vu cho n cdng nhan nudi
con nho’, bng Son cho biét.

Chi Nguyén Thj Hién, cong nhan
ding may sai con - Nha may Sgi Hoa
Tho 2 cho biét: “Khi dich bénh bung
phat, ngudi lao dong chung toi kha
lo lang. Tuy nhién, dugc su quan tam,
dong vién, hd trg kip thai cta lanh
dao Cong ty va té chic Cong doan,
dac biét la dugc tiém du 2 mai vac
xin, ching toi thay yén tam hon khi
lam viéc. Bac biét, khi phai lam viéc
theo hinh thic "3 tai chd’, moi ngudi
déu dugc Cong ty trang bi day du
trang thiét bj sinh hoat va ho trg thém
kinh phi"

Bén canh viéc quan tam, chdm lo cho
ngudi lao déng, Tng Cong ty CP Dét
May Hoa Tho con tich cuc dong gop,
ung hd quy phong, chéng dich bénh
Covid-19 ctia thanh phd Da Nang dé
chung tay cling véi chinh quyén thuc
hién t6t cong tac phong chéng, ddy
Iti dich bénh, khoi phuc va phéat trién
kinh t€ sau dai dich. Tham gia clng
vdi chinh quyén dia phuong cung
cdp hang héa thiét yéu cho dan cu
ving lan can théng qua hoat déng
clia Trung tam Thuong mai Hoa Tho
dé gop phan ddm bao an sinh xa hoi
tai dia phuong
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NGANH SOl HANOSIMEX:

TAO “SUC BAT” 2022

TU THANH CONG 2021

“ V6i nhiing két qua

kha quan ctia nganh
Sgi  trong nam 2021,
bude vao nam 2022 Tong
Cong ty CP Dét May Ha
Noi (Hanosimex) tiép tuc
xay dung nhiing kich ban
dy bdo nham bam sat thi
truong, dau tu chiéu sau
cho day chuyén san xuat,
giup tang nang suat va lgi
nhuan... Tru6c thém nam
méi Nham Dan, Tap chi
Dét May & Thoi trang Viét
Nam da trao doi véi ong
HO Lé Hung — Tong Giam
doc Hanosimex vé thanh
cong cua nam 2021 va
nhiing budc chuan bi cho
nam 2022. ,,

Ndm 2021 nganh Soi cua
Hanosimex dd cé rdt nhiéu tin hiéu
tich cuc vé SXKD, xin éng chia sé vé
nhiing két qua dé dat duogc?

Trong 2 nam 2019 va 2020, nhin chung
nganh Sgi gdp nhiéu khé khan, déi
v&i ndm 2019 la anh hudng cla cudc
chién tranh thuong mai My - Trung,
cOn ndm 2020 du am cua chién
tranh thuong mai cong vdi dai dich
Covid-19 trén toan cau da khién cho
nhu cdu thi trudng bi gidm di rat nhiéu,
do do6 anh hudng rét 16n dén cac DN
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NAM CAO (Thuc hién)

Ong HO LE HUNG
Téng Gidm déc Hanosimex

san xudt soi trong do c6 Hanosimex.
Dén ndm 2021, thi trudng dm lén rat
nhiéu, trong dé nhu cau thi truong
va gia san phadm déu tang. Co thé vi
trong 2 ndm 2019 va 2020 nganh Sgi
nhu maét chiée 10 xd bi nén lai’, dén
2021 thi mdi bung ra, diéu nay da gidp
cho thi trudng tuong doi tét va kéo dai
cho t&i hét nam.

Vi Hanosimex hién nay c6 2 Nha
may kéo sai, T Nha mdy 3 van coc san
xudt 100% sgi cotton va 1 nha may
3 van coc chuyén san xudt sgi TC va
CVC. Vi béi canh thi trusng nhu vay,
nadm 2021, c& 2 nha may déu phat
huy dugc t6i da nang luc san xudt va
lubn day tai. Bén canh dé, Hanosimex
cling da bam sat dién bién thj truong,
chét duge don hang sém va co ké
hoach sdn xudt cho nha may trudc
it nhat 1-2 thang nham chd dong
dugc cac phuong an san xudt, tang

hiéu sudt thiét bj va chd dong nguén
nguyén liéu.

TU nhing diéu do, nam 2021 két
qua SXKD nganh sgi clia Hanosimex
tuong doi khd quan, véi doanh thu
udc dat 897 ty dong, bang 146% so
vGi k& hoach (ké hoach 2021 la 614
ty), bang 163% so vai cung ky (ném
2020 dat 551 ty); Lgi nhuan udc dat
86,3 ty (k€ hoach 1a 12 ty); Téng san
luong sdn xudt quy vé chi sé 30 udc
thuc hién 11.271 tén, bang 121,8% so
véi cung ky; Téng san lugng tiéu thu
udc dat 11.905 tan, bang 129,6% so
véi nam 2020; Trong do, xuat khau 1a
9.283 tan (160,2% so vai 2020), con lai
2622 tan cho thj trudng ndi dia. Bén
canh dé, doanh thu xuat kh&u udc
dat 675 ty (bdng 209% so vai 2020),
doanh thu néi dia udc dat 222 ty
(bang 98,2% so cung ky).

CGhao Audn ham Dén 2022

B Nha mdy Soi 1 - T8ng Cong ty CP Dét May Ha Noi

Vé két qua quan trj nganh Sgi, nam
2021 Hanosimex dugc xép trong top
dau cac don vi nganh Sgi clia Vinatex.
V&i ty sudt loi nhuan/doanh thu la
11,6% (tinh hét thang 11/2021), va
chiém khoang 11% doanh thu nganh
Soi clia Tap doan. Thu nhap binh
quan cla ngudi lao déng nganh Sai
clia Hanosimex nam 2021 van dugc
ddm bdo va tang 1én & muc 9tr3/
ngudi/thang.

Mac du ndm 2021, Hanosimex bi
anh hudng cta dich bénh tuong déi
nang, trong do ti cudi thang 7 dén
hét thang 10 phai san xuat "3 tai chd,
mot s6 lugng 16n lao dong bi cach ly
khi dich bung phat tai Ha Nam. Biéu
nay da khién cho Nha may sai bj thiéu
lao dong trong thang 10. Tuy nhién,
Ban lanh dao van c6 gang diéu tiét
san xuat dé dam bao san lugng va
phét huy t6i da nang luc san xudt cla
day chuyén.

Védy theo éng déu la “bi quyét”
thanh céng cia nhiing két qua trén?

Thi nhét, van la bam sat thi trudng,
nhat la thi trudng nguyén liéu (bong,
x0) va sai. Khi theo déi dién bién,
can ¢6 nhing du doan va chia sé
v3i déng nghiép trong nganh, nhat
la cadc DN trong Ban SXKD Sgi cla

Tap doan dé c6 nhing quyét dinh
mua dugc nguyén liéu co gid tét
nhét. Theo t6i, Ban SXKD Soi clia Tap
doan cd vai tro v6 cung quan trong
trong viéc chia sé, két néi théng tin
va hd trg lan nhau vé dién bién thj
truong va ngudn nguyén liéu. Hién
trong nganh Sgi, chi phi nguyén liéu
chiém dén 70-75% gid thanh, do
dé doanh nghiép cé "thdng” dugc
hay khong chinh la nh& vao viéc gia
nguyén liéu t6t hay khong. Bén canh
do, phai tinh todn viéc mua nguyén
litu phu hop véi nhu cau san xuét
cla tung doanh nghiép.

Vi thi trudng dau ra, theo dbi va cap
nhat tinh hinh cung cu thi trusng dé
diéu chinh gid ban, cling nhu lya chon

¢

mat hang dé t6i uu hoa nang luc san
xudt cla ting doanh nghiép, cing
nhu gidm chi phi san xuét/kg soi. Diéu
nay sé gilp cac DN tdng dugc hiéu
qua va gid ban & muc tot nhat.

Thu hai, 1a viec 6n dinh ducc lao
dong. Bé lam duoc diéu nay, cac DN
c6 nhing chinh sach diéu tiét tién
luong, thu nhép sao cho hop Iy nhat
nham gitt chan dugc NLD.

Tht ba, can déi nang luc thiét bj va
lya chon médt hang sao cho t6i uu
nhit dé dadm bao san xuat cé hiéu
qua tot nhat.

Thu tu, tap trung va tim cac gidi phap
dé 6n dinh dugc chat lugng san
pham, gilr uy tin va tao su tin tudng
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v&i khach hang, tir d6 mai cé thé dam
phan dugc muc gia tét.

Tha ndm, véi thi trudng hién nay can
phdi xem xét va danh gia khach hang
nham bao dam dé tin cay trong hop
tac kinh doanh va thanh toan.

Cubi cling, can phai tinh toan cac
bién phap nham tiét gidm chi phi tiéu
hao nguyén liéu va dién, tang hiéu
sudt cla thiét bi...vv

Ndm 2022 duoc du' dodn bic tranh
nganh Soi sé khé dn dinh hon, vay

Hanosimex dé chudn bi nhu thé

nao néu nhu gid Soi xudt khdu xdu
di, thua 6ng?

Vao giai doan cudi ndam 2021, thi
trudng Soi bat dau co nhiéu dau hiéu
khéng 6n dinh va an toan. Biéu nay
dugc thé hién & gid nguyén liéu nhu
béng tang rat nhanh, manh va kéo
dai. V&i gia bong tang cao, sé tiém

€62 Chao Nudn him Dén 2022

an nhiéu nguy co cho SXKD, bai khi
gid bong gidm thi chdc chan gia soi
cling sé gidam theo, trong khi nguén
nguyén liéu cac DN da phai chuan bi
trudc dé it nhat 3 thang vai gid mua
cao. Diéu nay dan téi gid ban san
phdm bi gidm, cac DN van phai san
xudt vdi gia bong cao da nhap trudc
dé. Toi cho rang, diéu nay vo cling
“nguy hiém”, tiém &n nhiéu rdiro, anh
hudng truc tiép ti két qua SXKD.

Dé gidm thiéu rui ro, v6i Hanosimex
van dang thuc hién bam sat thi
trudng, chét don hang nguyén liéu
téi dau thi co ké hoach san xuét va
ban hang t6i dé. Béng thai, lua chon
cac déi tac tin cay dé giao dich, boi
khi thi truong xau di thi rdt can cac
déi tac van cam két thuc hién hop
doéng da ky trusc do. Mot van dé
nlla ma Hanosimex dang thuc hién
chinh la viéc mua nguyén liéu “vua
du” va khong du trr qué nhiéu , dé dé
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W Céng nhan lam viéc tai Nha mdy Sgi T - Hanosimex

phong trusng hop thi trudng bi bién
doéng thi dnh hudng sé khong bi kéo
theo qua dai.

Néu nhu thi trudng nganh sgi xau di
trong ndm 2022, chac chén khong
chiriéng Hanosimex, ma cac DN khac
cling sé phadi tinh todn lai kich ban thj
trudng, can doéi gitia thi truong xudt
kh&u va thi trudng néi dia nham én
dinh va can bang nang luc san xuat
cla cac nha may.

La don vi ¢6 chuédi cung iing hoan
thién trong hé théng cia Vinatex,
dinh vj cia thuong hiéu Hanosimex
sé nhu thé nao khi HDQT Vinatex
dd chuyén muc tiéu tré thanh “Mét
diém dén - Nha cung ting tron géi
nhu cau khdch hang vé dét may va
thoi trang’, thua 6ng?

Ngoai nganh Sgi, Hanosimex con
c6 nganh May, do d6 Téng Cong ty
cling sé phai can ddéi, tap trung phat
trién dong déu ca 2 nganh dé co thé
“di bang ca 2 chan” Bong thai véi cac
cdng ty con cé nganh Dét Nhudm,
sé phai lién két chat ché hon trong
hé théng. V6i nganh May, nam 2022
Hanosimex sé& phét trién cac don
hang FOB nham phat huy dugc thé
manh cla Hanosimex la cung cép
tron goi tu Sgi — Dét— Nhudm va May.
Dong thai, Hanosimex cling sé la maét
trong nhimg don vi ¢ thé dap ung
va lién két véi cac doanh nghiép khac
trong chudi cung Uing clia Tap doan.

Trdn trong cém on éng vé budi tro
chuyén!

S a e
v .

3 §

‘%. HCde

TRUGNG CAO DANG CONG NGHE TP. HO CHi MINH

Dia chi: 586, Kha Van Can, Phuong Linh Béng, TRTha Buc, TPHCM
Dién thoai: 028.38966927 — 028.38970160 - Fax: 028.38960561
Hotline: 0976 079 447
Email: vanphongvetc@gmail.com - tuyensinhvetc@gmail.com
Website: www.vetc.edu.vn
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CONGTY CO PHANTIEN HUNG

KHI NGUOI LAO DPONG
LA TRONG TAM

N
AY
A
Ay

Téng s6 lao déng \‘
cuia Tién Hung !

12 3.600 nguoi

tri va cg quan diéu hanh van quyét
dinh dau tu 200 ty dé xay dung co
s&, tdng nang lyc san xuat. Tuy nhién,
TGD Tién Hung nhan dinh rang day
cling la mét trong nhiing quyét dinh
“mao hiém”ctia Ban lanh dao cong ty,
b&i ndm 2020, doanh nghiép ching
kién su sut gidam nghiém trong vé
don hang tur cac nha cung cép do

viéc tai Tien Hung da thay déi lai suy
nghi ban dau va quyét dinh gén bo
lau dai v&i doanh nghiép.

Theo lanh dao cong ty, du kién téng
thu nhdp binh quan clia ngudi lao
doéng ndm 2021 dat khodng tu 10
- 11 triéu dong/ngudi/thang. Co
nhiing thédng cao diém, muc thu

‘ N - -7 2 2 %a dich bénh. nhap c6 thé cao hon, bdi céch tinh

BAI: QUANG NAM i anh Puidng cda cich benh luong cutia Tién Hung hién nay van

Téng gidm déc Tién Hung nhan  dua trén ndng sudt va san phdm dau

dinh, day dugc coi la ndm “ban 1&"va  ra. Nhung dé cé dugc muc thu nhap

Dinh huéng “]éiy con nguiji / dau 3 “phép thd” gitp Tién Hung ddnh  cao nhu vay, chic chan Tién Hung

lam trong tam”  dudc '/ » gia, nhan dinh trong viéc xdy dung  phai c6 khéng it nhimg “bi quyét”

R -~ ! ) ?oo tY ’ doéi ngl cong nhan lanh nghé. V& trong viéc tim kiém don hang, tang

HPQT an (30 quan d@u .o de xay dl{ng €O S0, kho&ng hon 2.000 lao dong cé sénva  nang sudt lao dong, cing nhu gil

hanh cua Cong Ly CP Tién \\ tang nang luc tuyén dung thém 500 lao dong mdi,  chan NLD.

Hung (tinh Hung Yén) dat ' san xuat ndm 2020 Tién Hung da c6 nhing , ,

\ N . Rl budc chudn b tif viec xay dung doi  Ong Pham Tuan Anh cho bi€t, nam

F':?l’ benq canh Il'll_lC~ t.l(?ll S .- -’ ngd can bo ky thuat cing nham dao 2021 doanh thu cla Tién Hung dat

tang truong SXKD da gitp o tao tai chd. Do d6, viec tuyén them  khoéng bon 30 trieu USD (khoang

doanh nghiép tang truéng 1000 lao déng mdi trong nam 2021, 9’02 vy dégg). Lza(i)(;huén dat trén 59

€A F A Al? N R4 . cong ty khong bi mat qua nhiéu thai -ty dong, tang 20% so vai cung Ky.

thaVH toc “ChlA’U‘OI]g vong / Loi nhuan d " gian dé d3o tao, cong nhan co thé  Hién, cac don hang cta Tién Hung

3 nam, voi sO lugng lao : ©1 nhuan f‘t . lam viec ngay. da I4p ddy hét Quy 111/2022 va cong

d()ng tang gg[p rudi, cling trén 90 ty dong, H ty dang tiép tuc dam phan cho cac

IlhlI doanh thu nam 2021 tﬁng 20% ,'I Ghi nhan thuc té tai doanh nghiép,  thdng tiép theo. Nhung vdi mot

dat hon 30 triéu USD.

am 2021 dugc coi la nam

kho khan chung cua cac

doanh nghiép, khong

chi riéng dét may. Vai

lyc lugng lao ddng dong
dao, viec dadm bao dai séng cho NLD,
ché do luong thudng... la diéu ma
rét nhiéu doanh nghiép tran tr& khi
lan séng dich Covid-19 thid 4 bung
phat. Hién khoéng it doanh nghiép
dét may ludn trong tinh trang "khat”
lao dong, clng nhu bj canh tranh
lao dong gay gat. Lau nay, c6 khong
it quan diém cho rdng, cac doanh
nghiép dét may c6 muc thu nhap
thap, cng nhu phai lam tdng ca va
thém gid. Tuy nhién, doé la cau chuyén
cla nhiéu ndm trudc day, bdi hau hét
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B Ong Pham Tudin Anh - Téng Gidm déc Céng ty CP Tién Hung

cac doanh nghiép hién nay déu hiéu
rét rd vé viéc lam sao dé gilr chan
ngudi lao déng (NLD), khi ngudn
cung lao déng phé thong khéng con
déi dao nhu trudc.

Thuc té tai mot s6& khu vuc phia
Bac hay khu vyc mién Nam, nhiéu
don vi da phai tinh dén phuong én
tang luong, gidm gid lam, cai tién
may moéc dé tang nang sudt lao
dong nham bu chi phf san xuét. Trai
nghiém tai Cong ty CP Tién Hung
(Tién Hung), PV Tap chi Dét May &
Thai trang da ghi nhan dugc thuc té
nay ti nhing con s6 an tugng cing
nhu nhing “diém nhan” vé thu nhap
va cham lo ddi séng cho NLD.

NHUNG PIEM SANG AN TUQNG

Tinh dén thai diém hién tai, téng
s6 lao dong cua Tién Hung la 3.600
ngudi, trong dé s8 luong tuyén vao
cho ndm 2021 khodng 1.000 lao
déng, ndm 2020 khodng 500 lao
dong. Chi trong khodng 2 nam, Tién
Hung da tdng s6 lugng cong nhan
lén gap doi dé ting nang sudt va kip
céc don hang xuét khau.

Noi vé ly do tang nhanh sé lugng lao
déng, 6ng Pham Tudn Anh - Téng
Gidm déc Cong ty CP Tién Hung cho
rang, nam 2020 mac du tinh hinh xuat
khau bi dnh hudng nang né cla dai
dich Covid-19, nhung H6i dong quan

~

so vdi cung ky

hién c6 khéng it lao dong tré. Nhiéu
ban cho biét, tiry dinh vao lam viéc
mot thai gian dé co thém thu nhap
nhung chi trong thoi gian ngan lam

W Khudn vién “xanh” cua Tién Hung, véi cdng-tin phuc vu tra, ca phé va nuéc hoa qua cho NLP.

doanh nghiép chuyén lam hang
CMT nhu Tién Hung, thi con s6 trén
thuc sy “an tuong”. Bdi né khong chi
phan anh vé don hang cla doanh
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W Nha dn dugc stia chia khang trang, gon gang.

nghiép trong ndm, ma né con phan
anh vé hiéu sudt va nang sudt lao
déng cla don vi.

LGl iCH “KEP” TU VIEC TANG
LUONG, GIAM GIG LAM

Ly gidi vé dinh hudng “ldy con ngudi
lam trong tam’, Idnh dao cong ty cho
biét day ctng chinh 1a quan diém
xuyén suét ctia HPBQT va co quan
diéu hanh nham hudng t&i mot Tién
Hung ‘dang séng, dang lam viéc" doi
Vi tat cd CBNV-NLD.

DE lam dugc diéu nay, khéng chi co
thu nhdp clia NLD dugc ddm bdo, ma
viéc xay dung nén mdét moi trudng
lam viéc that “xanh — sach — dep”cho
ngudi lao dong clng la mot trong
nhing nhiém vy hang dau ma Tién
Hung dang hudng dén. Khéng chi
phu xanh khuon vién toan nha may
bang cac loai hoa va cay xanh, Tién
Hung con la mét trong nhimng don vi
dau tién 1&p toan bd hé thong diéu
hoa trung tdm cho toan bd phan
Xuang, véi hon 8.000 mét vudng/san.

Bén canh do, k& tr khi ddm nhan
chic vu Téng Gidm ddc tU nam
2018, 6ng Pham Tudn Anh dé tién tdi
viéc gidam gid lam, dong thai duy tri
cho cong nhan nght trua khodng 1
tiéng. Theo lanh dao céng ty, nhimg
diéu nay sé gitp NLD cé thai gian
nghi ngai, tdi tao suc lao dong. Tham
chi, khi céng nhan dugc nghi ngai
cudi tuan va nghi trua, nang suét lao
déng sé tang 1én dang ké so vai viec
lam thém gid.

Bén canh viéc gidm thdi gian lam
thém nhung thu nhadp van duoc
dadm bao, Tién Hung con cé khong
it cd&c mo6 hinh nhu: phét stra nhap
khdu hang tudn tdi tan ban lam
viéc cho NLD; xay dung phong y té
khang trang hién dai, c6 déi ngl y
té tric tryc; dau tu may vét sia va td
trf stfa cho lao déng nl dang trong
thai gian nudi con; hang tuédn sé cé
giao luu van nghé, chic mung sinh
nhat cho NLD dugc t8 chic c6 dinh

ty da “chiu chi” khi dau tu hé théng
am thanh t6t nhat dé 13p tai nha
may, giup cong nhan co thé giao luu
hét minh trong gid gidi lao. Bén canh
d6, hang thang NLD sé dugc cong ty
t6 chic “blia an dac biét’, vdi gia tri
bia an khoang 60 — 70 nghin déng/
ngudi (chua bao gém chi phi nhan
cong, dién, gas...).

Lanh dao cong ty chia sé, hién chi
phi tién an ca cta Tién Hung hién
nay cao hon moét chut so vaéi mat
bang cidc doanh nghiép trén dia
ban, véi chi phi thuc phdm cho bira
an khoang 18 nghin déng/nguai/
bla (chua bao gébm gao, gia vi, dién,
gas, nhan cbéng...). Bén canh do,
cong ty clng thudng xuyén t8 chuc
cac budi hop tdi ting cép 6, co su
tham du clia TGD dé I&ng nghe tam
tu va nguyén vong clia cong nhan.
Ong Pham Tuén Anh cho biét:“Quan
diém cla toi la cong nhan cé nhu
cau gi thi sé giai quyét ngay”

Nam 2022, lanh dao doanh nghiép
dat ra muc tiéu, ngoai viéc danh gia
thi trudng, tim kiém don hang dé
dadm bdo SXKD, thi cong tadc chdm
lo doi séng NLD van phai dugc
dadm bdo. Theo do, Tién Hung dat ra
muc tiéu thu nhap cta NLD sé tang
khodng 3 - 5%, déng thai sép xép lai
day chuyén dé phat trién va san xuat
cac don hang FOB. Bén canh dé, tiép
tuc tuyén thém khoang 3 - 5 chuyén
(tuong Ung khodng 300 - 500 lao
dong) dé tang quy mo san xudt. Tuy
chua c6 ké hoach ma robng nha may,
nhung ndm 2022 Tién Hung dat ra
muc tiéu déi mai day chuyén, thiét
bi dé tang nang sudt lao dong, san
xudt chuyén sau cadc mat hang theo
tung t6 dé t6i uu hoa ndng suat va
chi phi. Bong thdi, tiép tuc phat huy
thong diép “ldy con ngudi lam trong
tam’, clr lao dong di dao tao chuyén
sau hon ti cap T8 trudng, ting budc
xdy dung mét mai trudng lam viéc
dang séng, ciing nhu thay di nhan
thic ctia NLD d6i véi cac doanh
nghiép tham dung lao déng nhu
doanh nghiép may

* Chi Nguyén Thi Nhan- Céng nhan Xuéng May:

Hon 10 ndm lam viéc tai Cong ty, toi cdm nhdn ré nét su thay da, déi thit cia
don v, tirviéc lam, thu nhdp dén moi truong, diéu kién lam viéc. Mdy méc duoc
Coéng ty trang bi hién dai, gitip ching téi hop ly héa san xudt, nang hiéu sudt
lao déng. Cdc nha xudng gic déu dugc trang bj hé théng diéu hda khéng khi,
tao diéu kien dé nguoi lao déng lam viéc trong mai truong thodng khi, mdt
mé. Hiéu sudt tdng trong khi khéng phdai ca kip, lam thém gid khién chdt luong
s6ng clia ngudi lao déng ngay maot cdi thién. Ngoai thu nhdp 6n dinh (khodng
10 triéu ddng/thdng), dém bdo duoc nhu cdu cudc séng, ching téi con dugc
Coéng ty chdm lo ca vé tinh thdn qua cdc hoat dong tdp thé, vin héa van nghé;
chung toi dugc chia sé tam tu, nguyén vong qua cdc budi trao dbi truc tiép véi
Lanh dao Cong ty. .. Bdc biét, céng nhan lao déng con dugc udng stia bé sung
thém ndng luong lam viéc. Ching toi rdt phdn khdi va yén tam lam viéc trong
moi trudng xanh- sach- an toan, huéng dén nqgudi lao dong. Méi ngay di lam,
nghe tiéng mdy chay déu trong nha xudng, ching téi hiéu va tran trong su né
luc khéng ngiing cta Ban lanh dao Céng ty va mong rdng, Cong ty sé ngay
mat phdt trién bén viing, la noi ching téi hanh phic dén méi ngay.

K.G (ghi)

Cong nhan chung téi hay néivui dén Coéng ty May Tién Hung lam viéc nhu lac
vdo khu sinh thdi, dugc bao quanh bdi hoa Id, cay xanh va mét khéng gian
maé. M&tir cénh quan dén tinh ngudi. Sau nhang gics lam viéc khdn truong dé
dam bdo chdt luong va tién do sén phdm, chung téi cé quang thoi gian nghi
trong mot khéng gian than thién va nhiéu ndng luong, diéu ma hdn la nhiéu
ngudi con ngd ngang khi néivé lao déng nganh Dét May. Quan tam dén chdt
lugng lam viéc va chdt luong séng cGa ngudi lao déng, Céng ty chd trong tir
nhing ‘chi tiét” nhé nhu ban may duoc thiét ké rong ra dé thém ché cho coéng
nhan @€ sén phdm va thao tdc may thodi mdi hon; nhiing khdu hiéu ngdn
gon, gdn gui; nhiing hudng dén ky thudt dé hiéu. .. gdn ngay tai cdc chuyén
may hé tro va tao dong luc, khi thé lam viéc méi ngay cho ching toi.

Bdc biét, trong nhing thoi diém dich bénh bung phdt thi cong tdc phong,
chéng dich nghiém ngdt, déng bo ctia Céng ty da thuc su'tao Idp mot ving
“xanh” dé nquoi lao déng yén tam phdt huy suc lao dong sdng tao trong
cbng viéc va san xudt.

K.G (ghi)

‘ Chi Nguyén Thi Mai- C6ng nhan Xuéng May:

W Mdy cdt tu dong va trdi vai tu dong duoc Tién Hung ddu tu. vao thir 7 hang tuan. Tham chi, cong
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CONG TY CP VINATEX HONG LINH:

DI LENTU GIAN KHO

Bai: XUAN QUY

V6i phuong cham “Lay chat lugng san pham dé thuyét phuc khdach hang”, Cong ty
CP Vinatex Hong Linh (tinh Ha Tinh) da tiing buéc khang dinh dugc vi thé trong
chuo6i cung ung va la ban hang tin cay véi cac khach hang trong va ngoai nudc.

KHO KHAN NGAY TU KHI
THANH LAP

Du 4n Nha may Soi Hong Linh dugc
thanh 1ap nam 2009, dung thai diém
nén kinh té dang gédp khé khan do
suy thodi toan cau, tuéng ching
nhu khéng thé thyc hién duoc,
nhung bang su quyét tam cta lanh
dao Tap doan Dét May Viét Nam,
Du 4n da duoc tai cdu trdc lai vao
thang 10/2011. Dén thang 4/2013
mét phan dy én hoan thanh va dua
vao hoat dong SXKD thuong mai vdi
13.248 coc sgi ci dugc diéu chuyén
tU Hanosimex vé. Dy an Nha may Sgi
Hong Linh quy mod 39216 coc soi
dugc hoan thanh vao thang 9/2015.

Qué trinh phat trién clia Cong ty ¢
thé chia thanh 2 giai doan:

Giai doan ddu tién: TU nam 2015 -
2017, Cong ty tiép tuc dau tu dé hoan
thién toan bo nha xudng. Bay la giai
doan Cong ty con dang kho khan vé
ngudén von nén trang thiét bj dugc
dau tu chd yéu dugc san xudt 3 Trung
Qudc, cb cdng nghé thap.

Giai doan thir2: TU nam 2018 - 2020,
khi da co tich lGy, Cong ty tap trung
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dau tu chiéu sau dé thay thé cac thiét
bi cG, lac hau bang cac thiét bi hién
dai ctia Nhat, An Do.

Ong Nguyén Tri Son - Téng Giam déc
Cong ty CPVinatex Hong Linh chia sé:
"Cé thé noi Cong ty CP Vinatex HoNng
Linh da gap phdi nhing khoé khan,
trac trd ngay tu khi thanh 1ap Du an.
Ddc biét, trong ndm 2020 va qui I ndm
2021 chju dnh hudng I6n ctia dai dich
Covid-19, thi truong sai bi thu hep va
cé nhiéu bién doéng khoé luong da
anh hudng sau rong dén hoat dong
SXKD clia Cong ty. Gid ban Sai ludn
trong xu hudng giam nén s6 lugng
hang tén kho ngay cang tang cao”.

TU quy 2/2021 nhu cdu sgi trong va
ngoai nudc tang cao, thj trudng Sai
sau mot thoi gian dai gidm sau da
bién dong tdng manh. Nam bat thoi
co nay, Cong ty da huy dong toi da
thiét bj, nguén lyc dé tdng nang suét,
san lugng nham dap Ung nhu cau
thi truong. Tuy nhién, dot dich Covid
lan thir 4 bung phat tai Viet Nam da
tiép tuc dem lai nhimng kho khan cho
Cong ty CP Vinatex Hong Linh.

Ong Nguy&n Tri Son cho biét, khi
tinh hinh SXKD va thi trudng dang rét

thudn loi thi tinh hinh dich bénh tai dia
phuong co nhimng dién bién phuc tap
nén toan bo Cong ty phai tam ngung
san xudt theo chi thj 16 tU ngay 17/8
- 23/8/2021. Bén ngay 24/8, Cong ty
mai dugc chinh quyén dia phuong
cho phép hoat déng trd lai vai tdng
s6 lao dong lam viéc theo hinh thiic”3
tai chd”khong qua 40%. Viéc phai tam
ding san xudt va chi dugc phép hoat
dong khdng qua 50% cong suét theo
hinh thiic “3 tai chd” trong thang 8 da
lam gidm san lugng khodng 240 tan
soi gay thiét hai cho Cong ty khodng
hon 2 ty dong. ..

Bén canh do, dich Covid- 19 da tac
dong rat 16n dén chudi cung ng
toan cau, gid cudc van chuyén ting
cao, gid Container van chuyén dudng
bién tang ky luc gdp 10 lan, thiéu vo
Container d€ van chuyén anh hudng
rat Ién dén hoat dong san xuét kinh
doanh cla Cong ty.

CHUYEN MINH VUON LEN

Trong nam 2021, vugt qua nhing khé
khan, thach thic do dich bénh mang
lai, Cong ty CP Vinatex Hong Linh da
dat va vuot cac chi tiéu, ké hoach dé
ra tai Dai hoi dong cd déng thuong
nién vdi cac chitiéu:

Doanh thu SXCN:

San lugng san xuat:

Chao DXuian Sham Din 2022 % &°

467 ty dong bang 100% ké hoach

6.860 tan sgi bang 90% ké hoach

O TEN R e TS 36 ty dong bang 180% ké hoach

LU L E IR C TELGEY 8 triéu dong/ngudi/thang bang 100% ké hoach.

Theo 6ng Nguyén Tri Son, cé dugc
nhing thanh tich trén la nhd sy chi
dao kip thdi va sat sao cla ldnh dao
Tap doan Dét May Viet Nam, Téng
Cong ty Dét May Mién Bac va su
quyét tam, déng suc, dong long cla
tap thé CBCNV, NLD toan Cong ty.
"V&i phuong cham “Ldy chét lugng
san phdm dé thuyét phuc khéch
hang’, Cong ty CP Vinatex Hong Linh
da ting budc khang dinh dugc vi thé
trong chudi cung Ung va la ban hang
tin cady véi cac khach hang trong va
ngoai nudc, ké ca thi trudng kho tinh
nhu Nhat Ban, Han Quéc..”- Ong Son
nhan manh.

Hién tai, Cong ty da c6 don hang
dén hét quy 1/2022, tuy nhién, trudc
nhing bién dong cla thi truong va
dich Covid — 19 chua c6 dau hiéu két
thdc thi rdi ro van con rat 16n. Vi vay,
dé€ hoan thanh céc chi tiéu trong ndm
2022 vé doanh thu hon 500 ty dong,
loi nhudn hon 20 ty déng, Cong ty CP
Vinatex Hong Linh da dé ra céac giai
phdp sau:

C4u trdc lai hé théng quan ly, xay
dung hé thdng phan mém dé ho
trg diéu hanh quan tri day chuyén
sdn xuat, van hanh san xudat linh
hoat dap Ung nhu cau thj truong
trong thai gian ngan han.

Bam sat dién bién thj trudng, du
dodn xu hudng bién déng vé nhu
cdu va gid ca dé dua ra cac quyét
dinh kip thai trong viéc dam phan
va tiép nhan don hang nham dam
bdo dat hiéu qua SXKD cao nhat.

Quan tam céc gidi phap nang cao
chét lugng san phdm, du phan
khuc thi trudng & cdp do nao thi
sén phdm cla Cong ty phai dat
chét lugng vugt tréi so cac don vi
san xudt cing phan khac do.

Chu trong hon nita cong téc dao
tao va tuyén dung nguén nhan
lyc, dac biét la d6i ngd ky thuat -
nghiép vu cé trinh d6 cao dap Ung
nhu cau coéng viéc.

Chudn bi cac diéu kién dé khi
thuén lgi sé tién hanh dau tu thém
1 nha may sai c6 cdng nghé hién
dai vai quy md 3 van coc.

CHAM LO NGUON LUC NGUOI
LAO PONG

Trong diéu kién SXKD gdp nhiéu kho
khan do anh hudng cla dich bénh
Covid - 19, Cong ty van dam bao viéc
lam va duy tri thu nhap binh quan 8
triéu dong/ngudi/thang, cac ché do
chinh sach lién quan dén ngudi lao
dong déu dugc gidi quyét kip thoi,
thoa dang. Hién tai, khi dia phuong
con chua tiém da Véc xin phong Covid
— 19 cho ngudi dan thi 100% NLD cla
Cong ty da dugc tiém dd 2 mai.

Ong Nguy&n Giang Nam- Chua tich
Coéng doan Cong ty CP Vinatex Hong
Linh cho biét, dé cham lo cudc séng
NLD & lai theo hinh thic “3 tai chd”
khi dich bénh bung phat, Cong ty
da trang bi day du trang thiét bj
sinh hoat, bé trf noi luu trd sach sé,
an toan. Ngoai ra, lanh dao Cong ty
va can bd Cong doan cung & lai vai
cong nhan dé dong vién ho yén tam
san xudt, hoan thanh t&t cong viéc,
ddm bdo thu nhap. Can bd Coéng
doan truc 24/24 dé theo ddi sic khoe
cbng nhan, xuéng xudng truc tiép
hoi tham tinh hinh viéc lam, doi séng,
déng thai, tuyén truyén dé NLD néu
cao tinh than phong dich.

"DE kip thai déng vién, hé trg NLD
lam viéc theo hinh thuc “3 tai chd”
trong dot dich via qua, Cong doan
Cong ty da hé trg thém tién an
60.000 dbng/ngay/lao dong, Cong

doan Dét May Viét Nam clng ho trg
20.000 déng/ngay/lao dong. Tat ca
NLD phai nght viéc vi lién quan dén
dich bénh déu dugc Cong ty hod trg
thém vé thu nhap dé dam béo cudc
s6ng. Bén canh do, Cong ty con tao
diéu kién va hoan thién cac tha tuc
dé nhing NLD phai nght viéc 14
ngay dugc hudng cac chinh sach hd
trg cia Nha nudc. Dén nay, Cong ty
CP Vinatex Hong Linh da& co 247 lao
déng dugc nhan tién hd trg theo
Nghi quyét 68 ctia Chinh pht véi s6
tién 257 trieu dong”- 6ng Nguyén
Giang Nam chia sé.

Chi Lé Thj Thay, cong nhan sgi con
cho biét: “Khi Cong ty phai t& chic
san xuat theo hinh thiic “3 tai chd” vi
dich bung phat, moi ngudi déu rat lo
ldng Vi lan dau tién phai & lai trong
nha may. Nhung vdi sy quan tam,
chia sé va dong vién cla lanh dao
Cong ty va Cong doan da gidp chung
6 yén tam hon dé lam viéc. Trong
tinh hinh dich bénh hién nay, nhiéu
lao déng dang khong cé viéc lam thi
chuiing t6i van co viéc lam, thu nhap
va su chdm lo ctia Cong ty la rat may

%

man.

Ngoai ra, Cdng doan Cong ty con t8
chic thdm hoi NLD 6m dau, hodc gia
dinh c6 hoan canh kho khdn, tdng
qua nhan dip 1&, tét va thudng xuyén
t6 chuc cac hoat ddng van hod, van
nghé, thé thao, ... Nhiing viéc lam
trén da giip NLD c6 nhing phut giay
thu gian sau nhiing gid lao déng mét
nhoc d€ ho yén tam san xudt, gan bo
lau dai v&i doanh nghiép.

Bén canh viéc cham lo, bdo vé
quyén, lgi ich hgp phéap, chinh dang
cla NLB, Cong doan con phéi hop
vdi lanh dao Cong ty phat dong va
t& chuc cac phong trao thi dua nhu:
“Lao dong gidi, lao dong sang tao
v3i ndng suat, chat lugng va hiéu
quad”; "Phét huy sang kién, cai tién
kg thuat”; “Xanh - sach - dep, bdo
ddm an toan vé sinh lao déng".. Cac
phong trao thi dua dugc cu thé héa
vao cong tac trong tam phu hop vdi
nhiém vu san xuét, qua do, phat huy
su sang tao, tinh than lam chu trong
cbng viée, nang cao chat lugng, hiéu
qua hoat dong san xuat, kinh doanh
claCongtyd
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Bai: QUANG NAM

14

Khong phai la nhiing trang phuc cau ky, bat mat cho nhiing budi party cudi
nam vi anh huéng cua dich bénh, nhiing bo sua tap (BST) cua cdc thuong hiéu
thuoc Vinatex nhu: TCT May 10, TCT CP Dét May Hoa Tho, TCT bic Giang...
hudng dén sy lich 1am, trang trong cho nhiing san pham thoi trang Tét 2022.
Cac san pham déu co tinh “hiiu dung” cao, viia ¢6 thé dién khi gap go ban be,
viia ¢6 thé két hop lam thoi trang cong s6. ’ ,
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Chao Xuan Nham Dan 2022, ciing diém qua nhimng BST lich
lam, thai trang dén tl maét sé thuong hiéu noi dia trong hé
théng cuia Vinatex, dé ddc gia co thém nhiing“goi y” cho set
dé Tét thém an tuong.

“SYMPHONY NO.10” 2022 - Nét c6 dién trong trang
phuc hién dai

“Symphony No.10" 2022 1a BST mdi nhat clia Téng Cong ty
May 10 — CTCP ra mét nguai tiéu dung ndi dia trong dip
Tét Nguyén Dan 2022 nay. Bung nhu tén goi,“ Symphony
No.10" nhu mét ban nhac giao hudng dugc duc két, giao
thoa gilra nét dep hién dai va qué khi. Bugc cac NTK lay
c&m hung tir hinh anh clia nhiing loai nhac cy truyén théng
va hinh anh cung dinh triéu Nguyén. Phom dang dugc lay
tU hinh anh trang phuc ¢& truyén Viét Nam va hinh déng,
chi tiét, két cdu cla cac loai dan b truyén nhu dan bauy,
dan ty ba... Tuy dugc 1dy cdm hing tir van hda cd truyén,
nhung xuyén suét BST van mang “hai thd” va phong cach
thdi trang hién dai, phu hgp xu hudnag.

Vi cac thiét ké danh cho phéi dep, van co nhiing nét phéng
khodng, cuén hut, cé phén sexy véi nhiing chi tiét cat khoét
sau, phoi ludi trong sudt, cac khodng cat hé dugc dan day
tao nhimng khoang hé 1ap 16 quyén rd. Ngoai nhimng chi tiét
thd cong dugc dan két bang tay, BST con strdung hinh anh
cac loai dan truyén théng tao thanh hoa tiét in 1én cac trang
phuc két hop vdi tén thuong hiéu May 10 xuét hién trén
ting hoa tiét, gitip nhing bd canh khong qua “xua ci” ma
van rét hién dai, tré trung.

BST con mang dén nhiéu cung bac cam xuc, dén vai nhing
thang tram clia tung giai diéu qua tiing bo trang phuc, moi
san phdm sé mang lai ddu an riéng trong long mdi ngudi
xem. N6 mang mau sac ctia mét & hoi, mot khong khi tuoi
vui hoai c8 dén chd mét nam 2022 day hy vong.

Py )
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L4

“INTO THE BLUE" - Nét lich lam tif thuong hiéu Merriman

Thuong hiéu Merriman ctia Téng Cong ty CP Dét May Hoa Tho mang
dén nhimng hinh anh quy 6ng, quy ¢6 lich lam cho BST mdi nhat clia
minh. Khéng qué chd trong vao cau chuyén, niém cam hing trong
ting san pham, Merriman chu trong hon vao chét liéu va trai nghiém
clia ngudi tiéu dung. Van la nhiing dong so mi trén nén chat liéu cotton,
bamboo mém mudt, nhung BST lan nay dugc hiét ké véi nhiing hoa
tiét bdt mat va hién dai hon, cing mau sac tuai sang. Dac biét, mau
xanh blue dugc st dung xuyén sudt trong suét BST nhu mong mudn vé
mot cude séng trong lanh, khoe manh va yén binh sau dai dich, goi mé
ra hinh dnh tuong lai tuoi sang hon.

Mot diém dac biét trong BST 1an nay
la sy xudt hién ctia dong céng s& nl
Vi cac sdn phdm so mi, quén tay, chan
vay, bo vest. Bay la nhimg mau cong
s& €O ban nhét clng la mau mang lai
tinh Uing dung cao nhét va dugc may
trén nén chat lieu bamboo spandex
Cao cap, co gian thoai mai cho ngudi
dung, mém mudt khong gay kich tng
cho da, cdng vai cong nghé may hién
dai tién tién ap dung trén phom déang
da dugc Merriman nghién clu phu
hop véi ddng ngudi phu ni Viét Nam.
DPé€ ting thém phan diéu da na tinh,
c4c quy cb cong sG co thé két hap bo
suit cung khan quang ¢6, ng, cavat cé
hoa van dbc déo, la mét.

en
Chao DXuian Sham Din 2022 % &°

)

Bén canh dong so mi chd dao, thi quan tay, 4o khoac blazer cla
Merriman ndm nay cling da dang hon vé mau séc, khach hang sé
tim thdy nhing mau blazer, vest c6 thiét ké caro — soc &n v6 cung
sang trong va tinh té. V&i san phdm quén khaki chéng nhan, day la
mot trong nhimg san pham la thé manh cua thuong hiéu Merriman.
Mét chiéc quan co ban véi nhiig gam mau trung tinh sé gidp ban
dé dang két hop vdi nhiing trang phuc khac. Bén canh do, dong san
phdm nay da dugc xr ly dé gilp chéng nhan vdi cong nghé cao cap
giup ngudi mdc ludn ty tin, thodi mai trong moi clr déng.
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“COVER ME” - BST huéng téi thi trang bén viing

L3 .f’
A
i\
i
3

HeraDG - thuong hiéu thdi trang nir clia Téng Cong ty
Buc Giang — CTCP clng la mét trong nhiing thuong
hiéu néi bat cla thi trudng noi dia. Tap trung vao phan
khuc khach hang trung va cao cap, cac san phdm cla
HeraDG déu mang dén hinh anh cia nguai phu nir tré
trung, hién dai va ggi cdm.

2

Vi BST “Cover Me”, HeraDG dat trong tam vao chat liéu
vai recycled polyester, dugc san xuat tl loai sgi tai ché,
than thién va an toan véi mai truong. Trong xu hudng
chung clia nganh cong nghiép dét may thé gidi trong
nhimng nam tiép theo, sai recycled la mot trong nhiing
xu hudng phat trién bén ving va dugc dong dao ngudi
tiéu dung dén nhan, nha dé gidp “xanh héa” nganh
dét may. Va “Cover Me" ra ddi tu chinh xu hudng thoi
trang bén ving dy. Nhing s&n pham trong BST cé do
bén cao, git dm t6t, siéu mém nhe, viia an toan cho
mai trudng, vira ¢é khad nang chéng bui ban, chéng
bam mdéc va bao vé stc khde ngudi st dung. Vai tai ché
khoéng nhiing cé y nghia tich cuc v&i moi truong ma
con ¢6 thé téi tao lai lién tuc nhiéu 1an ma khéng suy
gidm chét luong.

e

Poéng thai, HeraDG clng khdi dong hanh
trinh thién nguyén “Dong am yéu thuong”
cung BST "Cover Me". Khi khach hang mang
a0 phao cl t6i hé théng cac clia hang cla
HeraDG sé dugc gidm truc tiép 30% trén gia
san phdm, déng thai san phdm cl sé dugc
HeraDG lam mdi, déng goi va gui tdng tré
em vung cao trong mua Bong nam nay. Vi
chuong trinh “thu ¢t d6i méi’, HeraDG mong
mudn lan toa thong diép séng tich cuc, nang
cao y thuc trach nhiém cla doanh nghiép vdi
moi truong va cong dong. Bén canh do, véi
nhiing chiéc 4o phao @m cho cac em nhd
vling cao, day chac chac sé la nhiing niém vui
y nghia nhat cho cac em khi dip Tét Nguyén
dan dang can ké
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‘Ha Néi ché don Tét,
:n*_hoachenngu’(n I...

Bai: HOANG ANH

‘ Thong tha tan budc dudi lan mua Xuan roi nhe nhe,

chéng du udt toc, nhung sao thdy tham dam ca tam
hon cta nguoi con Ha Noi. Hoa dao, hoa mai, hoa tuoi... to
diém cho sdc Xuan Ha thanh thém huyen bi. Chot vang ving
dau day giai diéu du duong ma tram am: “Canh hoa tim tim
bé xinh xinh bdo xuan nong/Riing dao phong kin canh mong
manh hé hoa long/Ha Noi cho don tét, hoa chen nguoi di,
liéu ra... ma chi”. Chgt nhé Poan Chuan, nguoi nhac si lang
tli, hao hoa da mang dén cho ngudi yéu nhac nhiing giai di¢u

da diét, diu ém. , ’
"

%
K o

"Dém tdn xudn H6 Guom nhu say mé. Chubng reo ngan,
Ngoc Son sao uy nghi. Ngan phia dén 1€ dén. Chanh long téi
nhé dén ngudi em...” Han la phai ldng dong cdm xdc 1&m, yéu

daoi va yéu ngudi Idm, nguai nhac si tai hoa nay mai viét 1én nhing
ca tu dep dén thé, dat dao dén thé.

Doan Chuan la mét trong s6 nhing nhac si séng tac khong nhiéu, chi
vao khoang hon 10 ca khiic. Nhung “quy hé tinh, bat quy hé da’, khong
c6 ca khuc nao do, tham chi cé nhing bai rat hay. Hau nhu tat ca ca
khuc ctia Doan Chuédn déu viét vé mua thu, chi cé ca khic “Gui ngudi
em gai”la viét vé mua xuan - mot cai Tét Ha Noi cach day hon 50 nam...

"GUi ngudi em géi” la mot trong nhimng sang tac cudi cling clia Boan
Chudn, véi céi tén ban dau 1a “Gui ngudi em géi mién Nam” dugc viét
vao mua xuan nam Binh Than (1956) va tai t&r Ngoc Bdo da hat trén Dai
tiéng ndi Viet Nam. Trong bai hat nay, Doan Chudn muan béi canh thai
cudc dé guii gdm tinh cdm dat dao clia minh vé mot méi tinh mé dém.

Sinh ndm 1924 tai Cat Hai (Hai Phong), me ctia Doan Chudn 1a mot
goa phu tré nhung rat ndi tiéng baéi “‘mét tay gy dung ca do”: chl
hang nudc mam ndi tiéng Van Van (dua La, ca Lang, nem Bang, tuong
Ban, nudc mdm Van Van, ca ré Bam Sét). Thai trai tré, “Doan cong ti'an
chai nic tiéng phd bién va Ha thanh. Nhac si Pham Duy k€ lai khi mdi
ngoai 20 tudi, dng da nhiéu 1an thdy cong tir ho Doan lai xe Ford mui
tran kiéu Vedette mau tréng di hoc dan tai Ha Noi.

Pam mé am nhac, Poan Chudn hoc
Tay Ban cam vd&i nhac si Nguyén
Thién To (tdc gid ca khuc Gido dudng
im bong) va hoc Ha Uy cam vdéi
Wiliam Chan. Tai hoa va lang tt, sau
nhing cudc tinh dam say, nhac si da
cho ra doi nhimg nhac phdm bay
béng nhu: Thu quyén ra, Géi gié cho
may ngan bay, Canh hoa duyén kiép,
La thu..., nhing ca khuc chi s&rdung
gam trudng (majeur) da khién ong
dugc ngudi doi xung tung 1a “Ong
vua nhac tinh’",

Nhan vat da khién Boan Chuén viét
GUi ngudi em géi la con gai dau long
clia mét cong chic hda xa. Khang
chién, cha nang la tu vé thanh Ha Noi.
Roi nang (khi dy mai 12 tudi) theo cha
rdt ra cho Pai. O cho Pai dugc it lau
nang lai phai trg vé Ha Noi dé cling
me cham séc 5 dda em. Co bé tudi
day thi dy da phai lam thué, danh
may chi, dan o len.. nhung bu lai
nang cé mot vé dep kiéu sa va mot
giong hat mé hoén. Chinh giong hat
nay da khién Boan Chudn ngét ngay
khi ching kién nang doat gidi nhat
cudc thi hat do Dai Phéap A t& chuc,
va du da vao tudi “tam tuan” nhung
chang van quyét dinh tim gdp nang.
Vay la tai td, giai nhan clr quan quyt
lay nhau. Chang gilp nang hoc nhac,
giup nang hat phu dién truéc méi
suat chiéu phim & rap chiéu béng

“ Nhac si Doan Chudn

da vé véi thién thu
nhung nhiing gi 6ng dé lai -
tuy khéng nhiéu - da c6 thé
tré thanh nhiing tinh khuc
bdt tu, trong dé c6 hon 10
bai maa thu va mét mia
xudn duy nhdt, thdt dep,
that ldng man... ”

Ha No&i, nang da hat rat hay nhing
L4 thu, Budng vé Viét Bic, Chuyén
bén... Biét bao thanh nién Ha thanh
mé ddm nang nhung con tim ta non
ay da danh tron cho chang nghé si.
R6i cha nang méat & vung tu do, chu
nang clng la bé doéi da cho ngudi
vao thanh dén nang ra vung tu do
vao cudi mua xuan 1954. Nhing
ngay thang tiép theo la nhiing chudi
ngay dau ddn, co don dén xdt xa cla
Poan Chudn... Giai phdng Thu do, ho
vui mung gap lai nhau, tinh yéu nhu
dam da thém sau nhing thang ngay
xa cach. Tuy nhién, ngay vui ngan
chang tay gang, céi tin nang da cé
ngudi dam hoi khién chang dau dan,
hut hang.

Chang bét Iyc nhin“ta 4o xanh”xa roi
khoi tam tay minh. N&i dau cling la

niém cadm hing mién man dé chang
sang tac lién tiép nhing tinh khuc:
Ta 4o xanh, La d8 muon chiéu, Vang
phai may 14, Chiéc 14 cudi cling... Va
nhat la“Gui ngusi em gai” véi nhiing
cung bac da diét trong mot mua
xuan co6 don. Moi ca tu la ndi nhé
nhung da diét cia nhac si véi my ni:
“Toi ¢ ngudi em gdi tudi chdm déng
huong, mdt ndng rén y yéu thuong.
D3I mdt em ndi nhiéu, tha thiét nhu
ddng Kiéu, 6i tinh yéu. .. Em téi di mau
son trén déi moi. Khan san bay la loi
trén vai ai. Troii thdm gid trdng hién. Ha
NGi thém ddng nhiing nang tién..."
Cai dep dy cUr theo mai trdi tim nong
am cla ngudi nghé si, dé roi tiéc
nudi theo 6Gng dén tan cudi ca khic:
“Nguoi di trong da sao danh. Budng
quen 16i cd, an tinh nghia xua ?”

Nhac si Doan Chudn da vé vdi thién
thu nhung nhimg gi 6ng dé lai - tuy
khong nhiéu - da c6 thé trg thanh
nhing tinh khic bét tu, trong do
c6 hon 10 bai mua thu va moét mua
xuan duy nhat, that dep, that lang
man... Nhe budc trong sac xuan Ha
thanh nghin ndm tudi, thay tinh xuan
va tinh ngudi duong nhu hoa quyén
trong su giao hoa cua troi dat, thay
"Ha Noi don tét...” that y nghia va
binhyénd
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Xuin dét may

Bup non ddu nhanh hoa dao

En dang canh réng don chao tiét xudn
Choi xanh ndy lgc tan ngan

Nidng lung linh tod dwong tran thénh thang.

Vwon sau cuc ré hoa vang

Bén hién thuwoc dwoc mau loang tim chiéu
Hoéng nhung e dp mi miéu

Qudt, dao... khoe sdc liéu xiéu nang troi

Tiéng thoi dwra dét goi moi

To lua rang ngoi tha thwot hat ca
Xudn dét may phé phon hoa

ROt tirng dnh mdt giao hoa thoi trang

PHI DIEP

_'*

Ky die Ui tu

T6i vé tim lai 10i ru

Me ru thud trude dé bi tudi tho
Con co, con vac ngu ngo

Canh mém ciing ddu dau ngo Ion ao

Loi ru ém diu ngot ngao

Vong theo t6i mdi tiéng rao “ba cong”
“Ba di qua quang duong cong” ...
“Cai tom, cdi tép” that long chir nhdn

Chénh chao loi me ru xuan

Cha lam, banh bong me phan cho con
Cho qué nhon nhip swon non

Gio hiu hiu lanh lam con nho doi

Xudn nay & chon xa voi

Long con ghi nhé nhitng loi me ru!
Bai ca vong mai nghin thu

Bao la long me chin chu rang ngoi!

TRUONG DAN PHONG

CLink ,Xudn

N6 nhiéu lén hoa dao oi

Cho xudn twoi tham ddt troi twong tu
Xudn hong goi lan trong thu

Tang em xa nho ngon tir mong mo

Miia xudn dén tw bao gio

Mai mé ngay thang ai ngo da xuan
Nha nha con chdu qudy quan

Vui xudn ma thdy tinh than khée ra
Ao lua phang phat gan xa

Lac vao vii diéu mwot ma tinh xudn
Thoi trang hoi thé dm dan

Diu dang ndng nhe got xudn ém dém

KIEU NGUYET LINH

Téc giad Nguyén Xuan Duong
Chu tich HOQT
T6ng céng ty May Hung Yén - CTCP

Tham tinh nhan loai

Chong dich ching dwong nhin lai
Nang sau nghia ban tinh doi
Triéu liéu vic xin giri tdng

Am tinh nhén logi nguoi oi!

Bita dn “khéng dong”’ sudt thang
Théu dém ca truc - ngii ngoi

Cad miede chung long gdng sikc
Ldng tham gom nhitng niém vui.

Ciru ngueoi - hiém nguy dau so!
Giip nhau - ndo ké it nhiéu
Bao guong cu gia, con tré

Doc long xdy quy thwong yéu.

“Nha nghéo hiéu long con hiéu
Nuc loan biét da t6i trung”
Nam chau gap thoi dich bénh
Hiéu thém: ddu nhitng tam long!

Chong dich dau con bién gidi
Yéu thwong nao ké mau da
Pong bao, hoa trong nhén logi
Nang long, ndng budc chan xa.

CGhao udn Shim Dén 2022 € g°

Hoa xuyén chi

Nam muwoi ndm vé trude
Me lén rieng khai hoang
Xe vieot déo hon hén
Xuyén chi ngo ngdc vang

Me lin dd tria bdp

T6i chan mon leo nwong
Xuyén chi vang mdi gidu
Dung ddng vui 16i truong

Xuyén chi cing t6i l6n
Trdng mieong, vang hién nha
Xa rirng t6i vé pho

M¢ng vin vang nhuy hoa

Moc Chau ngay tro lai
Chén ding dang budc di
Hoa rirng thanh hoa phé
Van tham mau Xuyén Chil

M¢ge Chdu - Mia hoa xuyén chi

Thu Tay ho

In troi, vang la diém
Loang ho, xanh mo swong
“Vong Ba Lau” tro lai
Niém vui hoa van viong

Lién Tri sen phai sdc

Tran Quéc chudng chdm rén
Gitta hai bo hw thuc

Bao néi chim nhé quén!

Léi xuwa di mon dd

Song nay thire bac dau

Ho xanh in mdy tring
Léng mudn doi trong nhau
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Pém 29 Tét, toi va bé An bu

.quanh nong xem U t&i va chi
Quy goi banh. Pay la cai Tét tan cu
dau tién. Chung toi rdi lang Thanh
di bo mat béon ngay ba dém thi téi
vung rimg Yén Thé. Anh Lé chéc thich
rimg Idm nén anh hay vao rimg bat ké
dém ngay. Co lé tinho sinh ra & vung
déng bang nén anh thém ring. Bém
nay cd nha hao hdc géi banh, vay ma
anh van vao rung. Hon hai chuc 13
dong riing géi banh chung Tét nay
cing do anh L& mang & riing vé.

- Cu Binh mang cho U may hot mudi!
- U sai toi.

T6i khé né bung vai mudi nho ti chai
bép ra:

- Trgi @i la céi thang dan. - U mang.
— GOi cd ndm cai banh chung ca thay

ma may bé ra cd vai mudi? U bédo
mang mady hot thoi co ma.

-Thi U c&t nhén may hot di réi con lai
bé vai vao. — Toi xi mat.

Nha ndm ngudi, géi ndm cai banh
chung, thé la mdéi ngudi dugc mot cdi,
t6i nhdm nhanh trong dau. Nhung
nhu vay cling cé nghia la tét nay thay
toi khong vé. TU ngay thay toi theo
Viét Minh di lam cdch mang, thay ft
vé 1dm, Vi nha toi bj tui Viét gian theo
doéi. C6 khi thay vé ldc nao, may dua
tré chdng téi clng khong dugc biét.
C6 ai hoi vé thay toi, chiing toi thuong
noi thay mat tich réi. Bay la U dan
ching téindi thé.

Chién tranh loan lac, bom dan gidc vai
nhiéu hon théc giéng, doi vang mat.
Chd gao nép goi banh chung dém
nay, U mang & dudgi xudi Ién t& hom

Truyén ngan
3 9 \
El | I]IIIIM

Tac gia: KIEU BiCH HAU

di tdn cu, thinh thodng lai phadi mang
rahong va nhdt mot. Thé ma van phai
don thém hai bo ngd vao gao mdi du
gbi nam cai banh. Khéng co tién mua
thit lon lam nhan, u loc thit con séc
rimg anh L& bay dugc dé thay thé.

Vay ma clng dd hao huc ty chét.
Toi ngdi san lai au thit soc rang
man, canh khéng cho bé An tho
tay nhon trom.

Nhodng cai da goi xong ndm cai banh
chung vuéng chan chan, lat giang
trdng xanh ndi bat trén 14 dong xanh
dam. T6i chdng thay gi dep hon thé.
U nhe nhang nang tung cai banh, dat
vao thing, Up cai ré 1én.

Roi U ldy con dao bau, chém ngang
doc, nguagc xudi téi tdp xung quanh
thung banh:

- Chém cha con ma riing. May chd
dung vao banh nha ba. Banh nay la
banh vang banh bac, danh cing 6ng
cha trudc, con chau hudng 16c sau.
May ma léng phéng lai gan, ba chat
ddt chan may.

Ba chi em téi dung trdnh ra, xem
U chém ma. Phadi thé thodi, cd nam
mong chd cai banh chung Tét, khong
thé dé ma rimg vay nat dugc.

HOi mdi 1én ndi rimg Yén Thé, U toi
dung nha ven dudng, lam qudn ban
banh duc, nudc che. U téi quédy banh
duc ngon co tiéng & lang Thanh,
banh ddc mém gion du do, an vua
ngay vla bui, bé ra cam khong dinh
tay, chdm tuong Ban hay chan canh
cua ngon xoén ludi.

Thé ma khi lén day, n6i banh dic U
nau dém trudc, muc ra bat, ra dia
dé day mot nong cho ngudi, séng
hém sau dem ra ban, banh duc da
thiu, vra nat toét khong an ndéi. May
lan nhu thé, U bi 16 vén nang, sau co
ngudi dan trong vung méch la ma
vay, U mdi nghira chiéu chém ma. Tur
doé, banh ddc ndu xong, muc ra bat
dia la U lay dao bau ra chém.

“Chém cha con ma rung..." Ching
toi thich thd xem U chém ma. Chém
ma déo nhu mua vay. Quad nhién
banh duc khong bj via nla.

Nhung con ma nay clng thu dai. C6
hom anh Lé san dugc ga rung, vé
chat ra rang lung néi dat. Ching toi
an dé con hon nuia dé trén bép. Sang

hom sau, con ma tinh quai lat dp noi
dat, thit vui trong tro, chi Quy phai
nhat rira ky tlng miéng ma sau do
thit an nhat théch.

Sang Ba muai Tét, ndi ring mao
emit suong va lanh tai té. Gib u u
lot qua vach liép khién hai ham rang
toi va lap cap. Téi nhay tung tung cho
néng ngudi, giuc U bac ndi banh
chung. U can than dat ting cai banh
vao ndi déng diéu, mau dong anh lén
lap lanh tir miéng néi tréng that dep.
Cai néi déng diéu to nay la mon tai
san U toi quy nhét, quy hon cad mang
séng clia U. Hom nha t6i tring bom
My chdy dung dung, U cd gan lao
vao Ila chi dé ciu cai noi dong diéu
ra, toc U chay mét phan ndia dan ay,
gi& khong chiu moc lai, khién U luén
phai bit khan, k& cd ngay néng. Téc
thi mat, nhung U tu hao vi ctiu dugc
cai n6i dong diéu to nhat lang.

Dat n6i banh 1én bép, U ra nhin trdi,
tinh khong thdy 6ng mat troi dau. U
dodn chting tdm gid sang.

- Nung banh chimg mudi hai tiéng la
chin dén. — U noi — Néu khong phai
dén ngd vao gao thi con vét banh
sém hon.

T6i véi bé An san gan bép Itra, hao
hic nhin nhing Iusi Idfa vang cam
liEm quanh néi déong diéu. Céi nbi
to that, gid co dén ba chuc banh
van via. Hom chay tan cu, u bo bé
An ngdi lot thom trong noi, dat mot
bén quang génh, bén kia la cai thung
gao, qudy di sudt bon ngay ba dém
lén Yén Thé. Bé An ngu ngoeo dau
miéng noi. Khd nhat [a mét dém nght
lai ven dudng, tr&i d8 mua. U con toi

Chao Audn ham Dén 2022

chém day, 4o mua rai dudi dat nam
gio che trén dau. U hai tay cang hai
goéc, chi Quy véi anh L& mdi ngudi
tim mot géc ao mua dang lén lam
mai léu, diing suét dém che cho toi
va bé An khoi ust. Thé ma réi van udt
rdo ca. Sau dan dy, 1én Yen Thé, bé An
6m lién ba thang, tudng chét! Ring
thiéng nudc doc. U bao thé.

3 Hai dda ranh cé trdnh ra khong?
o CUii rai vao dau bay gis. Chi Quy
gat.

Quy dat uych 6m cui kho gan noi
banh chung, lam tro bép bay xao 1én.
Llfa chay to, ndi dong diéu soi ung uc.
Bung t6i cling réo ung uc. Boi qua. Tu
sang tdi gis toi chi dugc an ba nhanh
khoai lang s6ng bang con giun than.
Khoai U trong ven dudng cl coi coc
sao dy, ct khong to dugc. Toi Ién moc
trom ct dé an r6i lai ldp dat vao. Bla
trua U cho toi nlfa bat cdm ndu véi
rau ring, viia déng vira tic cb chiu
khéng nudt néi, du déi con rudt.

Quy c&i bt than héng ra, dan thém
cli vao. Nhiing Iudi Ita le dai thém,
li€Em lem lém quanh noi, ma bé An
cling dd ruc hai IUa.

- May dét via thoi khong chay nha
con. — U gat. - N6i banh bay gio chi
can Ira liu riu la da.

Nhung Quy khéng nghe, van tdy may
bo cti vao bép lién tuc. Cli do chj dy
kiém vé ma. Ring khong thiéu cui.
Nha chung téi ven dudng, nhung sau
lung la ndi, la rimg. C& mé mat ra la
Quy di kiém cti, xép déng phia chai
nha cao gan téi néc. C6 hom Quy mai
theo cdi, bi ma ring bat. Lic con ma
theo Quy V& nha, tréng d nhu beo,

x0C vao bép bdc thit ga ring tuci U
via uép mudi, an séng. Anh Lé tiéc
clia, ca thang trGi anh mdi san dugc
con ga ring tinh ranh, thé ma gic con
ma cU béc tiing véc bd vao miéng
nhai nuét nhu beo an, anh lién nhay
vao dam tui bui. Con ma nga nga roi
chom day dudi theo anh Lé gianh lai
cai nodi thit. Mot cudc hdn chién loan
xa ngau. May ma U vé kip, U quang
tum toi khap nha, 16i dao bau chém
loan xa. Quy nga lan ra dat giay danh
dach. Miéng sui bot. Con ma da bé di.
Sau dan dy, lan nao di rimg kiém cui,
Quy cling deo mot U toi vao ngudi
dé xua ma.

Ring da téi den ma U van chua
echo rui lUra, vét banh. U bao:

- Mot gio nlta mdi vét banh. Ching
may co6 khac gi It ma doi khong. Ngoi
bau ndi banh mat né toac ra roi. Ma
banh vét xong con thap huong cac
cy. Qua giao thtra mdi dugc an nghe
khong?

Mdt bé An Xj ra, né giam chan:

- U U, gid cho con céi banh cla con.
Con khoéong cho thdp huong dau.
Thap huong cai banh ctia U y.

Cha la bé An doi danh dau céi banh
to nhét clia n6 bang maét cai moéc lat
budc. Ngusi bé nhat ma xi phan cai
banh to nhat.

- Con nay hon! - U gat - Cai Quy
trong em dung dé né dui dau vao
[fa. Thang Lé 1én gitp U sdp ban tho
chudn bi cing giao thua.

Nao c6 gi nhiéu ma cing: mot bat
com trang, bat canh mang rung, ché
cl mai, nlia con tho ring gac bép
kho cong queo.

- Banh chin réi. V6t banh ra thoi. -
Quy reo lén.

Rung dém hut gié vi vat, dudi anh Ita
bép am ap, chi Quy soi mét thanh cui
chay bung cho U cam méc kéo mot
cdi banh [én xem thd. Bdnh chung n&
cang, géc vudng tron day, boc khoi
trdng thom ngao ngat. Toi hit cang
I6ng nguc mui huong ngon lanh &y.

U cam thanh cti ti tay Quy:

- Con ra vach liép mang céai met lai
day dung banh, nhanh lén.

Quy quay qua quay di. Téi va bé An
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vadn nhin céi banh ké miéng noi
khéng chdp mat.

- U di, cliu con! = Tiéng Quy thét that
thanh.

U t6i danh roi cai banh tém vao noi.
To6i quay lai nhin trong anh Ifa, mot
con tran loang |6 quan chan chi toi
nhu mot dai khan hoa, cai dau no
ngoc 1én, phi phi. Téi rung rai tay
chan, khong biét nén chay, hay lam
gi, toi c’ dung tran nhin Quy nga vat
ra. Miéng Quy ha to, nhung khong
kéu ra tiéng.

VUa ldc dy, anh Lé lao vut qua ché téi
nhu ché san moi. Anh vung céi nu b
cui lén. Téi hodng quéa nham tit mat
lai, ti€ng bé An khoc ré 1én. Tay bé
tum chat lung quan toi.

Khi m& mat, toi kip thdy anh Lé déc
thdng cam con tran gic lén cao, cai
dau no lung lang gan dut, chi Quy
ngbi bét trén nén bép guc dau khéc
rung ruc.

U téi quy bén, s& nan chan tay chi:

- C6 dau khong con, cir dong tay
chan U xem. Réi, khéng gay cai gi la
may. Giéng tran riing thay Ilfa dm nén
mo vao ddy ma.

Anh Lé ném con tran xuéng gan chan
toi, lam bé An lai khéc thét.

Anh cudi hi ha:

- May qud, gidi thuong cho ta an Tét
to roi. U o, da trén U dé lam cho con
cai bao gidt dao di ring. Thit ndu
chao, lam rudéc, con dau géc bép an
dan.

L& da trd thanh thg san thuc thu
roi. NUi riing Yén Thé da bién anh &y
thanh mét ngudi gidi giang nhu vay.
Trudc day & lang Thanh, anh dy chi
danh ban vai [0 tdm cé hién lanh thoi.
T6i nhin anh ngudng moé. Udc gi may
nam nia, [6n hon moét chut, t6i clng
gioi dugc nhu anh.

U toi chdng géi diing 1én:

°

- Con Quy khéce thé au réi. Bung
day vét banh chung véi U r6i con
gilip thang Lé lam thit con tran.

Nghe ndéi dén banh chung, bé An
ngling khéc. Chiung t6i quay lai vdi
n6i banh. G hay, ndi banh chung dau
roi?
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- U gi, mat ndi banh chung réil - Toi
kéu thét thanh.

Ndm me con ddng nhu trdi trong.
Mai vat 16n vd&i con tran rung, tdi
khi ching toi quay lai, thi néi banh
chung da bién mat.

Cui ltra van chdy am suc, nhung noi
banh chung thi khéng con. Toi hit
sau, mui tham ngon clia banh chin
van con thoang trong bép.

- Bi tim bdnh, mau én! — U t6i kéu. —
Thang trom khong thé khuan céi néi
chay xa dugc. Via méi & day thoi ma.

-Dé con dét dudc da.

Anh Lé lay thanh cti dai, chac, quan
gié vao moét dau, tdm dau tay lén
r6i moi Ira. U toi, tat ca chung toi di
theo anh.

Gi6 rung bda vay ching t6i, u u de
doa. Ngon duéc trong tay anh Lé
chuc tét.

Phia duong céi khong cé dau vét
Anh Lé quay ngudi di vé phia ring.
Van theo anh, nhung t6i bat dau run.
Toi linh cdm co chuyén chéng lanh.
Nhung téi khong ddm & lai nha mot
minh. U téi cdng bé An, theo sét anh
L&.Toi chay vuot 1én, di giCa U va chi
Quy. Di dau dé bi hé vo, di sau dé bi
ma bat, ma toi thi chua san sang cho
ca hai viéc ay.

Cang di sau vao ring cang lanh hon.
Toi cd cam gidc sau mdi goc cdy, tan
14 1a mét ddi mat rinh mo chdng toi.
Chi ¢6 tiéng gid rit u u trong tan la
va tiéng tim t6i dap nhu tréng don.
Ring sdp nudt chiing me con toi
bang cai ludi tham lam va lanh budt.
Anh Lé d6t nhién rit phat con dao di
rung ra.

- U di, vé thoi, chdng c6 banh thi
dung. - Tiéng Quy khe khé sat lung
toi. — Con hai ldm U oi.

- Nhung ma con céi néi déng diéu
ctia U? - Giong cuong quyét, U dung
lai trao bé An cho chj Quy cong.

-DEé U. - U gidng ldy dao di ring tu
tay anh Lé, tién I1én phia trudc. Dot
nhién U ré sang hudng trdi, lach vao
sau goc cay dai thy, Lé bam sat U.

-Tranh ra con. - U kéu lén.

Chung téi nghe thdy tiéng dao cat

gi6 veo véo. Anh thép loang loang
sau gbc cady. U dang chém ma roi.
T6i nép sat vao anh Lé va ngon dudc,
mong bdt run.

Véo, uych! Gi6 lanh théc vao ching
t6i, dap tat ngon dudc.

- U 0i. = Chung t6i cung hoang hét
gao Ién trong bong toi.

Nhung la chua, khi con gié vut qua,
toi ¢ cdm gidc mét lan hoi am toa
lén tU dudi chan. RAi t6i nghe tiéng
bé An thut thit khoc.

- Pung sg. - Tiéng anh Lé. — Anh dét
[Ufa Ién ngay.

Anh duéc bing lén. Téi nhin xudng
noi lan hoi &m toa 1én.

Banh chung. N6i banh chung cua
nha toi day réi.

- Banh. = Toi hét Ién vui mung. — U di,
banh!

U t&i cam con dao rung tién lai gan,
cli xubng. Lan hoi nudc trdng xoa,
dm ap, thom mui banh téa 1én tu
miéng néi déng diéu.

- On troi, banh con nguyén. Chac con
ma doi chua kip lam gi.

U vd&i Quy khiéng ndi banh vé. Toi
phai cong bé An, anh Lé di sau chan
hau. Chot U toi dat ndi banh xudng.

- Gi thé U? — Quy danh ha tay xuéng,
nhung van khéng buéng néi banh,
hoi:

U ldy ra mét tam béanh, mang dén
mot goc cdy, dat xudng.

- Sao U dé banh ddy? — Anh L& ngac
nhién.

- D& cung cho con ma. — U néi. - Toi

nghiép no tét nhat ma van bi doi.

Anh Lé l&c dau. Chung t6i chdng biét
noi sao, im lang di tiép vé nha. Bung
IGic &y bé An mdi noi:

- Ddy la céi banh ctia U. Banh clia em
van & trong ndi, nhi?

- Dung réi, day la céi banh ctia U. - U
t6i ndi, bat cudi to.

Ring dém giao thita bong ém ép la
thudng d

HOI NHAP VOI CONG NGHE HIEN DAI

TREN CO SO TiCH LOY CONG NGHE DAl HAN CUA CHUNG TOI,
CHUNG TOI DA VA DANG TIEP TUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN BE
TAO RA NHUNG SAN PHAM KIM CHAT LUONG CAO.

www, orangeneedles, com
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R DL VUONG
" NUOC VIET
VA MOT sO GIAI THOAI
LIEN GUAN BEN HO

Bai: LE THAI DUNG

Con hé dugc ménh danh la “chiia son 1am”, dai dién cho siic
manh, su uy vit cho nén thuong dugc ding dé chi trong viéc
binh nhung, vé nghé thi du nhu hé truéng, hé tuéng, hé phi,
:3 hé mon... La mét loai vat dugc con nguoi khiép s¢ ma ton
J tho cho nén van hoa, lich su ¢6 rat nhiéu cau chuyén, giai
thoai, su kién lién quan dén con ho, trong do co6 nhiing giai

thoai ly ky, thii vi gan véi mot so vi vua Viét Nam.

R
R

R

€. BO CAl DAI VUGNG PHUNG HUNG DANH HG GIUP DAN

doi cy toc, hao trudng dat Budng Lam (nay thudc

lang Budng Lam, TX. Son Tay, Ha Noi). Ong la ngudi
lanh dao cudc khdi nghia 1at d8 ch dé ho cla nha Budng
vao mua ha ndm Tan Mui (791), gianh lai nén déc lap cho
dat nudc, dugc dan ching suy ton la B Céi dai vuong.

P hung Hung co tén tu la Cong Phan, xuét than tr dong

Phung Hung khi con la hao truéng da ting diét hd di
gitp dan lanh nhung trong chinh s& chi ghi ngén gon
la 6ng “cé stic khoe, co thé vat trau, danh hé” (Dai Viér sir
ky toan thu). Chuyén ké rang mét dao, ving Budng Lam
bong xudt hién mét con hé dir gay hai rét nhiéu cho ngudi
va gia suc; phuding san da dugc huy dong tim cach diét hd
nhung khong dugc bdi do la con hé rét tinh khon.

Dé diét hd dir ctru dan lanh, Phung Hung da nghi ra ké hay,
6ng lam mot bu nhin bang rom r6i dat 3 noi hd thudng
xudt hién. Khi thay c6 dang ngudi, con hé lién lao dén cén
xé nhung dé chi la rom vai rom. Tiép dé Phung Hung lai
dat mot bu nhin rom khac & ding chd do; sau nhiéu 1an bi
mac Itra, con hé khdng con chi y dén ngudi rom nla. Mot
hom Phung Hung cdi tran, dong khé, trat bun kin khap
ngudi dé lam mat di mui hoi ngudi; sau dé 6ng téi nai
thuong dat bu nhin rom. Khi con hé xuét hién, ltc no di
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qua thi bat ngd Phiung Hung xéng téi quap chat 18y & hé,
sau mot hoi vat 16n, lua thé thuan lgi 6ng da gidng mot cu
dam cuc manh lam vé so con hé.

Danh tiéng vi hao trudng Buang Lam mdt minh danh chét
hé dir ngay cang bay xa khién anh hung, ngha si khdp
nci N6 nudc tim dén té 1ong kham phuc va két than. Bay
chinh 13 co hoi thuan loi @€ Phung Hung lién két, chuén bi
luc luong cho cudc khai nghia lat d6 dch dé hé clia quan
Budng sau nay.

ai Thuc Loan tén that la Mai
Phuong, tu la Thic Loan, qué
& lang Mai Phuy, xt Thién Loc,

thudéc Hoan Chau (nay thudc xa Mai
Lam, huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh).
Sau gia dinh 6ng di cu vé ving Ngoc
Trudng, dat Sa Nam, ciing thudc Hoan
Chau (nay la lang Ngoc Triing, xa Nam
Thai, huyén Nam Ban, Nghé An) va
sinh ra Mai Thuc Loan & day.

Truyén rdng vi nha nghéo nén tir thud
nhd Mai Thuc Loan d& phai lam viéc
gilip cha me d& dan viéc nha. Mot 1an
cung me vao rung kiém cui, bat ngd
€6 mét con hé I6n 16ng vang chém ra
ngoam lay c6 ba me dinh tha di; cau
bé ho Mai nghe tiéng thét ctia me lién
lao dén dang tay chém manh mot
nhét riu vao dau hé, con hé dr tuy bi

€% MAI THUC LOAN DANH HG cUU ME

chém don thi mang phai buéng mai
nhung van nhay téi tat manh vao ké
tan cdng. Mai Thic Loan nhanh nhen
tranh dugc réi dén sdc dung riu chém
ti€p Mot nhét, con hé bat via cup dudi
b0 chay vao riing véi vét mau tir vét
thuong Ién trén ngudi.

Ngudi me thodt khoi nanh vudt clia
hé nhung i vét thuong trén c& qud
nang nén da qua dadi, Mai Thuc Loan
trudc da mé cbi cha nay mat ca me,
may man la mét ngudi ban clia cha
tén laDinh Thé da cuu mang, nudi day
ong, dén khi Mai Thuc Loan trudng
thanh da ga con gai la Binh Thi Ngoc
T6. Chinh ngudi vg nay va gia dinh ba
sau nay da gilp d& Mai Thic Loan rat
nhiéu trong viéc chudn bi luc lugng
day c& khai nghia.

W Mai Thic Loan ddnh hé ctu me (Anh minh hoa)

€5 LE DAI HANH VA NGOI MO HG TANG PHAT BE VUONG

é DPai Hanh tén hdy la L& Hoan
|_><uét than & chén binh dan sau lam

tudng quan thai Binh Tién Hoang
DE, vi c6 cong nén dng duoc gitr chic
Thap dao tudng quan ding dau luc
luong quan doi clia nudc Bai Co Viét.,
Thang 7 ndm Canh Thin (980) Lé Hoan
dugc triéu than tén 1én ngdi thay cho
vua nha Binh Itc bay gio la Binh Toan
con qué nho tudi, lap ra nhaTién Lé.

Bén canh nhinmg dién bién chinh
tri phuc tap luc d6 da dan dén viéc
thanh lap vuong triéu mdi, thi déi véi
dan gian, chuyén Lé Hoan lén ngdi
Hoang dé la do nh& vao ngdi mod
phét dé vuong cla gia dinh 6ng. O
xa Liém Can, huyén Thanh Liém, tinh
Ha Nam c6 ngoi dén tha Lé Hoan,
cach do khong xa la ngdi mo té, theo
truyén thuyét la méd ong ndi Lé Hoan
bi hd danh chét roi dem tang & day.

Truyén rang 6ng ndi Lé Hoan la Lé
Loc nha nghéo, vg méat sém nén 6ng
phai lam nghé cau ca, dom dé nudi
cau con trai va mot con hé nhé. Con
hé 6ng nudi ngay mot Idn, né rat tinh
khon, ngay ngay quanh quén trong
coi nha clfa va canh dom, dé cho chu.
Mot hom ong Lé Loc di tham ban,

W Tuong thdrvua Lé Dai Hanh (Anh minh hoa)

mai vui nén qua chén dén tan dém
khuya mai tr& vé, dén chan nui Béong
Vang thi cai 4o 16i xuéng be b ngan
nudc. Con hé vi khdng nhan dugc hoi
chu, tudng ké gian tréom do ldy ca nén
n6 chdém ra va chét nguai. Khi biét vi
l[am ma hai chét chd, né mang xac
Lé Loc dem lén nui Coi gidu, sau mot
dém méi dun thanh ngdi mé, sau goi
la M& Gidu hodc md hé tang. Theo
phong thay day la ki€u dat rat dep cé
mach phat dé vuong nhung chi dugc
ba dai vi thé nui khéng cao.

Sau nay, Tién si triéu Lé so va dong
thaila nha st hoc danh tiéng tén la Lé
Tung tung qua day va c6 lam bai tha
“L& gia hS tang mo” (M6 hé tang nha
ho Lé) nhu sau:

Thién ly giang hé ddo thir huong,
Lam trung dm udc bich vién tuong.
Cong ngu tam thuc Béng son gian,
H& tdng phong trung Bdc linh cuong.
Hdu phdt cdt tuong sinh tudng sdy,
Kévi hoang dé hién than phuong.

T quan bdt kién ha cao hau,

Tam dai do truyén c6 thuyét chuong.
Nghia la:

S6ng hé ngan ddm tdi noi dady,

Thdp thodng tudng réu dudi bong cay.
Khe nudc nui Béng di dé dé,

Tdng trén non Bdc hé mang thay.
Biém lanh sinh chdu ra lam tudng,
Ng6i dé nhiéu muu viéc khéo thay.
Sdch ndi ba doi con ro rét,

Thi ra b6n mat thiéu cao day.
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TONG CONGTY MAY DAP CAU

Pia chi: Khu 6, Phuong Thi Cau, Thanh phé Bac Ninh, Tinh Bac Ninh
Dién thoai: 024 (222) 3827063 - 3821745

Fax: 024 (222) 3821745

€® TRUYEN KY LY THAN TONG HOA HG

Hoan, dugc bac la Ly Nhan Téong

nhan lam con nudi va Ién ngoi
ké vingay 12 thang 12 nam Binh Mui
(1127). Tuong truyén kiép truéc cla
vua la nha suTu Pao Hanh.

|_>’/ Than Téng tén huy la Ly Duong

Theo sach Viét dién u linh, T4 Bao
Hanh két ban vai nha suNguyén Minh
Khong va nha su Gidc Hai. C6 lan Tu
Pao Hanh lam phép giad héa hé doa
hai ban khi ho dén xa Ngai Cau (thudc
Tu Liém, Ha N&i ngay nay), kndbng ngo
Nguyén Minh Khoéng nhan ra dugc
mai néi rang: “NEu mudn vay, sau nay
chéc sé phai chiu qua bdo nhu thé” Tu
Dao Hanh héi han néi rang néu phai
chiu qué bao nay, thi nhd bang hiu
lic do hay téi ctu gilp. Su Nguyén
Minh Khéng bén nhan 15i.

Sau khi Ly Nhan Téng mat, Hoang Thai

Lam Son lat d& &ch d6 hd cua

giac Minh xam lugc va sang lap ra
vuong triéu Hau Lé, xung quanh cudc
ddi va su nghiép cla vua Thai T8 Lé
Lgi dugc bao phl bang nhiéu huyén
tich trong d6 co6 cau chuyén ly ky vé
su ra ddi clia nha vua.

|_€a ngudi lanh dao cudc khdi nghia

Theo sach Dai Viét théng sd, Lé Thai
T6 tén that la Lé Lgi, sinh gia Ty, ngay
6 thang 8 ndm At Stu (1385). Truyén
réng & thon Nhu Ang, gan nha vua‘cé
mot cay qué, dudi cdy qué ¢ con hd
xam thuong xudt hién, nhung né hién
lanh, van thuong than can véi ngudi
ma chua tung hai ai. TU khi Hoang dé
ra doi, thi khong thay con hé dy dau
n{a. Ngudi ta cho dé la moét su la.

Ngay Hoang dé sinh thi trong nha cé
hao quang dé chiéu sang ruc va mui
thom ngao ngat bay khap lang. Khi
I6n 1én, ngai théng minh ding lugc,
doé lugng hon ngudi, vé ngudi tuoi
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W Tugng tho vua Ly Thdn Téng & chtia Thay

(Anh minh hoa)
tU (tUc la hau than cda Tu Bao Hanh
thac sinh) néi ngdi, trd thanh vua Ly
Than Tong. Nam Ly Than Tong 21 tudi,
bd&ng nhién mac bénh la, tdm than r6i
loan, trén ngudi moc 16ng, ngdi x6m
chup ngudi, cuéng loan, gam gui, gao
thét, tiéng kéu dau dén nhu tiéng cop
gam ru, nghe rét la kinh khiép, dédng
5. Triéu dinh phai lam cdi vang nhét

dep hung vi, mat sdng mém réng;
s6ng mai cao. Xuong mi mat gé 1én;
ba vai bén ta& c6 7 ndt rudi, budce di
nhu réng nhu hé; tiéng ndi vang vang
nhu tiéng chudng. Cac bac thic gia
biét ngay la moét nguai phi thuong'.

Mot tai liéu dugc ghi chép sém hon,
dugc viét ngay dudi thai Lé Thai T8
& ngdi do la sach Lam Son thuc luc,
trong sach doan viét: “Nguyén xua lic
nha vua chua sinh, & x Du Son trong
lang, dudi cay ring qué, thudc thon
sau Nhu Ang, thudng cé con hé den,
than nhau vai ngudi, chua hé lam hai
ail Bén gio Ty ngay méng 6 thang 8
nam At Sttu sinh ra nha vua, tUr d6
khéng thédy con hé dau! Ngudi ta cho
la chuyén la.

Luc sinh Nha vua c6 énh sang dé day
nha, mui huong day xém. Luc nho,
tinh than va vé ngudi coi rét manh
mé, nghiém trang; mat sang; miéng
rong; mai cao; mdt vudng; vai trai co

vua vao dé r6i cho ngudi di tim cac
danh y trong nudc vé kinh chira bénh
cho vua, dén ké hang ngan hang van
nhung déu chiu khoanh tay, bat luc.

Sau nghe danh tiéng nha su Nguyén
Minh Khoéng, triéu dinh mai 6ng vé
triéu. Ong sai ndu vac dau soi, lay
100 cay kim gam vao than vua va
cdm canh hoé nhiing vao dau soi, ray
déu khap minh nha vua. La thay, chi
trong nhay mat 16ng 4 trén ngudi Ly
Than Tong tu nhién rung hét, chang
con tiéng gam gu, cing khong con
run s¢ nhu ldc trudc. Nét mat nha
vui tuai tinh dan lén, giong ndi cing
tr& lai binh thudng, than thé hoan
phuc nhu cl. Sau d6, Ly Than Tong
ban thudng nhiéu cla cai, dat dai va
phong cho Minh Khéng lam quéc su,
st chép danh hiéu la Ly triéu Quéc su.

€ CON HG DUGI GOC QUE VA CHUYEN RA BOI CUA LE THAI TG

B Tugng hé dd tai khu vuc ldng vua Lé Thdi T6
(Anh minh hoa)

bay nét rudi; di nhu réng; budc nhu
hé, téc, 16ng day ngudi, tiéng vang
nhu chudng; ngdi nhu hum ngdil Ké
thdc gia biét la bac ngudi cuc sang!
Kip khi I6n, thong minh, khon, khae,
vugt han bon tam thusng’d

Téng Céng ty May Dap Ciu (DAGARCO) la doanh
nghiép truc thudoc Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex), dugc thanh lap ngay 2-2-1967.

DAGARCO hién c6 hé théng quan ly chat lugng 1SO
9001: 2000 va thuc hién chuyén mén héa san xuat cac
mat hang, cling nhu duy tri hé théng cac tiéu chuan
trdch nhiém xa hoéi: SA-8000, Better work, Wrap.

DAGARCO chuyén san xudt cac san phdm may mac:
cac loai Jacket, a0 khodc 16ng v, do vest, sd mi nam,
nd, quan au, 4o vdy, quan 4o dét kim, ni, déng phuc tré
em va ngudi I6n, quan 4o thé thao v.v...

Nang luc san xudt DAGARCO la 35.000.000 san pham/nam
(quy d8i 4o s6 mi chuan).

DAGARCO dang st dung gan 6.000 thiét bj may cua
cac nudc tién tién trén thé gidi nhu My, Nhat, CHLB Duc...

¢6 nhiéu thiét bi hién dai chuyén dung nhu: hé théng
may trai vai tu dong, may ct tu dong, may tran khé
réng, may bé tui tu déng, hé théng la form quén 4o va
Jacket, hé théng thiét ké mau bang may vi tinh...

DAGARCO c6 3 xi nghiép thanh vién va 3 cdng ty con
vGi téng s6 4.050 can bo, cdng nhan vién.

San phdm cla DAGARCO da xuat khdu va cé uy tin
trén thj trudng cda 28 nudc trén thé gidi nhu My, Nhat,
CHLB Buc, Tay Ban Nha, Phap, Dan Mach, Thuy Dién,
Thuy S7, Han Quéc, Hongkong, Dai Loan, Australia...

DAGARCO sdn sang hagp téc lién doanh véi cac ban
hang trong va ngoai nuéc dé€ dau tu va san xuat kinh
doanh hang may mac.

Chae Mung Nam Méi
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€0® Chio Xuin Mhim Din 2022

;% Dong Xuan

T Iraeng Auy bockes chr ST A

CHAO MUNG DIEN MAO MOI

>» CUA CUA HANG DET KIM DPONG XUAN
TAI 67 NGO THI NHAM

Trai qua hon 60 nam thanh lap va phat trién, Cong ty TNHH MTV Dét kim Dong
Xuan (tién than l1a Nha mdy Dét kim Pong Xuan) tu hao la don vi san xudt va
cung cdp cac san pham dét kim chat lugng cao, an toan cho stic khoe va than

thién v6i moi truong.
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hiing ngay dau thanh lap, nha may chi gébm cé
04 phan xudng, 380 lao ddng, 180 mdy dét may
vdi cOng sudt 1 triéu san pham/ ndm, cac mat
hang san xuat Itc bay gio chd yéu phuc vu luc
lugng va trang nhu: 4o mdc 16t Bong Xuan, do
chéng rét cao bong Bong Xuan, day dai quan
dung, day deo bi-dong nudc, day bang dan, day tdi luu dan, tui
com, thét lung dai, gang tay, tdt chéng mudi, man ca nhan...

Theo thoi gian clng vdi sy phét trién clia khoa hoc - cong
nghé, cong ty da khong ngling phét trién, nang cap hé théng
maéy moc, thiét bj dé ma réng quy mo san xudt, phat trién da
dang s&n phdm vé mau ma cing nhu dam bao an toan vdi
stic khde ngudi st dung. Bac biét, vao nam 2020, khi thé gidi
chiu anh hudng nghiém trong cta dich bénh Covid-19, Dét
kim Déng Xuan da nghién clu va san xudt dong san pham
kh&u trang vai dat chuédn khang giot bén va khang khuén, giup
ngudi dan bao vé stc khde va chung tay gitp Viét Nam thuc
hién cac bién phap phong chéng dich bénh.

—_--iII

Cung vdi su phat trién clia cong ty, khong
thé khéng nhéc dén clra hang gidi thiéu va
ban s&n phdm Bang Xuan tai dia chi 67 Ngo
Thi Nham (Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Noi). Bugc
xdy dung vao thap nién 1950, dén nay cla
hang van gitt lai nhimg nét kién trdc cé kinh
nguyén ban. C6 1é khi nhdc dén clra hang
67 Ngo Thi Nham, thé hé 6x, 7x van con nhé
nhiéu ky niém dé k& cho con chau nghe.

V&I dinh hudng ludn déi mdi, phat trién dé
hoi nhép toan cau hda, cing nhu mong
muén tdng cudng trdi nghiém mua sam
cho khach hang, Ban Lanh Bao cong ty da
quyét dinh nang cap, cai tao clfa hang gidi
thiéu san pham tai 67 Ngo Thi Nham vdi dién
mao sang trong, hién dai hon. Cong ty mong
muén sy thay déi nay sé dap ung nhu cau
mua sdm ctia khach hang, dua thuong hiéu
Dong Xuan téi da dang doi tugng khach
hang hon, dac biét la khach hang tré.

Trong thang 12/2021, B4ng Xuan vui ming
t& chuc & chao ming dién mao mdi véi
nhiéu chuong trinh khuyén mai dac biét,
thu hut dong ddo khach hang téi tham
quan, mua sam. Sy hién dién clia quy khach
hang 1a niém vinh duy cla toan thé céng ty.

Ban lanh dao cong ty xin gui 10i cdm on chan
thanh t&i quy khach hang da ludn tin tuéng
va ung ho thai trang Dét Kim Bong Xuan.

Tran trong !
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1. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN:

Téng Cong ty Viét Thang la don vithanh vién ctia Tap doan
Dét May Viét Nam dugc xay dung tt nam 1960 va dua vao
hoat dong t&r ndm 1962, do mot sé nha tu ban trong nudc
va nudc ngoai gép von véi tén goi Viet My ky nghé dét sgi

cong ty (VIMYTEX), chuyén san xudt sgi — dét va in nhudém 2. NGANH, NGHE KINH DOANH:

hoan tat Cong ty dugc Nha nudc tiép quan, quéc hitu hoa, - San xuét, mua ban san pham bodng, xa, soi, vai, san
giao cho B6 Cong nghiép nhe tiép nhan, quan ly va duy pham may mac.
tri cac hoat déng san xuét kinh doanh cho dén nay. Cong - Mua ban may méc thiét bi, phu tung, hod chét, nguyén

ty dugc ¢ phan hoa, chuyén thanh Cong ty c6 phan Dét  vatliéu nganh cong nghiép, nganh xay dung.

Viét Thang vdéi 52,3 % vén Nha nudc. Ngay 29/06/2009, - Xay dung dan dung, cong nghiép. Kinh doanh bat dong
Cong ty ¢6 phan Dét Viét Thang dugc chuyén ddi thanh san.

Téng Cong ty Viet Thang — CTCP, hoat déng theo mé hinh - Lap dat may maoc thiét bi nganh cong nghiép.

codng ty me, cong ty con. - Kinh doanh van tai hang hoéa bang 6 to.

TONG CONG TY VIET THANG - CTCP | Dia chi: 127 L& Viin Chi, P. Linh Trung, TP. Thi Buic, TP HCM, Viét Nam

VIETTHANG CORPRATION | Bién thoai: 028 3896 9337 * Fax: (+84- 28) 38 969 319

VINATEX
UNG CORP.

TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC - VINATEX
Pia chi: L6 02-09A, Tang 3 toa nha ICT, KCN Hoang Mai,
Q. Hoang Mai, TP. Ha Noi
Email: support@vina-vnc.com
Phone: +84 (04)7300 0806

VATEX- HOWG LIk
TAM NHIN - SUMENH Dty

Tam nhin: T6ng Cong ty Dét May Mién Béc — Vinatex sé
hudng téi trd thanh doanh nghiép hang dau vé cung cap
gidi phdp may mdc tron goi tai Viét Nam, mot don vi nong
c6t clia Tap doan Dét May Viét Nam trong ca linh vuc
Dét thoi va Dét kim.
St ménh: Dem dén su thanh cong cho khach
hang va ngudi tiéu dung thong qua cac san
phdm chat luong va giai phap may méc
hiéu qua.
PINH HUGNG PHAT TRIEN
= K&t néi nang luc clia tiing Cong ty/
don vi riéng lé nham tao ra stic manh
tap trung, hinh thanh cac trung tam/chudi
san xudt lién tuc Soi - Dét - Nhudm - May,
chuyén mén hoa sau theo tiing dong san pham.
= Phét huy t6i da thé manh cla tiing Cong ty/don vi
= Quy hoach - dinh hudng dau tu theo tdm nhin va dinh
huéng chién lugc xuyén sudt tranh sy chdng chéo, thiéu
déng bé.

DON VITHANH VIEN

= Téng Cong ty CP Dét May Ha Né6i (Hanosimex)
= Cong ty TNHH MTV Dét 8-3

= Cdng ty CP Vinatex Héng Linh

* Nha may May Tuyén Quang

L. Nha may May Quang Binh




€0 Chao Nudan Nham Ddn 2022

Pia chi: HﬂNananngm’g ,Quan Binh Thanh,
TP. H6 Chi Minh

Dién thoal: (028) 3553 3358 - (028) 3553 1367

Eax: Iﬂ?ﬂ] 3553 3313

Trdr thanh nhé : hang rnay-nﬂ:: chuyén nghiép.
45 nam ké 16 nam 1977 tai VietNam

Quy mo cng ty: E&ngtysahw hmIMrrﬁy rnayI v
cac loai may khac, dién tich-¢an ; : va
khnéng Zﬂﬂﬂ nh&n-"

chat 'lugaigiﬁ-ﬁa’m h&

Chanh, Q. Thi B, TRHCM

Chi nhanh Binh Duong: KCN Dt may Binh An, Binh
Théang, TF. Di ﬁn*TInh Binh Du-:mg

Chi nhanh Ha N6i: - Xi nghiép Minh Ha - Than Dén,
Xa Di Trach, Huyén Hoai Biic, TP, Ha N6

- Xi nghiép Yén Lac - Thj trdn Yén Lac, Tinh Vinh Phic
- Xi nghiép Ba Vi - Xa Thuy An, Ba Vi, TP. Ha Noi

Chi nhanh Hai Phéng: Xi nghiép Minh Hai - Than 3,
Xa C6 Am, Huyén Vinh Bdo, TR Hal Phang
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i _sénxuitchuﬁrén ‘Ao sami, theo cong nghé - tiéu

 chusn Nhit Ban.

600,000 pes/year
100,000 pes/year

i; khiu sang cdc thi truong: Nhat Ban

Thﬁ trang nam thumg hiéu

(Tham gia thi trudng : 28/09/2012)

* Sdn phdm: mat hang may mac Thei trang
- €bng 6 cho phai nam

» Céng nghé: Nhat Ban

+ Ning lue sdn xudt: 25 000 pes/ year
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CTCP TONG CONG TY MAY DONG NAI

DONAGAMEX duor thinh dp tir ndm 1975 cho dén nay, Donagamex khdng ngdmg nd fue phdat tridn, xdy dung co sd hoat dang trén
mhidy ki wirc. phiin idn duge thanh Idp 10 glai doan du thip ky 2010 trd v trirde, wai ngudn ahdn lue & dinh, déng hanh va phar
Irién cing cdng ty tir mhimyg ngdy ddu thanh i3p. Song song vdi tam nhin d&i han, mat trong nhimg mye fiéu ngdn han clia Donagarmes
trong cac dot dich vira qua 14 1ém sa0 dé én dinh duoe viéc lam cho cdn b, cong nhdn vién,

i Théch Thirc

Dijch Covid 19 wira qua 1& mét thach thire vai nhigw doanh nghiép nhung di cling fa co
hdi mé Donagamex nhin thay dé cd thé ddng gop nhimg gia trj 18t nhédt cia mink
cho cdng dong trong nhimg lac kvt khdn nhét. Bai dich kéo dai 43 anh hudng
nghigm trong 19 moi mat di s8ng, kinh 18 - %8 hid, 38 vurot qua thir thach nay, nhigu
doanh nghiép trong dé e DONMAGAMEX di va dang nhanh chiéng chuyén d6i mb
hinh, 18 chire lai sdn xust, kinh doeanh nhém thich dng wii dai dich toan ciiu.

= . 5
DONAGAMEX DONAGAMEX

Trong nhimg ndm gén day,
Donagamex di nghién ciu va cho
san xudt san pham y 18, 6 bao hd
dat level 4, dat chudin Chéau Au,
durge kigm chimg chat luong ki
cng, ngodi ra con cd cde loai khiu
trang Umg dung cdng nghé cao vl
chét ligu vl khdng khufin, vl loc...
tuy theo nhu céu cia ngudl tidw
ding

Ao khodc chuyén dung D6 bdo ho y té Khau trang y té

Diém sang
Trang qua trink dich bénh dién ra, o6 nhide han ché va kho khdn trong viéc xir iy cong vide, Donagamex van cf gang tim ra cdc cach & duy tri trac d&i thong tin va lam viée
tir xa gitra cac b phin va nhan vién v&i nhau .

Burde 1.7d chire 1 nhdm Bude 2. PRI bign thang Bude 3. Duy 111 giao tiép Budc 4. Bio ddm quyén Budc 5. Chu ddng trang
TAp trung xir Iy cdc vin tin v céng tac phong lién tyc vai khdch hang v gl ich cla céc cing tac hb trg cdng
dé lién guan dén Covid chéng dich dén timg dé hd trg 18i da ci dang dong...

can b cong rhan vién

Thong tin lién hé

a4 )
ARD/ILLA - LUON THEO BUSC CON TU NHA PEN TRUGNG

MCJC du mdi ra ddi dugc 5 ndm, thuong
hiéu thai trang tré em Ardilla clia Céng Ty
C8 Phdn May Nam Binh d& dén khéng
dinh dugc vi thé trén thi trudng ndi dia.
V&i chién Iugc phat trién da dang ching
loai s&n phdm theo dinh hudng cla
Cong Ty, hién nay s&n phdm cla Ardilla
da ddp Ung dugc cho cac bé nam - nu
dé tudi t 2 dén 15 véi dl 4 mua Xuan -
Ha - Thu - Bong va trong hdu hét cdc moi
frudng hoat ddéng nhu thdi tfrang mac
nhd, di hoc, di chdi...

Uu tién dat chdat lugng 1én hang ddu va
ba&ng hon 60 n&m kinh nghiém may hang
xudt khdu, s&n phdm cla Ardilla da dugc
ngQudi tiéu dung trong nudc tin dung va
ddnh gid cao vé chat liéu, dudng kim mai
chi, khach hang luén c&dm nhén dugc sy
trau chudt clia nhiing ngudi thg may 1anh
nghé trong tting s&n phdm cla Ardilla.

Cung véi sy sang tao cla ddi ngd thiét k&,
san phdm cla Ardilla da tao ra sy khéc
biét, mdt phong cdceh riéng va rat phu
/' hop véi van hoa, khi hau Viet Nam.

V3i sy Ung hd clia ngudi fiéu ding nhu
hién nay. ching téi tin rdng trong tuong
lai khdng xa Ardilla sé 1 thuang hiéu thdi
trang tr& em hang ddu Viét Nam va ludn
mang dén sy an t&dm cho cac bdc cha
me khi lua chon s&n phdm cla Ardilla.

CONG TY CO PHAN MAY NAM PINH

Bia chi: L6 H1+H5, Pudng Pham Ngd Lao, KCN Hoa Xa, P My X&, TP. Nam Binh
Showroom: 193 Gidng V&, P. Cat Linh, Q. Bong Ba, TR Ha N,

® 0243 682 4108 @ facebook.com/ardilla.com.vn/

® 0904 885 368 https://ardilla.com.vn/




CONG TY CO PHAN TIEN HUNG

Ma sé DN: 0900270351

Tén quéc té: TIEN HUNG JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: TIEN HUNG.JSC

bién thoai: 02213872888 | Fax: 02213 873954

Tru s& chinh: Thj tran Vuong, huyén Tién LT, tinh Hung Yén.

Co

ISO 9001- 2000

QUA TRINH HINH THANH

Coéng ty ¢6 phan Tién Hung trudc day la xi nghiép May s6 7 thudc Cong ty c6
phan may Hung Yén nay la Téng Céng ty may Hung Yén — CTCP. Nam 2001 Céng
ty CP may Hung Yén da khai cong xay dung xi nghiép may sé 7 va hoan thanh
giai doan 1 di vao san xuat thang 10 nam 2002 tai thi tran Vuong, huyén Tién
LG Trai qua 5 ndm hoat ddng san xuat, v6i nhimng thanh tich cao. Pén ngay
28/1/2007 tai Pai hoi dong cd déng thudng nién Cong ty CP may Hung Yén da
biéu quyét nhat tri tach xi nghiép may 7 thanh Cong ty C6 phan Tién Hung.

NANG LUC SAN XUAT

Téng dién tich mat bang: 61.000m2 Hé théng nha xudng khang trang hién dai, véi 3.600 cong
nhan lanh nghé va trén 3.000 may may, may chuyén dung tién tién dugc nhap khiu tir Nhat ban,
Duic, My... véi nhiing day chuyén céng nghé cao, trang thiét bi hién dai. Cong ty da san xuat va
xuat khau nhiéu chiing loai sdn pham c6 chat lugng cao nhu: Jacket, 40 16ng v, quan au, Tshirt,
Polo - shirt, quan 4o tam... va cac sdn phdm may mac truyén théng khac.

Cong ty da dugc chiing nhan hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn 1SO 9001-2000. Ap
dung hé théng quan ly méi trudng theo tiéu chuin ISO 14001. Ap dung chinh sach an ninh,
chinh sach trach nhiém xa hoi theo tiéu chudn SA8000. Tao ra méi trudng lam viéc sach sé an
toan, lanh manh va binh dang cho moi ngudi lao dong.

Céng ty c6 phan Tién Hung sén sang hop tac lién doanh lién két vai tat ca cac Cong ty, cac doanh
nghiép trong va ngoai nugc

6ng ty C6 phan Dét May Hué (Huegatex) la
thanh vién cla Tap doan Dét May Viét Nam.
Coéng ty chuyén san xudt, kinh doanh, xudt
nhap khdu c4c san pham sai, vai dét kim, hang
may mac véi doanh thu hang ndm gan 1.800 ty
déng, trong dé xuét khau hon 70%.

Nha may Soi: Bugc trang bj dong bd 04 day chuyén
ethiét bi nhap khiu tuBuc, Thuy ST, Nhat Ban véi hon 4,9
van coc sgi, san lugng hang nam trén 10.800 tan sgi, trong
dd chliyéu la céc loai sgi CVC, TC, Cotton chai tho va chai ky
chi s6 tir Ne20 dén Ne40.

Nha may Dét Nhuém: Dugc trang bi déng bd cac

ethiét bi dét kim, nhuém, hoan tat nhap khiu tir B,

Thuy ST, Bai Loan, vdi san lugng vai dét kim hang nam la
1.500 tan.

Nha may May: véi 5 nha may May tryc thudc gom
3 086 chuyén may, dugc trang bi cac méy may hién dai
nhap khau ti Nhat Ban, Dai Loan va day chuyén cét, trai vai
tu ddng nang suat cao, san xuat cac san phdm chinh la 4o
T- shirt, Polo- shirt, 4o Jacket, quan short, quan 4o tré em
va cac loai hang may mac khac lam tur vai dét kim va dét
thoi. Sdn lugng hang nam cla nha may dat hon 20 triéu
san pham.

S&n phdm cutia chung t6i hién nay dang dugc xudt khau
sang My, Nhat Ban, EU, Dai Loan, Han Quéc (d6i véi hang
may mac); Thé Nhi Ky, B6 Dao Nha, Nam My, Han Qudc,
Nhat Ban (d6i v&i san phdm sgi) va dugc ban rong réi trén
thi trudng noi dia. San phdm Coéng ty nhiéu nam dugc binh
chon hang Viét Nam chét lugng cao, gidi thudng sao vang
dat Viét va cac giadi thudng khac.

CONG TY CO PHAN DET MAY HUE

Q 122 Duong Thiéu Tudc, P. Thily Duong, TX. Huong Thay, Tinh Thita Thién Hué
75 (84) 234.3864337 - (84) 234.3864957
®) Huegatex.com.vn

& (84) 0234.3864.338

Chung t6i c6 mot doi ngl cén bo quan ly, can bd ky thuat
va cong nhan lanh nghé, tao ra san pham déap Ung moi yéu
cau clia khach hang. Cong ty dang ap dung hé théng Quan
ly Chat lugng theo Tiéu chudn qudc té 1ISO 9001: 2015. Bén
canh do, chung toi cling dugc chiing nhan tuan thl cac
tiéu chudn trach nhiém xa hoi trong san xuat hang may mac
clia cac khach hang I6n tai nhu Perry Ellis, Kohbs, Target,
Walmart, Sanmar, New Balance,... déng thai, dat ching
nhan cla T6 chic cdng nhan trach nhiém xa hoi trong san
xudt toan cau (WRAP) cho thi trusng My, chiimg nhan BSCI
cho thj truong EU va chuong trinh hgp tac chéng khdng bo
cla hai quan Hoa Ky va Hiép hoi Thuong mai (C-TPAT).

Huegatex chd truong md rong hop tac vai moi ddi tac trong
va ngoai nudc thdng qua cac hinh thic lién doanh, hop tac
kinh doanh; goi von cac nha dau tu chién lugc dé hop tac lau
dai trén tinh than binh dang cac bén cling c6 Igi.

E CUNL DOAN

B OUAN THONS
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