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hé diém can bang (BSC) 1a cong cu chuyén héa muc tiéu chién lugc
clia doanh nghiép thanh cac hanh dong cu thé va dam bao thuc hién
thanh cong. Ban dé chién lugc chinh la soi day lién két gitia cac muc
tiéu chién lugc véi cac tru cot chinh trong doanh nghiép, tir do hinh
thanh nén céc chitiéu do ludng hiéu suét chi chét (KPIs). Vai tro trién khai cac
muc tiéu chién lugc, do ludng giam sat viéc thuc hién dinh ky da tré thanh
cong viéc thudng xuyén, lién tuc clia nha quan ly. Do dé, can cé moét hé théng
do ludng dam bdo phan dnh chan thuc hoat dong ctia doanh nghiép, cung
cap d thong tin cho viéc ra quyét dinh ctia nha quan ly la diéu kién can cla
hé théng quan tri trong doanh nghiép hién nay.

Co mot thuc té rang: 70% doanh nghiép that bai trong giai doan xay dung
KPIs, 20% that bai trong giai doan trién khai ap dung cac KPIs d6 va chi cé 10%
thanh cong. Tai sao vay? Cau trd |i sé cé trong cudn sach nay.

Cudn sach cung cép chl yéu cac ndi dung goiy dé dp dung, khong dét nang

van dé ly thuyét ctia BSC véi muc tiéu gitip cac nha quan tri doanh nghiép

may G Viet Nam mét khung trién khai BSC tai co s&; dong thdi, trang bi tu duy

lién tuc d8i mdi, cap nhat hé théng KPIs trong BSC. Cac tac gid la nhing can

bo nghién clu, giang day vé BSC va truc tiép quan ly nhiéu nam trong nganh
. dét may, ky vong cudn sach sé la mot tai lieu hitu ich cho cac nha quan ly
M6 hinh Balanced Scorecard doanh nghiép may.

M Théng tin chi tiét va lién hé mua sdch: Cao Quang Nam. Dién thoai: 0978811092 * Email: namcq@vinatex.com.vn
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THU TOA SOAN

Ban doc than mén!

Dich bénh da co ban dugc kiém soat t&r dau thang 10, doanh
nghiép trd lai sdn xuét trong sy hing khai, mac du phai déi mat
v&i nhiéu khoé khan khi cd may phai tam diing hon 3 thang qua
dugc khai dong lai. Bo lai phia sau nhiing thach thiic phai déi mat,
doanh nghiép dét may dang tap trung toan luc dé phuc héi nang
luc s&n xudt, &n dinh lao déng va don hang.

Thang 10 la thai diém quan trong dé cac doanh nghiép xay dung
k& hoach sdn xuat cho ndm 2022 - dugc coi la ndm dau tién cla
3 nam phuc héi sau dich bénh 2022-2024. Nhan thic dugc tém
quan trong clia thong tin va du bdo thi trudng, Ban Bién tap Tap
chi Dét may va Thaoi trang Viét Nam c6 gang cung cép cac bai phan
tich, du bdo thi truong dét may thé gidi, dét may Viét Nam bam sat
thuc té trong boi canh phuc héi cia nén kinh té thé gidi can cu
theo cac bao céo trién vong kinh t& nam 2022 mdi nhat clia cac t6
chic quéc té uy tin.

Céc bai viét vdi tieu dé nhu "Tim diém can bang mai”, “Tiép da
phuc hoi""Ldy lai nhing gi da mat”... chinh la théng diép Ban Bién
tap Tap chi mong muén nganh Dét May Viét Nam néi chung va
doanh nghiép dét may noéi riéng dat dugc trong nam 2022.

Tran trong cadm on!

BAN BIEN TAP

Dét maya
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I GOCNHIN

VUNG VANG
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Ong LETIEN TRUONG
Chu tich HPQT Vinatex
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Bai: Ong LE TIEN TRUGNG - Chui tich HDQT Vinatex

Nam 2022 1a thoi diém dau tién cua 3 nam phuc hoi
sau dich Covid-19 (giai doan 2022-2024). Nhiing thach
thiic 16n dat ra cho doanh nghiép bai todn xay dung ké
hoach nam dam bao ro muc tiéu, chi tiéu, dich dén
trén co s6 nhiing dy bao sat véi thuc tién va mang tinh

khoa hoc la noi dung chinh dugc dang tai trén Tap chi

Dét may va Thoi trang so nay.

au 17 thang séng trong dai
dich Covid-19, viéc tiém
vac-xin dugc trién khai trén
dién réng dang dem lai hy
vong dai dich sé cham dut,
nhung cuéc khiing hodng nay cling
da gay nhiéu bat dinh va dau thuong
trén thé gidi véi hon 240 triéu ngudi
nhiém bénh dén dau thang 10/2021,
trong dé co gan 5 triéu ngudi tirvong.
& Viet Nam, ciing da co trén 850.000
ca bénh vdi trén 21.000 ca tlr vong.

Céc doanh nghiép thudc Tap doan,
nhat la doanh nghiép phia Nam
dang trdi qua 3 thang “kinh hoang”
nhét trong lich st phat trién. San xuét
hoan toan dinh tré, déng clia & phia
Nam vdi trén 45.000 lao déng, chiém
30% lao dong toan Tap doan phai
nghi viéc. Mién Bac va mién Trung
c6 khd quan hon nhung cing chi
huy dong dugc 60-70% lao dong vi
cac chinh sach gian cach & tung dia
phuong. V& hgp déng, mat khach
hang, mat lao doéng, thua 16, can kiét
cac nguon luc tai chinh la cau chuyén
hang ngay & cac doanh nghiép, ké ca

doanh nghiép I6n, manh trong thdi
gian trudc.

Tuy nhién, dén thai diém cé thé mé
cla trd lai cho san xuat thi kho khan
van rat gay gat, do la ty lé cong nhan
quay tr& lai lam viég, la trang thiét bj
may moc sau vai thang khong van
hanh, la khach hang va cac don hang
téi day sau khi da phai tim nha san
xudt khac trong 3-4 thang qua. Co
nhing ty lé khao sat nhanh, sé mau
nhé cho thdy ty 1& khong khd quan
vé s6 cong nhan quay lai nha may,
ho da lua chon tré vé qué, khong &
lai nhimng khu cdng nghiép 16n. Ap
luc trong tré lai ndng luc san xudt
nhu muc trudc dai dich va gian céach
sé con la ch dé cta doanh nghiép
trong 3 ndm tdi. Ngoai viéc canh
tranh trong nganh dét may vé lao
déng con la su canh tranh gay gat
hon véi céc nganh cong nghiép khac
& khu vuc kinh té trong diém phia
Nam dang cung thiéu lao déng trén
dién réng. Chi phi ngoai san xudt sé
con tiép tuc tang cao vdéi cac doanh
nghiép trong nam 2022 ma Ién nhat
la 2 nhém chi phi (1) xét nghiém
Covid -19 cho ngudi lao dong - néu

du bdo dén thang 6/2022 ching ta
mdi pht kin vac- xin toan dan; (2) chi
phf logistic trong va ngoai nudc.

V& binh dién kinh té thé gidi, quan hé
gitla muc do phl véc- xin va toéc do
tang trudng, phuc héi kinh té ngay
cang r6 rét. Cac nudc phat trién nhat
la Anh va My cé toc do tang trudng
kinh té cao nhat 80 ndm qua, trong
khi cac nudc dang phat trién va cham
phét trién c6 t6c dd phuc héi cham,
lién tuc bi du bao thap di so véi dau
nam do ty [é pht vac-xin dd 2 mai van
dudi 20%. Tai Viét Nam, t&i cudi thang
9, vdi khodng 40 triéu liéu vac-xin da
dugc tiém, ching ta cing mdi chi
dat muc quy déi trén 20% ngudi dan
dugc pht di vac- xin, Vi thé cac t&
chiic quéce té nhu WB, IMF, ADB déu
ha muc tang trudng tl 6.7% dau nam
xuéng con 3.5% trong dy bdo mdi
nhat. Diéu can luu tam la muc tang
nay lai trén nén clia ndm 2020, ndm
cb muc tang thdp nhat trong nhiéu
chuc ndam qua. Gop lai cd hai nam
2020, 2021 t8ng lugng tang trudng
clia cd nudc chi ngang véi 1 nam
trudc day.

Diém trai chiéu, tao ra dp lyc va rui ro
kha lén cho doanh nghiép dét may
Viét Nam dé la trong khi cac thi trudng
chinh ctia chidng ta phuc héi manh,
nhu cau tdng nhanh tr& lai thi chiing
ta lai khéng dugc t6 chic san xuét vi
dich bénh. Lugng khach hang phai
dich chuyén don hang di chéc chan
sé |én, véi muc du bdo khodng 3-4 ty
USD trong quy 3 khi chiing ta chi dat
kim ngach xuét khdu 10 ty USD trong
khi muc trung binh 2019 la khodng 13
ty. Dich chuyén clia khach hang déng
nghia véi vi tri va thi phéan clia chiing
ta trong chudi cung Ung cé su rung
dong, chua khang dinh ngay 1a sé
gidm, nhung tin hiéu ctia xu thé giam
la co. Béng thai tao tam ly cén da
dang hod quéc gia dat hang clia cac
hang, c6 nguy co dai han lam gidm t6c
d6 tang trudng cla dét may Viét Nam
dang dat dugc 3 ndm tra lai day, dua
chiing ta 1én vi trf thr 2 vé xuét khau
dét may trén thé gidi nam 2020.

Trén nén tang cac diéu kién dau vao
hét suc thach thic, can dat ra mot
phuong phép tiép can trong xay
dung ké hoach 2022 nhu sau:

GOCNHIN 1

Xay dung ké hoach 2022 la ndm dau tién clia 3 nam phuc hoi sau
dich bénh 2022-2024. Muc tiéu vira phuc hoi san xuat, phuc hoi tai
chinh, phuc héi khach hang va thi trudng déng thoi véi cdu tric
lai, tinh gon ké ca phai thu hep quy mo, chuyén ddi cong nghé
san xudt va cong nghé quan ly, tai phan bé dia ban san xuat.

~

Chitiéu trong tam clia nam 2022 la:

a. Ty lé phuc héi nang luc san xuét so véi trudc dai dich.
b. Ty lé phuc hoiluc lugng lao dong so véi trudc dai dich.
¢ Tylé phuc héi don hang véi khach hang chién lugc.

d. Ty l1é khdc phuc mat can déi tai chinh so véi nam 2021.

.
~

a.  Nganh May: khdc phuc 2/3 muc sut giam do dong ctia, huy
dong ty 1é lao dong thap clia nam 2021. Riéng cac don vi & khu
vyc it chju dnh hudng clia dich bénh, khong b gian cach ndm
2021 can quay lai muc trudc khi co dich bénh ctia ndm 2019.

Muc tiéu phan dau vai cac khu vuc

b.  Nganh Soi: duy tri xu thé tién bd déang ké clia nam 2021, tiép
tuc cai thién va duy tri bién Igi nhudn & muc tién tién nhat
cla nganh Sgi Viét Nam.

c.  Nganh Dét: gia tang san lugng dét kim trén 50%, tiép tuc
bdm sat khach hang va thi trudng da khai thong nam 2021.
Tap trung cai thién thuc chat hiéu qua nhd quy mo va kinh
nghiém tich luy trong san xudt 2021.
d.  Dautu phat trién:
v.  Tap trung cho dau tu san xudt nguyén liéu.
vi. Phattrién sadn pham nguyén liéu khac biét.

vil.  Phat trién hudng san phdm mdi nhu gia dung, bao hé
chuyén nganh.

. .

Trong Tap chi sé nay cling sé cung cdp nhimg théng tin cap nhat nhat cho lanh
dao cac doanh nghiép vé:

Du bao kinh té thé gidi, kinh té cac nudc la thi truong chinh ctia doanh nghiép.
Du bdo nhu cau va dién bién thi truong dét may.

Du bdo lai suat, ty gia.

Hanh déng clia cac qudc gia canh tranh va cac nha mua hang lon.

Nang luc cung Ung thiét bi clia cac hang Ién trén thé gid¢ild

Thdrthdch ldn nay la cam go nhdt trong suét 25 ndm qua,
con dudng duy nhdt la toan b hé thdng ching ta viing
vang, sdng sudt va quyét tam cao dé c6 thé dé ra va trién
khai thanh céng ké hoach phuc hoi, diéu chinh, ndng cdp
véi dinh vi méi phi hop dién bién cua thij truong.
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1 GOCNHIN

Diéu gi

DI RATU TAM

thi sé trd vé

Bai: GIANG NGUYEN

TAP DOAN ng'r‘mv VIET NAM

Ong Lé Tién Trudng- Chu tich HOQT Vinatex trao Quyét dinh cho tan Téng Gidm déc Cao Hau Hiéu.

Bi thu Pang uy, Chu tich
HDQT Tap doan Dét May
Viét Nam Lé Tién Truong
da nhac lai cau noi nay
cia ong Tran Quang Nghi
- nguyén Chu tich HbQT
Vinatex trong Lé bé nhiém
Tong Giam ddc Tap doan -
ong Cao Hiiu Hi¢u nhu mot
10i nhan gii dén tan Tong
Giam doc nhiing ky vong
cua lanh dao va CBNV-NLD
toan hé¢ thong trude giai
doan day kho khan, thu
thach trude mat.

8 | DET MAY & THOITRANG VIET NAM

am 2020, Dai hoi cd déng

Tap doan nhiém ky 2020-

2025 da bau ra HBQT

gém 5 thanh vién, HDQT

da bd nhiém dong chi
D3ng Vi Hung- Uy vién HDQT kiém
nhiém chdc danh TGB. Tuy nhién vi
diéu kién sic khoé, dong chi Béng
V@ Hung cé nguyén vong khong
kiem nhiém chiic danh diéu hanh,
chi tép trung cho nhiém vu trong
HDQT va da dugc cdp thém quyén
phé duyét vao thang 8/2021. Tap
doan da t6 chic cac budce cla quy
trinh can bd theo quy dinh clia Bang
trong doanh nghiép c6 vén nha
nudc chiphdiva da thong nhat tuyét
dai gidi thiéu dong chi Cao Hu Hiéu
dam nhan trong trach Téng Giam
déc Tap doan.

Trong bai phét biu chic ming tan

Téng Giam déc, Cha tich HDQT Lé Tién
Truong nhan dinh: Tap doan Dét May
Viét Nam clng nhu cac doanh nghiép
trong ca nudc dang trai qua thai ky hét
stic gian nan, c6 thé ndi la séng con,
ddc biét la Quy 3 viua qua. Tuy vay, VOi
su nd luc khong nguing nghi, dén hét
Quy 3, ching ta da hoan thanh 120%
ké hoach lgi nhuén hop nhat cad nam
2021; riéng v&i cong ty me da hoan
thanh trén 60% ké hoach ca nédm ma
chua tinh @én 6 tlc thu vé tir cac
cong ty ¢& phéan (nguédn thu nhap
chinh ctia Tap doan trudc day). Du kién
nam 2021, Tap doan chac chan sé hoan
thanh vuct muc moi chi tiéu Pai hoi cd
dong da giao. Nhung kho khan tai cac
don vi trong yéu & phia Nam nhu Viét
Tién, Vit Thang, Nha Bé... sé anh hudng
trong trung han va thé hién 1én Tap
doan vao chu ky tiép theo.

Theo Lanh dao Tap doan, két qua 3
quy la thuan Igi nhung cling la ap luc
rét 16n vai tan Téng Gidm déce va Co
quan diéu hanh Tap doan. Chung ta
phai déi dién vai sic ép vé phuc hoi
san xuat nhanh sau gian cach, ty 1é lao
doéng quay tré lai doanh nghiép & phia
Nam; suic ép vé thuyét phuc va tai két
néi khach hang sau 3 thang gian doan,
dac biét la ca stc ép vé tai chinh trong
ngan han va trung han... Béng thai,
nganh Sgi- nganh tao hiéu qua quan
trong nam 2021 kho duy tri dugc hiéu
qua rat cao nhu trudc do sy tai phan
b lai hiéu qua chung toan chudi cung
ung; dich bénh dién bién phc tap va
kho ludng tiép tuc gay ra nhing rdi ro
khong chi vdi trong nudc ma con cd &
nudc ngoai nai la thi trudng chinh cla
Viét Nam.

Chu tich Lé Tién Truong dé nghi déong
chi Téng Gidm déc bat tay ngay vao
cong viéc diéu hanh, thdm nhuan va
phat huy that tot truyén théng doan
két, tuong trg, trén dudi mét long
cla Vinatex. V&i phuong cham: “Cha
dong- sang tao/Khoa hoc- nhan
van/Minh bach- Céng khai/Quyét
liét- Cau thi”

Nh& lai quang thdi gian “tam Ung niém
tin"khi dugc Hoi déng thanh vién giao
nhiém vu la thanh vién HPTV — Pho
Téng Gidm déc thudng truc, duoc
tap su lam Téng Gidm déc cach day
12 nam, 6ng Lé Tién Trudng chia sé:
Toi da dugc su ang ho hét long cla
cac anh chi lanh dao I&p trudc, ma &
day con nhiéu anh chi nhu anh Tran
Quang Nghi, anh Lé Trung Hai, chi
Pham Nguyén Hanh, anh Nguyén Buic
Khiém, anh Hoang Vé Dling, va cac anh

chi da nghi nhu anh L& Quéc An, anh
V(i Buc Giang, anh Tran Van Phé... Co
thé ndi su ting hd nhung khong xudi
chiéu, tuan tha nhung co6 chinh kién,
bdo vé chinh kién quyét liét nhung
cong khai khong dinh kién la nhan
t& quyét dinh cho su tiép ndi thanh
cbng clia cac thé hé can bd quan ly
Tap doan.

“Thé hé sau phai d&i mdi cho phu hop
diéu kién canh tranh nhung trén tinh
than ké thua truyén théng, déi mdi
chon loc, trén hét la tinh cdm chan
thanh gitta déng nghiép trong Tap
doan. Toi rat tam dac vai quan diém
cla anh Tran Quang Nghj trong bai
viét & Ky yéu 20 nam thanh 1ap Tap

doan —"diéu gi dira tuTam thi sé trg vé"

valuén nd luc cung tap thé BTV, HDAT,
CQBH gilr gin phat huy gia tri cot 16
dd"™- Chu tich HPQT Lé Tién Trudng
nhan nha.

Bén nhan trong trach mdi trong su
gui gdm, giao nhiém vu ctia Lanh dao
Tap doan, tan Téng Giam déc Cao Hiu
Hiéu bay t&:“Nhiing kho khan do dich
bénh tac dong va két qud san xuat kinh
doanh ndm 2021 sé la ap luc rét 16n
clia t6i khi nhan nhiém vu Téng Giém
déc Tap doan trong giai doan nay...
Toi va thé hé can bd duong nhiém
may man dugc ké thira truyén thong
hét suic tot dep da thanh nét van hoa
riéng clia Tap doan Dét May, dugc hun
duc sudt 26 ndm qua ké tir khi thanh
lap Tap doan. Truyén théng doan két,
sang tao dugc duy tr bén ving bdi cac
thé hé nhiing nha lanh dao tai ndng,
da cé nhiing dé gop to I1én cho nganh
dét may, cho Tap doan Dét May Viét
Nam, d6 la cac anh L& Quéc An, Vi

W Tiép tuc xay dung mot Vinatex hién dai — higu qué — nhan van va phdt trién.

GOCNHIN |

Buc Giang, Tran Quang Nghi, Bang
VG Hung... Nhing thanh qud ma
HBQT, COPH va cac thé hé Lanh dao
Tap doan tién nhiém da dong gop, xay
dung cho Tap doan sé la ngudn déng
lUc va niém tin rat 1on dé toi lam viéc va
hoan thanh nhiém vu’.

Ong Cao Hu Hiéu nhan dinh: Giai
doan tU nay dén nam 2025 thuc su la
mot giai doan ban 16 trong xac dinh va
diéu chinh chién lugc clia Tap doan.
Cac &p lyc tU bén ngoai khdng con chi
la canh tranh vé gia nhu chti yéu trong
10 ndm trudc, ma la canh tranh bang
cobng nghé, s6 hoda. Nhiing khiém
khuyét trong van hanh hé théng quan
tri, chién luoc san xuét kinh doanh dan
boc 16 doi hdi chung ta phai co tu duy
chién lugc than trong, tinh todn budc
di ky ludng, déng thai phai nhanh
Vi t6c do6 cla thay déi la rat 16n. Muc
tiéu la hudng vé mot chién lugc phat
trién bén ving hon, la co hdi gay dung
nang luc canh tranh mdi clia Tap doan
€& & thi truong trong nudéc va thé gidi.

Tan Téng Gidm ddc cam két sé cung
tap thé COPH tao ra méi trudng lam
viéc tot nhét, chinh sach dai ngé tét
nhat, ca hoi phéat trién tot nhat dé maoi
CBNV-NLD c6 thé yén tam céng hién
Idu dai cho Vinatex; sé ké thira nhing
truyén thong tot dep cla Tap doan
Dét May, cung tap thé CQPH bt tay
thuc hién moét giai doan “BSi mdi” tiép
theo trong sy déng hanh ctia CBNV,
cac doanh nghiép vai quyét tdm cao
xdy dung Tap doan khong ngling phat
trién nhanh, bén ving. Tat cd clng
kién dinh v&i muc tiéu chién luoc clia
Tap doan "Tré thanh mot diém dén, co
kha ndng cung Ung tron géi nhu cau
cla khach hang doanh nghiép trong
chudi cung Uing toan cau. Tiing budc
vuon Ién thang bac cao hon clia chudi
gia tri vé thiét ké va thuong hiéu’”

Tan Téng Giédm déc nhdn manh dé la
trach nhiém cta tap thé CQPH Tap
doan va ca nhan dong chi, déng thoi
cling la mong udc, la khat vong ctia tat
cd CBNV va céc doanh nghiép trong
Tap doan khéng phan biét viing mién,
doanh nghiép lién két hay chi phdi,
doanh nghiép sgi — dét nhudém hay
doanh nghiép may. Su hoi tu dy la stc
manh dé toan hé thdng tiép tuc xay
dung mot Vinatex hién dai — hiéu qud
—nhan van va phat triénd
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TRIEN VONG KINH TE 2022
VA CO HOI PHUC HOI

Bai: TS TRAN VAN

Nguyén Phé Cha nhiém Uy ban Tai chinh-Ngéan sch ctia Quéc hoi

i€n vong doi véi thi trudng
mdi ndi va cac nén kinh té
dang phat trién da giam
xuéng cho ndm 2021, nhat
13 d6i v&i chau A vi dot
bung phat dich bénh do bién chiing
delta tUr gitta ndm téi gid van chua cé
dau hiéu ha nhiét. Viéet Nam cam nhén
qué ro diéu nay vdi tang truéng GDP
quy 3 am 6,17% do gian cach kéo dai
va nhiéu chuyén gia udc tinh GDP ca
nam kha 1am cing chi tang dudi 3%.

Ngugc lai, du bdo tang trudng nam
2022 dugc diéu chinh ting do cac
nén kinh té Ién nhu My, EU da sém
ma& cla trd lai va phan &nh tinh tich
cuc va hiéu qua clia cac bién phap
phong, chéng dich cing nhu chinh
sach tai khda hé trg phuc hoi kinh té

|
a2 A
l
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& khu vuyc chau A, trong dé coé Viét
Nam vdi goi hd trg khoi phuc kinh
té, néu tinh tat ca cac ngudn, vao
khodng 10,45 ty USD, tuong ducng
2,84% GDP theo Bo K& hoach va Bau
tu va tat nhién la do tré clia no sé roi
vao quy dau nam 2022. Diéu nay ¢
|é cing phu hgp vai danh gid cla
nhiéu chuyén gia y té la cudi cling
thi SARS-CoV-2 cling sé thanh cum
mua khi vac xin dat d6 phu nhat dinh
va mién dich cong déng dugc kich
hoat. Hon n(a, khi do, cac géi chinh
sach theo Dé &n phuc hoi kinh té cho
giai doan 2022 - 2023 dugc Quéc hoi
quyét dinh theo dé nghi ctia Chinh
pht tai ky hop th 2 Quéc hoi khoa
XV trong thang 10 nay.

G4 nhan toi, tU géc dé chuyén gia
nhiéu nam lam viéc trong linh vuc
chinh sach vi mé, tai chinh céng, cling
da dé xudt la Nha nudc nén diéu chinh
lai ké hoach tai chinh quéc gia 5 nam
va ké hoach dau tu céng trung han
5 nam 2021-2025 dé ting chi chéng
dich va dau tu trong nhiing nam phuc
hoi kinh té 2022-2023 bang cach tang
béi chi ngan sach nha nudc va gidm
dan trong 2 ndm cudi 2024-2025 dé
khong vugt tran clia ké hoach 5 nam,
danh du dija cho cac chinh sach gian
hoan, mién gidm mot sé sac thué,
phi @€ ho trg san xuat. Day la bai toén
‘con ga, qua tring” vi néu c6 chinh
sach ho tro san xudt kinh doanh tét,
hiéu qua thi kinh té sé sém phuc hoi,

TS Tran Van
: Nguyén Phéd Cha nhiém
Uy ban Tai chinh - Ngan sach ctia Quéc hoi

doanh nghiép lai cé kha nang doéng
goép cho ngan sich nha nudc va
nha nudc lai co ngudn tang chi cho
phong, chéng dich, cham sécy té va
an sinh xa héi cho ngudi dan.

Mét dai ly cho nhan hang thai trang
G2000 ctia Hong Koéng cho biét, ho
cho hudng chiét khdu 50% gia ban dé
thué mat bang, t6 chic ban hang. Nhu
vay, c6 thé hiéu trong 50% con lai la
gid nguyén vat liéu, cong may, chi phi
thiét ké, sdng tao, logistics vao khoang
30-35% va lai dinh muc cla nha san
xudt chac clng phai 20-15%. Con
chudi siéu thi Metro & Viét Nam trudc
day, doi véi mat hang tiéu dung, ho
phai hudng lai 30-35% mdi cho hang
lén ké. Trudc day, Hewlett Packard
da tung chiét khau t&i 75% gia ban
c&c méay in ndi tiéng clia minh. Theo
fitsmallbusiness.com/amazon-seller-
fees, gid ban cla Amazon thuong
phdi ré hon thj trudng 10-15% va
Amazon sé hudng tu 6-45% gia ban,
nhung hau hét cac nha ban hang tra
cho Amazon 15% gid ban goi la phi
giao dich, riéng hang may mac va phu
kién la 17%, tUi sach, giay dép la 15%,
cao nhat la 45% doi véi cac mat hang
Amazon tu kinh doanh. D6 cé thé 13
cac case study clng khong cé gi la
doi véi nganh Dét May Viét Nam, van
dé la lam nhu thé nao.

Vi thé, gia thanh san phadm 1 t8i quan
trong va cac doanh nghiép trén thé

GOCNHIN 1

Ban sé thay thu vi khi theo déi trang tin dién tu cta Quy
Tién té Quéc té (IMF) imf.org/en/Publications/WEQ, thay
IMF danh gia trién vong kinh té& thé gidi ca 2 nam 2021,
2022 cu sau 3 thang, lan sau lac quan hon Ian trudc.
Néu tang truong toan cau nam 2021, 2022 dugc du bao
vao thang 1 nam 2021 lan luot 1a 5,5% va 4,2%, thi
thang 3/2021 la 6% va 4,4% va thang 7/2021 la 6% va
4,9%. Viét Nam cing dat ky vong nam 2022 tiép tuc bao
dam éon dinh kinh té vi mo, kiém sodt lam phat, bao dam
cac can doi l6n, nang cao tinh tu chui, kha nang chong
chiu, thich uing cua nén kinh té&, phan diu dat quy mo
GDP khoang 9,3 - 9,4 triéu ty dong, Lang 6-6,5% so cing
ky, GDP binh quan dau nguoi dat 3900 do-la My.

‘ ‘ Gid thanh san phdm la téi quan trong va cdc doanh

nghiép trén thé giGi déu séng chét cdt giam chi phiva
xdy dung thuong hiéu dé dinh vi phén khuc thi trudng cho
san phdm hang héa cda minh. ’ ,

gidi déu séng chét cat giam chi phiva
xady dung thuong hiéu dé dinh vi phan
khuc thi trudng cho san phdm hang
hdéa clia minh. Viéc vuon 1én chudi
gia tri cao hon va thiét ké, sang tao,
xdy dung chudi phan phéi la mong
mudn clia moi doanh nghiép thay vi
chi gia cong, 13p rap vdi tién cong ré

mat. Ty dong hda, robot hda, s6 héa la
chia khoa cho van dé gidm gia thanh,
nang cao chét lugng, thay déi nhanh
mau ma, ca thé hoa fashion... nhat Ia
3 nhiing cong doan co tinh chat, mo
hinh cong viéc phu hgp. Co 1€, nganh
Dét May Viét Nam cing cé nhiing véan
dé tuong tu.
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Dai dich SARS-CoV-2 da lam thay
déi thé gidi, thay déi cach nhin clia
ching ta vé tuong lai. Tat ca co vé
mdng manh, dé va. Nén céach tiép
can cla chung ta véi nhiéu van dé
Cla dai séng kinh té co 1é cling phai
khac di. B6 la hdy manh dan thué
ngoai outsource dé tiét kiém chi phf
va cadc cong ty outsource sé thuc hién
yéu cau clia ban theo ngan sach, gia
ca ma ban yéu cau.

Theo Textile Industry - Growth, Trend,
Covid-19 Impact, and Forecasts
(2011-2026) trén mordorintelligence.
com, thi dai dich Covid-19 da thach
thdc manh mé nganh dét may. Chau
A, la mot trong nhing thi trudng Ién
nhdt ctia nganh dét may trén thé gidi,
da phai hing chiu nhing tac dong
tiéu cyc cla giadn cach xa hoi kéo dai
8 phan [6n cac nudc, trong dé cé Viét
Nam cung vdi sy sut gidm déot ngot
nhu cau qudc té déi véi san phdm
dét may ti chau A. Tén that nay dic
biét cao & cac nudc ma nganh dét
may chiém ty trong I6n hon trong
xudt khdu. Tuy nhién, nh& sém mé
cla tré lai cla cac thi trudng xudt
khau Ién nhu EU, Hoa Ky va Nhat Ban
véi cac gdi kich cau tiéu dung, cling
v&i sy phuc hoi clia chudi cung Ung
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“ ..hdy manh dan thué ngoai outsource dé tiét kiém
chi phiva cdc céng ty outsource sé thuc hién yéu cau
cta ban theo ngadn sdch, gid ca ma ban yéu cau.

va chi phi logistics sé dan tré lai mat
bdng nhu trudc, trg luc bai cac goi
ho trg thiét thuc ctia Nha nudc trong
chinh sach tai khoéa va tai chinh - tién
té va viéc tap trung thao g& cac diém

nghén, khoi théng ngudn lyc phat
trién, cai cach hanh chinh, tin tudng
nganh Dét May Viét Nam sé c6 da
phuc héi tot trong nam 20220

NGANH SOI VINATEX

BULON, BUMANH 54
TAD DUNG “BIEM DEN

VOl KHACH

i

PO MAT KHO KHAN TRONG DAI DICH

Céc nha san xudt thiét bj sgi NG tiéng trén thé gidi dén tirchau
Au nhu Rieter, Trueztchler, Saurer. .. .hay chau A nhu Muratec,
Toyota, CMT, Laskmi,.... déu cé chung nhiing nhan dinh, danh
gid vé muc do anh hudng clia dai dich dén thj trudng cung
cdp thiét bj kéo sgi, tap trung vao nhiing van dé sau:

Nguyén liéu dau vao cho hoat dong san xuét thiét bi nhu
phoi thép, linh kién dién t& dang chju tadc dong cla viéc
chudi cung Ung toan cau bi dut gay khién cho gia nguyén
liéu dau vao tang cao so vai thai diém cudi ndm 2019.

Danh muc thiét bi

May Bong Chai

May Ghép
May Chai ky
May Tho
May Sgi con

May Sagi con + compact

HANG

GOCNHIN |

Bai: BAN DT&PT
-

Viéc phong tda, gidn cach xa hodi va cac bién phap phong
dich dugc dp dung & nhiéu quéc gia vai nhiéu hinh thic
khac nhau khién cho hoat dong van tai hang hda bi dinh
tré, thai gian giao hang kéo dai. Trudc day, thoi gian giao
mdy moc thiét bj thuong khodng 8 - 12 thang, nay thoi
gian nay c6 thé lén tdi 18-24 thang tuy theo cac nha san
xudt va ting loai thiét bi, vi du déi vai cac nha cung cép
dén tr chau A nhu Nhat Ban 1a 12-14 thang, dic biét c6
nhing thiét bi co thé kéo dai t6i 25 thang; Trung Qudc 1a
10 thang; chau Au thai gian lau hon nhu mo ta dudi day:

Nha cung cap Chau Au
Trudc khi dich bénh Hién nay
8-9 thang 12-14 thang
8-9 thang 9-10 thang
8-10 thang 12-14 thang
8-10 thang 15-16 thang
8-12 thang 16-18 thang
10-12 thang 22-24 thang

Thoi gian giao hang cta nha cung cdp mdy mac thiét bj tai chdu Au trong thdi diém hién nay
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MOT SO MAY MOC THIET BI HIEN DAI CO THOI GIAN GIAO HANG KEO DAI HGN DO PAI DICH COVID-19:

B Mdy cudn cui TSL 12 cta hdng Trtitzschler
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B Mdy cudn cti OMEGAlap E 36e cia hdng Rieter

DPau tu moét nha may Sgi, ngoai chi phi may maoc thiét bj thi
chi phi xay dung cing chiém tur 25-30% téng muc dau tu.
TU cudi ndm 2020 cho dén thai diém hién nay chi phi nay
lién tuc tang do gid nguyén vat liéu xay dung dac biét la
gia thép, o lc gid thép xay dung tang 40-50% © diéu nay
anh hudng rat 16n téi tdng muc dau tu clia dy an.

GG RAO CAN CHO CAC DU AN PAUTU

Cac dyéan dau tuxady dung nha may Sgi clia Tap doan trong
giai doan 2020 - 2022 clng dang gap phai nhing khé
khan nhu vay bao gébm ca nhiing du an via hoan thanh,
dang trién khai va du kién trién khai trong nhiing nam tdi.

DEivai dy én viia hoan thanh c6 thé ké dén Du én Nha may
Sai 3 van coc cla Cong ty CP Sai Phu Bai, khai cong vao
thédng 10/2019 va di vao hoat dong trong thang 6/ 2021, giai
doan dich bénh van tiép dién trén toan cau. Mdc du cac chi
phi vé may maoc thiét bi ciing nhu xay dung clia chti dau
tu khong bi tac dong nhiéu do hgp déng cac goi thau da
dugc ky két tu trudc, tuy nhién, dy an cting bi anh hudng
do hoat dong di chuyén va luu trd clia chuyén gia 13p dat
thiét bi, chuyén giao cong nghé gap rat nhiéu tré ngai do
quy dinh vé xudt nhap canh, cach ly cia méi quéc gia dan
dén thai gian dua may moc vao van hanh bj cham tién do,
chi phi dich vu cho chuyén gia tdng Ién cho ca hai bén.

D& vai du an dang trién khai nhu “Nha may Soi Nam Dinh
2"cla Chinhanh Tap doan Dét May Viét Nam - Nha may Soi
Vinatex Nam Dinh, quéa trinh chuén bi du dn phéai dugc tinh
toan ky ludng, thai gian khdi cong xay dung va thai gian
chuan bi cac hé so mua ban thiét bi phai“rap néi” dong bo,
linh hoat, déng thai phai pht hop vai cac quy dinh phap
luat ctia Nha nudc. Thai gian du kién hoan thanh kéo dai
thém khoadng 10-12 thang, tdng muc dau tu clia Dy an
phai diéu chinh tang so vai du kién thai diém dau tu nam
2019 tu 15-20%.

Bung trudc nhiing kho khan ma cac bén déu phai doi
mat, mdi nha cung cdp thiét bj déu dua ra nhiing giai
phép @€ cling nhau chia sé khé khan, vugt qua dai dich
va phat trién. Cac nha cung cdp may mac thiét bi nganh

W Mdy chai ky E90 ca hdng Rieter

Soi déu coi thi trudng chau A noi chung va Viét Nam
noi riéng la thi trudng tiém nang vi 1& doé chinh sach vé
phuong thic thanh toan trd cham dugc cac nha cung cap
uu tién lua chon nham gidm ép luc vé dong tién cho cac
nha dau tu. Cé nhiéu gidi phap dugc dua ra trong dé cé
thé ké dén: thanh toédn cham tré trong 30 thang véi muc
lai sudt khoang 2,4%/nam, lai sudt trd cham sé duoc tinh
truc ti€p vao gia may (tlic 6% trong 30 thang, giam khoang
0,5-0,7%/nam so vdi trudc day). Hodc thanh todn trd cham
dugc bdo dam bdi ngan hang & Viét Nam trong mot thoi
gian nhat dinh t&r 5-7 nam va déi véi cac don hang co quy
dinh muc gia téi thiéu.

Nhu vay, nhin mét cdch toan canh dudi tdc dong cla
dai dich Covid-19, viéc dau tu xay dung nha may déi vai
cac nganh nghé déu khong dé dang trong dé cé nganh
dét may. Dai dich xay ra, cau chuyén sudt dau tu tang sé
khong phai 1a rao cdn cho phét trién néu doanh nghiép
biét ndm bat 18y co hoi dé chiém linh thi trudng, biét lua
chon cac sadn phdm chét luong mang lai gia tri gia tdng cao
doéng thai ndng cao nang luc canh tranh cho chinh doanh
nghiép cla minhld

“ Muc tiéu doanh nghiép Soi cta Tap
doan la “diém dén” du I6n, da manh,
uy tin, tin cdy cho cdc khdch hang sé duoc
hién thuc héa bdng cdc quyét dinh sdng suét
cua cdc lanh dao doanh nghiép trong hoat
déng ddu tu dé phdt trién bén viing. , ’

Nguon: T6ng hop tir chinh sdch
cta cdc nha cung cdp mdy moc thiét bj trén thé gidi

O https://moit.gov.vn/tin-tuc/phat-trien-cong-nghiep/thi-
truong-thep-da-hinh-thanh-nen-mat-bang-gia-moi.html
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Ong PHAM XUAN HONG
Chiltich Hi Dét May Théu dan TP HG Chi Minh (AGTEK)

NHUNG TIN HIEU

TICH CUC

SAU DAI DICH

Bai: QUANG NAM (thuc hién)

Pon hang doi dao cho 3 thang cudi nam, bién dong lao dong khong qua Ion... la
nhiing tin hiéu tich cuc cho phuc hoi san xuat kinh doanh tai cac doanh nghiép (DN)
dét may khu vuc TP. HO Chi Minh va cdc tinh phia Nam. Tuy nhién, cac DN van can
6 su thong nhat co ché giiia cac dia phuong gidp ranh dé thuan tién cho nguoi lao

dong (NLD) di chuyén.

ai qua 4 thang bi dinh tré
sdn xuat, sau khi TP HCM
va mot s6 dia phuong phia
Nam ndi Iéng gidan cach
va chuyén sang trang thai
binh thuong mdi, cdc DN dét may da
bét tay ngay vao khoi phuc san xuét
kinh doanh. PV Tap chi Dét May va
Thai trang Viét Nam da c6 cudc trao
déi v&i 6ng Pham Xuan Hong - Cha
tich Hoi Dét May Théu dan TP. H6 Chi
Minh (AGTEK) vé nhiing kho khan,
vuéng mac clia cac DN dét may khi

quay tré lai san xuat sau mot thai gian
gian doan.

Thua ong, trai qua hon 4 thang
gidn cach, éng danh gia thé nao
vé tinh hinh ctia cdc doanh nghiép
dét may tai khu vuc phia Nam?

Vra qua, TP H6 Chi Minh va cac tinh
phia Nam da bat dau ndi 16ng gian
cach va divao trang thai"binh thudng
mai” Nhin chung, cac DN tuong doi
phéan khai vi dugc tré lai hoat dong
theo mét tinh than, diéu kién va tinh

thé mdi. Ciing giébng nhu cac nganh
nghé khag, trai qua hon 4 thang gian
cach, hdu hét cac DN dét may déu roi
vao khd khdn, tuy nhién Nha nudc va
thanh ph6 da co nhiing hd trg kip
thai cho DN, nhu: giam lai suat, néi
gian ng vay, hd trg cong nhan that
nghiép... Tuy van con c6 nhing khoé
khan, nhung vai sy hd trg clia Nha
nudc, DN dugc md cla trd lai la mot
tin hiéu vui, tao da phuc héi san xuat
sau nhiéu thang bj dinh tré.

B Cong nhdn lam viéc tai Téng céng ty C6 phdn May Nha Be
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W Cong nhan lam viéc tai 1éng cong ty C6 phdn May Viét Tién

Trong thai gian gian cach, nhiéu
DN dét may phai thuc hién “3 tai
ché”, véi cac DN c6 déng ngudi
lao dong nhu dét may thi phuong
an “3 tai chd” ¢6 phu hgp khéng,
thua 6ng?

“3 tai ch®” 1a gidi phap tam thoi dé
giadi quyét nhiing van dé cap bach
cla nhu cau san xudt. Tuy nhién, bién
phdp nay chi géi gon trong khodng
20-30% t6ng s6 lao déng ctia DN, c6
thé cao hon néu DN c6 diéu kién nha
xudng rong rai. D€ thuc hién “3 tai
chd’ cac DN phai tdng thém ca cac
khoan chi phi vé viéc"béi dudng”cho
cong nhan, chi phi xét nghiém sang
loc, cac bién phap phong chéng dich

bénh... Nhing khodn chi phi nay
tuong déi cao, cho nén du cac DN cé
thuc hién “3 tai chd”thi van kho khan
bai bién lgi nhuan thap. Co 16 vi yéu
cau buc bach, tin nhiém vai khach
hang ma cadc doanh nghiép phai dam
bdo cac don hanag.

A

Khong xét vé chi phi, viéc thuc hién”3
tai chd” cling khién DN bj anh hudng
vé tinh than, dé nang 1én vai cac DN,
khién cac DN phai vugt qua khi phai
kiém soat dich bénh tai phan xudng.
Thuc té cho thdy, thuc hién 3 tai chd”
la phuong én khong thé khong thuc
hién khi c6 cac yéu cau bét budc vé
don hang, chi hau hét cac DN khong
mady “mdn ma"vé phuong an nay.
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“ Dé thuc hién “3 tai

ché’, cdc DN phdi
tdng thém cd cdc khodn
chi phi vé viéc “béi duéng”
cho céng nhan, chi phi xét
nghiém sang loc, cdc bién
phdp phong chéng dich

bénh... 99
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‘ ‘ ...hién nay chua c6 théng nhdt gitta TP. H6 Chi Minh véi cdc tinh Ian cdn dé c6 thé dich

chuyén céng nhan. Vi du nhu nhiéu céng nhén lam viéc tai TP. H6 Chi Minh nhung
sinh séng tai Binh Duong, P6éng Nai hodc nguoc lai. Hién & TP. H6 Chi Minh, ngudilao déng
tiém da 2 mai, hodic 1 miii nhung da da 14 ngay la cé thé di lam dugc, nhung déi véi cdc
tinh Ian can, du da tiém vdc xin di nhung van khéng thé qua duogc cdc chét vao thanh phé,

du noi & va naoi lam viéc chi cdch nhau khodng 3 - 4 km. Do d6, nguéi lao déng vén con

“di ngai” trong viéc di lam tré lai, diéu nay dan téi c6 mét sé doanh nghiép chi c6 khodng
70 - 80% lao ddng dé san xudt. , ,

Vay theo 6ng, véi cac DN dét may
da ngiing san xuat khoang gan 4
thang nay, thi khé khan I6n nhat
cta cac DN khi bt dau san xuat
tré lai la gi?

Khi bat dau san xudt trd lai, hau hét
cac DN déu sé co nhiing khoé khan.
Tuy nhién, trong thai gian doéng
clra, cdc DN déu da chuén bi nhimg
phuong an ky luéng, dap ung cac
tiéu chitheo yéu cau ctia Nha nudc,
cla nganh Y té, dé khoi phuc san
xuat, nhung van dam béao tiéu chi
an toan cho ngudi lao déng. Do
chinh 1a ap lyc Ién nhat clia cac DN
lUc nay.

Tha hai, la van dé lao dong, hién
¢ nhiéu thong tin "néng” vé viéc
thiéu hut lao dong sau khi m& clra
tr& lai. Tuy nhién, riéng nganh Dét
May lai c6 nhing tin hiéu vui. Doi
vdi cac DN via va nho, hoat dong tai
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ché, bién dong vé ngudi lao dong
khong nhiéu. V&i cac DN 16n, ngudi
lao déng & nhiéu dia phuong khac
nhau, vi du nhu tu Vinh Long, Long
An... vé TP. H6 Chi Minh lam viéc,
cling cé nhiing dnh hudng nhat
dinh va cting cé mét s6 DN bj thiéu
lao déng cho hoat ddng san xuat.

Theo khdo sat so bd cla HOi Dét —
May — Théu - Ban Thanh pho Ho
Chi Minh (AGTEK), vd&i cac DN Ién
lao dong chi bién déng khoadng
10%, con véi cac DN vira va nho chi
khodng vai %.

Thiba, dolahién nay chua cothéng
nhét gita TP. H6 Chi Minh vdi céc
tinh 1an can dé cé thé dich chuyén
cébng nhan. Vi du nhu nhiéu cong
nhan lam viéc tai TP. H6 Chi Minh
nhung sinh séng tai Binh Duong,
Dong Nai hodc ngugc lai. Hién & TP,
H6 Chi Minh, ngudi lao dong tiém

Anh minh hoa

dd 2 mai, hodc 1 mai nhung da du 14
ngay la co thé di lam dugc, nhung doi
Vi cac tinh lan can, du da tiém vac xin
du nhung van khong thé qua dugc cac
chét vao thanh phé, du noi & va noi
lam viéc chi cach nhau khodng 3 - 4
km. Do dé, ngudi lao dong van con “ai
ngai” trong viéc di lam trd lai, diéu nay
dan t&i c6 moét sé doanh nghiép chico
khoang 70 - 80% lao d6ng dé s&n xuat.

DGi véi s6 lugng lao dong vé qué (cac
tinh mién Trung, mién Bac, mién Tay...)
ma bao chi dua tin, phan Ién la nhing
hoan canh dac biét (cd con nhd), hodc
laoc dong ty do, con déi véi lao déng
nganh Dét May theo khdo sat clia Hoi
thi tuong déi &n dinh. Téi cling mong
thoi gian t6i, khi TP HCM va céac dia
phuong théng nhat dugc phuong an
di lai, thi van dé thiéu hut lao dong sé
dugc giai quyét.

Vay vé&i cac DN I6n ma thiéu khoang
10% lao ddéng, cac DN sé lam thé
nao dé dap tng dugc cac don hang,
nhat 1a ching ta dang & Quy IV
nam 2021, thoi diém doi dao don
hang nhit nam va chuan bi don
hang cho nam 2022, thua 6ng?

Thir nhdt, t6i hy vong tinh hinh TP. HCM
va cac tinh 1an can tét 1én, nhiing nguoi
da rai di 6 thé yén tam quay trd lai lam
viéc, noi ho da gan bo lau nam.

Tht hai, hién céc DN da c6 phuong an
lam tdng thém gig, va mdi day BO Lb-
TB&XH cling da c6 dé xuat bo tran lam
40 gio/tuan dé tam thai bu ddp viéc
thiéu lao dong trong giai doan tam thoi.

Thr ba, dau tu cai tién thiét bi mai dé
tang nang suét lao dong, va toi cho
rang day clng sé la xu hudng cho
cac DN trong thai gian téi khi nguén
cung vé lao dong con chua &n dinh.

Hién c6 mét sé DN ¢6 y kién ring
dong vén hoat déng dang kha
thi€u thén, éng cé kién nghi gi
vGi Chinh phd, Ngan hang Nha
nuéc va cac dia phuong dé tao co
ché cho cac DN dét may phia Nam
hoat ddong tré lai khong?

Vé co ché cho cac DN néi chung,
nhiéu Hiép hoi nganh hang clng
da c6 nhing kién nghj va dé xudt,
riéeng voi cac DN dét may clng rat
can dén tién dé gidi quyét nhing
van dé cap bach. Chung toi cing véi
c4c DN thanh vién tai khu vuc HCM,
cling da cé kién nghi dé giam lai suét,
gian cach ng thué, gidm gia tién thué
dat... va hién Nha nudc clng da cé
moét s chi dao theo cac kién nghi
néu trén cho cac DN.Tat nhién, trong
kinh doanh thi van sé c6 DN "khde”
va DN "yéu" nhung vai nhiing ho trg
cla Chinh pht, TP HCM cung véi sy
van dong téi da noi tai, cac DN sé gidi
quyét dugc nhiing van dé kho khan
trudc mat. Toi cho rang day cing la
mot thir thach clia cac DN, dénh gid
duoc“stic khde” ctia DN ra sao.

“ Theo suy dodn cua
téi, ndm 2022, tinh
hinh dich bénh cuda Viét
Nam va thé giéi sé dixuéng,
kha ndng kiém sodt dich tét
hon, khi dé thi trudng sé tét
lén. Sau khodng 2 nam thi
truong dét may toan cdu bi
“dp luc” qud I6n, néu phuc
héi thi nhu cdu mua sdm
cua ngudi dan sé tdang cao.

29

Sau khi dugc hoat déng tré lai,
trong Quy IV nam 2021, tinh hinh
cac don hang cia cac DN c6 dn
dinh hon khong, thua 6ng?

Du bdo trong Quy IV, cdc don hang sé
tét 1én. Bai dy trr cac don hang con
toén dong chua san xuat clng kha
nhiéu, bén canh dé cac don hang
mdi dugc bé sung sé gitp cac DN déi
dao don hang. Bén canh dé, tinh than
ctia NLD cling dang rat hdo hic sau
khi dugc tr¢ lai lam viéc, c6 nhing
DN nédng sudt cao hon binh thuong,
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bd&i sau khodng thai gian dai dinh tré,
cbng nhan ho dang rét can viéc va
thu nhap. C6 nhiéu DN da tinh dén
phuong é&n tang ca, lam thém gio dé
kip cac don hang. Téi cho rang, day
cing la mét tin hiéu mung cho cac
DN dét may phia Nam trong 3 théng
cudi nam.

Ong ¢6 du doan gi vé thi truéng
dét may thé gigi, tinh hinh don
hang va chuéi cung lng trong
nam 2022?

Theo suy dodn cla toi, nam 2022,
tinh hinh dich bénh cta Viét Nam va
thé gidi sé di xuéng, khd nang kiém
soat dich tét hon, khi dé thi trudng sé
tot 1én. Sau khodng 2 nam thj trusng
dét may toan cau bj “ap lyc” qua I6n,
néu phuc héi thi nhu cau mua sam
cla nguai dan sé tang cao.

Bén canh doé, cac doi thu vdi Viet Nam
hién clng chua c6 quéa nhiéu uu
thé hon so vai Viét Nam. Khong chi
an toan xa hoi, chinh tri n dinh, ma
tay nghé cong nhan cling tét hon,
va ching ta nén “‘chdp’ 1dy co hoi dé
vuon lén trong ndm 2022. T6i hi vong
sau Mot thai gian bj“0di”vi dich bénh,
cac DN sé lién két lai v&i nhau dé khai
thac dugc tiém nang tang trudng cla
thi truong dét may thé gidi.

Vay néu nhu dat mét kich ban xau
hon cho nam 2022 khi dich bénh
van chua duoc kiém soat, cac khu
vuc san xuat dét may thé giéi nhu:
An Do, Bangladesh, Myanmar...
dich tai bung phat, vay cac DN sé
phai chuan bi kich ban nhu nao,
thua ong?

Toi van hi vong rang nam 2022 tinh
hinh sé tot 1én. Vao dip dau thang 10,
toi ¢ budi lam viéc vai Lanh su quan
An D& tai TP HCM, khi trao d6i vé tinh
hinh dét may trong ndm 2022, ngai
Pai st cting cho réng tinh hinh An
DO va thé gisi ndm 2022 sé tt 1én,
do dé ngai Dai st bay td mong mudn
tU nay téi cudi nam Hoi Dét May Théu
dan TP. HCM sé két hop véi Lanh su
quén dé t6 chiic gap gd, trao dbi, két
ndi gitta cac DN dét may An D6 va
cac DN tai TP HCM.

Xin tran trong cam on dng!
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Ong Hoang Vé Diing - Cht tich HDQT Téng cong ty
Duic Giang - Céng ty C6 phan

D€ duy tri san xudt lién tuc va dam bdo tdng truéng doanh thu va
xudt khdu trong ndm 2021, diéu dau tién va quan trong phdi néi
dén dé la chinh sdch phong chéng dich thanh céng ctia Téng céng
ty Du'c Giang; su két hop hai héa, sdng tao giira viéc chdp hanh
cdc Chi thi 15, 16 ctia Chinh phi va Thanh phé Ha Néi ciing nhu
vdn dung linh hoat vao tinh hinh thuc té cia Téng céng ty.

Bén canh viéc thuc hién nghiém qui dinh 5k, gian cach, xét nghiém,
vac xin, Tcty chi dao cling cac don vi dién tap cac tinh huéng khi dich
bénh xay ra. Xay dung cac kich ban gian cach cac t6, bd phan theo
c4c tinh huéng cu thé nham giam thiéu céc gian doan, dut gay trong
san xudt.

Mot trong nhiing thanh cong clia chiing t6i la van dung séng tao chu
truong 3 tai chd”cé loi cho Tty tiét kiém téi da chi phiva tao diéu kién
an & sinh hoat t&t nhat cho ngudi lao dong.

Tcty thanh lap CDC clia minh dé hudng dan cac don vi kiém soat tinh hinh trong suét thai gian qua. CDC hudng
dan cac don vi trinh tu t6 chic 3 tai chd khi tinh huéng khén cp xay ra. Két qua la tir thang 3/2020 cho dén nay,
Tcty va cac don vi thanh vién chua phai nghi ngay nao, trir mot nha may & Bac Ninh bi nghi mat 3 tuan do bi phong
téa theo Chi thj clia tinh.

*Ong Nguyén Xuan Duong - Cha tich HPQT
Téng cong ty May Hung Yén - Cong ty C8 phan

Dé€ vuat qua nhiing giai doan khé khdn khiing hodng, trong dé
€6 tting phé véi dich Covid-19 dé phdt trién thanh céng, Tcty luén
kién dinh hai chién luoc.

Thar nhat: Chién lugc tai chinh va tao nguén vén. Ching toi ludn ghi
nhé phuong cham: “Budn tai khdng bang dai von”va “thi nhat s6 do,
thd nhi truong lung” TU phuong cham nay ma ching t6i luén cé y
thiic tich tu vén sau tiing nam dé sén sang Ung phé véi khiing hoang.

Nam 1991 — 1992, sau khi hé théng thi truong Béng Au tan ré, chiing
toi d&i mat véi nguy co gidi thé cong ty (B Cong nghiép nhe da dé
cap ndm 1992). Luc do tich tu tai chinh cdia XN may Hung yén da dé

[ trd luong cho ngudi lao dong 3 ndm (néu phai dung san xudt). Nho

:1; T khoan tai chinh nay ma ching t6i da nhanh chong dau tu ddi mdi thiét

.‘1. ' - A bi, cdng nghé dé chuyén tir lam hang bao ho lao déng sang lam Jaket
¥

xuat khau vao chau Au.

Cang nha tich tu vén ma chung toi phat trién thém cac doanh nghiép thanh hé théng May Hung Yén nhu ngay nay
ma khéng phu thudc nhiéu vao ngudn vén vay ngan hang.

Nho tich tu vén ma trude dai dich Covid-19 cac doanh nghiép trong hé théng cé thé tru ving, tra luong cho ngudi
lao dong 6 thang (du phai phong tda déng clia nha may)
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Thtr hai: Chién lugc nguén lao dong. Su bién dong ngudn lao dong trong doanh nghiép May clia ca nudc dién ra
rat khoc liét. Bia phuong ching toi tuy theo ting ving thudng bién dong tir 15 — 30%/ ndm. Chiing toi ting pho vai
van dé nay bang cach: Chap nhan su bién déng lao dong 16n dé sang loc, dinh hinh doi nga lao dong phu hap, yéu
nghé. Duy tri d6i ngl lao déng &n dinh, thong qua co ché cai thién diéu kién lam viéc, ting thu nhap tién luong phu
hop cho luc luong lao dong (luén tét hon cac doanh nghiép cing nganh trong khu vuc). Khong sg canh tranh, bién
canh tranh thanh dong luc dé cai tién t6 chuc, cai tién cong tac quan ly, cditién cong nghé ky thuat nham nang cao
nang suat lao dong. Tao mai truong tét va thu nhap tét dé git chan ngudi lao dong t6t.

Trong diéu kién phong chéng dich Covid-19 cing la co hodi dé€ chiing toi chuyén nhanh phuong thiic quén ly doanh
nghiép s6. Két néi vai khach hang, tao niém tin cho khach hang théng qua viéc chia sé thong tin vé tién do ké hoach
s&n xudt, chét lugng sdn pham dam béo thai gian giao hang dung tién do. Chinh nhd d6 ma ké hoach san xuét cla
Tcty va cac don vi thanh vién da dugc khach hang xac nhan mot phan hét Quy 1 nam sau.

Ong Duong Khué - TGP Téng cong ty Cé phan
Phong Phu:

C6 thé néi, nam 2021 la mét nam khé khdn cho cdc DN dét may
béi anh hudng cia dich bénh, nhadt la khu vuc phia Nam. D€ c6
quyét sdach cho nhiing thdng cuéi ndm 2021 va dudng huéng phdt
trién nam 2022, nhdt qudn theo dudng huéng chung, ching téi
déu ddnh gid cdc méi quan hé then chét ciia DN véi chinh quyén,
véi chu sé hitu, véi khdch hang mua/bdn va véi ngudilao déng dé
lap k&€ hoach phdn bé nguén luc thuc hién.

Su bung phat manh cta dich Covid-19 vao dau Quy 3 da lam thay ddi
tdt cd, su can bang trong doanh nghiép béng dung bién mat, dén muc
chiing téi phai tu hdi: lam sao dé ton tai?

Doanh nghiép da té chuic 3 tai chd ti 15/7 dén 1/10 véi nhiing nd luc
sdp xép nai dn & an toan, dam bao cac diéu kién sinh hoat va lam viéc
cho cong nhan, hop dong y té xét nghiém dinh ky, tim kiém nguén
vac xin, dong vién tinh than cho ngudi lao dong. Thuc hién chinh sach
ché d6 cho nhimg cong nhan khong thé tham gia san xudt, trach nhiém ctia DN dong gop véi cong déng, xé hoi,
chinh quyén. ..

Mot moi trusng kho khan chung do dich bénh tao cdng hudng bat loi: giao thdng, bén cang khan hiém container,
phuong tién van chuyén. .., co & tét ca cac doanh nghiép déu phai chuyén quan tri theo ké hoach sang quén tri
trang théi vai uu tién cao nhat: tuan tha chi dao clia chinh quyén va su tén tai clia doanh nghiép.

Chung téi thudng xuyén cap nhat su thay déi vé nang luc cung tng véi cac khach hang, bang moi cach giam thiéu
tén thuong cac chudi cung Ung dang tham gia clng nhu cac doi tac tryc tiép. Ching toi da hoan tat s6 hoa toan bo
dit liéu quan trj dén tang thi 3 thap ERP trong Quy 2/2021, gitip nhiéu cdng nhan dugc déng gop tryc tuyén hiéu
qud. Phong Phu vai cac nén tang truyén théng va su doan két, chia sé trén dudi maét long cong véi sy may man da
cung nhau vugt qua giai doan kho khan nay.

Sau 1/10 la giai doan binh thuong mdi, ching toi sé danh gid toan bd sy viéc da qua nham cai tién toan dién cong
tac quan ly, c6 géng bu dip nhimg t6n thét do dich bénh va tao nhiéu stc séng cung niém tin mai tét dep cho hoat
dong SXKD ctia don vi trong nam 2021 va nhiing nam tiép theold

HOANG ANH (ghi)
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MO CUA SOM,
PHUC HOI NHANH?

Su sut giam nay?

THACH THUC TU NHIEU PHIA

Dau ndm 2021, Chinh phd xay dung
ké hoach phat trién kinh té xa hoi trén
€0 s¢ da tinh todn, can déi cac ngudn
luc gén véi cac du bdo cho nam 2021,
nhat la tinh hinh Covid-19 trong nudc
va thé gidi, Chinh phi dat muc tiéu
phén d&u téc do ting téng sdn phdm
trong nudc (GDP) khodng 6,5% cao
hon 0,5% so vai ké hoach Qudc hoi
giao, toc do tang chi sé gia tiéu dung
(CPI) khodng 4%. Quy 1, Quy 2 kinh té
kha lac quan toc do tang trudng tién
gan dén muc tiéu dat ra. Tuy nhién,
dién bién khoé ludng clia dich bénh
trong Quy 3 da khién nén kinh té Viét
Nam chumng kién t6c dé téng trudng
sut giam bat ngo.

Quy 1 ndm 2021, lan song lay nhiém
thu 3 & Viét Nam kéo dai khodng 70
ngay va dinh lay nhiém la 720 ngudi.
Nh& cac gidi phap cla Chinh phd ma
sau lan song Covid -19 thi 3, kinh té
Viét Nam kha lac quan, tang trudng
manh tuy nhién van cé su phuc héi
chua déng déu gitia cac nhém nganh.
GDP Quy 1/2021 cla Viét Nam tdng
4,48% cao hon téc do tang 3,68%
Quy 1/2020. Kinh t€ Quy 1/2021 cla
nudc ta dién ra trong béi canh kinh
té thé gidi co dau hiéu phuc hoi sau
nd luc nghién clu va trién khai tiém
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chiing véc-xin phong dich Covid-19
& nhiéu nudc trén thé gidi va tiép da
phuc héi va tang trudng tich cuc ti
Quy 4 nam 2020. Trong Quy 2/2021,
dich bénh bung phat tai nhiéu tinh
phia Bac nhat la tai Bdc Giang, Bac
Ninh... song do muc do kiém soat
dich bénh tai céc dia phuong nay kha
tot nén kinh té Viét Nam trong Quy
2 GDP ting 6,61%, cao hon toc do
tdng 0,39% ctia Quy 2/2020, thap hon
toc do tang 6,79%-6,73% cla Quy 2
cac nam 2018 va 2019. Tinh chung
6 thang dau nam 2021, GDP ting
5,64%, cao hon téc dé tang 1,82% clia
6 thang dau nam 2020 nhung thap

Bai: TRAN THI THU HA

Do anh hudng tu dich Covid-19, biic tranh kinh té Viét Nam nam 2021 chu yéu
mang “gam tram”, nhiéu chi s6 vi mo bi kéo “tut” do lan séng lay nhiém kéo dai
cho dén hién nay. C6 hon 90 nghin doanh nghiép budc phai roi thi truong; tham
hut thuong mai gia tang, nhap siéu 9 thang hon 2 ty USD; hoat dong du lich gan
nhu dong bang hoan toan... Liéu nam 2022 nén kinh té Viét Nam ¢6 vuc day tu

hon téc dé tang 7,05% va 6,77% cla
cung ky ndm 2018 va 2019.

Lan song lay nhiém thr 4 bat dau t
cudi thang 4/2021 kéo dai dén hét
thédng 9/2021, ddc biét & khu vuc phia
Nam tr thdng 6/2021 da dnh hudng
nghiém trong t6i moi linh vuc, nhiéu
dia phuong kinh té trong diém phai
thuc hién gian cach xa hoi kéo dai dé
phong chéng dich. GDP ctia Quy 3 ghi
nhan am ké tr ndm 2000, gidm 6,17%
so vd&i cung ky nam trudc va la muc
gidm sau nhéat ké tur khi Viét Nam tinh
va cong bé GDP quy dén nay. Tinh
chung 9 thang nam 2021, GDP chi
tdng 1,42% so vd&i cung ky nam trudc.

Téc do tang GDP 9 thang so v&i cuing ky nam trwéc
cac nam 2017-2021 (%)
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Nguén: T6ng cuc théng ké

Hoat dong xudt nhap khdu hang héa
do dnh hudng cua dich Covid-19 nén
tinh chung 9 thang dau nam dat muic
nhap siéu 2,13 ty USD (cung ky ndm
trudc xuat siéu 16,66 ty USD), trong
d6 khu vuc kinh té trong nudc nhap
siéu 21 ty USD; khu vuc co von dau tu
nudc ngoai (ké ca dau tho) xudt siéu
18,87 ty USD. T6ng kim ngach xuat,
nhap khdu hang hda thang 9/2021
udéc tinh dat 53,5 ty USD, tdng 4,2%
so v&i cing ky ndm trudc. Tinh chung
9 thdng ndm nay, téng kim ngach
xuét, nhap khdu hang hoa van duy
tri téc do tang cao, dat 483,17 ty USD,
tdng 24,4% so vai cung ky nam trudc,
trong dé xudt khiu tang 18,8%; nhap
kh&u tang 30,5%.

Trong do, kim ngach xudt khdu hang
hoa tdng truéng manh cho dén
thang 6, nhung thang 7 da cham
lai va thang 8, thang 9 da suy gidm.
Tinh chung 9 thang nam 2021 udc
tinh dat 240,52 ty USD, tang 18,8%
SO VGi cung ky nam trudc, trong do
khu vuc kinh té trong nudc dat 62,72
ty USD, tdng 8,5%, chiém 26,1% téng
kim ngach xudt khdu; khu vuc co6
vén dau tu nudc ngoai (k€ ca dau
tho) dat 177,8 ty USD, tang 22,8%,
chiém 73,9%. Co6 31 mat hang dat
kim ngach xuat khdu trén 1 ty USD,
chiém 92,5% t6ng kim ngach xuét
khau (6 mat hang xudt khdu trén 10
ty USD, chiém 63,2%). Ty trong xudt
kh&u clia mot s6 mat hang chd luc
thudc vé khu vuc co von dau tu truc
tiép nudc ngoai, trong do: Dién thoai
va linh kién chiém 99,1%; dién tu,
may tinh va linh kién chiém 98%; may
moc thiét bi, dung cu va phu tung
chiém 92,5%; giay dép chiém 80,5%;
dét may chiém 62,6%.

Vé thi trudng xudt khdu hang hoa,
Hoa Ky la thi trudng xudt khau Ién
nhédt cda Viet Nam véi kim ngach
dat 69,8 ty USD, tang 27,6% so VGi
cung ky nam truéc. Tiép dén la Trung
Qudc dat 38,5 ty USD, tang 18,3%.
Thi trudng EU dat 28,8 ty USD, tang
11,6%. Thi truong ASEAN dat 20,6 ty
USD, tang 21,2%. Han Quéc dat 16,1 ty
USD, tang 11,4%. Nhat Ban dat 14,7 ty
USD, tang 5,1%.
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Kim ngach nhap khdu hang hoéa 9
thang ndm 2021 udc tinh dat 242,65 ty
USD, tang 30,5% so vdi cung ky ndm
trudc, trong doé khu vuc kinh té trong
nudc dat 83,72 ty USD, tdng 25%; khu
vyc co vén dau tu nudc ngoai dat
158,93 ty USD, tdng 33,6%. CS 36 mat
hang nhap khdu dat tri gié trén 1 ty
USD, chiém ty trong 90,4% t&ng kim
ngach nhap khau.

i e

B Xudt khdu cda Vigt Nam sang My, Trung Quéc tdng manh

Nguén: Téng cuc théng ké

Ve thi trudng nhap khau hang hoa trong
9 thang, Trung Quéc la thj truong nhap
khau 16n nhat cla Viét Nam v&i kim
ngach dat 81,3 ty USD, tang 41,1% so
véi cung ky nam trudc. Tiép theo la thi
truong Han Quéc dat 40,2 ty USD, tang
21,6%.Thitrudng ASEAN dat 30,7 ty USD,
tdng 41,2%. Nhat Ban dat 16,3 ty USD,
tang 11,6%. Thi truong EU dat 126 ty
USD, tang 19%. Hoa Ky dat 11,7 ty USD,
tang 12,7%.
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Tri gia xudt khau ciia mét sd nhém hang Ién liiy ké
tir 01/01/2021 dén 15/9/2021 va ciing ky ndm 2020
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Nguén: Téng cuc Hai quan

Biéu d6 2: Tri gia nhap khau ciia mdt sé nhom hang I6n liiy ké
tir01/01/2021 dén 15/9/2021 va cing ky nam 2020

To Ul

Ry

Il.hnmh, uh—r that tu-.lupk
Ll
a1E -qnq—.

Trién vong tang trudng kinh té trong
ngan han cuta Viét Nam dugc cac
t& chidc nhan dinh cé nhiéu thach
thiic. Rui ro chinh la dai dich kéo dai,
dac biét néu ty lé tiém chung trén
toan quéc khong tang dang ké. Céc
chuyén gia kinh té va t6 chuc trong
nuéc cho rdng, tang truéng Quy
4/2021 1a théach thic 16n déi véi Viet
Nam, két qua Quy 4 quyét dinh tang
truang kinh té ca nam 2021 va lam co
s&, nén tdng cho trién vong kinh té
nam 2022.

Tuan dau thang 10, Bo Ké hoach va
Dau tu da 1én du thdo 2 kich ban
cho tidng trudng kinh té. Theo dai
dién B6 KH-BT, dé dat ducc muc
tiéu tdng trudng 3% ca nam thi Quy
4/2021 phdi dat muc tang trudng
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Nguén: Téng cuc Hai quan

7,06% trd 1én; dé dat dugc muc tiéu
3,5% thi Quy 4 phai dat dugc 8,84%
trg 1én. V&i muc tang trudng quy tu
7% tr& 1én trong qua khu, Viet Nam
da dat dugc song vai Quy 4/2021 c6
nhiéu diém dac biét va phu thudc rat
nhiéu vao dé an thich Ung an toan
vai dich bénh Covid-19. B dat ducc
muc tiéu nay, doanh nghiép phai
dugc hoat dong (tuc la khong bi
dong bang, déng cla) va lao déng
phai dugc dich chuyén va hang hoa
phai dugc luu thong (luu thong gilra
cac dia phuong, bao gébm ca hang
hda dau vao va dau ra). Lanh dao BO
KH-BT cho rang, trong béi canh via
phai dam bao an toan phong chéng
dich vira thic ddy san xudt, cd nudc
dang bat dau thuc hién 16 trinh méi
(chli yéu la phuc héi) nén cac khu

vyc doanh nghiép va khu vyc kinh
té dat dugc 80% cong suat clng la
thanh céng lén dé phuc héi kinh té.

Nhu vay, tinh dén nay, muc tiéu tang
trudng kinh té ctia Chinh pht dat ra
hoi ddu ndm 2021 cé thé khong dat
dugc nhung ky vong kinh té Viét Nam
Quy 4 dat muc tang trudng 7% dé ra
nhu du thdo kich ban tdng trudng
mai day dé dat muc tiéu tang trudng
3% cd ndm 2021.

V6i du bédo tang trudng ca ndm 2021,
mét s6 t8 chie khac nhu Quy Dragon
Capital du bdo kinh té Viét Nam tang
truédng 2,4%, Ngan hang Singapore
UOB du bdo kinh té tang trudng 3%
nam 2021 va mdi day nhat chuyén
gia Singapore (DBS) da ha du bdo
tdng trudng GDP ndm 2021 cla Viét
Nam ti mudc 5,0% xuéng 1,8% theo
quan diém su syt gidm sau trong quy
3 khién tang truéng GDP cla Viét
Nam kho lay lai mic 2,9% cla ndm
ngodi va ha chi s6 CPI ti muc 3,3%
xubng 2,1% vdéi nhan dinh CPI cé kha
nang sé thap hon trung binh do cau
gidm; Ngan hang Standard Chartered
du bdo Viét Nam sé dat muc tdng
trudng 2,7% trong nam 2021.

KY VONG KINH TE PHUC HOI
MANH TRONG NAM 2022

Sau khi GDP Quy 3 va 9 thang nam
2021 ctia Viét Nam dugc cong bo, cac
t6 chuc kinh t& va ngan hang déu
lan luot ha du bao tang trudng kinh
té ndm 2021 cla Viét Nam nhung
lai kha lac quan va ky vong vao téng
trudng kinh t€ Viét Nam nam 2022.
Cac t8 chuc tin réng kinh té Viet Nam
sé phuc héi trd lai néu dich Covid-19
dugc kiém sodt vao cudi ndm 2021.
VGi sy thay d8i chién lugc tir “khong
c6 Covid-19" sang “séng chung vdi
Covid-19", dy bao hoat dong kinh té
sé budc vao giai doan binh thudng
mdi tU thang 10 va d& bd hoan toan
gian cach ké tr thang 12/2021. Cung
véi ty 16 bao pht vacxin toan dan
lén muc 80%, trong dé 65-70% dan
s6 sé dugc tiém da 2 liéu sé la diéu
kién hoan hdo dé thuc ddy md cla
toan bd cac hoat dong ctia nén kinh
té trong Quy 1/2022.

Nhu vay, dé phuc héi manh trong
nam 2022, can m& cla theo hudng
thich Ung an toan va binh thudng
mai. Viéc mdé clia anh hudng truc tiép
dén hoat déng xudt nhéap khdu cla
Viét Nam. Néu Viét Nam khong thich
Ung va ma clia bén ving thi nguy co
céc tap doan da quéc gia chuyén don
hang san xudt cho djp |é cudi nam ti
Viét Nam sang cac nén kinh té khac la
rat I6n. Nam 2022 cing la thai diém
¢ nhiéu yéu t6 mdi, via la thai co,
vUa la thach thuc. Mac du kha ndng
dich bénh con kéo dai, phuc tap, khé
ludng, song nhiéu nudc trén thé gidi
chap nhan séng chung véi dich bénh.
Theo do, khity 1& tiém chling cao, cac
nudc ma clia nhung két hop cac bién
phap phong chéng dich; bdi néu ci
phong tda, gian cach sé dé lai hau
qua rat nang né, khong chi vé kinh té
ma con cac van dé xa hoi. Vi vay, kinh
té thé gidi sé dan phuc hoi trong nam
2022. Tuy nhién, da phuc héi cham
hon du béo trudc day va khong dong
déu gifia cac nudc. Nudc nao co do
phu tiém chiing I6n va nhanh thi cé
thé md& clia sém, phuc héi nhanh
hon. Bén canh dé¢, trat tu thuong mai,
co cau dau tu chac chan co su thay
déi va chuyén dich, ké ca chudi san
xudt va cung Ung. Tat cd nhing diéu
do sé o tac dong dén Viet Nam.

Theo phan tich va du bdo trong kich
ban tuan dau thang 10 clia B KH-DT,
toc do tang trudng GDP nam 2022
dat khodng 6-6,5%. Mot s6 t6 chic
khac da phan tich, 1ap luan chuyén
déng clia nén kinh té Viét Nam trén
nén ¢ s& thap clia nam 2021 dé dua
ra du bdo cho nam 2022. Su phuc
hoi hoat ddng san xuat va xuat khau,
Iinh vuic ban 1 va giai tri, s& hoa va ap
dung cong nghé - mot yéu t6 vuot
troi trong dai dich - du kién sé tiép
tuc tang trong boéi cdnh binh thudng
mai. Ngoai ra dau tu tryc tiép nudc
ngoai (FDI) van la dong luc chinh cho
tdng trudng cla Viet Nam khi ma clia
trd lai. Bén canh do, cac chinh sach
ho trg kinh té, duy tri mat bang cho
vay thap, 6n dinh vi mé, va viéc thic
déy chuyén déi s6 cua chinh pha va
doanh nghiép déng vai tro rat quan
trong trong su héi phuc ctia nén kinh
téViet Namd
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Cap nhat duw bdo GDP clla mdt sé t6 chirc
(%YoY)
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Ngay 6/10, té chuc Mirae Asset Financial Group da duara
du bdo theo hai kich ban: Viét Nam sé dat mdc héi phuc
5,7% trong kich bdan co sé va 6,2% trong kich ban kha
quan; Ngdn hang Standard Chartered cling ddnh gid téc
dé héi phuc kinh té cda Viét Nam sé gia tang trong ndm
téi va duy tri du bdo tdng truéng & mu'c 7% ndm 2022.

Ngay 13/10, Ngdn hang thé giéi (World Bank) va Quy
tién té quéc té (IMF) dua ra du bdo tdng truéng cua Viét
Nam ndm 2022 lan luot dat 7% va 6,6%.
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DIEN BIEN MOI VE NGOAI HOI

VA CHINH SACH LAI SUAT
TAI MOT SO QUOC GIA

NGOAI HOI - TONG QUAN

Bai: VO THITHUY DUONG

Quan diém vé déng Do la My (USD) gidm gia trong dai
han van chua thanh hién thuc. Luan diém vé &p luc khién
déng USD suy gidm do tham hut kép clia My va phuc hoi
kinh té ctia My anh hudng toan cau da gép nhing tré ngai
khac nhau. Béng USD dugc xem 1a “nai trd dn an toan”
do lo sg Covid-19 bung phat tr& lai, cac trang thai dau
co thién léch, rdi ro vé chinh tri, chinh sdch manh tay cua
Trung Qudc va tién do tiém ching cham chap & cac thi
trudng mdi ndi (ngoai trir Trung QuEC) lam tri hoan viéc trs
lai binh thudng trong ngan han. Tuy nhién, trong 12 thang
t&i nguyén nhan lam anh huéng gidm dén déng USD van
c6 kha ndng xay ra khi kinh té toan cau ma clta trd lai trén
quy md réng hon va tam ly rdi ro dugc cai thién. Nhing
nguyén nhan nay bao gém kha nang chju dung lam phat
cao hon cua Fed theo chinh sach tién té lam phat trung
binh mai, thanh khodn USD déi dao, dong vén rdt ra ti cac
tai sdn gid tri cao clia My va muc tham hut kép ctia My. Bai
viét dua ra quan diém nhan dinh vé dong USD va mét s
dong tién c6 anh hudng trén thi trudng ngoai héi.

1. CHi SO USD (DXY)

Chi s6 DXY (hay con goi la chi s6 USD) la thudc do gid tri
cliabo la My so vai 18 gia quyén clia cac ddng tién dugc sur
dung bdi cac doi tac thuong mai ctia My. RS tién té gom 6
loai tién té: Euro (EUR) chiém 57,6%, Yén Nhat (JPY) chiém

13,6%, Bang Anh (GBP) chiém 11,9%, D6 la Canada (CAD)
chiém 9,1%, Krona Thuy Dién (SEK) chiém 4,2% va Franc
Thuy ST (CHF) chiém 3,6%.

Gid tri co ban bat dau ctia chi s6 DXY la 100.00. Chi s6 nay
sé tang néu dong Do la manh lén so vai cac déng tién nay
va gidm néu chung yéu di.

Chi s6 DXY quan trong d6i véi cac nha giao dich via la
thi trudng theo dung nghia clia ching, vua la mot chi s6
du bao vé stic manh tuong déi ctia Do la My trén toan
thé gidi.

Chi s6 USD (DXY) da gil gia trong ngan han (3 thang) do
thi trudng cha doi thém thong tin rd rang tu Fed lién quan
dén giam mua trai phiéu, su bung né trd lai dich Covid-19
do bién thé Delta, cac cudc hop chinh sach clia cac ngan
hang trung uong I6n khac. Tam ly du trlr déng USD lam
cho thj trudng chuyén ti ban rong vao dau nam 2021
sang mua rong, viéc nay tac déng lam cho déng USD tang
gid trong ngan han. Tuy nhién, khi ty 1& tiém ching ngay
cang cao va viéc xac dinh “séng chung véi Covid-19"sé hd
trg kha ndng phuc hoi kinh té theo chu ky trén toan cau
vao nam tdéi. Bén canh do, Fed du kién sé chi tang lai suat
vao dau nam 2023. Béng USD dugc ky vong sé giam do
cac yéu t6é co ban suy yéu, bao gébm chénh léch Iai suat
thuc am (1ai sudt da dugc diéu chinh do lam phat).

Dién bién chi sé DXY trong 9 thang nam 2021

1-Jan  01-Feb 01-Mar  01-Apr

DXY 89.93 90.53 90.93 93.22

93.00
92.00
91.00
90.00
89.00

88.00
1-Jan 1-Feb 1-Mar 1-Apr
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01-May 01-Jun  01-Jul 01-Aug  01-Sep

91.30 89.81 92.35 92.09 92.66

1-May 1-Jun 1-Jul 1-Aug 1-Sep

(Ngubn: https://vn.investing.com)

2. EUR/USD

Két qua cudc hop thang 9, Ngan hang Trung uong Chau
Au (ECB) da khong thuc hién kich ban bi quan nhat da
dugc thdo luan tai cac cudc hop trudc. Thai do trung hoa
clia ECB da khong cho phép déng tién EUR dugc cling c&
vi thé trén thi trudng. Ngudi ding dau ECB - Lagarde dua
ra hai quan diém, mot la xac nhan sém cat gidm chuong
trinh Mua tai sdn khdn cap, mat khac cing khong loai trir
viec m& rong chuong trinh nay. Quan diém nay khéng
lam cho cap tién té EUR/USD tang gid. Bén canh doé, ECB
khong xac dinh thai diém chinh xac khi nao sé cét giam
chuong trinh uu dai, ma chi dua ra nhing rui ro déi vai
sU tdng trudng clia nén kinh té khu vuc déng euro ¢
lién quan dén hau quéa cla dai dich va/hodc su thiéu hut
ngudn cung. Néu Cuc duy tri lién bang (Fed) chi dinh
ngay cu thé dé bat dau cat giam dinh luong QE (mua tai
san) tai cudc hop thang 9, thi dong Euro sé lai roi vao thé
bai. Sukhéng tuong quan gilta cadc quyét dinh clia Fed va
ECB sé tiép tuc gay ap lyc gidm I1én cdp tién té EUR/USD
trong trung han.

3.GBP/USD

Sé liéu chinh thic dugc cong bd vao ngay 14/7 cho thay
lam phét cla nudc Anh dat 2,5% trong 12 thang tinh dén
thang 6/2021. Ap lyc lam phét ngay cang ting trong béi
canh nén kinh té dang phuc hoi sau ct séc Covid-19. Biéu
nay c6 nghia Ngan hang Trung uong Vuong quéc Anh
(BoE) nhiéu kha nang dang tién gan hon dén cac diéu kién
dé gidm bdt cac bién phép kich thich. Bén canh do, cac
nha phan tich tin rang viéc tang lai sudt cé kha ndng xay
ra vao thang 2 nam 2022 sé ho trg déng bang Anh va su
sut gidam tiép theo clia cap GBP/USD sé bi han ché. Néu
ky vong do tré thanh niém tin, dong tién clia Vuong qudc
Anh c6 thé tang gid manh mé.

01-Jan 01-Feb 01-Mar  01-Apr

USD/CNY 64530  6.4550  6.4659  6.5643
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4.USD/JPY

Ngan hang Trung uong Nhat Ban (BoJ) co nhiing diéu chinh
trong chinh sach tién té nham tang tinh bén ving clia cac
bién phap ndi ldng tién té hién tai. Muc tiéu la dua lam phéat
dat muc 2% va khoi phuc nén kinh té sau dai dich Covid-19.
Dang chu vy, BoJ tiép tuc duy tri chinh sach 1ai sudt am va
khang dinh réng chinh sach nay dang phat huy hiéu quéa. Bsi
viviéc cham dut thuc hién chinh sach nay c6 thé bi coi la mot
suthu hep quy mo ndildng chinh séch tién té va cé thé khién
déng Yén tang gid trén thi trudng ngoai héi. Ngoai ra, dong
von clia Nhat Ban dang chdy vao trai phiéu nudc ngoai do su
hap dan vé 1ai sudt clia trai phiéu Kno bac My, diéu nay khong
cho phép déng Yén téng gid. Theo nhan dinh ctia cac chuyén
gia kinh t€, cap USD/JPY 6n dinh trong thdi gian tdi.

5.USD/CNY

Ngan hang Trung uong Trung Quéc (PBoC) da lam rd
chinh sach ngoai héi, theo d6 PBoC cam két huéng dan
c4c t6 chic tai chinh, cung cdp cho cac doanh nghiép dich
vy quan ly ty gia héi dodi, dua trén nguyén tac vé nhu cau
thuc té, dé ndm gilr ngoai té va can bang rui ro trung tinh,
nham ngdn chan su bién ddéng manh cua tién té. PBoC du
kién sé tang cudng quan ly trén thi trudng ngoai hdi, dé
ngan chan su tang gia hodc gidm gia mot chiéu clia déng
tién. PBoC sé tiép tuc gilr ty gid hoi dodi clia Dong nhan
dan té 8n dinh & muc can bang hap ly.

Dau ndm nay, PBoC clng da bu dap ap luc tang gid cla
dong CNY bang cach st dung gidm sat bao mat vi mo, dé
diéu chinh dong chay xuyén bién gidi clia cac ngan hang
va tap doan. Bén canh do, cac quy dinh tai chinh mdi cing
dugc dua ra dé khuyén khich dong tién Nhan dan té chay ra
nhiéu hon, trong khi han ché viéc vay ng trong nudc. Cu thé,
PboC gidm ty lé du trir bat budc déi véi cac ngan hang dong
nghia vdi viéc dua mét luong tién mat thanh khoadn dai han
vao nén kinh té (chinh sach ndi long), di ngugc véi chinh
sach clia My, Fed du kién sé bat dau cat giam dinh luong QE.

01-May 01-Jun  01-Jul 01-Aug 01-Sep

6.4744 63795 64674 64640  6.4590

USD/CNY

6.6000
6.5500
6.5000
6.4500
6.4000
6.3500
6.3000

6.2500
1-Jan 1-Feb 1-Mar 1-Apr

1-May 1-Jun 1-Jul 1-Aug 1-Sep

(Nguédn: https://vn.investing.com)
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TU nhiing chinh séch clia Fed va ngan hang trung uong cac nudc I6n, Ngan hang Standard Chartered dua ra cac kich
ban tém tat dong luc tién té chinh

Tri€nvong 12thang  Trudng hgp ting Trudng hgp gidm  Triénvong 12thang  Trudng hop ting Trudng hop giam
+ Laisudt tang Tang truéng toan + Laisuat danh nghia Chénh l&ch lai suat
+ Nhu cdu trd dn an cau va chénh léch trdi phiéu kho bac thuic ¢d lgi
UsD (DXY) toan tang ty gia UsD/JpY My tang Vi thé bén rong JPY
v Rit von va tham ¢ + Nhucdutridnyéu | ting
hut kép cao dai vai dong JPY
+ Chi tiéu tai khoa ECB tiép tuc chinh + Chinh sach cla Thuong mai va
thiic ddy Lién minh séch ndilong Trung Qudc qud xudt khudn toan
EUR/USD chau Au Anh  huéng do USD/CNY chat, tang trudng cau tang
v + Diic tang kich thich Trung Qudc ting ‘ chdm Dong vén dau tu
tai khoa truéng cham lai + (ang thang My - vao CNY
Trung tai dién
+ Tang trudng phuc Ca nhiém Covid-19 + Gid cd hang hoa dé Tang trudng toan
hi nha tiém chiing tdng tré lai bién dong cdu/ My thic day
GBP/USD + BoE cling rdn khi Rai ro hau Brexit USD/CAD + Tang trudng nhanh thuong mai
A kinh t€ phat trién v hon ¢4 thé da dugc BoC ¢6 quan diém
phan dnh vao gia cling ran trudc Fed

Ghichu:  MTing VW Giam @ Trong bién do

(Nguén: Standard Chartered - https.//av.sc.com »> docs > vn-monthly-outlook-vn)

CHINH SACH TY GIA CUA VIET NAM

Viet Nam va My da dat dugc nhing budc tién tich cuc
trong van dé “thao tung tién t&, Ngan hang Nha nudc
(NHNN) ngung hoat dong mua ngoai té ky han, quay tr&
lai st dung cong cu mua giao ngay dé c6 thé tac dong
tlc thai va hiéu qua 1én thi trudng tién té. Cu thé, ngay
11/8/2021, NHNN da céng bd chinh sdch mua ngoai té
mdi vai hai diéu chinh quan trong: Chuyén hinh thic mua
ngoai té ky han 6 thang sang hinh thiic mua ngoai té giao
ngay; va tiép tuc ha ty gia USD/VND tUr 22.850 (quy d&i
tU ty gid mua ky han 6 thang 22.975) xuéng con 22.750.
Trudc do, dau thang 6/2021, NHNN ciing da tién hanh
diéu chinh gidam gia mua ngoai té xuéng con 22.975 déng
(gidm 50 déng so véi phién trude). Ty gid USD/VND co thé
duy tri da gidm tiém can dén ty gid giao ngay ctia NHNN
trong nhimng thang cudi nam 2021. Khéi nghién cdu toan
cau clia HSBC du bao ty gia USD/VND sé giam ti 22.750
déng vao cudi Quy 3 xudbng 22.525 vao cudi nam 2021,

Tuy nhién, trudc tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat
tré lai, Chinh pht dp dung nhiing quy dinh chat ché vé
phong chéng dich, thuc hién gian cach xa hoi kéo dai da
gay ap luc lam nhiéu doanh nghiép phai tam nging san
xuat hodc san xudt cam chiing. Diéu nay lam anh hudng
dén dong von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) chay
cham lai — nguén chinh ctia dong vén ngoai héi vao Viét
Nam. Bén canh do, ky vong tang truéng kinh té va lam
phat phuc hoi hau Covid-19 la nhiing nguyén nhan co
thé anh hudng quay dau di 1én cla cap ty gid USD/VND
trong nam 2022.

28 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

Dong VND van dang dugc neo gid theo déng USD va
trong trudng hop dong CNY mat gig, can can thuong mai
cla Viét Nam sé bj anh hudng ndng né do hang hoa Trung
Quéc gid ré 6 at chay vao thi truong noi dia. Vi viéc diéu
chinh ty gid ctia NHNN trong nam 2021, sé c¢ Igi cho viéc
nhap khdu nguyén liéu ti Trung Quéc (day la ngudn nhap
khdu I6n nhat cdia Viet Nam) va xuét khau sang thi trudng
MY. Nha nudc can phai hét stic linh hoat trong diéu hanh
ty gia, mot mat néu ty gia USD/VND khong ha nhiéu trong
boi canh déng tién clia cac nudc xuét khau déi tha ha gig,
thi sé lam gidm suc canh tranh cla hang hoéa Viét. Mat
khac, néu ty gid ha manh, thi diéu nay sé lam tang ganh
nang ng bang dong USD cla Viét Nam.

CHiNH SACH LAI SUAT
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1. NGAN HANG NHA NUGC VIET NAM

Dich bénh Covid-19 kéo dai va ngay cang dién bién phuc
tap trén thé gidi va trong nudc khién cho trién vong phuc
hoi kinh té con nhiéu bat trac. Ngan hang Nha nudc sé
linh hoat hon trong chinh sach tién té theo huéng ho trg
phuc héi kinh t€ hau Covid-19, thuc hién muc tiéu kép cla
Chinh pht “vira chéng dich, vira ddm bao phat trién kinh
6" Theo d6, NHNN sé chi déng duy tri 8n dinh mat bang
lai sudt phu hop véi can déi vi mo, lam phat, tao diéu kién
gidm chi phi vay vén cho ngudi dan, doanh nghiép va nén
kinh té€, dong thai nang tran tang trudéng tin dung.

Trong nam 2020, 1ai sudt co ban duoc diéu hanh linh
hoat trén nén tang 3 1an gidm vai téng muc giam 1,5-2%/
nam va lai suat tiép tuc dugc duy tri & muc thap cho dén
nay. Mat bang lai sudt cho vay da giam khoang 1%/nam
trong nam 2020 va xu hudng gidm lai sudt nay van tiép
tuc trong hon nfa nam 2021 vaéi muc gidm khodng 0,55%/
nam (t8ng cong giam 1,55%/nam so vdi trudc dich).

Ngay 07/9/2021, NHNN da ban hanh Thong tu 14/2021/
TT-NHNN vé viéc co cdu lai thai han trd ng, mién giam
lai va phi cho céc khach hanh chiju anh hudng bdai dich
Covid-19. Cac ngan hang cing théng nhat nguyén tac
tiép tuc gidm lai sudt cho vay 1én dén 19%/nam cho 5 thang
cudi ndm 2021 cho nhing khach hang chju anh hudng
bai dich Covid-19.

2.NGAN HANG DU TRU AN PO (RBI)

Két thic cudc hop kéo dai ba ngay 4-6/8/2021, Uy ban
chinh sach tién té (MPC) thudc Ngan hang Dy tri An
D0 (RBI tlic ngan hang trung uong) thong bao gitr nguyén
ty 1& 1&i sudt hién hanh va gir nguyén lap trudng chinh

sach thich tng dugc thuc hién khinén kinh té tang trudng
cham lai. Theo RBI, i suat repo (thoa thudn mua lai) va
i suat repo ddo nguoc lan lugt gi nguyén & muc 4% va
3,5%, qua dé loai bd lo ngai vé muc lam phat cao. Sau khi
tang manh lén 6,6% trong thang 5, lam phat 16i clia nén
kinh té on thar ba thé gidi diéu chinh gidm xuéng 6,1%
trong thang 6, song van cao hon so vai muc tiéu lam phat
trung han cla RBI la 4%.

Théng déc RBI cho biét: “Trién vong vé téng cau dang cai
thién, song van & muc thap va dang anh hudng bdi dai
dich. Phan I6n nén kinh té dang tri tré, vai san luong thap
hon so véi trudc dai dich. C6 nhan dinh danh gid rang lam
phat trong Quy | tai khda 2021- 2022 (thang 4-6/2021) vUa
qua phan Ién la do gidn doan nguén cung va du kién chi
la yéu to tam thai”

RBI cho hay, ké ti ngay 16/7/2021, cung tién (M3) va tin
dung ngan hang clia cac ngan hang thuong mai lan lugt
tang 10,8% va 6,5%, trong khi du trit ngoai héi ctia An Do
tinh dén hét thang Bay tang lén 620,1 ty USD.

3.NGAN HANG TRUNG UONG TRUNG QUOC

Quy IV/2020, nén kinh té Trung Qudc da ldy lai dugc da
tang trudng trudc dai dich, chd yéu nha thanh cong trong
kiém soat Covid-19 va tang trudng manh ctia khu vyc xudt
khau. Gio day, Trung Quéc dang di dau trong viéc rdt lai
cac bién phap kich cau kinh té vust dai dich. Ngan hang
Trung uong Trung Quéc (PBoC) bat dau trién khai tir tir cac
bién phap kiém sodt tin dung & mot sé khu vuc nhat dinh
cla nén kinh té, dong thai han ché bién phap manh tay
nhu nang lai suat dé tranh gay séc. Néu tang lai suat co thé
thu hut dong tién dau co, gay nguy co hinh thanh nhing
bong béng tai san nguy hiémQ
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VIET NAM CO GIUDPUOC V| TRI

QUOC GIA XUAT KHAU DET MAY
LON THU 2 THE GIO|
TRONG NAM 20212

Chéc han nguoi lam dét
may déu cam thay vui
va tu hao khi nghe tin

xudt khau cta nganh
Dét May Viét Nam
(DMVN) vuon lén vi
tri thi 2 thé giéi nam
2020 (theo Bao cao
cta To chtic Thuong
mai thé giéi vao thang
8/2021). Phai chang
nganh DMVN da tich
Iy da “lugng” dé c6
thé chuyén minh vé
“chat”. Hay cung Tap
chi DM&TT nhin lai
xudt khdu dét may
nam 2020, tinh hinh
xudt khau 9 thang nam

2021 dé du bao két qua

ca nam 2021.
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uc té, vi tri quéc gia xuat

khau dét may 16n thi 2 thé

gidi c6 dugc trong nam

2020 cua Viét Nam khong

phdi do su gia tdng kim

ngach xudt khdu (KNXK) ctia nganh.
KNXK nam 2020 cla Viét Nam dat
khodng 35 ty USD, gidm 9% so vdi
muc 39 ty USD clia ndm 2019 - trudc
khixay ra dai dich Covid-19. Day la két
qua tich cuc trong boi canh sut gidm
manh tir phia cau, khi tdng cau dét
may thé gidi nam 2020 giam khoang

Bai: VUONG PUC ANH

20% (khong tinh dén KNXK dé bao
h6 cd nhan PPE). TU phia cung, cac
qudc gia xudt khdu dét may lén nhu
Bangladesh, An B déu gidm sau tur
15% dén 20%, ké ca& xuét khdu hang
may mdc cla Trung Quéc (néu béc
tach riéng, khong tinh d6 PPE) cling
gidm 6,6%. Viéc sut gidm cla cac
qudéc gia xudt khdu dét may 16n, cu
thé la Bangladesh da tao diéu kién dé
dét may Viét Nam chiém vj tri tha 2
thé gidi. Thuc chat KNXK dét may Viét
Nam nam 2020 khéng téng.

Xuat khau hang may mac ndm 2020
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Y N Y
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\}(\% Q\Q} (&\: OQ
AN ® K
m— Gi3 tri xuat khau (ty usd) <

Vi trf th 2 cla Viet Nam trong ndm

2021 rdt kho cé thé duy tri khi cac quéc

gia canh tranh c6 su phuc héi manh
mé nhd kiém soat duoc dich bénh,
nhu cau dét may clia cac thi truong
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v lon phuc héi nhanh, trong khi Viét
Nam phai déi pho vdi lan séng dich
© thir 4 kéo dai sudt ti cudi thang 4 dén
' nay, dic biét giai doan tf cudi thang 6
' d6i véi 19 tinh thanh phia Nam.
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Bang 1. Tong cau dét may thé gidi va mot sd thi trudng chinh 6 thang dau nam 2021 (chi tinh riéng hang may méc)

Qudc gia 6T19
Tong 191
My 4
EU 85
Nhat Ban 13
Han Qudc 4
Trung Qudc 4

Téng cau dét may thé gidi phuc
héi nhanh

Loai bo yéu t6 tac dong gay nhiéu
s8 liéu clia nhu cau nhap khdu do
bdo hd PPE 1én s& lieu téng cau
dét may (nhu cau dé PPE phét sinh
tang dot bién trong ndm 2020 va
da gidm trd lai sau khi cac quoc gia
phét trién tiém pha vdc xin rong
rai), chung t6i da théng ké téng
cau dét may thé gidi trong 6 thang
dau nam 2021 va nhan thay nhu
cau dét may phuc héi nhanh cling
su phuc héi tang trudng GDP va
viéc lam tai cac qudc gia phat trién
(tham khdo bai Kinh té& thé gidi:
Tiép tuc da phuc héi trong nam
2022 trong Tap chi sé nay).

Téng cau dét may thé gidi 6 thang
dau nam 2021 tang 16% so Vi
cung ky nam 2020 va bang 91%
clia 6 thdng nam 2019 trudc khi xay
ra dai dich. Trong d¢ thi trudng EU
va Han Qudc, nhu cau nhap khau
hang dét may da phuc héi trg lai
muc trudc dai dich, tham chi tang
nhe 1-2%.

Nhu cdu dét may tai thi trudng
Nhat Ban duong nhu chua cé su
phuc hoéi khi KNXK 9 thang dau
nam 2021 tuong duong vdéi cung
ky nam 2020, xudt khdu sang thi
trudng Nhat Ban ndm nay cé thé sé
gap nhiéu kho khan.

6720 6121 6T21/6T19 6121/6T20
151 175 91% 116%
31 38 91% 123%
U 87 102% 122%

n n 87% 100%

4 4 101% 115%

3 3 73% 81%

Nguén: T6ng hop tu Trademap

Du bdo téng cdu dét may ndm 2021 sé phuc héi dat
khodng 705 ty USD, bdng 95% muic cia ndm 2019 -
trudc khi xdy ra dai dich Covid-19. , ’

Tinh hinh xuat khau 6 thang dau nam 2021 cta cac quéc gia xuat khau

dét may I6n

AR
®
W

BANGLADESH

TRUNG QUOC
6 thang 2021:

v Téng KNXKDM 140ty $
tang 12% so cung ky
nam ngoai

v Hang May mac: 72ty $

ANDPO
7 thang 2021:
Téng KNXK DM 24 ty $
tang 52% so cung ky
nam ngoai, vuot 13%
cung ky nam 2019
trudc khi xay ra dai dich

6 thang 2021:
Tang 13% so v&i cung ky
nam ngoai

tang 40% so cung ky
nam ngoai

v Hang dét: 68 ty $ giam
29% (do khéng con
xuét khdu dé bao ho

ca nhan PPE) J

Covid-19

Céc qudc gia xuat khau dét may I6n
da s6 c6 su phuc hoi tét trong nam
2021. Trung Qudc kiém soéat dich
bénh hiéu qua, duy tr sdn xuat én
dinh, xudt khdu hang dét may duy tri
tang trudng 2 con sé sau 6 thang dau
nam 2021, dac biét xudt khdu hang
may mdc tang 40% so cung ky ndm
ngodi, bu lai cho sy sut gidm xudt
kh&u d6 PPE. Ngoai Trung Quéc, An
D6 cling la quéc gia kiém soat dugc
dich bénh “nhanh hon du kién” Da co
nhimng thai diém cudi Quy 1 khi An
Do chung kién dinh dich, ching ta
da ban va tinh t&i co hoi chuyén dich
don hang tir An D6 sang Viét Nam,

- J

nhung ngay sau do An Do da kiém
soat duoc tinh hinh dich bénh, xuét
khdu dét may ctia An D6 phuc hoi
manh mé, tadng truéng 52% so clng
ky nam ngoai. Md&i day, Quy tién té
quéc té (IMF) da ca nggi phan Ung
“mau le va thuc chat”ctia chinh quyén
An Do d6i véi dai dich Covid-19, trong
dé bao gém gia tang hé trg cdc nhém
dé bi tén thuong, ndi léng chinh sach
tién té va cung cap thanh khoan, ap
dung cac chinh sach quan ly va tai
chinh thich Ung... IMF nhan dinh nén
kinh té nudc nay sé tang trudng 9,5%
trong nam tai khéa hién tai va dat
8,5% trong nam tai khoa tiép theo.
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Xuat khau dét may Viét Nam sau 9 thang nam 2021: Cham lai do anh huéng ciia Covid-19

KNXK DM 6 thang dau nam 2021 KNXK DM 9 thang dau nam 2021

200 100% 30 12% 15.0%
180 o
160 9% 5.0% » 293 o1 10.0%
14.0 28 5.0%
120 0.0%
100 27 o 0.0%

8.0 -5.0%

6.0 26 -5.0%

40 A00% g E -10.0%

20 -11.6%

) 4.0% 15.0% 24 -15.0%
672019 672020 672021 912019 972020 972021
m KNXK @ Tang trwdng voi cung ky 2019 BKNXK @ Tang trudng véi cling ky 2019 @ Téng trwéng véi ciing ky 2020
Nguén: Téng hop tu Téng cuc Hdi quan Nguén: T6ng hop tu Téng cuc Hdi quan

Xudt khau dét may Viet Nam 6 thang dau nam 2021 duy tri két qua tich cuc, dat 19 ty USD, vugt 4,9% so cung ky clia ndm
2019 - truéc dich Covid-19, tuy nhién giai doan Quy 3 khi dich bung phat & khu vuc phia Nam, xudt khdu dét may cta
Viét Nam da cham lai. HEt 9 thang nam 2021, KNXK dét may dat 29 ty USD, mdc du van tang 12% so véi cling ky nam
ngodi, nhung da gidm khoang 0,7% so véi cung ky nam 2019 (riéng thang 9/2021 xét vé trj gia tuyét déi da giam 1ty
USD so vai thang 9/2019).

972019 972020 972021 9T21/9T19 9T21/9T20

Tong KNXKDM 29.3 25.9 29.1 -0.7% 12.4%
trong do:

XK Soi 3.1 2.6 4.1 32% 58%

XK Soi diTQ 1.8 1.5 2.2 22% 47%

Diém sang trong két qua xudt khdu dét may 9 thang ddu nam 2021 nam & nganh sai khi KNXK sgi tang 58% so cung ky
nam 2020 va vugt 32% cung ky clia nam 2019, thi trudng Trung Quéc chiém 53% téng KNXK sai ca nudc.

-

-y

ey

W Anh minh hoa
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Bang 2. Kim ngach xuat khau dét may Viét Nam theo thi trudng 9 thang dau nam 2021

Pon vi: ty USD
912019 912020 972021 9721/91T2019 9121/9T120
My 114 10,6 12,0 4,9% 12,7%
EU 34 2,8 2,9 -14,2% 2,8%
Trung Quéc 3,1 2,6 34 6,9% 31,3%
Nhat Ban 3,1 2,7 2,5 -19,7% -9,9%
Han Qudc 3,0 2,6 2,6 -11,7% 1,2%

Nguén: T6ng hop tu Téng cuc Hai quan

C4c thi truong xudt khdu chinh ca Viet Nam déu co sy tdng trudng, ngoai trir xudt khdu Nhat Ban gidm so cung ky, diéu
nay cing pht hgp khi nhu cau dét may ctia Nhat Ban chua tang tré lai, ngang bang muic clia nédm 2020.

My va Trung Quéc la 2 thj truong téng trudng dat 2 con s6 so cling ky nam ngodi, 1an luot la 12,7% va 31,3% va day clng
la 2 thi trudng c6 kim ngach xuét khdu vuat két qué cung ky clia ndm 2019 & muc 4,9% va 6,9%. Trung Qudc cling trd
thanh thi trudng nhap khdu dét may Ién thi 2 cda Viét Nam, vuot qua EU, chi ding sau M.

KNXK vao My 9 thang dau nam 2021 (ty $) KNXK vao Trung Quéc 9 thang dau ndm 2021 (ty $)
125 13% 014 40 20%
35 ® 319
12.0 0.12 31% 30%
. 12.0 o1 3.0 20%
: 25
11.4 0.08 10%
11.0 2.0
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10.5 3
: 10.6 004 4, -10%
10.0 002 os -20%
95 0 - -30%
972019 972020 912021 912019 972020 972021
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Cac kich ban vé dich 2021: khé dat muc tiéu 39 ty USD

Vira qua Hiép hoi Dét May Viet Nam (VITAS) cing dua ra 3 kich ban vé dich cho nam 2021 ctia nganh:

~
- Kich ban tich cuc nhdt, Viet Nam khéng ché duoc dich bénh va ‘ ‘ Tap doan Dét May Viét
thyc hién “binh thudng mdi” tir dau thang 10/2021, xudt khdu Nam (Vinatex) nhdn dinh,
du kién dat khoang 37,5 - 38 ty USD. néu tinh hinh dich bénh duoc
/' kiém sodt nhu hién tai, déic biét
trong khu vuc phia Nam khéng
- Kich ban thir hai, néu tinh hinh dich bénh con phtc tap, con cé\ tdi bung dich, doanh nghiép

mat s6 dia phuong, khu cong nghiép bi phong toa, cach ly trong ddn tré lai hoat déng; khu
théng 11/2021, xuét khdu cd ndm du kién dat khoéng 36 - 36,5 vuc phl'a Nam noi dang chié'rn
ty USD. ;

y khodng 55%-60% téng kim
ngach xudt khdu dét may cd
nudc cé kim ngach xudt khdu

- Kich ban kém tich cuc nhdt, tinh hinh dich bénh con phuc tap giam 60% so véi diéu kién binh
dén dau thang 12/2021, xudt khdu ctia nganh du kién chi dat thuong thi KNXK dét m'ay Vit

33,5 - 34 ty USD. Nhiing kich ban dy bao cho thdy, muc tiéu ; )
nam 2021 dat muc thyc hién 39 ty USD kim ngach xuét khau Nam eridqt135vty USD, tuong
nhu ndm 2019 & rét kho khan. duong két qua nam 2020. €9

Theo: Vitas
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TONG QUAN VE

MUA VU BONG 2021/2022

TUONG QUAN CUNG CAU, THUGNG MAI BONG

Trong bdo cdo mai day, B6 Nong nghiép My (USDA) da
diéu chinh lai lugng san xudt va tiéu thyu cla mua vy nam
2020/2021 so véi trudc day. Khoi lugng san xudt diéu chinh
giam tur 24,7 triéu tdn xudng con 24,5 triéu tan, trong khi dé
khoi luong tiéu thu tang tir 25,7 triéu tan lén 26 triéu tan.
Su diéu chinh nay da lam ton kho vy 2020/2021 gidm con
19,9 triéu tan. Trong vu 2021/2022, mac du san lugng dugc
du kién tang manh 1,5 triéu tan [én 26 triéu tdn nhung tiéu
thu cing tang 1 triéu tan, |én 27 triéu tan nén tén kho cudi
ky van gidm 5% so vai vy trudc, con 18,9 triéu tan.

Bai: THAI THI PHUONG THANH

Tén kho cudi ky vu 2021/2022 ctia Trung Quéc duge du
kién gidm 11% so véi mua vy trudc do san lugng giam 0,6
triéu tdn nhung tiéu thu lai tdng 0,2 triéu tan. Nhu vay, c6
thé trong thai gian tdi, Trung Quéc sé phai tang cudng
nhap khdu bong hodc nhap khdu sgi tir cac nudc khéc
hodc c6 thé ca hai dé bu ddp phén nguyén liéu thiéu hut
cho chudi san xudt dét may.

T6n kho béng My vy 2020/2021 gidm manh con 0,7 triéu
tdn do xuét khdu bong clia My tang cao ky luc 3,6 triéu
tan trong khi san lugng lai gidam manh do thai tiét bat loi.
Du kién trong mua vy 2021/2022, t6n kho bong My van &
muc thap khoang 0,8 triéu tan.

B1: Bang can d6i ton kho bong thé gidi

2018/19 2019/20

(Don vj: triéu tdn)

2020/21 T9-2021/22

(Y5) (Y4)
Ton kho dau ky 17.7 174
San xudt 258 264
Tiéu thy 26.2 224
Nhap khdu 9.2 8.9
Xudt khdu 9.0 9.0
Ton kho cudi ky 17.4 213
TK cudi ky - Trung Qudc 7.8 8.0
TK cudi ky - My 1.1 16

(¥3) (Y1) (Y3)/(Y4) (Y1)/(Y3)
214 19.9 23.0% -7.0%
245 26.0 -1.2% 6.1%
26.0 27.0 16.1% 3.8%
10.6 10.2 19.1% -3.8%
10.6 10.2 17.8% -3.8%
19.9 18.9 -6.6% -5.0%
8.5 7.6 6.3% -10.6%
0.7 0.8 -55.7% 14.3%

C1:San lugng va tiéu thu béng toan cau

San lvgng bdng toan cau (triéu tan)

24.5

Thé giéi AnDd Tr.Qudc My Brazil Pakistan Khac

W 2020/21 HT9-2021/22

(Bon vi: triéu tdn)

Tiéu thu bdng toan cau (Triéu tan)

26.0
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C2: Xuat khau va nhap khau béng toan cau

(Bon vi: triéu tdn)

XK bdng toan cau (triéu tan)

10.6

Thégidi My  Brazili AnDPo6  Uc Benin  Khac

W 2020/21 W T9-2021/22

NK bdéng toan cau (triéu tan)

10.6
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m 2020/21 mT9- 2021/22

Thuong mai béng toan cau vu 2021/2022 du kién giam
0,4 trieu xuéng con 10,2 triéu tan. Xuat khdu bong ctia My
va Brazil du kién gidm, xuét khiu béng ctia Uc ting manh
con An Do va Benin gitr nguyén so véi vu trude. Nhap khau
ctia Trung Quéc gidm manh, cla Bangladesh va Thé Nhi
Ky gidm nhe, Viét Nam gilr nguyén va Pakistan tdng nhe
5o V3i vu trudc.

MUA VU BONG MY 2021/2022

Bong My hién dang vao vy thu hoach. B Néng nghiép
My da théng ké tinh hinh thu hoach bong trén 15 bang
cb ty 1é tréng bong bang 99% ctia nam 2020. Théng ké
dugc cap nhat dén ngay 3/10/2021 theo 3 tiéu chi nhu
bang dudi day:

(Ngudn: B Nong nghiép My)

< Ty lébolls m& tinh dén ngay 3/10/2021 trung binh & 15
bang 14 70%, thap hon cung thai diém vy trude 1a 81%
va trung binh cac vu tr 2016-2020 la 75%

<

% Ty lé thu hoach tinh dén ngay 3/10/2021 trung binh &
15 bang la 13%, thdp hon cung thai diém vu trude la
16% va trung binh cac vu tir 2016-2020 la 19%

K2
R4

Chét lugng bong thu hoach vy 2021/22 tinh dén thoi
diém nay dugc xem la mét trong nhing mua vy tét
nhdat trong lich s&r. Chét lugng bong tir trung binh, tét
va xudt sac chiém dén 94% bong thu hoach, bong rat
xdu chi chiém cé 1%. Dac biét, ty & bong tét chiém
52%, cao han hdn muc 32% clia mua vu truéc.

B2: Téng hgp mua vu thu hoach béng My 2021/22

Ty Ié Boll mé (Bolls opening)

Ty Ié thu hoach (Cotton Harvested)

Chat lugng (Cotton condition)

3/10/2020 | 3/10/2021 | TB 2016-2020 | 3/10/2020 | 3/10/2021 | TB 2016-2020 | Ratxau | Xau B Tot | Xuat sdc

Alabama 78 64 84 2 5 1 0 5 17 68 10
Arizona 100 98 97 19 19 19 0 5 M 48 36
Arkansas 98 97 98 12 7 25 0 2 12 49 37
(alifornia 72 920 66 4 2 3 2 0 15 85 0
Georgia 80 76 86 4 13 1 9 31 51 7
Kansas 63 71 58 1 1 2 0 4 38 53 4
Louisiana 99 97 29 37 13 44 5 3 4 54 2
Mississippi 91 79 91 16 14 27 0 6 22 60 7
Missouri 95 80 89 7 2 16 2 7 28 65 0
N. Carolina 73 82 83 4 3 6 0 8 30 53 7
Oklahoma 66 82 66 0 0 0 4 26 69 1
S. Carolina 70 67 79 0 3 10 5 0 20 61 19
Tennessee 82 55 87 6 1 15 1 n 20 56 8
Texas 80 64 67 25 23 23 0 5 37 48

Virginia 72 75 77 4 4 4 1 2 20 75

15 bang 81 70 75 16 13 19 1 5 32 53 9
Nam trudc 10 17 33 32 8

(Ngudn: B6 Nong nghiép My)
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Cac thong tin vé thu hoach bong My ndm nay cho thay
mac du mua vu dén mudn hon moi ndm nhung chat
luong béng lai vo cling tét. Mot déc diém cla thu hoach
bong & My la dién tich gieo tréng va thu hoach thudng
khac nhau. Néu ngudi trong bong nhan thdy chat luong
ruéng bong khéng dat tiéu chuén, ho sé khong thu hoach
dé tranh méat thém chi phi. Vi vay, néu cac dién tich thu
hoach con lai ctia bong My van duy tri dugc ty 1é chat
lugng nhu hién nay thi sé hifa hen mét vy mua bdi thu cd
vé s6 lugng va chat lugng.

TONG QUANGIA

Trén thi trudng quoc té, gid bdng nam 2021 thuong xuyén
duy tri & muc cao trén 2 USD/kg. TU dau nam dén nay, gia
bong da tang 33%. Bac biét, trong 10 ngay cudi thang 9,
gid bong tang vot lén 20% theo dudng doc thadng dung.
Viéc tang gid nay duoc cho la do yéu té dau co trén thj
trudng tai chinh.

C3: Gia bong trén thi trudng quéc té

Gia bong trén thj trudng quéc té
SM 1-1/8" (USD/kg)
2.70
2.60
2.50
2.40
2.30
2.20
2.10
2.00
1.90
1.80
N

RGN AR AR G AR R U
AR N N I U I AR

Gid béng SM 1-1/8" trung binh
qua cac thang (USD/kg)

.33

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9
s 2020 2021

(Ngudn: Emergingtextile.com)

Trung Quéc vira thuc hién xong dot ban dau gid bong
du trr ti thang 7 dén hét thang 9 vai lugng boéng bén ra
600.000 tan. Muc tiéu ctia hé théng du trirbéng ctia Trung
Qudc la mudn gitt lugng ton kho & mic dd 8n dinh. Vi vay,
sau dot ban dau gia du trir béng via qua, khivao vu bong
trong thai gian téi, Trung Quéc sé phai tdng cudng mua
bong du trlr bd sung cho kho du tri Nha nudc,
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Trong vu 2020/2021, Trung Quéc nhap khau lugng bong
cao ky lyc trong lich st 2,8 triéu tan dén chu yéu tu 3
nguon la My (1,3 triéu tan), Brazil (0,8 triéu tan) va An Do
(0,5 triéu tan) va gidam manh luong nhap khau tr Uc (0,08
triéu tan). Lan dau tién trong vong 6 nam trd lai day, Trung
Quéc vugt Viet Nam trg thanh nudc nhap khau bong My
nhiéu nhat. Viéc tang cudng nhap khau bong My clia
Trung Quéc xudt phat tir Thda thuan giai doan Mot ma
hai nudc ky két vao thang 1/2020 va co hiéu luc cho dén
hét thang 12/2021. Theo thda thuan nay, Trung Quéc cam
két phai mua 200 ty USD hang hoa tir My trong vong hai
nam. Hién tai van chua cé gi chdc chdn vé mot thoa thuan
tiép theo co thé dugc ky két vao cudi nam nay khi My van
con lap I, cho rang can phai danh gid lai két quéa ctiaThoa
thuan giai doan Mot trudc khi tinh téi Thoa thuan tiép
theo. Tuy nhién, ca hai nén kinh té nay thai gian qua déu
chiu tén thuong bai dich bénh Covid-19, déu dang cén su
8n dinh dé phuc hoi kinh té€. Vi vay, c6 kha nang maét Thoa
thuan tiép theo sé dugc ky két vao cudi ndm nay hodc
khong Trung Quéc sé phai tang cudng thuc hién cam két
Giai doan mét va do vay Trung Quéc sé tiép tuc nhap khau
lugng 16n bong My. Trong khi d6, Trung Quéc van chua
dé bd 1énh c&m nhap khiu bong Uc. Vi vay, kha ning cao
trong vu téi nudc nay tiép tuc nhap khiu luong 16n béng
MY, 1a tac nhan tryc tiép ddy gia bong 1én cao.

Bao cao mdi nhat ctia Bo Nong nghiép My vao thang 9 nay
da diéu chinh tang san lugng béng My 1én 0,2 tén so vdi
thang trudc, du kién & muc 4 triéu tan trong vu 2021/2022.
Cung vdi do, tinh hinh tréng trot, canh tac, thu hoach va
chét lugng bong My mua vy nay dugc danh gid la tét va
xuét sdc. San luong bédng My cé thé con tang thém so véi
du bdo. Biéu nay co thé sé gop phan gir 8n dinh giéd bong
néu cau nguyén liéu béong téng cao trong thoi gian téi.

V&i dién bién gid bong hién nay, cung véi tuong quan
cung cau, mua vy, thuong mai béng gitia cac quéc gia, du
kién gid bong sé duy tri trong khoang 2,2 -2,5 USD/kg cho
dén thang 4/2022, trudc khi budc sang mot vu bong mdi.
Sé co nhiing thai diém gia giam sau do Trung Qudc tam
dung san xuat dé doéi phé véi tinh trang cdt gidm nang
luong, khién nhu cau bi ching lai. Ngugc lai, ciing sé cé
nhiing thai diém gia tang cao dot bién, cé thé xuat phat
tlryéu té dau co trén thi trudng tai chinh.

TINH HINH NHAP KHAU BONG CUA VIET NAM

Khéi luang bong nhap khau vao Viét Nam trong 8 thang
dau nam 2021 udc dat 1,16 triéu tan, tri gia 2,14 ty USD,
don gia binh quan 1830 USD/tén; téng 13,5% Vé luong,
33% vé tri gia va 16,5% vé don gia so véi cung ky. San
luong nhap khau clia cac cdng ty FDI nhu Texhong, Brotex,
Kyungbang, Tainan, Huafu thudng xuyén duy tri trén
muc 50% téng san lugng nhap khau béong cla Viét Nam.
My van 1a nudc dan dau xudt khdu béng vao Viet Nam
(0,5 triéu tan), tiép theo 1a Brazil (0,3 triéu tan), An Do, Uc,
Sunray, Bros, Paul Reinhart, Louis Dreyfus, Olam, Viterra la
nhing nha cung cap 16n, chiém trén 50% san lugng bong
nhap khau ctia Viét Nam. Uéc cd nam 2021, Viét Nam nhap
kh&u khoadng 1,6 triéu tdn bdng, ting khodng 9% so vdi
nam 202004
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W Viet Nam nhdp khdu mot luong bong I6n tur thi truoing My. Ngudn Internet

C4: Khéi lugng, kim ngach nhap khau béng cta Viét Nam

Kh&i lwvgng NK béng chia VN qua céc thang
(nghin tan)

143146 14

m2019 w2020 m2021

Kim ngach xuat khau xo s¢i cia VN
(triéu USD)

i ||l| ||| ||| |\| ||| |||

H2019 m2020 m2021

C5: Gia béng nhap khau binh quan cac thang cda Viét Nam (BV: USD/tan)

Pon gid NK bdéng TB céac thang ctia VN (USD/tan)

2021

75 8 1880 1844 188]/_/

10495
1825 1807 1804 1805
1778 176

~

/

1647 /@ 1667

16
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T1 T2 T2 T4 T5 T6 T7 T8
2019 2020 2021

Co cau thi trwérng nhap khau bong
cla Viét Nam (%)

u My

W Brazil

m An Do

m Australia

m B bién nga

(Nguén: Téng hop tr Hai quan Viét Nam)
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TIM DIEM CAN BANG MOI
TRONG NAM 2022

Bai: THAI THI PHUONG THANH

Nam 2021 dugc xem la mot nam thang 1oi cia nganh s¢i Viét Nam khi c6 sy
tang truéng dot bién ca vé khoi lugng va kim ngach xudt khau. 8 thang dau nam
2021, xudt khau xo s¢i cua Viet Nam dat 1,32 triéu tdn, tri gia 3,6 ty USD, tang
26,9% vé lugng va 62,1% vé tri gia so véi cung ky 2020.

5n kho sgi & Trung Quéc

va cac nudc san xudt dét

may da can kiét, cung vdi

lénh cadm nhap khiu cac

s&n phdm c6 ngudn géc
t béng Tan Cuong clia My tac dong
manh dén chudi cung cau sai, khién
nhu cau sgi tang cao. Cung véi do,
c4c goi kich cau phat trién kinh té
sau dai dich Covid-19 cla cac nudc
phat trién va viéc tiém chiing véc xin
rong rai cng khién kinh té thé gidi
bt dau phuc héi, cau dét may khai
sdc trd lai sau chudi dut doan cla
nam 2020.

So sanh muc do chénh léch gita gid
bong va gid sgi cung ky clia cdc ndm
2019, 2020, 2021 dé thdy dugc phan
nao hiéu qud kinh doanh cla cac
doanh nghiép soi. V&i dau vao la gia
bong nhap khdu cda 3 thang trudc
do thi mudc chénh léch gila gid soi va
gid bong khodng 1 USD/kg la doanh
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Khai lwgng xuat kh3u xo sgi cta VN
(ngan tan)

194

165 164 167 172 5
1 144 147
39 25 136 127

3

1

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T
m2019 m2020 m2021

176
7

Don gia XK xo sgi TB cac thang cua VN
(USD/t&n)
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26,
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nghiép da cé lai. Nhu vay, nhin vao
bi€u dé c6 thé thdy muc chénh léch
nam 2019 khoang 0,6 - 0,7 USD/kg, néu
doanh nghiép nao mua dugc nguyén

444
395
149150 355 368 8 5o fl 371 369 fl 357
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= Trung Quéc
= Han Quéc
= Bangladesh
= Dai Loan

= My

% /’
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3.6% = Pakistan

= Khac

litu bong gid tét, quan ly tét chi phi
san xudt va ban hang thi may ra mdi
co 1ai. Nam 2020, muc chénh léch la
0,3 - 0,6/kg USD, hau hét cac doanh

nghiép déu thua 16. Nam 2021, muc
chénh léch la 1,1 - 1,25 USD/kg, cac
doanh nghiép sai déu co lai valai cao.

Nganh sgi Viét Nam vai hon 70% san
luong dung dé xuét khu, trong do
xuat khdu sang thi trudng Trung Quéc
chiém khoang 55 -70% tuy ting giai
doan. Mat khac, nguén nguyén liéu
dau vao chinh ctia nganh sai la béng
lai hoan toan nhap kh4u vai hon 50%
dén tir My, con lai t&r cac nudc khac
nhu Brazil, An Do, Uc, Tay Phi.... R®
rang, diéu nay cho thdy nganh soi
Viét Nam dé bj anh hudng trudc cac
bién dong vé kinh té, chinh tri, quan
hé thuong mai gilla céc nudc. Vi
vay, dé danh gié dugc muc do tang
truéng clia nganh sgi Viét Nam trong
nam 2022, can xem xét mot sé nhan
t6 tdc dong sau:

() Su anh hudng cla dai dich
Covid-19 dén chudi gia tri dét may
néi chung va nganh sgi noi riéng.
Dai dich Covid-19 cung vdi cac bién
chting nguy hiém hon véan dang lan
rong khédp cac qudc gia va gay anh
huéng nang né dén san xuat, kinh
doanh. Dén nadm 2022, chua cé gi
chdc chén thé gidi co thé kiém soat
dugc dai dich. Hién nay, cdc nudc
phét trién dang rdo riét thuc hién
tiém chdng ma& rong cho toan dan,
déng thaoi vién trg véac xin cho cac
nudc dang va kém phat trién nham
nd luc dat dugc muc dd mién dich
cong déng cao nhét co thé. Vi vay,
ching ta c6 thé ky vong nam 2022,
hoat déng san xuat, kinh doanh, giao
thuong quéc té cung vdi chudi gia
tri toan cau co thé dugc két néi trd
lai, tao dong luc cho su phuc héi cla
nganh dét may ndi chung, nganh soi
noi riéng.

(i) Cac t& chic kinh t& qudc & déu
dua ra dy bédo lac quan vé su phuc
hoi kinh té clia cac nudc Ién nhu My,
Trung Quoc va cac quéc gia EU. Bay
déu la cac thi trudng tiéu thu dét may
I&n cuda Viét Nam. Theo bdo cdo mdi
nhat vao thang 10/2021 clia Quy Tién
té quoc té (goi tat la IMF) tang trudng
clia My, Trung Quéc, EU 1an luot la
5,2%, 5,6%, 4,3% trong nam 2022. Sy
phuc héi kinh té clia cac nudc nay
la dong lyc cho cau dét may tang
trudng, kéo theo cau vé sgi cling

So sénh gia XK sgi va NK bong nam 2019
(USD/kg)

2.63 2.59
2.55 2.56 252 248 241 240

188 184 188 184 1381

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8
— Gid SQi Gid bong
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So sanh gid XK soi va NK béng cta VN
nam 2020 (USD/kg)
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So sanh gia XK soi va NK béng cdia VN nam 2021 (USD/kg)

2.83 2.83 2.84 ZEr 228
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1.83 1.88
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“ Thi truong soi sau khi
tdng trudng vuot bdc
trong ndm 2021 sé ddn tim
lai diém cdan bdng trong
ndm 2022. Véi dau vao gid
béng du kién & muc cao,
gid soi sé c6 su diéu chinh
dé phan phéi lai lgi nhudn
gilia ngudi mua va nguoi
bdn. Hoat déng sdn xudt
kinh doanh soi 2022 du
kién van tdng truéng va
hiéu qua bién lgi nhudn uéc
chibdng khodng 30-50% so
vdindm 2021. ,,

tdng cao. Ngugc lai, phuc héi kinh
té clia cac nudc dang phat trién, bao
gém nhiéu nudc san xudt dét may
sé cham hon. Nhu vdy, nhu cau dét
may co thé sé tang trudng nhanh hon
nguén cung dét may.

(i) Trung Quéc hién van la thi trudng
nhap khau sgi I6n nhat cua Viet Nam,
chiém dén 55% kim ngach xuat khau
sgi. Nguac lai, Viet Nam clng la nha
cung Ung sgi lén nhat cho Trung
Quéc, chiém 37% kim ngach nhép
kh&u sgi trong nam 2021 cla nudc
nay. Trong ké hoach phét trién dét
may 5 nam tdi, Trung Quéc sé khong

(Nguén: Téng hop tir Hai quan Viét Nam)
chu trong vao “tang trudng vé luong”
ma tap trung vao “phat trién vé chat”
dé tao ra gia tri gia tdng nhiéu hon
trong chudi cung Ung, uu tién phat
trién “xanh” va “bén viing” bang cach
st dung cac nguyén liéu tai ché va
‘organic’, giam t6i da lugng phat thai
ra moi truong. Vi vay, Trung Quéc sé
¢ xu hudng tap trung vao san xudat
cac loai sgi cao cap vdi chi s6 cao.
DoNg thai, nudc nay sé tang cudng
nhap khdu cac loai sgi co chi s6 thap
va trung binh hoac dich chuyén viéc
san xudt cac loai sgi nay sang cac
nudc khac. Trong ngan han, viéc dich
chuyén san xuét chua thé thuc hién
ngay, ma kha nang cao hon la Trung
Qudc sé tang cudng nhap khéu sai tir
cac nudc khac trong nam 2022.

(iv) M6i quan hé thuong mai gitta My
va Trung Quéc, hai quéc gia cung va
cau dét may I6n nhat thé gidi. Nam
2021, My va Trung Quéc dat dugc
thoa thuan Giai doan Mot, theo dé
Trung Qudc da cam két mua mot
lugng 16n bong My. Vi vay, rat cé thé
Thoa thuan giai doan Hai sé dugc ky
két vao cudi ndm nay, tao ra cuc dién
hoa binh tam thai, khoi thong dong
chdy thuong mai gilia hai nudc dé
tranh tén thuong nén kinh té. Diéu
nay clng sé tao ra moi trudng thuan
Igi cho sy tdng trudng cla dét may
toan cauld
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TRIEN VONG NGANH DET MAY TRUNG QUOC 2021-2025

DIEU CHiNH THEO PA CHIEN LUGCC

“KI: HOACH 5 NAM”

HoOi dong Dét May Quoc
gia Trung Quoc (CNTAC),
co quan quan ly nganh dét
may Trung Quoc mdi day
da cong bo ké hoach b5
nam lan thu 14. Ké hoach
trinh bay chi ti€t cac
muc tiéu, chién luge tang
trudng va cdc nhiém vu uu
tién phat trién cho nganh
dét may Trung Quoc giai
doan 2021 - 2025.

hong giéng nhu hau hét

cac nén kinh té thj trudng,

"Ké hoach 5 nam” déng vai

tro la kim chi nam, dinh

udng phét trién kinh té

quan trong ctia Trung Quéc. Do do,

cac cong ty Trung Quéc tr nhiéu nam

qua da nghién clu va tuan thd chdt

ché “Ké& hoach 5 ndm” dé ddm bao

cac chién lugc kinh doanh clia minh

theo sat va phu hgp véi tam nhin ma

cac nha hoach dinh chinh sach Trung
Quéc da déra.

Mét s6 xu hudng dang chu vy lién
quan dén trién vong nganh dét may
Trung Quéc dugc dé cap trong Ké
hoach 5 ndm lan thit 14 nhu sau:

Thar nhdt, do hién tai va tuong lai
Trung Quéc phai déi mat vai cac
yéu t6 bat loi vé kinh té cling nhu
phi kinh t& nhu cang thang thuong
mai véi My, nganh dét may Trung
Quéc c6 thé sé con phai déi mat
vGi nhiéu bat 6n va theo hudng
chua xac dinh, khéng r6 rang trong
vong 5 ndm tai day.
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Bai: DO HONG HANH

(Dich va téng hop theo Tién sy ShenglLu - Dai hoc Delaware M§)

Tha hai, “Tang trudéng theo quy
mo I6n hon” sé khong con la tiéu
chi uu tién hang dau cla nganh dét
may Trung Qudc trong 5 nam téi. Tuy
nhién, Trung Quéc khéng co y dinh
cdt giam nang lyc san xudt hang dét
may hodc thu nhé quy moé dang co.

Tha ba, Trung Quéc du dinh phat
trién nganh céng nghiép dét
may theo huéng chuyén nghiép
héa va ap dung céng nghé san xuat
hién dai hon nita, dong thoi sé tham

soo% m L

o
%

0%

fﬁf?fﬁ#é#ﬁﬂ#

gia vao cac khau, mat xich mang lai
nhiéu gia tri gia tang hon trong chudi
cung Ung toan cau. Bang chu y, trong
nhimg nam géan day, trong khi ty
trong ctia Trung Qudéc trén téng kim
ngach xudt khdu hang may mac thé
giGi gidm, Trung Quéc lai thé hién
vai tro quan trong hon véi tu cach
la quéc gia I16n nhat cung cap NPL
dau vao, hang dét cho nhiéu nudc
xuat khdu hang may mac chinh ctia
thé gidi, dac biét l1a cho cac quéc
giadChauA.

— ekl

By Dr. Sheng Lu; Dats seurce: UNComirade (2021)
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Biéu dé 1: Thi phan clia Trung Qudc tai cac thi trung nhap khau dét may chinh
t1r2000-2019 (Tinh theo kim ngach)
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By Dr.Sheng L Durta pource: Uk Comiracke (2001)
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Biéu d6 2: Ty 1é nhap khau mat hang dét tir Trung Quéc tai cac quéc gia 2019/2005
(Tinh theo kim ngach)

Anh nguén: https://shenglufashion.com/

Thar tu, khi thi trudng xudt khau
suy gidm, Trung Quéc dang lén
ké hoach dé huéng su tap trung
nhiéu hon vao phat trién thi
trudng nodi dia, 1ay dong luc cho
su tang truéng chia nganh dét
may. Cac nguén tin khac nhau dy
doan rang doanh s6 ban & quan do
hang ndm cua Trung Quéc co thé
vugt 415 ty USD vao nam 2025 (so
véi 347 ty USD & MY).

Thirndm, Trung Quéc sé tiép tucnd
luc“vuaon ra toan cau’, tic la dau tu
vao cac nha may dét may & nudc
ngoai, chu yéu théng qua “Sang
ki€n Vanh dai va Con dudng”. Theo
CNTAC, cac khoadn dau tu ra nudc
ngoai clia Trung Quéc trong linh vic
dét may da vuot 6,7 ty USD tu ndm
2015 dén nam 2020. Gan 1,8 ty USD
(tuong duong 26,6%) da dugc giai
ngan vao cac dy én & cac nudc lang
giéng tai Dong Nam A, bao gém Viét
Nam, Campuchia, Thai Lan, Lao va
Myanmar.

Thi sdu, Trung Quéc du dinh phat
trién mét nganh céng nghiép
dét may “xanh hon” va bén viing
hon. Tuy nhién, thay vi chi don gidn
la gidm thiéu & nhiém va cat gidm s
dung nudc, Trung Quéc cé ké hoach
phat trién nganh theo mot moé hinh
tang trudng bén ving hon, nhan
manh vao tinh chat kinh té€ tuan hoan
va tao ra cac san pham gia tri gia tang
mdi st dung cac vat liéu téi ché.

Bang 1: Du béo gia tri nganh ban 1é may mac tai Trung Quéc 2020-2025

(OV- Ty USD)
Table d: Ching spparsl retsd y vl i § billion, JOR0-35

Vil & Bl MY blllon o Billlesn 5, Gromth
it it ] 1888 T 200 frd- 1)
i e ) 20T 8 F. ¥ Y 0%
gty ma s -] 2aTa (1.9
HIEY e AN LN | LF .
i | kL) 28500 SR LY .
s 4158 2881 p_ "5 ra%

AR O00-20 [ Fe

SOURCE: kbRl TLINE

MARKETLINE

Figiie & Ohina sppael tetad iy vabes Intecaal. § billos, W25

- ion % Growh
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_! LOURCE: hiARel T
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Bang 2: Dau tu FDI ctia Trung Qudc trong linh vuc dét may va cac quéc gia nhan dau tu lén nhat
(BV: 100 triéu USD)

China’s FDI in tha Textils and Apparel Sector

ﬂahunliﬂlhpthlnailmllnmd.&pplmlf panies

Uitz S0 100 million

Year Textiles Total %% of apy i
| 2015 By }.52 11.12 22.7% |
| 2016 19.26 5.34 4.6 21.7%
| 2007 B.37 262 10,55 23.8%
2018 4.95 178 873 43.5%
Dt source: Minbtry of Commerce, PRC
Top FOI Destinations by China's Testile and rel Co ies 2015-2018 walu

| Rk FIDH dhestinaticn Walise of FDH (5100 millian USD)
1 Hoig Kong 15.99
2 WVintnam 10.71
a Slnspong L3
L] British Wirgin Ibaicls. .58
5 United States .14
& Ethiopla 185
7 BAyanmar 1.52
B Ej 147
) Cayrman lslamds 132
10 Cambodia LS
11 Malapsia 1.02
12 France 092
13 Pakistan 0ES

Drata source: Minkstry of Commerce, PRC
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Béang 3: Dinh hudng phat trién nganh dét may Trung Quéc trong “Ké& hoach 5 nam lan thi 14”

Chi bao

Tang truéng hang ndm

San xudt xo

Ty Ié phan b6

Tang trudng nang suat
lao dong

Xuat khau

Ngan sach cho hoat dong
R&D (tinh bang %/doanh
thu)

S6 lugng doanh nghiép c6
doanh s6 hang nam hon 10
ty NDT (khoang 1,5 ty USD)

St dung nang lugng cho
moi don vi gid tri gia
tang cong nghiép (unit of
industrial value added)

Thai khi Co2 trén méi don vi
gid tri gia tang cong nghiép
Tiéu thu nudc trén moi
don vi gid tri gia tdng
cong nghiép

Xa cac chat thai chinh

San xudt xo tai tao

Nhing tli, cum tu dugc
chd trong

Thutc hién 2016-2020

Dy dinh dat tdng trudng
6-7%/nam.

Dat 58 triéu tdn vao nam 2020,
chiém khoang 50% tdng san
[uong toan cau

40% may mdc, 27% dét gia

dung, 33% dét cong nghiép
vao cudi nam 2020

Tang trudéng 8%/nam

Chiém 39,2% t6ng kim ngach
xudt khdu cla thé gidi vao
nam 2019, tang tr muic 36,6%
ndam 2016

1%

50 doanh nghiép dén ndm
2020

Gidm 25,5% trén tng so tur
2016-2020

Khong dé cap

Giam 119% tdng so tu
2016-2020

Giam 10% tur 2016-2020
(t6ng s6)

Chiém 11,3% t6ng san lugng
X0 san xuat 2015
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Muc tiéu
2021-2025

Dat mc tang trudng
hoply

Chiém khoang hon
50% tdng san lugng
toan cau

38% may mdc, 27%
dét gia dung, 35%
dét cong nghiép
vao cudi nam 2025

Tang trudng nhanh
hon ting trudng
tong san lugng
cong nghiép

Chiém 30% tdng
kim ngach xuat
khau thé gidi

1,3%

40 doanh nghiép
dén nam 2025

Giam 13,5% trong
5 nam tdi

Gidm 18% tdng
trong 5 ndm

Khong dé cap

Khong dé cap

Chiém 15% trén
t6ng san lugng san
Xuat x¢

- “Tuan hoan kép”

- “Sang kién vanh
dai con duong”
-“(aitién congnghg”
- “Toan cau”

- “Chui cung ting”

Ghi chi

Muc tiéu vé tang trudng khong dugc dé cap cu thé cho thdy muc
tiéu tang trudng chi trong phat trién phinh hon theo chiéu ngang
khong con duoc dt 1én hang dau, va trién vong téng truéng con
nhiéu van dé chua chdc chan trong 5 nam tdi.

Trung Qudc khdng cd y dinh thu nhé quy md nganh dét, bao gom
nganh san xudt xg trong vong 5 nam tGi.

Trung Qudc hudng trong tam vao san xuat mat hang dét hon la
hang may mdc trong vong 5 nam tdi.

Muc tiéu khong cu thé cho thdy do nganh dét may Trung Qudc dang
vao thai ky “trung thanh”, ting trudng nang sudt lao dong sé chdm
hon va doi hoi dau tu nhiéu hon.

Trung Quéc dy bdo thi phan xuat khdu dét may nudc nay sé giam
trong 5 nam tdi. Nhiéu san phdm sé dugc tiéu thu manh hon tai thi
trudng noi dia.

Trung Qudc sé tiép tuc hudng céc doanh nghiép tang chi tiéu cho
céc hoat dong R&D nham nang cao chét lugng san pham lén tang
cao mdi va dat muc tiéu «nang hang cong nghiép».

Trung Qudc sé ti€p hd tro su phét trién cla cdc doanh nghiép hang
dau quéc gia. Tuy nhién muc tiéu vé s6 lugng doanh nghiép suy
giam ditrong ké hoach lan nay cho thay d€ cai thién tinh canh tranh
clia cc cong ty doi hoi can nhiéu yéu t6 hon la don gian nhan hé trg
tlrngan sach, cing nhu can nhiéu thi gian hon.

Trung Quéc ¢6 dinh hudng tiép tuc phat trién nganh cong nghiép
dét may theo hudng xanh va bén viing hen. Tuy nhién, thay vi chi
gidm thi€u khi thai va tiéu thu nudc, ké& hoach 5 ndm lan nay tap
trung vao phat trién theo hugng kinh té tuan hoan, san xuat cc san
phdm mang lai gid tri mdi dua trén vat liu téi ché, ciing nhu dong
g6p vao chinh sach bién ddi khi hau cda Trung Qudc.

Khi thi trudng xuat khdu trd nén canh tranh hon, nganh dét may
Trung Qudc s& hudng su phat trién quay tr@ lai thi trudng noi dia
trong vong 5 nam tdi. Bén canh do, Trung Quac sé tiép tuc tham gia
vao chudi cung toan cau va khu vuc bang cac thiic ddy hon nita sang
kién “vanh dai con dudng” cling cac du an dau tu FDI.

GAM MAU NAO CHO BUC TRANH

BAN LE DET MAY

NAM 2022

Pai dich Covid -19 da va dang gay anh huéng nang neé
t6i nganh dét may thé gidi. Su dut gay chudi cung cung
v6i tinh trang gian cach xa hogi, dong cua co s6 kinh
doanh va cau tiéu dung suy giam do stic khoe Kinh té

Anh minh hoa internet

BIEN PONG THI TRUONG BAN LE
MAY MAC TOAN CAU

Nhu cdu thi trudng bdn lé cdc mdit
hang chung:

Theo Statista, doanh s& ban 1é& cac
mat hang trén toan cau nam 2020 dat
23,36 ngan ty USD, gidm 5,73% so vdi
2019. Doanh s ban 1& 2021 du béo
dugc céi thién hon, dat 25,04 ngan ty
USD, nh& vao nhiing bién phép khac
phuc va ho trg kinh t€ quyét liét cla
chinh phd cac nudc va su ngdn chdn
lay lan cuia dai dich Covid-19.

Nhu cdu tiéu thu may mdc toan cdu:

Nganh dét may la mot trong nhing
nganh bi anh huéng kha ndng né do
Covid-19 do may mdc khong phai
mat hang thiét yéu. Theo mét nghién
ctu vé muc doé anh hudng cla
Covid -19 dé&i véi nganh dét may clia
Intracen, doanh s6 ban 1& hang may
mac trén toan cau nam 2020 da gidm
15% so vai 2019.

Clng trong nam 2020, da c6 nhiéu
doanh nghiép ban lé may madc tai My
va chau Au phai dé don phd san, hodc

66
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Bai: DO HONG HANH

toan cau “eo uot” da khién nhiéu doanh nghiép thua
16, day nhiéu doanh nghiép tii san xudt cho dén thuong
mai, ban 1é 1am vao bo vuc pha san. Gam mau toi nay
licu c6 dugc cai thién trong nhiing thang cudi nam

2021 va nam 20227

Doanh sd ban |é cic mat hang trén toan cau

(Don vi: Ngan ty USD)

$28.018 SIS

2020 2021
@ trillions @ % change

cét gidm quy mo tir 30-50% trén téng
s6 clra hang. Xu hudng nay tiép dién
t&i Quy 11/2021 va ching lai sau d6 do
kinh té thé gisi dugc cai thién nho
tinh hinh dich bénh dugc kiém soét
t6t hon va dugc tac dong tich cuc do
cac goi kich thich kinh t&, cing nhu
dd phd séng réng hon cla chuong
trinh tiém vac xin cong déng.

Cung véi nhu cau suy gidm, thoi
quen tiéu dung clng dang trén da

2022 2023 2024

(Nguén: Statista)

thay d8i, khach hang chuyén déi thoi
quen sang cac kénh mua sdm truc
tuyén thay vi mua truc tiép tai cac clia
hang. Co cdu mat hang cing chuyén
tU cdc mdt hang thdai trang nhanh
sang mat hang ca ban, chu trong tinh
thodi mai, dung nguyén liéu hiu co.

Bén canh do, van hda “Lam viéc tai
nha “(WFH) tai cdc qudc gia & Bac
My va chau Au gilp cac mat hang
quan do & nha, quan 4o nang dong
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Bang 1: Danh sach mét sd doanh nghiép ban 1é may mac tai My dé don pha san 2020-2021

STT M3t hang
1 Quan do nam/nit
2 Quandoni
3 Quandonam
4 Quan do & Phu kién

5 Quan do & phu kién

The Collected Group

Tailored Brands
Ascena Retail (Dress Barn)

NewYork&Co

Tén Nhan hang

Joie, Current.Elliot

Christopher & Banks

Men’s Wearhouse, Jos.A.Bank

Ann Taylor, Lane Bryant

6  Quandonam&phukién  Brooks Brothers

7 DoJean Lucky Brand

8 Quindo Centric Brands Calvin Klein, Tommy Hilfiger,
Under Armour

9  Quando JCPenny

10 Quando cao cap chonam  John Varvatos

11 Quan do & Phu kién

“an khach” hon la cac loai quan éo
cong sé. Mot s6 cong ty nghién cliu
thi trudng cho thdy tai My, khoang
25-30% luc lugng lao déng dén cudi
2021 sé chuyén sang hinh thuc lam
viéc @ nha vdi tan sudt trung binh
3 ngay/tuén (tang t&r muc 3,6% trudc
Covid -19). Viéc thay d8i vé chiing
loai san phdm, clng vai kénh béan
hang chuyén sang truc tuyén da va
sé co tac dong dén viéc lua chon
chuing loai vai, mic do ton kho cling
nhu vong ddi san pham ctia doanh
nghiép ban [é.

SUT GIAM THI TRUGNG BAN LE
MAY MAC VIET NAM

Theo Téng cuc Théng ké, tng san
phdm trong nudc (GDP) quy 111/2021
udc tinh gidm 6,17% so vai cung ky
nam trudc, la muc gidm sau nhat ké
tur khi Viét Nam tinh va cong bé GDP
quy dén nay. GDP 9 thang nam 2021
chi tang 1,42% so vdi cung ky nam
trudc.

Anh hudng ctia Covid -19 khién suic
mua gidm sut, gay ra nhiéu thach
thuc tdi thi trudng ban 1é Viét Nam
9 thang dau nam 2021. Tinh chung
9 thang nam 2021, tdng muc ban lé
hang hda va doanh thu dich vu tiéu
dung dat 3.367,7 nghin ty déng, giam
7.1% so véi cung ky ndm trudc, néu
loai trir yéu té gid gidm 8,7% (cling ky
nam 2020 gidm 5,1%).
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J Crew Group

S6 cliahangdong cia  Ngay pha san

33 T4/2021
450 T1/2021
500 18/2020
1600 17/2020
400 17/2020

17/2020

13 17/2020

15/2020
240 15/2020
15/2020
15/2020

Béang 2: Doanh sd ban 1é mot s6 doanh nghiép clia Vinatex 9 thang 2021

(BV: Tr dong)

STT Ten 9thang2020 9 thang 2021 9”51‘/';:'2‘2 .
1 Tety CP May Viét Tién 704.833 406.655 -42,30
2 Tcty Diic Giang-CTCP 146.660 301.740 105,74
3 Tcty CP May Nha Be 216.095 179.248 -17,05
4 TctyMay 10 124.785 97.476 -21,88
5  CtyCPDét May Hué 125.516 84.421 -32,74
6  Trung tam thoi trang Vinatex 82.651 43.264 -47,65
7 Tcty CP Dét May Hoa Tho 55.149 32.855 -40,43
8  Tcty CP Dét May Ha Noi 44.823 30.250 -32,51

Nganh may mac khéng ndm ngoai
buc tranh toan canh chung, vdi luc
cau gidm sut kha nhiéu. Theo do,
doanh thu ban lé hang may mdc cla
Viét Nam trong 9 thang 2021 da gidm
9,6% 5o vai cung ky nam ngoai.

Doanh thu ban 1é may mdc 9 thang
2021 cla Tap doan Dét May Viét Nam
dat 24,6 ngan ty, gidm 12,4% so Vai
cung ky. Nam 2020 mot s6 doanh
nghiép may ddy manh dugc doanh
sO ban 1& nhd linh hoat s&n xudt
cac mat hang khéu trang vai khang
khudn va do bdo hé khi bung dich va
dat dugc doanh thu tang trudng cao.
Nam 2021 khi mat hang khéu trang
da ha nhiét véi nhiéu nguén cung

khau trang y té€ thay thé, dich bung
phdt cung vdi tinh trang gidn céach
thét chat hon tai cac tinh thanh mién
Nam, thi trudng ban [é hang may
mac lai gap kho khan khi khéng con
doanh thu hang khau trang bu dap
va lyc cau quéan 4o suy giam. Trong
Tap doan c6 Téng cong ty Dlc Giang
ghi nhan muic tang truéng duy nhat
105,7% vé doanh thu ban lé 9 thang
2021, nho sy quyét liét trong cong
tac dau tu trung tam ban hang truc
tuyén c6 quy mo va thic ddy manh
mé mang kinh doanh déng phuc.
Cac doanh nghiép khac déu chiju su
ap luc vé doanh thu gidm 30-40% do
gian cach, cau suy giam.

TRIEN VONG NHUNG THANG
CUOI NAM VA NAM 2022

Du kién sau thoi gian gian cach xa hoi
va md cla hoan toan trd lai, cadc nha
ban 1& s& mat it nhat 3 thang dé cac
clfa hang, trung tdm mua sém dan
phuc hoi thu hut lai khach hang va
mat it nhat 1 nam dé ngudi tiéu dung
lay lai niém tin tiéu dung, cng nhu
dé thi trudng hoat déng can bang
8n dinh, phuc héi trang théi va muc
doanh thu nhu nam 2019.

Nhin vé duong dai, mang kinh doanh
tryc tuyén tai Vit Nam mdi trong
thai ky dau phat trién va hida hen
nhiéu du dia trong thai gian 5 ndm
t&i day. Theo s6 liéu cla Asia Plus, gid
trj tiéu dung hang dét may Viét Nam
moi nam dat khoang 5-6 ti USD (gan
120.000-140.000 ti déng). Suc hut
cla thi truong con dén tu sy thay
déi trong hanh vi mua sdm cua thé
hé Millennials (8X, 9X) va Centennials
(10X). Gigi tré ngay nay khong chi
mua sam tai cac clra hang thdi trang
truyén thong ma con trén nhiéu
trang mang xa hoéi nhu Facebook,
Instagram, Zalo va san thuong mai
dién tu. ..

Theo khao sét ctia YoGov xudt ban vao
thang 6/2021 danh gié su chuyén bién
cla hanh vi khach hang trong dot dich
Covid-19 cho thdy 65% khach hang
¢4 tan sudt mua sém truc tiép thudng
xuyén tU vai lan/ngay, 1 lan/ngay,
vai lan/tuan, 1 lan/tuan cho dén vai
lan/thang. Kénh mua sém khong chi
dung lai & nhiing san thuong mai tap
trung 16n nhu Shopee, Lazada, Tiki,
Sendo nlfa ma con nhing hinh thic
mua sadm truc tuyén ty phét trién
theo cac nhan hang khién khach
hang ngay cang cé nhiéu su da dang
lua chon mua sdm truc tuyén theo
s¢ thich va su thuan tién clia minh
nhiéu hon.

Su canh tranh trong mua sém ban 1é
truc tuyén vi vay cing sau sac hon va
doi héi nhiéu combo khuyén mai va
chuong trinh cham séc khach hang
chu ddo hon @é gitrduoc luong khéach
hang trung thanh. 9 thang dau nam
2021 clng ching kién nhiéu doanh
nghiép may mac ban & déng cla
c4c clra hang tryc tiép va ddy manh

Nhin vé duong dai,
mdng kinh doanh
truc tuyén tai Viét Nam
mGi trong thai ky dau phdt
trién va hua hen nhiéu du
dia trong thoi gian 5 nam

toi day. ’,

mang kinh doanh truc tuyén do gién
cach, tuy khong it doanh nghiép gdp
cac thach thiuc vé dat gay nguodn
cung hay tinh trang cé don hang cho
giao nhung van chuyén gap khé khan
trong thai gian gian cach.

Nhimng dién bién dich bénh phtc tap
cla nam 2020-2021 da lam cho thij
trudng ban & bi phan hoéa ré rang
hon. Nhin vé khia canh tich cuc, su
chuyén bién trén giup cho cac nha
ban lé biét r6 va tap trung hon vdi
kénh phan phdéi dang “an khach”, va
tai sdp xép, xac dinh lai doéi tuong
khach hang muc tiéu cta minh. Tuy
vay, cing can nhan manh rang, mac
du thuong mai dién tirViét Nam tang
trudng “néng” vé quy mod va dat gan
12 ty USD trong nam 2020 (bao cdo tu

Lam chd céng nghé, théng tin thi truong, dét phd trong
ndng luc nghién cuu, phdt trién sén phdm vuot tréi, phii
hop véi xu thé va luén dat khdch hang vao trong tdm cla
moi quyét dinh la chia khéa chuyén tir gam mau téi sang
sdng cua bdt ky nha bdn Ié nao, trong dé c6 nha bdn lé
dét may trong chdng dudng sdp téi.
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Cuc Thuong mai Bién t va Kinh té s6
(Bo6 Cong Thuong). Tuy nhién, Thuong
mai dién t& cing chi chiém khodng
6-10% t6ng doanh s ban 1&. Diéu nay
chiing 6 rang cac clia hang truyén
théng cé co hoi thic ddy kinh doanh
I6n hon bang cach két hop kinh
doanh ngoai tuyén véi cac chién lugc
online dé co thé thu hut nhiéu khach
dén clra hang cutia ho hon, tic chinh
la van dung mo6 hinh 020 (hudng
khach hang tur online dén clra hang
offline).

DEGi véi mat hang may mdc, hién tai
vu Xuan Heé da di qua, nhiéu nha ban
|& cham mdt nhip do cdc mdt hang
Xuan Hé da hét vy, hang tén kho vu
Xuan He tang 1én. Vai cac tinh mién
Bac, vu Thu dong dang dén gan, ltc
nay la lic cac doanh nghiép san xuat
can nhanh chéng bét nhip nhanh va
gép rut dua ra cac dong san phém,
bo suu tap mdi, dap Ung nhu cau
quay trd lai cla ngudi tiéu dung. Sau
giai doan khoé khan, nhiéu thuong
hiéu hudng téi viéc téi dinh vi, xac
dinh chién lugc phat trién nhanh
nhay hon, lua chon san phdm, dia
diém ky cang va quan ly cac chi phi
chat ché honld
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GIAI PHAP CAN CO.
PHUC HOI KINH TE,
TRONG NAM 2022

Bai: HOANG ANH

Tai Toa dam tham van chuyén gia vé kinh t€ - xa hoi
dugc to chtc lan dau tién trong nhiém ky Quoc hoi khéa XV dién ra mdi day,
cac dai bicu tap trung thao luan, dé xudt nhiéu giai phdp trong tam
trude mat va lau dai deé phuc hoi kinh té - xa hoi trong va sau dai dich Covid-19,
trong d6 nhan manh dén giai phap xay dung khung Chuong trinh tong thé
phuc hoi kinh t€ trong va sau dai dich.

{ o
—
&
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XAY DUNG KHUNG CHUONG
TRINH TONG THE

Neéu téng quan kinh té Viet Nam nam
2021 va trién vong nam 2022, TS.Tran
Thi Hong Minh - Vién trudng Vién
Nghién ctu quan ly kinh té Trung
uong cho biét, nén kinh té Viét Nam
hién van phai déi mat vaéi nhing khoé
khan, hé luy nghiém trong cua dich
bénh Covid-19. J bén ngoai, cac thi
trudng xudt khdu st dung céac bién
phap ky thuat nham han ché hang
hoa nhap khau, trong do co hang
hoa Viét Nam. Rui ro gian doan chudi
cung Ung clng lam tang chi phi
déng ké cho doanh nghiép xuat khau
clng nhu doanh nghiép hoat déng
thuong mai trong nudc.

DU ¢ nhiéu né luc cai thién, cong tac
diéu hanh va chéat lugng cac van ban
chinh sach hé trg nén kinh té, nguai
dan va doanh nghiép van con han
ché, bat cap. Trong khi dp dung cac
bién phap phong chéng dich, cac dia
phuong chua can nhéc hai hoa, dong
bd cac quy trinh, bién phap lién quan
dé gidm thiéu tac dong tiéu cuc doi
vdi hoat dong luu thong hang hoa
gitra cac dia phuong. Mot s6 bién
phap hd trg doanh nghiép va nén
kinh té nhu gidn, hoan thué, co cau lai
thoi han trd ng, mién giam 1ai, phi...
chua dl"stic nadng” can thiét dé hé tro
doanh nghiép, trong boi canh dau ra
clia nén kinh té con kho khan.
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Uu tién phong chéng dich Covid-19, két hop vaéi chinh sach kinh té vi
mo (ké c& thuc ddy giai ngan dau tu cong) dé ho trg cho doanh nghiép
“try viing” qua thai ky kho khan, va duy tri cdi cadch mdi truong kinh
doanh dé thado g& kho khan cho doanh nghiép.

Sau khi kiém sodt dich Covid-19, tién hanh ndi Idng chinh sach kinh té
vi m6 dé kich cau cho nén kinh té&, dong thoi tao thém “stic bat” cho
doanh nghiép. Duy tni va d6i mai cai cach moi trusng kinh doanh dé
tao thém khong gian cho doanh nghiép.

Binh thudng héa chinh sach kinh té vi mé, hudng téi ciing c6 nén tang
kinh té€ vi mo, va thic déy cai cach thé ché kinh té sau réng hon.

Ngoai ra, TS.Tran Thi Hong Minh dé
nghi can van dung cac chinh sach
kinh té vi mo6 linh hoat theo cac kich
ban dé ung pho vdi cac dién bién
bat loi cta kinh té thé gidi va khu
vuc (ddc biét canh tranh chién luoc
gitta My - Trung Quéc, dién bién dich
Covid-19, ing xUr véi dong von FDI,
kich ban thuong mai véi Hoa Ky, kich
bdn ma rong CPTPP va kich ban phé
chuén RCEP, rti ro khiing hoang no
toan cau, v.v.). Ddy manh da dang
hoa xudt khdu, trén co s& nghién

Cdn sém xdy dung va thuc hién Chuong trinh téng

thé vé phuc héi va phat trién kinh té trong va sau dich
Covid-19, déng thai kién nghi ba giai doan trong chuong trinh
phuc héi kinh té, véi cdch tiép can khdc nhau nhung déu nhén
manh yéu cdu thuc hién hiéu qua cdc chinh sdch.

TU nhing bat cap do, TS. Tran Thi
HOng Minh dé xudt mot sé gidi phap
can co, trong dé nhadn manh dén
viéc can sém xay dung va thuc hién
Chuong trinh téng thé vé phuc héiva
phét trién kinh té trong va sau dich
Covid-19, dong thai kién nghi ba giai
doan trong chuong trinh phuc hoi
kinh té, v&i cach tiép can khac nhau
nhung déu nhan manh yéu cau thuc
hién hiéu qua cac chinh sach, cu thé:

clu, ndm bét thong tin kip thai vé
céc thi trudng, san pham con du dia
khai thac trong bdéi canh dai dich
cing nhu khd nang dép Ung cac
FTA quan trong (nhu CPTPP, EVFTA).
Daéng thai nghién cdu, khuyén khich
cac mo hinh kinh té mdi & thi truong
trong nudc (kinh té s6, thuong mai
dién tu, kinh té€ tuan hoan...).

Trong khi d6, danh gia vé chinh sach
tai khda 2021, PGS. TS. Vi Sy Cudng,
Hoc Vién Tai Chinh cho rdng nam
2021, du todn thu va chi NSNN da
than trong hon va bam sat hon céac
yéu té vi md quan trong nhu tang
truéng GDP va lam phat. Dy todn
NSNN ndm 2021 da can nhac cac yéu
td thach thuc nhu dich Cocid-19 va
ca hoi tU cac hiép dinh thuong mai
tu do thé hé mai nhu EVFTA.

Vé chinh sach tai khda nam 2022,
6ng cho rang, trong béi canh dich
bénh Covid-19 c6 nhing thay dbi
khé luong va gan nhu hét hy vong vé
chinh séch Zero Covid, séng chung
vGi dich bénh tré thanh lua chon
cla nhiéu quéc gia. Vi vay, xay dung
chinh sach tai khda ndm 2022 sé phai
quan tam dén mot s6 van dé: rdi ro
clia cac yéu t6 bén ngoai co thé tac
dong xau dén tang trudng lam gidm
ngudn thu NSNN va tang chi NSNN;
du todn thu va chi NSNN can tiép
tuc duy tri su than trong hon va theo
nguyén tac luong thu ma chi, can cé
gidi phap chinh sach dé theo doi va
danh gia vé cong tac lap du toan va
chédp hanh NSNN & tat ca cac cap; Ké
hoach tai chinh 5 ndm va Ké hoach
tai chinh - ngan séch nha nudc 3 nam
cén co6 nhiing thay déi d@é phu hop
vai tinh hinh mai. ..
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KIP THO1 HO TRO DOANH NGHIEP

Dé cap dén chinh sach ho trg doanh
nghiép trong lan song dai dich lan
thu tu & Viét Nam, PGS.TS. Bui Quang
Tudn - Vién Kinh té€ Viét Nam thudc
Vién Han lam khoa hoc xa hoi Viét
Nam, dé xuat mot s6 gidi phap trong
tam, trudc mat dé hd trg doanh
nghiép. Cu thé:

Thir nhdt, can ban hanh goi ho trg
mdi cho doanh nghiép dé gdi kich
thich ban hanh “vira du liéu lugng,
via dung va tring déi tuong” dé
thuc thi nhanh vao cudc séng. Goi
kich thich nham ho trg DN kip thdi,
bao gém: Gia han ng, khoanh ng cho
cac DN, nhét la cdc DN trong khu
vuc dich vy; Thuc hién mién, giam
thué, Ui thai gian dong bao hiém xa
hoi trong thai gian dich bénh, mién,
gidm cac nghia vu déng gop, chu
y dén khoanh ng cho cac DN bj tac
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doéng nang né; Co cau lai cac khoan
ng, khoanh tra lai tién vay, khong tinh
vay qué han; thuan lgi hoa tiép can
nguén von tin dung, ddy manh thuc
hién cai cach thu tuc hanh chinh tao
thudan loi cho DN;

Thu hai, tap trung cat giam chi phi
logistics, chi phi van chuyén: Can
ddy manh thuc hién day du céac
gidi phap cai cach cong téc quan ly,
kiém tra chuyén nganh va két néi Co
ché mot clra quéc gia, Co ché mot
clta ASEAN; chu trong va ddy manh
Ung dung cong nghé dé giam chi
phi va gia thanh van chuyén, thanh
lap t& cong tac lien nganh cla céc
b6 va cac co quan lién quan dé ra
soat, thdo g& ngay cac khoé khan vé
chi phi logistics va tinh trang thiéu
cdng-ten-ng; ti€p tuc cat gidm cac
loai phi, chi phi déi vai cac hoat
dong phuc vu xuat nhap khau.

Thi ba, khan truong xay dung chinh
sach md cla cho thi truong du lich
qudc té: Hién nay, nhiéu nudc trén
thé gidi ap dung va trién khai manh

mé chinh sach "HO chiéu vaccine”

cap cho nhing ngudi da dugc tiém
phong hodc cé két qua xét nghiém
am tinh voi Covid-19 dé€ nhanh
chéng thi diém phuc hoi cac hoat
dong du lich va giao thuong quéc té
& cac trung tam du lich da diéu kién
vé phong chéng dich: Phi Quéc, Nha
Trang, Da Nang, Hoi An...

Thu tu, bdo toan hoat dong cla cac
khu céng nghiép: Can coi cac khu
cong nghiép la cac thanh tri can dugc
bado vé va duy tri san xudt, ngan chdn
dé dam béo dich khéong xam nhap
va lay lan tai cac khu cong nghiép va
mat vai trong diém kinh té. Bdo vé va
duy tri sdn xuat cac khu cong nghiép
la bdo vé uy tin cla Viét Nam trudc
cong déng quoc té vé phuc hoi chudi

cung Ung dé gilr cac nha dau tu nudc
ngoai cing nhu tiép tuc thu hit cac
nha dau tu nudc ngoai khac.

Thir ndm, d&y manh chuyén déi s6:
Dich bénh 1a chét xuc tac ddy nhanh
qué trinh chuyén déi s6, qua dé nang
cao nang sudt lao dong va bao trum
lén tat ca linh vuc, ddy nhanh & céc
[Inh vuc sat sudn vaéi ngusi dan nhu
cac Ung dung chdm séc suc khoe -y
té, cac ing dung gido duc.

NHUNG BUGC DI PON BAT
TRANG THAI BINH THUGNG MOI

Dai dién Ngan hang Thé gidi tai
Viét Nam Jacques Morisset chi ra,
tac dong manh mé cla lan bung
phét thi 4 cla dai dich Covid-19 da
khién Viét Nam tir nudc co muc tang
trudng thudc nhém céc quéc gia cao
cla thé gidi trong nam 2020 (2,9%),
da xudéng nhom cé mic tang trudng
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Viét Nam can tdang cudng kha ndang phuc héi théng qua

mét hé théng trg gitp xd héi manh mé va linh hoat. D€
lam dugc diéu nay cdn phén bé thém vén cho cdc chuong trinh
trg gitp xa héi; xdy dung mét co quan ddng ky xd héi quy mé
I6n va dp dung ky thudt sé, @& nhanh chéng xdc dinh nhiing
ngudi dé bi tén thuong; mé réng quy mé thanh todn dién ta,
dé'tiép can mét cdch hiéu qud nhitng nguéi thu huéng da duoc

xdc dinh. ’ 9

trung binh. Du bdo tang truéng GDP
trong nam 2021 cla Viét Nam la
2-2,5%. Trong khi do, cac qudc gia &
khu vuc Dong A va Thai Binh Duong
c6 muc tang trudng GDP cao nhat la
7,5%, khu vuc Nam A c6 muc ting 1a
7%, cac quéc gia thu nhap trung binh
trén thé gidi cing c6 muc tang GDP
trung binh khodng 6,8%.

Dai dién Ngan hang Thé gidi tai
Viét Nam clng da dé xuét 4 bai hoc
dé thuc day qué trinh phuc hoi va
gitp Viét Nam di vao trang thai binh
thuong mai.

Cu thé, t6c dd phuc héi tuong quan
chat ché véi quy mé clia cac chuong
trinh tiém chdng, nhung xét nghiém
van la bién phap quan trong dé ngan
chan dai dich. Bai, cac qudc gia ¢
chuong trinh tiém chdng tich cyc
hon dy kién sé tang truéng nhanh
hon vao nam 2021.

Viéc han ché di chuyén mot cach
théng minh sé gidp can bang moi
quan tam vé an toan va kinh té. Diéu

[
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nay cé nghia van can duy tri mét s6
han ché di chuyén vi moi ngudi déu
€6 thé lam lay nhiém Covid-19 ngay
cd khi da dugc tiém ching nhung
cach ly c6 muc tiéu dé hiéu qua nhét
vé chi phi déng thoi giam sat chat
ché, chia sé thong tin dé diéu chinh
céc bién phap han ché di chuyén.

Bai hoc tiép theo dugc dai dién Ngan
hang Thé gidi dé cap la tai can bang
hudng sang chinh sach tai khoa nhiéu
hon va sang chinh sach tién té it hon.

Ddc biét, Viet Nam can tang cudng
kha ndng phuc héi thong qua mot
hé thong trg gidp xa héi manh mé va
linh hoat. D& lam dugc diéu nay can
phan bé thém vén cho cac chuong
trinh trg gilip xa hoi; xay dung mét co
quan dang ky xa hoi quy moé 1én va ép
dung ky thuat s6, d€ nhanh chong xac
dinh nhimg ngudi dé bi tén thuong;
m& réng quy mo thanh toan dién tu,
dé tiép can moét cach hiéu qua nhing
ngudi thu hudng da dugc xac dinhd

.
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KINH TETHE GIOI:

TIEP TUC PA PHUC HOI
TRONG NAM 2022

A

Bdo cdo thang 10/2021
Quy Tiéen té quoc té
(IMF) danh gid nén

kinh té thé gidi sé ti€p
da phuc hoi trong nam
2022 nhung sé cham lai
do cdc yéu to lam phat
tang nhanh, bién ching
vi rit va phan phoi
vac-xin khong deéu.
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1. Su phuc héi kinh té toan cau vin
duoc tiép dién, ngay ca khi dai dich
bung phat trd lai. Cac mach dut gay
do Covid-19 gay ra c6 vé kéo dai dai
dang hon - su phéan ky ngan han du
kién sé dé lai vét seo kho lanh déi vai
hiéu qud trung han (medium-term
performance). Ti€p can vac xin va ho
trg chinh sédch sém la nhing bién
phap chinh dé khic phuc mach dut
gay nay. Su lay lan nhanh chéng cla
bién thé Delta cung mdi de doa cla
cé4c bién thé mdi da lam gidm di su
chdc chan vé kha nang phuc hoi sau

Bai: VAN PHONG HPQT

dai dich. Cac lua chon chinh séch hd
trg ngay cang tr& nén khé khan hon
va phai déi mat véi nhiing thach thiic
da chiéu - tang trudng viéc lam thap,
lam phat gia tang, mat an ninh luong
thuc, tr& ngai trong tich 10y nguén
vén con ngudi va bién déi khi hau -
vai khd nang diéu chinh han ché.

Du bdo: Nén kinh té toan cau dy kién
sé tang truéng 5,9% vao ndm 2021
va 4,9% vao nam 2022 (thdp hon
0,1 diém phan tréam vao nam 2021 so
v&i ban Cap nhat Trién vong Kinh té
Thé gidi (WEQ) thang 7/2021).

Trong bédo céo cta IMF, du bdo tang
trudng nén kinh ¢ My dugc diéu
chinh gidm manh nhdt, tir 7% xuéng
con 6% trong nédm 2021. IMF cho rang
tang trudng clia My ¢ thé sé gidm
manh hon nla vi du bado lan nay gia
dinh rang Qudc hoi My sé phé chudn
dé xudt chi tiéu xa hoi va ha tang tri
gi& 4.000 ty USD clia Téng théng Joe
Biden. Cac nghj si My hién dang tim
déng thuan vé moét géi chi tiéu nho
hon, nhung IMF cho biét néu con s6
trén gidam bdt sé kéo theo gidm du
bdo tdng trudng & cd My va cac déi
tac thuong mai clia nudc nay.

Bdo cdo cling cat gidm ting trudng
cla nhiéu nén kinh té& cédng nghiép
khac. Tang trudng cla Buc gidm nuia
diém phéan tram xudng con 3,1%
trong khi con s& nay ctia Nhat Ban
gidam 0,4 diém xuéng con 2,4%. IMF
dy bdo tang trudng & Anh nam nay
gidm 0,2 diém xudéng con 6,8%, va
day la muc dy bdo tang trudng nhanh
nhat trong Nhom céc nén kinh té
céng nghiép phét trién (G7).

Tang trudng nam 2021 cda Trung
Quéc dugc du bao gidm 0,1 diém
xuéng con 8%, theo IMF la nho sy
phuc héi nhanh hon du kién cla
dau tu cong. Dy bdo cho An Bo
khong thay ddi, hién 1a 9,5%. Tang
truéng cla nhom "ASEAN-5" (gém
Indonesia, Malaysia, Philippines, Thai
Lan va Singapore) dugc cho la sé vao
khodng 2,9%, tang so v&i muc suy
gidm 3,4% ghi nhan trong nam 2020
nhung gidm 1,4 diém so vdi du bdo
hoithang 7. Sang nam 2022, vung nay
dugc dy bdo dat tang truéng 5,8%.

Riéng tai mot s& nudc xuét khau hang
héa nhu Nigeria va Saudi Arabia, IMF
tdng nhe du bdo tang trudng nhd gid
dau va hang hoa tang cao.

Ban bdo cdo cap nhat nay cho thay
nam 2021 phan anh sy di xuéng cua
c4c nén kinh té phéat trién - mot phan
do gian doan nguén cung - va déi vai
c4c nudc dang phét trién co thu nhap
thédp, phan lon la do tinh hinh bién
dong cla dai dich ngay cang tram
trong. Biéu nay dugc bu dap mot
phén bdi trién vong ngan han manh
mé hon gilra mét s6 thi trudng mai
ndi xuét khdu hang hoa va cac nén
kinh t€ dang phat trién.
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Du bao GDP toan cau nam 2022
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Ngudn: t6ng hop tir bdo cdo thdng 10/2021 cda IMF

Vén dé viéc lam nhin chung dugc du
bdo sé tiép tuc lam cham qué trinh
phuc hoi san lugng.

Tién dén nam 2022, tang trudng
toan cau du kién sé diéu chinh &
muc khodng 3,3% trong trung han.
San luong ctia nén kinh t€ phat trién
dugc du bdo sé vugt qud cac du bdo
trung han trudc dai dich - phan 16n

phan dnh céac chinh sach hé trg trong
tuong lai clia Hoa Ky, bao gém céac
bién phap dé tang cudng tiém nang
kinh t&. Nguac lai, thi trudng mdi ndi
va nhém cac nén kinh té dang phat
trién duoc du bdo cod thé sé bi mat
san lugng trong khodng thai gian dai

+ do viéc trién khai vic xin cham hon

© va it chinh sach hé trg ndi chung hon

1 S0 Vi cac nén kinh té phat trién.

Pong luc thuc day tang truéng toan cau

(Bdéng gop tang trudng hang quy, diém phdn trdm)

Gian doan nguén cung dé nang lén dau tu tu nhan

g — mmmmm Chitiéu ca nhan thuc
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Cac chi s6 hoat dong toan cau

(Trung binh déng ba thdng, phan tram thay déi hang nam
doivai san xudt céng nghiép; dé léch tir 50 déi vai PM)
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2. Rui ro lam phat ¢6 chiéu huéng tang va cé thé thanh hién thuc néu tinh
hinh khong khdp cung - cau do dai dich gay ra tiép dién lau hon du kién (néu
thiét hai déi véi phia cung xau hon dy dodn), dan dén éap luc gia ca dugc duy tri
va ky vong lam phat tdng cao dan dén mét “binh thudng hoa” chinh sach tién
té nhanh hon du kién & cac nén kinh té phat trién.

2.1. Diém nghén vé nguén cung

Nhu cau giam manh vao nam 2020 khién nhiéu doanh nghiép cat giam don
dat hang dau vao trung gian. Khi sy phuc héi tdng 1én vao nam 2021, mot s6
nha san xuat thady minh bi Iép vé va khéng thé tdng nhanh nguén cung cép

tré lai;

Chénh léch cung va ciu — nguyén nhan ting chi phi van chuyén

Ting chi sé van tai Baltic Dry Quy 18&2/2021
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2.2, Gid hang hoa tang

Gid hang hoa sé tiép tuc tang vdi tang trudng clia nén kinh té. Gia dau du kién
sé tang vao ndm 2021, gan 60% so v&i nén thap clia ndm 2020. Gid hang hoa
phidau mo duy kién sé tang gan 30% so véi muc clia nam 2020, phan anh su gia
tang dac biét manh mé cda gia kim loai va thuc phdm trong nhimg thang gan
day. Giad luong thuc tang cé xu huéng tap trung & nhiing noi mat an ninh luong
thuc cao, khién cac ho gia dinh nghéo hon gia ting cang thang dang ké va day
lén béng ma tiém 4n vé bat 6n xa hoi lén hon.

Gia ca hang hoa da tang ré rét tir cac day dai dich suy thoai
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2.3.Lam phdt du kién sé tré
lai mirc trudc dai dich vao
gitia ndm 2022

Phén tich chi ra rdng ky
vong lam phdt toan phan
va lam phdt trung han
duoc du bdo sé tré lai mirc
truéc dai dich vao gilia
ndm 2022. Mdic dii vn con
nhiéu bdt én, ddc biét lién
quan dén viéc do ludng
khodng cdch san luong,
nhu cdu phuc héi sé chi
¢6 tdc déng nhé dén lam
phdt trong tuong lai. Cdc
du bdo co ban cua IMF cho
thdy, déi véi nhém nuéc cé
nén kinh té phdt trién, lam
phdt trung binh sé dat dinh
vao nhirng thdng cuéi nadm
2021 va sé giam xuéng
khodng 2% vao gitta nédm
2022. Rdi ro van tdng nhe
trong trung han. Tuong
tu, trién vong déi vdi thi
trudng méi néi va cdc nén
kinh té dang phadt trién cho
thdy lam phdt toan phdn
giam xuéng khodng 4%
sau khi dat dinh 6,8% vao
cuéi nédm nay, véi rdi ro
tdng trong trung han.

3. Tdng trudng vé viéc lam du kién sé lam chdm su' phuc héi san lugng

Thitrudng lao déng dang phuc héi nhung khéng déng déu sau dai dich xdy ra vao ndm 2020.
Theo T6 chirc Lao déng Quéc té, sé gid lam viéc giam tuong duong véi 255 triéu viéc lam toan
thoi gian bi mdt. Nhung nhip dé cdc nén kinh té va ngudi lao déng la khéng déng déu. Viéc
lam trén toan thé giéi van & dui murc trudc dai dich, phdn dnh su dan xen ctia khodng cdch
ddu ra tiéu cuc, néilo cia ngudilao déng vé viéc Idy nhiém tai ché trong cdc nganh nghé tiép
xtc nhiéu, han ché trong chdm séc tré em, nhu cdu lao déng thay déi khi tu déng héa tdng
1én trong mét sé linh vuc, thu nhép duoc bu ddp théng qua cdc khodn trg cdp thdt nghiép
giup gidm bét tén thdt thu nhdp va mau thudn trong viéc tim kiém viéc lam va ddp tng yéu

cdu céng viéc.

Trung binh, thi truéng méi néi va cdc nén kinh té dang phdt trién bi dnh huéng ndng né hon
50 vdi cdc nén kinh té phdt trién. Udc tinh cda Té chiic Lao déng Quéc té cho thdy Chdu My
Latinh, Caribe va Nam A la mét trong nhiing khu vuc cé sé gid lam viéc giam ddng ké trong

nam 2020.
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Trong cdc nén kinh té, viéc lam cda thanh nién va lao déng co ky nédng thdp hon
van yéu hon so véilao ddng & doé tusi chinh va lao déng cé ky ndng cao hon.Viéc
lam clia phu n(t & cac thi trudng mai néi va cac nén kinh té dang phat trién
van bi tdc dong bat lgi hon nam gidi, trong khi & cac nén kinh té phat trién,
su phan biét vé gidi tinh da dugc gidm bdét. Mot s6 tac ddng khong can xiing
nay phan anh su khac biét vé muic do tham gia ctia ngudi lao dong co ky
nang thap ctng bi suy gidm. Tuong tu nhu su khac biét vé viéc lam theo gidi
tinh, su tham gia ctia phu n{r vao thi trudng mdi ndi va cac nén kinh té dang
phat trién van cho thdy sy sut gidm tuong ddi I6n hon so véi nam gidi, trong
khi & cac nén kinh té phat trién, ty 1& nay xdp xi va tuong dong.

Thi trudng lao déng, theo nén kinh té va nhém céng nhan
(Chénh léch phdn tram trung binh tir Q4/2019 dén Q1/2021)

4- Tyléviéclam

Cac nén kinh t&€ mai ndi
va dang phat trién

Cac nén kinh té phat trién

-10- _
-12- .
-14 - -

Prime-age  Men  High-skill Prime-age  Men  High-skill
Youth Women  Low-skill Youth Women  Low-skill

Viéc lam van & dudi muc truéce dai dich, tinh trung binh, thi trudng maéi ndiva cdc
nén kinh t€ dang phdt trién bi anh hudng ndng né hon so vdi cdc nén kinh té phdt
trién. Su phdt trién bdt binh ddng gitia cdc nhém céng nhan, trong dé thanh nién
va lao ddng cé ky ndng thdp hon bj dnh hudng nhiéu hon.

4. Thuong mai toan cau

Bat chdp nhing gian doan tam thdi,
khéi luong thuong mai du kién sé
tdng gan 10% vao nam 2021, giam
xuéng khoang 7% vao nam 2022
- phU hgp vdi sy phuc héi toan cau
dugc du bdo. Tang trudng thuong
mai dugc dy bdo sé& & muc trung
binh khodng 3,5% trong trung han.
Su phuc héi thuong mai téng thé che
ddu mot trién vong khong may kha
quan cho cac nén kinh té phu thudc
vao du lich va cac dich vu xuyén bién
gidi néi chuna.

5.Thi truong hang héa

Gid hang hoa so cdp tang 16,6% tu
thang 2 dén thang 8 nam 2021. Mdc
tdng manh, trén dién réng, dan dau la
kim loai va cdc mat hang ndng luong,
gid hang hdéa so cap tang 16,6% trong
khodng thoi gian tU thang 2 dén
thang 8 ndm 2021. Mdc tdang manh,
réng dua trén co s¢ dan dau bai kim
loai va hang hda nang lugng, dugc
thic ddy bai sy phuc héi manh mé
clia nhu cau hang hoa, cac bién phap
ndi ldng tai chinh, va su gian doan tu
phia cung va thoi tiét. Su tiép dién
ctia COVID-19 la nguy co chtiyéu lam
tdng gia hang hda va nhu cau vé kim
loai tdng cao, co thé tr hoan qué trinh
chuyén déi nang luong.
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Gid ddu tang 13,9% tU thang 2 dén
thang 8 nam 2021 do kinh té phuc
hoéi nhanh chéng & cac nén kinh té
I6n. Trong béi canh ton kho toan cau
giam, OPEC + (T6 chuc Cac nudc
Xudt khdu Dau mo, cung vai Nga va
cac nudc xudt khdu dau ngoai OPEC
khac) vao thang 7 da déng v loai bo
dan muic gidi han san lugng 5,8 triéu
thung/ngay con laivao thang 9/2022.
Gid ky han xu hudng gidm, véi gia
dau 6 muic 65,7 USD/thung vao nam
2021- cao hon 59% so v&i muc trung
binh nam 2020 gidm xubéng con
56,3 USD vao nam 2026.

Chi sé gid kim loai co ban cua IMF
tang 9,7% tu thang 2 dén thang 8
nam 2021, trong khi gid kim loai quy
gidm 1,8%. Kim loai co ban dat muc
cao nhat trong 10 ndam vao thang 7
nhung da gidm nhe ké tir do. Gia ca
dugc thuc ddy bai su phuc hoi trong
qué trinh san xudat toan cau, cai thién
trién vong dau tu co s& ha tang & cac
nén kinh té tién tién va sy gian doan
ngudn cung do Covid-19. Chi s6 gia
kim loai co ban nam 2021 duy kién cao
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hon 57,7% so v&i ndm trudc va gidm
1,5% vao nam 2022.

Gid luong thuc: Trong ntia dau nam
2021, gid nhiéu loai cay trong chu
lyc da tdng manh, tiép tuc xu hudng
dugc ghi nhan trong Béo cdo Trién
vong Kinh té& Thé gidi thang 4/2021.
Chi s6 gia thuc phdm va dé uéng cla
IMF da tang 11,1% trong khodng thai
gian tur thang 2 dén thang 8, dat muc
cao nhét vao thang 5/2021 véi muc
gi& cao nhét tinh theo gié thuc té ké
tU cudc khiing hodng gié luong thuc
thé gidi 2010-2011 - dan dau la thit
(tdng 30,1%), ca phé (29,1%), va ngl
coe (5,4%).

6. Chinh sach tién té

Su khac biét trong hd trg chinh sach
gilra cac qudc gia clng tao ra khoang
cach trong toc dd phuc hoi.

Mac du cac Ngan hang Trung uong
nhin chung c6 thé thay dugc ép luc
lam phéat nhat thai va tranh that chat
cho dén khi c6 su rd rang hon vé
dong luc gid tai sdn co ban, nhung
ho sén sang hanh déng nhanh chéng
néu su phuc hoi tang nhanh hon du
kién hodc rui ro vé ky vong lam phat
tdng tré nén hiu hinh. Trong béi canh
lam phat dang gia tdng trong khi ty
& viéc lam van & muc thép va rdi ro
gidm ky vong dang tr& nén ro rang,
chinh sach tién té c6 thé can dugc
that chat dé ddi pho véi dp luc gié ca,
ngay ca khi diéu do lam tri hoan viéc
phuc hoi viéc lam.

Ngugc lai, chinh sach tién té van co
thé phu hop khi &p luc lam phat dugc

kiém ché, ky vong lam phat van théap
hon muc tiéu cda Ngan hang Trung
uong va thi trudng lao déng van con
tri tré.

Hb trg tai chinh vai quy mo én van
tiép tuc & cac nén kinh t& phat trién,
trong khi nhiéu nén kinh té thj truong
mdi néi dang gidm chinh sach hé tro
trong nam nay do khoéng gian chinh
sach thu hep theo thai gian cla dai
dich. Cac ngén hang lén cta nén
kinh t& phat trién dugc cho 1a sé git
nguyén lai sudt chinh sach cho dén
cudi ndm 2022, tuy nhién, trong mot
s truong hop, cac khoan thanh toan
tai san du kién sé dugc thu hep nhu
da dugc thuc hién & Uc va Canada.
Trong khi d6, moét s6 Ngan hang
Trung uong & thi trudng mai néi —
bao gbm & Brazil, Chile, Mexico va
Nga — da chuyén sang lap trusng it
thich nghihon vao nam 2021, véi viéc
that chat cac du bdo & nhiéu quéc gia
hon trong nhimng quy tdi.

IMF cing cdnh bdo sy chénh léch
nguy hiém vé trién vong kinh té do
"su bdt can bang lén vé vaccine', khi
96% dan s6 & cac nudc co thu nhap
thap van chua dugc tiém phong, dan
dén tang trudng thap hon trong thoi
gian dai, ngheo doéi gia tdng va nguy
cd lam phat tang vot. Bdo cdo néu
ré: "Sé ¢ thém khodng 65-75 triéu
ngudi roi vao cdnh nghéo doi cung
cuc nam 2021, so véi du bao trudc
khi xay ra dich". IMF clng cho biét
cac nudc cé thu nhap thap can thém
250 ty USD dé chéng dich va gianh
lai mUic tang trudng kinh té trudc khi
bung phat dichd
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DU BAO DET MAY THE GIOT VA VIET NAM NAM 2022:

“LAY LAI NHUNG Gl BA MAT”

Mac du phai doi mat voi
nhiéu yéu to bat dinh, dac
biét 1a cac bién chliing cua
virus Sars-Covi-2 nhung
mai day Quy tién té quoc
t¢ (IMF) va Ngan hang
Thé giéi (World Bank)
du bdo tang truong GDP
toan cau van dat 5,9%
vao nam 2021 va 4,9%
vao nam 2022, va du bao
nhu cau dét may thé gidi
nam 2022 sé quay tro lai
bang muc cta nam 2019,
dat khoang 740 ty USD.

TONG CAU DET MAY THE GIOI

Néu theo théng ké cla Trademap
téng cau dét may noi chung cla thé
giGi nédm 2020 dat 714 ty USD, chi
gidm 5% so vdi nam 2019 trudc dich
Covid-19, tuy nhién nam 2020 s6 liéu
bi nhiéu bai nhu cau nhap khiu do
bao ho (goi tit la PPE) nhu khéu trang,
bo d6 gown co kim ngach nhap khau
tang 80 ty USD so véi muc & diéu kién
binh thuong cla cadc ndm trudc. Vi

Bai: VAN PHONG HDQT

vdy, néu loai trl nhu céu dé PPE téng
cau dét may thé gigi nam 2020 giam
15% so va&i nam 2019 (nhu cadu nhap
khau riéng hang may mac toan cau
c6 muc gidm sau hon khodng 20%).
Tuy nhién cung vai da phuc hoi cla
nén kinh té, cac qudc gia phat trién
tiém vac xin réng rai, cudc séng ngudi
dan tai cac nudc nay trd lai trong diéu
kién binh thuong mai khién nhu céu
hang may mdc cling tdng tré lai.

Dy b3o Téng cau DM dén 2022
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Nhu cau nhap khau dét may tai cac thi trudng xuét khau chinh cia Viét Nam
hoi phuc nhanh chéng trong ndm 2021, tuy nhién ¢6 su phéan héa:
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Trong 6 thang dau nam 2021, trong 5
thi trudng xudt khdu dét may 16n cla
Viét Nam gom My, EU, Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Quéc:

- Nhu cdu nhap khau dét may cla
EU va Han Quéc da tré vé ngang
bdng muic ctia nam 2019, tham chi
vuot nhe 1-2%. Cac thi truong khac
tuy chua vé muc cung ky ctia ném
2019 nhung déu co sy tang truéng
& muc 2 con s6 so vai nam 2020.

- Riéng thi truong Nhat Ban kim
ngach nhap khdu dét may van dam
chan tai chd, tuong duong cung ky
nam 2020.

Nguén: T6ng hop tur Trademap

Sau day, chiing ta cung nhin lai bién
dong tai mot s6 thi trudng chinh:

BIEN DONG TAI THI TRUGNG MY:

Theo nghién cliu cla gido su Shenglu
- Pai hoc Delaware, Hoa Ky so sanh
phuc héi nhap khdu hang dét may
clia My trong giai doan khiing hodng
tai chinh 2008 va&i khiing hodng do
Covid-19 da dua ra nhan xét nhap
khdu hang may mdac cla Hoa Ky
(duoc diéu chinh theo mua) bt dau
c6 muc tang trudng duong so Vvdi
cung ky nam trudc (YoY) vao thang 2
nam 2021 (tuc khodng 11 thang sau
su bung né clia Covid-19 vao thang

3/2020). Néu so sanh, khi héi phuc
sau cudc khiing hoang tai chinh thé
giGi 2008, phai méat gan 15 thang dé
chuyén téc do tang trudng YoY tir am
sang duonag.

Nhap khdu hang may méc cla Hoa
Ky da hoi phuc rd rang hon trong
thang 8/2021 sau khi cac han ché
dugc ndi 16ng & chau A gidi phong
cac 16 hang da bi tri hodn trudc
dé. Nhap khau tang 17,1% vé khoi
lugng, trong khi tang 23% vé khoi
lugng so v&i cung ky ndam trudc.
So véi muc nhap khau clia My vao
thang 8 ndm 2019, nhap khdu da
tdng 3% vé khaéi lugng sau khi giam
11% trong thang 7.

Nhap khau tirViet Nam tang 28% va
21% trong thang 8 so vai cung thang
nam 2019. Tinh chung 8 thang déau
nam 2021, xuat khdu dét may cla
Viet Nam da tang 12% va 6% vé khoi
lugng va gid tr trong khi dé nhap
kh&u tr Trung Quéc trong 8 thang
dau nam 2021 da giam 12% va 35%
vé khéi lugng va gia tri.

Don gid clia cac 16 hang Trung Quéc
da gidm dang ké mat 20% trong
thang 8 so va&i nam 2019, tham chi
gidm 27% trong hai nam trong giai
doan turthang 1 dén thang 8.

Dién bién nhap khau hang may mic vao My trong 2 giai doan:
Khiing hodng tai chinh 2008 & Covid-19
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0: Bat dau suy thoai
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Tinh toan theo sé liéu cia
OTEXA (2021)
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D4 thi so sanh nhap khau dét may ciia My ti Thé gii
theo thang trong 3 nam 2019, 2020, 2021

Tong gia tri nhap khau hang may mac vao My
Triéu Dola Mj B 29 W 2020 | 2021
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Ngubn: EmergingTextiles

Da thi so sanh nhap khau dét may cia My tir Trung Quéc
theo thang trong 3 nam 2019, 2020, 2021

Nhap khau hang may mac ctia My tir Trung Quéc
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Ngudn: EmergingTextiles

Da thi so sanh nhap khau dét may ciia My tir Viét Nam
theo thang trong 3 nam 2019, 2020, 2021

Nhap khau hang may macvao My tir Viét Nam
Triéu Dola Mj W 209 W 2020 W 202
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Nguén: EmergingTextiles
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P . DU BAO NHU CAU DET MAY TAI MOT SO THI TRUGNG CHINH TRONG NAM 2022
BIEN DONG TAI THI TRUONG EU
Nam 2020 nhap kh&u quan 4o gidm 15% vé khéi luang va 12,5% vé gid tri (tinh Nhap khdu qu(j\n do Nhu cau nhap khu dét may clia céc thi trudng chinh
e A e . o
theo USD) va gidm 10% vé gia tri (tinh theo Euro). cta EU da tdng manh >80 281 H‘z,-,ﬁ 249
Dé thi so sanh nhap khau quan 4o ctia EU nam 2019 va 2020 theo thang trong quy Il va nira ddau
210
o Lo nam 2021 so v@i muc g
Nhap khau hang may mac vao chau Au o > > . = 160
thdap cua nam ngodi. s 120,,, 1 119
Tribu Euos | 2019 W 2020 Néu theo sé liéu cua § 1m0
10000 Trf:ldemap, l:lhap khafl 80 37-37 39 40 g 32 29 32 32
- dét may cua EU noi o BN it .
Chung 6 thdng dﬁu My EU Nhat Ban Han Qude Trung Qude
_— ndm da vé bdng muc m2019 w2020 w 2021 w 2022°
cung ky cua ndm 2019
W0 trugc dich. V& ca ban du bdo nhu cdu nhap khau dét may cla 5 thi trusng xuat khdu 16n clia Dét May Viét Nam sé tré vé ngang bang
muc clia nam 2019 trudc khi xay ra Covid-19.
o

W ¢ g o

Nhap khdu quan 4o cla EU da tang
manh trong quy Il va ntia dau nam
2021 so v&i muc thap clia ndm ngoai.
Néu theo s6 liéu clia Trademap, nhap
kh&u dét may cta EU néi chung 6
thang dau nam da vé bang muc cling
ky clla ndm 2019 trudc dich.

Tuy nhién, bién dong nhap khau
hang may mdc tai tung thi trudng
cu thé trong khéi EU c6 su khac biét,
cu thé:

Cac 16 hang dén Buc tu bén
ngoai khu vuc EU (27 thanh
vién) chi gidm 7%, trong khi
nhap khdu quén do cla Tay Ban
Nha gidm 20%.

Cudc khing hodng Covid-19
khong phai la yéu t6 duy nhat
lam gidn doan thuong mai ma
Brexit clng gép phan gay ra su
gidn doan nay.

Cac 16 hang truc tiép dén Vuong
quéc Anh da tang vot vao nam
2021 sau khi nudc nay roi khoi
Lién minh Chau Au. Két qua 1a
nhéap khdu ctia Ha Lan gidm 21%
vé khoi lugng so véi muc cla
ho hai nam trudc do. Nguac lai,
nhéap khau ctia Ba Lan tang 29%
vé khoi lugng trong hai nam.
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Nguon: EmergingTextiles

Don gid trung binh cla céac
chuyén hang dén buc da giam
hon 10% trong ntia dau so Vi
muc clia ho vao nam 2020. Bon
gia nhap khau cta Bi tang 10,1%
do khong co cac 16 hang gid ré
dén Anh.

Nhap khdu dét may tu cac quéc gia
ngoai EU tang 52,3% va 48,1% vé khoi
lugng va tri gia, cu thé:

Nhap khau tu Trung Quéc chi
tdng 24,7% vé khéi luong, chi
tdng 4% tinh theo dong do la.

Su khac biét 16n gilra so lieu khai
luong va gia tri chti yéu la do don
gid quan do dét thoi chuong 62
giam 36%.

Ngugc lai, xudt khdu cua
Bangladesh sang EU tang 75% ca
vé khoi lugng va tri gia.

ThS Nhi Ky va An Do ting 73% va
819%, vé khéi luong.

Thi phan ctia Trung Quéc gidm
tUr 26,1% xudng 21,3% vé khoi
luong, gidm dang k€ vé khdi
lugng tr 30,3% xubng 21,3%.

Bam sat Trung Quéc, Bangladesh
da tang 20,4% vé gia trj tU muc
17,2% trong quy 2 nam 2020. Vé
khéi luong, Bangladesh tang tu
26,3% 1én 30,1%, tr& thanh la nha
cung cadp hang dau, vust Trung
Qubc (21,3%).

Ma-ré6c da dat dugc muc tang
dang ké tr muc thap (+ 182% vé
khéi lugng), do ngudi mua tim
kiém nguén cung cap dam bao
hon tU cac nudc EuroMed.

So vai cung ky cla 5 ndm trudc
do, cac 16 hang Trung Qudbc
gidm 9% vé khéi luong, trong
khi nhap khdu quan 4o tu
Bangladesh tang 18%. ThS Nhi
Ky tdng 9% va An Do gidm 15%.
Viét Nam, Sri Lanka va Pakistan
tdng manh. Myanmar chi tdng
3,8% vé khéi lugng trong quy |l
so v&i mot nam trudc do, du bdo
trudc muc gidm du kién trong
nam tai.

Clng Vi ly do chinh trj va viéc
mat mot phan quyén tiép can
mién thué, Campuchia chi tang
8,9% vé lugng trong quy I, néu
so sanh trong 5 ndm da giam
26% vé khéi luong.

Dét May Viét Nam sé vé dich nam 2022 theo kich ban nao?

Can ct theo trién vong phuc héi kinh té thé gidi cling cac yéu t6 tac dong nhu da phan tich trong Tap chi s6 nay, ching

t6i dua ra 3 kich ban du béo kim ngach xudt khdu ctia Dét May Viét Nam nam 2022 nhu sau:
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2020 2021*
KNXK DET MAY VIET NAM THEO NAM

Kich ban cao: San xuét trd lai tir quy 4/2021 dén quy 1/2022 da co trén 80% lao ddng trd lai nha may, kim ngach xuét
kh&u dat 40 ty USD, vuat két qua nam 2019 & miic 39 ty USD.

Kich ban trung binh: San xuat trd lai tir quy 4/2021 dén quy 1/2022 da cé trén 70% lao dong tré lai va moi quy tiép
theo tang thém 10% lao dong, kim ngach xuét khiu dat 38 ty USD.

Kich ban thap: Quy 1/2022 van chua &n dinh hoan toan, chi huy déng dugc dudi 60% lao dong va mdi quy tiép theo
tang thém 10%, kim ngach xuat khiu chi dat 36 ty USDIJ




I DET MAY

K

GDP TOAN CAU
5,9% 4,9%

TANG TRUGNG GDP

GDP CUA VIET NAM
3% 6-6,5%

LAM PHAT
TANG CAO

\

YEU TO ANH HUGNG DPEN TANG TRUGNG TOAN CAU

CAC BIEN CHUNG

VIRUS

VR —ees

w ‘:r;,'ﬁf

4

L

PHAN BO VAC-XIN
KHONG DEU

d N

TONG CAU DET MAY THE GIGI

740ty

~ 100% miic ctia nam 2019

705ty

~95% mifc cia nam 2019
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DA VE MUC CUA NAM 2019
TRUGC PAI DICH

DA BANG 91% MUC CUA NAM 2019
HUGNG DEN HET NAM 2021
BANG 95% MUC CUA 2019

CHUAPHUCHOI
(TUONG BUGNG MUC CUA NAM 2020
VA BANG 87% MUC CUA NAM 2019)
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THI TRUGNG XUAT KHAU R
9 THANG DAU NAM 2021
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o trén 80% lao dong trd lai nha may, kim ngach xuat khau dat "w
\_ 40ty USD, vugt két qua ndm 2019 & muic 39 ty USD. Y.
4 Kich ban trung binh: San xudt tré lai tU quy 4/2021 dén quy ... ® N\
1/2022 da co trén 70% lao dong tra lai va moi quy tiép theo '- .’
tang thém 10% lao déng, kim ngach xuat khdu dat 38 ty USD. '
\ .
4 Kich ban thap: Quy 1/2022 van chua &n dinh hoan toan, chi ... & A
huy dong duoc dudi 60% lao dong va mdi quy tiép theo tang " 42
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-Kich ban tich cuc nhdt, Viet Nam khéng ché duoc dich bénh va
thuc hién “binh thudng mdi” tir dau thang 10/2021, xudt khau
du kién dat khodng 37,5 - 38 ty USD.

- Kich ban thr hai, néu tinh hinh dich bénh con phc tap, con
cb mét s6 dia phuong, khu cong nghiép bi phong tda, cach ly
trong thang 11/2021, xuat khdu ca nam du kién dat khoang
36-36,5ty USD.

- Kich ban kém tich cuc nhdt, tinh hinh dich bénh con phuc tap
dén dau thang 12/2021, xuat khdu ctia nganh du kién chi dat
33,5 - 34 ty USD. Nhing kich ban du bao cho thdy, muc tiéu
nam 2021 dat muc thyc hién 39 ty USD kim ngach xudt khau
nhunam 2019 sé rat kho khan.

Theo: Vitas

Kich ban cao: San xudt tré lai tir quy 4/2021 dén quy 1/2022 da ..'.'

thém 10%, kim ngach xuét khau chi dat 36 ty USD

Theo Vinatex

a

\_

so cung ky nédm 2020  so cung ky ndm 2020

2

Céc thi trudng xudt khdu chinh cla Viét Nam déu cé su tang trudng, ngoai trir xuat khdu Nhat Ban gidm so cung ky,
diéu nay ctng phu hgp khi nhu cau dét may clia Nhat Ban chua tang trd lai, ngang bang muc ctia nam 2020.

12,7% 31,3%

THI TRUONG XUAT KHAU DET MAY VIET NAM 9 THANG NAM 2021

Kim ngach xuét khdu vuot 4,9% Kim ngach xuét khéu vuot 6,9%
muc cung ky ndm 2019 trudc daidich  miuc cung ky ndm 2019 trudc dai dich

)
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G161 THIEU §ACH MOI: J
HE THONG THE DIEM
CAN BANG - BSC

VA CAC CHi SO QUAN LY CHU CHOT
CHO CAC DOANH NGHIEP MAY VIET NAM

Chu bién cuén sdch - Ong Lé Tién Truong, nguoi cong
tac trong nganh dét may gan 24 nam, tham gia cong
tac quan ly doanh nghiép (DN) 22 nam tu cap co SO,
14 nam quan ly cap Tap doan ludn tran tré: “Diéu dau
ddu nhat trong toi 1a 1am sao thay doi dugc hinh anh
doanh nghiép dét may chi la tham dung lao dong, thu
nhap thap, gia tri gia tang thap da in sau vao lanh dao
cdc b9, nganh, dia phuong, cing nhu ngay ca trong luc

lugng lao dong”.

6 nadi nao trén thé gidi

lam dugc viéc nay khong?

Cau trd loi la c6. Nganh

dét may van ton tai &Y,

Phédp... v&i nhiéu phan
khuc rat dac biét. Ngay & Trung Qudc,
vGi quy mo kinh té 16n tha 2 thé gidi,
GDP binh quan da trén 10.000 USD/
nam thi trong ké hoach 5 nam lan th
14 mdi ban hanh van cé chd ding
cho chién lugc dét may. Tai sao ho
lam duoc? Khéac chang la ho co chién
lugc dinh vi thi truong ngéch ré rang;
hodc cé cac san phdm séng tao, tao
ra nhu cau mdi, hodc dich chuyén lén
khau cao hon clia mét chudi cung
Ung mat hang tiéu dung c6 quy mo
I6n nhat thé gidi. Nhing chién lugc
nay dem lai hiéu qud, doanh thu trén
mot lao dong dét may tang lén nhiéu
lan so vd&i lam may méac gia cong
théng thuong, qua dé mdéi co diéu
kién dé thuc hién ché d6 lao doéng
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tién tién hon, thoat cadnh thu nhap
khong hap dan, tao dung luc lugng
lao déng trung thanh véi nganh.

Muén vdy, doanh nghiép dét may
Viét Nam phai cé chién lugc rd rang,
t& chuc trién khai thuc hién chién
lugc do va cé cong cu theo doi hang
ngay. Co nhiéu cong cu gitp doanh
nghiép lam dugc viéc nay, trong do
c6 Thé diém can bdng (Balanced
Scorecard - BSC). Rat luu vy, ‘can

bang” & day la mét “can bang dong”

né sé lién tuc can dugc déi madi theo
hudng di lén, tao 1ap cac “can bang
mai” & muc cao hon, né khong phai
la mot hé théng do ludng co dinh.
Kién dinh phuong phap: “DO LUGNG
CHU BONG - TRUNG THUC KHACH
QUAN - QUYETBINH KIPTHOI"1a khau
quyét cho qua trinh cai tién lién tuc
tai doanh nghiép.

HE THONG THE DIEM
CAN BANG - BSC
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Nhiéu ndm qua, hoat déng quan ly
clia nganh may da tao cho chung ta
moét thoi quen quan tdm nhét dén
cac chi tiéu tai chinh; sau do la quéa
trinh san xudt, chi phi san xuét, chat
lugng, nang sudt,... va van dé cai tién
lién tuc; vai dac diém ty trong san
xudt may gia céng cao, nén cac nha
quan ly nd lyc do ludng, cung cép di
liéu va dua ra gidi phap quan tri chu
yéu tap trung vao viéc tao ra chi phi
san xuat thap nhat.

Tuy nhién, co mot thuc té la trong sudt
20 ndm qua, giad ca gia cong hang dét
may néu tinh theo USD la gan nhu
khong thay déi néu khong néi la con
c6 xu thé giam dan. Viéc xuat hién cac
quéc gia mdi tham gia vao chudi cung
Ung dét may véi chi phi thap hon Viét
Nam; cung vdéi do la cong nghé mdai
dem lai chi phi san xudt canh tranh
hon khoéng phu thudc nhiéu vao chi

phi lao dong da lam cho du dija cla
viéc kiém soat va tiét gidm gid thanh
ngay cang tr&d nén khé khan hon. Do
do, tim ra khu vuc co thé thuc hién
gidm chi phi la cong viéc can di sau
vao tlng chi tiét rat nho, theo doi ca
qua trinh tuong déi dai, c6 da di liéu
mai tim ra dugc giai phap. Vay lam thé
nao dé gidi quyét nut that nay cho cac
DN may & Viét Nam?

Vai trd cla trién khai cdc muc tiéu
chién lugc, do ludng gidm sat viec
thuc hién dinh ky tr& thanh cong viéc
thudng xuyén, lién tuc cda nha quan ly.
Chinh vivay, viéc c6 mot hé théng do
ludng ddm bdo phan anh chan thuc
hoat déng clia DN, cung cdp d thong
tin cho cac quyét dinh cla nha quan
ly la diéu kién can cla cac hé théng
quan trj trong DN hién nay. Diéu nay
da thoi thic nhing ngudi lam sach
hé théng hoa nhiing van dé cét 16i
lién quan dén Thé diém can bang va
hudng dan phuong phap trién khai tai
cac DN may cta Viet Nam.

Nhom tac gid gém cac can bd quan
ly cla Tap doan Dét May Viét Nam,
can bd nghién cliu thudc Vién Dét
May va can bo gidng day cua truong
Dai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi
da bién soan cuén sach “Hé théng
thé diém can bang (BSC) va cac chi s§
quan ly chti chét cho céc DN May Viét
Nam” Quan diém chung la di tir khau
tiép can truc tiép vai khach hang va
c6 quy mo 16n nhat dé hinh thanh
nhanh nhat tu duy quan tri hién dai,
phét trién bén vimg trong DN.

Cuén sach ra doi trong thoi diém
cudc CMCN 4.0 dang dién ra nén cac
tac gid da st dung nhiéu tu liéu ctia
dé tai nghién clu cdp Nha nudc vé
danh gia tac dong ctia CMCN lan thu
4 d6i véi nganh dét may Viét Nam,
ngoai ra con két hgp cac cude phong
van tryc tiép cac nha quan ly DN may
trong Tap doan Dét May Viét Nam,
nghién clu thyc té hé théng quan ly
tai cac Téng Cong ty I6n nhu: May 10,
Hoa Tho, Viét Tién, Phong Phu, Hué va
nhiéu DN FDI, DN tu nhan khac.

Cung v&i do, phan mém BSC-KPIs
phién ban 1.0 da dugc phét trién
nham cung cép cho ngudi doc
céng cy, biéu mau ho trg trong viéc

trién khai BSC, xay dung KPIs tai co
s3. Phan mém cung cap bao cao
dang dashboard, qua do céc nha
quan ly DN sé biét dugc muc do dat
dugc muc tiéu cla tung tru cot qua
déng hoé cong suat, tiung KPIs dudi
dang diém phan tram (%) va canh
bdo bang mau sdc nhan dién theo
quy chudn qudc té. Mat khac, phan
mém con hd trg nhiéu tinh ndng
phan tich chi tiét khac theo nhu cau
clia ngudi dung.
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Véi viéc cung cap chd yéu cac noi
dung goi y dé ap dung, khong dat
nang van dé ly thuyét clia BSC, cuén
sach dugc trinh bay véi muc tiéu gidp
cac nha qudn tri DN may moét khung
trién khai tai co s&; déng thdi, trang
bi tu duy lién tuc d6i mdi, cap nhat
hé théng chi tiéu trong BSC. Cac tac
gid ky vong cudn sach sé la mot sé tay
hu ich cho nha quan ly nganh may
trong qué trinh cai tién lién tuc DN
clia minhd

VGi 280 trang, sach bao gém 4 chuong, tap trung vao cac ndi dung
chinh sau:

- Chuong 1: Gidi thiéu nhimg van dé téng quan vé thé diém can bang,
ban dé chién lugc va hé théng chi sé do ludng hoat déng trong DN.

- Chuong 2: Trinh bay quy trinh 7 budc trién khai BSC va cac biéu mau kem
theo tung budc.

- Chuong 3: Di sau vao phan tich quy trinh s&n xudt va dac diém quan trj
nganh may anh hudng dén viéc lua chon chi tiéu do ludng; déng thai,
dua ra danh séch céc chi tiéu do ludng chinh thudng dugc céc DN may s
dung theo tting tru cot BSC va ting khau trong qua trinh san xudt ctia DN.

- Chuang 4: Hudng dan viéc trién khai xay dung hé théng BSC tai DN may,
tUr diéu kién thuc hién cho dén quy trinh trién khai ting budc, kém theo vi
du cu thé va hinh &nh minh hoa. Bén canh dé, khuyén nghi truéc mot sé
van dé sé co thé gap phai khi trién khai 4p dung tai DN.

Chuing téi tran trong gidi thiéu dén quy vi doc gia, cac nha quan ly doanh
nghiép, cac nha nghién ctu va sinh vién chuyén nganh cuén sach chuyén
sau vé linh vuc quan ly trong DN dét may “Hé théng thé diém can béang
(BSC) va cac chi s6 quan ly chti chét cho cac DN May Viét Nam”. Sach do
Nha xudt ban Bach Khoa phat hanh.

Lién hé dat mua sach véi Tap chi Dét May va Thai trang Viét Nam:

Mr. Quang Nam, 0978 811 092; Email: namcg@vinatex.com.vn

Duéi day la mét s6 hinh anh ctia phan mém:

Phan tich theo tru cét BSC Phan tich theo KPIs
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1 TINTUC&SUKIEN

BAN TIN VINATEX

gay 11/10, tai Ha Néi, Bang ay
NTép doan Dét May Viét Nam

(Vinatex) da t& chic Hoi nghi
tryc tuyén Tong két 10 nam thuc
hién “Nghi quyét 09-NQ/TW ngay
9/12/2011 ctia Bo6 Chinh tri vé xay
dung va phat huy vai trd clia déi nga
doanh nhan Viét Nam trong thdai ky
d&y manh cdng nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap quéc t&" va Toa dam
“Goc nhin cla doanh nhan trong
doanh nghiép c6 véon Nha nudc nhan
Ngay Doanh nhan Viét Nam” 150 dai
biéu da tham du Hoi nghi tai 8 diém
cau trén toan quéc.

Sau 10 ndm thuc hién Nghi quyét 09,
Dang bo Vinatex dat duoc nhiéu két
qua tich cuc. Nghi quyét 09 da thuc
sy di vao cudc séng va trd thanh "kim
chinam”cho cadc doanh nghiép, doanh
nhan trién khai cac dinh hudng phét

HOI NGHI TONG KET 10 NAM THUC HIEN
NGHI QUYET 09-NQ/TW CUA BQ CHINH TRI

trién kinh t& doanh nghiép. ... Viéc thuc
hién da mang lai nhiing két qua rat rd
rét, tao niém tin cho cong déng doanh
nghiép, doanh nhan. Nghi quyét da
di vao thuc tién trong hoat déng clia
Tap doan Dét May Viét Nam thong qua
viéc xdy dung chuong trinh, ké hoach
va trién khai thuc hién cac néi dung
hoat déng; chu trong cong tac tuyén
truyén, phé bién, hudng dan néi dung
Nghj quyét dén cac cap Gy, doingl can
b6 lanh dao céc don vi.

Trong thdi gian tdi, Bang bd Tap doan
Dét May Viét Nam tiép tuc nang cao
nhan thic vé vai trd clia déi ngl doanh
nhan trong su nghiép CNH-HBH va hoi
nhap qudc té. Kién tri thuc hién muc
tiéu: "Xay dung dodi ngl doanh nhan,
can bo lanh dao, quén ly doanh nghiép
trong Tap doan c6 ban linh chinh tri
viing vang, phdm chat dao duc tét; co
nang luc ndi bat, Ia hat nhan lanh dao
gop phan thuc hién cong nghiép hoa,
hién dai hda va hoi nhap quéc té trong
thai ky mdi, dua hoat dong SXKD cla

Tap doan Dét May Viét Nam ndi riéng
va nén kinh té Viét Nam ngay mét hoi
nhap va phat trién bén ving. Phat huy
vai trd doanh nghiép nong cét cla
nganh Dét May Viét Nam”,

Tiép nGi Hoi nghi Téng két Nghi quyét
09, Toa dam “Géc nhin cta doanh
nhan trong doanh nghiép cé vén
Nha nudc nhan Ngay Doanh nhan
Viét Nam” d& mang dén nhiing géc
nhin thuc tién cla cac thé hé doanh
nhan Vinatex. Nhirng chia sé cla can
b6 quan ly tai Toa dam gop phan
khoi day tinh than doanh nhan cho
cac thé hé ndi tiép; danh gia nhing
“d6i mdi, phat trién” clia doi ngd hién
nay so vdi thé hé trudg; tiép noi viéc
dao tao phat trién thé hé doanh nhan
tré... Budi Toa dam khong chi ghi
nhan nguyén vong clia doanh nhan
ma quan trong hon la tiép Ia nhiét
tinh cho toan b hé théng budc vao
giai doan phuc héi sau dai dich nhanh
nhat, hiéu qua nhat, tan dung thoi co
sdm vuaot Ién trong canh tranh 4

ién ra vao dau thang 10/2021,
Dhéi thdo do Chu tich HDQT

Lé Tién Truong chd tri véi su
tham gia clia cac dong chi trong Ban
Thudng vy Bang Uy Tap doan, Ban
Kiém soat, Co quan diéu hanh Tap
doan va Trudng cac ban chic ndng
clia Tap doan.

Tai budi hoi thdo, cac thanh vién
déu nhét tri véi bao cdo két qua kinh
doanh 9 thang dau nam 2021. Két
ludn hoi thdo, 6ng Lé Tién Trudng
dua ra nhan dinh chung: thj trudng
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HOI THAO TRUC TUYEN
DU BAO TINH HINH DET MAY NAM 2022

thé gidi tiép tuc phuc héi nhu cau vé
muc ngang nam 2019 trudc dai dich
Covid -19, dac biét & cic nudc phat
trién. Gid nguyén lieu dau vao nhu
bong, xo, sgi, vai tiép tuc xu thé tang.
Logistic tiép tuc con trd ngai va gia
Cao so v4i nam tai.

NUia dadu nam 2022 van tiép tuc phai
tap trung chéng dich cha phd vacxin
du mién dich cong déng, tuy nhién
sé khdng co gian cach dién rong nhu
quy 3/2021 vla qua. NUa cudi nam
sé hoat dong trong diéu kién binh
thuong mdi

Nganh sgi nam 2022 sé khé co kha
nang gitr dugc bién Igi nhuan nhu
2021, déng thai co rdi ro song hanh la

gia béng dang 1én nhung c6 thé sut
gidm bat nga.

Nganh may, néu dat dugc muc phuc
hoi lao dong 90% nhu trudc gian
cach tai cac don vi phia Nam thi co
khd nang dat dugc doanh thu Tap
doan trong Iinh vyc May quay lai
ngang 2019.

D€ viéc giao ké hoach nam 2022
sat vai thuc té cla cla ting doanh
nghiép, 6ng Lé Tién Truong dé nghi
cac ban chuc nang Tap doan lam
viéc vai cac doanh nghiép, ldy v kién
vé viéc xay dung phuong an giao ké
hoach theo khu vuc dé théng nhat
trudc khi thuc hién

thang 10 /2021

gay 14/10, tai Ha N&i, Tap doan
N Dét May Viét Nam (Vinatex) t8

chuic budi dao tao ndi bod truc
tuyén "Huéng dan danh gia ‘gia trj
cong viéc” theo phuong phdp Hay
value” do 6ng Lé Tién Truong — Chu
tich HBQT Vinatex gidng day.

Budi dao tao co su tham gia cla
lanh dao Tap doan, Truéng/Phd va
chuyén vién chinh cdc Ban chuc
nang cung hon 50 can bd quan ly
cap cao va gan 300 hoc vién tai 20
diém cau trén toan quéc.
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HUONG DAN DANH GIA “GIA TRI CONG VIEC”
THEO PHUONG PHAP HAY VALUE

Theo Chu tich HDQT Vinatex, tU trudc
téi nay viéc danh gia va xép loai luong
clia Vinatex dua theo tham nién cong
tac, chua cé su do ludng, dinh gid moi
vi trf cong viéc tuang Ung. Cach lam
nay lam han ché viéc thiét ké thang
bang luong va chinh sach dai ngo,
cing nhu su can bdang tuong doi
trong hé théng. “Trudce day ching ta
da c6 bdn mod td cong viéc, nhung
viéc trinh bay cach viét ban ta cong
viéc nhu nao dé cham ducc diém,
gébm nhimng thanh phan gj, tai sao lai
¢ nhing thanh phéan dé... sé chinh
la n6i dung clia budi dao tao” — Ong
Lé Tién Trudng nhan manh.

V&iphuong phdp dédnhgidgidtricong
viéc theo phuong phap Hay Value, hé
théng sé xép hang, so séanh vi tri gitia
cac cong viéc dya trén 4 thanh phan
gom: Know-how (kién thic, hiéu
biét); Problem solving (khad ndng gidi
quyét van dé); Accountability (trach
nhiém); Working condition (diéu
kién lam viéc), cung vdéi do la nhing
bang hudng dan mo6 ta, cham diém
4 thanh phan.

Sau khi c6 con s6 chinh xac, tdng gia
tri gid tri cudi cng sé la con s6 dua
ra nham so sanh gilra cac vj tri cong
viéc giéng nhau, tlr do xay dung bang
luong tuong Ung vGi nang luc cla
moi ca nhan O

gay 21/10, doan can bd cua
N Tap doan Dét May Viét Nam

(Vinatex) do déng chi Lé Tién
Truong — Cha tich HDQT cung déng
chf Cao Hiu Hiéu - Téng Gidm déc,
c4c Phé Téng gidm déc gobm déng
chi Pham Nguyén Hanh, déng chi
Pham Van Tan va dai dién lanh dao
cac Ban culia Tap doan da lam viéc
truc tiép tai Nha may X ly hoan tat
Vai Hung Yén thudc Cong ty TNHH
MTV Boéng Xuan va Téng cong ty May
Hung Yén dé kiém tra, danh gia tinh
hinh t6 chiic s&n xudt 9 thdng nam
2021 va két qua SXKD nam 2021.

Tham day chuyén san xudt cla Nha
may x{ ly hoan tat Vai Hung Yén, Chu
tich HDQT Lé Tién Truong danh gia
cao tién do khan truong hoan thanh
cac don hang ndm 2021 clia Nha may.

Gidm d6c Nha may Nguyén Tho Tuadn
da bdo cdo nhanh hoat dong SXKD 3

DAY NHANH TIFN DO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

thadng Quy 3 nam 2021 cla Nha may
vai san luong dat dugc la hon 500 tan
vai thanh phdm phuc vu khach hang
chién lugc. BE tang cong suat thuc
hién don hang trong chudi cung tng,
Nha may da cai tién qui trinh san xudt
bang téi strdung nudc ndng dé khong
phai nang nhiét khi gidt néng (tiét
kiém dién, hoi nudc); nang hiéu sudt
khai thac may tir 65% 1én 90%; diéu
chinh céng doan néu tay dat do hut
nudc ma khéng can st dung hoda chat
hat nudc; bé sung hé théng khir sét so
b dé cai thién chat lugng nudc dau
vao, gidam kha nang khéac dnh mau do
sat ton trong nudc; nang trong luong
cudn vai thanh phdm tir 17kg 1én 24 kg
dé tiét gidm chi phi nguyén phu liéy,
nang cao nang sudt, tiéu hao. ..

TaiTéng cong ty May Hung Yén- Cong
ty C8 phén, doan céng tac da nghe
dong chi Pham Thi Phuong Hoa- Téng
Giam déc Téng cong ty béo céo két
qua thuc hién mot sé chi tiéu 9 thang
nam 2021, udc nam 2021. Theo do,
9 thdng nam 2021, do tac dong cla
dai dich Covid-19, Tcty gap nhiéu khé
khan vé don gia gia cong bi gidm, cac

chi phi SXKD tang... Tuy nhién, v&i su
n6 lyc clia tap thé CBNV-NLD, Tety da
dat doanh thu san xudt CM gan 15
triéu USD, bang 110% so véi cung ky
nam 2020.Trén co s& chi tiéu tai chinh
da thuc hién 9 thang nam 2021, Tcty
du kién cd ndam 2021 dat doanh thu
san xuat 20,5 trieu USD, loi nhuan
trudc thué dat 75 ty déng. ..

Ghi nhan va danh gia cao né luc vuot
kho trudc tadc dong cua dich Covid-19
cing nhu nhing bién déng cua thi
trudng cda Tcty May Hung Yén, Cha
tich HPQT Lé Tién Trudng mong
mudn don vi tiép tuc duy tr va déy
manh hoat déng SXKD trong ndm
2022 va nhltng nam tiép theo.

Chu tich Lé Tién Truong cho biét: Chu
truong hinh thanh Trung tam Dét kim
& Hung Yén mudn lam dén cudi cung
san pham dét kim phai dua vao luc
lugng May Hung Yén. Theo d6, budc
1 May Hung Yén co thé tham gia véi
hé théng khodng 10% cong suat sén
xudt quan do toan hé théng, bén canh
duy tri hiéu qud cac hoat dong SXKD
clladonvid
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I TINTUC&SU KIEN

BAN TIN CONG DOAN

HIEP HOI — CONG DPOAN DET MAY VIET NAM
KY THOA UOC LAO DONG TAP THI:
NGANH DET MAY VIET NAM LAN THU V

\ITAS

I Ngay 14/10/2021, Céng doan Dét May Viét Nam va Hiép hoi Dét May Viét Nam da ky két Thod
udc Lao déng tdp thé nganh Dét May Viét Nam ldn thir V. Anh: CON

gay 14/10/2021, Céng doan
N Dét May Viét Nam va Hiép hoi

Dét May Viét Nam da ky két
Thod udc Lao dong tap thé nganh
Dét May Viét Nam (TULDTT) lan tha V.
Tham dy cé 6ng Vi Buc Giang - Chu
tich Hiép hoi Dét May Viét Nam, 6ng
L& Nho Thudng — Chua tich Céng

doan Dét May Viéet Nam cung dai
dién lanh dao Hiép hai, Uy vién ban
thuong vu Céng doan nganh, cac
can bo, chuyén vién ban chuiic nang
cUa hai bén.

Sau 03 phién thuong lugng (bdng
hinh thic truc tiép va truc tuyén),

budi ky TULDTT hai bén da théng
nhdt mot s6 ndi dung nhu: muc
luong t6i thi€u dam béao béng muc
luong téi thi€u ting viung nhan hé
s6 1,14; Mdc an giltia ca tang 2000
dong/vung; 1 s6 quy dinh cu thé &
muc t6i thiéu cho cac ché do danh
cho ngudi lao dong nhu: chi phi két
hon, phing vién NLD, ho trg NLD va
gia dinh NLD gap kho khan...; Thai
gio lam viéc, thai gian nghi ngoai:
khuyén khich DN danh it nhat 08 gi&
dé NLD dugc tham gia hoc tap, boi
dudng kién thiic phéap luat. Bén canh
do, ngoai thai gian nghi gita gis, DN
b6 tri thoi gian nghi ngan tap trung
tU 5-10 phut dé NLD gidi lao tai ché. ..
Bbng thai khuyén khich cac DN "1ap
dat phong vat trir sra tai noi lam viéc
phuc vu nhu cau vat tr& sta cua lao
déng n dang nudi con nhad”...

Dét May la nganh dau tién va duy
nhat dén thoi diém hién tai co
TULDTT cdp nganh. Trai qua 5 1an ky
két, Thoa udc da cé nhiéu diéu khoan
thuong lugng mdi, cap nhat phu hop
vd&i su phat trién va diéu kién thuc té
cla nganh, doanh nghiép, ciing nhu
dam bao quyén lgi va lgi ich hon nlta
cho ngudi lao dong d

TON VINH DOANH NGHIEP TIEU BIEU VI NLD NAM 2021 KHU VUG PHIA BAC

gay 11/10/2021, Dang bod
N Tap doan Dét May Viét Nam

(Vinatex) da té chiic Hoi nghi
tryc tuyén Téng két 10 nam thuc
hién “Nghi quyét 09-NQ/TW ngay
9/12/2011 ctia BS Chinh tri.

Tai H6i nghi, d/c Pham Thi Thanh
Tam — Uy vien BTV Dang ty, Phé Chil
tich Cong doan Dét May Viét Nam da
cdng bé Quyét dinh trao giai Doanh
nghiép vi ngudi lao dong lan tha I -
nam 2021 cho 14 DN. Bay déu la cac
don vi c6 nhiing hoat dong cham
lo thiét thuc cho NLD, lay ngudi lao
dong lam trong tam gan vdi hoat
dong SXKD. Trong béi canh dich
Covid-19 con nhiéu kho khan, DN
van nd luc, ddm bado doi sbng cho
NLD, cling nhu ché dé phuc lgi gitp

66 | DET MAY & THOITRANG VIET NAM

(@~ )

WARRAT RN

&

W 5/14 don vj thuéc khu vuc phia Bdc da duoc trao danh hiéu trong dip nay la: T6ng Cong ty Buc
Giang, Téng Cong ty May 10, Téng Céng ty May Hung Yén, Téng Céng ty May Ddp Cdu va Cong

ty Tién Hung

NLD yén tdm san xudt va &n dinh doi
s6ng. 5/14 don vi thudc khu vuc phia
Bac d& dugc trao danh hiéu trong dip
nay 1a: Téng Cong ty Duc Giang, Téng

Céng ty May 10, Téng Cong ty May
Hung Yén, Téng Cong ty May Dap Cau
va Cong ty Tién Hung

TINTUC&SUKIEN I

NHIEU HOAT DPONG CHAM LO CHO LAO DONG NU NHAN DIP 20/10

o dich bénh con nhiéu dién
Dbién phtc tap, nén Ngay Phu

n Viet Nam 20/10 Cong
doan Dét May Viét Nam va cac cap co
s¢ van cé nhiing hoat déng y nghia
danh cho CBNV va NLB. Cu thé, vdi
cdp nganh, CODDMVN d& co cong
van hudéng dan cac CDCS t& chuc
cac hoat dong ki niém sao cho phu
hop, ddm bao cong tac phong chéng
dich. Bac biét ndam nay phai chu
trong dén cong tac tham hoi, chia sé
véi doi tuong la LD nlt ¢d hoan canh
kho khan do dich bénh.

Trong djp nay, Cong doan Dét May da
xét va ton vinh 10 lao dong n{r tiéu
biéu dat giai thudng Nguyén Thi Sen
lan tha Il nam 2021. Ngoai ra, nganh
con vinh du c6 02 tap thé va ca nhan
khoi trudng hoc dugc Téng LBLD Viét
Nam tang bang khen chuyén dé“Gioi
viéc nudc, ddm viéc nha” nam hoc
2020-2021; 04 can bo phu trach nU
cong tai CBCS dugc Trung uong Hoi
Phu n{r Viét Nam trao tdng ky niém
chuong “Vi sy phét trién ctia Phu nir
Viét Nam”.

Cong doan Dét May clng da khen
thudng 297 con CNVCLD dat thanh
tich xudt séc trong hoc tap, trao 68
suat hoc béng “Déng hanh clng em
dén trudng”dot 2 nam hoc 2020-2021
Vai s6 tién trén 180 triéu dong. Phoi
hop vai Tap doan Dét May Viét Nam
xdy dung ké hoach tang 500 may tinh

bang cho con NLD khong co thiét bi
phuc vu cho hoc tap truc tuyén.

Bén canh dé, vai cac cong doan cép
cd s8 nhiéu hoat dong cling y nghia
va thiét thuc clng da dugc t6 chic
nhu: thi ndu &n, ting hoa cho NLD, t&
chuic cudc thidnh online, gl qua cho
NLD c6 hoan cdnh khé khan...

CHUONG TRINH TRUYEN THANH CONG DOAN DET MAY VIET NAM SO 20-2021

ong thang 10/2021, Cong doan Dét May Viét Nam da thuc hién 2 s6 truyén thanh vai cac ch dé:"Khai dong

‘ thang 10"va"Tu hao phai yéu nganh Dét May”

Nghe tai website: www.congdoandetmay.vn hodc https://www.facebook.com/congdoandetmayvietnam
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KET HGP VAN HOA TRUYEN THONG VGI THOI TRANG:

GIH HON EOT.
LU TINH HOA

trén tiing san pham

Bai: NAM CAO

Viéc ting dung van hoa truyén thong vao thoi trang
khong phai la cau chuyén méi. Nhung dé thanh
cong, tinh té va truyén tai dugc nhiing thong diép
moi, rat can su dau tu ky luéng, chuan muc tir y

C6 phuc triéu Nguyén: do Nhat Binh (Anh ST)
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tuong dén thiét ké san pham...

PUA VAN HOA VAO SAN PHAM:
CAN TRONG!

Mai day, nhan hang Biti's da ra mat
BST mdi “Blooming Central’, dugc gidi
thiéu la“lay cdm hing tu hao t mién
Trung’, v&i thiét ké co thé sang tao 3
trong 1. Tuy nhién, vira ra mat khong
ldu, nhan hang nay da bj 1 facebooker
ndi tiéng vé nghién clu van hoa “td”
rdng san pham giay mai sit dung vai
Trung Quéc cé chét lugng thap. Theo
Biti's gidi thiéu vé sdn phdm mdi,
dugc ldy cam hung ti mién Trung,
du khong ndi r6 la & vung dét chinh
x4C nao, nhung chéc han moi ngudi
sé nght ngay t&i Hué - c6 dé cua Viét
Nam v&i nén van héa ruc rd cla triéu
dai nha Nguyén, triéu dai phong kién
cudi cling cla lich sut.

Theo La Qudéc Bdo —du hoc sinh ¢o
niém dam mé va day cong nghién
clu vé triéu dai nha Nguyén, théng
diép truyén thong cua Biti's dang gay
ra hiéu [am vé van hoa, déng thai cac
hoat tiét trén san phdm khong phéi 13
cdm hing van hoa dén tir Viet Nam.
‘Gitia nhiéu ddnh gid vé thiét ké khién
cudng, gong gdnh qud nhiéu yéu té
khéng mdy hoa hop thi Biti's lai pham

thém mot sai ldm nghiém trong nda.
D6 la tuyén truyén “Cam hing mién
Trung” va "Buoc ddu tu sdng tao, tim
toi da dang vat liéu va tén nhiéu céng
suc san xudt” thi lai s dung loai gdm ré
tién ¢ sdn cua Trung Qubc, ma & day
la gdm soi nylon *hai thuy giang nhai -
#BIKIIE" Hang Chau rdt rdt phé bién
trong viéc lam do luu niém gid thdp va
bdn nhiéu nhdt trén Taobao.

Logi gdm nay vén la thiét ké “mi dn lién’,
dét mdy jacquard véi chdt luong trung
binh va do bén thdp. Gid thanh cao
nhdt khodng 90k/m hodic mua si la 30-
50k/m nhung dé nhan dién rdt cao, chi
cdn nhin vao da biét ngay hang Trung
Québc”-La Qudc Bdo phan tich.

La Quéc Bao khong phai la cai tén xa
la, s& h(u tai khoan facebook véi 22
nghin lugt theo déi. Quéc Bao la mot
trong nhiing nguai tré dau tién dua
cac hoat tiét cung dinh triéu Nguyén
lén cac sadn phdm giay cao cdp, dong
thoi anh con suu tam va phuc dung
rat nhiéu cd phuc Viét. Dam mé van
hda, tung la Pai st van hda cla Viét
Nam, dugc Cuc Hop tac Quéc té (BO
Van hoa, Thé thao va Du lich) mai hop
tac, La Quéc Bao cho rang viéc lam

cla Biti's dang “danh cép van hoa"khi
st dung cac hoat tiét cla triéu Thanh
dé quang bao cho van hoa Viét Nam.
Hinh ddng may, thuy ba cét thdy (hoa
van séng nudc) ldn cdch phdi mau
hoan toan khéng cd nét nao lién quan
dén my thudt cung dinh Viét Nam, ma
néu xét vé mién Trung, chinh la nha
Nguyén. Viéc thiét k& long hop giay
la con Long Md nha Nguyén cing da
ngu y Bitis cho rdng hoa vdn trén gdm
nay la "ban sac Viet Nam'? Néu vay,
téi cho rdng Bitis da pham ‘“cultural
appropriation”hay ‘ddnh cdp vin hod”
Déu ¢6 la thiét ké méi gan day di nia,
van la sdng tao ctia nguoi Trung Qudc,
dugc ldy cam hing tr bao phuc trieu
Thanh nuéc ho.

Khong chi ¢6 La Quéc Bao, nhém
Mang ludi tién phong - nhdom hoat
déng nham khuéch truong tiéng
noi Nguoi dan toc thiéu s Viet Nam
cling 1én tiéng cho rang, hoa tiét thd
c&m trén sdn phdm duoc quang ba 1a
thé cdm Tay Nguyén, nhung trén san
phdm lai la thd cdm dét hoa tiét chan
cho cdia nguai Cham.

Ngay sau do, Biti's da c6 nhing phan
hoi, chinh thiic thiia nhan strdung vai

hoa tiét Trung Qudc cho san phdm
mdi, dong thai nhing nghién clu
cla hang chua that su chin chu va sé
khéc phuc khi quang bé hinh anh. Dé
stra sai, Biti's cho biét thay déi miéng
gam trén doi giay bang gam dét hoa
tiét Viét, thém thong tin chi tiét vé
hoa tiét thd cdm Cham trong viéc
truyén thong, quang bé san pham.

Trudc Biti's, Khai Silk cing la mot
trong nhiing tén tudi dinh dam bi t§
gian 1an khi st dung lua Trung Quéc
cho céac sén phdm cao cép. Tung la
mot tén tudi lay Iing, 1a san phdm
dugc rét nhiéu ngudi lya chon biéu
tang, dai dién cho hinh anh nén vén
hoa dét lua cla Viét Nam, khi su viéc
xay ra cai tén Khai Silk lién "bién mat”
trén thi trudng trudc lan séng tdy
chay va gian d{ tU ngusi tiéu dung.

LAM THE NAO PE TRUYEN TAI
VAN HOA TRONG THOI TRANG?

Nhin vao vu viéc cla Biti's, ching
ta hay cling ngugc dong lai vé ném
2014, nhdan hang Converse clng
da tung thanh cong trong viéc dua
hinh dnh van hda vao trong san
phdm. Theo d6, Converse da ra mat
BST “Nishijin Ori” danh riéng cho thi
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Thiét ké do dai ngti than cda Y Van Hién
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truong Nhat Ban, st dung loai gdm
to tam "ddc htu” dugc dét duy nhat
tai Nishijin, Kamigyo-ku, Kyoto. Bay la
loai g&m ndi tiéng véi phuong thic
xen chivang trong sgi gdm, nham tao
ra thi vai thugng pham khé noi nao
bi kip. Vi rat dat dé va cé do cling cap,
Nishijin Ori thudng dugc dung may
Obi (dai) trén cac bd Kimono thugng
hang. Hai mau giay dau tién ra mat
vai hinh &anh hoa anh dao xen lan
biéu tugng cét tudng theo 16i phap
lam, ngu y chuic binh an va diém lanh
trung diép. V&i gia tién khoan 9500
Yén, xap xi 2 trieu dong tién Viét, BST
da tao ra con s6t va chdy hang tai moi
clia hang ctia Converse trén lanh thé
xU s& hoa anh dao.

N&i tiéng vai long tu ton dan toc,
Nhat Ban la quéc gia cé déi tuong
tiéu dung kho tinh bac nhat nhung
lai c6 khd nang chi tiéu cao, do do
Converse da chiing minh cho thay,
chi can dau tu va nghién clu that ky,
san pham sé dugc dén nhan.

Khac vai Converse, ciing da cé rat
nhiéu nha M8t ndi tiéng trén thé gisi
I6ng ghép yéu té van hoa vao trong
c4c san phdm cla minh. Vi du nhu
Dolce & Gabbana, nha Mét Iting danh
clia Y cling la mét trong nhiing hang
thdi trang dua hoa tiét, kién tric Y vao
trong cac san pham, nham ton vinh

Cdi tén “do tdc” xudt phdt t phdn vién do rong
dung 1 tdc (4cm)

mot nén van hoa ruc 16 cd tudi doi
hang nghin nadm & dat nudc vung Dia

Trung Hai.

Tai Viét Nam, cau chuyén dua hoat

tiét thd cdm hay phuc dung lai c&
phuc nhing ndm gan day trd thanh
xu hudng, tr& thanh trao luu cla gidi
tré. Chac han Biti's ciing khéng nam
ngoai xu huéng doé. Tung dua thanh
cdng hinh anh, van héa Ha Noi vao
trong san pham, Biti's phai hiéu rét
r6 khach hang cla minh la ai. Tuy
nhién, su viéc trén cho thay su “cu
thd" trong viéc xay dung hinh anh
tU chét liéu van hoa sé co thé gay ra
phan tng ngugc, nhat la khi hinh anh
van héa can phai dugc ton trong vi
dé la hinh anh ctia mét qudc gia, mot
dan téc.

Y Van Hién, mot trong nhiing don vi
dau tién dua ¢ phuc triéu Nguyén
ban ra thi truong vdi hinh thuc
thuong mai cho biét, ho phai mat rat
nhiéu thai gian, day cong tim cac tu
liéu, tu tich da mat hodc luu lac dé
phuc dung lai ¢6 phuc. TUr 4o téc, 4o
nhat binh, goi tua... tat ca déu phai
lam that chin chu trudc khi cong bé.
Phugng Khau, bo phim cung dinh
dam chat thuan Viét la mot trong
nhiing bd phim Y Van Hién bit tay
vdi ekip dé€ dua hinh anh c8 phuc

Anh minh hoa

Viét 1én phim anh. Nhan ducc rat
nhiéu phan héi tich cuc, ¢ phuc Viét
dan 6 lai chd ding von di nén co,
khi nhiing ngudi hiéu vé van hoa, vé
trang phuc triéu Nguyén ngay cang
nhiéu. Hinh anh nhimg ban tré mac
4o dai ngl than, 4o tac chup anh ky
yéu, anh cudi khong con qué xa la
nhu trudc. 6 chinh la minh ching
cho thay, ngudi tré ho dang can va
"khat” cac san pham cé yéu té van
hoa nhu thé nao.

Tuy nhién, CEO ctia Y Van Hién ciing
cho rang, viéc dua cac yéu t6 vao
thoi trang sé nhu con dao 2 ludi, néu
lam khong tét sé gay ra nhing tac
déong nguac, anh hudng khéng nhé
téi thuong hiéu. S dung van hda
trong thgi trang sé c6 2 mat . Mot
mat c6 nhing gid tri va y nghia lén,
khong chi dimg lai & cac san phdm
thuong mai, ma cac san pham nay
con mang ham lugng gia tri va y
nghia van hoda vo cung cao, téc dong
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Anh minh hoa

khong nho téi thi trusng. Nhung  diép van hoda, can phai hiéu r6 vé
mat khac, néu nhu chua hiéu ky  van hoa dé cach thé hién duac tinh
ma st dung, sé gay ra su hiéu sai  t€ cing nhu mang dén nhing gia

cho moét bd phan vé van héavalich  tri gan gai hon véi moi ngusid
st Do do, dé truyén tai dugc théng

Ong Nguyén Durc Léc - TGD Céng ty CP Y Vén Hién cho
rding, cdc sén phdm thai trang hién nay khéng chi bao
gém trang phuc, ma con gém cd phu kién nhu giay dép,
tdi xdch, mii nén... va méi don vilai c6 nhiing cdch sdng
tao dé dua cdc yéu té vin héa vao cdc san phdm khdc
nhau. Theo quan diém cua téi, bdt ci nha sdng tao thoi
trang nao ciing cdn c¢6 thoi gian ddu tu, tim toi thdat ky
vé vdn héa, nhiing tu liéu, nguyén liéu, nguén cam hing
vé van héa truyén théng. Véi su sdng tao veé yéu té vin
héa truyén théng, sé khé hon rdt nhiéu so véilam thiét ké
thai trang théng thudng. D€ dua vin héa truyén théng
vao thai trang, doi héi phéng kién thic vé van héa xa hdi
tuong déi tét. Ngoai ra, phdi giit nguyén dugc hén cét
cta vdn héa truyén théng nhung van dat dugc tinh ing
dung, hién dai trong san phdm. Vi du nhu cdc chat liéu,
hoa tiét hoa vdn d6 phdi hiéu ré né dang phén dnh thoi
ky lich st nao, nhitng hoa tiét, hoa vén dé c6 théng diép
ra sao va cé pht hop véi sén phdm hay khéng.
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éng ngua go 16p

cop trén con ducng

dat pha soi san chac

chay gilra canh déng

[da xanh ngut ngat.
Thach T& vén buc rém nhung do
may riém tua nhiéu vang budc ra
khoi co xe ngua, theo sau la thang
Dé, modng manh, tréng tréo ra dang
quy t, T8 vé manh vao mé con, roi
khoat tay vé tham xanh ngoc bich
lUa dang thi con gai:

Tao cho may cd canh lda nay. T hém
nay may ra khoi nha tao. Tu lam tu
an. Tao bén may sau, cudi vu tra tao
day du.

Cb xe ngua phd rem nhung dé riém
vang 16p cop tré lai lang, bo lai Bé
gilra canh doéng. Bé vira phan khich,
vlfa hoang mang phéng mét nhin
nhu muén ém tron khodng xanh

bao la ma ké tr phut nay no sé cai tri.

Dong Ngo Béng chay im lang gitia
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hai day nui cao. N6 cong trén lung
mat con thuyén Rong do chot, vai
vay va vuét méng vang choé. Thach
T6 khinh khinh khéng them nhin ga
trai vam v& duing lui phia sau minh
nlfa budc chan, T ha giong:

T day, dat ven chan nui doc séng la

cla may. Lam dugc bao nhiéu 50/50.

Mat trang thi théi, nhung ché cay
tao giup.

Huynh ngudc mat nhin hai vat léa
nhu hai dai lua xanh mém chép chdi
ven song, khong néi gi. Hai dai dat
ngodn nghoéo ma Huynh vira dugc
cha ban cho, nédm lang dudi mat
nudc khodng ba muai phan.

C6 Do chi nhéch mép khi nghe dic
lang quan théng bdo viéc é6ng chia
tai sdn cho hai quy t&. Nhung Thach
TS 6 thé thdy nu cudi &n sau guong
mat dep lanh lung cdia cd. Ong lam
theo y chi clia 6ng, bat can vg cam
thdy 6ng cao thugng hay nguaoc lai.

Truyén ngén clia: KIEU BICH HAU

Ong vira ghét, lai ngdm ngam thich
Huynh, du n6 chdng may may la
mau thit ctia 6ng. Cai thang kiém 15,
budng binh nhung nhan cach cda
no la diéu luon 1am Thach T8 ngac
nhién va phai kim minh ngdn chan
tinh cdm ¢ nguy co 1én dan gida
ong vai “‘dua con” bat dac di nay.

Thach T6 di tir hang Ca trén nui
xu6ng lang. Chéng ai xac minh

dugc ngudn géc ctia T6, con T4 thi
tuyén b rang minh dong doi vuong
quyén. T6 thodt day do lam an nhu
ma, vé lang tau dat, tdu ruéng, giau
c6 ky di. R6i mét ngay T6 dem vé
lang mét c6 gai bung chita kénh
cang, tuyén bé la vg. Co nay la co
D6, ma Thach T6 mat nhiéu cong suc
mai cudp dugc tu tay moét kép chéo
c6 giong ngot thiu nhu mat.

* K X

Dé lam viéc quan quat téi ngay
trén canh déng mau ma, da Bé héa

ngam den, chan tay c6 co bép. bé
muoén minh giau nhat, va Bé canh
ching ca Thach T6 lan Huynh. Thach
T6 co6 mot diéu bi mat khién 6ng
lam an khac ngudi va luén thu bon
tién. VGi s6 tai sadn clia T4, thi ba doi
con chau sau 6ng chi ngdi chai, an
khéng chua hét, nhung T6 van déy
hai thdng con ra khoi ctia, dé ching
ty vay vung. T cho rang, néu T4 chi
chu cép cho chiing mét cudc séng
no dd ma khong phai lam gi, khong
phai c6 géng, thi nghia la TS tiéu diét
kha nang ctia chung.

Sau vu mua cuc nhoc, DBé vat tay lén
tran va phat hién ra rang, sau khi chia
phan cho cha, trir di chi phi thi Bé cé
tich cop ca doi, canh déng m& mang
kia cting chdng lam Dé giau bang
cha.

Hoi tré, cha hay di khéilang. Cha da
lam gi? - Bé hoi.

Lam tién! - Thach T8 thiing thang
dap, mat khong nhin con trai ma

o
s

-

ngdm chén rugu hat mit trdng muét
nam lot thdm trong long ban tay to
beé clia Té.

Bang céch nao, cha?

M&i thai mot khac, may khong thé
hoc cach cda tao. May di ra canh
déng tirngdi nha gb to nhét lang
nay. Con tao tuhang Ca di ra, trong
tay khéng o céi gi, ngoai trir nhiing
diéu tao hoc duoc tir da, nudc, mé
hoi clia da.

Con biét cha khon hon thién ha. Ma
con lai la con trai thuc su cla cha.

Thach T6 nang chén cham nhe maj,
dong cay nho trong vét nhu pha lé,

tinh tuy clia ngoc thuc tréi vao than
thé éng, vira trdi vira ngam, dén day
da day thi cing xodn bién hét.

May khong can nhéc nha. Cé diéu
nay tao néi dugc con a. Tao ludn
dung cdi cta ngudi khdc lam Igi cho
minh. Bay gio, may luon thdy thiéu
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thai gian @€ lam giau hon ngudi, béi
moi ngay clia may chi co hai muai tu
tiéng. Con mdi ngay cla tao, néu tao
mudn, tao co thé co cd ngan tiéng.
May c6 hiéu bang cach nao khong?

Thach T8 nhéch mép cudi réi vut
dung day, vung chan da dit thang
con. Dé hiéu 1a n6 phai xéo khoi ngoi
nha g6 to nhat lang ngay luc ay.

Thach T6 limg thiing budc sang gian
bén, & d6 c6 Bd dang mai mé chai
téc. Méi tbc mém nhu dong nudc
den chay xudng dui co. Co Do quyén
rd nhat & lan da va mai toc. Lan da
trdng, trong suét nhu men st Tau
that kho kiém. Co gitt nhan sac ky
luéng, dé con xong giao ngay cho vu
nudi, cd doi khbng dong tay vao viéc
gi. Nghe dén, da tay c6 Béd mém mat
nhu lua, trdng nhu ngd sen. Thach T6
gir c6 nhu gitr bau vat. T6i nay ho sé
sang phd bén xem hat cheo. C6 Do
mé xem cheo. C& dai co6 chi mé cheo
va mé chinh nhan sac ctia minh.
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Dé di tim Huynh, thady Huynh ngéi
théi sdo diéu Xa ly trén vach dé
chénh vénh. B t6 6ng nay vu roi
tradng tay ma sao van yéu doi thé.
Tiéng sdo trong tréo, uén éo, dju
dang va mé say nhu mét con ran
nudc cai dua vdi lan nudc. Bé buc
boi da bép vao cl binh voi méc
théch phia sau Huynh.

Khong cé lda, anh dinh gadm clia ng
nay qua ngay chac?

Bung ldc hai dai lua bén song Ngod
Dong clia Huynh cang nhic dong
dong thi trdi mua sut sui ntia thang,
nudc thugng nguén dé vé, dong
Ng6 Béng day hu, nhan chim lta
mé, Huynh khéng thé nghiéng séng
déc nudc ra bién duadc, danh chiu
mat trang ngay vu dau tién! Muén
lam con trai Thach T6 dau cé dé.
Nhung Huynh chua can quay lai
ngdinha gb clia cha me.

Chua bat dugc dat 6 day deé ra cai
nudi NgUai thi trén nui nay van con
khoi thi @€ an bam. - Huynh nheo
mat nhin Bé, noi.

Em biét anh khong phai la ké nhu
thé! - Bé nhan tran. — Nhung ldc nay,
khi anh chua tim ra ké tri nudc, thi
anh vé cai quan canh déng cho em
lGc em divang.

Viéc nay chua can ngr anh. — Huynh
g6 nhe cay sdo trong long ban tay,
noi giong cuong quyét. — May tim
duda nao kha kha trong lang, thué né
vé cai quan la duac.

Bua nao thi cling chdng bang ngudi
nhal

Nght hep thé thi may lam sao vuct
mat 6ng T6 dugc! May vé dil Ping
mat thi gid thuyét phuc anh may
lam gi.

Dé buc tuc quay di. Tai sao Huynh
luén doc dugc nhing suy tinh cla
no, con no thi chua bao gis diéu
khién dugc 6ng anh la lung nay. N6
ham muén dén chét di duagg, rang
khi Huynh thuc su that bai, Huynh
sé ram rap nghe theo ménh Iénh
clia no. TU thud bé, n6 da ghen vdi
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vé ngang tang, vo lo, bat tuan phuc
va dang vé vam v@, tudn tu hon
Nguai cla anh trai.

Suong lam nhu chiéc khan mo ho
mém mai vat ngang lung nui, ru
ngan mat 1a khép lai. Troi t6i dan.
Huynh can than cat cay sdo trong
6ng tay do, quay tr& vao hang nui.
Anh vap phai nam bao thoc gidng
cang phong ma Bé bo lai ngay
miéng hang. Anh siing ngudi mot
I, r6i lam bam:

D6 clia ngl

* %K %

Co6 Do giat minh ngody ngudi lai. Mai
téc mém song sanh chay nghiéng vé
mét bén. Thach T8 ling ing ap sét
phia sau co.

Ong lam gi ma &n hién nhu ma thé,
lam em lanh séng lung!

Lay cho ta vai céi do cl clia thang
Huynh. Nhanh |én! Bém nay di tham
no, tién thé ta mang ludn cho né.

Co6 D phan van dua boc do clia
Huynh cho chéng. Nhung cé cén
rang im lang. Co biét tinh Thach T6,
lam gi cing theo y minh, khéng bao
gi& gidi thich. Anh mat cé nhu mot
dai gi6 nho, Iang |é hit theo béng
Thach T8 ra khai nha.

Dém ram trang sang nhu guong. Vay
13 vira tron ndm muai nam Thach T8
xuéng nui. Ong di nhanh nhu ma.
Thodt cai da & trudc clia hang Ca.
Ong cé&n than dua mat nhin quanh,
chi cé gi6 1an quén dudi anh trang
lanh 180 noi nui da. Nhanh nhu cat,
6ng bién vao long hang. Nha da
tram hinh chap chon n hién. Ong
dung chan truéc mét mang da I6n
nép bén vach hang. Mang da cé vay
nhu vay rén, mui dm uét lanh [€o.
Ong d&t boc dung 4o cl ctia Huynh
xudéng trudc mang da, nham mat
lai, rtuing minh. Khdp nguai 6ng chay
riang ring mé hoéi lanh clia da.

Thach T6 ra clra hang, trit mot hoi
thd dai. T6 nhanh chéng thoat khoi
khu vuc nui. T6 di vé phia ngéi nha
clia thdng con mau mu & gira déng
b x6i ruéng mat. Thach T6 giat

minh! Dé khéng co nhal Khac han
khi néy, nguai T8 néng biing nhu 1o
than, T8 di di lai lai s6t rudt.

Tiéng ket ctral T8 quay phat lai.
Dél May di dau vé?

Cha! Con tudng cha khéng bao
gid dat chan tai day chu? - Bé qua
s(ing so.

May khong bao gid biét dugc tao sé
lam nhing gi. Trd 16i cau hai clia tao
di chut

Con... con vua téi thdm Huynh!
B&p! T6 vung tay tat that Iuc.
Cha? C6 chuyén gi thé?

Sao may dam trdi Iénh tao. TU ngay
ching may tu lap, tao cdm hai anh
em giao du vai nhau kia ma. Va néu
may mudn séng, tao cam may dat
chan dén nui do. Chd clia may la
viing déng bang nay!

Cha biét day! Vu r6i nuéc lén, Huynh
mat trang!

Khong phai phan sy cdia may. Anh
em kién gid nhat phan. Tao cdm, nhé
chua?

Dé bam mai, khong néi. Cai tat clia
cha néng nhu Ira gian giat bén ma
trai. Bbng Thach T8 giang tay 6m
chdt ddia con mau mu vao long. Tim
Dé nhu ngung dap vi bat ngao, sg hai
va cam dong. Lan dau tién trong doi
cha 6m bél

Ong ddy Deé ra réi thodt ra khoi clra.
Bé khong kip nhin thdy mat cha.

* % %

Huynh ngéi trudc clra ngdi nha
tranh dung tam tua lung vao nui,
mat hudng vé dong Ngo Béng
dang lang I1& chdy dudi trdng. Trang
dat bac nhéng nhanh trén nhiing
gon séng nho pha khap mat séng,
quyén rl va vo hai. Vay ma mua nudc
len, thi khéng thé ludng hét suc tan
phé ctia dong nudc. Nudc sam sap
dang cao, 1t cudn cudn chay, cudn
theo moi nd luc, mo udc clia nguai.
Huynh nhan trdn nghi cach cdu vu
lUa sau.

Gan ba thang sau, mot dém troi
nhung nhic hai nudc lanh 1&o, trang
Iic ma, Itc té bat an, Dé dot ngot
vao nui thdm Huynh.

Trén thugng nguén mua bay ngay
nay réi, dong Ng6 Béng chiu néi
khong? Anh chuén bi chua?

ROi, anh d& ma hai 161 thoat nudc.
Ma may tai day lam gi? Cha biét thi
khong tha daul

Ké chal Tai sao 6ng gia tinh khi quai
quy vay. Chdng |é 6ng &y bdo gi anh
em ta cing nhat nhat nghe theo?
Ma gi& chiing ta tu [ap roi. Ta muén
lam gi la quyén cla ta chd!

Thé may muon lam gi?

Téi day em nhat quyét di xa mot
chuyén.

May doa di may lan roil

Em chua di, vi anh khéng tréng
nom rudéng dat cho em, ma em thi
kén ngudi tin dugc. Gid thi em tim
dugc roi.

U thi di, chan cing da mém!

Em dén tam biét anh! Hy vong sé ma
mat ral

U, vé di. Trai lanh déy, 1dy cai 4o cta
anh ma mac.

Huynh khodac Ién nguci Dé chiéc do
&m cla minh. Bé cai do budc ra khoi
cUa, hoi lanh cla ndi lam Bé sén da
ga. Ngudc lén dinh nui, trang trong
vat mot khodng nhu mai goi. Dé déi
y khong men theo chan nui vé nha
ma di ngugc 1én dinh ndi, dé lam

gi, Dé khong biét. Bé chi dot nhién
muon lang thang ty cht, trudc mot
quyét dinh r&i noi ci tham hiém
cudc dai chuyén dau tién.

MUi mit chin mon man chop mdi réi
doét ngot lan tod manh bao boc toan
than Bé. Bé ngap nguing dung chan
bén 16i da tang gap ghénh lung ni.
Tai sao trén nui lai cé mui nay, ci nhu
c6 ban tay dang méc nhiing mui mit
dai chin thom Iting ngot sac. Trang
béng sdng trong vét nhu guong va
Dé giat minh khi thdy béng dang

mét thiéu N nhén got vé phia minh.
Nu cudi mé hon thoang trén moi
ngoc. Dé xoay han ngudi khi cé géi
luét qua, mui mit chin cang dam nhu
c6 mui mit vang mong luét ngay
dau lugi, Bé nudt miéng nudc lon
kéu danh uc nai hong. Khéng ding
dugc, Bé ta ron rén budc theo béng
héng, nin thd. Méi toc van dé duoi
ga |t 1o nai can ¢8 trdng muct, céi
yém lua vang that nit hd ngang tam
lung manh mai lay déng nhe trong
gi6 nhu kich thich.

Dé theo cb gai la vao dén clra hang.
Co gai di tai dau thi anh sang vang

t0a ra té&i do. Bé chi mai hut theo céi
dudi ga 1t 1o va day yém vang nhu
sap tudt ra trén tadm lung trdng nga.
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Dé khong dé y minh da theo co gai
dén gitra hang, khong khi lanh nhu
& am ty déi nghich vai mui mit chin
da tré nén nong dam quéa muc. bé
gio tay vé phia dai that yém. Co gai
nhe nhang quay lai, mét 1é6ng lanh
nhu hé nudc. Bé khong kip nghi, vo
ldy tdm than ngoc va ham hd gén
moi minh 1én lan moéi héng dao hé
ma. Lan dau tién Bé biét lan mai dan
ba. Nhung khi cdi lui nho lanh lanh
clia co gai vira cham dau lusi Dé, thi
mot con dau rdt khiing khiép xody
tu nguc D, trai tim Bé bi hut l1én qua
miéng. Toan than Bé lanh toat! Bé
dé ap xubng. Suong lanh mu mit lan
tod kin hang Ca. Mdng dé nai véch
hang rung rung ndt v, mot con ran
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tréng khéng 16 trudn ra, né khoanh
tron quanh xac B¢, rit [én nhiing
tiéng rung rgn, dau né rdc mai vao
tdm do clia Huynh ma Dé khoac
trén minh.

* % ¥

Dong Ngo Béng dang dan dan 1én.
Huynh lo Iang nhin dai ta xanh dap
dénh trong nudc trang de doa. Anh
da ma hai l6i thoadt nudc nhung van
chua yén tam. Anh chéo thuyén
mai doc song Ngd Béng tim thém
|6 thoat nudc. Thuyén cang di xa,
€6 13¢, lau say hai bén cang ram i,
thu nho ldng séng. Trén cao, dan co
trdng bay voi va trén nén trdi ung
ung nhu du cdm diéu chang lanh.

Dén doan dong Ngé Béng té lam
doi, ntra vong veo lugn gitia hai day
nui cao, nlia rdc vao mot hang nui
Ién. Huynh ngap ngting chéng chéo
cho thuyén diing lai mét lat, réi anh
quyét dinh chéo thuyén vao miéng
hang. Nudc lanh dan, tiéng nudc vo
vao vach da i oap, vang tiéng mai
cheo khua nudc déi lai tr néc hang
voi voi. Nhiing béng nédng nhap
nhay hat [én vach hang ci dudi dan,
thuyén Huynh chim trong bong

t6i sdu thadm clia hang. Huynh viia
khua chéo tim 16i, vira khodt tay day
nhing con dai ma qudi bay loan

xa dap tdi tdp vao ngudi anh. Loay
hoay héi lau téi miic Huynh tudng
minh dang troi xuéng dia nguc, anh
chang con biét huéng nao ma day
thuyén téi nla. Huynh nhdm mat,
tinh tri lai roi khua cheo dan téi bang
linh cdm. Bdng c6 lan gié nhe mon
man trén mat Huynh. Anh md& bung
mat thi thay anh sang le 16i trudc
mat. Huynh mimg r& ddy nhanh mai
cheo huéng téi noi anh sang. Mat
anh bdéng chdiloa vi miéng hang
hién ra. Nang dé xuéng clra hang
nhu mot tdm rem tuoi dét bang
hang triéu canh lan v nr méng,
vang ruc. Huynh thodt ra clra hang,
roi vao khéng gian réng 16n clia mot
thung lting day nédng. Thung Nang
la day! NUi sting sting bao quanh
nhu che gidu mot vién ngoc quy gia.
Mat thung tron nhu trdng mudi sau,
nudc mat lanh, trong veo ma nhin
tuyét nhién khong thay day. Nang
dé day mat thung va khong gian véi
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sac vang long lay. Huynh nheo mat,
qua la khéng noi nao trén thé gian
cé ndng vang tuai tuyét dep nhu

8 Thung Nang nay. Anh ngéi lang
trong long thuyén gira thung, nhu
say trong thi ndng tuai tré tinh khiét
thanh thién. Quén ca méi lo ngap
nudéc, Huynh rdt cay sdo tir 6ng tay
ao, diéu Xa ly vat lén khién mat nuéc
Thung Néng béng nhun nhay, hat
tré lai troi xanh nhimg tia vang lap
[anh!

MUi hoa lan tinh té va hiém hoi nhu
c6, nhu khong thodng qua Huynh.
Huynh ding phét tiéng sédo, mat
nham lai dé linh hén dudi theo mui
hoa lan dy. Anh mudn tan hudng
mot chut thi huong nhu chi cé
trong cau chuyén clia nhrng ngudi

yéu hoa. Thuyén anh béng chao nhe.

Dau mui thuyén mot cod gai ngoi vat
véo, doi mat léng lanh trong veo
nhu mat nudc Thung Nang, nu cudi
trdng ram, dudi téc 13t [éo trén bo
vai thon trdng ngan, va chiéc yém
lua mau nang ruc ré nhu thoi mién,

¢ cdm gidc nhu ndng vang toa ra tu
chiéc yém lua dy.

Trong dau Huynh vang lén cau hoi:
"Em la ai?”

“Em la Nang!”. C6 gai hit mét hoi dai.
Huong vi ddc biét ti phia Huynh. Co6
rung minh: Mui t&r tdm 4o clia chang
trai dém nao trong hang Ca. Mui
huong dan éng manh mé, khang
khai quén véi mui mé hoi phang
phat néng néng. Co bj cudn hut
manh, chao dao. Tai sao? Ta d& nudt
chiing trai tim clla mét nguai dan
6ng cé mui nay, dé trg nén bat tu.
Vay ma sao & ngudi dan 6ng nay, van
mui huong ddc biét dy toa ra, mé
hoac khéng cudng néi? Co nhiing
mudén ghé lai, cham moéi minh vao
vanh méi dang mim chét ran roi kia.
Nhung cé diéu gi rat la toat 1én tir
guong mat khdng khai dy khién co
dung lai. Trdi tim bat tU run 1én ting
chap! Nang chao dao trong Thunag.

“Em sao thé&?!”

"Anh cam thay u?”

"Phai, anh cdm thdy tling sgi ndng
dang run réy!”

Huynh budng cay séo, dang tay ra
va ma mat. Co gai bién mat. Trudc
mat anh la tdng da xanh xam Iung
Iting. Huynh cho thuyén dat vao
mép NUAC, treo Ién chan nudi quanh
Thung Nang tim kiém. Nang vang
ngung dong trong thung, mui hoa
lan bién méat. Huynh bén chon budc
lén thuyén, quay nguac tré lai dong
Ng6 Dong. Nudc song lung ling
dang Ién. Ngéi nha dudi chan nui
cla anh da dam chan trong nudéc.
Phdi tim cach nao d6 cdu lda. Huynh
b thuyén leo [én nui, phong tam
mat ra xung quanh, nédng da tat va
trdi d6 mua. Mua lam moi gidc quan
nhu ching ca xuéng!

MuUi hoa lan lai thodng qua. Huynh
chép mét. Nang dé& diing canh anh,
dudi mua, nhung co diéu la la nguai
c6 nhu khong hé b ust.

"Anh dang mudén ha nudc séng Ngo
Pong?”

“Em doc dugc y nghi clia anh sao?”

“Doi khi thoi’- Nang thoang cudi -
“Em biét cé mot cach rdt nudc song
di. Chi con duy nhat cach dy la ctu
duac lual”

“Em néi di”
"Thung Néng. D6 la giéng troi”
“"Anh chua hiéu”

“Em cling cé mot diéu can hiéu ré.
Anh ditheo em!

Nang di trudc. Huynh theo sau. Ho
di vao hang Ca. Huynh ngét ngay
ngam lon dudi ga nho It léo, day
yém budc diu dang trén tam lung
nga. Mot ham mudn déng trao khién
anh dua tay véi nut that. Nhung
Huynh kip dimng lai trudc udc mudn
nang niu hon la tan pha. Nang vang
thanh tao toa ra tir manh yém lua.
Mubn ngan nha da trong hang dugc
thap sang blung, lung linh ky do nhu
cung dién chén than tién. Néng chot
dung, Huynh budc Ién ding ngang

vGi co. Anh thay trudc mat la nhing
tang da trdng v& nat, manh da énh
lén 1ap lanh nhu kim cuong trong
nang. Nang trd tay vao moét cai boc.

"Anh c6 biét cai nay khong?”- Co hit
mot hoi dai.

Huynh cui xuéng, ma céi boc ra.
"Ao clia anh! Tai sao n6 & day?”

“Roi anh sé biét thoi. Nhung noéi mau
cho em biét, cha anh 1a ai?”

“Cha dé clia anh, hay cha nu6i?”
“Cha de!”

*Ong dy la mot kép chéo. Nhung anh
chua tung gap!”

“Con cha nudi clia anh 1a Thach T8,
giau nhat lang, phai khong?”

"Sao em biét? Em da gdp 6ng dy?”

“Phai. Hang ngan ndam réi. Em va éng
dy c6 mot giao udc. Nao ngd. .. That
toi nghiép me anh!”

“Vi sao?”

“Ba dy ham on cha nudi anh bao
nhiéu ndm nay vi cu xU tét véi con
rieng clia bal Nhung 4n sau céi vo
clia long tét la muc dich khac ctia
ong ta"

Cam miéng! - Tiéng Thach T8 gan
|én tur phia sau.

Ca Huynh va Nang quay phat lai!

Huynh choang véng khi thdy Thach
T6 6m xac Bé ding ling Iing gitra
hang. Mdt 6ng xam nhu da.

"Phai, toi da nudt trai tim clia anh ta,
nhung khéng dung y d6 trong long
6ng phai khong?”

Huynh dang miéng nhin Nang.

"Em khong can gidi thich vai anh
nifa. Vi ngudi cha nay biét tat ca. Ong
ta la linh thach trong hang nay. Em
da gilp 6ng ta séng kiép nguai véi
diéu kién 6ng ta sé ty nguyén dang
trdi tim ctia mot nguds, la két phoi
cla tinh thach va nhan huyét. 6 la
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trdi tim gitip em bat t!”

Nguai khéng thé bat tirl Tra lai trai
tim cho con trai tal - Thach T8 gam
lén, lao vao Nang.

Huynh d& voi cai xac lanh ngat cla
Dé ma Thach T6 vira budng ra. Long
anh nhu cé tram ngan dao dang
bam vém. D&, Thach T6, Nang, anh
phai lam gi day?

Nhung Nang da chay ra clfa hang.
Thach T8 lao theo thi va phai cd Do.
C6 DO tim nguc do chéng, cudi
khong thanh tiéng. Thach T6 sung
lai trong hang, dau dén, 6ng da biét,
lam ngudi 1a phai dau khé tot cung.
Nhung éng da nguyén lam kiép
ngudi bang bat c gid nao. Ong da
chan ngan su vo cadm lanh léo, budn
va c6 don kiép da ngan nam trong
hang. Ong tan nét sup xuéng chan
c6 Do.

Né&ng vot khoi hang C3, lao vt én
dinh ndi. Trdi tim bat t& trong 16ng
nguc rén xiét, vira chédm rung dong
yéu thuong thi lién dé ndi dau vo
ba vo xé! Nang nhin xuéng, dong
Ngd Dong uén éo nhu mot con ran
khéng 16 dang phinh lén ky quéi.
Ndng béng thdy long nhe ténh. T
trén dinh nui, 6 lao xuéng Thung
Nang. Khi trai tim bat ti vira cham
mdt nudc trong Thung, thi mot
vlng suong mu mua trong Thung
tan bién. Trai tim v& tan nhu pha lé
va vao da, ban lén bau trgi muon
ngan tia ndng vang ruc ré. Nang
ndi mat nude vai trai, nhu mot cai
giéng nguac, cudn nudc lén troi
cao bang nhiing dong nang éng
nhu mot loai pha lé vang ky la. Mot
CON Mua Nguac tU mat nudc Thung
Nang tr& lai bau trai. Nudc tir dong
Ng6 Bong cudn cudn chay vao
Thung, dong Ngé Béng cang phinh,
truong nhic dén dan diu lai, bé nho
hién hoa tr& lai.

Huynh dung moét miéu da trong
Thung Nang dé tudng nhd tréi tim
bat t&. Anh thudng ngdi bat déng
trén thuyén, mat huéng vé miéu
da, mat nham lai. Ngoai kia, gié
dua huong Ida chin tr ven dong
Ng6 Bbéng bay vao ngap tran
Thung Néng!
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Dét May Dai Loan
Doi méi bén vibng vi
mot the giéi tot dep hon

DPung chi “Think Taiwan for Textiles (NghT dén hang Dét
may ctia Dai Loan)”, ma hay dén tan noi nhé! Dai Loan
dang dan dau thé gi¢i vé déi mai trong linh vire dét may
than thién véi trai dat, bén virng va lién tuc cai tién chat
lweng. V&i nhiéu cong ty 16n tich hop doc dan dau trong
linh ve khai thac st dung polyme, khang dinh vij tri dan
dau cla Dai Loan. Cac Thwong hiéu hang dau thé gidi,
khi tim kiém s d6i m&i va chét lwong dinh cao, thi trwéc
hét déu sé nghi dén Dai Loan, bao gdm The North Face
chuyén trang phuc khoac ngoai, Under Armour chuyén
vé trang phuc thé thao, Jack Wolfskin & chau Au chuyén
vé trang phuc ngoai tréi, cling nhw cac nha san xuét
trang phuc yoga tét nhat, phat trién nhanh nhat thé gidi
nhw Lululemon.

Thé thao va déi méi

Dai Loan dan dau v&i cac co sé& dét kim tron va soi doc
t6t nhét, la nha cung cép vai thé thao hang dau. Nhirng
chiéc 4o dét kim thoai mai lam ti vai ctia Dai Loan cé
thé dwoc tim thay & moi phong tap yoga tai My va Chau
Au, 12 san phdm cla PraNa, Athleta va cac nha san xuét
khac. Sw nd luc cai tién khéng ngirng, da xay dung nén
méi quan hé tét dep duy tri nhiéu ndm véi khach hang.
Néu ban dang kinh doanh mang trang phuc thoai mai,
quan 4o yoga, hodc dd thé thao chat lwong cao, thi ban
nhét dinh khong thé bé qua nhirng nha cung cép vai dét
kim cua Dai Loan.

Vai ky thuat

Vai phong sach va hang dét may y té co6
yéu cau vé do day cla vai. Trong mot sb
trwdng hop, nhivng san phdm nay nhadm
giup con ngwdi tranh dwoc bui min va
tinh dién tr cac thiét bj phirc tap nhw chip
may tinh va dién thoai di déng. Trong khi
tai cac phong phau thuat va khu y té cé
nguy co’ cao, thi nhirng loai vai twong tw
duoc thiét k& d& ngan chan virus va tac
nhan gay bénh duwéng mau tiép xuc voi
lan da con ngu®i. Nhirng san pham phic
tap va khong thé thiéu nay, luén co sén tai
Pai Loan, va dwoc san xuét theo tiéu
chuén nghiém ngat, chinh xac.

An toan v&i méi triré'ng va ngwei lao dong

Hang dét may cdng nghiép va dé déng phuc la mét phan
quan trong dwoc két hop tir vai dia ky thuat dét, chéng
chay, y té, vai dét siéu bén truyén théng va vai dét kim
lwéi min, dwoc thiét ké st dung cdng nghé thoang khi,
lam mat va thdm hat tét, nhdm mang lai sw thodi mai cho
nguwdi dung.

DP6i méi trong linh vwe giay thé thao

Viéc phat trién san pham dét may dung cho giay thé
thao, cling déng mét vai trd quan trong. Cac san pham
than va dé cé do bén cao, béng keo, day giay, ruy bang,
da tdng hop, vat liéu méc va vong, déu sdn sang cung
cap cho cac dong san pham giay tét nhat. Cac nha san
xuét giay thé thao hang dau thé gi¢i con van phong tai
Dai Loan, nhdm nang cao chat lwong va dbi méi san
pham.

Lién doan Dét may DPai Loan (TTF) la manh ghép quan
trong cudi cling mang lai co hdi sang tao day &n twong
nay cho nganh dét may. TTF c6 méat & hau hét cac trién
lam thwong mai trén toan thé gidi, dac biét 1a TITAS td
chirc hang nam tai Dai Loan. TTF véi kha nang tiép can
toan bo nganh dét may, ludn né lwc giup ban tim ra cac
san phadm ma ban dang tim kiém. Hay d& TTF hé trg ban
dwa ra nhirng quyét dinh t6t hon. Ban dang nghi dén
diéu gi? Ban can gi? Hay cho ho biét, “hay dén Dai Loan
tim hang dét may”.
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HOI NHAP VOI CONG NGHE HIEN PAI

TREN €O SO TiCH LOY CONG NGHE DAl HAN CUA CHUNG TOI,
CHUNG TOI DA VA DANG TIEP TUC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN BE
TAO RA NHUNG SAN PHAM KIM CHAT LUONG CAD.

www, orangeneedies. com









