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THU TOA SOAN

Ban doc than mén,

Trong béi cadnh ca thé gidi cang minh “chiu tran” trudc su lan
nhanh bat ngd va kéo dai dai déng clia dai dich Covid-19, thi
Nganh Dét May toan cau cing lao dao, véi chudi cung tng khi
dut gay, khi thiéu hut, tham chi dinh tré, déng clra. Nganh Dét
May Viét Nam (DMVN) clng khong tranh bi dnh hudng nang
né. Vay trong moét nam Covid-19 vira qua va trong nhimg nam
t6i day, ching ta can cé hanh dong gi dé duy tri va tiép tuc
phat trién?

DE trd i cho cau hoi 16n, dang lam dau dau nhiéu lanh
dao doanh nghiép DMVN, trong An phdm déc biét Thang
12/2020 nay, Ban bién tap Tap chi Dét May va Thai trang Viét
Nam mong mudn xdy dung mot bé tai liéu hoan chinh, vaéi
nhimg danh gia vé tinh hinh dién bién phuc tap chua ttng co
cla nam 2020 va dua ra nhing du bdo sau sac cho nam 2021
ndi riéng va giai doan hau Covid-19 (2021 - 2023) néi chung.

V6i nhiing phan tich, danh gid, du bdo khoa hoc va ggi m&
nhiing gidi phap téng quan ctia Nganh DMVN trong giai doan
s&p t6i, hi vong An phdm dac biét nay sé mang dén nhiing
kinh nghiém quy bau, nhiing goéc nhin da chiéu va c6 thé trg
thanh cudn cdm nang, giup cac doanh nghiép DMVN c6 céi
nhin réng vé toan canh, dé tr dé xay dung dugc chién lugc
hanh déng cu thé cho DN minh trong giai doan mdi day thach
thuic nay.

BAN BIEN TAP

ANH BIA:

Tha tuéng Chinh phd Nguyén Xudn Phic
lam viéc véi Lanh dao Tap doan Dét
May Viét Nam vé ké hoach san xudt kinh
doanh & gidi phdp ndm 2021.
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THU TUGNG NGUYEN XUAN PHUC
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rong cudc lam viéc vdi
Lanh dao Tap doan Dét
May Viét Nam vao ngay
23/11/2020, Thu tudng
Nguyén Xuan Phuc da
néu r6, Nganh Dét May la mot
trong nhing Nganh tryc tiép bj
anh hudéng lén trong boéi canh Viét
Nam hoéi nhap quéc té cing nhu
dai dich Covid-19. Sau cudc lam
viéc nay, déi véi nhing bién phéap
trong quyén han, Phap luat cho
phép, Chinh pht sé ban hanh ngay
lap tuc cac bién phép dé thdo g&
kho khan cho Nganh phat trién.

Tha tuéng Nguyén Xuan Phuc
khang dinh, vi thé va vai trdo cla
Nganh Dét May rat quan trong vi
giadi quyét viéc lam cho rat dong
ngudi lao dong, chi riéng tai cac
doanh nghiép c6 quy mo trén 100
lao dong da lén td&i trén 2,7 triéu
ngudi, khong ké lyc lugng lao dong
tham gia san xudt phu trg, logistic,
cung cdp dich vu cho nganh va
nguoi lao doéong. Vai trén 7.000
doanh nghiép, gan nhu 100% céc
dia phuong trén cad nudc cé doanh
nghiép Dét May. Do do, anh hudng
xa hoi, ddm bao viéc lam va an sinh
xa hoi la nhiém vu rat quan trong
cla nganh Dét May. Trong khi do,
dai dich Covid-19 da anh hudng
ndng né dén viéc lam cho nguai
lao déng.

Doéng thai, nganh Dét May cling
c6 vi thé quan trong trong xuat

khdu cua cac nudc. Quy mod xudt
khdu cta nganh Ién t&i gan 40 ty
USD ndam 2019, chiém ty trong 17%
téng kim ngach xudat khdu ca nudc,
la nganh c6 kim ngach I6n thi 2.
VU qua, trong khudn khé Héi nghj
Cap cao ASEAN 37 va cac Hoi nghj
Cép cao lién quan, Viét Nam da
tham gia ky Hiép dinh RCEP, do do
Nganh phai cé gidi phap don bét
thoi co khi Viét Nam tham gia ba
Hiép dinh Thuong mai ty do quan
trong la CPTPP, EVFTA va RCEP.

Tha tuéng Nguyén Xuan Phic nhan
manh, thé gidi van coi Viét Nam la
mot trong nhing "Vuong quéc Dét
May”. Khéng chi néam nay ma ca
nam sau, tham chf nganh dat muc
tiéu ndm 2022 cao hon ndm 2019,
quyét tam ldy lai da tang truong.
Day la quyét tam I6n cla tap thé
lanh dao, CBCNV toan Nganh.

Dac biét véi Tap doan Dét May
Viét Nam da duy tri dugc toan bd
lyc lugng lao dong trén 150.000
ngudi néu ké ca doanh nghiép cdp
2, trén 85.000 ngudi truc tiép cla
cac cong ty thanh vién. Tim kiém va
t& chiic san xudt nhing mat hang
khac biét dé duy tri san xudt, ké ca
nhiéu mat hang chua ting lam. Ra
quyét dinh nhanh, trién khai quyét
liét nén tan dung dugc cac co hoi
mang tinh thai vu trong thai ky
dich bénh. Nho dé van tiép tuc cé
hiéu qua trong nam 2020 v&i muc
suy gidm hiéu qua khodng 20% so

DET MAY & THOITRANG VIET NAM | 5



I Chiic Mimg Nam Méi 2021

véi 2019, han ché dugc rat nhiéu
néu so vai du bdo thang 3/2020 la
c6 kha nang thua 16, hodc t6i da la
binh todn. Viéc 8n dinh ducc luc
lugng lao dong, vi tri trong chudi
cung Ung toan cau la diéu kién can
ban dé cé thé phuc hoi tét trong
ndm 2021 khi thi trusng dan tré lai
v&i nhip diéu binh thudng.

Tha tudng Chinh phu cing biéu
duong tinh than chd dong, sang
tao cla nganh DMVN va Tap doan
DMVN, nhat la trong giai doan mai
phat sinh dich bénh, da tién phong
san xudt cac mat hang phong dich,
dam bao nhu cdu trong nudc, vai
gia ca hop ly, thé hién trach nhiém
x& hoi clia nganh. Sau do da tro
thanh mat hang xuat khiu chinh
yéu trong quy Il, gop phan quan
trong trong ddm bao viéc lam, thu
nhap cho ngudi lao dong, clng
nhu nang cao uy tin quéc té cla
Viét Nam. Budc dau trong giai doan
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dut gay chudi cung Ung nguyén
litu toan cau da ching minh duoc
nang luc san xudt tron gdi cla
nganh Dét May Viét Nam, tao niém
tin cho xa hoi va ca su tu tin cho
chinh cac DN dét may vé kha nang
cung Ung trong nudc. Bay la bai
hoc quy véi nganh, can tiép tuc
phat huy dé nang cao gia tri gia
tding cla san phdm dét may thoi
gian tdi.

Tha tudng Chinh pht danh gid cao
vai tro clia Bang bd Tap doan Dét
May Viét Nam, Hoi dong quan tri
Tap doan, Cong doan nganh DMVN
trong két ndi, diéu phdi, chia sé don
hang khong chitrong Tap doan ma
con vdi cd cac doanh nghiép khac
trong nganh trong giai doan kho
khan. Dac biét la cac don vi thanh
vién cla Vinatex déu la cac cong ty
¢ phan, phén I16n Vinatex khong
gitt vén chi phéi ma chi gitr tur 30-
45% vén, nhung Tap doan théng

qua ngudi dai dién clia minh & cac
doanh nghiép da trién khai déng loat
mot cach hiéu qud céc gidi phap &
t&t cd cac doanh nghiép, khong dé
doanh nghiép via va nhd bi tut lai
sau. Vai tro cla Vinatex trong Hiép hoi
Dét May Viét Nam clng mang tinh
dau tau, dan dét hoat dong, bang
hang loat hinh thuc sdng tao nhu lam
video tuyén truyén nodi bd; hop truc
tuyén véi cac Hiép hoi dét may trén
thé gidi dé dong kién nghi cac nha
mua hang thanh toan tién cho ngudi
lao dong... gidm dap luc 1én doanh
nghiép dong thai kiém soét t6t an
sinh xa hoi. Bay cling la mot bai hoc
tot trong diéu hanh doanh nghiép 8
phan khéng chi dua vao ty 1é vén ma
dua vao tai san trf tué, khd ndng dinh
hudng thi trudng. Nang cao gia tri tai
sdn vo hinh cla Tap doan Dét May
Viét Nam.

Thu tudng néu ré, Bang, Nha nudc
va Cac cap, cadc nganh ngan chan

hiéu qua dai dich Covid-19, dugc
thé gidi hét stc ca ngoi Viet Nam
c6 cach lam phu hgp. Chung ta da
co ban kiém soat dugc dich bénh
v&i nhiing phuong thuc phu hop,
la cach lam van dung sang tao vdi
tinh hinh. Chung ta dp dung cac
dé phong t6t nhat, nhung van git
muc do phat trién. Nha do, tao mai
truong hé trg Nganh DM vugt kho.

Thi tuéng néu ro, Nganh Dét May
clng dang hudng Igi nhd cac Hiép
dinh FTA, cung vdi dé thi trudng
trong nudc dugc chd trong haon.
Chat lugng, mau ma hang dét may
ngay cang dugc nang cao. Chinh
trj x& hoi trong nudc 8n dinh, 1a
loi thé cla Viét Nam. Mot diém
na la tinh than doan két, chia sé
cta Nganh, gidm chi phi, gitr dugc
quyén Igi ciia ngudi lao déng, bén
canh Igi thé la lao dong Viét Nam
tré khoé, nhanh nhen, yéu nghé, ky
luat lao déng.

Tha tuéng danh gid cao viéc Lanh
dao, can b Tap doan Dét May Viét
Nam, Hiép hoi Dét May Viét Nam
doan két, nang dong, sang tao,
tim viéc lam cho ngudi lao doéng.
Tinh than ndng doéng, tu cuong do
dang dugc tran trong. Diéu dé thé
hién truyén théng vuot moi kho
khdan cla dan téc. Trong IUc dai
dich Covid-19, phdm chat d6 cang
duac thé hién ré hon. Tap doan va
Hiép hoi DMVN da két néi dugc cac
doanh nghiép trong giai doan khoé
khdn. Bén canh do¢, ciing con mot
s6 ton tai, han ché ma Nganh cén
nhan thic ré va tim cach khac phuc.

Thu tudéng yéu cadu Nganh chu
trong thj trudng trong nudc, nhat
la déng phuc céng s&, hoc sinh.
“Ching ta can chu trong nang cao
chét lugng s&n phdm, chu y san
xudt nhing san pham chét lugng
cao hon. Chung ta can chu trong
thuong hiéu Viét Nam, lién két
chudi cung Ung cta Nganh, trong
do co van dé cong nghiép phu trg,
quan trj, chiém Iinh thi trudng dé
phat trién!-Thu tuéng nhan manh.
Thu tuéng dé nghi Nganh Iuu v,
tang cuong ap dung kinh té so,
cong nghé so, tiép can nganh thai
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trang thé gidi. Tan dung hiéu qua
hon nla cac Hiép dinh FTA, phat
trién md rong nganh nguyén liéu,
tang gia tri gia tang. Chu trong moé
hinh khu cong nghiép dét may
nhudém. Tham khdo cidc mdé hinh
khu cong nghiép dét may nhudém
thanh céng cla tap doan nudc
ngoai tai Viét Nam.

Cac dia phuong clng phai chu
trong dé c6 cac khu cong nghiép
dét may hién dai, than thién moi
trudng. Nang cao gid tri gia tang
sdn phdm dé nang cao thu nhap
cho ngudilao dong, é4p dung thanh

tyu cudc Cach mang cong nghiép
4.0. Chu trong tang trudng xanh,
bdo vé moi trudng, dp dung mo
hinh kinh té tuan hoan...

Cubi cung, Thi tudng bidu duong
tinh than chi dong sdng tao cla
Tap doan Dét May Viét Nam, Hiép
hoi Dét May Viét Nam, ddc biét la
cac doanh nghiép thanh vién. Thu
tudng danh gid cao va tin tudng
cong nhan, ngudi lao dong cla
Nganh sé tiép tuc phan dau, vuot
qua kho khan, dong gop xay dung
dat nudc. Pay la c6 gang I6n can
phat huy e
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TRIEN VONG KINH TE THE GIGI 2021-2025

GON DUONG PHUC H()I
DAI VA TRAC TRC

Bai: MAC DUNG
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DU BAO 2020 VA VIEN CANH
TANG TRUGNG 2021

Theo du bdo mdi nhat ctia IMF, cudc
suy thodi ndm 2020 ducng nhu
khong qua den t6i nhu nhing du
dodn dugc IMF dua ra trong bdo
cado phat hanh vao thang 6, véi toc
do6 tang trudng toan cau du kién dat
-4,4% cho c& nam 2020, cao hon 0,8
diém phan tram so véi con s6 dugc
dua ra trudc do.

Sudiéu chinh nay la nha vao GDP Quy
2 clia cac nén kinh té I6n khong qua
té nhu dy dodn, su héi phuc manh
mé hon du kién cta Trung Quéc va
nhiing dau hiéu phuc héi nhanh
chéng trong Quy 3. Nhing phan
Ung nhanh chéng clia cac chinh pht
trong viéc dua ra cac chinh sach tai
chinh, tién té véi quy mo I6n, chua
tling cé tién 16, nham duy tri thu nhap
kha dung cho cac ho gia dinh, bao vé
dong tién cho doanh nghiép va cung
cdp cac bién phap hd trg tin dung
dugc danh gia la yéu t6 chinh gitp
ngdn chan sy tai dién clia tham hoa
tai chinh giai doan 2008-2009.

Trong khi nén kinh té toan cau dang
trén da hoi phuc, qua trinh nay van
dugc du doan 1a sé con kéo dai va an
chtta nhiéu diéu chua chac chan. IMF
dénh gig, trién vong & cac thj trudng
ma&i nGi va cac nén kinh té dang phat
trién c6 vé xdu di so vai nhimg du bao
dua ra héi thang 6, do s6 ca nhiém
mai dang cho thédy chiéu hudng gia
tang, dan dén lo ngai vé viéc tiép tuc
phong toa va déng ctia tai nhiéu khu
vUc va mot s6 hoat dong kinh té.

Nhimg dadu hiéu phuc héi dugc nhen
nhém ti Quy 3/2020 dugc du kién
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sé manh mé hon vao nam 2021, tuy
nhién con phu thudc vao cac bién
phép phong tda, gidn cach xa hoi
dugc thiét lap tai cac quéc gia va khu
vuc cho tdi khi dich bénh duoc kiém
soat. T6c dé tang trudng toan cau
dugc du kién dat muc 5,2% trong nam
tdi, thap hon 0,2% so véi muc du bao
dugc IMF dua ra hoi thang 6. Su phuc
héi trong nam 2021 sau cu lao déc
vao nam nay du kién sé dua GDP toan
cau clia giai doan 2020-2021 nhich lén
0,6% so v&i nam 2019.

Tang truéng & nhédm cac nudc phat
trién du bdo sé gidm xudng muc
-5,8% trong nam 2020, t6t hon 2,3
diém phan tram so vai con s6 du
bdo ducc dua ra hoi thang 6. Nhiing
diéu chinh nay la nh& vao nhing két
qua tich cuc hon so véi du kién tai
My va EU trong Quy 2 vira qua. Trong
nam 2021, t6c do tang trudng cla
nhém nay du kién sé dat muc 3,9%,
va muic GDP sé thap hon GDP ndm
2019 khodng 2%. Nén kinh t&é My
du kién sé gidam dén muic -4,3%, sau
do sé tang lai 3,1% trong nam 2021.
Khu vuc déng tién chung chau Au
dugc du bdo sé chiu muc suy gidm
sau hon, xudéng téi -8,3% cho nam
2020, do nhing két qua khong may
lac quan cia ntia dau nam nay. Chi sé
tang trudng 5,2% dugc du dodn cho
nam 2021 thé hién mot su 16i nguoc
dong ngoan muc clia khu vuc nay.

Cac nén kinh té& 16n tai chau A duoc
du doédn khong phai chiu muc suy
gidm sau nhu khu vuc chau Au nho
vao viéc kiém soat tét hon dbi vai
dich bénh, do vay chi s6 GDP chi
gidm nhe trong ntia dau nam 2020.

Déi véi cac qudc gia dang phat trién
va céc thi trudng madi ndi, tang trudng
dugc du bdo & muc 3,3% cho nam
2020, gidm 0,2% d6i véi mic du bao
héi thang 6, sau dé sé leo déc 1én
téi 6% vao nam sau. Vién canh tang
truéng cla Trung Quéc dudng nhu
s&ng stia hon dang ké so vai hau hét
cac nudc khac trong nhém, véi chi
S8 tang trudng cé thé lén téi xap xi
10% trong giai doan 2020-2021 (1,9%
cho nam 2020 va 8,2% cho nam tdi).
Moi hoat déng kinh té - xa hoi dugc
binh thudng hoa véi téec d6 dang kinh

ngac, sau khi hau hét cac khu vuc trén
toan Trung Quéc md clia trd lai vao
thang 4, thé hién & GDP Quy 2 da ghi
nhan nhiing két qua tich cuc khong
ngd nhd vao nhiing chinh sach hé trg
manh mé clia Chinh pht va nhimng tin
hiéu phuc hoi clia xuét khau.

Db véi cac qubc gia khac trong nhom,
trién vong phét trién van con nhiéu
bap bénh. Biéu nay phan anh su cong
hudng clia nhiéu yéu té: su lay lan
chua c6 diém ding cla dich bénh
dan dén hé théng y té qua tai tai nhiéu
khu vuc; tdm quan trong clia cac linh
vuc bi anh hudng nghiém trong nhat,
vi du nhu du lich; su phu thudc nhiéu
hon vao cac nguodn tai chinh dén tu
bén ngoai, bao gobm ca kiéu hoi. Tat ca
cac quéc gia trong khu vuc nay déu
dugc du bao sé chiu suy gidm trong
nam nay, bao gébm ca khu vuc kinh té
nang doéng chau A, noi cac nén kinh
€ 16n (nhu An Do, Indonesia...) van
dang gong minh dé kiém soét dich
bénh. Bac biét véi An Do, nhing du
bdo mai dugc dua ra kém tuci séng
hon kha nhiéu so véi nhiing con s6
du bao tur thang 6, khi GDP Quy 2 ghi
nhan su suy giam nghiém trong hon
du kién. Vi vay, nén kinh té nudc nay
dugc danh gia co thé lao déc xudng
-10,3% trong nam 2020, sau dé phuc
hoi & muc 8,8% trong nam tdi.

Su chénh léch gilta cac khu vuc van
kha ro rang, khi nhiéu quéc gia & khu
vuc My Latinh bi danh hudng nghiém
trong bdi dai dich dan dén suy thodi
rat sau. Nhiéu nudc & Trung Dong va
Trung A cling phai déi mat véi muc
suy gidm vé san luong lén hon du
ki€n, cling vai nudc xudt khiu dau &
chau Phi can Sahara bi danh hudng bai
gid dau lao d6c, xung dot dan su hoac
khting hoang kinh té.

Tang trudng G cac nudc dang phat
trién cé thu nhap thap dugc du bao
dat muc -1,2% vao nam 2020 va sé
leo lén 4,9% vao nam téi. Téc do tang
dan s6 nhanh chéng cong véi mic
thu nhap nghéo nan khién cho muc
suy giam nay - du nhe hon so vdi cac
nén kinh t& mdi néi khac - cing du
la ganh nang déi véi muic séng, dac
biét la clia tang I&p dan ngheo, tai cac
qudc gia nay.
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United States 2.2 -4.3 3.1 3.7 -14 1.6 -1.6 viéc lam néy bién thanh cuoc khﬂng -10%
Euro Area 1.3 -8.3 5.2 1.9 -0.8 -0.8 05 hoang xa hoi trén pham vi 16ng, khi .
Germany 0.6 -6.0 4.2 18 -1.2 10 -1.0 hang trieu ngudi trén thé gisi phai
France 15 9.8 6.0 21 -1.3 26 15 tam nghi hosc gidm gis lamvahang
g?)g/in gg jgg ;g gg _2); :12 gg T\Irié(:éingr:fitrahnéc béébfnc Itezéith\gic' 7 Téc dong cla cuéf khiing hodng Covid-19 d6i vdi thi truting viéc lam I6n gép 10 Ian
Japan 0.7 -5.3 2.3 0.5 -0.1 -0.1 =07 hgac chinh sé'chgca?t gidm nhan su d% - m dncua cocDal suthoal -
United Kingdom 15 9.8 5.9 04 -0.4 -33 1.9 § e e 2 lqudn: OECD (tinh trung binh trén s liéu tir cdc
Canada 17 =79 592 13 03 0.9 1.0 2 :’?;ncgc[)|p£}’|1cc)u\/a0|cz(|:cﬁosg:hrjtghﬁ liE qudc gia: Uc, Canada, Nhdt Ban, Han Qudc, Thuy Dién, Mj)
Other Advanced Ecoilomues2 ) 1.7 =38 3.6 1.1 0.6 0.8 -1.0 hudng ting téc chuyén déi s6, tng
CACNUGC PHAT TRIEN VATHI TRUGNG M1 NOI 3.7 -3.3 6.0 -0.2 0.2 -2.1 -0.5 dung ty dong hoda vao van hanh
Emerging and Developing Asia 5.5 -1.7 8.0 09 0.6 2.7 05 clng la mét nguyén nhan chinh lam
China 6.1 1.9 8.2 0.9 0.0 0.7 -1.0 tinh trang that nghiép cang lan rong.
India® 4.2 -10.3 8.8 5.8 2.8 -12.2 1.4
ASEAN-5* 49 -34 6.2 =141 0.0 2.8 =143 Cac nghién ctu va khao sat cho thay,
Emerging and Developing Europe 2.1 —4.6 Bl 1.2 =) 0.6 =03 phun{, lao dong tré va lao déng phd
Russia 1.3 -4.1 2.8 2.5 -1.3 1.4 =0.7 thong la nhiing déi tuong chiu anh
Latin America and the Caribbean 0.0 -8.1 3.6 [ -0.1 -2.9 0.2 huong nhiéu nhat bdi cudc khiing
Brazil 1.1 -5.8 2.8 3.3 -0.8 =0:5 -0.1 hodng nay. Nhiéu quéc gia nhu Buc,
Mexico -0.3 -9.0 815 1.5 0.2 2.4 0.5 Pha’p' Ha Lan, Uc. .. dang ap dung
Middle East and Central Asia 14 4.1 3.0 0.4 05 -1.3 =140 céc chuong trinh duy tri viéc lam dé
Saudi Arahia 0.3 5.4 & 14 0.0 -3.1 0.2 hé tro ngudi lao dong, bao gém cac
Sub-Saharan Aftica 3.2 =40 34 0.2 =03 -1.4 -1.0 g6i hé tro truc tidp cho s6 gics khong
Nigeria 22 -43 17 11 -09 09 -07 lam viéc, hodc cac hinh thic ho trg
South Africa 0.2 -8.0 3.0 0.0 0.5 -2.2 -1.0 mot phan thu nhap cho ngusi lao
Memorandum doéng bi gidm gic lam...
Low-Income Developing Countries 51 -1.2 49 0.2 0.3 -16 0.7
Middle East and North Africa 0.8 -5.0 3.2 0.7 -0.5 -1.8 -1.0
World Growth Based on Market Exchange Rates 2.4 4.7 4.8 1.4 -0.5 0.5 0.6
KIM NGACH THUGNG MAI THE 6161 1.0 -104 8.3 15 0.3 06 0.1
NHAP KHAU Khu vuc chau Au 7,6 8,9 9,1
Advanced Economies 1.7 =43 8 17 0.1 0.0 0.2
Ejnerging Market and Developing Economies -0.6 9.4 11.0 0.0 1.6 -1.2 1.9 Cacnén k[nh t& phat trién khu 6.6 80 85
XUAT KHAU vuc chau Au ’ ’ '
Advanced Economies 1.3 -11.6 7.0 2.0 0.2 1.2 04 ) ) )
Emerging Market and Developing Economies 0.9 77 9.5 16 0.2 19 15 Cac nén kinh té phat trién khu 31 40 38
61l CA HANG HOA vic chau A
0il° -10.2 -32.1 12.0 9.0 8.2 9.9 Y Trung Quéc 3,6 38 3,6
Nonfuel (average based on world commodity import
weights) 0.8 5.6 5.1 54 4.3 6.7 5.7 Han Quéc 38 4,1 4,1
GIATIEUDUNG _ Viét Nam 2,2 33 2,7
Advanced Economies 14 0.8 1.6 0.5 0.5 0.3 0.1
Emerging Market and Developing Economies® 51 5.0 4.7 0.5 0.1 0.3 0.2 My 3,7 8,9 7,3
LAI SUAT GlAO DICH LIEN NGAN HANG LUAN BON
0n US Dollar Deposits (six month) 23 07 0.4 02 -2 0 02 Canada >7 7 79
On Euro Deposits (three month) -0.4 -0.4 =05 0.0 -0.1 0.0 -0.1 Nam Phi 28,7 37,0 36,5
On Japanese Yen Deposits (six month) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1
Ngudn: IMF (Chd thich: Advanced Economies = cdc nudc phdt trién; Emerging markets and developing economies = cdc nudc Ti lé thdt nghiép 2019, du bdo 2020 va 2021 ciia mét sé quéc gia va nhém quéc gia (Nguoén: IMF, 11/2020)

dang phat trién va cdc thi truemg mdi ndi; Low income developing countries = cdc nudc dang phdt trién cé thu nhdp thdp)
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—— Muic tang trudng tich Iy giai doan 2013-2018

25-

AE

Nguén: IMF (Chi thich: AE = cdc nudc phdt trién; EMDE = cdc nudc

LIC

dang pht trién va cdc thi trigng mdi ndi; LIC = cdc nudc thu nhdp thdp)

TRIEN VONG TRUNG HAN

Sau khi phuc héi vao nam 2021, IMF
ciing du bdo tang trudng toan cau sé
cham lai & muc khodng 3,5% trong
giai doan mét vai ndm téi. Diéu nay
Ngu y rdng, ca cac nudc phat trién
va cac nén kinh té€ mdi néi va dang
phét trién déu sé tang trudng trong
giai doan 2020-2025 vai téc do
khiém tén hon nhiéu so vai nhiing
du doan da duoc dua ra tu trudc khi
dich Covid-19 bung phat. Bay clng
la mét trd ngai nghiém trong doi v
qua trinh cai thién muc séng trung
binh ctia cdc nhém quéc gia, khi dai
dich 6 thé khién t&i 90 trieu ngudi
trén toan thé gidi cham nguéng
ngheo cung cuc véi muc thu nhap
dudi 1,9 USD/ngay va lam gia tang
bat binh déng trén pham vi toan cau.

Tinh trung binh, trong s6 10 nén kinh
té I6n nhat, chi s6 GDP trong trung
han du kién sé duy tri 8 muc thap
hon 3,5% so v&i du bdo clia IMF hoi
thang 1/2020 (thoi diém trudc khi
dai dich bung phat). Trong s6 10 thi
trudng mdi ndi 16n nhat, muc diéu
chinh gidm tham chi con Ién hon,
trung binh 5,5%.

Trong nhém cac nudce phét trién, chi
s6 tang truéng du kién sé cham lai &
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muc 1,7% trong trung han. Ngoai tac
dong to I6n va dai déng cuia dai dich,
cac tac dong kinh té vi mo cua tinh
trang dan s6 gia va cham tdng dan
s6 clng la ganh nang cho du bao vé
trung han clia nhém nay.

D4 vdi cac thi trudng mdi ndi va cac
nudc dang phat trién, tang truéng du
kién sé giam xudng 4,7% dén 2025,
thap hon dang ké déi véi muc trung
binh 5,6% cla giai doan 2000-2019.
Nhimng yéu té cht yéu dinh hinh trién
vong trung han clia nhéom quéc gia
nay bao gém su suy thodi trong qua
trinh tai co cau nén kinh té tai Trung
Québc tu trude khi bung phét dich
Covid-19 (du kién sé tiép tuc sau khi
nudc nay phuc hoi manh mé theo
chu ky vao nam 2021) va trién vong
khong may sang stia déi véi cac quéc
gia phu thudc qua nhiéu vao nganh

du lich khi nhu cdu du lich nudc
ngoai tiép tuc giam. ..

Viéc ha muc du bdo tang truéng trung
han cliing déng nghia véi nhing vién
canh kém tuci sdng ddi vdi viéc kiém
soat ng cong clia cac qudc gia. Theo
du bdo dua ra trong bdo cdo Gidm
sat tai khdéa phdt hanh vao théng
11/2020, IMF cho rang ng chinh pht
& cac nudc phat trién sé ting 20%, lén
t6i 125% GDP vao cudi nam 2021. Déi
véi cac thi trudng mdi ndi, muc tang
la 10%, cham mdc 65% GDP cla cac
nudc nay. Phan lén ngudn thu tir thué
phéai dung dé chi trd cho cac nghia vu
ng, c6 nghia la sé chi con phan nho
cho cac linh vuc quan trong khac, bao
gébm nhu cau chi tiéu cho cac van dé
xa hoi. Nhiing nhu cau nay sé tang
cao sau khung hodng dé giai quyét
nan nghéo doi leo thang, tinh trang

Chiic Mirng Nam mdéi 2021 1

bat binh dang lan réng va khac phuc
nhiing tr& ngai trong tich 0y vén
nhan luc bj gidn doan do dich bénh.

RUI RO TIEM AN

Theo nhan dinh clia IMF, qua trinh
phuc hoéi clia nén kinh té thé gidi
dang tiém &n 3 nhém i ro chinh:

« Thu nhat, dién bién kho luong cla
dai dich dan dén cac phan ung y té
cong cong dé ddi phé van con rat khd
dodn dinh, vi vay nguy ca gian doan
cac hoat dong kinh té, dac biét déi véi
cac Iinh vuc yéu cau tiép xuc truc tiép
c6 thé bung né bt clt e nao.

o Nhom rui ro thir hai la vé cau thi
truong suy giam trén pham vi toan
thé gidi, nganh du lich chju don va
luong kiéu héi & mic thap.

« Nhom yéu t6 thirba bao goém tam
Iy thi truong tai chinh va tdc dong clia
no doi véi dong vén toan cau.

Tién trinh san xudt thanh céng vacxin
ngan ngua dich bénh hoac khdm
phd ra phuong phap diéu tri hiéu
qua, cng nhu xu hudéng dich chuyén
sang lam viéc tir xa va thay déi thoi
quen tiéu dung dé han ché tiép xuc
va di chuyén c6 thé déng vai tro 1a
c4c yéu t6 quyét dinh dé qué trinh
phuc hoi vé muc trude dai dich dién
ra nhanh hon du kién, vai diéu kién
khong xdy ra cac lan song lay nhiém
tiép theo. Viéc duy tri cac chinh sach
ho trg tai khéa téi nam 2021 clng co
thé gilp nang muc tang trudng clia
cac quéc gia cao hon du kién.

Tuy nhién, nguy co két quad tang
trudng khong dat muc ky vong van
con kha I6n. Trong trudng hop virus
bung phat trd lai, cong tac diéu ché
vacxin va tim ra phuong phap diéu
tri lau hon du kién, hodc kha nang
ti€ép can vdi cac bién phap diéu tri
va vacxin phong ngtia bj han ché
déi vai mot vai quéc gia, hoat dong
kinh t& cé thé bi cham lai so vdi téc
d6 dugc du bao, kéo theo cac bién
phdp phong tdéa va gidn cach xa hoi
quay tré lai. V&i tinh hinh nghiém
trong clia cudc suy thodi hién nay
va cac han ché cta chinh sach hd
trg khan cap & mot s6 quéc gia, tinh
trang pha san dang va sé cé nguy co
leo thang, gay ra thiét hai to lén vé
viéc lam va thu nhap. Tam ly tai chinh
x8u di c6 thé dan dén viéc ngling cho
vay mdi hodc ti chéi dado ng déi véi
c4c nén kinh té€ dé bj tn thuong. Cau
thi truong bén ngoai suy yéu cing cd
thé la nhan t6 khuéch dai nhiing kho
khan noi tai clia nhiéu quéc gia hodc
nhém quéc gia trén toan thé gidi.

Trong con dudng phia trudc day ray
nhing diéu bét dinh, khong c6 mét
sach lugc tiéu chudn nao dé déi pho,
ma moi qudc gia va mbi ca thé clia
nén kinh té déu can chudn bi cho
minh kha ndang phuc héi, tinh linh
hoat va nhanh nhay dé dé dang
thich nghi v&i moi su bién déi, dé
c6 thé nhin ra va tan dung nhimg
€0 hoi bén trong thach thic khéc
nghiét nay e
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TONG HOP & CAP NHAT

tang 9,5% trong d6 xuat khau cac mat hang dét, chu

yéu gébm dé bado hd PPE tang dén 32% so cung ky
nam ngodi, bu lai toan bd kim ngach xudt khdu sut
gidm clia hang may méac khodng 9%.

Thanh céng clia nganh dét may Trung Quéc trong nam
2020 khéng phai do may man, mot phan nha vao ho
c6 ca chién lugc dusng dai cho nganh dét may. Chién
lugc phét trién nganh Dét May cla Trung Quéc khac
biét hoan toan vai cac quéc gia canh tranh khac. Trung
Quéc xac dinh vj tri dan dau ngay ti rdt sém, luong hoa
cu thé cac muc tiéu va dua ra cac gidi phap dé dat duoc
muc tiéu do. Diéu nay dugc thé hién ré nhat trong cac
K& hoach 5 nam ctia Chinh pht Trung Quéc trong sudt
70 nam qua ké tir khi thanh 1ap nudc nam 1949.

hudng tir dich Covid-19 nganh dét may Trung  quan trong nhét vé nganh Dét May ctia Trung Quéc
Quéc tiép tuc cd 1 nam thang lgi, két qua xudt  trong thoi gian qua va ké hoach phat trién nganh
khdu 10 thang dau ndm c& nganh dét may Trung Quéc  trong thdi gian téi.

N hu ching ta da biét, nam 2020 bat chdp anh  Sau day, ching téi sé diém qua nhing chinh sach

1.1 CHINH SACH CONG NGHIEP CHINH HO TRO CHO NGANH DET MAY

Chinh sach Noéi dung chinh

Thuc ddy manh mé viéc xay dung cac thuong hiéu doc 1ap va tao ra cac thuong

hiéu doc lap ndi tiéng cé tdm anh hudng qudéc té. Tap trung ho trg va phat
trién manh mé mot nhém céc doanh nghiép vuot trdi vé thiét ké thuong hiéu,

CHI,NH SACH NGANH DET MAY :::;agjodgjgi;éd{ék&én nghién ctiu va phat trién cong nghé, xay dung cac kénh tiép thi.

il @EIE MELNMIDIERE Ddy nhanh viéc diéu chinh co cdu ky thuét va nang cao gié tri gia tang clia san

? \ 19 g v e iy g eifo g ham. Tang cudng lién két chudi cdng nghiép thuong ngudn va ha ngudn; tich
CUA CAC DOI THU CANH TRANH nahiep’ phdm. Tang cuong g nghiép thugng ngusn va ha ngus

hop s&n xudt, gido duc va nghién ctu; d6i méi mé hinh kinh doanh, nang cao v
thé ctia doanh nghiép Trung Quéc trong chudi cung Uing hang dét may quéc té

va nang cao gia tri gia tdng clia san pham.

Trong thoi gian vira qua, cdc quoc gia canh tranh véi Dét May
Viét Nam déu dua ra cac chinh sach, ké hoach lién quan, ti
phat trién kinh té, xa hoi, cho téi phat trién cong nghiép,

Bdy manh viéc xay dung cac thuong hiéu doc lap, ldy viéc xay dung cac thuong

trong do co dét may. Dé ban dQC €0 cai nhin toan canh, trong hiéu doc lap vé dét may, gia dung va cac san phdm thiét bi dau cudi khac lam

bai viét nay, cluing 101 Wng hop v c4p nhat nhiing chinh sch e gt yapc DA s o g C0cant g g oo ot

moi nhat ve d@t may cua 03 ?01 thu manh nhat cua DMVN, do hoinganh Dt May xay dung va cai tiéﬁ cé'c trQng tam séng tao 'thie”t ké, truhg tam nghién CL’IU.Vé
1a Trung Quac, An Do va Bangladesh. phat trién cong nghé, trung tam quang ba thuong hiéu nham nang cao trinh dé

. quan ly thong tin va kha nang dap Ung thi trudng nhanh chéng.
Bai: HONG HANH
(Dich vaTéng hop)
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Chinh sach No6i dung chinh

"Cécy kién huéng dan vé viéc
day nhanh qua trinh xay dung

mac va hang dét gia dung”

cac thuong hiéu doc 1ap cho may

Thuc ddy ca ché van hanh xay dung cac thuong hiéu may mac déc lap, tao moi
truong, thi trudng tét, téng cudng xay dung cac nén tang dich vu cong, day nhanh

¢ qud trinh quéc té hda cac thuong hiéu may mdc ndi dia clia Trung Quéc va nang

cao nang luc canh tranh toan dién clia nganh Dét May trong nudc.

Nuoi dudng va phét trién mot sé doanh nghiép dét gia dung uu viét véi su déi mai
doc lap lam cét 16i, cac thuong hiéu ndi tiéng la biéu tugng va kha nang canh tranh
manh mé, déng thai hinh thanh mot sé thuong hiéu hang dét gia dung doc lap co
tam anh huéng quéc té.

Tang cuong bdo vé cac nhan hiéu may mac va hang dét gia dung.

"Ké hoach phét trién nganh Dét
May (2016-2020)"

Trong giai doan “Ké hoach 5 nam lan thir 13", “Made in China 2025"va “Internet

© +"sé duoc thuc day hoan toan, déng thdi cong nghé théng tin sé dugc iing

dung chuyén sau trong cac cong doan thiét ké, san xudt, tiép thi, logistic, nham
thuc ddy mé hinh san xudt linh hoat, théng minh cla nganh. Chuyén déi tur
san xudt truyén thong sang san xuat theo dinh huéng dich vu.

: Nang cao nang luc ddi mai cdng nghiép: Tap trung vao viéc diéu chinh san

xudt, san phdm thich Ung vai hanh vi, nhu cau tiéu dung thay déi, khuyén
khich cac cong ty dét may déi mat véi nhu cau tiéu dung theo hudng ca nhan

¢ hda va tly chinh, déng thai téi tao lai méi quan hé gilra cung va cau.

Thuc day su ddi mai clia cac mé hinh cong nghiép dét gia dung va dét may:
St dung réng rai cong nghé dé khuyén khich cac doanh nghiép chuyén déi

- tU hinh thic san xuét tiéu chudn hoa & quy mé 16n sang san xudt theo hudng

tly chinh linh hoat va ca nhan hoa, chuyén déi mo hinh san xudt truyén théng
ldy san pham lam trung tdm sang mé hinh 1dy ngudi tiéu dung lam trung tam.
Bdy nhanh qua trinh déi mdi va ing dung B2B, B2C, 020 (*) va cac mé hinh

. thuong mai dién t& khac, déng thai lién tuc téi uu hda cac mé hinh kinh doanh

mdi va dinh dang mai.

Thuc ddy xay dung cac nha méy théng minh: Ap dung céng nghé RFID, don

¢ vi may tu dong, xay dung hé théng may mau tu dong, hé thong treo thong

minh, hé théng hoan thién linh hoat, hé théng phan phéi kho van va kho van
ba chiéu tu dong. Quy trinh san xuat tu dong vé thiét ké, 1ap rdp va xtr ly, cling
nhu hé théng quan ly tich hap thong tin bao gém kiém tra, luu trir va van

© chuyén, truy xudt nguén géc thong tin, quan ly clfa hang, ...

Thuc déy su phat trién cla tuy chinh ca nhan hoa trén quy mé I6n: Xay dung
tiéu chudn cho cac phuong phéap do ludng may mac, thic day viéc thiét lap

¢ cosadirliéu co thé ngudi va tiéu chudn kich thudc may mac, cai thien do

chinh xac va tinh thuc té ctia phép do ca thé ba chiéu, cong nghé mé phéng
va hinh &nh 3D; khuyén khich xay dung nén tang tuong tac thong tin va nén
tang cung Uing hgp tac chudi cong nghiép trong nganh céng nghiép dét may

© gia dung va dét may, thic ddy kha nang tly bién ca nhan héa va tuy bién hang

loat, dap (ng truc tiép nhu cau clia ngudi tiéu dung va st dung cac phuong
tién cong nghiép hoa dé san xudt cac san phdm ca nhan hoa.
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Chinh sach No6i dung chinh

Cong nghiép Dét May Trung
Qudc trong " Dé cuong phat trién
5nam lan thu 13"

Tang cudng nghién cliu khoa hoc co ban vé dét may, thic day tinh chinh xac
va tinh kha thi ctia phép do co thé ba chiéu, cong nghé mé phong va hinh
anh 3D dét may, dong thai ddy nhanh viéc xay dung co s& d liéu co ban vé
dét may va cac nén tang dich vu ky thuat sé lién quan; tap trung vao san xuat
théng minh va quy trinh san xuét thong minh, toan dién hoi nhap sau rong va
4p dung toan dién coéng nghiép hda va thong tin héa nganh cong nghiép dét
may clng nhu thic ddy nang cao t8ng thé trinh dé san xuat hang dét may.

"San xudt tai Trung Quéc 2025 "

Thuc ddy quy trinh san xudt, thong minh hoa: Thi diém xay dung nha may

¢ théng minh/nha xudng ky thuat sé tai cac khu vuc trong diém.

Tang cuong Ung dung Internet trong linh vuc san xuat: Xay dung 16 trinh phat
trién tich hgp Internet va céng nghiép san xudt, lam rd phucng hudng, muc

¢ tiéu va con dudng phat trién; phat trién kha nang tuy chinh, ca nhan hoa dua

trén Internet, thiét ké nguén cung Ung cong déng, di liéu dam may va cac mo
hinh san xuat mdi khac, thic ddy cac hoat dong R&D.

© Tich cyc thuc ddy phat trién san xuat theo dinh hudng dich vu: Nghién ciu

xay dung hudng dan thic ddy phat trién san xuét theo dinh hudng dich vu va
trién khai ké hoach hanh déng san xuat theo dinh hudng dich vu. Thyc hién thi
diém dé hudng dan va ho trg cac doanh nghiép san xudt ma rong chudi dich

© vy, tr chd yéu cung cdp san xuat san phdm sang cung cap san pham va dich

vu. Khuyén khich cac doanh nghiép san xuét tang cudng dau tu vao cac lién
két dich vu, phét trién cac dich vu tuy chinh theo hudng ca nhan hoa, quan ly
toan bo vong doi, tiép thi chinh xac va cac dich vu ho trg truc tuyén. H6 trg cac

. doanh nghiép du nang luc chuyén déi tir cung cdp san pham sang cung cap

gidi phap téng thé. Khuyén khich cac cong ty san xudt cao cap “tan dung’Igi
thé chuyén mon clia ho va cung cap céc dich vu chuyén nghiép cho nganh

théng qua tai cdu trdc quy trinh kinh doanh.

xudt thdng minh theo Ké hoach
Thuc hién Hanh dong Bac biét
2016"

A Thuc hién cac cude trinh dién san xudt thi diém tuy chinh ca nhan hoa theo
¢ quy mo lon: Sirdung dién toan dam mady cong nghiép, dirliéu lon (big data)
"Trinh dién Thi diém mo hinh San

cong nghiép dé xay dung nén tang thong tin dua trén nhu cau dugc ca nhan
hda clia ngudi dung va nén tang dich vu tly chinh dugc ca nhan héda dé thuc

¢ hién thu thap va phan tich dit liéu phuc vu cac hoat dong R&D va thiét ké, lap

ké hoach san xudt, san xuat linh hoat, phan phéi, hau can va dich vu sau ban

. hang, déng thai cai thién tc do, theo chi phi thdp clia doanh nghiép dé dap

Ung nhu cau ca nhan hoéa clia ngudi dung.

1.2 CAP NHAT “DE AN KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE & XA HOI 5 NAM LAN THU 14 VA TAM NHIN DEN NAM 2035”

Vai 15 phén, 60 bai viét va khoadng 20.000 ti, ban "Dé 4n”  Muc tiéu méi: Xay dung dat nudc xa hédi chii nghia
dugc xdy dung dudi su chli ti ctia Téng Bi thuTap Can Binh - hién dai, toan dién

la van ban danh dau hanh trinh mai xdy dung dat nudc xa

héi chd nghia hién dai toan dién 13, hudng dan hanh déng  Dai héi Dai biéu toan quéc 1an thit 19 clia Dang Cong sén
cho su phat trién kinh té va xa hoi clia Trung Quéc trong 5 Trung Qudc da dua ra mot thda thuan chién luge gom hai

nam t&i va hon thé nira.

giai doan, hudng téi hién dai héa chi nghia x& hdi vao ndm
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2035, thong qua nhimng mé t& cu thé & céc khia canh:
Stc manh kinh té, stic manh khoa hoc & cong nghé va
stic manh qudc gia téng thé cla Trung Qudc sé tang
lén dang k& mot hé théng kinh té hién dai sé dugc thiét
lap; hé théng quan tri quéc gia va nang luc quan tri sé
dugc hién dai hda moét cach co ban; sic manh mém
van héa clia dét nudc sé dugc nang cao dang ké; vé co
ban sé dat dugc muc tiéu xdy dung mot Trung Quéc
giau dep; GDP dat muc tuong duong cla cac nudc
phét trién; viec xay dung Trung Qudc phat trién theo
hudng an toan dugc dé cao.

Phéi hop hai van dé chinh: Phat trién va An ninh

Mot chd dé tu tudng quan trong, xuyén sudt trong Dé én
la dua ra cau tra 1oi cho cau héi Lam cach nao phéi hop
hai van dé chinh 1a vira phat trién, viia dam bao an ninh,
an toan. "Phdi hop phét trién va an ninh’ “Tuan tha khai
niém an ninh quéc gia tdng thé',"Ngan chan va giai quyét
Cac rti ro khac nhau anh hudng dén qua trinh hién dai
hoa clia Trung Quéc” Wang Jun, thanh vién ctia Uy ban
Hoc thuat ctia Trung tam Giao luu Kinh té Quéc té Trung
Qubc cho biét, thé gidi dang trdi qua nhing thay ddi
I6n chua ting thdy trong mét thé ky. Van dé phat trién
khong can bang va thiéu hut ¢ Trung Quéc van con néi
codm. Can nang cao y thic lo 1ang, suy nghi thau dao,
ludng hét nhiing kho khan, phic tap, suy nghi sau hon
vé cac nguy co khac nhau, chu y nhiing so ha, diém
manh, diém yéu, chai tét ting nudc diva ch dong.

Ba “théng diép” dugc nhan manh: Giai doan phat
trién méi - Khai niém phat trién méi - Mé hinh
phat trién méi

Téng Bi thu Tap Can Binh nhan manh tai cuéc hop 1an
thr 16 cia Uy ban Cai cach sau rong Trung uong ngay
2/11/2020 vira qua rang, Trung Quéc sé budc vao mot
giai doan phét trién mdi trong thai ki "Ké hoach 5 nam
lan thu 14"

Thich Ung véi giai doan phat trién mdi khong thé tach
13 viéc hudng dan cac khéi niém phét trién mdi, can xay
dung mé hinh phét trién mdi thich ting véi giai doan méi.

“Kién quyét thyc hién khai niém phét trién mdi, dé cao
tinh d&i mdi, su phdi hop, phét trién xanh theo huéng
cdi m& va chia sé”

Bam sét chién lugc thic ddy nhu cdu trong nudc, day
nhanh viéc xay dung hé théng cung tng néi dia hoan
chinh, két hop thuc hién chién lugc ma réng nhu cau
noi dia vai cai cach co cdu trong cung theo chiéu sau, st
dung nguén cung chét lugng cao, ¢é dinh hudng ddi
mai dé dan dat va tao ra nhu cau mdi,...

Xu Hongcai, Phé Gidm déc Uy ban Chinh sach Kinh té
ctiaVién Nghién ctiu Chinh sach Trung Quéc cho biét,
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ldy nhiing dinh hudng ctia ké hoach “5 ndm lan tha
13"1am kim chi nam, v&i ké hoach 5 nam lan tha 14
m& hinh phét trién mai khéng chi sé dua giai doan
phat trién mai ctia Trung Qudc di vao chiéu sau, cling
c& va &n dinh ma con gidip phuc héi nén kinh té toan
cau va mang lai nhiéu co hoi hon cho thé gidi, lam
phong phu va phat trién hon nta nhimg tu tudng cla
Tap Can Binh vé cht nghia xa hoi dac sac ctia Trung
Qudc trong thoi dai mai.

Bat dau moét hanh trinh méi, xady dung maét
dat nuéc xa hdi cha nghia hién dai theo cach
toan dién

Giai doan phat trién mdi la m&u chét méi clia cai cach.
Ké hoach”5 nam lan thit 14" sé dua ra nhimg thoa thuan
mdi xoay quanh cac cai cach sau rong toan dién: Kich
thich stic séng clia cac thuc thé thi trudng khac nhau,
cai thién diéu hanh kinh té vi mé, thiét lap hé théng tai
chinh thué khéa hién dai, xdy dung hé théng thj trudng
tiéu chudn cao va ddy nhanh viéc chuyén ddi chic
nang cla chinh phu.

Khai niém phat trién méi: Phat trién san xuat chat
lugng cao trong K& hoach “5 nam lan tha 14”

Cot 161 clia Ké hoach”5 nam lan thi 14" dé cap dén 12
nhiém vy chinh, trong dé Kién tr phaét trién theo dinh
hudng d&i mdi” duoc dat lén hang dau.
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Cbng nhan CTCP Dét may Hué
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Céng nhan TCT CP Dét May Hoa Tho

Bam sat vi tri c6t 161 ciia d8i mdi trong béi canh chung
clia duong 161 hién dai hda Trung Qudc, lay tu luc khoa
hoc va cong nghé lam hé trg chién luge cho phat trién
dat nudc, dat déi mai sang tao lén hang dau trong tat
€d cac nhiém vu quy hoach va thyc hién cac chuong
dac biét.

"Doanh nghiép la co quan va luc lugng chinh cta déi
mai, dong thai la ngudi st dung va thu hudng két qua
déi mai. Budce tiép theo la phdn ddu dat dugc nhiing
dot pha I6n trong cac linh vuc then chét va déng gop
tét hon vao viéc xdy dung mot dat nudc huing manh
vé khoa hoc va cong nghé”- Pan Gang, Bi thu Bang Gy
kiém Chu tich Tap doan Yili cho biét.

Dé &n dua ra cac khai niém vé phdéi hop, san xuat xanh,
tinh cai ma va chia sé, phan dnh cac yéu cau can thiét
cho phat trién chat lugng cao, thuc ddy phat trién
ving cé phdi hgp va do thi hoa mdi; Thic ddy phat
trién xanh va su chung séng hai hoa gita con ngudi
va thién nhién; Thuc hién md clra “cdp cao” véi thé gidi
bén ngoai va md ra tinh hinh hgp tac hai bén cung c6
loi; Nang cao chat lugng cudc séng ctia nhan dan va
nang cao trinh do xay dung xa hoi.

Hién tai, GDP binh quan dau ngudi clia Trung Qudc
da vugt qua 10.000 do la My va nhém thu nhap trung
binh vugt qua 400 triéu ngudi. Giai doan “Ké hoach 5
nam lan th 14" sé 1a giai doan quan trong dé Trung
Qudc trg thanh qudc gia c6 thu nhap cao. "Dé xuat”
cUa ké hoach da dua ra mot loat chinh sach “dét phd”
trong linh vuc phan phéi thu nhéap, bao gém cai thién
co ché tang luong hop ly, chu trong tang thu nhap
cla nhém thu nhap thap, mé rong nhém thu nhap
trung binh, va tang thu nhap tai sdn cla cu dan thanh
thi va nong thon thong qua nhiéu kénh. “Thinh vugng
chung” da c6 nhimg budc phat trién manh mé.

1.3 PINH HUGNG PHAT TRIEN CHO NGANH DET
MAY TRUNG QUOC TRONG KE HOACH“5 NAM LAN
THU 14"

Nam 2020 la ndm cudi cling ctia "Ké hoach 5 nam lan
th(r 13" Thai ky "Ké hoach 5 ndm lan thir 14" sé bat dau
moét hanh trinh mdi hién dai hda xa hoi chti nghia, va
nganh Dét May cling sé budc vao mot giai doan phat
trién chét lugng cao. Nganh Dét May Trung Qudc, mac
du da tich Iy dugc nén tdng va nang luc t6t dé phat
trién chat lugng cao nhung cling dang phai déi mat




vdi nhiéu yéu to rdi ro nhu chéng toan cau hdéa, canh
tranh qudéc té gay gat, nhu cau tiéu dung trong nudc
can cai thién.

DE xac dinh vi trf va con dudng clia nganh Dét May
nham dat dugc su phat trién chat luogng cao trong
qué trinh hién dai hoa xa hoi chi nghia, Hoi dong Dét
May Qudc gia Trung Qudc da bat dau chuan bi cho "Ké
hoach 5 nam lan thi 14" ctia nganh Dét May vao nia
cudinam 2019. C6 cac nhém nghién ciu theo chu dé:
Thu nhdt la vé cdp dé toan dién, bao gobm cac nhém
nho la: nhém toan dién, nhdm cong nghé, nhom thai
trang va nhom phat trién xanh. Nhém thd hai la nhom
nghién ctu cac van dé dac biét, véi 7 linh vuc bao gom:
b6 cuc ving va cum cong nghiép, phat trién qudc té,
cung cau nguyén liéu soi, usm mam tai nang chuyén
nghiép, dp dung CNTT vao nganh Dét May, hoi nhap
lao dong va héi nhap tai chinh - cong nghiép. Nhdm
nghién ctiu thi ba la nghién clu cac van dé chuyén
mon, bao gom 12 linh vuc chuyén moén nhu: kéo
sgi bong, soi hda hoc, vai lanh, lua, hang dét kim, in
va nhudm, dét sgi, may mac, dét gia dung, dét cong
nghiép va méy dét. Theo lich trinh, trong nta dau nam
2020, cong viéc nghién ctu hudng dan phat trién theo
Ké& hoach “5 nam lan th 14" vé nhiéu van dé dac biét
va cac inh vyc chuyén moén khac nhau da dugc hoan
thanh budc dau va“Y kién chi dao phat trién 5 ndm lan
thur 14 clia nganh Dét May” (du thdo thdo luan) sé dugc
hinh thanh trong quy 111/2020. Dy thdo sé dugc hoan
thién co ban trong ndm 2020 trén co s& trung cau day
dd cacy kién tir cac don vi, chuyén gia trong va ngoai
nganh, va sé chinh thic dugc cong bé sau khi stra ddi
thém vao ntia dau nam 2021.

Nhin chung, theo nhiéu chuyén gia ddu nganh nhan
dinh, trong thai ky “Ké hoach 5 ndam lan thit 14", nganh

Cong nhan nganh Dét may An D6«

Dét May cua Trung Qudc phai tap trung vao phat trién
chét lugng cao, cdi cach co cau bén cung va ddy nhanh
viéc hinh thanh mét mé hinh phat trién maéi véi chién
lugc chu ky kép, 1y dong luc phat trién trong nudc va
quéc té lam try cot, thuc ddy, hod trg 1an nhau. Can lién
tuc cai tién vé phat trién thuong hiéu, dan dau va kiém
soat thi truong qudc té, md rong anh hudng clia cac
thuong hiéu Trung Quéc va van héa Trung Qudc, déng
thai tuan tha phat trién xanh va bén ving. Bén canh
d¢, can tang cudng nghién ctu phat trién khoa hoc va
cong nghé, thuc hién tét cong tac nghién clu vé soi
céng nghé cao, cong nghé ché bién, cong nghé may
dét. Déng thdi, sé thuc hién diéu chinh co cau trén 3
khia canh: nganh, khu vuc va san phdm.

Theo nhlng théng tin hién tai, dy bdo nhing hudng
phéat trién chinh clia nganh Dét May Trung Quéc trong
giai doan tiép theo nhu sau:

« V& nguyén liéu thugng ngudn: San xudt xa tinh nang
cao, xa an toan (high-performance fiber, bio-base fiber),
xd t6ng hap da chiic ndng nhu khang khudn, chéng I,
chéng tia UV, chéng song dién tur ...

« 53N xudt trong nudc quy md Ién véi gia thanh thap,
tang cuong R&D trong ca chudi san xudt clia nganh.

« Xay dung chudi san xuat xanh tir nguyén liéu ban dau,
thiét ké, san xudat, ban hang, tiéu dung va tai ché.

Ké hoach “5 nam lan thd 14" cho giai doan 2021-2025
clia Chinh pht Trung Quéc du kién sé dugc cong b vao
thang 3 nam 2021 nhung c6 thé du doan duoc Trung
Qudc sé van tiép tuc chién lugc chuyén déi va nang cap
nganh Dét May da dugc dé ra cho giai doan 5 ndm vira
qua, chuyén ti mé hinh “quy mo va téc dé” sang mo
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hinh “chat lugng va hiéu qud’, chuyén tr mé hinh phat
trién khong chd trong dén méi trudng (non-green
model) sang mé hinh phét trién xanh, trong khi van
dap ing nhanh yéu cau clia khach hang va duy tri téc
dd tang trudng cao.

V@i téc dong cua dai dich Covid-19 du bdo Trung
Quéc sé tap trung khai thac thi truong noi dia, tang
dau tu vao R&D dé thuc day sang kién ky thuat, cong
nghé va phat trién san phadm mdi, dac biét 1a nhom
san phdm dét cong nghiép.

Trong thai gian qua, Chinh phti An D6 da 1én ké hoach
hanh déng cho cac chuong trinh thic linh vuc dét may
clia An D& mot cach toan dién, bao gbébm céc chuong
trinh phuc i xa hoi, bao hiém, phat trién khu vuc cling
nhu nang cép cac khung dét da 16i thai, trg cdp thué
va ho trg tuyén truyén, ... Cac sang kién clia Chinh phu
déng vai trd quan trong trong viéc tang cudng san xuat
dét may va khuyén khich nganh céng nghiép nay phuc
vy hiéu qua cho thi trudng trong nudc va quic té.

MUCTIEU CHINH SACH
BO Dét May An Do dit ra muc tiéu quy mé nganh Dét

May An D6 dén nam 2025 & muic 220 ty USD, véi téc
do tang trudng binh quan kép CAGR dat 12%. Tuy
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nhién, dai dich Covid-19 da tac déng manh mé dén
nganh Dét May An D¢, du kién tiéu thy noi dia ndm
nay giam dén 30%. Lién hiép Dét May An Do (CIT) du
bdo nhu cau néi dia sé phuc héi cham sau Covid-19,
dén 2023 mdi trd lai dugc quy mo clia ndm 2019 &
muc 110 ty USD.

MOT SO CHINH SACH LON

Chung ta cung diém lai mét s chinh sach ma Chinh
phu An Do da va dang thuc thi trong thdi gian qua:

Dé 4n Quy Nang cdp Cong nghé stia déi cho nganh
Dét May (ATUFS): ATUFS dugc thiét ké dé ho trg nang
cdp cong nghé & cac doanh nghiép. Quy ATUFS cung
cap trg cap vén mot lan, Chinh phti Trung uong sé hd
trg 15% d6i véi linh vuc may mac va hang dét ky thuat.
Cac phan nganh khac sé dugc trg cdp 10% cho viéc
nang cap may méc. Mot quy tri gia 2,7 ty USD da dugc
phan bé cho chuong trinh ATUFS dugc khai dong vao
thang 1 ndm 2016, kéo dai t6i 2023. Theo Ngan sach
Lién minh 2019-2020, 700 RS CRORE da dugc phan bé
cho chuong trinh nay.

Dé an phat trién KCN Dét May t8ng hop (SITP): Dé &n
KCN Dét May tich hgp tao ra cac co sé ha tang tét cho
cac don vi dét may nudc nay. Chinh phti An Do da tai
trg téi 40% chi phi dy an véi muc tran RS. 40 CRORES.
DAau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI): Nganh Dét May & An
DO cd mot trong nhiing chinh sach dau tu tu do nhat
déi vai cac khodn dau tu nudc ngoai. Thong qua co
ché cép phép tu ddng, 100% vén dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) dugc cho phép & An D6. Automatic Route
quy dinh rang, nha dau tu khéng cu trd hodc cong
ty An D6 khong yéu cau bét ky loai gidy phép chép
thuan nao tir Chinh phti An D6 cho cac khoadn dau tu
FDI. Lugng vén FDI d6 vao An Do da tang t 55,56 ty
USD trong giai doan 2015-2016, 1én 60,97 ty USD ndm
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2017-2018 va trong nam 2018-2019, An D6 ghi nhan
dong vén FDI cao nhét tur trudc dén nay la 62 ty USD.
Ké hoach SAATHI: B& Dét May va Lién minh Bo Cong
nghiép da cung khai dong mot ké hoach goi la SAATHI
(Trang bi may dét hiéu qua dé ho trg cac doanh nghiép
nho). Theo sang kién nay, cac don vi san xudt co may dét
coOng sudt viia va nho sé dugc cung cap nhiing may dét
hiéu qud hon, dugc cung Ung bsi Cong ty TNHH Dich
vu Nang lugng Hiéu qua (EESL), la mot Co quan Khu vuc
Cong thudc Bo Bién luc.

Xuét khdu hang hda tirDé an An Do: Chinh pht An Do
da &p dung Dé an Xuét khau tir An D6 thong qua Chinh
sach Ngoai thuong (FTP) 2015-2020 va c6 hiéu luc tu
ngay 1 thdng 4 nam 2015.

- Chuong trinh Xudt kh&u Hang hoa tir An D6 (MEIS) va
Xuét khau Dich vy tr Chuong trinh An D6 (SEIS) 13 hai
chuong trinh xudt khdu hang hoa va dich vu dugc thiét
ké v&i muc tiéu dé cac san pham xuét khau ctia An Do
canh tranh hon trén thj trudng toan cau.

- Trong du thdo mdi day cla chinh sach nay, Téng
cuc Ngoai thuong (DGFT) dé stita d&i ty lé uu dai theo
Chuong trinh Xudt khau hang hoa tir An Do (MEIS) ting
tU 2% 1én 4 %.

Dé dn nang cao nang luc trong nganh Dét May (SCBTS):
Dé 4n phat trién ky nang nay cé tén 1a"Dé an nang cao
nang luc trong Iinh vic dét may (SCBTS)” da duoc Uy
ban Noi cac vé cac van dé kinh té (CCEA) phé duyét vao
nam 2017 vdi kinh phi 1.300 RS CRORE tU nam 2017-
2018 dén 2019-2020. Chuong trinh ddt muc tiéu phat
trién k¥ ndng cho 10 van thanh nién vao nam 2020, bao
gém toan bd chudi gia tri cia nganh Dét May, ngoai tri
kéo sgi va dét vai.

CAC GOI HO TRG NHAM HAN CHE TAC PONG CUA
COVID-19

Cac bién phap gan day Chinh pha An Do thuc hién dé
han ché tac dong ctia Covid-19 bao gém:

- Cung cép khoan cho vay tu dong khong thé chap tri
gid 40 ty USD cho cac doanh nghiép;

- Ngéan hang Trung uong tiép tuc gia han géi hé trg tam
hoan 1ai suét trong 6 thang va thai han tra ng trong 4
nam, bao gébm hodn 01 ndm tra ng cac khoadn vay mdi
vi Covid-19. Géi hé trg nay sé mang lai su cai thién rét
can thiét cho nganh Dét May. Trong béi canh nganh
Dét May tham dung vén va cé ty sudt Igi nhuan thap,
c6 thé phai d8i mat véi tac dong 16n hon vi dich bénh,
Lién Hiép Dét May An D6 da tiép tuc dé xuat Ngan hang
Trung uong hd trg tai co cdu khoan vay mét 1an vi du
kién nhu cau ndi dia sé giam 28-30% trong nam nay;

- Bén canh do, Chinh pht An D6 dang xay dung nhiéu
Chinh sach Dét May mdi cho su phét trién chung cla
nganh. Théng qua cdng théng tin dién tir va cac lién
doan khac nhau, Chinh pht dang trung cau dan y tu
ca quan doan thé, chinh quyén cac bang, cac ca nhan
dang dugc trung cau y kién cac chi dé réng nhu soi tu
nhién, sgi nhan tao, vai dét thd cong, thi cong my nghé,
khung dét, dét ky thuat, tién bd cong nghé va may mac,
€a 53 ha tang kéo sgi, dét va phat trién ngudn nhan luc;

- Song song véi dé, dé thic ddy hon nla téc dé tang
trudng trong nganh Dét May, B6 Dét May da chi 107
triéu USD dé thanh lap 21 don vi sdn xudt hang may sdn
tai 7 bang nham phét trién va hién dai héa nganh Dét
May An Do.

Vé san xuét doé bao hé

An D6 cling da trd thanh nha san xuét PPE I6n thr hai
trén thé gidi véi hon 600 cong ty & An Do dugc chiing
nhan dé san xuat PPE tinh dén thai diém hién tai. V&i
quy mo thi trudng PPE toan cau dugc du doan tang lén
92,5 ty USD vao cudi ndm 2025, so véi quy md 52,7 ty
USD vao nam 2019, diéu nay hia hen PPE sé gép phan
tang KNXK Dét May An Do trong nhiing nam téi.

Tang trudng trong linh vuc Dét May ctia An 6 duoc
duy tri nho stc tiéu thu ndi dia cing nhu nhu cau xudt
khdu tdng manh trong trung han. An D6 cé ngudn
nguyén liéu déi dao, dac biét la déi véi bong, nai co chi
phi kha canh tranh, cing véi co s& ha tang cai thién va
luc lugng lao dong cé tay nghé cao so véi cac nudce lang
giéng nhu Bangladesh va Sri Lanka, dugc ky vong sé hd
trg trong viéc mdé rong thi phan ctia nuéce nay trén thi
truong dét may toan cau.

Mac du khé khan trong ngdn han do dai dich
Covid-19 dang dién ra, sé dan dén viéc thu hep va
gidm tang trudng trong vai quy tdi so véi muc trung
binh trong lich s, nhiéu chuyén gia trong nudc van
udc tinh réng, An D6 c6 kha nang dat 70 ty USD xuét
khdu vao nam 2024.
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Céng nhan TCT Dét May Hoa Tho

Xudt khdu Dét May chiém 81% téng xuat khiu, déng
gbp 20% vao tang trudng GDP va la luc kéo chu yéu
clia nén kinh té Bangladesh. Muc tiéu ctia Chinh phu
Bangladesh la tr& thanh nudc thu nhap trung binh
vao ndm 2021 va nganh Dét May déng vai tro quan
trong dé giup dat dugc muc tiéu dé. Trudc Covid-19,
Bangladesh dat muc tiéu xuat khdu hang may mac dat
50 ty USD vao ndm 2021.

Diém hédp dan nha déu tu vao linh vuc Dét May cla
Bangladesh la thai gian hoan vén nhanh, chi 3-5 nam,
lao dong déi dao va ré hon Trung Quéc, An Do, Viet
Nam, Campuchia.

Tuy nhién, thach thic déi véi Bangladesh do la thiéu
dién, gas, luong t&i thiéu téng 51% tur T12/2018 sau
khi gitr 6n dinh 5 ndm, dinh céng, an ninh tai cac nha
may khong ddm bdo. Chi cé 33/6.000 nha may dat tiéu
chudn vé phat trién bén ving.

CAC CHINH SACH HO TRO TAC PONG CUA DICH
COVID-19

B6 trudng Tai chinh clia Bangladesh éng AHM Mustafa
Kamal ngay 11/6 vira qua dé cong b danh 670 trieu USD
tr Ngan sach Quéc gia dé dat muc tiéu day tham vong
giup Bangladesh dat tang trudng GDP 8,2% vao 2021.
Vi nganh Dét May nudc nay, ngan sach hd trg nganh la
khodng 58,9 triéu USD. Xem xét su suy thoai kinh té do
dai dich Covid-19, B6 trudng Bo Tai Chinh nudc nay dé
xudt ti€p tuc chinh sach hé trg tién mat, b sung thém 1%
d8ivai hang may mac xudt khau cho nam tai khoa 2020-
2021, trong khi dé xudt tang thué tai ngudn 1én 0,50%
tU muc 0,25% hién tai. Can phai luu y rang véi nam
2020, dau tién muc thué khau tris tai nguén & muc 1%,
sau khi qua qué trinh diéu chinh da giam xuéng 0,25%.
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Viéc tang 1% déi vai chinh sach ho trg tién mat vai don
hang xuat khdu clng c6 nghia la cac doanh nghiép
xuat khdu may méc clia Bangladesh dang hudng loi
dén 5% hoan tién mat vai don hang xuét khau téi cac
thi trudng xuat khau phi truyén théng. Béng thai, dng
Kamal cling dé xuat muic thué doanh nghiép 12% vdi
doanh nghiép chua san xudt xanh va 10% véi doanh
nghiép san xudt xanh trong 2 nam téi day.

Vé Ngan sach, B trudng Tai Chinh cling da tim cach
cat gidm thué nhap khdu déi vai cac san pham nhu
hé théng gid d& cong nghiép va thé RFID ti muc 25%
xuéng 15% dé thuc ddy nganh Dét May nudc nay. Bo
trudng clng dé xudt mién thué VAT déi véi khau trang
va PPE, nhiing méat hang da tr& nén phé bién vé mat
hang xuat khdu ti Bangladesh trong vai thang qua ké
turkhi dich Covid-19 bung phat trén toan cau.

Bén canh do, dé thuc ddy nganh Dét May trong nudc,
Bo trudng BO Tai Chinh Bangladesh dang tinh dén
phuong an thay thé thué VAT 5% hién hanh déi vdi
mat hang polyester, rayon va tat c& cac loai sgi tong
hop khac va dua ra muc thué gia tri gia tdng c6 dinh
la 0,07 USD/kg d8i vai tat ca cac san pham nay. BO Tai
Chinh nuéc nay ciing dua ra dé xudt giam thué VAT
déi véi tat ca cac loai soi bong ti mic 0,047 USD/kg
xuéng 0,035 USD/kg, trong khi van gilr nguyén ap
dung mién thué déi véi mat hang bong nhap khau.
Bén canh d6, BO trudng Bo Tai Chinh cling dé nghi
diéu chinh cac quy dinh trong quy ché cap phép kho
ngoai quan dé dam bao cac tai san nay dugc str dung
dung muc dich e

Chu thich:

(*) B2B : Business to Business; B2C : Business to Customer;
020 : Online to Offline
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TONG QUAN KINH TE VIET NAM
NAM 2020 VA DUBAO NAM 2021

Dua trén nhiing két qua da dat dugc ctia nam 2019,
Chinh pht da trinh va dugc Quoc hoi ban hanh
Nghi quyét vé ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
nam 2020, theo do tang truéng GDP dat 6,8%:; CPI
binh quan dudi 4%. Tuy nhién, su xuat hién bat
ngo khong co trong bat ky kich ban nao cua dai
dich Covid-19 da thay doi tdt ca. Theo du bdo cua
cac tO chtic kinh t€ I6n va uy tin trén thé gidi, tang

truong GDP cua Viét Nam sé dat khoang 2,3 — 2,4%

(ADB, IMF), cho dén 3% (World Bank) trong nam
2020 va sé quay tro lai muc tang truong xap xi 7%
(Citibank) trong nam 2021.

Bai: XUAN QUY

KET QUA NAM 2020

Budc vao nam 2020, dai dich
Covid-19 bung phat da gay anh
hudng ndng né dén nén kinh té
toan cau va Viét Nam ciing khong
tranh khéi nhing tac déng xau, cac
nganh nghé, linh vuc kinh doanh bi
suy gidm manh mé, anh hudng sau
sac dén suc khoe doanh nghiép va
doi séng ngudi dan.

Quy dau tién cta nam, Viét Nam
ching kién muc tang truéng kinh
té 3,82%. Vao IGc nay, nhing anh
hudng cla dai dich mdi chi nhen
nhém, chua thé hién 6 nét, do
hau hét cac don dat hang da ducc
hoan thanh va cdc nha mua da/
dang hoan thanh viéc thanh toan.
Budc vao quy Il, Viéet Nam ap dung
[énh cach ly toan xa hoi trén pham
vi toan quéc, cac ca sé kinh doanh
dich vu, hang héa khong thiét yéu
phai dong clra toan bo, do do téc
do6 tdng trudng chi con dat 0,39%.
Trong Quy I, khi dich Covid-19 tai
bung phat trong thang 7, tuy nhién
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lénh cach ly chiap dung tai Ba Nang,
do dé tang trudng GDP dat muc
2,62%, gilp dua con s6 tang trudng
cla 9 thang lén 2,12%. Mdc du da
c6 nhing nd luc dang ghi nhan,
day van la muc tang thap nhat cla
9 thang trong giai doan 2011-2020.
Tinh vé téng thé, trong bdi canh
dich Covid-19 gay ra mot cd soc 16n
lam kinh té thé gidi va thuong mai
toan cau suy thodi sau thi viéc nén
kinh té Viét Nam van cé tang trudng
duong da la két qua dang khich Ié
va tu hao.

Hoat dong xuat nhap khdu hang héa
cla Viét Nam trong 11 thang ndm
nay dat muc xuat siéu ky luc 20,1 ty
USD trong béi canh dich Covid-19
tiép tuc dién bién phuc tap gay anh
hudng tiéu cuc tai kinh té thé gidi.
Téng kim ngach xudt, nhap khau
hang hda 11 thang udc tinh dat
489,1 ty USD, tdng 3,5% so vdi cung
ky nam trudc, trong do xudt khdu
dat 254,6 ty USD, tang 5,3%; nhap
khdu dat 234,5 ty USD, tang 1,5%.
Trong dé, kim ngach xuat khdu hang

Chie Mimg Nam méi 2021 1

héa udc tinh dat 254,6 ty USD, tdng
5,3% so vdi cung ky ndm trudc, trong
do khu vuc kinh té trong nudc dat
73 ty USD, tang 1,6%, chiém 28,7%
téng kim ngach xuat khdu; khu vuc
cé vén dau tu nudc ngoai (k€ ca dau
tho) dat 181,6 ty USD, tang 6,9%,
chiém 71,3%. Co6 31 mat hang dat
kim ngach xuat khdu trén 1 ty USD,
chiém 92% téng kim ngach xuéat
khdu (trong d6 c6 6 mat hang xudt
khau trén 10 ty USD, chiém 64,3%),
trong do hang dét may (bao gém
ca x0, sai, NPL) ding thu 3 (sau dién
thoai va linh kién; dién td, may tinh
va linh kién) dat 31,8 ty USD, gidm
11% so vdi cung ky.

Vé thi trudng xudt khdu hang hda,
Hoa Ky la thi trusng xudt khau Ién
nhat cta Viét Nam trong 11 thang
vdi kim ngach dat 69,9 ty USD, tang
25,7% so véi cung ky nam trudc. Tiép
dén la Trung Quéc dat 43,1 ty USD,
tdng 16%. Thi trudng EU dat 32,2 ty
USD, gidm 2,4%. Thi trudng ASEAN
dat 209 ty USD, gidm 10,6%. Han

Qudbc dat 17,7 ty USD, gidm 2,7%. Nhat
Ban dat 17,3 ty USD, gidm 6,5%.

Tinh chung 11 thang ndm 2020, kim
ngach nhap khiu hang hda udc tinh
dat 234,5 ty USD, tang 1,5% so vdi cing
ky nam trudc, trong do khu vuc kinh té
trong nudc dat 8543 ty USD, gidm 9,6
%; khu vuc ¢ von dau tu nudc ngoai
dat 149,07 ty USD, tang 9,2%. C6 34 mat
hang dat kim ngach nhap khdu trén 1 ty
USD, chiém 89,4% téng kim ngach nhap
khau (co6 4 mat hang dat kim ngach
trén 10 ty USD, chiém 49,3%), trong dé
vai dat 10,6 ty USD, gidm 12,3%.

Vé thi truong nhap khdu hang hda
trong 11 thang, Trung Qudc la thi
trudng nhap khau 16n nhat cua Viét
Nam vdi kim ngach udéc tinh dat 73,9
ty USD, tang 7,9% so vd&i cung ky ndm
trudc; Han Qudéc dat 42 ty USD, giam
2,9%; thi truong ASEAN dat 27,3 ty
USD, gidm 6,9%; Nhat Ban dat 18,6 ty
USD, tdng 4,8%; thi truong EU dat 13,2
ty USD, tdng 4,3%; Hoa Ky dat 12,6 ty
USD, gidm 3,6%.

10 nhém hang ¢6 tri gia xudt khau I6n nhat trong 3 quy/2019 va 3 quy/2020
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Tri gia xuat nhap khau cta Viét Nam 3 quy nam 2020

Ty USD
90 - = Xuit khau
80 -

70 A 63,39
59.63

QuyI

C6 thé thay rang, nhimg két qua
thuc hién trong nam 2020 la rat tich
cuc, bai trude hét Viet Nam la quéc
gia da thanh cong trong viéc phong,
chéng dich Covid-19, khong dé dich
lay lan réng trong cong déng; tir do
gidm thiéu t&i da thiét hai vé tinh
mang nguai dan.

Vi su nd luc clia ca hé théng chinh
tri trong thuc hién muc tiéu kép
(vira ngan chan, phong, chéng
dich, vua duy tri tdng trudng kinh
t€) ma cac t6 chuc qudc té theo
doi kinh té Viet Nam da khong
ngan ngai trao cho Viét Nam la
"diém séang hiém hoi” hay “su than
ky mai”. Trong d6, Quy Tién té Quoc
té cho rang Viét Nam sé la nén kinh
té tang truong duong duy nhat
trong nhém cac nudc Bong Nam
A ndm 2020 vai GDP tang trudng
2,4%; Ngan hang Thé gidi du bao
Viét Nam sé dat tdng trudng kinh
té 2,5 - 3% trong nam 2020; Ngan
hang Standard Chartered du bdo
Viét Nam sé dat muc tdng truéng
3% trong nam 2020.

DU BAO NAM 2021

Budc sang nam 2021, kinh té Viét
Nam ding truéc nhiéu co hoi. Kinh
té thé gisi duoc du bdo tiép tuc
duy tri tdng trudng trong boéi canh
dich bénh dugc ky vong kiém soat.
Khu vuc ASEAN ducce du bdo van la
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QuyII Quy III

Ngudn: Téng cuc Hdi quan

khu vuc kinh té tang truéng cao va
ndng déng nhat thé gidi. V&i nén
tdng vi mé kha 6n dinh va dugc
dénh gia cao trong cong tac kiém
soat va doéi pho véi dich bénh, Viét
Nam hién dang c6 co Igi thé trong
viéc thu hdt sy quan tam cla gidi
dau tu va kinh doanh quéc té. Bay
la mot yéu t6 quan trong dac biét
trong béi canh canh tranh va xung
dot thuong mai cé thé ddy nhanh
qua trinh dich chuyén vén sang cac
thi truong tiém nang. Viéc tham
gia va thuc hién cac FTA thé hé
mdi (CPTPP, EVFTA va RCEP) clng
[a diéu kién dé Viéet Nam co6 thé ma
rong thi trudng, thu hut dau tu,
cong nghé va cdi thién moi trudng
kinh doanh, qua do thic ddy tang
truéng kinh té trong nam 2021 va
giai doan tdi.

Tuy nhién, dién bién dich bénh
con cé nhiéu bat dinh, dac biét la
& nhiéu nudc déi tac thuong mai
dau tu I6n clta Viét Nam, dan dén
anh huéng tiéu cuc dén dau tu va
thuong mai trong nudc. Cac yéu té
gilip duy tri tang trudng kinh té nam
2020, nhu viéc thuyc hién cac gdi ciu
trg cac déi tugng ngudi lao déng
va doanh nghiép dang chiu anh
hudng bdi dai dich Covid-19 clng
chua mang lai nhiéu hiéu qua; viéc
nang cao téc do giai ngan vén dau
tu cong van con kho khan, dau tu tu
nhan suy gidm; tam ly tiéu dung con

chua én dinh lam gidm quy mo tiéu
dung. Ngoai ra, nhiéu nganh san xuat
truyén théng nhu dét may va da giay,
dich vu du lich va ban & dang déi
mat véi nguy o suy gidm san xudt
do chudi cung Ung va tiéu thu chua
dugc phuc héi; cac bién dong clia
moi trudng quéc té sé tac dong dén
Viét Nam nhanh hon, sau sac hon;
nhing yéu kém noi tai ctia nén kinh
té chua dugc gidi quyét; nhiing rdi ro
phi truyén théng tiém an cé nguy co
blng phat dudi nhiéu hinh thic va
muc dé ngay mot khoc liét.

Mac du con nhiéu kho khan va yéu t&
bat dinh, nhung danh gia chung, nam
2021 sé la nam kinh té thé gidi budc
vao thai ki phuc héi sau dai dich. Cac
kich ban tang trudng kinh té Viét Nam
duoc xay dung dua trén kha nang héi
phuc cla kinh té thé gidi va quyét
tam trong thuc hién chinh séach ctu
trg nén kinh té€ Viét Nam sau dai dich
Covid-19.

Theo Ngan hang Nha nudc, téc do
tdng truéng GDP cla Viét Nam nam
2021 sé héi phuc trd lai, tuy nhién da
héi phuc cé thé theo 2 kich ban:

Kich ban 1, néu dich bénh trong nudc
dugc tiép tuc kiém sodt, dich bénh
trén thé gidi dugc day IUi. Theo do, cac
hoat dong dich vy, thuong mai hang
hda sé nhanh chéng dugc khoi phuc
trd lai. Su két néi lai chudi cung ting sé
gilp Viét Nam tang truéng manh mé
do Ioi thé vé kiém sodt sém dich bénh.
VGi kich ban nay, tang trudng GDP
nam 2021 du kién co thé dat 6,5-7,5%.

Kich ban 2, truong hop dich bénh dién
bién phuc tap tiép tuc anh hudng dén
hoat dong clia nén kinh té va tiép tuc
chiu anh hudng déng ké trong nlra dau
nam 2021. Su hoi phuc cham clia kinh
té thé gidi sé anh hudng dén nén kinh
té trong nudc do Viét Nam c6 do mé
cla lén va dang tham gia nhiéu hon
vao chudi cung Ung toan cau. Vdi kich
ban nay, tang trudng GDP cla Viét
Nam nam 2021 c6 thé dat tir 5-6%.

Trung tam Thong tin va du bdo kinh
té - xa hoi quéc gia (NCIF) du bao 2
kich ban tang truéng cho nam 2021
nhu sau:
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Kich bdn co sé: Tang truéng kinh té
binh quan nam cda Viét Nam nam
2021 c6 thé dat 6,1%, CPI trung binh
khodng 3,9%. Bay la kich ban kha
nang xay ra nhiéu hon, dién ra trong
boi canh ting trudng kinh té thé
gid¢i hoi phuc, khi dai dich Covid-19
dan dugc khéng ché. G kich ban
nay, moét s6 nén kinh té Ién nhu My,
EU, Nhat Ban sé tu muc tang trudng
am ndam 2020 dat muc tang truéng
duong trd lai. Tang trudng clia My gid
dinh dat 3%; tang truéng cla Trung
Qudc sé phuc hoi trd lai vai gia dinh
tang trudng & muc 5%. Gia dau gil
8 muc thap, tuong ting nam 2020 la
45 USD/thuing. Trong nudc, san xudt
dan phuc héi, dau tu khu vuc nha
nudc tang trudng & muc 7%. Bong
gbp ctia khu vuc FDI du kién tiép tuc
dugc duy tri. Chinh sach tién té tiép
tuc theo hudng linh hoat, phu hop
nham duy tri thj trudng tai chinh tién
té, giip 6n dinh kinh té& vi mo.

Cackich ban tang tuéng kinh té Viét Nam nam 2021

Nam 2020 (Uéc)

Kich ban cao: Téc do tang trudng
kinh t& Viéet Nam c6 thé dat muc
6,7%, CPI trung binh khodng 4,2%
nam 2021. Kich ban nay it kha ndng
hon nhung cling c6 khd nang xay
ra trong diéu kién kinh té thé gidi
phuc héi nhanh khi dich bénh trén
thé gidi hoan toan dugc khéng
ché. Tang truéng kinh té My sé dat
khoang 3,5%. O kich ban nay, kinh
té Trung Quéc o thé dat muc tang
truéng 6%. Cac hoat dong dau tu,
san xuat kinh doanh trd lai quy dao
binh thudng ngay trong nam 2021,
quy moé nén kinh té dat trs lai nhu
giai doan trudc khi dich Covid-19
dién ra. Thém vao dé, tan dung
dugc nhing lgi thé ti cac hiép
dinh thuong mai, lubng vén dau
tu, hoat déng san xuat kinh doanh
trong nudc sé khai sdc trd lai. Bau
tu khu vuc nha nudc dat 8%. Cac
yéu t6 khac khong ddi so vdi kich
ban cosc e

Nam 2021

Khu vuc NLNTS 2,19 2,7 297
Khu vuc CN - XD 3,12 6,64 7,22
Khu vuc dich vu 2,01 723 8,17
Thué trg cdp trir san pham 24 4,75 519

Khu vuc NLNTS 14,27 13,72 13,65
Khu vuc CN - XD 34,2 3361 33,67
Khu vuc dich vu 41,7 4323 43,26
Thué trg cdp trir sdn pham 938 9,45 942

Ngudn: NCIE thdng 11/2020
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CO HOI NAO CHO NGANH DET MAY
GIAI DOAN HAU COVID-19

Bai: VUONG DUC ANH

BGI CANH THI TRUGNG DET MAY NAM 2020

Trong nam 2020, v&i dién bién nhanh va phuec tap cla
dai dich Covid-19, néu chi xét riéng trong linh vuc kinh
té, toan thé gidi da chung kién sy suy giam trén dién
réng, tir qudc gia phat trién sang qudc gia dang phat
trién va cad & qudc gia cham phat trién. Cu thé, nhap
kh&u hang may méc cda Lién minh Chau Au (EU) gidm
46%, 47%, 27% lan luot trong cac thang 4, 5, 6 so vdi
cung ky ndm ngoai. Con sé giam & My lan luot la 37%,
51%, 32% cung thoi gian. Tinh chung 7 thang dau ndm
2020, téng kim ngach nhap khdu dét may toan thé gidi
giam khodng 25%.

Khi dai dich lan réng toan cau, nhiéu thuong hiéu thoi
trang thé gidi hlly hodc hodn don hang, yéu cau chiét
khdu, gian thoi han thanh todn, do nhu cau nguci
tiéu dung gidm. Mot s6 hang I6n nhu Brook Brothers,
Debenhams, G-Star, J. Crew, JC Penney hay Neiman
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Marcus da tuyén bé phd san hodc budc phai giao lai
cho bén thanh Iy ng. Cong ty tu van McKinsey udc tinh
héi thang 4/2020 rang, c6 thé co téi 1/3 cac thuong
hiéu nhap hang may mac toan cau sé khéng vugt qua
dugc dot khang hodng nay.

Tuy nhién tinh hinh quy 111/2020 d& c6 nhiéu cai thién,
khi Chinh phti cac nudc tap trung cac bién phap, nguén
luc dé€ phuc héi kinh té nhiéu hon la déi pho vai dich
bénh Covid-19. Cac bién phap gian cach xa hoéi duoc
duy tri nhung khéng déng clra toan bd xa hdi nhu trong
quy 1.

Clng véi su phuc hoi tang trudng GDP trong quy Il clia
cac nén kinh té I6n nhu My (tdng ky luc 33,1% trong khi
quy Il gidm ky luc 31,4%), EU (tdng 12,7%, muc tang cao
nhat tu trudc téi nay), Trung Quoc (tiép tuc tang 4,9%),
nhu cau nhap khdu hang héa néi chung trong dé co
hang dét may cé su héi phuc.

Theo du bdo mdi nhat clia Quy tién té quéc té (goi tat
la IMF) vao thdng 10/2020, cudc suy thodi ndm 2020
duong nhu khong qué den t6i nhu du doén, véi téc do
tang trudng GDP toan cau du kién chi giam 4,4% trong
nam 2020. Mic do gidm sut nay it nghiém trong hon so
vai du bao 4,9% dugc dua ra tai Bao céo do té chiic nay
cap nhat hoi thang 6/2020.

Panh gia vé téng cau Dét May thé gigi nam 2020
va nhu cau nhap khau cta 5 thi truéng xuat khau
Dét May I6n nhat cta Viét Nam

Du bdo hét nam 2020, t8ng kim ngach nhap khiu dét
may toan cau gidm 20% so v&i ndm 2019, dat khoang
600 ty USD, trong d6 nhu cadu nhap khiu dét may cta 5
thi truong I6n nhu sau:

o MY: udc gidm 20% so véi ndm 2019, tu 120 ty USD
gidm xuéng 96 ty USD (9 thang dau nam 2020 kim
ngach nhap khdu (KNNK) hang dét may ctia My gidm
25%);

o EU:udc gidm 6% so véi ndm 2019, dat 227 ty USD (7
thang dau nam 2020 KNNK giam 5,7% so cung ky nam
ngoai);

o Nhat Ban: gidm nhe 3,7% so v&i nam 2019 & muc
35,7 ty USD;
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« Han Quéc: uéc gidm 7% so véi ném 2019, ti 16,1 ty
USD gidm xudéng 15 ty USD;

« Trung Quéc: KNNK dét may (chd yéu béng, sgi) udc
gidm 21% so vai ndam 2019, dat 25 ty USD.

Mai day, vao dau thang 12/2020, McKinsey dua ra du bao,
téng doanh thu toan nganh thai trang vao ndm 2020 udc
giam 15 - 20% trong kich ban “Phuc héi sém’, quay trd lai
bang muc 2019 vao quy Il nédm 2022; hoac gidm 25 - 30%
trong kich ban “Phuc hoéi mudn’, quay trd lai bang muc
2019 sau 3 dén 4 nam.

Biéu d6 vé Xuat khau Dét May Trung Qudc 3 quy dau nam 2020
Don vi: 100 triéu USD

79.2%

3.2%
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Tinh hinh xuat khau Dét May cuta Viét Nam va cac
quéc gia xuat khau dét may I6n

1. Trung Quéc

Cho dén thai diém hién tai c6 thé khdng dinh nam 2020,
bat chdp dich Covid-19, Ia ndam thdng Igi véi nganh Dét
May Trung Quéc. Theo s6 liéu ctia Hai quan Trung Qudc,
10 thang dau nam 2020, KNXK Dét May Trung Qudc
tang 9,52% so vd&i cung ky nam ngodi, dat 240,62 ty USD,
trong do xudt khdu sgi, vai va hang dét (cha yéu la do
bdo hé PPE) dat 130 ty USD, tang 32% so cung ky ndm
ngodi. Xudt khau quan 4o dat 111 ty USD, gidm 8,6% so
cung ky nam ngoai.

Trong khi xuat khau hang dét ma cht yéu la khéu trang,
dé bado ho, ... van duy tni tadng trudng, xuat khdu hang
may mac cla Trung Qudc clng co sy cai thién dang ké
(xem Biéu do dién bién xudt khdu hang dét va hang
may mac cla Trung Quéc 3 quy dau nam 2020). Trong
2 thang 9 va thang 10, n6i tiép da tdng cla thang 8 la
thang dau tién trong nam 2020 danh ddu su tdng truéng
trg lai ctia xudt khdu hang may mdac cta Trung Qudc,
tang 3,2% so cung ky nam ngodi. Néu nhu 8 thang dau
nam 2020, xuat khdu hang may mdac giam 16% thi sau
10 thang, xuét khu hang may mac chi con giam 8,6%
so cung ky nam ngoai.

O khia canh nhap khéu, nganh Dét May Trung Quéc chii
yéu nhap khau sgi, tinh chung 10 thang dau nam 2020,

V-o-y Growth of Apparel Bxports (Right Axis) nhap kh&u Soi clia Trung Quéc ciing gidm khodng 11%

Ngudn: CHINA TEXTILE LEADER EXPRESS SO CUNg ky ndm ngoai.
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2. An Pd, Bangladesh, Pakistan

Ca 3 nudc nay déu ghi nhan xuat
khdu sut gidm tai cac thi trudng 16n
nhu EU, Myt 15% - 30%. Bac biét,
trong quy Il xudt khdu dét may cla
AnDo gidm 65% so vai cling ky nam
ngoai. Tuy nhién, xuat khau dét may
trong quy Il clia cdc qudc gia nay
déu co su hoi phuc nhanh. Cu thé,
KNXK ctia Bangladesh trong théng
4,5, 6 gidm lan lugt 56%, 52%, 15%
thi quy lll, xudt khdu dét may cla
nudc nay da tang 1% so véi cung ky
nam ngoadi, dat 8,1 ty USD. Trong khi
do, xuét khdu hang may mac ctia An
Do trong thang 9 tang 10,2% (xudt
khdu soi bong, vai, sdn phdm dét
trong thang nay clng tang 14%) so
cling ky ndm ngoai.

3.Viét Nam

Sau 11 thang dau nam 2020, KNXK
Dét May Viét Nam dat 31,8 ty USD,
gidm 119% so v&i cung ky nam ngoai.
Mac du day la lan dau tién KNXK cla
nganh Dét May Viét Nam gidm sau
25 nam tang truéng lién tuc, nhung
muc gidm nay khong I6n nhu céc
quéc gia khac, dac biét trong boi
canh téng cau Dét May thé gidi udc
gidm 20% trong nam 2020 va cac
quéc gia canh tranh dugc hé trg
b&i déng tién clia cadc qudc gia nay
gidm giad so véi déng USD, trong
khi VND gan nhu gitr gia so véi USD
khién hang dét may xuét khdu cua
Viet Nam dét hon so véi cac qudc
gia nay (Chi tiét vé tadc dong cla
ty gid xin tham khao trong bai viét
Dién bién ty gid va lai suat trong
nam 2020 va Du bdo nam 2021
trong cung s6 Tap chi nay).

Dy bdo ndm 2020, nganh Dét May
Viét Nam sé dat KNXK khodng 34 ty
USD, gidm khodng 14% so v&i ndm
2019, cao hon du bdo vao thang 4 la
chidat 30 - 31 ty USD.

Bién déng thi phan xuit khau
hang may méc cia cac quéc gia
trén thi trudng My 10 thang dau
nam 2020

Nhap khdu hang may maic cua
My ghi nhan su tang tré lai vao
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thang 10, lan dau tién trong vong
14 théng trd lai day, véi muc téng
5,3% so cung ky nam ngoadi, trong
dé khéi luong nhap khau tir Trung
Quéc tang 11%.

Xét vé khéi lugng, hang may mac
Trung Qudc xudt khdu vao My da trai
qua 13 thang gidm lién tiép va thang
10 bét dau tang tra lai. Tuy nhién, do
Trung Qudc gidm gid manh tai thi
trudng My dé gir khach hang va
don hang, nén tinh chung 10 thidng
dau nam, kim ngach xuét khdu cla
Trung Quéc vao My gidm dén 42%.
Thi phéan ctia Trung Quéc tai My da
gidam tr 30,6% xudng con 23,7% tinh
vé mdat gia tri, tuy nhién van duy tr
dugc vi tri diing dau tai thi trudng nay.
Viet Nam xép sau véi 19,8% thi phan,
tang tir con s6 16,1% cung ky nam
ngoéi. Nhap khiu tir Bangladesh va
Campuchia clng tang manh vé khoi
luong trong thang 10, muc tang lan
luot 1a 17,3% va 16,3% so v&i cung ky
nam ngodi. Xét vé tri gia, hang may
mac tU 2 nudc nay van tang lan lugt
1,9% va 7,5%, trai nguoc hdn vai su
sut gidm ctia Trung Quéc.

DPang luu y, Campuchia la quéc gia
xudt khdu duy nhdt tding truéng
duong, 8 thdng ddu ndm 2020 xudt
khdu hang may méc Campuchia vao
My tdng 4,2%, dat 2,2 ty USD, thi phan
tang tU 3% lén 4,5%. Ly do 1a bdi, ké
tur thang 8/2020, EU loai Campuchia
khoi chuong trinh uu dai mién thué
nhap khau EBA, do dé thué nhap khau
hang dét may clia Campuhia vao EU

Bi€u d6 bién d6ng khéi lugng nhap khau hang may mac ciia My tif Trung Qudc theo thang

sé tang lai 11,5%. Xuét khdu dét may
Campuchia dé bét dau co su chuyén
hudng, 6 thang dau nam 2020 xuat
khau di EU gidm 31%, tuong Ung 403
triéu USD, trong khi tang xuét khau vao
thi trudng My. Xu hudng nay sé con
tiép dién khi thi truong My héi phuc.

DU BAO THI TRUONG DET MAY
NAM 2021

Du bao téng cau dét may
thé giGi

Theo du bdo mdi nhét cla IMF,
trong nam 2021, toc d6 tang truéng
clia nhom nudc phat trién du kién
sé dat muc 3,9% va muc GDP sé van
thdp hon GDP nam 2019 khoang
2%. Nén kinh t& My du kién sé giam
dén muc (4,3%), sau do sé tang
lai 3,17% trong nam 2021. Khu vuc
déng tién chung Chau Au duagc du
bdo sé chiju muc suy gidm sau hon,
xubng téi (8,3%) cho nam 2020, do
nhing két qua khong may lac quan
cla ntia ddu nam nay. Dy bdo nam
2021, tang truéng GDP cla EU dat
5,2%, thé hién su héi phuc dang ké
cla khu vuc nay.

Trong khi d6, cac nén kinh té 16n tai
Chau A dugc du doan khong phai
chiu muc suy gidm sau nhu khu vuc
Chau Au nh& vao viéc kiém soét tot
hon d6i vai dich bénh.

Doi v6i cac quéc gia dang phat
trién va cac thi trudsng mdi ndi,
tang truéng dugc du bdo [én tdi

US Apparel Imports from China (volume): YoY % change

20

% YoY Change

3°\q'°

Ngudn: Emergingtextiles.com

Nhép khau hang may méc ciia M 10 thang dau nam 2020

10 Thang/20

Thang 10/20
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10 Thang/19

10 Thang /20

Trigiathay di(%)  Trigiathaydsi(%) ~ Thiphan  Thiphan

Tirthé gisi -25.56 -6.78 100.00 100.00
China -4233 -11.02 30.60 23.71
Vietnam -8.14 -0.88 16.08 19.85
Bangladesh -11.66 1.87 7.02 833
Indonesia -20.49 -14.14 5.27 5.63
India 2725 -0.24 490 479
Cambodia 3.65 7.54 3.16 440
Mexico 3247 2222 3.70 336
Honduras -35.54 -0.52 3.18 2.76
Jordan 1324 -17.84 214 250
Sti Lanka -19.41 -10.83 213 2.30
Nicaragua -23.00 -10.10 2.07 2.14
Pakistan -8.47 31.13 1.70 2.09
Guatemala -16.64 8.95 1.65 1.85
El Salvador 3527 657 216 1.88
{ltaly -25.52 1182 161 161

Biéu d6 thi phan xuat khau vé khéi lugng cac qudc gia tai thi
trudng My 10 thang dau nam 2020

US Apparel Imports per Origin: Volume Share in Jan-Oct 2020
Others

6.4%

India

Indonesia

Bangladesh
0.7%

Vietnam

6% trong nam 2021, trong d6 Trung Qudc co trién
vong tang trudng tét hon ca, dy bdo GDP tang 10%
trong giai doan 2020-2021 (tang 1,9% nam 2020 va
8,2% nam 2021), tuy nhién trién vong tang trudng
con nhiéu bap bénh, mét sé qudc gia trong nhém
nhu An D6, Indonesia ... van dang géng minh kiém
soat sy lay lan chua c6 diém ding cla dich bénh, dan

Biéu d6 thi phan xuat khau vé tri gia cac qudc gia tai thi trudng
My 10 thang dau nam 2020

US Apparel Imports per Origin: Value Share in Jan-Oct 2020

Others

Cambodia

India

Vietnam

. Bangladesh
Indonesia 8.3

dén hé thong y té qua tai tai nhiéu khu vuc. Dac biét
v6i An D6, nén kinh té nudc nay dugc danh gid cé thé
lao d6c xubng (10,3%) trong nam 2020, sau d6 phuc
hoi & muc 8,8% trong nam tai.

Su chénh léch gira cac khu vuc van khé ré rang, khi
nhiéu quéc gia & khu vuc My Latinh bi anh hudng
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nghiém trong baéi dai dich dan dén
suy thodi rat sau. My Latinh clng la
khu vuc chiu tén that vé thu nhap
clia ngudi lao déng nang né nhat,
theo bao cdo mai nhat ctia T8 chic
Lao déng Qudc té (ILO) co tén goi
“Covid-19 va thé gidi viéc lam”, thu
nhap clia ngudilao déng & khu vuc
nay giam 12,1%. Trong khi d¢, udc
tinh trong giai doan 3 quy dau nam
2020, thu nhap ngudi lao dong
toan thé gigi da giam 10,7%, tuong
duaong 3.500 ty USD so vdi cung ky
nam 2019.

Tuu chung lai, IMF du bdo, GDP
toan cau tang truéng 5,2% trong
nam 2021. Trong trung han 2020-
2025, GDP toan cau dugc du béo
tang khodng 3,5%. Trong do, GDP
cla nhém céc nén kinh té phat
trién dugc du bao ting trudng
1,7%; GDP clla nhém céc nén kinh
t& mdi ndi va dang phat trién 1a
4,7% vao nam 2025, thdp hon két
qua tang trudng trung binh trong
giai doan 2000-2019. Cung vdi xu
hudng phuc héi kinh té toan cau,
thuong mai quéc té dugc du bao
sé tang 8% trong nam 2021, va
tang trung binh thém 4%/ndm
trong nhing ndm sau dé.

Nhu vay, cho dén thai diém hién
tai, cdc du bdo tdng trudng GDP
toan cdu ndm 2021 déu dudc cac td
chic quéce té dua ra moét cach than

trong, nhung nhin chung déu co su
tang trudng trd lai. Néu nhu nam
2020, du bdo GDP toan cau gidam
49%-4,4% thi nam 2021 du bdo GDP
toan cau tang tra lai 5,2%-5,3%.

Néu nhin lai lich s trong 12 ndm
gan nhat, thé gidi da tung trai qua
cudc khiing hodng tai chinh nam
2008 va da hoéi phuc rat nhanh
trong 2 nam sau dé. Hién c6 nhiéu
du bdo khac nhau vé su phuc hoi
clia nén kinh té néi chung va nhu
cadu nhap khdu dét may ndi riéng.
Tap doan DMVN lua chon phuong
phap dubdo héi quy tir di liéu tdng
trudng GDP, ty lé that nghiép, tang
trudng ban &, chi tiéu tiéu dung va
tdng trudng kim ngach nhap khiu
dét may trong giai doan 12 ndm tu
nam 2008 — thai diém dién ra cudc
khiing hodng tai chinh, trong doé
cht yéu str dung dt liéu 10 nam tu
nam 2010 dén 2019 - giai doan xen
gifa 2 cudc khiing hodng tai chinh
nam 2008 va Covid-19 dé so sanh
sy bién dong, thay déi cta téng
cau dét may thong qua méi tuong
quan gila cac bién khi cac quéc
gia vuot qua cudc khiing hoadng tai
chinh nam 2008.

Vi phuong phéap du bdo néu trén,
du bédo téng cau dét may nam 2021
va giai doan 2021-2023 - dugc coi
la giai doan phuc hoi quan trong
hau Covid-19 nhu sau:

1. Déi vai thi trudng My
* Cap nhat tinh hinh vi mé:

Ngay 20/01/2021, Chinh quyén
T6ng théng Donald Trump sé
chuyén giao quyén luc cho Chinh
quyén mdi cla 6ng Joe Biden -
mot sy kién dugc nhiéu doc gid
dang quan tam. Trudc khi du bdo
vé téng cau dét may cua thi trusng
My, ching téi xin dan lai ndi dung
so sanh chinh sach/quan diém diéu
hanh ctia 6ng Trump va 6ng Biden
tur trang tin Bloomberg dé doc gia
cung tham khdo:

Tt chd truong ddnh thué cdc doanh
nghiép cho dén quan diém can
thiép toi chinh sdch cua Fed, quan
diém diéu hanh cua éng Joe Biden
¢6 xu huéng hoan toan déi ldp so
vai 6ng Trump. Dau vdy, chd truong
kiém téa véi Trung Qudc hay tdng
cuong kiém sodt véi cdc éng I6n
céng nghé lai khéng cé nhiéu su
khdc biét, cu thé (theo dbi bdng):

Nhu vay vé co ban, chinh sach cua
6ng Biden ciing nhu quan diém
chinh sach clia Bang Dan chd dugc
du bdo sé tap trung tang thué doi
véi doanh nghiép va nhom ngudi
thu nhap cao, nhung cling tang céc
khoan trg cdp gilp cai thién thu
nhap va sdc mua clia nhém ngudi
c6 thu nhap thap va trung binh.

* Dy bédo vé téng cau dét may:

Nam 2009 la nam dau tién sau khiing
hodng tai chinh, GDP clia My gidm
2,5%, nhap khdu dét may cta My
clng gidm 13,7% (dat 87 ty USD),
nhung ngay 1 nam sau dé, nam 2010
GDP cla My tdng ngugc trd lai 2,6%,
dén dén nhap khau dét may ctia My
clng tang 15,2% (dat 100 ty USD) va
duy tri tang tiép cling GDP cho dén

Chiie Mimg Nam méi 2021 1

khiing hodng tai chinh nam 2008 va
Covid-19):

- T6c d6 tang trudng kép (CAGR)
clia tang trudng GDP MYy la 4,02%,
trong khi CAGR nhép khdu dét may
la 2,04%;

- Ty 16 that nghiép nam 2010 la 9,6%,
giam dan theo su phuc héi va tang
trudng ctia nén kinh té dén nam

- CAGR cula chi tiéu tiéu dung
(Consumer Spend) la 2,47%;

- KNNK dét may/chi tiéu tiéu dung
1d 0,9%-1% (nhu cau nhap khéu
dét may cla ngudi My chi chiém
khodng 1% chi tiéu tiéu dung duy
trl trong 10 ndm qua);

- KNNK dét may/chi s6 ban lé (Retail
Sale): 2,1%-2,6%;

hét ndm 2019.

Trong giai doan 10 nam tu 2010

2019 1a 3,7%;

dén 2019 (giai doan xen gilla 2 cudc  4,08%;

Chinh sach

FED

Ong Donald Trump

Gay stic ép truc tiép;

Kéu goi giam lai suat xuéng muic am;
Can thiép vao danh sach Hoi dong théng
déc Fed.

- KNNK dét may/GDP (ty |é theo s&

- CAGR cla ban lé (Retail Sale) la  tuyét doi): 0.56%-0.69%.

Ong Joe Biden

Trd lai v8i méi quan hé doc lap vai Fed.

Thué doanh nghiép

Khau trir gidm thué véi cac cong ty mang
viéc lam ti Trung Quéc vé lai trong nudc;
Kh&u trir thué€ du lich nham hé trg cho cac
doanh nghiép giai tri nha hang khach san.

Khau trir 10% thué véi cac cong ty tao ra
thém viéc lam trong nudc;

Ap thué 10% véi cac doanh nghiép chuyén
hoat déng ra nudc ngoai;

Tang thué doanh nghiép 1én muc 28%.

Thué ca nhan

Giam thué thu nhap ti dau tu xuéng con
15%;

Khoéng dé cap cu thé mic dé cét gidm thué
cho tang 16p trung luu.

. Quy dinh muc tran khau tri thué déi véi
. tang I6p thu nhap cao.

Tang thué ca nhan tré lai muic 39,6% tU muic
37%;

Tai chinh Khéng dé cap chi tiét. Ap thué céc giao dich tai chinh.
Dau tu 400 ty USD vao cac hang héa lam
Tap trung giai quyét tham hut thuong mai; Z?;u,\,/ly va 3001y USD cho hoat dong nghién
Thuong mai Unf_:] ho ’chu n’ghla‘bao’ho thuang mat - Ung ho thuong mai da phuong;
: Chinh sach ciing ran vé&i Trung Quoc; L A 5 g0 2 ¢ axe o
N R s . i Khong chu truong cét gidm thué doi véi
Tang cudng thué va de doa thuong mai. : v “
. Trung Qudc trong ngén han;
- Cai thién méi quan hé véi EU.
Dé xudt vé chi tiéu co sa vat chat vaonam
2019 bao gém: 200 ty USD ti quy lién bang | Dé xudt quy mé dau tu khodng 2 nghin ty
Cosé hatang nham khuyén khich dau tu tir khu vuc tu i USD cho xdy cau, dudng xa, hé théng nudc,
nhan, chinh quyén dia phuong véi quy mo nang lugng sach, internet...
1,5 nghin ty USD da gap bé tac. :
Nc{l long cacquy dinh dAOI vol !(hu v tai . Thét chat quy dinh vé bao vé ngudi lao
Quy dinh chinh ngan hang, lao dong, ning lugng va doéng, ngan hang, moi trudng va mang
: moi trudng, trir d6i véi cac cong ty cong S ! ;
N internet.
nghé.
Tang cudng kha nang ti€p can téi cac cap
- hog;
Gido duc Khéng dé cap rd chinh séch. i Mién mét phan céc khodn ng sinh vién;

i Mién hoc phi cao déng va dai hoc déi véi
. cacgia dinh c6 thu nhap dugi 125.000 USD/
S nam.

Cham séc stic khoe,
chuong trinh xa hoi

Giam chi phi ké don thuéc.

- Gidm chi phi ké don thudc;

. M& rong chinh sach bao hiém suc khée va
. cham séc trong dai han;

i Tang cudng phuc Igi xa hoi.
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St dung phuong phép héi quy véi cac
bién s8 trén, du bao nhu cau nhap khau
dét may cua thi trudng My nhu sau:

o N&am 2021: KNNK dét may téang
20% so v@i 2020, dat 115 ty USD;

o Nam 2022: KNNK dét may tang
4,1% so v&i 2021, dat 120 ty USD;

o Nam 2023: KNNK dét may tang
0,3% so véi 2022, dat 122 ty USD.

2. Déi véi thi trudng EU
* Cap nhat tinh hinh vi moé:

VUa qua ngay 10/12, tai HOi nghi
thugng dinh cudi cing trong ndm
2020 cla Lién minh chau Au (EU)
dién ra tai Brussels (Bi), Chti tich Ngan
hang Trung uong Chau Au (ECB)
Christine Lagarde da dua ra danh gia,
suy thodi kinh té do dai dich Covid-19
gay ra sé ft nghiém trong hon so véi
du doan trong nam 2020, song td¢
d6 phuc hoi trong nam 2021 sé cham
hon du bdo ban dau, cu thé du bio
tang truéng 3,9 % trong nam 2021,
thép hon so vai du béo trude doé la

Ty USD

5%, nam 2022 dugc du bdo & muc
4.2% va ndm 2023 cé thé dat muc
tang trudng 2,1%.

* Dy bdo téng cau dét may:

Khac vdi thi trudng MY, tang trudng
nhap khdu dét may cta EU va bién
doéng tang trudng GDP co do tré va
khong bién déng clng chiéu hoan
toan, do EU bao gém 27 quéc gia cé
nhiéu yéu t6 tac dong khong gidng
nhau. N&m 2009, nhap khiu dét may
cla EU gidm 14,7% nhung khoang 1
nam rudi sau do, nhap khdu dét may
clia EU quay vé lai muc trudc khi xay
ra khiing hodng tai chinh.

Trong giai doan 10 nam tr 2010 dén
2019:

- CAGR tang truéng GDP cla EU la
0,78%, trong khi CAGR nhap khau
dét may la 2,12%. Mdc du CAGR téng
trudng GDP clia EU bang 1/5 clia My
nhung CAGR nhép khdu dét may
tdng cao hon My (My la 2,04%);

- CAGR cla chi tiéu tiéu dung
(Consumer Spend) la gan 15% (gép
51an My);

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021* 2022* 2023*

e TONG CAUDM e T&NG trudng GDP  smTy I& that nghiép

Ngudn: téng hap tir s6 liéu ciia Worldbank, S&P

- KNNK dét may/chi tiéu tiéu dung:
Cao hon ngudi My, nhap khiu dét
may cla EU chiém ti 2,5% dén
2,9% chi tiéu tiéu dung (thi trudng
My 1a 1%).

Cung phuong phédp hoi quy tuong
tu vaéi thi truang My, du bdo nhu cau
nhap khdu dét may cuta thj trudng
EU nhu sau:

o Nam 2021: KNNK dét may tang
2,12% so v&i nam 2020, dat 232 ty
USD, bang 96% két qua 2019;

o Dénndm 2023: KNXK dat 251 ty USD.

o Nhu vay, trong 3 ndm t&i 2021-
2023, du bdo téng cau dét may clia EU
tang khodng 4,1% so v&i ndm 2019.

Luu y: S6 du bdo vdn bao gom ca thi
truong Anh.

3. D6i véi thi trudng Nhét Ban
* Cap nhat tinh hinh vi mé:

Chinh pht Nhat Ban vua thong qua
géi kich thich kinh té tri gia 700 ty
USD, tap trung vao 3 muc tiéu chéng
dich Covid-19, chuyén ddi cau tric
nén kinh té hudng uu tién dau tu vao
hoat dong nghién clu va phéat trién
cac cong nghé mdi, nhu ché tao pin
thé hé mdi va téi ché cac-bon, nhdm
giup nudc nay hién thuc héa muc
tiéu trung hoa khi thai gay hiéu ung
nha kinh vao nam 2050 va cing c6
sic manh cla dat nudc, sau khi quy
172020 ching kién GDP tang trd
lai 22,9% so cung ky ndm ngodi sau
4 quy giam lién tiép, do déng gop
cla chi tiéu tiéu dung ca nhan, vén
chiém hon 50% GDP. tdng 4,7% so
quy trudc do. Pay la lan thi ba trong
nam tai khoa 2020 (nam tai khoa tinh
tU thang 3 hang nam), Nhat Ban dua
ra géi kich thich dé hé trg nén kinh
té€ vuot bao Covid-19. Trudc dé, Chinh
phl Nhat d& tung ra 2 géi ho trg co
téng gid tri lén dén 2.200 ty USD, tap
trung vao Ung phd nhing téc déng
tiéu cuc cta dich Covid-19 d6i vai cac
ho gia dinh va doanh nghiép. Du kién
cac goi hé trg, kich thich kinh té nay
sé gilp GDP cda Nhat Ban tang 3,4%
trong nam 2021.

* Dy bdo téng cau dét may:

o Ndm 2021: KNNK tdng 5,5% 50 Vdi
2020, dat 39 ty USD.

o Nam 2022 va 2023: KNNK tang
1,39% mdi nam, dat quanh moéc 40
ty USD.

4. Thi trudng Trung Quéc

CAGR tdng truéng GDP 2010-2019:
Tang 10% nhung CAGR nhap khéu
dét may cung giai doan chi tang
gan 1%, giao déng quanh 30-40 ty
USD. Theo du bdo tang trudng GDP
giai doan 2020-2023 cla S&P Global
Economics and Oxford Economics
va can cU CAGR tang trudng nhap
khdu dét may 10 nam qua, ching
toi du bdo nhu sau:

o Nam 2020: KNNK gidm 21% so
véi nam 2019 (KNNK 7 thang dau
nam 2020 gidm 21,7%), dat 35 ty
usD;

o Nam 2021: KNNK tang 27% so
v3i 2020, quay lai bang nam 2019,
dat 32 ty USD (do nam 2021 du
bdo GDP Trung Quéc tang téi 7,4%
trong khi nam 2020 GDP Trung
Quéc clng du bdo tang 1,2%);

o Ndam 2022 va 2023: KNNK tdng
1% moi nam (tuong ducong CAGR
nhap khdu dét may 2010-2019), dat
quanh méc 33 ty USD.

5. Thi truéng Han Quéc

Bdo cdo “Xu hudng tai chinh 2020
va trién vong 2021"cla Vién Nghién
ctu Tai chinh Han Quéc (KIF) cong
bé vao thang 11/2020 dua ra dy
bdo, GDP clia Han Quéc sé gidm
1,2% trong nam 2020, song sé but
phd Ién muc 2,9% trong nam 2021
(tuong dong véi du bdo cla S&P
trong mo hinh du bdo cua Vinatex).

Quy mé nhap khau dét may nho,
khodng 14-16 ty USD nhung thj
phan dét may Viét Nam & thi
truong nay cao, chiém 25%. CAGR
2010-2019 tang trudng GDP va
nhap khdu dét may lan luct la 4,1%
va 5,8%.
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Du bdo dén nam 2023, KNNK dét
may tdng 11% so v&i ndm 2019, dat
khoadng 18 ty USD, cu thé nhu sau:

o Ndm 2020: KNNK gidm 7% so vdi
nam 2019 (7 thang dau nam 2020
gidm khodng 8% so cung ky ndm
ngoai);

o Ndm 2021-2023: KNNK tdng 5,8%
mbi ndm (can cr CAGR nhap khau
dét may 2010-2019), lan luot dat 15,9
ty USD, 16,8 ty USD, 17,8 t§ USD.

Du bao téng cau dét may thé gigi
2021-2023

Can cur dy bao tang truéng GDP toan
cau va nhu cau nhap khau dét may
ctia 5 thi trudng xuat khdu lén nhat
cla Dét May Viét Nam gém MY, EU,
Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc,
trong d6 My va EU da chiém gan
49% t6ng cau dét may thé gidi (nam
2019). Dy béo téng céu dét may thé
gidi 2021-2023 nhu sau:

Nam 2021 dat 707 ty USD tdng 12%
50 vai 2020, bang 95% két qua 2019.
Dén nam 2023, téng cau dét may
thé gidi quay vé gan bang muic nam
2019, dat 734 ty USD - 739 ty USD. Dy
bdo nay kha st vdi du bao mdi day
clia McKinsey dua ra vao dau thang
12/2020, theo do co 2 kich ban phuc
héi duoc dua ra:

* Phuc héi sém:

- T6ng doanh thu toan nganh thdi
trang 2020 udc gidm 15 - 20%;

- T6ng doanh thu nam 2021 du kién
gidm 0 - 5% so vai 2019;

- Thoi gian phuc héi vé muc 2019:
Quy 111/2022.

* Phuc héi muén:

- T6ng doanh thu toan nganh thdi
trang 2020 udc gidm 25 - 30%;

- T6ng doanh thu nam 2021 du kién
gidm 10 - 15% so vai 2019;

- Thaoi gian phuc héi vé muc 2019:
Quy IV/2023.
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CAC YEU TO TAC DONG DEN
NGANH DET MAY NAM 2021

Thay ddi trong hanh vi tiéu dung
va yéu cau méi cia chuéi cung ting

Covid-19, vai viéc ngan cach roi gian
cach xa hoi dién ra trong thoi gian
dai da lam bién d&i can ban hanh vi
tiéu dung, dan tdi viec dé dap Ung
cac nhu cau mdi cta khach hang,
cac chudi cung Ung da phai dua ra
cac yéu cau mai. Trong doé, xu thé chi
phéi sé la da dang hoa nguén cung
Ung tu nhiéu quéc gia khac nhau,
gidam thiéu phu thudc vao mot qudc
gia, dé phong truong hop néu xay ra
dién bién dich bénh béat lgi thi sé gay
gian doan nguén cung.

Mot xu thé khac, do la tang cudng
ty 1& ban hang online, nhat la vdi
san phdm tiéu chuédn. Theo nghién
clu mai nhat ctia Mc Kinsey vao dau
thdng 12/2020 chira:

« Nhu cau déi vai quan 4o thé thao
(activewear) co thé sé tiép tuc tang
manh vao nam 2021;

« Xu huéng mac dé “casual” héa
(casualisation) da co tu trudc dai
dich va phat trién manh trong suét
nam 2020 c6 thé sé néi lén nhu mot
thé luc théng tri trén nhiéu dong
hang thai trang vao nam 2021;

« Nhu cau déi vai cac san phdm
dat tién véi ngudi tiéu dung giau cé
van tiép dién vao nam 2021.

Tiép tuc xu thé gidm gid qua viéc
cat gidam trung gian, siét chat tiéu

Ngudn: téng hp tir sé liéu ciia Worldbank, S&P

chuédn lao doéng va moi trudng. Vé
hinh thic trién khai don hang, 60%
mat hang cla cac nhan hang cép
trung di theo hudng san xuat OEM
ma ngudi chd nhén hang chi con
lam phéc thdo y tudng.

Co hdi tir cdc FTA thé hé mgi
CPTPP, EVFTA, RCEP

Chung toi dé cé bai viét riéng vé co
hoéi tu cac FTA ndi trén, mai quy déc
gid xem chi tiét tai bai "RCEP-Luu y
ban dau déi véi doanh nghiép dét
may” va "EVFTA-co hoi tan dung
thué gidm nam 2021"

Thach thuc

o RUirohang dét may Viét Nam bi ép
thué nhap khdu bd sung khi My diéu
tra Viéet Nam thao tung tién té theo
Muc 301 clia Bao lugt thuong mai My
nam 1974.

o Xudt khdu soi ctia Viet Nam cé kha
nang tang manh do téc doéng cla
lénh cdm str dung cac san pham tu
boéng Tan Cuong clia MY. San luong
bong clia Trung Quéc chiém khoang
23% t8ng san luong boéng cua thé
gidi, trong do boéng tréng & Tan
Cuong chiém 85% san lugng bong
Trung Quéc, tuong duong khoang
20% san lugng bong thé gidi, dugc
Chinh pht Trung Quéc trg gid phuc
vu hoan toan nhu cau san xuét soi clia
Trung Quéc. Lénh cam nay da dugc
Ha vién My théong qua vao thang
9/2020, néu tiép tuc Thuong vién va
Téng thédng My théng qua ap dung,
sé xuat hién nhu cadu mua sgi rét Ion
clia cac doanh nghiép dét vai Trung

Qudc, trong khi 75% sgi clia Viet Nam
st dung bong MY, hoan toan khong
dung boéng Trung Quéc, dang dap
Ung 1/3 nhu cau soi nhap khau cla
Trung Quéc. Clng vai sy hdi phuc
xuat khdu hang may mac cla Trung
Quéc ké tir thang 8/2020 va tac dong
clia lenh cdm st dung cac san phdm
tU bong Tan Cuong clia My dugc Ha
vién My théng qua vao thang 9/2020,
xudt khiu soi clia Viet Nam da m lén
tuthang 10/2020, tang 6% so cung ky
nam ngodi; thang 11/2020 tang 5% so
cung ky ndm ngodi, Gy ké 11 thang
KNXK sgi dat 3,31 ty USD, gidp thu
hep da gidm cla nganh sgi chi gidm
13% sau 11 thang/2020.

o Chién tranh thuong mai My-Trung
sé con tiép tuc kéo dai sau khi Téng
théng My Donald Trump chuyén giao
quyén luc cho Chinh quyén mai va do
do, xu hudng dich chuyén don hang
khoi Trung Quéc sé van tiép dién.
Néu My chinh thuic ap 1énh cdm céc
san phdm st dung bong Tan Cuong
& dién rong, co hoi dé Dét May Viét
Nam gia tang trén thj trudng My
trong nam sau la ¢, tuy nhién Viét
Nam clng dang phai déi mat vai
cudc diéu tra theo Muc 301 clia M.
Day la vén dé ngoai tam kiém soét clia
doanh nghiép, phu thudc vao su can
thiép va phéi hgp ctia Chinh pha Viét
Nam v&i My, nén xét vé goc do kinh
té, ta van danh gid cé co hoi tang xuat
kh&u di My ndm 2021.

o Thém vao do la sy suy gidm va
phuc héi cham nhu cau noi dia cla
cac quéc gia san xudt xudt khdu dét
may I6n nhu An Do sé tao suc ép
canh tranh xuat khau.

Du bao xuat khau Dét May Viét
Nam nam 2021

Can ¢ du bdo téng cau dét may thé
gidi, véi diéu kién dich bénh dugc
kiém sodt triét dé khi vic-xin cé hiéu
qua, du bao xudt khdu Dét May Viét
Nam nhu sau:

o Nam 2020: KNXK gidm 13,8%, dat
34 ty USD (11 thang dau nam 2020
dat 31,8ty USD, gidm 11% so vd&i cung
ky ndm ngoai)

San luong bong thé gidi

= An DO (5,6 tr. tan)
m Trung Quéc (6,0 tr. tan)
= MY (4,0 tr. tan)
Brazil (2,7 tr. tan)
m Pakistan (1,7 tr. tan)
m Cac nwéc khac (5,7 tr. tAn)

o Nam 2021:

v Kich ban cao: KNXK dat 39 ty USD

¥’ Kich ban trung binh: KNXK dat 38,4 ty USD

¥ Kich ban thap: KNXK dat 37 ty USD

Trong Tap chi s6 nay, chiing téi théng ké tang trudng thi phan Dét May Viét Nam
trén t8ng cau dét may thé gidi va tai 5 thi trudng xuét khdu chinh gém My, EU,
Nhat Ban, Trung Quéc, Han Quéc trong 10 ndm qua nhu sau:
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QUAN DPIEM NHAN PINH VA GOI MO
TONG QUAT VE CAC GIAI PHAP LON
CHO GIAI DOAN 2021-2023

B3i: Ong LE TIEN TRUONG
Bi thu Bang ty
Chu tich HBQT Vinatex

Nganh Dét May noi
riéng va toan thé
gioi noi chung vuia
trai qua mot nam
hét suc dac biét.
Dac biét baoi tu
truoc toi nay, hoan
toan chua xuat
hién mot loai dich
bénh voi su lan
rong va dé lai hau
qua khiing khiép
vOi quy mé toan
sau nhu dai dich
Covid-19. Vi thé,
phuong thiic ing xu
cua timg ca nhan
cho dén quy mo
quoc gia cung rat
khac biét va luon
trong tranh cai.
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NHIN LAI NAM 2020

Téng thé lai, chi xét riéng trong linh
vuc kinh té, toan thé gidi da ching
kién su suy giam trén dién rong, tu
qudc gia phat trién sang qudc gia
dang phat trién va c& & qudc gia
cham phat trién. Viéc lam, thu nhap,
téng giao dich thuong mai toan cau
déu suy giam. Chi cé rat it quéc gia
c6 tang trudng duong nam 2020,
trong dé cé Viét Nam.

Vi nganh Dét May Viét Nam, ngay
tU thdng 2/2020, khi dich bénh con
chua lan réng va chua co6 quéc gia
nao ap dung lénh dong clra (lock
down), ching ta da dua ra du bao vé
khd ndng gidm trén 30% KNXK trong
nam 2020, nhiéu doanh nghiép sé
kho khan va roi vao thiéu hut dong
tién ngay tU Quy 3. Mot khong khi
chuén bi cac phuong an mot cach
khdn truong trong lo ldng da dién

ra @ tat ca cac doanh nghiép. Ting
tuan, ting thang lo nguyén liéu dau
vao, lo dugc san xudt cac don hang
da co, lo xuat hang di, réi dén viéc
nhanh chéng chuyén déi, trién khai
sa&n xuat cac sdn pham phong chéng
dich (PPE) ngay tir dau thang 2/2020,
cng nhu tién khai t6t cong tac
truyén thong trong ngudi lao dong.

Dén Itc nay, co thé noi, Tap doan Dét
May Viét Nam da lam tot viéc vuot
khé do nhing gi dai dich Covid-19
gay ra, bai trén hét chung ta da gitr
dugc I6i hira bao toan doi ngl, dong
thai két qua tuy co gidm so véi nam
2019 nhung chi chua bang dén 50%
muc suy gidm ching ta du kién ti
két qua Quy |. Va quan trong hon c3,
chiing ta da duy tri dugc vi thé tot
v&i cac nha mua hang, trg thanh mot
dia chi tin cay hon trong chudi cung
Ung va thi phan cla ching ta, déac
biét la & My, tiép tuc dugc cai thién.

' o & 0 4
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42,3% NHAN HANG CHAC CHAN TANG MUA TU VIET NAM SAU COVID-19

. 1/2 nha mua hang
con luéng lu

. Thach thuc chinh:
chi philao déng &

thué tang tu rdi ro vi
pham tiéu chuan LD

Chéc chin

423 %

Do dd, bai hoc rdt ra dugc tU ndm
2020 la dang tran trong va can dugc
tiép tuc duy tri, phat huy, bao gém:

Mét la, ra quyét dinh nhanh, chap
nhan rdi ro c6 can nhac. T6c do trién
khai rét nhanh mdi tan dung dugc co
hoéingén han clia cdc mat hang khong
truyén théng nhu PPE.

Hai la, lam t6t cOng tac tuyén truyén
néi bd véi ngudi lao dong, nha doé
nhan dugc sy dong thuan cao trong
san sé viéc lam; tuyét déi tuan tha
cac quy dinh phong dich nén toan hé
théng khong co xudng san xuat nao
phai dong clfa, cach ly.

Ba la, viéc tuyén truyén van dong véi
khach hang théng qua céac hiép hoi
nganh nghé quéc té clng da dat két
qud tich cuc trong ddm bdo thanh
todn, trdch nhiém vai don hang va vat
tu da chudn bj cho cac don hang da
ky két, giip gidm ap luc kha 16n cho
dong tién ctia doanh nghiép.

Chi phi LD tang

Thué tang

Chi phi san xuat
tang

Thiéu LD ki nang
Thiéu nguyén
phu liéu

Thiéu chinh sach
uu dai

Chi phi hau can
tang

Rui ro vi pham
nhan quyén

Thi€u nha may
bén viing

Thiéu nha may
I6n

o
—
o

Bén la, séng tao va quyét tam cao
trong t6 chiic san xudt, ki thuat khi
phéi t8 chic lam cac mat hang mdi,
khéng pht hgp cong nghé, ... da gidp
doanh nghiép 6n dinh san xudt, c6
doanh thu va hiéu qua véi céc don
hang la, chua tung cé kinh nghiém
lam trudc do.

Ném la, chia sé don hang, chuyén
giao ky thuat gilla céc don vj thanh
vién, tdn dung chudi cung Ung noi
b6 Vi ty 1é cao trong thaoi gian chudi
cung cap bi gian doan.

C6 thé n6i, DOAN KET - TU CUGNG
- SANG TAO chinh la chia khod giup
Tap doan Dét May Viét Nam vugt khé
thanh céng trong nam 2020.

Tuy vay, bén canh nhing kho khan
vé thi trudng va mat hang truyén
théng thi van c6 co héi clia san xuét
d6 PPE, ma nha do ching ta da vuot
qua nam 2020, nhat la vé mat hiéu
qua. Néu tach riéng hiéu qua tir mat

N
o
w
o

40

hang nay, ching ta con phai doi
dién nhiéu kho khan hon nGa.

NHAN DIEN 2021

R6 rang dén thai diém nay, chua co
mot du bdo nao ¢ thé dua ra thoi
diém thé gidi sé hét dich Covid-19
va trd lai vai cac hoat dong kinh té
xa hoéi binh thuong, do vay nhing
thach thuc clia 2020 gan nhu van
con nguyén trong nam 2021. Theo
két qua khao sat trong thang 9/2020
clia Trung tam nghién cltu quan hé
lao déng do Tién st D& Quynh Chi
va cong su thuc hién, cung vai cac
nghién cdu cla McKinsey, World
Bank cho théy buc tranh téng quat
vé nganh Dét May sau dai dich
Covid-19, c6 thé téng hop nhu sau:

Panh gia cta chuéi cung iing vé
vai tro ciia dét may viét nam

C6 thé nhan thay, mét nlra cac nha
mua hang con ludng lu trudc kha
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2 7 NHAN HANG

ndng c6 tdang mua hang tu Vit Nam
sau Covid-19 hay khéng, trong khi
trén 42% xac nhan chac chan sé tang
luong mua tur Viet Nam. Béng thai, chi
gan 15% nha cung cap cho rang, Viét
Nam la quéc gia quan trong nhéat trong
chudi cung Uing ctia ho va gan 60% xac
dinh Viét Nam ndm trong nhém quan
trong nhét (co thé hiéu la cung vdi
3 nudc con lai trong Top 4 nudc xuat
khdu dét may I6n nhat thé gidi).

Nhu vay, vi thé clia ching ta hoan
toan khong c6 diém khac biét 16n
so vdi cac quéc gia trong Top 5.
Viéc duy tri thi phan hay gidam
hoan toan la cau chuyén cla canh
tranh ting nam, véi ting déi tugng
khach hang.

Nhiing thay déi trong hanh vi
tiéu dung va yéu cadu méi cha
chudi cung ing

Bai dich Covid-19 vdi viéc ngdn
cach roi gian cach xa hoi dugce dién
ra trong thaoi gian dai da lam bién
d&i can ban hanh vi tiéu dung, dan
t&i viec dé dap Ung cac nhu cau mdi
clia khach hang, cac chudi cung
ing da phai dua ra cac yéu cau mai.
Trong do, xu thé chi phoi sé la da
dang hoad ngudn cung Ung tir nhiéu
qudc gia khac nhau, gidm thiéu phu
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Ly

48.1 0/0 Da s6 nha may 16n

1 85 % Da s6 nha may nho & vira
33.3 95 canhamaylon&nhd

TAM QUAN TRONG CUA VIET NAM TRONG

® CHUOI CUNG UNG
Quan trong nhat 14.8
> Mét trong nhitng nuéc chinh
Khong phai nudc chinh 14.8
Khac 11.1

TAC DONG TRUNG VA DAI HAN TG1 CHUOI CUNG UNG

Cat ngan chubi
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héa quoc gia, nha cung ting

cung Ung tranh rdi ro o
San xuat gan
nai tiéu thu

. Don hang nho, ca

nhan hoa Pa dang nha
cung Uing

. Viéc chuyén vé gan
thi truong tiéu thu
chua tré thanh xu

huéng Chimua nha
may lén
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Xay dungy A\ Phéc thdo N Phat trién

. \WIVE]
), nguyén vat

twéng /) thiétké mau liau

QUY TRINH

———— Chid nh3n hang

CMT
- Chti yéu duoc ap dung béi cac thuong hiéu cao cdp;

- Mang lai GTGT thdp nhét cho nha cung (ing: ~25% gié tri xuat khau,
LNST ~ 1-3% don gid gia cong.

OEM
- Chd yéu duoc ap dung béi cac thuang hiéu binh dan;

- Nha mua hang tiét kiém dugc chi phi van hanh (vé nha xuéng, nhan
cong...)

- Nha cung (ing c6 thé tiép can duoc cac tri thiic, két qua nghién ctu
R&D clia chii nhan hang;

- Nha cung (ing dugc hutng ~30% gia tri xuat khau, LNST ~ 3 - 5%
doanh thu thuan.

0DM

- Chti y&u phuc vu cc hé thdng ban 1/siéu thi.

- Nha mua hang tiép can dugc ngudn san phdm da dang vé mau ma,
hap thi hiéu; gidm chi phi san xudt, thi gian nghién ctiu sén pham.

- Nha cung ting dugc hudng mc LNST cao, ~ 5-7% tré Ién, nhung gdp
riii ro vé ton dong hang va yéu cau ngudn von lon.

Xu huéng thay déi phuang thiic cung ting trong trung va dai han
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Chinh sach va giai phap dinh huéng clia cac qudc gia canh tranh
So sanh cac quéc gia san xuat dét may

Nganh Dét may Trung Quéc

Tang sé lao dong 10 triéu

Indonesia i Bangladesh |  ViétNam
© 45 trieu | {38 trigu I
: 5.2 triéu  (10triéu) § 2.8 triéu

: (100 triéu)

Tlé néi dia Chudi cung ting khép kin

: Manh vé sgi ty nhién, dét
i nhudm; Nhap hoa chat : 70%
va mdy H

© 25:30% © 45:50%

thudc vao mét quéce gia, nham dé
phong truong hop néu xay ra dién
bién dich bénh bét Igi thi sé gay
gian doan nguén cung. Mot xu thé
khac, d6 la tdng cudong ty Ié ban
hang truc tuyén, nhat la véi cac san
phédm tiéu chuén. Tiép tuc xu thé
gidm gid qua viéc cat giam trung
gian, siét chat tiéu chuén lao dong
va moi trudng. Vé hinh thic trién
khai don hang, 60% mdat hang cla
cac nhan hang cédp trung sé di theo
hudng san xuat OEM, & do ngudi
cht nhan hang chi con cung cép
cac phac thao vé y tudng.

Co thé tom tdt lai cdc ddc trung
16n cua thi truong Dét May va cdc
quéc gia san xudt Dét May Ién
hdu Covid-19 nhu sau:

- Pa dang hoé quéc gia cung Ung,
khéng tap trung mua hang tu mot
quéc gia;

- Bon hang nhé, tang manh hinh
thic kinh doanh online;

- 60% don hang cla cic thuong
hiéu binh dan sé san xudt theo

hinh thic OEM, tdc la chd nhan
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- Gia dién, nudc cao

- Chi philao ddng cao

Bat lgi -Vi pham nhan quyén

- 0 nhiém méi trudng

- Thué xudt vao My va EU cao

: -Hatingcosikém
- -Hatang ca s6 kém phat : : p?i;(tir:r:]e i - - Han ché dau tu vao
 trién (40% duting dat) . -Chiphilaodongcao " . : détnhuom
i N T P B : -Kindng LD yéu e Mo e
: - Phu thudc nhép khau sgi i -Mdymacci ©73%san pham s : - Thiéu lién két chudi
: nhan tao, hda chét i - Chichiém 30% thiphan : . P i trong nudc
P R I ¢ hang coban P,
: - Mdy moc lac hdu : ndi dia  iuindEn - Thiéu ki ndng bac
¢ -Thiéuhutlao dngkindng : - Chinhsach cingnhdc  © pha ¢ trung va cao
O A E ¢ quyén lao dong A
¢ vagian don (cuc bo) A s i -t uu dai cho DN
H i -Dau tu cho moi H

¢ trudng thap

hang sé chi phat trién y tuéng con
5 khau tiép theo, tir phéc thao thiét
ké, phét trién mau, mua nguyén
vat liéu, sdn xudt, van chuyén sé
do cdc nha cung Ung phu trach.
Khodng 20% thuong hiéu cao cap
van duy tri hinh thdc kinh doanh
CMT, trong dé chd nhan hang van
lo 4 khau dau, tU phac thao thiét
ké cho dén mua nguyén vat liéu
dé dam bao chat lugng, s& hiu tri
tué... Khodng 20% don hang theo
xu huéng ODM, chl yéu phuc vu
tryc tiép vao cac siéu thi;

- Cac xu thé va ap luc chinh ma cac
nhan hang tao ra véi cac nha cung Ung:

- Gidm gid manh - gan 60% cac
nhan hang dugc khao sat cho thay
xu thé nay, trong doé trén 45% nhan
hang da ap dung;

- Siét chat cac tiéu chudn vé maoi
truong la xu thé cla trén 75% cac
nhan hang, trong dé trén 30% nhan
hang da ap dung;

- Siét chat tiéu chudn vé lao dong
la xu thé clia 80% nhan hang, trong
do trén 36% nhan hang da ap dung.

- Gan 60% cac nhan hang xac dinh
Viet Nam la mot trong cac quéc gia
chinh dé d&t hang, nhung chi cé
15% xac dinh Viét Nam la quéc gia
quan trong nhat;

- Vé nang luc canh tranh quéc gia,
trong nhém 4 nudc xudt khdu Dét
May 1én nhat thé gidi (Trung Quéc,
An Do, Viet Nam, Bangladesh), néu
xét theo 5 khia canh chinh la chi
phi lao déng, chi phi dién nudc,
lien ké&t chudi, thué suat di EU -
USA va chinh sach hé trg clia nha
nudc, Vit Nam khong cé khia canh
nao 8 muc tét nhat, trong dé chinh
sach ho trg tham chi xép & muc
thap nhat va lién két chudi xép thu
3 trong s6 4 quéc gia.

- Khdo sét cla McKinsey thang
4/2020 cho thdy, xu hudéng tiéu
dung thay d&i trong trung han,
thé hién & ti 1é hon 60% ngudi tiéu
dung cét gidam mua sém hang thai
trang ca trong va sau dich; trong dai
han, 65% ngudi tiéu dung chuyén
tU thoi trang nhanh sang hang co
ban va cé do bén cao, 67% quan
tam tai tinh bén viing méi truong
va lao dong ctia nhan hang.

Qudc gia . Chiphilaodéng |

Trung Quéc

: Viet Nam

QUAN DIEM GOl MG VE GIAI PHAP
GIAI DOAN 2021-2023

Cac du bado déu cho thay, trong kich
ban tot thi dén hét nam 2022, muc
tiéu thu dét may toan cau cé thé quay
vé ngudng nam 2019, vdi gia thiét
kiém soat dugc dich bénh trong nam
2021 mot cach toan dién va chinh
thiic g& bd cac chinh sach lién quan
dén kiém soat dich. Vai kich ban trung
binh, phai téi hét nam 2023, muc tiéu
thu dét may toan cau mdi quay lai
ma&c nam 2019, véi téng kim ngach
nhap khdu hang dét may cuia cac thi
truong Ién dat khodng 750 ty USD.

Nhu vay co thé thdy, giai doan 2021-
2023 la giai doan phuc hoéi sau
Covid-19, tuy nhién thj truong van
tiém an nhiéu bién dong va phu thudc
chdt ché vao tinh trang dich bénh. Vi
vay, cac doanh nghiép sé phai xay
dung ké hoach hanh dong trén nén
tang cac diéu kién dau vao la:

- Lgi thé canh tranh clia céc doanh
nghiép truyén thong va I6n nhu trong
Tap doan Dét May Viét Nam c6 nguy
€3 bi x0d nhoa sau thadi gian dung vi
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Chi phi dién
nuéc

dich bénh, b&i cac déi th sé bt dau
3 cing mot vach xuét phat mai;

- Khach hang truyén théong bj thay
thé, pha san, thu hep quy mo, thj
truong xudt hién cac nhan hang
mdi. Viec chi dua trén khach hang
truyén théng sé khong dam bao duy
tri dugc thi phan clia doanh nghiép
trén thi truong. Tan cong, phat trién
khdch hang mdi sé la chia khod
quyét dinh thanh céong va ching
ta khéng cé Igi thé 1o rét so véi cac
doanh nghiép khagc;

- Co cdu tiéu thy san pham thay
déi, lam anh huéng dén tinh can
bang cla nang lyc san xuat hién
c6. Sé xuat hién cac khu vuc thua
cung, va ca nhing khu vuc can dau
tu mai hodc chuyén déi dé dap ung
thi truong;

- Phuong thic hop tac tryc tiép,
gidm trung gian doi hdi nang cao ca
nang luc nhan vién 1an hé théng ha
tang quan ly, cong nghé thong tin
& cung trinh d6 vdi cadc ngudi mua
hang. Chuyén déi s6 va ép dung loT
la diéu kién can & cac doanh nghiép;

ién két chudi |

Thuéxust = Uu diinha
US,EU |  nudc

- Phuong thic kinh doanh truc tuyén
tang manh, vai su hd trg clia cong
nghé tha kich c& ngudi mdc (size)
tU xa thong qua cac Ung dung trén
dién thoai;

- Dong von luu dong cé su sap xép lai
v&i cac yéu cau mai ma kha ndng cao
la lam tang nhu cau von vai ty 16 san
xuat OEM tang nhanh;

- Yéu cau vé moi trudng, lao dong sé
tao thém &p luc chi phi cho DN trong
thdi gian dau trién khai;

- Cac quéc gia tranh thd qua trinh
s&p xép lai chudi cung ung dé tranh
gianh nhing thi phan maéi mot cach
quyét liét;

- Bon gid hang hod gidm manh.

V&i cac dac diém nhu trén, xin dé
xudt mang tinh ggi md& cac cum giai
phdp chinh cho giai doan 2021-2023
nhu sau:

Gidi phap thi nhat: Pam bao
nang luc sdn xuat OEM

Theo két qua khado sat vé sy dich
chuyén trong phuong thic dat
hang, t&i day, trén 60% don hang
sé dugc dp dung theo phuong thuc
OEM, tuc la doanh nghiép cung ung
phai ddm bdo 5 khau trong chudi
gid tri, tu phat trién thiét ké - chudn
bi mau - mua nguyén vat liéu - san
xudt - van chuyén. Nhu vay, chdc
chén cac doanh nghiép phai nhanh
chong xay dung va hoan thién nang
lyc clia minh, ddm bao c6 khd ndng
dam nhiém dugc ca 5 khau trén vdi
muc canh tranh tot. RO rang, so vdi
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Trung Quéc va An Do & cac khau dau
tUphat trién thiét ké, chudn bi mau va
nhéat la chudn bi nguyén liéu, ching
ta dang co6 nang luc yéu hon. Bay sé
la gidi phap quan trong nhat dé co
thé gilr dugc cac don hang co ban,
don hang s6 lugng lén, dang chiém
ty trong cao trong co cdu mat hang
xuat khau cla Viét Nam. M&i doanh
nghiép sé phai can cl vao tap khach
hang va san pham cht dao ctia minh
dé xay dung ké hoach hanh déng
nham hoan thién chudi OEM noi tai,
hay chi it la cAc cum doanh nghiép
vUa va nho, cé st dung chung Trung
tam phét trién, dap (ng cac yéu cau
mai. Néu khong, nguy co thiéu hut
don hang sé rat I6n, do loai hinh don
hang CMT bi thu hep, chi con céac
mat hang rat cao cap vdi s6 luong
nho, trong khi trién khai don hang
ODM dua vao siéu thi lai cé rao can
I6n vé nhu cdu vén va rui ro trong
ton kho.

Giai phap thu 2: Chuyén ddi sé

VGi viéc cat gidm trung gian, giam
tén kho tai cac kho trung tam, doi
hoi phai giao hang truc tiép ti nha
sdn xudt téi diém ban hang, don
hang kich c& nho di, thoi gian san
xudt va giao hang ngan lai la xu
thé chu dao trong diéu hanh chudi
cung Ung dét may toan cau, thiviéc
dut khodt phdi c6 cong cu quan
tri mdi trong san xudt — ton kho -
giao hang la diéu kién tién quyét.
Chuyén déi s vdi viéc s6 hoa toan

44 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

b6 qud trinh hoat d6ng doanh
nghiép, st dung clng 1 ngén ngl
quan ly “trong sudt” theo thai gian
thuc véi cac khau clia chudi cung
Ung sé 1a gidi phap can trién khai
nhanh chéng dé phuc vu phat trién
dai han. (Chi tiét caa gidi phdp xin
tham khdo trong bai viét Chuyén
ddi sé trong cling sé Tap chi nay.)

Giai phap thi 3: Ngudn nhan luc

Cac yéu cau mdi trong hoan thién
chudi ndng luc OEM, cling nhu phuc
vu gidi phap chuyén ddi s6 doi hoi
mot luc lugng nhan luc cé cac yéu
cau khac biét so véi hién nay. Viéc
phdi hop gita trudng Pai hoc Cong
nghiép Dét May Ha N&i va cac trudng
khéc clia Tap doan Dét May Viét Nam
v&i doanh nghiép dé chudn binhanh
doi ng phat trién thiét k&, chuén bi
mau, déi ngl Merchandiser, déi ng
nhan vién lam viéc trong mai trucng
s6 hod & tat cd cac khau, cing nhu
doi ngl ky thudt vién co kha ndng st
dung céc trang thiét bi tu dong hod
ap dung cong nghé 4.0 la gidi phap
mang tinh chién lugc lau dai trong
c4c doanh nghiép. (Chi tiét cua gidi
phdp xin tham khdo trong bai viét
Gidi phdp vé nguén nhén luc trong
ciing sé Tap chi nay.)

Giai phap thi 4: Dam bao cac diéu
kién vé lao déng

Ap lyc clia danh gia bén thir 2, bén
thir 3 vdi tiéu chudn lao déng, viéc

lam sé ngay cang gia tang, tr& thanh
diéu kién can dau tién dé doanh
nghiép c6 thé budc vao chudi cung
Ung, nhan don hang, trusc khi ban
bac dén gia va thoi gian giao hang.
Xac dinh budc di phu hop véi nguén
luc clia doanh nghiép, huéng dung
dén cac yéu cdu cla khach hang
va thi trudng trong yéu la cum giai
phép cac doanh nghiép can chudn
bi nghiém tuc, ké hoach minh bach,
danh gia cong khai.

Giai phap thu 5: Dam bao vé
mai truéng, huéng téi kinh té
tuan hoan

Xu thé sdn xudt xanh, phat trién bén
ving, s dung ngudn nguyén liéu
than thién véi moéi truong, nhat la
nguyén liéu tai ché, nang lugng téi
tao sé tiép tuc la cac tiéu chudn ngay
cang dugc dua thém vao va nang
dan muc yéu cau clia cdc nhan hang
dét may toan cau. Chudn bj trudc
cac diéu kién ti nha xudng, thiét ké
nha may, nang luong téi tao... la gidi
phép chudn bi dé dap ng dan céc
yéu cau cla thj truong.

Giai phap thi 6: Dam bao An
toan Tai chinh cho phat trién
bén viing

KET LUAN

Nganh Dét May va cac doanh nghiép
cla Vinatex dang duing truéc moét co
hoi va thach thic rat 16n. Tan dung
tot co hdi clia qué trinh sdp xép chudi
cung Ung hau Covid-19 c6 thé giup
tao ra budc tién 16n vé ca thi phan,
quy m6 xudt khau, nhat la gia tri gia
tang cho hang Dét May Viét Nam,
khi ty trong san xuat OEM chiém chu
dao. Tuy nhién, rdi ro clng rét 16n vi
thi trudng con an chia rat nhiéu bat
dinh, lén xudng that thudng, don
gid giam sau. Vi thé, néu khong tinh
toan ky trong dau tu va dich chuyén
phuong thic, doanh nghiép c6 thé
gap ngay kho khan vé dong tién, dan
dén chua tai cau trdc thanh cong da
can kiét ngudn luc. Hon Itc nao hét,
moi nguodn luc clia doanh nghiép can
tdp trung cao cho céc chuong trinh
mdi, v&i phuong cham TU CUONG -
SANG TAO - DOAN KET o
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HIEP DPINH RCEP
— NHUNG LUU Y
BAN DAU DOI VOI
DOANH NGHIEP DET MAY

Hi¢p dinh déi tac kinh t€ toan dién khu vuc, goi tat 1a RCEP da chinh thiic dugc
ky két tai Ha Noi duéi hinh thiic truc tuyén. Pay la Hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) ¢0 uu thé vuot troi vé quy méo, bao gom sé luong thanh vién lén dén 15
quéc gia, dan so 2,2 ty nguoi va tong GDP toan khoi chiém 30% GDP toan cau.
Tuy nhién doi voi nganh Dét May Viét Nam, 1¢i ich ctua Hiép dinh RCEP thuc
chat nam ¢ dau? RCEP c¢6 lgi gi so véi cac FTA Viét Nam da ky trong khuon kho
ASEAN va ASEAN Cong voi cac doi tac? Thi truong nao sé co co hoi gia tang
xudt khau cho Dét May Viét Nam? Trong sé Tap chi thang 12 nay chiing toi sé
¢6 nhiing danh gia ban dau vé loi ich cua RCEP déi véi nganh Dét May Viét Nam
va nhiing luu y cho doanh nghié¢p khi tan dung uu dai cua Hiép dinh nay.

Bai: VUONG PUC ANH

NHUNG THONG TIN CHUNG
VE RCEP

Hiép dinh duoc ky két vao ngay
15/11/2020, sau 8 nam dam phan. Du
kién sé phai mat thém mat khoang
thai gian dé cac nudc hoan thanh
thd tuc phé chudn dé Hiép dinh co
hiéu luc. Theo cam két, Hiép dinh
RCEP sé c6 hiéu luc khi it nhat 6 nudc
ASEAN va 3 nudc doi tac hoan tat thu
tuc phé chuan, chdp nhan hoac phé
duyét Hiép dinh. Vai cadc nudc con lai,
Hiép dinh sé co hiéu luc déi vai cac
nudGc dé sau 60 ngay ké ti ngay nudc
nay hoan tat cac thu tuc trong nudc.

Hiép dinh RCEP bao gém 15 nudc
thanh vién, trong dé cé 10 nudc
ASEAN va 5 nudc déi tac, bao gobm
Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban, Uc,
Niu-di-lan.

Trong céc cudc dam phéan ban dau
c6 sy tham gia cCia An Do, tuy nhién
quéc gia nay da rdt lui vao nam ngoai
vi lo ngai lién quan dén hang nhap

khau gia ré ctia Trung Qudc. Méc du
vay, céc qudc gia thanh vién van dé
ngd co hoi dé An Do trd lai RCEP. Bat
ky quéc gia nao cing c6 thé tham
gia RCEP sau 18 thang ké tu khi hiép
dinh cé hiéu lyc nhung An Do, vai tu
cach la mot trong nhiing déi tac dam
phan ban dau, c6 thé tham gia bat ky
[Uc nao khi thda thuan cé hiéu luc.

Theo nghién clu cta Ngan hang
Thé gidi (WB) thuc hién nam 2018
cho thdy, viéc thuc thi hiép dinh nay
c6 thé giup t6ng san pham qudc
dan (GDP) cla Viét Nam tang thém
0,4% dén ndm 2030 néu xét Igi ich
truc tiép, cé thé 1én dén 1% néu céd
tinh dén Igi ich gian tiép tur cai cach
thé ché.

Lgi thé vé quy mo:

+ Dan s6: 2,2 ty ngudi, chiém 30%
dan s6 thé gidi

+ GDP: 26,2 nghin ty USD, chiém 30%
GDP toan cau

NHUNG PIEM NHAN CUA HIEP
PINH RCEP

Bay la lan dau tién Trung Quoc, Nhat &
Han Quéc xich lai gan nhau trong mot
hiép dinh thuong mai duy nhat - mot
tién trinh vén da chiu nhiéu tac dong
bai cac tranh chép lich s&r & ngoai giao.

Hiép dinh da hai hoa hda ducc 5 bd
quy tac xudt x{ khac nhau theo cac

FTA riéng ré, bao gom:

o Hiép dinh ATIGA gitta 10 nudc
ASEAN (dung C/O méau D);

« Hiép dinh ACFTA gitta ASEAN vdi
Trung Quéc (dung C/O mau E);

. Hiép dinh AKFTA gitia ASEAN Vi
Han Quéc (dung C/O mau AK);

« Hiép dinh AJCEP gitia ASEAN va
Nhat Ban (dung C/O mau AJ);

» Hiép dinh AANZFTA gitta ASEAN va
Uc, Niu-di-lan (dung C/O mau AANZ).
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Ngoai viéc hai hoa hda 5 bd quy tac
xuat x( néi trén, nha sadn xuat/xuat
khau tai cac nudc thanh vién dugc
md& rong pham vi dugc cong gop
nguyén liéu bao gbm 15 quéc gia.
Dac biét, vdi sy tham gia clia Trung
Qudéc, Nhat Ban va Han Quéc, van dé
quy tac xuat xr chat ché khong con
la rao can dé cac nudc thanh vién
hudng Igi tir cam két cat/gidm thué
suat thué nhap khdu theo RCEP.

NHUNG LUU Y POl VGl DOANH
NGHIEP DET MAY

Vé quy tac xuat xut doi véi hang dét
may: Chi can dép Ung quy tac “cd

cat
may” dugc thé hién dudi hinh thic
la quy téc chuyén déi ma sé hang
hoa (d6i vai hang may mac Chuong
61, 62 1a quy téc “CC - chuyén ddéi
Chuaong”).

V€ thu tuc ching nhéan xudt xi: Ap

dung song song hai hinh thic, bao
goém: (i) C/O do t6 chic cap va (i)
Nha xuét khdu du diéu kién tu ching
nhan xudt xr (gan tuong ty mé hinh
thi diém trong ASEAN, c6 mot s6
diém linh hoat hon chuong trinh
thi diém Viét Nam dang ap dung
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trong ASEAN, nhu viéc bo quy dinh
s6 ngudi cla doanh nghiép dugc
ky tén trén Khai bao tu ching nhan
xudt xtr va bd quy dinh luan chuyén
mau chi ky clia nhitng ngudi dugc
ky tén ching nhan xudt x{ nay gitta
cac nudc thanh vien.

Luu y vé quy dinh nudc xuat xu
trong RCEP dé x4c dinh muc thué
sudt thué nhéap khdu uu dai ép cho
hang hoa: Xuat phat ti thuc té, mot
s6 nudc danh muc thué suat thué
nhap khdu uu dai khac nhau cho cac
nudc khac nhau déi véi cing mot
mat hang, trong qua trinh san xuéat
madt hang do cé st dung nguyén liéu
cong gop tu cac nudc thanh vién
khac nhau, vay can xac dinh nudc
xudt xr la nuéce nao dé ap thué suat
thué nhap khau uu dai? Quy téc xac
dinh nudc xuét xit chung cho da s6
c4c mat hang, do 1a: Nudc xudt xir dé
ap thué suat thué nhap khiu chinh
la nudc xuat khdu hang hoa, véi diéu
kién qua trinh san xudt tai nudc xuat
khdu d6 phai vugt qua cac cong
doan gia cong don gian, bao gom:

(a) Cac hoat déng bdo quan dé
dam bao hang hda van & trong tinh

trang t6t cho muc dich van chuyén
hodc luu kho;

(b) BéNng goi hoac trinh bay hang hoa
dé van chuyén hodac ban;

(c) Céc quy trinh don gidn (dugc
mo ta la hoat déng khéng can ky
nang dac biét hodc may moc, thiét
bi hodc thiét bi dugc sadn xuat hodc
ldp dat dac biét dé thuc hién hoat
doéong), bao gém sang, sang loc,
phan loai, phan loai, mai, cat, rach,
mai, uén, cudn hodc khéng cudn;

(d) Ddn hodcin cdc nhan hiéu, nhan
mac, biéu tugng, hodc cac ddu hiéu
phan biét tuong tu trén hang hoéa
hodc bao bi clia chung;

(e) Chi pha loang v&i nudc hodc chat
khac khong lam thay déi nghiém

trong céc ddc tinh ctia hang hda;

(f) Thao rai san pham thanh cac
bo phan;

(g) Giét dong vat;

(h) Céc hoat dong son va danh
bong daon gian;

LAW
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(i) Boc, ném hodc béc vo don gian;

(j) Tron 1an hang hoéa don gian, co
hodc khéng khac loai;

(k) Bat ky su két hop nao clia hai hoac
nhiéu thao tac dugc dé cap trong cac
doan ti khoan (a) dén (j).

Vay, khi nao phai é4p dung quy tac
xac dinh nudc xuat xi dé xac dinh
thué sudt thué nhap khdu nay? Cau
trd 1oi 13, chung ta c6 thé &p dung
trong truong hogp nha san xuat/
xuat khdu cé cong gop nguyén liéu
cla cac nudc thanh vién trong qua
tninh san xudt va xudt khiu sang
cac thi truong Trung Quéc, Nhat
Ban, Han Qudc va 4 nudc ASEAN
gom Indonexia, Malaixia, Phillipin,
Thai Lan.

Tuy nhién, khéong phai tat ca cac
mat hang déu 4p dung quy tac
xac dinh nudc xuat x& chung ndi
trén. C6 moét s6 mat hang phai
dap Ung quy tdc xudt xi b6 sung
dé xéac dinh nudc xuat xu. Quy tac
bé sung xac dinh nudc xudt xu
yéu cau nudc xuat khdu phai dong
gop i thiéu 20% tri gia hang hoa
trong qua trinh san xuat, khéng chi
don thuan vugt qua cong doan gia
coéng don gidn ké trén.

Qua ra soat toan bo quy tdc bé
sung xac dinh nudc xuat x clia cac

nudc thanh vién, chiing téi thay chi
€6 2 luu y sau doi véi hang dét may:

Thir nhdt, d6i véi mat hang soi bong
xuat khau di Trung Quéc, luu y sé &p
dung quy téc b sung nay néu co sur
dung béng Uc dé cong gdp nguyén
liéu trong qué trinh san xuat.

Thar hai, d6i véi mat hang quan dai
nam tu cac vat liéu dét khac (ma HS
6203.4290) xuat khau di Indonesia,
luu y sé ap dung quy tac bé sung nay
néu cé st dung vai cla Trung Quéc
dé cong gop nguyén lieu trong qué
trinh s&n xuat.

Vay, trudng hop quy tdc chung va quy
téc bé sung ndi trén san pham khong
dap Ung dugc thi thué suat thué nhap
khdu ducc 4p dung nhu thé nao?
Trong truong hdp nay, sé ap dung
muc thué suat cao nhat trong sé cac
nudc déng gdp nguyén liéu co xuat
XU coOng gop trong qua trinh san xuat
hang hoa. Tuy nhién, néu nha nhap
khdu khéng muén ching minh dép
Ung quy tac xac dinh nudc xuat x( noi
trén thi nha nhap khdu dugc quyén
yéu cau ap muc thué suat nhu sau:

- Cao nhat gitta cac nudc cung cap
nguyén liéu cd xudt x trong qua
trinh san xudt ctia 1 mat hang. Trudng
hop nay nha nhap kh&u phai chiing
minh dugc cac nudc da tham gia
cung cap nguyén liéu cé xuat xu.

- Cao nhéat gitta cac nudc cho 1
mat hang.

Vé thuan lgi lén nhat RCEP mang lai,
xét trén khia canh quy tac xuat xu so
VGi cac FTA da ky riéng ré trusc day
véi cac déi tac, do la Xudt khdu di
Nhdt Bdn sé gdp nhiéu thudn lgi khi
khéng con rao can quy tdc xudt xur 2
céng doan “tur vdi tré di” trong Hiép
dinh AJCEP clng nhu Hiép dinh FTA
song phuong Viét Nam - Nhat Ban. Lo
trinh x6a bo thué doéi véi hang may
mac cla Viét Nam dai nhat 1a 15 nam
déi véi 1 s6 mat hang, con lai dugc
mién thué nhap khau ngay khi Hiép
dinh c6 hiéu luc. Dudi day la muc
thué sudt thué nhap khu Nhat Ban
ap dung cho mot sé mdt hang may
madc chinh ctia Viét Nam:

o SO mi nam dét thoi tur bong (HS
620520): Free

o SO mi nr dét thoi t bong (HS
620630): Free

« Quan nam dét thoi ti bong (HS
620342): Free

o Quan nam dét thoi tir soi nhan tao
(HS 620343): Free

« Quan nl dét thoi tir bong (HS
620462): Free

« Quan nr dét thoi tir soi nhéan tao
(HS 620463): 16 trinh gidm dan vé 0%
sau 10 nam tU muc thué co s& 10%.

o Ao khodc nam n{r dét thoi tif soi
nhan tao: 6 trinh giam dan vé 0% sau
15 nam t& muc thué co s& 12,8%.

o Vay nir dét thoi tu bong: Free

o Saminam nir dét kim tir bong (HS
610510 va 610610): Free

« Quannam n dét kim ti bong (HS
610342 va 610462): Free

Trong cac s6 Tap chi tdi, ching toi sé
c6 cac phan tich, so sanh cu thé ting
mat hang vé loi thé clia RCEP so vdi
cac FTA da ky noi khoi ASEAN va gitia
ASEAN vdi cac nudc doi tac, dac biét
vé cam két mé& cla thj truong va
quy tac xuat x @
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Bai: TS HOANG XUAN HIEP
Hiéu trudng - Truong Bai hoc
Coéng nghiép Dét May Ha Noi.

Nam 2020 1a nam ma nén kinh té noi
chung va nganh Dét May noi riéng
chiu nhiéu tdc dong tiéu cuc cua dai
dich Covid-19. GDP thé giéi nam
2020 du kién giam 4,5% so v4i nam
2019, tic la thé gidi mat di xap xi
4.000 ty USD so v6i nam 2019. Tai
Viét Nam, trong 10 thang dau nam
2020, sO doanh nghi¢p tam ngling
kinh doanh c6 thoi han la 41.800
DN, tang 58,7% so véi cung ky nam
2019; 13.500 DN hoan tat thu tuc
giai thé, tang 0,1%.

ho dén thoi diém thang 11/2020,

du thé gisi da tung budc dua vac

xin vao phong chéng dich nhung

thuc té cho thay, s6 lugng ngudi bj

nhiém hdng ngay van cé xu huéng
tang va lién tuc lap ky luc maéi vé s6 ngudi bj
nhiém tai cac thi trudng I6n nhat ctia nganh Dét
May Viét Nam nhu My, Chau Au. Trong béi canh
dé, cac nha nhap khau cua cac nhan hang da
c6 nhiéu thay déi Ién trong phuong thic kinh
doanh dé Ung pho vai dai dich nhu: ddy manh
phuong thiic OEM, trong d6 chuyén toan bo cac
khau thiét k&, phat trién mau, chudn bi nguyén
phu liéu, san xudt, xudt khdu vé cac nudc cung
Umg nhu Viét Nam. Bén canh do, dé déi pho vai
tinh trang phai gidm tiép xuc truc tiép dé phong
chéng dich, cac nhan hang cling nhu ngudi
mua hang da ddy manh chuyén déi s6 trong
kinh doanh nhu: Ung dung thuong mai dién tu
trong giao dich, ddy manh san xudt hang loat
theo phuong thiic ca nhan hoa san pham thong
qua céng nghé s6... Tat cd nhing thay déi trén
da tac dong rat 16n dén cac doanh nghiép (DN)
Dét May Viét Nam, doi hoi cac DN phéi thay doi
dé thich Ung vdi tinh hinh mdi, trong d6 ¢ noi
dung cét 16i la phai chudn bi ngudn nhan luc co
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dd nang luc lam viéc trong diéu kién maéi nay
trong giai doan 2020 - 2025.

Bai bdo nay hudng dén viéc danh gia tac dong
cla dai dich Covid-19 dén ngudn nhan lyc noi
chung va nhan lyc dét may ndi riéng, tr do dé
xudt giadi phap hoan thién nang luc clia ngudi
lao déng trong nganh Dét May, dép Uing yéu cau
phat trién cla DN thai ky hau Covid-19

1- PAC TRUNG CUA NGUON NHAN LUC DET
MAY THOI KY HAU COVID-19

Ndm 2020 la ndm chiing kién nhimng tac dong rét
I6n d6i v&i ca nén kinh té ndi chung va ngudi lao
doéng noi riéng. Nhiéu nghién cu trén thé gidi da
khang dinh, tdc déng cla dai dich Covid-19 doi
v6i ngudn nhan luc clia cdc DN hét stic nang né.
Cu thé, t8n that vé thai gid lam viéc clia ngudi lao
doéng toan cau trong quy 1172020 tang 17,3% so
vai quy 1V/2019, tuong duong vai 495 triéu viéc
lam toan thai gian; udc tinh muc tén that vé thai
gi¢ lam viéc toan cau cta quy 111/2020 la 12,1%
(tuong duong vd&i 345 triéu viéc lam toan thoi
gian), quy 1V/2020 la 8,6%, tuong duong vdi 245
triéu viéc lam toan thai gian. Trong xu thé chiu tac
dong nhu vay, ngudi lao dong trong nganh Dét
May khu vic Chau A, trong do c6 Viet Nam, cling
mat ti 2 - 4 tuan lao déng trong Quy Il va Quy Il
clia nam 2020. Nguyén nhan chinh dan dén tén
that viéc lam gia tang la do ngudi lao dong lam
cong viéc phi chinh thic bj dnh hudng I6n hon
nhiéu so véi cac cudc khiing hodng trudce day; do
dinh tré trong hoat déng hon la do that nghiép.

Tinh dén quy 111/2020, 94% ngudi lao dong van
lam viéc & cac nudc hién dang duy tr dp dung
mot s6 quy dinh han ché tai noi lam viéc, 32%

nguoi lao déng hién & cac nudc van bat budc
dong clra toan bd noi lam viéc, trd nhing ca s&
thiét yéu [3]. Tinh trang trén clng cé tac dong
tuong tu dén kinh té Viét Nam, khi ma trong nudc
clng cé téi 3,8 triéu lao déng trong linh vuc san
xuat bj anh hudng viéc lam. Viét Nam c6 gan 13
triéu lao déng phi chinh thiic lam viéc trong céac
linh vuc phdi chiu hdu qua cda dich Covid-19,
trong dé khu vuc san xudt c6 36,1% lao dong
phi chinh thdc. Bén canh do, lao déng ni bi dnh
hudng nhiéu nhat trong dai dich, trong khi nganh
Dét May vai hon 77% luc lugng lao dong la nt [4];
cé trén 1 triéu lao dong trong téng s6 4,3 triéu lao
doéng clia nganh Dét May va Da Giay da bi mat
viéc hoan toan, s6 con lai chi lam viéc vai 50 - 60%
céng sudt [6].

Tinh dén thang 9/2020, gan mot ntta sé viéc lam
trong cac chudi cung Ung dét may déu phai phu
thudc vao nhu cau hang dét may clia ngudi tiéu
dung tai cac nudc phdi dp dung céc bién phap
phong téa nghiém ngat nhat, ma tai d6 doanh sé
ban Ié da gidam manh. Nam 2019, khu vuc Chau
A - Théi Binh Duong da tuyén dung khodng 65
triéu cong nhan dét may, chiém 75% téng s6
céng nhan dét may trén toan thé gidi. Tuy nhién,
cac danh gia hién tai cho théy cudc khiing hoang
kinh té va lao déng do dich Covid-19 gay ra cé
thé lam tang thém 25 triéu ngudi thit nghiép trén
toan cau, so vai s6 lugng ngudi that nghiép sdn
c6 la 188 triéu trong nam 2019 [1].

Do tén thét giy lam nhu trén nén trong ba quy dau
nam 2020, thu nhap cla ngudi lao dong da gidm
10,7%, tuong duang 3.500 ty d6 la My so véi cung
ky ndm 2019. Lao dong n(r va gia dinh trén thé gidi
la mét trong nhiing doi tugng bi anh hudng manh
nhat, khi ma cé t6i 83% ngudi lac déng ni bi giam
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» Luong dudi mirc TT ® Luong bang LTT
mNhu cdl, khéng c6tingca  m Gidm trén 50%
= Gidm 20-50% 1 Gidm dudi 20%

R 4

Ddy nhanh viéc s6 hoa quy trinh lam viéc
VD: st dung céc cdng cu s6, hop qua video

Cung cdp nhiéu co hoi lam viéc tir xa hon
Thic ddy tu ddng héa céc cong viéc

Thiic ddy s6 héa viéc nang cao/dao tao lai ky nang
VD: Cac nha cung cdp cong nghé gido duc
Thiic ddy thuc hién chuong trinh néng cao/dao tao lai ky néing

Thiic ddy viéc chuyén déi t6 chic (VD: Tai cu tric)

Tam thdi phan cong lai ngudi lao dong vao cong viéc khac
Tam thoi gidgm lao dong

(&t gidm lao dong

Tam thdi tang lao dong

Khéng cd thudc do cu thé nao dugc thuc thi

Téng lao dong thuc

Covid-19 - Nguén:[7]

= Mat viéc m Nghi viéc khéng luong

thu nhap hodc mét viéc lam; trong s6 dé 32,3% la ngudi tao ra thu nhap
chinh hodc duy nhét trong gia dinh [3]. Tai Viét Nam, do tdc déng cla tinh
trang thiéu viéc lam va mat viéc lam nhu trén, nén thu nhap clia ngudi lao
déng trong nganh May cling bi gidm dang ké. Tac déng gidm thu nhap
clia ngudi lao dong thé hién trong hinh sau:

100%
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80%

70%

60% ——

50%

30%

20%

10%

G6 Hai san pién tlr May Du lich

m Nhu cdi, khdng c6 ting ca  m Giam dudi 20%

= Giam 20-50% ® Gidm trén 50%

m Luong bang LTT ® Luong dudi mic TT
w Khdng con thu nhap

Hinh 1: Tac d6ng cta dich covid-19 tdi viéc lam va thu nhap cta lao dong Viét Nam - Nguon:[2]

Hinh 1 cho thay, hon 20% lao déng nganh May bi giam trén 50% thu
nhap va khodng 50% lao ddng nganh May bi gidm 20% - 50% thu nhap.
Thu nhap gidm chac chan sé tac dong tiéu cuc dén cudc séng clia ngudi
doéng cting nhu chat lugng vén nhan luc ctia DN May.

Tac dong quan trong tiép theo ctia dich Covid-19 dén DN la tdc dong dén
y thic clia lanh dao DN vé cac cong viéc can trién khai dé déi pho véi dai
dich nay. Cac cong viec can trién khai dé dugc thé hién trong hinh sau:

13
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Hinh 2: Ty |& Ianh dao DN cho rang sé trién khai cac cong viéc sau trong thei gian téi tai DN d€ ddi phé véi
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S6 liéu tai Hinh 2 cho thdy, 84% lanh dao sé thic
day qua trinh s6 hoa cong viéc, 83% lanh dao sé tao
nhiéu co hoi lam viéc ti xa hon cho nhan vién va
42% lanh dao sé thuc ddy viec s6 hoa quéa trinh dao
tao lai hodc dao tao nang cao ky nang cho ngudi
lao dong. Tuy rang lam viéc tr xa la mot xu thé,
nhung cac nén kinh € c6 muc dé phat trién khac
nhau thi ty 1& cac cong viéc co thé lam ti xa clng
khac nhau. Ty & Iy thuyét hién tai clia cac cong viéc
€6 thé dugc thuc hién tir xa trong bat ky nén kinh
té cu thé nao nhu sau: khodng 38% viéc lam & cac
nudc thu nhap cao, 25% & cac nén kinh té cé thu
nhap trén trung binh, 17% & cac nén kinh té c6 thu
nhap trung binh thap va 13% & cac nén kinh té thu
nhap thap. Nghién cliu cho théy, cac nén kinh té
c6 GDP/ngudi xap xi 3.000 USD/ndm nhu Viét Nam
hién nay thi ty lé cac cong viéc co thé lam ti xa
chi la x8p xi 15%; nhiing nudc phét trién nhu My
v&i GDP/ngudi hon 60.000 USD/nam thi cling chi
khodng 58% cong viéc co thé lam ti xa va rdi ro
mat viéc lam do lam viéc t xa clia ngudi lao déng
trong linh vuc san xudat chi la 14% [7]. M3c du vay,
ching ta phai thta nhan rang, do tac doéng cua
Covid-19 ma ngudi lao dong phai lam viéc trong
diéu kién han ché tiép xUc tryc tiép thong qua viéc
day manh tmg dung cong nghé sé. Thuc té nay doi
hoi ngudn nhan luc phai nhanh chéng dugc trang
bi nhiing k¥ nang s dé thich ing vdi sy thay déi
clia DN dét may trong giai doan tdi.

Mot thuc trang nia do tdc dong cuia dich Covid-19
la cac nha mua hang cdia nhiéu thuong hiéu binh

dan (chiém 60% don hang) ddy manh phuong
thirc OEM, cat ngén céc khau trung gian trong
chudi cung Ung, gidm thiéu ti€p xuc truc tiép voi
quéa nhiéu déi tac trong chudi. Véi phuong thic
nay, cac nha mua hang c6 xu hudng chuyén
toan bo cac khau thiét k€, phat trién mau, chuan
bi nguyén phu liéu, san xuat, xudt khdu vé cac
nudc cung Ung nhu Viét Nam. Nhu vay, ap luc
chudn bi ngudn nhan luc cho khau thiét ké,
phat trién mau, chudn bi nguyén phu liéu, quan
ly don hang sé doi hoi cdc DN dét may, cac co
s dao tao can co giadi phap phtu hop trong giai
doan 2021-2025.

Doéng thai, do tac dong cla dich Covid-19, gid
clla cac don hang trong giai doan 2021-2025,
dac biét la giai doan 2021-2022 sé o xu thé gidam
manh, du Viét Nam van dang dugc hudng nhiéu
lgi thé tr cac Hiép dinh TMTD da ky két nhu
EVFTA, CPTPP.. Thuc té nay sé tao ap luc tai chinh
rat lén doi véi cac DN dét may dé duy ti ngudn
lao déng cé chat lugng cho cac DN dét may.

2- NHU CAU NGUON NHAN LUC PAP UNG
MO HINH CHUOI CUNG UNG DET MAY MOl
SAU DAI DICH COVID 19

2.1 Nhu cdu chung vé nguén nhan luc giai
doan 2021-2025

Nhu cau nguén nhan luc sé phu thudc déang ké
vao nhu cau strdung céng nghé ctia cac DN. Khao
sat cla dién dan kinh té thé gisi cho thdy muc do
chadp nhan cong nghé mdi ctia cac DN sau dich
covid 19 duac thé hién kha rd & hinh sau:
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Dién toan dam may (17%)

Phan tich df liéu dn (2%)

Internet van vat va thiét bi két n6i (9%)

Ma hda va An ninh mang (29%)

Tri tué nhan tao (8%)

Xt Iy dit liéu, hinh dnh va giong néi (-)

Thuong mai dién tit va thuang mai s6 (2%)

Robot va ngudi mdy cong nghiép (10%)

Thuc t€ do va thuc té do tang cutng (1%)

(ong nghé s cai phan tan (VD: Chuéi khéi) (11%)
Lam mau va In 3D, 4D (10%)

Phat dién va tich trif dién nang (-)

Céc vat liéu méi (VD: 6ng nano, vat liéu carbon (-12%)
(6ng nghé sinh hoc (8%)

Robot va nguti mdy phong sinh (11%)

My tinh lugng tir (-5%)
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Ty 1é céc cong ty dugc khao st (%)

Sukhac biét

Hinh 3: Miic 6 chap nhan cdng nghé ctia cac DN My vao 2025 - Nguon: [7]

S6 lieu tai Hinh 3 cho thdy, cac DN hau hét sé
chdp nhan céong nghé sé trong giai doan 2018-
2025, trong do nhing cong nghé lién quan
dén an ninh mang sé dugc Uung dung nhiéu
nhat véi lugng tang khoang 28% DN trong giai
doan 2018-2025, dién todn dam may clng tang
téi gan 20% DN mudn s dung. Bay chinh la
nhing ndng luc chd chét trong giai doan toi
déi vai ngudn nhan luc dét may.

Trong bdi canh céng nghé s& phat trién nhu
trén, cadc DN clng thé hién rdt rd& mong mudn
doi vai nguén nhan luc. Khao sat ngay tai mot
nuéc phat trién nhu My clng cho thdy, so véi

hién nay thi vao nam 2025, c6 32,4% DN mudn
ma rong quy mod lao dong so vdi ty 1é chi co 15%
DN muén giam quy mo lao dong. Nhu vay cé
thé thay rdng, du DN c6 Ung dung cong nghé s6
hay tu déng hdéa thi s6 lugng viéc lam van co xu
hudng tang chid khong gidm. Nhiing nganh cé xu
hudng s dung nhiéu thao tac clia con nguai (vi
du nhu nganh May) thi ty Ié ty dong hda chi tang
tU khodng 34% nhu hién nay 1én 46% vao 2025
ngay tai My. [7]

Nhing ky ndng clia nguai lao dong dugc thé gidi
du bao la sé thay ddi, doi hoi ngudi lao dong phai
thich nghi dugc thé hién trong hinh sau:

Dién todn ddm may (17%) B 229
Phat trién san phdm 21% 20%
San xudt ndi dung _ 22%

Marketing
Con nquti va Vén héa
Ky thudt

mm Tuongtucao == Tuong tu t.hinh

22%
19%
12%

40 60 80 100

Ty 1é ctia viéc chuyén trang thai (%)

Tuong ty thdp

Hinh 4: Ty trong k§j nang tuong tu véi kj nang hién c6 cia cac nganh vao 2025 - Nguén: [7]

S6 liéu tai Hinh 4 cho théy, 98% ky nang vé dién Nhimng ky nang trén la nhimng ky nang nén tang, phai
todn dam may vao nam 2025 la tuong déng trung dugc nghién clu dé trang bi cho cac nhan luc phu
binh va thap vdi ky nang hién co, nhu vay phai haop trong giai doan 2021-2025, ddc biét la cadc nhan luc

dao tao lai nguén nhan luc cho 98% ky nang nay. lam cong tac qudn ly va ky thuat dang lam viéc tai DN,
S6 lieu cling cho thay, 50% ky nang vé di liéu va sinh vién co trinh d6 dai hoc va cao déng dang hoc tap
tri tué nhan tao hién cé cling phai dao tao mai vi tai cac trudng dai hoc va cao dang ndi chung va cac

c6 tinh tuong déng rat thap gitia ky nang hién tai truong dao tao nhan luc cho nganh Dét May néi riéng.
va ky nang can cé vao nam 2025. Tat ca nhing tri
thiic vé dién todn dadm may va trf tué nhan tao  2.2. Nhu cau vé sé lugng lao ddng, kién thuc, ky
cling dang dugc tng dung dan vao mé hinh nha nang méi trong linh vuc dét may do day manh
mady dét may thong minh, doi hoi luc lugng lao ung dung céng nghé sé dudi tac dong cda dich
dong trong nganh Dét May cling phai dugc dao covid-19
tao b8 sung cac ky nang nay.

2.2.1 Nhu cu vé sé lugng nhan luc can dao tao
Bén canh cac ky ndng vé cong nghé sé nhu trén,
theo WEF, 15 ky nang quan trong nhat ma nguci Nghién ctu tdc dong clia cong nghé s6 dén luc
lao déng can c6 vao nam 2025 la: (1). Ky nang luong lao dong nganh Dét May Viét Nam do Tap
phan tich va déi mdi; (2). Ky nang hoc tap tich cuc doan Dét May Viét Nam thuc hién ndm 2019 da cho
va lap chién lugc hoc tap; (3). Ky nang giai quyét thay dén nam 2025, Viét Nam can dao tao, boi dudng
van dé phuc tap; (4). Ky nang phan tich va phan ngan han dudi 3 thang vé kién thuc, ky nang, thai

bién; (5). Ky nang tu duy sang kién va sang tao; dd cho nhan luc hién dang lam viéc vai cong nghé
(6). Ky ndng lanh dao va tao dnh hudng xa hoi; (7). thudc thé hé thir 3 chuyén sang méi trudng lam viéc
Ky nang st dung, theo doi, kiém soat cong nghé; vai cong nghé s6. Nhan luc thudc dién dao tao nay
(8). Ky nang lap trinh va thiét ké cong nghé; (9). Ky la khodng 370.000 ngudi lam viéc trong linh vuc May
ndng linh hoat va chju ap luc cao trong cong viéc; cbng nghiép va khodng 25.000 lao dong hién dang
(10). Ky nang lap luan, giai quyét van dé va hinh lam viéc trong Iinh vuc Sai, Dét, Nhuém. Bén canh do,

thanh tu tudng mdi; (11). Ky nang tri tué cam xuc; coéng tac dao tao, boéi dudng ngudn nhan luc ngan
(12). Ky ndng xtr ly su cé va tich 10y kinh nghiém han con phai dam bao dao tao chuyén cong viec mdi
nguoi dung; (13). Ky nang dinh hudng dich vy; cho 85.000 nhan lyc trong linh vuc May céng nghiép
(14). Ky nang danh gia, phan tich hé théng; (15). va 75.000 nhan lyc trong linh vuc Sgi, Dét, Nhudém bi
Ky ndng dam phan va thuyét phuc [7]. thay thé hoan toan bai céng nghé s6 [5].
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Bén canh viéc phai dao tao chinh quy cho khodng
65.000 nhan lyc dét may co trinh do dai hoc, cao
déng tinh dén ndm 2020, nganh Dét May con can
phai dao tao du s6 lugng va dam bao chat lugng
cho nhiing vi tri viéc lam mdi phat sinh do téc
doéng clia cong nghé sé trong giai doan 2020-2025.
Theo danh gia cla cac chuyén gia, sé lugng nhan
lyc can dao tao cho vi tri viéc lam mai do tac dong
clia cong nghé s6 udc tinh la khoang 18.000 nguai
trong linh vuc May mac va khodng 6.500 ngudi
trong linh vuc Sogi, Dét, Nhuém. Viéc dao tao cho
déi tugng nay sé mat thai gian ti trén 3 thang dén
4 ndm tuy tung trinh d6 va vi tri viéc lam [5].

2.2.2 Nhu cau vé kién thiic, ky nang chuyén
nganh Dét May

V6i bdi canh 1a cac nhan hang ¢ xu hudng chuyén
chudi cung Ung vé Viét Nam cong véi xu thé tng
dung cong nghé s6 tai cac DN dét may nhu phan
tich tai muc 2.1, cdc DN can phai chudn bi nguén
nhan luc vdi cac nang luc cu thé nhu sau:

2.2.2.1 Déi véi ky thudt vién bdo tri thiét bi dét may

Cac kién thuic va k¥ ndng mai phat sinh déi véi ky
thuat vién bdo tri thiét bj dét may bao gém

o Ky thuatsa chla, bao tri dy bdo Ung dung cong
nghé sé

o Kién thc lién nganh vé co dién ti trong thiét bj
dét may: sgi, dét, nhuém, may

2.2.2.2 Béi véi nhén luc Thiét ké thoi trang

Nhan luc thiét ké thai trang giai doan 2021-2025 can
c6 nhirng nang luc sau:

« Sang tdc mau bang phan mém lllustrator;

o Thiétké mau 3D va trinh dién thoi trang bang cac
phan mém nhu Clo3D...;

o Thiét ké mau 2D bang cac phan mém Optitex,
Gerber, Lectra;

« Sang tao dugc chat liéu thoi trang madi trén chat
litu cé sdn théng qua cac phan mém chuyén dung;

« Phét trién cac san pham thai trang theo hudng
san pham xanh, té& chic sdn xudt hang loat cac san
phdm dugc ca nhan hoa.

2.2.2.3 Déi véi ky thudt vién trong linh vuc May
céng nghiép

Céc kién thic va ki ndng mdi phét sinh déi vai ky
thuat vién trong nha may may bao gém :

« Ky thuat chudn bj sdn xuét théng minh: ché tao
clr dudng cho may lap trinh; thiét ké day chuyén
may st dung cong nghé s6; thiét ké mau bdng
codng nghé 3D;

o Kiém soat chét lugng théng minh;

o Diéu hanh day chuyén may Ung dung céng
nghé sb.

2.2.2.4 Déi véi nhén luc nganh Sgi, Dét
Cac kién thuc va ky nang mai phét sinh bao gém :

o Héthéng xr ly do trén tling thiét bj va két néi
toan nha may;

« C6ng nghé nhan dang RFID va céc cdm bién dé
thu thap va luu tr, xtr ly thong tin vé thiét bi, tinh
trang hoat dong ctia may, hiéu sudt may hodc cac
thong tin bdo tri khag;

« Chiasé thong tin trén mang tu khau nguyén liéu,
ban thanh phdm, san phdm:; cac thiét bi ky thuat s§
trong day chuyén duoc lién két vaéi nhau theo cac
giao thiic chudn @€ phan tich di liéu va du bao 16j;
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o K§ thuat van hanh nha mady sgi ty dong tu khau
dap xé bong dén dong goi;

o Ky thuat st dung thiét bj s6 hda cao trong thi
nghiém sgi: USTER 6, KBS;

o Ky thuat st dung dét 3D;
o Ky thuat khai thac cong nghé in 3D;

o Phat trién vat liéu mdi c6 kha nang dan dién,
phat sang, két ndi Internet...

2.2.2.5 Déi v6inhén luc quan ly

Cac kién thic va ky nang mai phat sinh déi véinhan
luc quan ly DN dét may bao gom :

o Lap chién lugc (kinh doanh, dau tu) vdi su trg
giup clia cong nghé, tri tué nhan tao nhu hé théng
DSS, ESS, CRM, SCM, MES, PLM=> ERP;

« Phan tich d{ liéu trong Big data, Cloud;

« Lanh dao nhém qua hé théng théng tin;

« Quan tri day chuyén duoc sé hoa;

« Dam bdo chat lugng théng qua hé théng phan
mém ty dong;

« Van hanh thiét bj tich hgp véi di liéu trung tam;

Chiic Mirng Nam méi 2021 1

« K§ndng ngoaing, giao tiép trong moi trudng so.

Cac kién thuic va ky nang mai doi véi nhan luc quan
ly don hang dét may bao gém:

« Quan ly chudi cung Ung dét may toan cau bang
nén tang thuong mai dién tir B2B;

« Raquyét dinh mua hang dua trén viéc khai thac
€0 s di liéu 16n bang cong nghé IoT, Tri tué nhan
tao, chudi khéi;

« Quan ly vong doi sén phdm bang phan mém
PLM, cong nghé RFID.

3- GIAI PHAP HOAN THIEN NANG LUC CUA
NGUGI LAO DPONG TRONG NGANH DET MAY
PAP UNG YEU CAU PHAT TRIEN CUA DN GIAI
DOAN 2021-2025

3.1 Giai phap tu phia cac DN dét may
3.1.1Bdo vé nguén nhan luc hién c6 cia DN dét may
« Gidi phap déu tién dé bao vé ngudi lao déng

la DN can tiép tuc duy tri cac bién phap phong
ngta Covid-19 mét cach nghiém ngat. Cac nghién
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clu déu cho thdy, cac chuong trinh tuyén truyén
phong dich tai chinh cac DN la bién phdp hiu
hiéu nhat dé thuyét phuc ngusi lao dong chu
trong céc bién phdp phong dich. Bay cling la bién
phép quan trong dé bao vé DN khai viéc bi cach
ly, ding san xudt khi c6 nhan vién nhiém Covid-19.
Bén canh do6, DN dét may can tan dung cac thanh
tuu clia cong nghé s6 dé diéu chinh co ché lam
viéc theo hudng lam viéc ti xa trong giao tiép Vi
nha cung cép, khach hang va giao tiép trong noi
b6 nham gidm thiéu cac tiép xuc truc tiép khong
can thiét nham bao vé cac nhan luc trong cac khau
quan trong vé quan ly, ky thuat tai DN.

« D6ivai cac DN gap khé khan vé nguén hang,
tai chinh dan dén gidm viéc lam thi can té chuc
déi thoai véi ngudi lao dong vé cac khé khan dé
cung chia sé lgi ich gira thu nhap cta nguai lao
dong va hiéu qud cta DN. Bén canh do, cac DN
can lam viéc vdi cac nhan hang dé thuyét phuc
ho tang cuong trach nhiém trong chudi cung Ung
mot cach toan dién va thuc chat thong qua viéc
gidm thi€u hty bd don hang, gidm gia don hang
nham gop phan duy tri viéc lam va thu nhap cho
ngudi lao dong. [6]

3.1.2 DN tdng cudng té chuc hoan thién ndng
luc cho ngudi lao déng ddp (ng yéu cdu cua giai
doan 2021-2025

Trong giai doan hién nay, do tdc dong cua dich
Covid-19 ma céc don hang tai DN thudng khong
chiu &p lyc nhiéu vé tién d6 giao hang ciing nhu
gidy lam viéc, vi vay day chinh la co hoi dé DN dét
may bé tri thai gian dao tao cho ngudi lao déng
nhimg k§ ndng can thiét nhu néu tai muc 2 dé
chudn bi cho viéc khéi phuc san xudt, dap ung
yéu cau mdi clia cac nhan hang sau khi khéng ché
duoc dich Covid-19. Céc dinh hudéng I6n ma DN
dét may can chu trong trién khai bao gom:

« Tuy theo chién lugc kinh doanh ma DN c6 thé
lya chon té chic cac khoa dao tao ngén han tir 1-2
ngay dén 2-3 thang cho nhan luc. Cac khéa dao tao
can hudng vao cac nhan luc phuc vu cho phuong
thiic san xuat OEM va chuyén ddi s6 nhu: Quan ly
chudi cung Ung, quan ly don hang, thiét ké mau,
thiét ké vat lieu dét may, quan ly nha may dét may
théng minh... D€ t8 chic dao tao thanh cong, DN
can xay dung chinh sach hé trg dao tao lao dong
phu hop. Viéc dao tao nhan luc tai DN phai huéng
vao viéc chudn bi nhan luc phu hop dé tiép can vdi
cac cong nghé sé va phuong thic san xudt OEM
ma DN du kién trién khai trong giai doan 2021-2025.

« DN clng can tham gia tich cuc vao viéc xay
dung chudn nghé nghiép cla cac vi tri viéc lam
phl hgp véi viéc tng dung cong nghé sé va phu
hop v6i yéu cau trién khai phuong thic san xuét
OEM nhu céc vj tri viéc lam vé thiét ké 3D, phat
trién vat liéu may thong minh, quan ly chudi cung
Ung théng minh...

. Trong qué trinh dao tao, DN can kién tri trong
viéc danh gid hiéu qua dao tao nhan luc dé cé giai
phap dung. Thuc té cho thay, chico 2,3% khoa dao
tao thé hién rd hiéu quéa trong mot thang dau sau
dao tao, 24% khoa dao tao thé hién dugc hiéu qua
trong 3-6 thang, 28,7% khoa dao tao thé hién duoc
hiéu qua trong 6-12 thang, 17% céac khéa dao tao
thl phai sau mot ndam mai thé hién dugc hiéu qué
dao tao va cling c6 16,6% cac khoa dao tao rat khé
danh gia hiéu qua [7].

3.2 Cac giai phap tu cac co sé dao tao
chinh quy

o Chinh stra chuong trinh, gido trinh dao tao theo
hudng cap nhat véi cong nghé sé trong ca linh
vuc ky thuat cong nghé va linh vuc quan ly. Cac
chuong trinh dao tao phai dédm bdo chudn dau ra
theo hudng déap Ung céc nang luc va ky nang néu
tai muc 2 déi véi tat ca cac loai nhan luc;

o M& thém céc chuyén nganh dao tao theo
hudng lién nganh dé tiép can vdi cong nghé s
nhu: Ky thuat co dién ti trong thiét bi dét may,
tin hoc Ung dung trong linh vuc dét may, thuong
mai dién tu, thiét ké thoi trang bang cong nghé
3D, quan ly chudi cung Ung théong qua cac kénh
thuong mai dién t;

« Daotao ddingl gidng vién theo hudng nghién
clu, cap nhat vai cdng nghé s6, dac biét la trong
Iinh vuc thiét ké 3D, phat trién mau cho phuong
thiic san xuat OEM, quan Iy nha may théng minh;

. Dau tu thiét bj dao tao theo huéng Ung dung
cébng nghé sé nhu thiét bi ty dong, robot cong
nghiép, mang loT... Viéc dau tu tai cac co s& dao
tao nén theo hudng cac thiét bi thi nghiém co ban,
phu hop vai viec trién khai cac hoc phan co tinh
chét nén tang cla linh vuc dét may;

o Lién két véi cac DN dé sinh vién dugc thuc tap
trén nhing thiét bi ing dung cong nghé s¢, dac
biét la nganh Sai, Dét, Nhudém, vi cac co s& dao tao
khong du nguodn tai chinh dau tu thiét bi thuc tap
c6 gid thanh cao cho sinh vién nhiing nganh nay.
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3.3 Khuyén nghi céc chinh sach cia nha
nudc dé€ chuan bi nhan luc dét may hién tai
va hau Covid-19

o HO trg dao tao cho khodng 420.000 nhan
lyc dét may tinh dén nam 2025 can béi dudng
chuyén mon, chuyén ddi nghé nghiép, dap ung
yéu cau lam viéc trong béi canh tng dung céng
nghé sé va vi tri viéec lam phat sinh hodc mé
rong quy mé sau dich Covid-19;

« 16 chuc dat hang dao tao nguén nhan lyc
dét may cho DN bidnh hudng bai dich Covid-19
va DN dau tu cdng nghé sé. Viec dat hang nén
theo co ché ba bén: Nha nudc dat hang - Cac
trudng dai hoc cao ddng dao tao nhan luc cho
DN - DN cam két nhan va st dung nhan lyc sau
dao tao.

o HO& trg gidm thué cho cac DN via va nho,
DN siéu nho nham gilp cac DN nay tap trung
nguon tai chinh dé€ bao vé thu nhap cho ngudi
lao déng. Mat khac, viéc giam thué cho DN con
tranh dé DN roi vao tinh trang pha sdn nham
bao vé viéc lam cho nguai lao dong e

'E

..‘ - U k ‘
Vet Tre ol '!w

"-i"l{“f','l'\ s NI PN, e T

A== = | == “l -
[ : =

U -

.“'Nc." [ = | SR
- . .-',- y ,’," y o

TAI LIEU THAM KHAO

1. Ban tuyén gido trung uang (2020), Covid 19, nhiing tdc dong, hé luy
va gidi phdp ting phd, Ha Noi;

2. D6 Quynh Chi (2020), Danh gia nhanh tac dong cla dai dich
COVID-19 tdi doanh nghiép va nguai lao dong trong mot s nganh kinh
t& chinh: Ung phd, diéu chinh va kha nang phuc hi, Ha Noi

3. 1L0 (2020), Théng cdo bdo chi : Dai dich COVID-19 gay ton that
nghiém trong vé thu nhap tir viéc lam trén toan thé gidi, cap nhat ngay
2/12/2020turdja chihttps://www.ilo.org/hanoi/Informationresources/
Publicinformation/Pressreleases/WCMS_756005/lang--vi/index.htm

4.1L0 Viét Nam (2020), Dai dich COVID-19 vdi thi trudng lao dong Viét
Nam, Ha Noi.

5. L& Tién Trudng va Hoang Xuan Hiép (2020), Nganh dét may Viét Nam
véi cudc cich mang cong nghiép an thi tu, Ha Noi.

6.Vitas, Lefaso, VCCI, CDVN (2020), Tuyén b chung cla cac doi tac xa
hdi nganh dét, may, da, giay, tdi xach Viét Nam, Ha Noi

7- WEF (2020), The Future of Jobs Report 2020, Geneva.

DET MAY &THOI TRANG VIET NAM | 57



I Chiic Mimg Nam Méi 2021

CHUYEN POI sO

Khéng thé pht nhan rang, céng nghé ky thuat
s6 la cdu chuyén néi bat nhéat trong thé giéi
kinh doanh duong dai. Céng nghé ky thuat s6
dang lam bién déi tat cd moi mat trong ddi séng
xa héi, né bat dau tu cach thic hinh thanh va
tao ray tudng, bién y tudng thanh thuc té, né
thay déi d&i séng xa hoi thanh mét thé théng
nhat, két néi véi nhau chat ché hon, thong minh
hon, nhanh chéng thich nghi trong méi truéng
lién tuc thay déi.

Bai: Ong PHAM VAN TAN
Pho TGD Vinatex

1. CHUYEN P01 SO LA Gi?

Theo David L.Rogers, trong cuén
"Cai t& doanh nghiép trong thai dai
56" "Trong linh vuc san xuéat, cong
nghé ky thuat s6 da lam thay ddi
cac phuaong dién cla quan tri kinh
doanh, chung viét lai cac nguyén
tac kinh doanh vé khach hang,
canh tranh, d{ liéu va d&i mai séang
tao va gid tri. Do vay, viéc chung ta
chi str dung mot cach tiép can nho
& @€ d&i phé véi nhing thay ddi
nay la khong dt ma can moét nd luc
phdi hap mang tinh tdng thé - dé
la mot qua trinh cai té toan dién
clia mot doanh nghiép dé dam bao
thich nghi trong thaoi dai s&"

Co thé ndi su phat trién cla cac
cong nghé 1a "ba dd" cho cac giai
phap kinh doanh, n6 giébng nhu
viéc phat minh ra Béng co dién da
ma3 ra qué trinh dién khi hda san
xudt hang loat, ngay nay cac céong
ty nhu Microsoft, Google, Amazon,
SAP... clng la nhiing cong ty san
xudt ra “cac déong ca” nhu vay, no
tdc dong va lam thay dbi céach
ching ta séng va lam viéc. Vdi
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viéc Ung dung dung cong nghé,
doanh nghiép va ngudi lao dong
c6 thé thyc hién dugc nhing diéu
dugc coi la bat kha thi & moét thap
ky trudc, song viéc biét, ing dung
ching nhu thé nao, sau noéng ra
sao dé hinh thanh mot gidi phap
kinh doanh, mét gidi phap cong
viéc la van dé ma chung ta can
phai xem xét va nghién ctu khéng
ngung nghi, diéu quan trong cé 2
van dé ching ta phai thira nhan:
Thi nhat: Thé gidi dang két ndi dé
cung thay déi mot cach thic san
xudt vat chat kiéu khac; Thu hai: sé
khong co moét cach thiic cd dinh va
bén viing ngoai mot cach thuc duy
nhat 14 “thay déi va sang tao khéng
ngung”.

Chuyén déi s6, mot cum tU ma
nhing nam gan day da dugc Chinh
phu va toan xa hoi st dung mot
cach réng rai nhat la trong béi canh
bat dinh dién ra lién tuc, Covid
19 - gian cach xa hoi xuat hién la
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chét xuc tac ddy nhanh viéc Ung
dung va xay dung hang loat cac
gidi phap kinh doanh trén co s& ap
dung cac gidi phap cobng nghé mai.
O mot khia canh nao d6 coé thé noi,
sy bung né céng nghé thong tin
co stiic manh vo hinh va muic do lan
toa 16n hon dich Covid rat nhiéu.

Chung ta c6 thé diém qua mot s6
hoat dong tai Viet Nam lién quan
dén chuyén déi s6 thai gian vua
qua dugc Bang va Chinh phu trién
khai rat manh mé: tai Quyét dinh
sO 749/QD-TTg vé viéc: "Phé duyét
chuong trinh chuyén déi s6 qudc
gia dén nam 2025, dinh hudng
2030" v&i tam nhin dén nam 2030
Viét Nam sé trg thanh quéc gia
s6; tai ndi dung chudn bi cho dai
hoi Dang lan tha VI, Téng bi thu
Nguyén Phu Trong cé nhan manh:
" ...Phat trién kinh té s&, xa hoi s8
va chinh phd s6..." Tai Nhat Ban,
tan Thu tudng Suga thanh lap Bo
Cai cach s6 vao ngay 16/9/2020, tai
Anh, c6 B6 Van héa va kinh té s6 ...

Nhu vay cé thé ndi, trong thai dai
s6, thi “chuyén déi s6” la mot xu
huéng khong thé dado ngucc no
la mét cum tU ma chidng ta can
phan tich va hiéu ban chét chua
dung dang sau né gém hai nhom
néi dung: “Chuyén déi” va “S¢"
"Chuyén ddi” dé la mot qué trinh
thay d&i cac théi quen hoat dong
cla doanh nghiép, ban chat la
viéc t8 churc lai cac qui trinh kinh
doanh va tich hgp chudng thanh
mot thé théng nhat. “S6”" la trén co
s3 mo hinh kinh doanh da tai thiét
k&, chiing ta thuc hién viéc s6é hoa
bang cac thuat toan tu dong hoa
cac qui trinh. Mot qui trinh dung,
sé cho chung ta mot két qua dung,
nhung khi qui trinh dung dugc
Ung dung bang céong nghé, no
sé gilp chung ta phdéng dai cai
dung 1én nhiéu lan. Trong bai viét
nay, ching toéi dé cap dén cac van
dé lién quan dén viéc chuyén ddi
s6 mot doanh nghiép va dé xuat
mot s6 hanh déng ma cac doanh
nghiép Dét may trong VINATEX
c6 thé thuc hién dé xay dung kha
nang ky thuat sé trong hoat déng
vé&i mong mudn ngoai viéc dam

bao hoat dong SXKD dugc dién ra
lién tuc, giam thiéu dugc cac tac
doéng co thé xdy ra tuong tu trong
tuang lai nhu COVID 19, ma con cé
thé vuat qua khiing hodng 6 mot v
tri tot hon.

2. VE VAN DPE “CHUYEN DOI”

Cau hoi dau tién ching ta phai tra
I6i la chidng ta can diéu chinh va
chuyén ddi thé nao trong thoi dai
s6? chung ta can phai khang dinh
rang, chuyén d&i doanh nghiép
trong thai dai s6 khéng hén la van
dé cong nghé, ma nd la chién lugc,
la cach tu duy mdi. Chuyén ddi
doanh nghiép trong thoi dai ky
thuat s6 né doi hoi chiung ta phai
nang cao nang luc nhan thic vé
chién lugc chur khong chi la nang
cao chéat lugng ha tang céng nghé
thong tin, vay do la nhiing ndng luc
chién lugc gi?

2.1.Vé van dé khach hang:

Khach hang la ngudn séng cua
doanh nghiép, la dong luc cta dbi
mdi: cong nghé ky thuat sé thay
déi cach chung ta két ndi va tao
gid tri cho khach hang. Chung ta da
dugc dao tao dé xay dung va phat
trién mot doanh nghiép béng viéc
tim hiéu nhu cau cua thj trusong,
nghién ctru va phat trién san phdm
va chao ban cho khéch hang. Trong
thoi dai s6, khach hang can dugc
thau hiéu va dap ing, ho can dugc
giao tiép moét cach truc tuyén hon,
v3i su tuong tac ky thuat s6, ho sé
hiéu dugc qua trinh va tac dong vao
su thay déi, trong tuong lai khach
hang sé la dong luc thanh coéng
chd chét cta doanh nghiép. Ngay
nay, khach hang khéng nging két
néi véi nhau, gay anh hudng lén
nhau va dinh hinh uy tin ctia doanh
nghiép. Viéc thay déi nhan thuc vé
khach hang la moét van dé quan
trong ho khong chi la déi tugng d@é
chung ta ban hang ma ho chinh la
déi tac d6i mai sang tao cua chinh
doanh nghiép.

Muc tiéu clia s6 hoa trong cong tac
khach hang: s6 hoa khong phai la

muc tiéu can dat dugc doi véi cong
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téc khach hang, sé hoa can dong
vai tro la cong cu dé tich hop vao st
dung dé tir d6 doanh nghiép sé tién
gan hon vai khach hang, gitip khach
hang c6 thé kiém soéat dugc tién trinh
cong viéc cla ho hodc cd mot trdi
nghiém thu vj tai doanh nghiép.

2.2. D8i méi khau van hanh:

Thay d&i tu duy vé déi tha canh
tranh: thay déi tu duy vé déi tha
canh tranh trong cing nganh nghé
déng vai tro hét suc quan trong,
d6i tha canh tranh cé thé & daéi tac
néu cung nhau cung cap moét dai
dich vu hodc san phdam cho nhom
cac khach hang. Hién tugng xda bo
trung gian la xu hudng tat yéu dac
biét trong su phat trién céng nghé,
déi tac kinh doanh lau ndm ciing
c6 kha nang tra thanh déi thu canh
tranh 16n néu ho bat dau phuc vu
truc tiép dung khach hang cda
ching ta. Hién nay, sy phat trién
cla cong nghé dang hinh thanh
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moét gidi phap kinh doanh dé la mé
hinh kinh doanh nén tang, mot mo
hinh thuan tién dé hop tac va canh
tranh ma chung ta can tim hiéu va
xem xét ing dung dé co6 cach nghi
khac vé canh tranh va hop tac.

Tu duy vé van dé qui hoach: cach
xU ly thong thudng hién nay la khi
phat sinh moét van dé can s6 hoa
cho mét bod phan khi da cé qui
trinh x{ ly r6 rang, ching ta sé chi
dao bd phan cong nghé théng tin
trién khai céong tac s& hoéa. Cach
thiic nay, budc dau nhanh xong sé
gap van dé bat cap khi hé théng
dd I6n sé phat sinh cac van dé bat
cap phat sinh tU ndng luc khac biét
trong mo ta nghiép vy cla tung bo
phan, nang luc hiéu biét vé cong
nghé clia ting ca nhan, dan dén
hé théng thiéu tinh can doéi va doi
khi trong tdm quan trj khong dugc
danh gia dung trong hé théng. Do
vay, viéc qui hoach mé hinh kinh
doanh va cac uu tién quan tri la

viéc lam rdt quan trong, no can
dugc ra soat lién tyc trudc trong va
sau qua trinh s hoa.

Tu duy vé phan tich di liéu: san
phdm cta hé théng quan tri cudi
cung la cé dugc théong tin dam
bdo chinh xac va theo thdi gian
thuc dé lam co s& cho qué trinh
ra quyét dinh. Biéu ching ta phai
khdng dinh nhing doanh nghiép
hoat déng hiéu qud hon tao nén
mot lgi thé canh tranh bang nédng
suat, hiéu suét va su linh hoat do
ho c6 dugc thong tin day du va
thaoi sy, do vay di liéu la cach ma
cac doanh nghiép dang hudng tdi
dé xay dung céac giai phap quan trj
va phan tich. Cac du liéu hién nay
dugc tao ra tU moi cudc doi thoai,
tuong tac, hodc né co thé dién
ra bén trong va bén ngoai doanh
nghiép, véi cong cy da liéu 16n cho
phép doanh nghiép xay dung dugc
cac phuong thidc du bdo mdi, d
liéu va khd ndng phan tich chinh la

yéu té séng con trong cach doanh
nghiép van hanh va tao ra su khac
biét va gid tri mdi.

Budc di can thiét ban dau:

- Budc dau tién chudng ta can lam
la t6i uu hoa hé théng van hanh
noi bd thong qua s6 hoa, ching
ta can s6 hda nhing qui trinh c6t
16i, thay ddi lai cach lam viéc cla
nhan vién, ing dung thai gian thuc
dé tao ra su xuyén sudt trong khau
van hanh, cai thién lai céc qui trinh
kinh doanh.

- Déi vai viéc cai thién cac qui trinh
kinh doanh, ching ta can xac dinh
cdc nhom céng viéc can tiéu chudn
hoa, viéc cai thién nay nén dugc ap
dung trong cac qui trinh san xuat
chinh, tiép theo la viéc xem xét
cac van dé trao quyén déi vai cac
bo phan tiép can véi ngoai doanh
nghiép dé nang cao su nang déng
va kha nang thich itng maéi truong
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thay d&i bén ngoai, trén co s& do
sé tiép tuc thuc hién viéc sé hoa dé
hé tro.

3.VE VAN DE “SO”

Can phai khang dinh réng, chuyén
déi s6 1a su nd luc ctia ngudi ding
dau doanh nghiép véi su quyét
liet tu trén xuéng: dinh hudng, xay
dung doéng luc, va dédm bdo cho
céng tac chuyén déi s6 trién khai
di dung hudng. Chua co tai liéu
nao hodc vi du thanh céng nao
cho thay chuyén ddi s6 thanh cong
dugc khai xudng tu cap dudi, bdi
vi chuyén déi s6 la viéc thay déi
thdi quen, cach lam viéc va cach
phéi hop ctia mot doanh nghiép.
Do vay dé ddm bao thanh coéng,
chuyén ddi s6 nén bat dau dugc
khai xudng tu nhing ngudi quan
ly cdp cao cua td chic, bdi vi ho
la ngudi hi€u vé cac linh vuc cla
doanh nghiép nhat va la ngudi cé
thé tao dong luc dd manh cho su
thay d&i thoi quen, viéc khdi xudng
nén bat dau bao gobm va khong gidi
han bdi cadc ndi dung sau:

Thar 1: Can thay déi cdch suy nghi

Vé van dé anh hudng cta cong
nghé dén nganh nghé hoat déng:
do phan I6n cdc doanh nghiép
trong nganh Dét may la céc doanh
nghiép déu dugc sinh ra trudc
nam 1990, thai diém cong nghé
chua phat trién, nén sé cé muc do
bao thu nhét dinh trong viéc Ung
dung cong nghé dé thay ddi cac
thdi quen lam viéc. Viéc xac dinh
va truyén tai dugc su thay dbi cla
cong nghé téc dong dén nganh
nghé hoat déng, két hop vdi nang
luc cu thé cla doanh nghiép sé
danh gid dugc muc do rui ro, qua
ddé sé co budc di hgp ly trong viéc
s6 hoa.

Xay dung nhom chi dao trién khai:
can xay dung nhém nhing lanh
dao cap cao, cb vai trd quyét dinh
doi vai ting don vi trong doanh
nghiép dé tham gia du an. Muc
dich chinh 13 dé ho hiéu dugc cac
nguy cg, thach thic ciing nhu cac
co hoi tiéem nang ma cong nghé ky

thuat s6 c6 thé mang dén thay ddi
cong viéc cla chinh ban than don
vi clia ho.

Thu 2: Xdc dinh doanh nghiép
dang & ddu trong 16 trinh s6 héa

Dénh gia dugc trinh d6 s6 hda cua
doanh nghiép thong thudng dugc
xem xét dudi 4 cap do cu thé nhu
sau: Doanh nghiép mdi bat dau
la cadc doanh nghiép ma ban lédnh
dao con chua nédm 1o vé gid tr
tiém nang clia cong nghé, viéc ung
dung céng nghé dang & muc thap;
Doanh nghiép mang tu duy bdo thu
la doanh nghiép s& hiu mét tam
nhin bao quat, s6 lugng cong cu s6
con han ché, khd nang quan tri s6
tai cac bd phan cao; Doanh nghiép
chay theo xu thé la doanh nghiép
c6 nhiéu cong cu Ung dung nhung
mang tinh biéu trung, thiéu tdm nhin
bao quat; Doanh nghiép thuan thuc
vé van dé s6 hoa la doanh nghiép
qudn tri cac bd phan hiéu qud, s&
hru vén hdéa cong nghé, cé tam nhin
va nhiéu dy an s6 hoa co gid tri I6n.

Trén co s¢ do chung ta sé lén dugc
ké hoach hanh dong cu thé va co
hudng tiép can phu hop véi hoan
canh thuc té. Néu la doanh nghiép
mai bt dau thi can thém mot sé thi
nghiém dé c6 thém kinh nghiém vai
cong nghé s6, khong nén bat dau
cadc du an 16n dé that bai, co thé bat
dau tir mot s6 hoat dong quan tri nodi
bo. Déi véi doanh nghiép bao thu thi
can ddy manh viéc bd sung thém cac
nang luc s6 hoa mdi moét cach hop
ly. D6i véi doanh nghiép chay theo
xu thé thi can xac dinh lai dé s hda
cac qui trinh cét 16i uu tién. Thong
thuong viéc bat dau sé hda sé phu
thudc vao viéc khdo sat danh gig,
xong viéc hiéu duoc minh dang &
dau, hiéu dugc su khac biét rieng co
trong doanh nghiép la vo cing quan
trong, né dnh hudng dén su thanh
cébng cla qua trinh s6 hoa.

Viéc phan tich mé hinh kinh doanh
va tai sdn tham gia vao mo hinh kinh
doanh dé san sinh doanh thu va lgi
nhuan cho doanh nghiép déng moét
vai tro quyét dinh dén su thanh céng
clia congtac s6 hoa, vidu: néu ching
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ta danh gid dugc xu hudng chuyén
dich chudi gié tri san xuat Dét may
trén thé gidi: 20% thuong hiéu cao
cép van duy tri hinh thic CMT, 20%
don hang theo xu hudng ODM va
60% don hang sé san xuat theo hinh
thitc OBM, nhu vdy can phai thuc
hién viéc phan tich qui trinh san xudat
tU khau phat trién y tudng dén khau
phan phdi dé xac dinh qui trinh phéi
hop cla tung khau trong hé théng
(bao gébm ca bén trong va bén ngoai
doanh nghiép) trén ca s mo ta qui
trinh ph6i hop nghiép vu mdi, thuc
hién viéc sé hoa, trong do ching ta
can luu y sé khong co mot du an s6
hoa nao bén ving mai mai, cac duy
an s6 hda sé ludbn song hanh trong
su thay déi cung vai qua trinh kinh
doanh va quan tri.

Thi 3: Cdn ¢6 mét ké hoach va gidi
phdp quan ly du dn phi hop

Xac dinh trong tdm céng tac s6 hoa:
trén co s& hiéu duoc diém xuat phat
clia doanh nghiép, cac thach thuc
hién cé chudng ta can xac dinh trong
tam cho cong tac s6 hoa, trong tam
nay sé giup cho nhém trién khai luén
y thiic dé hudng vé muc tiéu hodc
la cai thién hé théng van hanh hodc
caithién hé théng ho trg khach hang
hodc c& hai... Cén tap trung vao
cac van dé can cai thién hoat dong
thong qua cong nghé va khong qué
chu tdm vé cong nghé.

Xay dung ké hoach trién khai phu
hop: tuc la viéc chuyén déi tam nhin,
muc tiéu 1én cla cong tac s6 hoda
thanh nhimg muc tiéu cu thé, xac
dinh nhimng uu tién can thyc hién va
c6 16 trinh ré rang hudng dén két qua.

Xay dung mo hinh quan tri hap ly: s6
hoa la qua trinh tham gia ca nhiéu
bén va lién quan dén nhiéu bd phan
chiic nang khac nhau, véi nhiéu
dong luc va su hidu biét khac nhau
dan dén cac ca nhan thuong di theo
huéng ma ho tin la t6t nhat, song
doi khi do lai khong phaila nhing gi
t6t nhat cho doanh nghiép, viéc xac
dinh toan thé nhan vién theo mot
dinh huéng chung la mot van dé hét
sUc quan trong. Do vay, xac dinh mo
hinh quan tri du an hiéu qua la diéu
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can thiét, dac biét 1a viéc xac dinh
nhimg gi cac khau can phéi hop va
can chia xé, két qua thuc hién... Trudc
khi trién khai chiing ta nén tim hiéu
cac mo hinh quén tri du an Waterfall
va Agile dé Ung dung phu hop. M&
hinh Waterfall ban chat 1a mé hinh
lap ké hoach cho ting budc cong
viéc va cho ra két qua chac chan, né
dugc thiét ké chat ché tir trén xuéng
dudi, xong nhugc diém vé sy mdy
moc clia phuong phéap va sé la van
dé I6n néu xudt hién yéu t6 bat ngo,
khong cé trong ké hoach; M6 hinh
Agile dugc hiéu la mo hinh “Thi - Sai
- Slra” sé khong co mot yéu t6 chac
chan 100% trong cac mé hinh kinh
doanh, nén doi hdéi cac thanh vién
phai lién tuc c& md va san sang thay
déi khi trién khai dyu an, phuong
phdp nay sé khéng phu hgp véi mot
s6 ngudi mang tu tudng bao thy,
chac chac.

Thu 4: Xdy dung thoéi quen méi, tao
déng luc s6 héa trong doanh nghiép:

Xay dung moét thoi quen mdi va roi
bd céc thdi quen c ludn la viéc lam
hét sic khé khan doéi véi mét doanh

nghiép, viéc xay dung théi quen hoat
déng mdi bét dau ngay tu khi kiém
thirdu an va dac biét la khi thtr nghiém
chinh thirc, qua trinh s6 hoa sé khong
thé thuc hién duoc néu nhu bat cu
mot khau, du la nhd nhat khong thuc
hién hodc thuc hién khong dung,
muc d6 hop tac thap sé dan dén két
qua khéng mong dai va khod xac dinh
dugc nguyén nhan. DBay la giai doan
doi hoi su thic ddy clia nhiing ngud
ding dau té chiic trong viéc day manh
viéc thich Ung vai cong nghé qua do
bién cach thuic lam viéc mdéi thanh mot
phan khong thé thiéu cdia té chc.

Thir 5: Ba nén tdng chi chét doanh
nghiép nén xdy dung

Chung ta c6 thé nhan thdy, téc do
déi mai cia cdng nghé vuat qua téc
dd sé hoda cla cac doanh nghiép,
do vay ching ta van phéi khang
dinh rang s6 hoa dé la mét qua
trinh, no sé phat trién cung vdi su
phat trién clia cdng nghé va quan
tri hoat déng, theo céc chuyén gia
coéng nghé ching ta can xay dung
3 nén tang chu chét sau trong mot
doanh nghiép:

- Cac phuong phéap dé phat trién
nang luc s6 hoéa: xay dung ki nang s6
hoa la mét qud trinh thuc hién theo
tung budc. Khong cé cong thuc cu
thé, vi vay dé lam cho dung sé rat méat
thoi gian. Ching ta can phac thao
moét ké hoach xay dung nang luc s6
hoa va phat trién t& chic. K& hoach
nay can dan xen gilia cac cach tiép
can khac nhau d@é bu trtr cho nhau:
Thué ngoai; Tu xay dung; Hop tac
Mua lai ...

- Xay dung mot nén tang ky thuat s6

- Phat trién md&i quan hé gilia bo
phan cong nghé va kinh doanh dé co
thé hiéu dugc nhiing gi ma hai bén
dang lam hodc nhiing xu hudng Ung
dung mdi ...

Thi 6: Nén tang ky thudt sé - mét
gidi phdp kinh doanh trong thoi dai
s6

Nén tang cong nghé sé, moét nén tang
dugc dinh hinh r6 rang va quan tri tét
gilp ching ta c6 thém d liéu dé ra
quyét dinh, nén tang sé hiéu qua la
cau ndi téi khach hang, la su két néi
vGi NI bod va ca cac doi tac. Néu duoc
khai thac dung cach nén tang s6
gilp ching ta ty tuong tac vdi khach
hang hodc nén tang sé dugc thiét ké
sé cung cap cho chidng ta mot dich
vu quan tri nhat dinh nhu cac dich
vu vé kho do déi vai hoat dong quan
tri hang ton kho Bong, xo, hoat déng
quan tri sdn xudt sgi chung cho toan
Tap doan hodc quan ly khach hang
tap trung ... Vay van dé, ban chat nén
tadng hoat dong la gi?

Noi dén nén tang hay “Platform”la noi
dén su két ndi clia mot mang 1udi,
mang ludi c6 & khdp moi noi nhu
mang ludi dién, mang ludi nudc sach,
mang vién thong... mang ludi doan
thé, va hinh anh & nhat la mang
internet. Chuing ta c6 thé hinh dung,
nén tang nhu mot khu chg dugc xay
dung vdi cac gian hang dugc qui
hoach va trong cac gian hang do déu
¢ cac dau cha dién, nudc, dién thoai
... dé dén khi dua vao str dung ta c6
cac gian hang ban C3, Rau, ... phu
hop dugc van hanh; Nhu vay ching
ta c6 thé c6 nhiéu khu cho“Platform”
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chuyén biét nhu Platfrom ban Ca
bién hodc Platform ban Hoa qua .. ;

Cang nhu vay, nén tang cla may
tinh la mot thuat nglr da cé tu lau
doi, tr khi ra mét cac hé diéu hanh
nhu Window, Linux ... khi d6 cac clra
hang ban hang la cac dich vu phan
mém nhu Word, Excel, hodc cla cac
bén thi 3 nhu Cad, Corel ... d¢ la
nén tang hudng déi tugng, dé la viéc
nha san xuat phan mém da san xuat
ra ting chiéc xe ca nhan dé ching ta
van hanh va st dung.

Su xudt hién va phat trién cla dién
toan dam may, cac cobng nghé két
néi ... da gilip tat cd ching ta tu van
hanh xe cd nhan lén cung di xe buyt,
viéc lai xe va cham soc xe sé do nha
xe tu thu xép, day la mot kiéu kién
trdc nén tang hudéng dich vu.

Kéo theo dé la cdc md hinh kinh
doanh nén tang da thay ddi cung
vai gidi phdp cong nghé, nhiéu tri
thidc mdi, khai niém mdi dang dugc
tai trang bi va dugc thia nhan mot
cach nhanh chong néu khéng mudn
tut hau.

Céc nén tang hoat déng déu duoc
két n6i v&i nhau, chinh vi vay véi
céng nghé mai ching ta co thé

thiét ké cung moét dich vu quan tri
va chay trén mot nén tang dé cung
quan tri va théng ké hodc ching
ta co thé ty xay dung trén cac nén
tang riéng biét va két néi lai véi
nhau qua moét nén tang khac, cac
van dé giai phdp hién nay cong
nghé déu co thé dap ung.

Viéc phat trién mot nén tang riéng
biét cho mét doanh nghiép hodc
chung cho moét tap doan la van dé
hét sic quan trong, khi da co nén
tang tot ching ta co thé phat trién
nhiéu Ung dung hodc thay ddi
trong qua trinh quan tri.

4. CHUYEN POl SO CUA DOANH
NGHIEP DET MAY “NGAY BAY GIO
HOAC KHONG BAO GIO”

Nhiing thach thiic méc néi lién
hoan dan dén su thay déi theo
day chuyén

Thay d6i hanh vi tiéu dung

Theo mot khao sat vé hanh vi tiéu
dung cua McKinsey vao thang
4/2020, cho thdy:"y dinh mua hang
tryc tiép gidm tu 70 dén 80% va
tryc tuyén tu 30 dén 40% & Chau
Au va Béc My. Tai Trung Quéc, luu
lugng mua hang truc tiép dang

Biéu d6 s6 1: Ngu®i tiéu dung thay déi thai gian cho tirng hoat déng (theo McKinsey)

Thay déi trong th&i gian hanh vi lwa chon,
Danh mdy,

trao déi,

nhén tin

Doc tin tic Mang
truc tuyén x3 hoi

Ondinh 46 44 a7

Néi dung Phim anh, Céc video BDoc bao Lam viéc

truygn hinh  trd choi gidy
thucté

|
Tang lén '

az 48 52 53

22
EE] 37

35%

Khach hang tim kiém
cadm hirng thoi trang
trong cac clra hang

tryc tuyén téi thiéu 1

22%

Khach hang chi ra rang
ho s& tim kiém cam
hitng trye tuyén
thudng xuyén hon

tudn 11an trong 4 tuin téi

10%

Khach hang nghi rang
cac nhan hiéu khong
nén quang ba cac lgi
ich cta chinh ho trong
giai doan khing
hoang nay
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Biéu dd s6 2: Cac cong ty da day nhanh nang luc online dé tao ra nhu cau va quan Iy van

hanh (theo McKinsey)

Téng nhu cau

Quan ly hoat ddng

==

Mirc do lién quan, nhan Tai chd va chuyén doi
thirc, déc diém

e Don gian hda pham
Vi, wu tién cac yéu té
can thiét dé dap trng
cé4c yéu cau cap bach
cla lugng khéc hang
mai

e Ban hanh cac chién
dich theo ngit canh va
¢4 nhan héa théng Phét dong ho3c t8i
qua cac kénh thj wu hoda cac dot giam
trudng gia va khuyén mai dé

e Phan b6 ngan sach giam lugng hang tén
cho nhitng kénh phai kho da duoc du bdo
tra tién muc tiéu cé
anh hudng Ién nhat
(VD: Facebook,
Instagram, quang céo
trén cac cong cu tim
kiém)

e Diéu chinh t&i uvu
hoa coéng cu tim
kiém va cac kénh
khéng phai tra tién

© Diéu chinh théng

diép cla doanh
nghiép dé xac dinh
tinh huéng hién tai
(VD: nguc canh trang
dich vdi nhitng ndi
dung dgc biét vé tinh
huéng Covid 19)

T6i wu hda viéc phan
loai va trinh bay san
pham cta doanh
nghiép (VD: Tap
trung vao SKUs hang
dau)

Gidi thiéu cac goi
(goi cho gia dinh),
chao hang dac biét

khac theo tinh (VD: mién phi giao
huéng (vi du: tinh hang, mua 3 dxu’qc )
chinh tir khéa) them 2), khuyén méi

o Chuyén trong tam tir séng tao.
xay dung thuong hiéu
sang quan bd ning
lyc (bao gdm phén bd
lai ngén sach)

(SKU - Stock Keeping Unit: la don vi phan logi hang hda ton kho bdng cdch phan logi hang hda gidng nhau vé hinh dang,

Tén kho va hoan chinh

o Tang cuwdng maoi
quan hé vaginha
cung cép, dic biét
d8i voi cac SKU wu
tién (VD: cudc hop
Giam déc diéu
hanh)

e U'utién cac SKU va
dam bao phan bs
d0 hang trong kho
(VD: s6 ngay ton
kho 1au hon cho cac
SKU ¢é nhu cau
cao)

e Dam bao quan ly
kénh hang trong
kho, I1&p day cac
don dat hang truc
tuyén tir vj tri tryc
tuyén hodc ngoai
tuyén tot nhat dé
t6i wu hoda viéc dinh
vi téng thé kho
hang.

o Chuén bj nang lyc

hd trg khach hang

va hd trg khach
hang dé tang nhu
cau

Ngudn nhan sy tam

thdi khi can

Xac dinh céc tinh

huéng va |ap ké

hoach cho truong
hop x&u nhat; lam
viéc vdi cac co
quan chinh pht dé
hiéu cac hudng dan

Su trung thanh
e Tdp trung vao giao
dién nguoi dung va
trai nghiém ngudi
dung (quan trong
hon bao gi® hét vi
khach hang sin
sang chuyén déi
thuong hiéu hon
vao thoi diém nay)
o Tan dung tiép thj
mai quan hé khach
hang va téi da hoa
tan sudt cua cac
chién dich dy ting
dung va email
Tim hiéu co hoi dé
tao wu dai dac biét
cho khach hang
than thiét
o T4p trung vao giao
hang khéng tiép
xuc (dao tao nhan
vién giao hang,
giao tiép) dé phu
hop véi mong doi
cua khach hang
e Chl déng giao tiép
voi khach hang (vi
du: email tir Giam
d6c dieu hanh dé
gidi quyét tinh
huéng)

chic nding. .. dua trén mt chudi cdc ki tw gom sé va/hodc chit, hay don gidn la ma hang héa)

dan tré lai, véi 74% ngudi tiéu dung
Trung Quéc noi rang ho tranh cac
trung tdm mua sam trong hai tuan
sau khi cdc cla hang md& cula trg
lai.. " tat cd cac diéu nay co thé cho
thay, thuong mai dién t& khong
bu dap dugc sy sut gidm doanh
s6, song N6 Mot clu canh cho céac
doanh nghiép thai trang va hau
COVID. Nhu vay, c6 thé thdy sé co
mot s6 phan tram doanh sé ban
hang sé chuyén sang thuong mai
dién t& vinh vién.

Tuong tac véi khach hang cda
cac hang thaitrang - khach hang
cuia VINATEX

Email, mang xa hoi va cac kénh ky
thuat sé khac da cé mudc st dung
tang dot bién trong thaoi ky khing
hodng, do do cac thuong hiéu thoi
trang da phdi thudng xuyén giao
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tiép vd&i nguoi tiéu dung, ngay
cd khi ho khong chi tiéu. Mot xu
huéng mdi trong thé gidi hau
COVID 19, "binh thuong mdai” co
thé 1am cho cac kénh ky thuat s&
déng moét vai tro quan trong hon
n{a, thoi quen va khodng cach vat
ly khién nguci tiéu dung it ghé
tham cla hang truyén théng hon
nlra, Mot nén kinh té khong tiép
xuc dang dan hinh thanh va diéu
dé sé nang thuong mai dién t va
tu déng hda lén moét tam cao mdi.
D& dam bao, thich nghi trong diéu
kién mdi cadc hang thdi trang trén
thé gigi dang dau tu manh mé vao
viéc xay dung cac nén tang dé két
néi va khd nang phan tich d liéu.

Viéc tinh chinh va mé& réng qui
mo hoat ddng truc tuyén clia cac
doanh nghiép thoi trang trén
thé gigi

Theo McKinsey, thi ky vong thi phan
thdi trang va quan 4o truc tuyén &
Chau Au va Bic My sé ting ti 20 dén
40% trong vong 6 dén 12 thang tai.
Vao thang 4, luu lugng truy cap vao
cac trang web thudc s& hu ctia 100
thuong hiéu thai trang hang dau da
tdng 45% & chau Au. Mot s8 doanh
nghiép tham chi da gidm cuong do
khuy&n mai ctia ho dé co thé x ly
khoi lugng don dat hang.

Céc hang thai trang da thiét ké cac
nén tang dé mang lai trdi nghiém
truc tuyén cho khach hang, song
song vdi né la viéc cac hang thdai
trang trén thé gidi dang phan bd
lai cac nguodn luc dau tu tur truc tiép
sang truc tuyén.

Mot sé khuyén nghi can sém
trién khai

- Can c6 sy tiép can va trao doi
v&i nhém khach hang hién tai cla
doanh nghiép dé nghién clu va
tim hiéu quéa trinh chuyén dich, 16
trinh s6 hoa cla ho, su két hop va
gidi phap tuong tac dé lam gia tang
gid tri cho khach hang. Viéc khdo
sat va dua ra gidi phap sé tuy thudc
vao tung doanh nghiép, ting khach
hang cu thé, qua dé can cé mot 16
trinh s6 héa r6 rang déi véi khach
hang xudt khau va khach hang noi
dia.

- Uu tién s6 hda ngay cac qui trinh
san xuat chinh — do la cac qui trinh
dem lai doanh thu va Igi nhuan cho
don vi, v6i muc tiéu la dé cé dir liéu
theo thai gian thuc.

- Nghién cdu va xay dung cac nén
tang van hanh dé két ndi cac bén vdi
doanh nghiép.

- Thiét ké va nang cao kha ndng
phan tich d liéu trén nguyén tic
don gidn va hiéu qua.

- Thu hut va gitr chan cac tai ndng ky
thuat s6, can cé mot ché do dai ngd
phtu hop déi véi nhdm nhan su thiét
ké va tai thiét k& qui trinh, nhan su
ky thuat so.
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Phuong thiic cung iing hang Dét may trong trung va dai han va

yéu cau nang luc két noi

0 O/o nha mua

hang sé uu tién phuong

thic OEM, trong d6 nha cung
Uing xay dung mau va cha déng

nguén nguyén vat liéu

Viéc cac hang thai trang dang déy
manh xu hudng thay ddi phuong
thuc cung Ung trong trung va dai
han la tu CMT, FOB ... sang OEM
tlc la sé gitt lai phan y tudng va hé
théng phan phdi, trong dé hé théng
phan phdi sé ¢ xu hudng online.
Nhu vay, di cung véi qua trinh dich
chuyén do sé la viec ddy qua trinh s6
hoa nhém hoat dong nay vé nhém
cac doanh nghiép san xudt Dét may,
cac doanh nghiép san xuat Dét may
tham gia cung Ung san pham sé phai
c6 k& hoach dé ddm bao viéc két néi

cMmMT

VGi cac nén tang thuong mai dién t
cla cac hang thai trang nham phuc
vu khach hang. Tom lai, nguai tiéu
dung, cac hang thdi trang, cac doanh
nghiép san xudt hang thai trang va
nha cung cdp NPL vé lau dai sé dugc
két ndi thanh mot hé sinh thai.

5. LOI KET

Trén thé gidi, mot s6 cong ty may
madc, thai trang va hang xa xi sé khong
con ton tai sau cudc khiung hoang
hién nay, c6 mot sé cong ty khac sé

h:

Trai nghiém cta khach hang
(front)

e Trai nghiém kénh tiép can
da kénh khong gian doan

e C& nhan cac trai nhiém
cla khdch hang, khuyén
khich, va khuyé&n mai dé
t6i da héa gia trj khach
hang.

e Quy dinh vé t8i wu hda
ban hang

e Caccong tac vién ban
hang dwa trén tritué nhan
tao truc tuyén

o T8i wu hoa strc manh giam
gia bang cac phan tich
nang cao (AA)

e T6i vu hoa ké hang, dinh
dﬁpg va khdng gian tong
the

e Cira hang trong tuong lai

Chudi cung (rng va phan phdi
(middle)
e Phan b6 hang héa bo suu
tap mdi (khoéng c6 hé so
lich str ban hang)

Dv béo va bd sung nhu
cau chi tiét do danh gia
nang cao cung cap

Ty déng hoéa va téi vu héa
kho hang nho hé tro loT

Toi wu héa viéc lay hang
nhanh va hiéu suit kho
hang

Lap ké hoach chubi
cung ing duoc sé héa
tlr d3u dén cudi

T8i wu héa mang, van
tai va tuyén duong do
ddnh gia nang cao cung
cap

N&n tang dé giao hang
chang cuoi

Hinh 3: K thuat sd sé thay déi tiing ciu phan trong toan bd chudi gia tri nganh may mac

Phat trién san pham céc cic
chirc ndng ho tro (back)
e Phat trién va quan ly bd
suru tap ki thuat s6
e Quan Iy san phiam s6 héa
tlr dau dén cudi (bao gom
thiét k&, 18y mau ao, kha
nang hién thi san xuat)
e Céc quy trinh san xuatva
du phong duoc so hoa va
ré bot hoa

¢ Phantich tai nang va
nhan sy

xudt hién & vi tri tét hon trong tuong
lai. Phan 16n phu thudc vao kha nang
phan tich va diéu huéng hoat dong
SXKD mét cach nhanh chéong béng
cac phuong tién ky thuat sé trong
hoat dong.

Cong nghé sé tiép tuc dong mot
vai trd quan trong trong su thay doi
clia xa hoi, n6 sé tang trudng khong
ngtng nghi, dinh ludt Moore sé van
tiép tuc la chan ly trong tuong lai
cla cong nghé s6 “Nam nam sau
cong nghé sé manh gédp 10 lan va
gia thanh khong thay ddi, 10 nam
sau sé la 100 1an..." S6 hoa can xac
dinh la mét hanh trinh, khong phai
la mot diém dén, s6 hda do 1a su
sang tao khéng nging, no la su phdi
hop nhuan nhuyén gitta quan trj su
thay déi hay ta goi la sy két hgp gilia
“‘chuyén déi” va cac ung dung céc
tién bo cong nghé goi la “s¢” Do vay
ching ta can phai trang bi nhing ky
nang mang tinh nén tang bat bién
dé ung pho vai sy thay ddi nay, bai
viét nay chi mang tinh chét goi ma,
tham khao dé chung ta tiép tuc kham
phé ra sy phat trién clia cong nghé va
Ung dung thuc té vao cong viéc dac
thu cda tung don vi, su sdng tao nén
mang tinh chat ca biét, chi ca biét
mdi mang dén su khac biét, su théng
nhat nén nam & su hgp tac clng Igi
ich, cong nghé sé giup chung ta tu
tim va mang dén gia tri cho nhau e
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DIEN BIENTY GIA VA LAl SUAT
TRONG NAM 2020
VA DU BAO NAM 2021

Kinh té thé gioi dang chiing kién su suy yéu cua toan cau hoa do su canh
tranh giita hai nén kinh té& 16n nhat thé giéi va tac dong cua dai dich
Covid-19. Cac bién phap chong do dich Covid-19 ciing lam gia tang xu
hudng néi long tai chinh tién té thong qua su bung né cac goi ho tro tai
chinh 1én téi hang nghin ty Dola My (USD) va cat giam lai suat tién té.

Bai: DANG THANH HUYEN

SU GIA TANG RUI RO TAI CHIiNH

Céac nudc 16n va nhiéu té chic kinh té da tung ra cac goi
ho trg kinh t€ lén, nhd khac nhau, trong dé My va Nhat
Ban da tung lién ti€p 03 goi ho trg, tdng cong 1én t6i 20%
GDP ctia minh. Trong khi do, Lién minh Chau Au (EU) d&
théng qua ké hoach phuc héi kinh té cta toan khéi tri gia
750 ty Euro.

Néu dat hiéu qua, cac gdi hd trg nay sé gilp tang suc
chéng chiu cia nén kinh té, tang niém tin ctia xa hoi vao

trién vong co hoi dau tu va duy trl tang trudng kinh té,
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kiém soét that nghiép. .. Tuy nhién, cac goi hd trg cling sé
kéo theo nguy co giam gid cac dong tién, gia tang suc ép
ng cong va lam phat tién té trén pham vi toan cau.

DGi véi nén kinh té 16n nhat thé gidi, theo du bao, tham hut
ngan sach My trong tai khda 2020 tang gdp gan 04 lan, 1én
muc cao ky luc 3.800 ty USD, tuong ducng 18,7% GDP cua
nuéc nay. Hién nay, ng cong da Ién hon quy mé clia nén
kinh té va tham hut ngan sach ctia My tang gap 3 lan, 1én
muc 3,1 nghin ty USD. Trong khi Cuc Dy tr(r Lién bang (FED)
da ha lai suat vé gan 0 tir thang 3 va du dinh sé gitr nguyén
muc lai sudt nay trong thai gian tdi, it nhat la dén nam 2023.

DIEN BIEN CUA 03 DONG TIEN LGN

Pong Pédla My: Dau thang 10/2020, véi tuyén b clia Téng
théng My déi vai gdi kich thich tai khda quy mé 1.800 ty
USD, dbng USD d& c6 dao dong kha manh trén thi truong
tién té, kéo theo viéc dong tién chuyén dich manh t&r USD
sang cac tai san dau tu khac, khién chi sé Bola My DXY giam
vé 93 diém va tiép tuc da gidm vao thang 12/2020.

Dién bién chi sé Dollar Index (DXY)
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Tai Viet Nam, ghi nhan trén thj truong thang 11/2020, ty gid
USD/VND niém yét clia cac ngan hang thuong mai khong
déi, gitr 3 muc 23.070 dong va 23.280 déng, tuong Ung gia
mua va ban. Ty gia trén thi trudng tu do cung ty gia trung
tam déu co muc giam nhe 10 déng. Nhin chung, ty gid USD/
VND sau khi bién dong manh trong 2 tuan cudi clia thang
3 da quay trd lai trang thai &n dinh vdi xu hudng gidm dan.

Poéng Euro: Euro |a dong tién hudng Igi 16n nhat tr sy sut
gidm cla déng USD, dac biét la sau khi EU théng qua goi
750 ty Euro (khodng 888,5 ty USD) hd trg cac nudc bi anh
hudng nang né nhat bai dai dich va viéc khéi nay phat hanh
chung mot loai tréi phiéu. Ké tir dau nam dén thang 10/2020,
déng tién chung chau Au da tang 3,8% so vai dong USD. Vao
thoi diém thang 12/2020, dong Euro c6 ddu hiéu gidm sau
thong tin dam phan Brexit budc phdi tam dung. Tuy nhién,
gidi chuyén gia van du bao déng Euro sé tang khodng 2,5%,
lén 1,21 USD d&i 1 Euro trong vong mot nam tdi.

Pong Nhan dan té (CNY): Sau khi dat muc tdng manh nhat
12 ndm trong quy 3/2020, ty gid dong Nhan dan té ctia Trung
Quac tiép tuc xu hudng di 1én day an tuong, dat muc cao
nhat trong mét ndm rudi. Trong thang 10/2020, ty gia CNY so
Vi USD dat muc 6,69 CNY déi 1 USD, tdng khodng 4% so vdi
dong bac xanh va cao nhat ké tir thang 4/2019. Ngan hang
Nhan dan Trung Quéc sé cho phép dong tién nudc nay tang
gid hon nia khi nén kinh té phuc héi va ki vong rang CNY sé
manh lén muc 6,60 CNY/USD vao cudi nam nay va 6,30 CNY/
USD vao cudindm 2021.

DIEN BIEN TY GIA PONG TIEN CUA CAC QUOC GIA
CANH TRANH TRONG XUAT KHAU DET MAY

Ty gid clia VND so vai USD gidm 0,23% trong ndm 2020
(ndm 2019 tang 0,24%). Trong khi do, cac qudc gia canh
tranh vé xuat khdu dét may da pha gia déng tién trong 11
thang dau nam 2020, cu thé nhu sau:
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-Doéng Lira ctia ThE Nhi Ky gidm gia 24% (trudc dé nam
2019 da gidm gid 11%);

-Dong Rupee clia An 6 gidm gid 3,6% (nam 2019 gidm
giad 2,5%);

- Dong tién cuia Pakistan giam gid 2,6% (nam 2019 da giam
gid 10%);

-Dong tién clia Thai Lan giam 1,5% (ndm 2019 da tang
8,7%);

- Nhém céc nudce Trung va Nam My co dbng tién clia

Mexico gidm gia 5,9%, cla Brazil gidm gia 24,7% va déng
tién ctia Colombia gidm gia 7,1%.

USD v. BDT, IDR, INR, RMB & VND 2 Year Index

w= USDV.RMB == USDV.IDR == USDV.INR == USDv.VND
== USDv. BDT
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Ch thich ky hiéu theo Emerging Textiles: RMB-Nhan dan té TQ; IDR-Rupiah
Indonesia; INR-Rupi An D&; BDT-Taka Bangladesh.

Currency Change vs. US$ in Jan-Nov 2020
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POI VOI CHINH SACH TY GIA CUA CHiNH PHU
VIET NAM

Ty gid USD/VND sé dao dong trong pham vi tucng doi
hep la khodng 23.300 - 23.500 VND/USD trong nlra sau
nam 2020. Gidi chuyén gia tai chinh cho rang, Ngan
hang Nha nudc (NHNN) co thé sé duy tri chinh sach tién
té ndi long trong nam 2021. Trong khi @6, USD sé van
yéu trong nam 2021 do FED c6 thé tiép tuc duy tri chinh
sach tién té ndildng dé thic ddy tang trudng.

Dién bién ty gia USD/VND
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Ty gia giao dich LNH ———Ty gia tyr do
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Thai diém 30/11/2020, ty gia trung tdm dugc Ngan
hang Nha nudc cong bé la 23.155 déng/USD; gia USD
tai cdc ngan hang thuong mai nhu Vietcombank 23.030
- 23.240 d6ng/USD... Theo bao cdo clia Téng cuc Théng
ké, chi s6 gia USD thang 11 gidam 0,05% so véi thang
trudc nhung tang 0,14% so vd&i thang 12.2019 va gidm
0,05% so vai cung ky nam trudc. Néu so véi cac déng
tién khac trong khu vuc, VND vén tiép tuc dugc danh
gia 1a déng tién &n dinh. Do dé, sé ¢o it ri ro déi véi ty
gia Viét Nam trong nam 2021 va du bao déng tién cla
Viét Nam chi mét gid nhe, khoang 0,5-1,5% so véi USD
trong ndm 2021 nhdm can bang gitta muc tiéu én dinh
ty gid va ho trg xudt khau.

Tuy nhién, rai ro Viét Nam bj My dua vao danh sach
“thao tung tién té"la mot rdi ro 16n, budc NHNN phai
than trong trong diéu hanh ti gid VND. Theo d¢, Viét
Nam da rat nd lyc gidm thdng du thuong mai véi My
trong thoi gian gan day. Ngoai ra, thai gian diéu tra
theo Muc 301, Pao luat thuong mai My thudng sé
kéo dai nén sé cé mot budi diéu tran (du kién ngay
29/12/2020) dé Viet Nam c6 thé tan dung nham tranh
cdo budc trén.

DU BAO VE CHINH SACH LAI SUAT

Ngay 05/11/2020, FED da dua ra quyét dinh gi(r 1ai suat
cho vay ngan han trong pham vi 0 - 0.25% vé&i nhan
dinh nén kinh té€ nudc nay dang tang truéng nhung
khéng dat dugc muc nhu trudc dai dich. Theo gidi
chuyén gia tai chinh du doén thi FED sé duy tri 1ai suat
nay cho dén nam 2023 dé hoi phuc kinh té, sau dé néu

lam phat muc tiéu dat 2% mdi tinh dén diéu chinh tang
lai sudt vi ty 1& lam phat thdp tiép tuc phan anh tinh
trang cau trong nudc suy gidm, can tiép tuc cac bién
phap kich thich.

Ngay 30/9/2020 viua qua, NHNN Viét Nam da gidm lai
sudt diéu hanh lan thi 4 tinh trong 12 thang qua. Dén
thai diém dau thang 12/2020, v6i ngudn cung von du
thtra trong khi nhu cau chua cho bién dong dang ké, do
do mat bdng lai suat giao dich lién ngan hang duy tri
3 muc thap: 1ai sudt ky han tuan - 1 thang ~ 0,2-0,3%/
ndm; ky han dai 2 thang quanh muc 0,6-0,8%/ndm, ky
han 3 thdng ~ 0,9-1,3%/nam.

Theo s6 liéu tir Téng cuc Théng ké, ty 1é vén huy dong
du tang trudng 7,7% nhung tang trudng tin dung chi dat
5,12% so vai dau nam, thap hon nhiéu mic cung ky 2019
[a 8,79% va con cach xa muc tiéu NHNN dé ra dau nam 3
14%, va sau dé diéu chinh vé 10%.

Chinh sach diéu chinh lai sudt sé cé do tré nhat dinh déi
VGi t6 chuic tai chinh va nén kinh t&. Bén canh I&i suat, nén
kinh té can cé sy dong bd tir nhiéu yéu té khac, vi du nhu
dam bao kiém soat tét dich bénh, cai thien méi truong
kinh doanh trong khu vuc kinh té tu nhan va FDI, clng
nhu cac goi ho trg an sinh x& hoi dé kich cau tiéu dung tur
nguai dan va tang stic cau von cho doanh nghiép. Theo
6ng Can Van Luc — chuyén gia hang dau trong linh vuc
tai chinh ngan hang: “Lai suat khong phai la tat ca, vi van
dé lon nhat hién nay la sdc cau von clia nén kinh t€ dang
yéu, vi vay phai cé su két hgp gita nhiéu chinh sach tai
khod, tién té khac nhau trong dai han”.
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TY GIA VA LAI SUAT DU BAO NAM 2021
Vé ty gia:

Ty gia USD/VND sé dao dong trong pham vi tuong déi hep
la khodng 23.300 - 23.500;
Ty gid EURO/USD giao dong trong phamvi 1,18 - 1,21;

Ty gid CNY/USD giao dong trong pham vi 6,3 — 6,6.

Néu dong CNY tiép tuc datang gia so véi USD nhu du bdo va
ty gia clia USD/VND van dugc duy tri 8n dinh thi cac doanh
nghiép co kinh doanh sai xuat khdu sang Trung Qudc sé
duoc hudng lgi. Nguoc lai, cac doanh nghiép nhap khau
nguyén phu liéu tir Trung Quéc sé gap phai bat loi hon.

Vé lai suat:

Lai sudt huy dong hién phd bién & muc 3 - 3,8%/nam vdi
ky han dudi 6 thang; 3,7 - 5%/nam vdi ky han 6 dén dudi
12 thang, 4,9 - 5,6%/ndm vai ky han 12, 13 thang.

Lai suat cho vay ngén han: 8 — 9%;

Lai sudt cho vay trung, dai han: 10-12%;
Lai suat cho vay USD ngén han: 3-3,5%;
Lai suat cho vay USD dai han: 4,2-6%.

Tinh tir dau nam 2020 dén nay, tdng muc gidm lai sudt dau
vao clia cac ngan hang da 1én t6i 1,2 - 2,4 diém %, dua lai
suat huy déng vé muc rat thap. Gidi chuyén mon nhan
dinh, lai suat huy dong van con du dia dé gidm thém do
thanh khodan cac ngan hang rat déi dao, nhu cau tin dung
lai thdp do anh hudng cta dich Covid-19 cung vdi lam
phat cd nam nay du bdo & muc 3,5%. Sang ndm 2021, lai
sudt ca tién gui va cho vay c6 thé sé tang trd lai khi nhiéu
du béo kinh té tang trudng cé su héi phuc e

Nguén tham khao

- Bdn tin Thj truong tai chinh, tién té, ngoai héi cia
Vietcombank.

- Cdc website: http.//emergingtextiles.com; http.//
vneconomy.vn; http.//tapchitaichinh.vn; http.//

nhandan.com.vn;

A
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Nam 2021, dai dich Covid-19 sé
van la nhan t6 tac dong dén xu
huong trong nganh thoi trang
ban 1é. Véi thoi quen mua sam
chuyén sang cac kénh truc tuyén,
cac nha quan ly nganh dang Ién
ké hoach theo cac kich ban khac
nhau va hy vong vao su phuc hoi
nhanh chong trén toan cau.

Bai: DPANG THANH HUYEN
(Téng hop theo The state of
Fashion 2021, McKinsey &
Company)

NQAN[! THOI TRANG
BAN LE NAM 2021

TIM KIEM CO HOQI
TRONG GIAI POAN KHO KHAN

Chiie Mimg Nam méi 2021 1

L¢i nhuén cia nganh céng nghiép thoi trang toan ciu dwoc dw bao sé giam 93 phan tram nam 2020

Téng loi nhuan kinh té, Chi s (100 = 2016)
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Nguén: McKinsey Global Fashion Index
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Minh hoa 1

Tuy nhién, van c6 mot s6 it cac
doanh nghiép dat dugc két qua kha
quan gia tinh hinh khé khan nhu
vay. Mdc du khiing hodng da co tac
dong nghiém trong dén cac doanh
nghiép va viéc lam cla ngudi lao
dong nhung nd lai tao ra &p luc giup
doanh nghiép phai phan Ung nhanh
hon dé c6 thé duy tri va cé mét két
qua tich cuc. That vay, mot s6 cong
ty thoi trang da danh nhiéu thai gian
trong giai doan khing hodng dich
bénh dé tai dinh hinh moé hinh san
xuat kinh doanh, hoan thién t& churc
va xac dinh r6 hon déi tuong khach
hang cta minh.

Trong thdi gian tdi, gidi chuyén gia
cho rang cé thé lac quan nhung vdi
thai do than trong rang virut Corona

sé dugc kiém soadt hiéu quad hon
trong nam 2021 nhd vao sy tdng suc
dé khang tu nhién ctia cong déng,
cng nhu viéc cac nudc Ion déu dang
nghién clu va th nghiém vaccine,
mot s6 nudc dang & giai doan cudi
cung cla viéc thi nghiém trudc khi
thuc hién trén dién rong, tham chi da
c6 mot s6 qudc gia tién hanh tiém
vaccine cho ngudi dan. Béng thdi,
cac bién phédp can thiép cla chinh
phl cac nudc sé phan nao bu dap
cho su suy giam kinh té va cau vé du
lich cling sé dugc cai thién khi khong
con tinh trang gian cach xa hoéi nia.

Theo du bao thi thi truong Trung
Quéc 1a noi sé ¢6 phuc hdéi manh mé
nhat véi muc tang trudng doanh s6
ban hang nam 2021 & nudc nay tdng

truéng khodng 5 — 10% so v&i ndm
2019. Tuy nhién, Chau Au c6 thé tiép
tuc ¢o tinh trang suy giam vé lugng
khach du lich, dan dén doanh s6 ban
hang sé gidm tu 2 - 7% so va&i ndm
2019. Biéu nay clng sé tuong tu vdi
My, du bdo doanh s6 ban hang nam
2021 sé gidm tUr 7 — 12% so v&i nam
2019.Vai kich ban x&u nhat thi téc dé
tdng trudng hang nam sé khoé quay
trd lai nhu téc do cla giai doan trudc
dé va phai t6i Quy Il nam 2022 mdi
c6 thé 18y lai da tang trudng.

Thuc t& ngay trudc khiing hoang dich
bénh Covid-19 dé xuat hién xu huéng
mua sam truc tuyén va nd da sém trg
thanh théi quen mua sam ctia nhiéu
déi tugng khach hang nhd vao tam
Iy ngai tu tap dong nguai khi dén cac
trung tam thuong mai, siéu thi hay cac
clta hang bén 1& bdi ndi lo sg c6 thé
lay nhiém dich bénh. That vay, cac s6
liéu chira rang, viéc dp dung ky thuat
s§ cla doanh nghiép da dugc ddy
manh, c6 khi hoan thanh qué trinh
chuyén déi chi trong vong vai thang
thay vi thai han phai hoan thanh cua
céc du &n chuyén déi da dugc dua ra
trudc do la tur 3-5 nam. Cac chuyén gia
dua ra du bdo vé t6c do tang trudng
trung binh ky thuat s6 vao nam 2021
12 20% (riéng & Chau Au va My 1a 30%)
5o vai nam 2020.

Cac cong ty hoat dong tét nhat trong
nhing thang gan day c6 xu hudng
gan nhu co it nhat mot trong hai dac
diém chinh (Minh hoa 2).

Cac doanh nghiép théi trang hién dang hoat dong tét cho biét rang ho cé it nhat mét trong hai yéu té cot tir
la: Strec manh ky thuat s6 va hwéng Chau A - Thai Binh Dwong lam trong tam

Loi nhudn kinh té clia nganh
du kién

giam

93%

trong ndm 2020
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uy nhién, véi nganh ban

& thai trang thi dp luc

ngay cang tang cao doi

véi doanh nghiép trong

chuyén déi s6. Bé phuc
vy cho xu hudng thay d6i hanh vi clia
nguai tiéu dung, cac doanh nghiép
can phai hanh doéng dut khoat dé
c6 thé t6n tai trong bdi canh cla su
“binh thuong mai”.

Nam 2020 cling la ndm danh dau viéc
phé san cla nhiéu hang thoi trang
I6n. Lgi nhuan cdia toan nganh cong

nghiép thai trang dat muc thap ky
luc, budc nha lanh dao doanh nghiép
nao cling phai tran td tim cach déi
mdi trong khi tiép tuc gir dugc cac
khach hang truyén théng clia minh.

Két qua cudc khdo sat véi cac giam
déc diéu hanh thoi trang két hop
vai phan tich thém mot s6 chi tiéu
tai chinh cla nhém chuyén gia
McKinsey cho thay, Igi nhuan kinh té
cla nganh du kién gidam 93% trong
ndm 2020, sau khi dé& tang 4% vao
nam 2019 (Minh hoa 1).

Téng trwéng gia cb phiéu Thang 12 ndm 2019 dén Thang 10 nam 2020

Cac doanh nghiép hang
diu dat dwoc thanh céng

i1 |

Sirc manh ky thuat so 14m trong tam

|/
!/

N e
I ! - ﬂ' Y

+11% +76% +9

Cac doanh nghiép siéu thanh
cdng trong nganh cong
nghiép théri trang nam ngoai

Chéu A - Thai Binh Duong

Chéu A - Thai Binh Duong

Diém phAn tram dbi véi cac doanh
Cac nha ban 1& tryc tuyén nghiép theri trang ban > 30% &

Hwéng dén gia tri Thoai méi chinh 1a Vua

+5% +7%

Déi v cac doanh nghiép Céc doanh nghiép théi
thevi trang c6 gia tri/phan trang quén 4o thé thao
khc chiét khau

1.Top 20 céac doanh nghiép théi trang tinh theo Igi nhuan kinh té; tham khao danh sach céc doanh nghiép siéu thanh céng nam 2018 da dwgc cong bb trong 4n ban truéc cla

béo cdo ndy (dya trén lgi nhuén kinh té ca nam 2018).
Ngudn: McKinsey Global Fashion Index
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Nhiéu cong ty huéng su tap trung
vao Chau A - Théi Binh Duong, do
day la khu vuc bi dnh hudng it hon
cac khu vuc khac trong cudc khing
hoang dai dich bénh, va mot sé cong
ty da dua ra cai tién cong nghé kha
hép dan nhu ASOS va FARFETCH UK
- hai hdng ban é thai trang va my
phdm truc tuyén cla Anh, Revolve
- hédng ban lé thai trang truc tuyén
clla My va Zalando - cong ty thuong
mai dién tr da quéc gia clia Chau Au
cb tru s@ tai Buc, cung cap cac san
phdm thai trang phong cach séng.
bay la nhiing cong ty tap trung phat
trién thuong mai dién tirva déu hoat
doéng tét trong nam 2020. Vao thai
diém thang 8/2020, nhiing cong ty
di dau trong Iinh vuc chuyén déi s6
da cd con s6 tang trudng an tugng
v@i muc giao dich trung binh cao hon
35% so vai thang 12 nam 2019.

Hién tai, v&i hiéu suat vuot trdi cla
cac kénh truc tuyén, cac chuyén gia
ky vong cac kénh truc tuyén sé van
la ngdi vuong ndm 2021. Théng qua
khao sat cho thay, khodng 22% gidm
doc diéu hanh néirang, do sé la dong
lyc chinh trong nam td&i; it hon 1% so
vai ty 1é cho rdng “Khéong chac chan”
va nhiéu hon moét chut so véi 20%
chon“Co nhiéu thach thuc”.

MUO1 CHU BE CHO NAM 2021
Khi thé gidi phuc héi sau dai dich

Covid-19, dé xac dinh chién lucc
trong kinh doanh thdi trang, cac
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giam déc diéu hanh trong nganh cho
thay rdng can phai dua vao nhing
tdc nhan chinh, bao gém viéc thay
déi hanh vi cla ngudi tiéu dung,

ndm bat cac co héi va phai thuc hién
nhanh, hiéu qud hon, cing nhu dap
Ung linh hoat cac nhu cau cla thi
trudng (Minh hoa 3).

Mui chia dé thudc ba hang muc chinh sé rat quan trong cho kinh doanh
thei trang nam 2021

Kinh té toan cau

Séng chung v&i
vi-rat

COVID-19 da lam anh
hudng dén cude séng
va sinh ké ciia hang ti
ngwoi, lam gian doan
thwong mai quéc té,
du lich, nén kinh té, va
hanh vi clia ngudi tiéu
dung. D& quan ly
nhirng diéu bét tric
dang dién ra, cac
doanh nghiép tron,
nganh thoi trang can
tré nén linh hoat va
duwa ra dwgc nhirvng
quyét dinh nhanh hon,
t6i u hon nham
chéng lai nhirng pham
qui b6 budc trong céng
cudc theo dudi sw dbi
méi.

Nhu ciu giam

Nhu ciu déi véi thoi
trang sé& khong c6 kha
nang quay tré lai nhw
giai doan trwéc dai
dich trong bdi canh ma
chi tiéu bi han ché,
tinh trang th&t nghiép
va bét binh déng gia
tang. Cac doanh
nghiép trong nganh
thoi trang can ndm bét
nhi*ng co héi tai dinh
hinh ciing nhw tdng
gép dbi hiéu suét cac
hang muc hoat dong,
phan khc gia tri va
dia ban Ianh thé.

Hé théng thoi trang

Cang don gian
cang dep

COVID-19 da chira
rang nhidu san pham
hon khéng c6 nghia sé
mang lai nhiéu loi
nhuan hon. Céc doanh
nghiép trong nganh
théi trang can phai cat
giam sy phtrc tap,
téng cwong ban du gia
cling nhw gidm mirc
d ton kho biing viéc
nam bét nhu cau, tiép
céan trong tdm vao
nhirng san phadm méi
va mua bd sung.

Co héi cho diu
tw

Trong dai dich, khoéng
cach gira cac doanh
nghiép thoi trang cé
hiéu suét tét nhat va
cac doanh nghiép con
lai 1a v6 cuing 16n. Mot
s6 doanh nghiép da
pha san va mot sé
khéc thi nhan dwoc try
cép tir Chinh Phu, do
d6 cac doanh nghiép
trong nganh thoi trang
sé phai hoat dong tich
cwe dé co dwoc thi
phn ddng thoi phat
trién nang luc cla
chinh minh.

Sy thay ddi cia ngwei tiéu dung

Ting téc ky
thuat sé

Ap dung ky thuat sé
tang vot trong béi
canh dai dich béng
viéc cac thwong hiéu
thwe hién phat tryc
tiép san pham, dich
vu khach hang ao, va
mua s&m trén mang
xa hdi. Nnirng nguoi
hoat dong trong linh
vuc thoi trang phai
t6i Lru hoa tréi
nghiém truc tuyén
ciing nhw trén kénh
téng hop ddng thei
tich hop mét cach
thuyét phuc su tiép
xuc ctia khach hang.

Quan hg déi tac
sau sac hon

Céc doanh nghiép
hoat dong trong
nganh thoi trang can
gidm thiéu gian doan
chu6i cung trng trong
twong lai, roi khoi
céc nha cung cip
giao dich trung gian
dé c6 quan hé déi
tac sau séc hon
nham mang lai sw
nhay bén t6t hon va
c0 trach nhiém cao
hon.

Minh hoa 3

Tim kiém céng ly

B&i vi ngueri tiéu dung
sé y thirc hon vé
hoancanh hét strc
mong manh cua nguei
lao dong trong nganh
thoi trang va hé luy
dén dén sy thay dbi
nhan s sé dién ra,
nén cac doanh nghiép
trong nganh thoi trang
can dwa ra nhitng
chinh sach diing dén
hon, d@m bdo hon, va
céng béing cho ngudi
lao dong trong tat ca
chudi gia tri toan ciu.

Ty 1& hoan vén tir
kénh ban lé

Viéc dong clra cac
ctra hang sé tiép tuc
tang Ién trong giai
doan sau dai dich,
trong khi quyén lyc
tiém nang sé dich
chuyén tir c4c chli nha
dét sang nhitng nguoi
bén 1& & tét ca cac khu
vure, din dén budc
nhi*rng ngudi hoat
dong trong nganh thoi
trang phai nghién ctru
lai trng bwére ban &
clia minh d& cai thién
duwoc ty 18 hoan vén tir
cép do cira hang.

Gian doan du lich

Ban Ié qua kénh du lich
sé tiép tuc d6i mat voi
sw gian doan do nganh
du lich quéc té van trong
tinh trang u am. Cac
doanh nghiép trong
ngﬂnl;l thoi trang sé can
két noi tot hon veoi
khach hang dia phwong
va dwa ra chién lwoc
dAu tw vao phuc hdi thi
trwdrng nhdm mé ra cac
co' hgi doanh thu méi.

Cach mang viéc
lam

Mbt md hinh mai bén bi
hon déi véi vén dé viec
1am c6 kha nang xuét
hién b&i cac doanh
nghiép trong nganh thoi
trang sé tinh chinh lai sy
16n x4n gitra lam viéc tai
chd va 1am viéc tir xa,
d4u tw vao dao tao lai
tai nang, va thdm nhuin
sau sic hon vé muc
dich chung ciing nhw sy
trdng mong clia ngudi
lao déng.
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Thoi diém ma moi tht déu khong
chac chan thi cong ty thanh cong
nhédt sé la nhiing céng ty nhanh
nhay, nam bat dugc xu hudng dang
va sap dién ra trong nganh thoi
trang. O thoi diém hién tai co thé
khadng dinh réng, do la quan diém
vé viéc phét trién kinh doanh da
kénh. Tuy nhién, khong thé bo qua
mot nhan té quan trong, do la viéc
duy tri tinh bén ving clia chudi gia
tri. Khach hang, cadc nha dau tu sé uu
tién nhing doanh nghiép cé chinh
sach tot véi ngudi lao dong va quan
tam dén van dé bao vé moi trudng.

Thuc té, nganh ban Ié da phai chju
4p luc qua Ién, gan nhu chua tung
co trong giai doan vua qua. Chi
riéng tai My c6 khoang 20.000 dén
25.000 clfa hang sé bj dong cla
trong nam 2020, nhiéu gép doi so
v3i s6 lugng clia nam 2019. Chinh
vi vdy, nhiéu thuong hiéu da bat
tay vao viéc thuc hién nhanh dé
rat ngén thoi gian chuyén déi ma
dang 1é no sé dugc thuc hién trong
nhiéu nam nhung da hoan thanh
chi trong mot vai thang. Nike da
cobng bo viéc tang téc chién lugc
kinh doanh trén nén tang ky thuat
s6 va dau tu vao cac Iinh vuc tiém
nang cao nhdt ctia minh. Diéu nay
chac chén sé dan dén viéc cat giam
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s6 lugng nhan vién tai cac clia hang
va sé budc ho phai nghi viéc. Zara
cing cong bd ké hoach sé cat giam
1.200 clta hang trong 02 nam va dau
tu 2,7 ty Euro cho viéc xay dung nén
tang kinh doanh sé.

Céc thuong hiéu lon déu dang tai
cau truc lai cac clra hang va strdung
t6i da co s& dir liéu dé phan tich du
doadn nhu cdu ctia ngudi tiéu dung,
qudn ly phan nhém va tao ra cac
dich vu cd nhan hoa, hon la phuc vu
dai tra cho nhiéu d6i tugng khach
hang khac nhau. M6t sé thuong
hiéu tao ra cac "Flagship Store”- clfa
hang kiéu mau dep lung linh, hoanh
trédng véi nhing thiét k& ndéi bét,
dich vu chuyén nghiép, dugc dat &
Cac vi tri trung tadm, cac thanh phé
déng duc, khi khach hang budc vao
thudng sé c6 cdm giac thich thu hon
50 Vi nhling cfa hang binh thudng
clia cung 1 thuang hiéu, nhd nhiing
tradi nghiém dac biét ma né mang
lai. Burberry va Nike cing nhu ARIAS
New York déu da co nhing cua
hang nhu vay. Ho tao ra cho khach
hang mot tradi nghiém mdi mé, thu
vi, nhd Ung dung céng nghé quét
co thé dé cé thé thi trang phuc
thay vi phai vao phong tht @6 mdi
c6 thé dua ra quyét dinh mua hang.
Tai Trung Quéc, nhiéu thuong hiéu

S S S S S S Sl S S S S S S5 S

Slelslsialearalsleaiaratat

dé co su tuong tac chdt ché vdi cac
mang xa hoi dé cung cdp cho ngudi
mua c4c san phdm déc quyén va trai
nghiém dugc céd nhan hoa.

GOl Y VE CHIEN LUGC CHO
NAM 2021

Khi ma viéc di du lich van con bihan
ché thiviéc quan tam dén phat trién
thi trudng nodi dia sé trd nén quan
trong hon bao gid hét. Dong thai,
cac doanh nghiép nén chu doéng
nam bat cac co hoi cua thi trudng,
nhay bén lya chon dung phan khuc
thi truong. Ngoai ra, cac hoat dong
mua ban, sdp nhap sé gia tang, cac
cong ty lon cé tiém luc co thé tan
dung co hoéi thau tém dugc céc
cong ty khac, qua dé chiém linh thi
phan, ma rong thi truong.

Vé&ihy vong rang nam 2021 sé khéng
con la mot ndm khoé khan do anh
hudng cla dai dich Covid-19, hoac
néu c6 cling sé it gdy anh hudng téi
té nhu ndm 2020, cic cong ty thai
trang phai tim ra co héi cho minh
khi moi tht dang di theo mét quy
dao mdi, tang téc thuc thi cac chién
lugc, ndm bat dugc cac xu hudng
chinh, dé t&r d6 sén sang cho giai
doan "binh thuong mdai” va cé kha
nang tang trudng manh mé hon e
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EVETA

éu nhu nam 2020, da
s6 dong thué dét may
(chiém 75% kim ngach

xudt khdu di EU) thudc

nhém B5, B7 (tdc thué
sudt thué nhap khdu cta EU gidm
dan vé 0% sau 5 hodc 7 ndm ké tur khi
Hiép dinh co hiéu luc, tU muc thué
€O 8 la 12%), muc cat gidm thué
quan clia nam dau tiéu chua di dé
dua muc thué uu dai theo Hiép dinh
EVFTA thdp hon GSP dang & muc
9,6%. Tuy nhién, sang nam 2021, muc
thué uu dai clia cadc nhom hang dét
may thudéc nhém B5, B7 nay déu thap
hon muc thué uu dai GSP 1an luct la
0,6% va 1,6%. Nhu vay ndm 2021,
doanh nghiép dét may sé khong can
xin C/O hudng GSP xuat khau di EU
nia, thay vao dé chuyén sang xin
C/O méau EURT theo Hiép dinh EVFTA
sé co loi hon vé thué (tham khao chi
tiét bang 16 trinh gidm thué theo
EVFTA cho Top 10 CAT xudt khdu lon
nhat di EU).

CO HOI TAN DUNG
THUE GIAM NAM 2021

Nhu chiing ta da bié€t, cac mat hang dét may xuat khau sang thi
truong EU sé dugc huong thu€ suat thué nhap khau uu dai theo
Hiép dinh EVFTA. Thué€ suat sé giam dan tir mic thué co sé 12%
vé 0% theo 10 trinh vé 0% ngay khi Hiép dinh co hiéu luc hoac
sau 3 nam, 3 nam va dai nhat la 7 nam.

Bai: VUONG BDUC ANH
Tuy nhién, dudi day la 1 s6 van dé
canluuy:
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« DO VGi Quy tac xudt xur theo EVFTA,
viéc cong gop vai Han Quéc chua
dugc dp dung cho dén khi Bo Cong
Thuong dua ra théng bédo chinh
thic. Trong budi lam viéc véi Thi
tudng Chinh phd ngay 23/11/2020,
Tap doan Dét May Viét Nam va Hiép
hoi Dét May Viet Nam da kién nghi Bo
Coéng Thuong ddy nhanh tha tuc trao
déi v&i Han Qudc va xuc tién dam
phan véi Nhat Ban dé gilp doanh
nghiép tan dung linh hoat céng gép
vai clia 2 quéc gia nay nham déap ung
dugc quy tac xudt x cla Hiép dinh
EVFTA.

« Van dé Brexit cing can luu tam vi
Anh da chinh thuc roi EU tU ngay
31/01/2020 véi thai gian chuyén doi
han chét la 31/12/2020. Anh hién
van dugc coi la thanh vién EVFTA
cho dén hét nam nay, do dé doanh
nghiép van cé thé sir dung vai nhap
khdu ctia Anh dé san xudt va dép Ung
quy tac xudt x& EVFTA. Tuy nhién, cau
chuyén sau ngay 31/12/2020 hién
chua rd rang, phu thudéc vao dam
phén gitia Anh va EU.
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So sanh nhanh gitia 3 Hi¢p dinh FTA thé& hé moéi, co quy mo I6n gi‘)m EVFTA, CPTPP, RCEP Lo trinh glﬁm thué theo EVFTA cho TOP 10 CAT xuat khau 16n nhat di EU

Néi dung EVFTA RCEP CPTPP dGSP L5 tnh
A ang 6 trin
HS Mo ta dugc EVETA 2020 2021 2022 2023
Da co hiéu luc, nhung mai cé hiéu luc huéng
cho 7/11 nudc thanh vién gém: Nhat
Hiéu luc Da cdé hiéu luc Chua co hiéu luc Ban, Singapore, Canada, Mexico, Uc, Ao khodc ngoai, do
New Zealand (30/12/2018) va Viét Nam choang cho nam gidi 10,5% 9% 7.5% 6%
(14/1/2019) hodc tré em trai
6201 9,6%
28 nudc thanh vién; 15 nudc thanh vién; « 11 nudc thanh vién; . Lpai ‘Fhéﬁ‘
Trir 6201.93 | TU sgi nhan 10 8 6 4
A X, A Sl .da X, 5 . DA . A tao
Quy mb Dan s6: 500 triéu ngudi; Dan s6: 2,2 ty nquai; Dan s6: 500 triéu nguai;
+GDP: 18,3 nghin ty USD, | « GDP: 26,2 nghin ty USD, | « GDP: 12,2 nghin ty USD, 14% GDP toan )
22% GDP toan cAu. 30% GDP toan cau. cau. Bo com-lé, b quan do
dong bo, do jacket, blazer Da s 1a A (0%
R 0 0 0 0
cho phu n{r hodc tré em ngay)
- Canada: Toan b cac dong thué vé 0% g
Tuy thudc vao biéu thué | tirnam 2021.
clia tUng nudc &p dung Bo com-lé
Toan bé cac dong thué cho hang dét may Viét Nhat Ban.Pa 56 Qb ngAay\kh| HP 6 Trir6204.13 | i soi t6ng
s " . o . . Nam. hiéu luc, mot s6 dong 16 trinh dai nhat
Lo trinh gidm thué | sé giam vé 0% theo 16 <o . 6204 hop 969
cho dét may trinh 3 ndm, 5 ndm hodc ) ve 0% sau 10 nam. o
i 7 ndm ' " | - Nhat Ban: Da s6 0% o 10 8 6 4
' ngay khi HD co hiéu luc, | - Mexico: Lo trinh vé 0% sau 16 nam, ap Ao jacket/
mot s& dong 16 trinh dai | han ngach cho quan 4o tré em sgi tdng 6204.32/33 bIAazertu’.
nhat vé 0% sau 15 nam. | hop, 4o len acrylic va &p dung co ché bong/sai
gidm sat hang dét may. tong hop
Ao jacket/
. , s . blazer tu N
. .. 1,5 -2 cong doan, chu Bon gidn, 1 cong doan . N A e e o 6204.39 L e B3 (-3%/nam) 9 6 3 0
Quy tac xuat xu P O B 3 cdng doan, yéu cau “tu sgi tré di” cac vat liéu
yéu yéu cau "tur vai tra di”. | cat may. dét khac
s . - Danh muc ngudn cung thiéu hut gém B com-Ié, bo quén do
Cong gop vai Han Quéc St ha déng bo, 4o jacket, blazer
) , . < . L 187 mat hang. g 0o, ao0] . 10 8 6 4
Linh hoat dadng ké | hodc qudc gia khac co cho nam gidi hoc tré
cho Quy tac xuat cung FTA (hién cowthem Khong can - Quy tic c4t may ap dung riéng cho do em trai
xU Nhat Ban), tuy nhién a s g e
chua ap dung ducc nguc phu ni va quan 4o tré em sgi tong
j o hop (HS 6111.30, 6209.30). BO com-lé
tu bong/
) _ Tr 6203.19 | x0O tai tao/
Cho phép chia vat liéu dét
nho 16 hang trong khic A (0% ngay) 0 0 0 0
tr‘uongAth qud CC,)’ VOJ dle:J kien hang Co, véi diéu kién hang hoa van ndm 6203 Ao jacket/ 9.6%
trinh van chuyén hda van nam dudi su . . e cr 2 s . R
. A o 1as Khong dudi su kieém sodt clia Hai quan nudc 6203.31 blazer tu
hang hda cé qua kiém soat clia Hai quan U canh |
canh qua nudc nudc qua canh. q ' en
thu ba khong phai
thanh vien. 620349 | Quantuxo B3 (-3%/nam) 9 6 3 0
téi tao
Thu tuc ching Xin C/O ctia t6 chic cap
nbgn\xuat xEr dou Xin C/O ctia t6 chuic cép. hg\ac l\‘lﬂha xuat khau QU Xm ¢/0 clato iht{c cap (duqc uny tr B6 com-lé
v&i hang xuat khau diéu kién dugc ty chiing | toi da 10 nam ké ti khi HD co hiéu luc). 6203.11/12 | tulen/sai 10,5 9 75 6
cta Viét Nam. nhan xudt xu. t8ng hop
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6202

Ao khoéc ngoai, do
choang cho phu nl hodc
tré em gai

Tubong/
sai nhan
tao co
trong
lugng trén
Tkg tinh
trén quan
4o

Trir 6202.12
.90/6202.13
.906202.12
.90/6202.1
3.90

9,6%

6109

Ao phéng, 40 may-6 va
cac loai do 16t khac, dét
kim hodc moc

9,6%

6110

Ao bé, 4o chui dau, 4o cai
khuy (cardigan), gi-1é va
cac mat hang tuong tu,

dét kim hodc mdc

9,6%

6104

B6 com-Ié, bd quan
40 déng bo, do jacket,
blazers cho phu n{r hoac
tré em gai, dét kim hodc
moc

Vay tU sdi

Tru 620413 | .
tong hop

Quan dai
610463 | tUsaiténg
hop

Ao Jacket/
blazer tu
sdi téng

hop

6104.33

Chan vay
6104.53 | tUsgiténg
hop

9,6%

Lo trinh
EVFTA

2020

2021 2022

DasolaA

B3 (-3%/nam)

6210

Quan 4o may tl cac loai
vai thudc nhém 5602,
5603, 5903, 5906 hodc

5907

9,6%

6307

Céc mat hang da hoan
thién khéc, k& cd mau
cat may

5-9,6

6205

Ao s6 mi nam gidi hodc
tré em trai

Trir 620520 | Tu bdng

9,6%
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A (0% ngay)

Chuc m nam moi /pa- i Ba Sining
gg deOQi é@&% SO1 PHU BAI
=

CONG TY €6 PHAN SOI PHU BAI
Pia chi: KCN Phu Bai, phudng Phu An, thi xa Huong Thay, tinh Thira Thién Hué
Tel: +84-234- 3863240/ 3863355/ 3863367 Fax: +84-234- 3863363

Email: sales@phubaispinning.com Website: www.phubaispinning.com

NG
-

Cong ty C6 phan Sgi Phu Bai la don vi thanh vién cla Tap doan Dét May Viét
Nam, duoc thanh lap va chinh thiic di vao hoat dong SXKD tingay 01 thang 03
nam 2003. Cong ty chuyén san xuat Soi cac loai cung cap cho thj trudng noi dia
va xudt khau va kinh doanh nguyén vat liéu, thiét bi nganh kéo Sgi.

Nang luc: 50,160 coc soi
Cac san pham chinh: Sgi pha TCCm & TCCd (65/35),

CVCm & CVCd (52/48 hoac 60/40),
100% CoCd

San pham méi: Cotton/Modal (50/50 hoic 60/40)

Chi s6: Ne 16/1 ~ Ne 45/1, Ne 16/2 ~ Ne 45/2
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