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Nhan ky niém 70 nam ngay thanh lap
Hoi Nha bao Viet Nam (21/4/1950 -
21/4/2020), t6i than &i guii téi toan thé
can bo hoivien Hoi Nha bao Viét Nam
qua cac thai ky nhing tinh cdm than
thiét va loi chtic ming tét dep nhat.

70 ndm qua, ké tr ngay thanh lap tai
Chién khu Viét Bac trong cudc khang
chién chéng thuc dan Phap xam lugc,
cac thé hé Hoi Nha bao Viét Nam va
nhling ngudi lam bdo cd nudc da
lubn doan két, cht dong sang tao,
nd luc phan dau vugt qua khé khan,
khong ngting 16n manh, co6 nhiéu
dong gép quan trong vao sy nghiép
cach mang clia Bang va nhan dan ta.

Trong moi hoan canh, déng ddo hoi
vién, nha bao lubn déng hanh cung
dan tdc, bam sat thuc tién, tich cuc
tuyén truyén dudng 16i, ch truong
clia Bang, chinh sach phap luat cla
Nha nuéc; dong vién, c& vi toan dan
trong cac cudc dau tranh gianh doc
lap, tu do trudc day, cing nhu trong
sunghiép xay dung va bdo ve T6 qudc
ngay nay; dong thai tich cuc tham gia
cong tac xay dung Bang, xay dung
hé théng chinh tri trong sach, ving
manh, dau tranh phong, chéng tham
nhlng, tiéu cuc; vach tran cac am
muu, thi doan cla cac thé luc thu
dich, phéan t&r co hoi chinh tri, bao vé
nén tang tu tudng ctia Dang, ciing cé
va tang cudng khoi dai doan két toan
dan toc.

Ha Noi, ngay 20 thdng 4 ndm 2020

THU CUA TONG Bi THU, CHU TICH NUOC

NGUYEN PHU TRONG

Ghi nhan déng gop to Ién cltia Hoi
Nha béo Viét Nam cung déi ngd nha
bdo cd nudc, Bang va Nha nudc ta
da tang thudng HoOi Nha bdo Viét
Nam Huan chuong Sao Vang, Huan
chuong H6 Chi Minh va nhiéu phan
thudng cao quy.

Nhan dip nay, thay mdt lanh dao
Dang va Nha nudc, toi nhiét liét biéu
duong va chidc mung nhing thanh
tuu rat doi tu hao cda Hoi Nha bao
Viét Nam va gigi bao chi cd nudc
trong 70 ndm qua.

Bat nudc ta dang budc vao thai ky
phét trién madi véi thé va luc mdi,
nhiéu thai co, thuan loi va khoé khan,
thach thiic dan xen. Trong béi canh
cudc cach mang cong nghiép lan tha
tu phat trién manh mé, nhiém vu clia
bdo chi rét nang né nhung clng rat
vé vang.

T6i mong mudn Hoi Nha bao Viét
Nam va cac hoi vién cd nudc phat
huy truyén théng cach mang cla
minh, xay dung Hoi ngay cang phat
trién, trong sach, viing manh; khong
nglng cham lo boi dudng tu tudng,
chinh tri, chuyén moén nghiép vu,
nhét 1a dao duc nghé nghiép cho cac
hoi vién.

Cac cdp hoi, mdi nha bao hay tham

nhuan va thuc hién that tét loi day
cla Bac Ho kinh yéu: “Cdn bé bdo chi

—~————

CHUC MUNG HOI NHA BAO VIET NAM

cting la chién si cdch mang. Cay but,
trang gidy la vi khi sdc bén cua ho.”,
tiép tuc d6i mai ndi dung va phuong
thic hoat dong, dé that su la dia chi
tin cdy trong hoat déng nghiép vu
clia cac nha béo.

Toi dé nghi cac cdp Gy dang, chinh
quyén cac cdp va cac tang I6p nhan
dan tiép tuc quan tam, tao diéu kién
thuan loi dé Hoi Nha bao Viét Nam va
gidi bdo chihoan thanh t&t nhiém vu
clia minh.

VGi tinh cam than thiét va tin tudng,
toi chlc cac cap hoi, hoi vién, nha
bdo ca nudc stic khoe, niém vui, hanh
phuc; khong nglng ddi mdi, sang
tao, nd luc vuon 1én, luén xing dang
la nguai chién si tién phong trén mat
tran tu tudng - van hda clia Bang.

Nguyén Phu Trong
Téng Bi thu
Ban Chap hanh Trung uong Dang
Céng san Viét Nam
Chu tich nuéc
Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam
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THU TOA SOAN

Ban doc than mén,

Chitrong vong 4 thang ké ti khi ké thu vo hinh mang tén Covid-19
xudt hién, da gay ra mot cudc khiing hoang chua tiing cé déi vdi
ca thé gidi. Cac quéc gia dong loat dong cuia bién gidi, ngudi dan
khong dugc ra khoi nha, hau hét cac thanh phd nhon nhip trudc
day boéng tré nén vang lang. Co ngudi ndi réng, day la thai diém dé
trai dat tu va lanh vét thuong bdi su tan pha trong sudt thai gian
qua clia con Ngudi.

Diéu gi xay ra cing c6 y nghia ctia né, va Covid-19 lan nay cing
vay. Pay la khodng thai gian quy gid dé ching ta danh thoi gian
nhiéu hon cho gia dinh, hoan thanh nhiing viéc truéc day vi ban
qué khong thé lam dugc, cing nhu nhin nhan lai nhimg sai lam
trong qua khi va an nut "khdi dong lai”. Nganh dét may trudc dai
dich Covid-19 da dugc dy béo dang trén da di xuéng nhung nay
tham chi da bj ‘dong bang” vi 1énh gian cach xa héi dang dugc
ap dung & hau hét cac qudc gia. Nganh sé phai thay déi nhu thé
nao dé vugt qua nhimg khoé khan trudc mat va phat trién trong
tuong lai? Mai quy doc gid tham khdo cac bai phan tich, bdo cdo
dén tir cac t8 chic uy tin dugc ching toi bién dich trong Tap chi
s6 thang nay.

BAN BIEN TAP

ANH BIA:

Khau trang mdi ra mét ngay 17/3/2020 clia
Tap doan va cac VTV Vinatex co I&p ngoai
s&n pham [a véi dét thoi khang nudc, khang
bui, khdng khuén cong nghé Nano bac. Dac
tinh khang khudn gitr dugc qua 30 lan giat
bang xa phong binh thudng.

THAMM LAP VINATEN

TAC GIA: Qué Nga - Xuan Quy

CHAO MUNG NGAY THANH LAP
HOI NHA BAO VIET NAM

M U C I_ U C Thdng 4/2020

DET MAY

THOITRANG & CUOC SONG

O 3 Thu ctia Téng Bi thu, Cha tich
nudc Nguyén Phi Trong chiic
mung Hoi nha béo Viét Nam

CHAO MUNG 25 NAM NGAY
THANH LAP VINATEX

O 25 nam ving budc trong
thi trudng nhiéu bién déng
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Nén tang bao dudng tir xa Marzoli
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Tuyén bé chung vé thuc hién
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1 GOCNHIN

25 NAM

Ong LE TIEN TRUGNG
Téng Giam ddéc Vinatex

VIET NHUNG DONG SU'DPAM MAU

Ndm 1995, Viet Nam gia nhap ASEM,
va cling nam do, Viét Nam binh
thudng hoa quan hé véi My. Nho vay,
thi trudng va kim ngach xudt khau
dét may dugc thuan lgi, phat trién
dot bién. Vao chinh thai diém quan
trong nay, Tap doan Dét May Viét
Nam ra doi (vai tén goi la Téng Cong
ty Dét May Viét Nam).

Vi vai tro la ddu tau, ké tu khi thanh
lap, Vinatex da dan dat toan Nganh
Dét May Viét Nam phat trién manh
khéng nhing vé s6 lugng ma ca vé
chét lugng va quy mo, tu nhing
doanh nghiép chi co6 vai trdm lao
doéng da tr¢ thanh nhing doanh
nghiép |6n v&i hang ngan, hang chuc
ngan lao déng, gép phan to I6n vao
sy phat trién chung cla kinh t& dat
nudc, tao nhiéu cong an viéc lam cho
xa hoi.

Trong sudt qué trinh nd luc, phan
dau khéng mét mai, Tap doan Dét
May Viét Nam da hoan thanh xuat
sac nhiém vu hat nhan, tién phong
md& duong xay dung thi trudng mdi,
hoi nhap quéc té, dinh hudng phat
trién toan Nganh theo hudng cung
Ung dich vu dét may hoan chinh.
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ving buoc
trong thi truong

nhiéu bién dong

Ky niém 25 nam ngay thanh lap Tap doan Dét May
Viet Nam (29/4/1995-29/4/2020) cung danh dau
mot thoi ky phat trién that dac biét trong béi canh
nganh Dét May Viét Nam va thé gidi diing trude budce
ngoat thay doi. Dau vay, su ra doi cta Vinatex da
g6p nhiing gam mau dep dé vao btc tranh ay trong

4 thé Ky qua.

Vugt qua nhing kho khan, thiéu
thén vé co sé vat chat ciing nhu trinh
dd nhan sy, Tap doan da tung budc
thuc hién chién lugc phat trién bén
viing, hoi nhap chudi cung Ung dét
may toan cau, dat dén trinh do tién
tién, c6 kha nang thuc hién dugc hau
hét moi loai don hang véi cac cap do
chat lugng khac nhau.

Su phét trién cla Vinatex khong chi
nam trong cac con sé ma con & chat
luong san phdm, phuong thic kinh
doanh ngay cang dugc déi mdi, tur
phuong thic gia cong thuan tdy, nay
vuan lén cac phuong thuc ban hang
FOB, ODM, OBM, ban hang tu thiét ké,
ban hang thai trang... cho nhiéu thi
trudng trén thé gidi.
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Trong mot thi truong canh tranh
ngay cang khac nghiét, véi nhing
thach thuc, dan xen rui ro kho ludng,
Vinatex van tién tung budc ving
chéc, linh hoat thay ddi, cht déng
Ung phd dé khdng dinh nang luc
canh tranh, xac dinh vj tri la mot
nha sadn xudt hang dét may hang
dau thé gidi, c6 kha nang cung cap
cho khach hang cac dich vy may
mac tron goi, thai trang, chat lugng
cao va than thién véi moi trudng.
Cac thanh vién cht luc clia Vinatex
la nhing don vi da dau tu manh
mé vao cong nghé va phuong thic
quan ly dé dat nang suat lao déng
va chdt lugng san pham thudc hang
cao nhat trong nganh nhu: Cac day
chuyén kéo sgi cta Phu Bai, Hué,
Hoa Tho, Viét Théang, Phong Phu; day
chuyén dét thoi clia Viét Théng; cac
day chuyén may cong nghé méi clia
Viét Tién, Nha Bé, Hoa Tho, May 10,
buc Giang, Hung Yén... Nam 2019
vlia qua, kim ngach xudt khu cla
Vinatex dat xap xi 3 ty USD.

BUGC CHUYEN MINH QUAN TRONG

Ddc biét, trong giai doan 2015-2020,
Tap doan clng sdp xép lai hoat dong
clia moét s6 don vi phu thudc (cho
thué, chuyén déi thanh cong ty cd
phan) nham khai thac tai san hiéu
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qud hon. Song song vdi do la cac bién
phap kiém soat, ra sodt tiing dau muc
chi phf dé cét giam t6i da cac khodn
chua hgp ly nham gia tang Igi nhuan.
Chi phi quan ly ctia Cong ty me Tap
doan da gidm binh quan 6,35%/nam,
ty 1& chi phi quan ly/doanh thu gidm
binh quan 16,84%/nam.

Theo do6, két qua qua cac nam tuy co
su bién dong nhung xu huéng chung
la tdng dan, doanh thu tang binh
quan 12,6%/nam; Igi nhuan trudc
thué tang binh quan 2,45%; ty suat Igi
nhuan sau thué binh quan/vén diéu
l& dat 5,71%; ty 1& chia c& tdc binh
quan 5 ndm la 5,2%.

Giai doan 2015-2020 la chu ky 5 nam
dau tién ké tir khi Tap doan Dét May
Viét Nam hoat dong theo hinh thic
Cong ty C6 phén. Giai doan nay, thi
trudng van con nhiéu khé khan, canh
tranh ngay cang gay gat ca trong va
ngoai nudc, lai suat va ty gid bién
doéng khong ngling, dac biét tir cudi
nam 2018 dén hét nam 2019, hoat
dong SXKD nganh sgi do phu thudc
rdt 16n thi trudng Trung Qudc nén
chiu anh huéng sut gidm nang né
tU cudc chién thuong mai My-Trung.
Tuy vay, mdi doanh nghiép bang kinh
nghiém, uy tin clia minh van dang nd
luc khéng ngiing dé gitt chan khach

GOCNHIN |

hang tai cac thi trudng truyén théng
va tim kiém thj truong, khach hang
tiém nang mai.

Bén canh ddé la nang cao nang luc
quan tri san xudt, tdng nang suat
san xuat dé gia tang bién lgi nhuan.
Céc doanh nghiép clng ra soat lai
quy trinh quan ly van hanh, sép xép,
tinh gidn bod may hanh chinh, tiét
gidam chi phi quan ly véi téc do giam
binh quan 6,23%/ndm, ty lé chi phi,
phi qudn ly/doanh thu cla Tap doan
gidm 11,04%/nam. Theo d¢, trong 5
ndm qua doanh thu va Igi nhuan hop
nhét clia Tap doan van tang trudng
déu dan: Doanh thu tang binh quén
5,5%/nam; Loi nhuan sau thué tang
binh quan 6,98%.

Trong cong tac dau tu, t ndm 2015
dén nam 2019, toan Tap doan da
trién khai 190 dy 4n, trong dé 21
du an Sgi, 17 du an Dét nhudém, 30
du an May, 58 du 4n nang cap may
moc thiét bi va 64 du an khac. Trong
do, s6 du an Cong ty me Tap doan
lam chu dau tu la 18 du é&n, s6 du
an cac don vi thanh vién lam chu
dau tu la 172 du an, cac dy é&n tap
trung phan I6n vao giai doan 2015-
2016. Dén giai doan 2017-2018, Tap
doan tap trung vao dau tu chiéu sau
va khai thac hiéu qua cac du an da
hoan thanh. Nang luc tang thém sau
dau tu giai doan 2015-2019: Sgi tang
70.000 tan; Vai dét kim tang 12.000
tan; Vai dét thoi tang 110 triéu mét;
May 160 triéu san pham.

Trong Y thé ky qua, s& di Tap doan
nam bat dugc co hoi dé phat trién
ruc rd, la nhd dua vao truyén théng
van hoéa riéng, véi su can cu lao dong,
chiu thuong chiu kho, nghta tinh thay
chung, va tinh than doan két ctia doi
ngl tda sang & moi ltic moi noi, nhat la
nhing khi cé thach thic mai.

PINH HUONG
TRONG THO1 GIAN TOI

Trong thai ky 2020-2025, thé gidi co
nhiéu thay déi, trong dé cd sy bat
dinh trong xu hudng toan cau hoa
dan xen bdo ho; cudc ciach mang
cobng nghiép lan thi 4 tao sic ép
sap xép lai chudi san xuét; nhu cau
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1 GOCNHIN

san phdm than thién mai trudng; su
thiéu hut lao dong; Hiép dinh EVFTA
c6 hiéu luc; nhiing rdi ro bat ngd nhu
thién tai, dich bénh, dac biét la su co
madt cla dai dich Covid-19 trong thoi
gian vua qua da lam dao lon tat ca
ké hoach clia cac doanh nghiép trén
toan thé gidi.

Nhan dinh dugc nhing thach thuc
clng nhu cac co hoi do, Vinatex xay
dung nhing muc tiéu, gidi phap
mdi hudng t&i ky niém 30 nam ngay
thanh lap Tap doan:

Sang tao:

V&i cac dac diém tinh hinh mdi, mo
hinh san xuét kinh doanh hién nay
cla Tap doan sé kho cé co hoi tiép
tyc phat huy, tao da tang trudng
manh mé trong thdi gian téi day. Yéu
cau sdng tao, d6i mai toan dién trong
hoat dong dugc dat ra hét sidc cap
bach, bao gém nhung khéng han
ché trong céc Iinh vuc sau:

Sdng tao trong mé hinh quan ly: Tap
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trung chuyén déi s cho mé hinh
quan tri. Hinh thanh hé théng quan
tri s6 don gian, véi cac chi tiéu hiu
hiéu. Do luong kip thsi hang ngay
qué trinh san xudt va kinh doanh.
Tao d{ liéu quan trj toan Tap doan
dé dsi chiéu, so sanh, ap dung gidi
phap tét nhat cho van hanh. Khéong
c6 ha tang quan tri chung sé rat kho
c6 thé trién khai hiéu qua, chi phi
thap cac chuong trinh san xuat theo
chudi cung Uing. Tuy nhién, day lai la
thach thuc trong dau tu ban dau do
hé théng chua thé cé hiéu quéa ngay
trong ngan han. Sang tao trong quan
tri cing tao moi trudng lam viéc mdi,
tao dong lyc tot hon cho nhan luc
clia Tap doan.

Sdng tao trong mé hinh kinh doanh:
Mo hinh kinh doanh trong 25 nam
phat trién clia Tap doan dua trén san
xuat gia cong chiém ty trong cao
clia nganh may, lai tap trung & nhiéu
doé thi lon da di dén gidi han cta no.
Khoéng c6 sang tao mdi trong mo
hinh kinh doanh, Ung dung nhanh
cac thanh tuu clia cudc CMCN 4.0

thi chi v&i mo hinh kinh doanh cg,
dét may ndi chung sé thodi trao tai
Viét Nam.

Sdng tao trong céng nghé va san
phdm: Pay la y&u t6 then chét trong
VI&c tao ra su khac biét clla minh dé
phét trién nang luc canh tranh md,
trdnh canh tranh khéc liét cla san
phdm hién hiu.

Phat trién bén viing:

Pay la xu thé chung cta thé gidi,
trong do dét may la nganh trong
diém vé tiéu thu nudc trong tréng
bong (lugng nudc gan bdng 80%
nudc dung cho sinh hoat toan cau),
va nhudm hoan tat - 1a tdc nhan tiém
an c6 thé gay 6 nhiém nudc va khi
thai. Cac tiéu chudn mai vé tiét kiém
nguén tai nguyén, st dung nang
luong tai tao, san phdm co tinh tai
ché, san xudt xanh sé cang tré nén
phd bién trong chudi cung Ung toan
cau. Cung véi nd la quy dinh phap
luat clng sé chat ché hon, dat cac
doanh nghiép trudc yéu cau phai cé

chién lugc phét trién bén ving, va
no trd thanh mot trong tam clia san
xudt dét may. Hoach dinh chién lugc
phat trién bén vimg dé ddm bao duy
tri san xudt lién tuc, cd hudng tdi cac
muc tiéu dinh lugng la yéu cau bat
budc vai cac doanh nghiép. Mot tam
nhin mdi can dugc xac lap véi cac du
bdo dai han, do vay rat can su chidao
xuyén sudt ti Tap doan. Thoat ly cac
chi tiéu tai chinh théng dung, xac lap
cac muc tiéu phi tai chinh dé trong
dai han dem lai két qua tai chinh bén
ving la thach thuc rat 1on véi moé
hinh va bé mdy qudn tri hién nay.
Nhat la trong tu duy clia chd sé hir,
chdp nhan maét bé chi tiéu phat trién
bén vimng trong khi chua thdy ngay
cac lgi ich tai chinh ngan han, tham
chi con gia tang chi phila diéu khong
dé dang, doi hoi nhing ngudi dai
dién vén cla Tap doan phai hoach
dinh dugc chi tiét Igi ich cla chi phi
co hoi do, ty suat thu hoi von dau tu
cho phat trién bén vimg. Ba dén luc,
trién khai cac muc tiéu chién lugc phi
tai chinh la nhiém vu clia Cong ty me
Tap doan, khéng con la nha dau tu

thu lgi nhuan tai chinh tai cac doanh
nghiép. Cong ty me phai hanh déng
nhu 13 t& chiic chuyén nghiép nhat,
lanh nghé nhat trong nganh Dét May.

Mua - Ban - Tai ciu tric doanh
nghiép:

V6i dac thu duogc thanh 1ap trén co s&
rat nhiéu doanh nghiép cé san & ca
trung uong va dia phuong, véi nhiéu
quy mo, cong nghé, san phdm, thi
trudng khac nhau, 25 nam qua, Tap
doan da trai qua nhiéu dot cau trdc
lai doanh nghiép, thodi vén, sap nhap,
vé co ban da tap trung vao nganh
nghé kinh doanh chinh la san xuédt
dét may. Tuy nhién, qua trinh nay mdi
chi dung lai & muc ra sodt don gidn
trén co s@ rut khoi kinh doanh ngoai
nganh va hiéu qua tai chinh doanh
nghiép. Trong giai doan mdi, qua trinh
tdi cau truc hé théng doanh nghiép
cla Tap doan can dat trén cao sé chién
lugc phét trién, bao gém khong chi
thodi von ma con ca mua thém von,
mua thém doanh nghiép, dau tu
doanh nghiép mdi vao nhing khau
con thiéu trong chién lugc phét trién.
Danh muc tai cau tric sé phai xac dinh
tU tiéu chudn chién lugc cac don vi
can thodi, cac linh vuc can mua von,
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mua thém doanh nghiép, hoac dau tu
hinh thanh doanh nghiép mai.

Nhu vay, giai doan mai 2020-2025 thuc
su la mot giai doan ban 1€ trong xac
dinh va diéu chinh chién lugc clia Tap
doan. Cac ap lyc tu bén ngoai khéng
con chi la canh tranh vé gia nhu cha
yéu trong 10 ndm trudc, ma la canh
tranh bang cdng nghé, dan téi ngudi
khong theo kip sé bjbd lai nhu nhiing
codng nhan dét thd cong trudc dp luc
clia may dét hai nudc clia cudc CMCN
lan thi nhat trong thé ky 18. Nguy co
bi bd rai vi cong nghé va ca su sap xép
phan bé chudi cung Ung toan cau vaéi
c4c chudn muyc mdi cho cong déng
doi hoi tu duy chién lugc than trong,
tinh toan budc di ky ludng, dong thoi
phainhanh vi téc do clia thay déi la rét
I6n. Chua bao gid vong doi clla doanh
nghiép lai c6 thé ngén nhu diéu kién
hién nay, trong khi chua ré hinh hai tac
dong clia cudc CMCN 4.0, thi dau do
da thay cac tin hiéu va khai niém cta
mot cudc CMCN 5.0 mdi. Ba tru cot gidi
phap dé cap & trén chi la phac thao vé
céc khia canh can quan tam, ddy manh
trong Tap doan nham hudng vé mot
chién lugc phét trién bén viing hon, 1
co héi gay dung ndng luc canh tranh
mdi clia ca Tap doan.

Cudi cuing, dé c6 thé tiép ndi cau chuyén phat trién dep trong % thé ky
qua, thi doi nga Vinatex ngoai viéc phat huy nét van hoa dac thu, con
can b8 sung thém nang luc méi, dé la:

QUAN TRI THONG MINH

CONG NGHE TIEN TIEN

HIEU SUAT TOI UU

THAN THIEN MOI TRUONG

NHAN SUUU TU
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GOC NHIN

Ong LE TIEN TRUONG
Téng Giam doc Vinatex

Kinh thua toan thé ngudi lao déng
trong Tap doan Dét May Viét Nam,

Chung ta dang trdi qua con béo cua
dich bénh Covid-19 véi 202 trén 204
qudc gia vung lanh thé co ngudi
nhiém bénh. Cudc khing hoang vé
y té da gay anh hudng dén kinh té,
san xudt, phan phéi khi lan dau tién
trong lich st, cau thé gidi dot ngot
ding lai. Pay la thach thic rét 16n,
chua ting co trong qua trinh hoat
dong doéi véi nhing ngudi lam dét
may noi chung va Tap doan Dét May
Viét Nam ndi riéng.

Méi con ngudi déu can c6 mot naoi
lam viéc, mét doanh nghiép, mot 6
chtic... khéng chi dé cé thu nhap,
nuodi séng gia dinh ma con la noi
chdng ta céng hién, chimg minh ban
than minh vai xa hoi. Stc khoe clia do-
anh nghiép anh hudng truc tiép dén
stic khoe clia mdi ca nhan, nhan vién,
can bd va ngugc lai. Doanh nghiép
manh thi ddi séng ngudi lao dong
dugc sung tuc, doanh nghiép gdp khd
khan chac chan doi séng ngudi lao
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doéng cting gdp khoé khan, thach thic.

Chung ta biét rang, ngay tU thang
2/2020 khi dich Covid-19 chua lan
rong & Viéet Nam thi theo B6 Lao
dong, Thuong binh & Xa hoi da théng
ké c6 hon 180.000 doanh nghiép trén
cd nudc gdp kho khdn phai gidm quy
moé hoat dong, tham chi la sa thai
ngudi lao déng. Sang thang 3/2020,
tinh hinh khé khan vé lao dong, san
xudt da dién ra trén pham vi toan cau
khi cac hé thong ban lé déng cla
va cac thanh phé 16n bj phong toa.
Ngay 27/3/2020 da& ghi nhan mot ky
luc mdi clia nudc My ké tir nam 1967
vé s6 lugng ngudi déng ky xin hudng
trg cdp do thiéu viéc lam, én téi 3,28
triéu ngudi. Dy kién, sau dich Covid-19
trén thé gidi sé mat di khoang 30 - 40
triéu viéc lam.

Nganh Dét May Viét Nam dang duing
trudc mot thach thuc rat 1on do sur
dung nhiéu lao déng nén thiéu viéc
lam 1a hét stc nghiém trong. Thuc té,
néu doanh nghiép khéng co viéc lam
thi sé khong cé tién @é chitra cac chi

phi, trong do 16n nhat la tién luong.
Néu chf tra tién luong téi thiéu cho
ngudi lao déng trong 3 thing thi
doanh nghiép da khoéng con mét
déng vén nao. Mau chét & day la lam
sao gilt dugc dong tién trong doanh
nghiép. Chinh vi thé, day la cau hoi
rat 1én dat ra cho tréi tim, khéi éc cla
nhing ngudi quan ly va tat ca ngudi
lao dong trong Tap doan Dét May
Viét Nam.

Trong thoi diém khé khan nay, 3 bai
hoc phai dugc kién dinh, quyét liét
thuc hién véi chat lugng cao nhét tai
tat ca cac doanh nghiép:

Tha nhat la, khéong ngai khdam pha,
sang tao, di vao nhing ngd dudng
ma chung ta chua bao gi¢ di. Thuc
té, trong 2 thang vla qua ching ta
da t& chiic san xudt nhiing méat hang
chua ting s&n xudt nhu khéu trang
phong dich va sp tdi la khdu trang y
té, bo quan do y té cho bac sy, bénh
nhan, bo quan do phong dich. Bay la
nhing mat hang khéng chi phuc vu
nhu cau chéng dich trong xa héi ma

onavirus
ViD-19)

Priority

Assessimer

con gop phan gidm bat khhi’dm

V@i viéc bi hoan, dung, hily don hang
ké tir dau thang 3 trd lai day vai tat
c& doanh nghiép. Chung ta trién khai
lam viéc ti xa, diéu khéng ai nght co
thé lam vai nganh “con mon” nhu dét
may, md ra khad nang hoat dong vdi
chi phi thdp hon cho doanh nghiép.

Thur 2 1a, ngudi 1anh dao cac doanh
nghiép can tu chan chinh minh, git
dugc niém tin manh mé, quyét liét
va tin tudng vao thing lai. Y chi cla
ngudi ding dau sé la dong luc lan téa
dén toan doanh nghiép. Chi c6 nguai
dung dau manh mé, quyét tam thi
mai cé khd nang cheo chéng con
thuyén doanh nghiép vuot qua dugc
khé khan do dich Covid-19 gay ra.
Day cing la dip dé phan biét doanh
nghiép — doanh nhéan tam thudng va
nhing doanh nghiép — doanh nhan
c6 y chivuon lén manh mé.

Thu 3, day la ltc moi tng x v&i nhau
phai xuat phat tur cai tam chan thanh.
Nganh dét may co truyén théng
nghia tinh nhung Idc nay la Itc can

;ﬁﬁét huy cao hon nia tinh than thuy
chung, nghia tinh dy. Chidng ta biét
rang, néu cai tam that chan thanh
thi du hoat déng SXKD c6 khé khan
dén dau cng sé 8n dinh va vuat qua
dugc. Ngudi lao déng cling can nhin
vao van hoéa cla doanh nghiép va
cach Ung xr chan thanh cda lanh dao
doanh nghiép déi véi minh dé quyét
dinh san sé cung nhau vugt qua khé
khan. V&i niém tin “gai c6 cong, chong
chang phy’ - nhiing ngudi lao dong
sé sat canh clng doanh nghiép dé
xdy dung tuong lai tuci sdng hon sau
khdng hodng.

Thoi diém kho khan 1a ltc can su
sang tao, tiét kiém moi chi phi, nang
sudt, chat lugng t6t hon du thai
gian, s6 lugng cong viéc co thé it di.
Ngudi lao déng nganh Dét May Viét
Nam can chia sé véi nhau dé tat ca
cling 6 viéc lam, cung cé thu nhap
chédp nhan dugc va gilr vimg déi ngd
clia minh. Chung ta cling kéu goi
moi nguai Viet Nam dung hang Viét
Nam, han ché dong tién phai di ra
khoi dat nudc.

Chung ta can hoc tap tém guong cla
doingl y, bac sy dé cuing nhau ding
cam xong vao "khu vuyc néng nhat”
cla dich bénh, nhuong nhau nhing
vi tri an toan hon. Ngudi lén tudi
mong mudén dugc vao truc tiép noi
nguy hiém nhat nhudng cho ngudi
tré tudi chua cé gia dinh, nguac lai,
ngudi tré tudi thi lai nghi rédng minh
can phai vao nhing nai nguy hiém
nhét bdi vi nhing ngudi 16n tudi
con ¢o gia dinh can cham séc, nudi
duéng va bdo vé. Nhiing ngudi lao
dong trong Tap doan Dét May Viét
Nam clng sé quyét tam nhu vay,
theo nguyén tac "tat ca cung san sé
khé khan, méi ngudi khé mét chit
dé dugc nguyén ven clng nhau
VUGt qua thir thach nay” Véi sy déng
Ibng cla tat cd ngudi lao déng, chéac
chdn Tap doan Dét May Viét Nam néi
riéng va nganh Dét May Viét Nam
néi chung sé cung nhau vugt qua
kho khan.

Than di,
Téng Giam déc Vinatex

Lé Tién Truéng
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AP TU TAM THU

NGi lo dy clr nhan lén theo thai gian
khi ngay ngay chung t6i van dén
nhan nhimng thong tin vé dich bénh
trén toan cau va hé luy cta né.

Tap doan Dét May Viét Nam — nadi
chuing téi dang gan bé - cling ting
ngay chao ddo trong con béao dich
bénh. Gilra Iic hoang mang, mot
théong diép “Vinatex cam két uu tién
s6 1 gilr viec lam cho ngudi lao déng
va tra luong duy tri doi séng cho
Nguai lao dong’,“T6 chuc lai san xudt
dé ddm bao ai clng dugc di lam,
trén tinh than gidm gio lam, nghi
luan phién, ch khong sa thai nguoi

lao dong” da khién nhimg ngudi lao
dong chiing toi cdm thay am long vo
cung.

Chung téi ludn thau hiéu va tran quy
nhiing gié tri tU sy nd luc, y chi, quyét
tam cao cla Lanh dao Tap doan Dét
May Viét Nam. Ngudi thuyén trudng
véi vai tro la “diém tya”sdn sang dang
hién, x6ng pha trén mat tran vi doanh
nghiép, Vi ngudi lao dong. Co thé ¢
nhing gio phut, mét sé trong ching
t6i, ngudi da nghi ngoi dé nap nang
lugng cho ngay mdi, ngudi c6 thé
con dang au o ru con, nhung ngudi
thuyén truéng clia Vinatex van miét
mai bén chiéc may tinh, van nhan thu
g thu, cdm cyi nghe tin doc tin, tran
tr®, hoi hd tim hudng dua con thuyén
VUgt qua con séng gié. Chung toi tin
tudng vao su nhiét huyét, tinh than
manh mé khoéng chun budc cla doi
ngl Lanh dao Vinatex dé ludn “gitr
gin hinh @nh cla doanh nghiép, gitr
dugc tinh cdm cla ngudi lao dong
véi doanh nghiép, ké ca vdi nhiing
ngudi phai ra di” B6 la diéu khién
chung toi thuc sy cdm kich. La ngudi
lao ddng, ching téi sdn sang déng
tam hop lyc dé cung Ban lanh dao
ganh véc nhing lo toan, déi mat vai
kho khan, thich Ung véi hoan canh
mdi, vi v&i ching téi, hanh phuc la
sé chia, la dugc cing ndm tay nhau,
sat canh bén nhau trong moi hoan

cdnh. Nhing ngugi lao dong cua
Vinatex van lubn tu hao vé truyén
théng van hoa “doan két” ctia minh.
Khéng phai ngau nhién cé nhing
can bd "két duyén” ca cudc dai lam
viéc clia minh chivai 1 doanh nghiép
duy nhat la Vinatex, tham chi thai
gian gan b vai Vinatex con dai hon
ca thaoi gian gén bo vai ngudi ban tri
ky ctia minh, ciing khéng phéi ngau
nhién cé nhing can bo lai thd o trudc
nhing 16i mdi v6i muc thu nhap
"khaing” clia nai nay, nai kia dé roi ho
danh tron tinh yéu cho Vinatex. Bai
ho hiéu sau séc nhimg gia tri to 16n tir
truyén théng dep dé do, ho tu hao vé
thanh qué cua tap thé, va phan dau
dén nhing diéu tét dep hon, mong
mudn dugc cong hién dé vun dép
cho su phat trién cla doanh nghiép,
noi ho da gi gdm niém tin yéu va
ldng tu hao.

Trong hoan cdnh nay, ching toi lai
mot 1an na duoc hoc cach cam
thong, chia sé, yéu thuong chan
thanh, nghi luc, va ca su hy sinh —
dé chinh 1a chiéc chia khoa vang dé
ching ta cung nhau vuot qua thu

thach, huéng t&i thanh cong. “Séng
c6 khuc, ngudi co 1uc’, du kho khan
dén dau, dudi su chéo lai clia nguai
thuyén trudng day tam huyét, ching
toi cling sé quyét tdm bang ca suc luc
va trdi tim, cing nhau goép suc ngudi,
sUic clia vuot qua giai doan gian nan
nay. Su nd luc, déng long, déng cam
gio phut nay sé la tién dé cho ngay
mai phét trién, trudng tén, nha nha
am no hanh phuc, dé réi nhiing ngudi
lao déng cuia Vinatex van mai dugc
xem la “Trung tadm cla sy phat trién
doanh nghiép”.

Vi tét ca su tran trong, ching toéi
cdm on Lanh dao Tap doan Dét May
Viét Nam da dem dén cho ngudi lao
dong mot niém tin “sau con mua troi
lai séng” Kinh chuc toan thé Lanh dao
va can bd nhan vién Tap doan Dét
May Viét Nam luén manh khoe, viing
vang, sém vugt qua “bao t&" an toan,
dé tiép tuc hanh trinh DET NHUNG
UGC MO o
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PHAN UNG CHINH SACH
KINH TE TOAN CAU bOI VOI

CUOC KHUNG HOANG COVID-19

Nhiing con virus nho
bé dang lam chao dao
nén kinh t€é toan cau.
Chi trong mot thoi
gian ngan, can bénh dé
lay lan da day thé gidi
dén bén bo vic cua
mot cudc suy thoai co
thé con nghiém trong
hon cudc khing hoang
tai chinh nam 2008.
Chinh phu va ngan
hang trung uong cua
cac nudc trén thé gidi
da ban hanh nhiing
goi kich thich tién te,
tai khoa va nhiéu bién
phdap ho tr¢ khac chua
tiing co tién 1é nham
ti€p stic cho nén kinh
té dang bi dai dich
Covid-19 danh guc.

Bai: MAC DUNG
(Dich va téng hop)
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gay 26 thang 3, nhém

cac nén kinh té 16n G20

da tuyén b sé bom hon

5 nghin ty USD vao nén

kinh té toan cdu nham
gidm thiéu nguy co mat viéc lam
va khéong c6 thu nhap cla ngudi
lao dong, va sé “lam bat c’ diéu gi
can thiét” dé khac phuc nhing anh
hudng tiéu cuc clia dai dich nay. Dudi
day la nhing budc di chinh sach chu
yéu clia cac qubc gia.

my

Chinh sdch tién té - Cuc du tr(t lién
bang My (FED) da tién hanh cat giam
1ai sudt trong 2 cudc hop khan cép
vao ngay 3 thang 3 (gidm 0,5%) va
15 thédng 3 (gidm thém 1%), dua lai
sudt quy lién bang vé muc 0 - 0,25%,
déng thai cam két mua thém 700 ty
USD tréi phiéu Chinh phl hoac trién
khai céc bién phdp ndi Idng dinh
lugng (QE). Bén canh do, FED clng
gidm 1,5% & lai sudt vay von khan
c8p qua cla s6 chiét khau. Dén ngay
23 thang 3, FED da cong bo goi ndi
Idng dinh lugng khoéng gidi han, bao
gom viéc mua tréi phiéu clia cdc doanh
nghiép va thanh pho.

Thanh khodn va vay vén - Hang
nghin ty do la trong cac thod thuan
mua lai, tién mat tran ngap thi trudng;
Han muc tin dung chéo vdi cac
ngan hang trung uong I6n khac d@é
cung cdp ngudn vén vay bang do
la; Chuong trinh hdé trg vay vén thi
truong tién t&; Nai 1ong bd dém vén
ngan hang; Cép vén dé hé trg dong
chdy tin dung trong thj trudng chidng
khoan bao dam bang tai san; Lén ké
hoach ma réng tin dung cho cac do-
anh nghiép vtra va nho. Vao ngay 31

Nguén énh: Anadolu Agency/Anadolu
Agency via Getty Images

thédng 3, FED da ndi rong khd néng
ti€ép can ngudn von bang USD cla
hang chuc ngan hang thuong mai
bang cach cho phép cac ngan hang
nay trao déi trai phiéu Kho bac My vdi
cac khoan vay bang USD qua dém.
Chuong trinh nay dugc khdi dong vao
ngay 6 thang 4 va du kién sé kéo dai it
nhat 6 thang.

Kich thich tai khod - Vao ngay 27
thang 3, Ha vién My da thong qua goi

cu trg tri gid 2,2 nghin ty USD - dugc
xem la géi giai phap kinh té 16n nhat
trong lich st, bao gom mot quy 500 ty
USD dé ho trg cac nganh cong nghiép
bi anh hudng nang né nhat do dich
bénh va mét khodn ngan sach tuong
duong dé trg cdp tryc tiép lén tdi
3.000 USD cho méi ho gia dinh My.

CHAU Au

Chinh sdch tién té - Vao ngay 12

thang 3, Ngan hang Trung uong chau
Au (ECB) da thém 120 ty EUR (tuong
duong 135 ty USD) vao chuong trinh
mua tai san hién hanh, tdng tu muc
20 ty EUR/théng trudc dé. Bén ngay
19 thang 3, ECB lai tiép tuc tung ra goi
ndi ldng dinh luong tri gid 750 ty EUR,
nang téng sé tién 1én khodng 1,1 ng-
hin ty EUR ndm nay, va tuyén bé san
sang mua lai ng cobng clia Hy Lap. Vao
ngay 26 thang 3, ECB da loai bo gidi

han vé s6 lugng tréi phiéu co thé thu
mua tU bat ky quéc gia nao thudc khu
vuic déng tién chung chau Au.

Thanh khodn va vay vén -Vao ngay
12 thang 3, Ngan hang Trung uong
chau Au da cit gidam I&i suat trong
Hoat dong tai cap vén dai han dugc
nham muc tiéu (TLTRO) - chuong
trinh cung cép ngudn vén dai han chi
phi thdp cho cac ngan hang thuong
mai & khu vuc déng tién chung chau

GOCNHIN 1

Au, gidm thém 0,25% xudng muc
- 0,75%. Ngay 7 thang 4, ECB thong
bdo sé nadi long cac quy dinh vé thé
chép tai san, moét quyét dinh “chua
ting cd” nham thuc ddy vay vén
ngan hang trong cudc khiing hodng
do dich bénh.

Chinh sach tai khod va cac chinh sach
khédc - Binh chi cac gidgi han trong
hoat dong vay Chinh pht cla cac
nudc chau Au, xem xét viéc cdp han
muc tin dung du phong tir Quy clu
trg Co ché Binh én chau Au (ESM) ¢6
thé 1én dén 2% GDP clia nudc mudn
vay trong 12-24 thang, vd&i ky han
5-10 nam.

puUC

Chinh sdch tai khod - Thong qua
gdi cdu trg trj gia 750 ty EUR (811,13
ty USD) vao ngay 23 thang 3; 100 ty
EUR cho mét quy binh &n kinh té co
thé 18y c6 phan tryc tiép trong céc
cobng ty; 100 ty EUR tin dung cho
Ngan hang téi thiét Duc KW dé ho
trg cac doanh nghiép dang gdp kho
khan; quy binh én nay cing bao
gém 1 gdi bdo lanh chinh phd cho
cac khodn vay ngan hang Ién t&i 400
ty EUR dé dam bao kha nang thanh
toan cla doanh nghiép.

PHAP

Chinh sdch tai khod - Thong qua
gdi 45 ty EUR (tuong duong 1,9%
GDP) chi tiéu khan cép vao ngay 17
thang 3 dé ho trg cac doanh nghiép
va Nguai lao dong. Trudc do 1 ngay,
Chinh phti Phép cling da tuyén bé sé
dam bao cac khoan vay von tri gia téi
300 ti EUR (335 ty USD) tU cac ngan
hang thuong mai dé gitp cac doanh
nghiép vugot qua dugc cudc khing
hodng do dich Covid-19 gay ra.

ITALY

Chinh sdch tai khod - Thong qua
gdi clu trg khén cap tri giad 25 ty EUR
vao ngay 16 thang 3, dinh chi cac
khodn trd ng vay va thé chap cho
c4c cong ty va gia dinh, ting quy dé
gilp cac cong ty trd luong cho nguai
lao dong tam thai bj sa thai. Mot goi
clu trg khdn cdp mdi dugc thong
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Buc tugng “Co bé qua cam” (The Fearless Girl) bén ngoai San

Kevin Hagen/AP

Giao djch chiing khodn New York vao thdng 3. Nguén anh:
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qua vao ngay 6 thang 4 sé huy dong
thém 400 ty EUR vao goéi hd trg 350
ty EUR theo séc lénh thanh khoan ho
trg céc doanh nghiép Cura Italia.

TAY BAN NHA

Chinh sdch tai khod - Thong qua géi
bién phap tri gid 200 ty EUR vao ngay
17 thang 3; mot nlta trong s6 do la
bdo lanh tin dung cho cac céng ty
do nha nudc hau thuédn va phan con
lai bao gém cac khodn vay va vién
trg cho nhiing ngudi bj dnh hudng
bai dich bénh. Bén ngay 31 thang
3, Chinh pht Tay Ban Nha tiép tuc
thong qua gdi clu trg 700 triéu EUR,
bao gébm bién phéap tri hoan viéc
truc xudt cac ho gia dinh khong chi
trd dugc tién thué nha trong vong
6 thang sau khi tinh trang khan cap
dugc dé bé.

ANH

Chinh sdch tién té - Ngan hang
Trung uong Anh (BoE) da cat gidm
1ai sudt trong 2 cudc hop khan cép
vao ngay 11 thadng 3 (gidm 0,5%) va

ngay 19 thang 3 (gidm thém 0,15%),
dua lai sudt xubng muc thap ky luc
0,1%, déng thai gia tang quy md clia
chuong trinh mua trdi phiéu thém
200ty bdng Anh 1én 645 ty bang Anh
(tuong ducng 752 ty USD).

Thanh khodn va vay vén - BoE da
gidi thiéu moét chuong trinh mdéi cho
tin dung gia ré va giam b6 dém vén
dé giup cac ngan hang vay vén. Mot
€O ¢ tai chinh doanh nghiép cla
BoE sé mua thuong phiéu véi thoi
gian ddo han Ién t&i 12 thang tur cac
doanh nghiép c6 xép hang tin dung
dau tu trudc khing hoang hodc
tuong ty. Vao ngay 2 thang 4, Ngan
hang Trung uong Anh cling cho biét
ho sé tang quy mo clia chuong trinh
mua trai phiéu doanh nghiép cla
minh Ién it nhat 20 ty bang.

Chinh sdch tai khod - Ngay 11 thang
3, Anh da thong qua ké hoach kich
thich tai khoa tri gid 30 ty bang Anh;
mét gdi 330 ty bang vay von co bao
lanh cla Chinh pha dé hé trg cac
doanh nghiép; dé xuét chi trd 80%
luong néu ngudi lao dong budc phai

nghi phép do Iénh déng clia cac co
s& kinh doanh, véi muc t6i da méi
thang la 2.500 bang Anh (67,7 triéu
déng) cho moét ngudi. Cac doanh
nghiép clng dugc phép tam hoan
nop thué VAT lén téi 30 ty bang Anh.

CANADA

Chinh sdch tién té - Ngan hang
Trung uong Canada da cat giam 1ai
sudt trong 3 cudc hop khan cép vao
ngay 4 thang 3 (gidm 0,5%), 13 thdng
3 (0,5%), va ngay 27 thang 3 (0,5%),
dua lai suat vay qua dém xudng con
0,25%. Vao ngay 27 thang 3, Ngan
hang nay clng tuyén bé sé thu mua
cong trai Chinh pht Canada trén thj
trudng thd cap, bat dau vdi viéc mua
5ty do la Canada méi tuan.

Thanh khodn va vay vén - m& rong
pham vi tai san du diéu kién thé chap
cho céc cong cy mua lai cé ky han
(term repo); thdng qua chuong trinh
mua thé chap dugc bdo hiém tri gia
50 ty d6 la Canada; chuong trinh ho
trg tin dung 10 ty do la cho doanh
nghiép. Tap doan Nha & va Thé chap
Canada vao ngay 26 thang 3 da thuc
déy chuong trinh mua thé chap dugc
bao hiém Ién t6i 150 ty do so v muc
50 ty dugc cong bo trudce do.

Chinh sdch tai khod - Ngan hang
Trung uong Canada sé chi trd tdi
75% luang cho ngudi lao dong lam
trong cac doanh nghiép via va nhé
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chiu anh hudng cla dich bénh;
hoan ndp thué tri gia 55 ty do la
Canada cho céc doanh nghiép va ho
gia dinh; théng qua goi clu trg 27 ty
do la cho cong nhan va nhiing hé cé
thu nhap thép.

NHAT BAN

Chinh sdch tién té - Ngan hang
Trung uong Nhat Ban da ndi lédng
chinh sach tién té bang cach ting
cudng mua cac quy hoan déi danh
muc (ETF) va cac tai san rui ro khac,
bao gém ca trai phiéu doanh nghiép.
Ngan hang nay cling dua ra chuong
trinh cho vay mdi dé gia han céc
khoan vay khong lai sudt mot nam
cho cac té chic tai chinh.

Chinh sdch tai khod - Ngay 10
thang 3, Chinh pht Nhat Ban da cong
b6 gdi 430,3 ty JPY dé chi tiéu thém,
phan 16n trong s6 d6 nham muc dich
ho trg cac doanh nghiép viia va nho.
S& tién nay cing dugc dung dé cap
vén cho cong tac nang cép cac co sa
y té, tro cap cho cac phu huynh hoc
sinh budc phai nght lam dé cham
sOC con céi vi truong hoc dong cla.
Ngay 7 thang 4, Chinh pht Nhat Ban
ti€p tuc phé duyét mot goi kich thich
kinh té chua ting co6 trudc day, vdi
téng tri gid 1én t6i 108.000 ty JPY (989
ty USD), tuong duong 20% téng san
phdm qudc ndi. Goi nay sé bao gom
cac khoan trg cdp bang tién mat tri
gid hon 6.000 ty JPY cho cac ho gia
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dinh va cac doanh nghiép vua va nho.
TRUNG QUOC

Chinh sdch tién té - Vao ngay 30
thang 3, Ngan hang Trung ucng
Trung Quéc (PBOC) da tién hanh ha
lai sudt déi vai cac hgp dbng repo
ddo nguoc ky han 7 ngay, tu 2,4%
xuéng 2,2%, muc cat giam lén nhat
trong vong gan 5 nam tra lai day.
PBOC clng da gidm 10 diém co ban
ai sudt cho vay tiéu chuan ky han 1
nam xudng con 4,05% vao thang 2,
sau nhing dot bom thanh khodn va
nhiéu chinh sach ndi long khac dugc
tién hanh tir dau nam.

Thanh khodn va vay vén - Vao ngay
13 thang 3, PBOC da ha ty lé dy trr
tién mat bat budc clia cac ngan hang
thuong mai lan thi 2 trong nam nay,
giup gidi phong khodng 550 ty CNY,
tuong duong gan 80 ty USD. Trung
Quéc da dua ra chinh sach vay von
dé dang hon cho cac doanh nghiép
vlUa va nho, tdng han muc cho vay
lai CNY va tai chiét khdu thém 500
ty CNY, tdng han muc cho vay déi
VGi cac ngan hang chinh sach 350 ty
CNY nham ho trg cac doanh nghiép
nho va via chiu anh hudng nang né
bd&i dich bénh. Ngay 3 thang 4, PBOC
tuyén b sé ct giam ty 1é du tr bat
budc doéi véi cdc ngan hang nhdé
thém 1%, gidi phong khodng 400 ty
CNY. Cac budc tién hanh sé duoc chia
lam 2 giai doan: giai doan 1 tién hanh
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IMF dang cung cdp 50ty do la cho cdc nén kinh té bi anh

hudng ndng né nhdt béi vu dich . Nguon dnh: weforum.org

cat 0,5% hiéu luc tur 15/4, giai doan 2
tién hanh cét gidm thém 0,5% tr 15/5.

Chinh sdch tai khod - Trung Qudc
du kién sé gidi phéng hang nghin ty
CNY kich thich tai khéa, nham muc
tiéu thuc ddy dau tu co s& ha tang,
VGi tri gid 2,8 nghin ti CNY (394 ti
USD) tréi phiéu dac biét cta chinh
quyén dia phuong, theo cac ngudn
tin vao ngay 19 thdng 3. Ty & tham
hut ngan sach qudc gia co thé tang
lén muc ky luc, cac ngudn tin cho
biét thém. Ngay 27 thang 3, B6 Chinh
tri Dang Cong san Trung Quéc tuyén
b6 sé ddy manh nhiing thay déi trong
chinh sach kinh t€ vi mé va theo dudi
chinh sach tai khod chd dong hon.
Ho kéu goi m& réng tham hut ngan
sach, phat hanh thém trai phiéu dia
phuong va quéc gia, hodn trd ng,
gidm tac nghén chudi cung Ung va
thic ddy tiéu dung. Dau nam nay, Bac
Kinh da dua ra nhiéu giadi phap nhu
giam thué, gidm gia dién va chi phi.
ANDPO

Chinh sdch tién té - Ngan hang Du
trit An Do da tién hanh cét giam lai
sudt cho vay tiéu chudn 0,75% xudng

muic 4,4% vao ngay 27 thang 3.

Chinh sdch tai khod - Chinh pht da
c6ng bé ké hoach kich thich tai khod
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tri gid 1,7 nghin ty rupi vao ngay 26
thang 3, ho trg chuyén tién truc tiép
va cac bién phdp bdo ddm an ninh
luong thuc.

HAN QUOC

Chinh sdch tién té - Ngan hang
Trung uong Han Quéc da cat giam
50 diém 1ai sudt xuéng muc thap ky
luc 0,75% vao ngay 16 thédng 3.

Chinh sdch tai khod - Chinh phu
Han Quéc sé tién hanh trg cép tién
mat khan cap cho toan bd ngudi dan,
ngoai trtr nhiing hé gia dinh giau
6, vai t6ng tri gia lén t6i 9,1 nghin
ty won, dong thai 1én ké hoach cho
gdi ngan sach bé sung thir hai vao
thang 4. Goi ngan sach bd sung dau
tién coé tri gid 11,7 nghin ty won, véi
50 nghin ty won cép vén khan cap
cho cac doanh nghiép nho; cac quy
tdc dong vén chii chét tam thai dugc
ndi long dé khuyén khich céc t6 chic
tai chinh dia phuong cung cap thém
nhiéu khoadn vay bang ngoai té.

INDONESIA

Chinh sdch tién té - Ngan hang
Indonesia da cat giam 0,25% ty lé
1ai sudt cac hop déng mua lai dao
nguac ky han 7 ngay xuéng con 4,5%
vao ngay 19 thang 3.

Chinh sdch tai khod - Jakarta da
cong bé thém gdéi clu tro tri gia 24,9
ty USD vao ngay 31 thang 3, bao gém
gidm 3 diém phan tram & thué sudt
doanh nghiép xudng con 22%. Cac
bién phap khac la m& réng phuc loi
x& hoi dé mang lai loi ich cho khodng
10 triéu ho gia dinh, hd trg luong
thuc thuc phdm va gidam gia dién.

AUSTRALIA

Chinh sdch tién té - Ngan hang Du
tr Australia (RBA, Ngan hang Trung
uong) da tién hanh 2 budc cat giam
i sudt (gidm 25 diém co ban vao
ngay 3/3 va giam thém 25 diém vao
19/3), dua ty 1& 13i suat co ban xuéng
con 0,25% - muc thdp nhat trong lich
sUf clia nudc nay. RBA cling di nhing
budc dau trong chuong trinh ndi
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Mgt con dudng gan hoang vdng & Va Hdn, tam chdn cda

l6ng dinh lugng QE, ddét muc tiéu cho
loi sudt trai phiéu chinh pha Australia
3 nam & khodng 0,25%.

Thanh khodn va vay vén - Mot goi
cdp von tri gid 90 ty AUD cho cac
ngan hang véi lai suat ¢ dinh 0,25%;
Chuong trinh mua 15 ty AUD ching
khoan dugc thé chdp nha & va ching
khodn bao ddm bang tai san khac;
Chuong trinh ho trg tri gia 715 triéu
AUD cho cac hang hang khong.

Chinh sdch tai khod - Goi ho tro tri
gid 66,1 ty AUD cho cac cong ty va
cac khoadn thanh toan phuc lgi bé
sung; 17,6 ty AUD trg cap cho nhing
nhan vién tap su, doanh nghiép nho,
ngudi huu tri va mot sé doi tuong
khéc; 130 ty AUD dé tro cép tién
luong cho khodng 6 triéu ngudi.

dai dich coronavirus. Nguén dnh: scmp.com

GOCNHIN 1

BRAZIL

Chinh sdch tién té - Ngan hang
Trung uong Brazil da cat gidm lai suat
0,5% xudng con 3,75%, déng thai ndi
léng cac diéu khoan vé vén cho cac
t6 chuic tai chinh.

Thanh khodn va vay vén - Chuong
trinh tri gid 1,2 nghin ty reais (BRL)
ctia Ngan hang Trung ucong dé bom
thanh khodn théng qua viéc mua lai
cdc danh muc vay ngan hang; Ban
hanh quy dinh mdi cho phép cac
ngan hang tang gia tri cac khoadn vay
véi cac diéu khodan tét hon danh cho
cac doanh nghiép va ho gia dinh; Su
can thiép clia Ngan hang Trung uong
vao thi trudng ngoai héi va hoat
déng mua lai trai phiéu chinh pha
ménh giad do la.

Chinh sdch tai khod - G6i 150 ty BRL
tang ngan sach dé ho trg phan 16n
dan s6 va nhiing nganh nghé chiu
anh hudng nang né do dich bénh;
S&c lénh clia Téng théng tuyén bd
tinh trang khdn cdp quéc gia cho
phép Chinh phi tU bd cdc muc tiéu
tai khoa va giai phong cac nguédn luc
ngan sach.Vao ngay 1thang 4, Chinh
pht Brazil da trién khai chuong trinh
51ty BRL cho phép céc cong ty chiju
tac dong tiéu cuc do dai dich Covid-19
dugc gidm luong va gio lam cla
ngudilao dong, hodc tam thdi ngling
hop dong dé duy tri viéec lam.

NAM PHI

Chinh sdch tién té - Ngan hang Du
tr(t Nam Phi (SARB) da cat giam lai
suat cho vay chli yéu 1% xuéng con
5,25% vao ngay 19 thang 3.

Thanh khodn va vay vén - SARB da
cong b6 chuong trinh mua trai phiéu
& thi truong thd cdp vao ngay 25
thang 3.

Chinh sdch tai khod - Vao ngay 6
thang 4, Nam Phi tuyén bé sé danh
1,2 ty rand @€ gitip d6 cac déi tugng
nong dan quy md nho trong nd luc
ho trg nganh san xuat luong thuc clia
nusc nay @
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chuyén gia

Ong Tran Tuan Anh
Bo trudng
B6 Cong thuong:

Vi nang luc san co,
nganh dét may Viét Nam
6 thé san xuat dt khau
trang theo dung y kién
chi dao clia Thu tudng
Chinh phu, dap ung nhu
cau clia ngudi dan trong
phong chéng dich bénh.
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Ong Pham Minh Huan
Nguyén Thir truéng Bo LD-TB&XH:

Chi trd luong theo muc téi thiéu la hét
suc kho khadn trong trudng hop dich
bénh kéo dai. Luc do, nhiing DN vira va
nhd sé khong du suc chiu dung

Viéc yéu cau cac DN chi trd luong theo muc toi
thiéu 1a hét stc kho khan trong trudng hop dich
bénh kéo dai. Lic d6, nhiing DN via va nho sé
khong du sde chiu dung. Trong trudng hop can
thiét, c6 thé cho DN linh hoat ca ché trd luong vdi
ngudi lao déng, tham chi dudi mic luong téi thiéu
néu hai bén duy tri dugc maéi quan hé. Déi vai dé
xudt cho DN vay tién dé tra luong cho ngudi lao
doéng, can phai tinh toan va xac dinh ré nhu thé
nao sé dugc vay, DN nao cé thé gap khé khan, pha
san. Do do, can phan loai DN bj tac déng bai dich
bénh dé cé muc ho trg tuong xing.

TS. Ngo Tri Long
Chuyén gia kinh té:

Pé hé tro cadc DN 8n dinh san
xuat, Chinh pha can thuc hién
doéng bo nhiéu giai phap, trong
dé co gidi phap vé tién té véi 3
muc tiéu:

Co cau lai thai han tra ng; Mién va giam
ai suat; Gitt nguyén nhém ng. Diéu nay
thé hién su hd trg, chia sé nhung cling
bay to théng diép khong bao cap cho
yéu kém

Ong Ng6 Khai Hoan
Pho Cuc truéng Cuc Cong nghiép
B6 Cong Thuong:

Céc DN Viét Nam da lam chd hoan toan
cong nghé san xuat, x ly khang khuéan,
khang nudc cho khau trang

Hién cédc DN Viét Nam da lam cht hoan toan cong
nghé san xudt, xtr ly khang khuén, khang nudc cho
khau trang. Qua téng hgp tinh hinh sdn xudt khau
trang vai clia hon 20 tap doan, DN Ién trong nganh
dét may, tinh dén ngay 31-3-2020, téng lugng khau
trang vai khang khudn c6 thé dua ra thi truong la
khoang 57 triéu chiéc, nang luc san xuat hon 1,1
triéu chiéc/ngay. Vé nguén nguyén liéu vai may
khau trang, s6 lugng san xudt vai ctia Viet Nam nam
2019 la 630 triéu mét vudng vai dét tU sgi tu nhién;
1,2 ty mét vudng vai dét ti sgi nhan tao. Téng cd
hai loai vai dat 5 triéu mét vudng/ngay. Bén canh
do, hién nay, lugng vai ton trong thuong mai, trong
DN cling con tuong déi. Lugng vai nay cé thé gia
cong khang khuan dé dua vao may khau trang vai
khang khudn ma chua can vai dét mai. Ngoai ra, do
dich bénh da dugc kiém soat tai Trung Quéc nén
nguodn vai tur thi trudng nay bat dau dugc nhap vé
Viét Nam. C6 thé khéng dinh Viét Nam khong thiéu
vai dé san xudt khiu trang

Ong Phan Duc Hiéu
Pho Vién trudng Vién Nghién ciiu
quan ly kinh té Trung uong

Muc tiéu ctia Chinh phu tai cac Nghi
quyét la phai phat trién doanh nghiép
khong chi dong vé s6 lugng ma

phai tao ra nhiéu doanh nghiép chat
luona.

Tuy nhién, hién nay & nudc ta nhan thic
chung chua day du va dung do la van dé quan
tri doanh nghiép véi su phét trién bén ving.
Doanh nghiép muén I6n phai quan tri tét.
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Pai st Viéet Nam tai My
Ha Kim Ngoc:

Cac doanh nghiép can hét
suc binh tinh, mot mat tiép
tuc c6 gang tan dung moi co
hoi dé duy tr san xudt va xudt
kh&u san pham

Chinh pht My khéng coé cha truong
tam thdi ngting nhap khau cac san
phdm dét may ctia Viét Nam. Trudc
nhimng dién bién phuc tap cda dich
Covid-19 hién nay trén pham vi toan
cau, viéc sut gidm cac hoat déng
thuong mai, trong dé co linh vuc dét
may, la khong thé tranh khoi. Trong
béi canh khoé khan chung hién nay,
t6i cho rang cac doanh nghiép can
hét st binh tinh, mot mdt tiép tuc
c6 géng tan dung moi ca hoi dé duy
trl s&n xudt va xuat khgu san pham.
Mt khac, cling xem day la co hoi dé
cac doanh nghiép ra sodét lai chién
lugc san xudt, kinh doanh, dau tu
vao cong nghé, nhan luc dé thich
Ung vdi tinh hinh mdi, mé rong tiép
can cac doi tac, da dang hda mat
hang va thi trudng xuat khau.
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NGA BA PUONG

Bén canh nhing diéu kinh khing
ma dich bénh Covid-19 da gay ra, thi
nhan loai ciing phai cdm thdy biét
an vi nho ¢6 dot dich bénh nay ma
ching ta da co mot co hoi dé bt dau
moi thif lai tir dau. TU nay ching ta sé
can hop tac chat ché hon véi nhau
3 muc do toan cau, suy nghi thau
dado hon, va ddc biét la thai gian tdi
day, chung ta sé phai lam khac di vai
nh{ng gi chidng ta da ting lam trong
qua khr. Tham chi, dich bénh lan nay
o thé dat ddu cham hét déi vai thé
gidi ma chung ta da quen thudc, va
xay dung lai mot thé gisi mdi vai
nh{ng bai hoc dugc rut kinh nghiém
tU trong qua khu.

Va IUc nay chung ta dang dung &
nga ba duong va sé phai dua ra su
lya chon cda riéng minh, hodc la
chon con dudng c6 thé sé dan dén
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mot tuong lai hia hen hon, hodc don
gidn chila chon con dudng chung ta
da di va mac lai chinh nhing sai lam
minh da pham phai trong qua khirva
dua chuing ta téi nhimg noi con u téi
hon nia.

VAITRO CUA CONG NGHE

Mot trong nhing nghich cdnh ma
dich bénh Covid-19 mang lai do la, su
giadn cach xa hoi da khién con nguai
gan nhau hon, nhd nhiing phat minh
vé cong nghé. Trong nhiing ngay
nay, mang internet da tr¢ nén hu
ich hon rat nhiéu va la mot cong cu
giao tiép hiéu qua danh cho moi
nguai.

Mot ngay lam viéc tai nha gio day
sé khong thé thidu 1 cudc goi qua
Ung dung Zoom, 1 bai dién thuyét
qua Ung dung Skype hodc cac nén
tdng Ung dung tuong ty. Trudc day,

moi ngudi sé phai di may bay dé dén
dugc cac cude hop hodc cac budi
dién thuyét nay, nhung gid day moi
viéc déu cé thé thuc hién duoc tai
nha. Va hay dodn xem, moi viéc da
dién ra that thuan lgi va hiéu qua.
Tat nhién, sé khong thé nao gidng
nhu mot cudc gap thuc té ngoai doi,
nhung né da gilip chung ta tiét kiém
chi phi va viéc sdp x€p thai gian biéu
cac cudc hop clng nhanh hon rét
nhiéu. Ba c6 nhiing thai diém chung
ta phai bay hon 500.000 dém 1 ndm
dé gap va lam viéc vai cac doi tac,
nhung gio day con s6 dé la 0 dém. Ba
€6 1t nhiéu diéu thay déi trong cudc
s6ng clia moi Ngudi ngay hom nay.

Trong nhiéu khfa canh, cach ching ta
lam viéc da thay déi rdt nhiéu nhung
diéu nay da giip moi ngudi c6 co hoi
dé “dong nao’ tim ra cach giao tiép
va cung cap dich vu dén cho céac
khach hang clia minh. Va diéu nay

Ngam nghi vé tuong
lai cta nganh dét may,
Robert Antoshak —
Giam doc diéu hanh
cua Olah Inc da viét:
“Chung ta phai chon

1 con duong co thé

sé dan dén mot tuong
lai hua hen hon, hoac
chung ta chon 1 con
duong khac — don gian
chi 1a con duong chiing
ta da di va mac lai
chinh nhiing sai lam
chiing ta da pham phai
trong qua khu”.

Bai dich: MINH TRI

(Nguén: https://www.
Jjust-style.com/comment/
from-field-to-shelf-the-
apparel-industry-is-about-to-
change_id138523.aspx)

cling dang xay ra déi véi nganh dét
may trén toan thé gidi. Thién tai lan
nay la co hoi hiém hoi dé nganh dét
may bat dau lai t&r dau, co hoi dé an
nut "khdi doéng lai’, hoc nhiing cach
lam mdi @é diéu hanh, gitp doanh
nghiép hoat déng hiéu qud va séng
tao hon, va ddc biét la sia chira
nhiing sai lam trong qua kht.

SU SONG SOT VA TON TAI

Trudc hét la mot cdu hoi vé sy séng
sét va ton tai. Mot nganh cong
nghiép canh tranh khoc liét dang bj
huy diét bdi 1 ké thu khong ré mdt.
Trong cac cudc chién tranh, céc
bén dugc dinh danh la ké xam lugc
hodc nhiing nguai tranh dau. Nhung
khong gibng nhu vay trong cudc
chién lan nay.

Cudc chién clia chiing ta véi dai dich
Covid-19 anh huéng tdi tat ca moi
ngudi, tat ca cac quéc gia. Chiung ta
bi tdn cong ngay tir bén trong bdi
mot luc lugng siéu viét, vugt qua moi
hiéu biét cla ching ta vé mot cudc
chién tranh. Va sy tan sat mang dén
bdi dich bénh khéng don thuan chi
la vé& Iinh vuc y té ma dé con la su

Nguon danh: global.chinadaily.com.cn h
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tra gid cla nén kinh té, va day mai la
diéu kinh khting.

Chung ta dang & trong mot ving lay
va sé mat kha khé thai gian dé cé thé
thodt ra khoi do. Va khi nganh dét
may dang bj dong bang thi khé khan
sé cang chéng chat. Chinh pht cé
thé sé ho trg nganh, tuy nhién sé kho
dé ma dong déu doi véi tat ca. Chinh
pht mot sé nudce sé hd trg nhiéu hon
cho nganh so vdi nudc khac. Thém
vao do, mét so linh vyc trong nganh
cling c6 thé nhan dugc sy ho trg
nhiéu hon so véi cac linh vuc khac.

CUOC CHIEN VE XU HUGNG

Cl cho rang chiing ta thoat khéi dam
lay nay, vay thi nganh dét may sé
nhu thé nao sau dai dich Covid-19?
Co6 mot diéu chéc chan rang, né sé
khong giéng nhu trong qua khu. Sé
6 rat nhiéu hé luy xay ra trong toan
b6 chudi cung Ung.

Nhimng ngudi ndéng dan sé nhin cham
cham vao bong cotton gid chi co gid
la 40 cent, trong khi d6 thi hang clia
cac nha san xudt dét may sé giam
mot cach dang ké cing nhu vj tri
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Ngudn anh: dailysabah.com

cla cac thuang hiéu va cadc nha phan
phdi, tat ca déu do nhu cdu mua sdm
dang di xuéng. Ba c6 bao cdo cho
rang nganh dét may tai Trung Quéc
dang phuc hoi. Biéu do that tuyét,
nhung ho sé xuat khu hang hoa di
nudc nao? Toan bd thé gidi hién nay
déu khong co nhu cau mua sam.

Toi da doc vé mot kich ban tuci sang
Vvai tén goi: Su phuc hoi hinh chi V"
- véi y nghia la nhu cdu tiéu dung
tang 1én sé dan dén doanh sé tang
vot — tuy nhién téi thdy hoai nghi vai
kich ban nay. Sau cudc dai suy thodi
nam 2008, da mdat rat nhiéu nam trai
mai c6 thé kéo duoc nhu céu tiéu
dung quay dau tra lai vi tri trudc khi
cudc khing hodng xay ra. Va cudc
dai suy thodi ndm do chido cac nhan
t6 kinh té gdy ra, khong lién quan gi
dén cac yéu t6 phuc tap nhu thién
tai dich bénh.

Ngay hém nay, ching ta déu bi tén
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thuong sau sac vé mat tinh than do
dai dich Covid-19, dé la con chua
k€ dén viéc nhiéu mang ngudi da hi
sinh. T6i khong nght rdng moi ngudi
sé lao di mua sém, ldp day tu quan
40 clia minh chi dé cam thay dé chiu
hon. Moi viéc phuc tap hon thé rét
nhiéu. Nhiing thay déi trong hanh
vi mua sém cua khach hang c6 thé
can trai qua nhiéu thé hé mai tré vé
dugc muc tiéu dung trudc khi dai
dich Covid-19 tan cong.

Liéu moi ngudi cé con dédm dao budc
3 nhing trung tam thuong mai dong
duc dé mua sdm nla hay khoéng?
Toi nghi ngo diéu do. Chac chan la
khong phai bay gio. Gian cach xa hoi
sé ¢6 nhing anh hudng nhét dinh
dén phan Ién cta thé gisi mot thoi
gian dai sau khi dich Covid-19 qua
di. Chung ta sé phai déi dau vai thuc
té la 1énh gidn cach xa hoi ngay hom
nay sé khién hanh vi xa hoi thay déi
trong tuong lai.

D01 MAT V61 MOT THE GIGI HAU
COVID-19

Vay lam thé nao dé cac doanh nghiép
€6 thé d6i phoé vai tinh trang hién nay
va cac ké hoach tiép theo nhu thé nao
khi d6i mat véi 1 thé gidi hau Covid-19?
Khi dich bénh mang tén “cim Tay Ban
Nha" tan pha thé gidi nam 1918, con
ngudi chua dugc hudng nhimng lgi ich
c6 dugc tu internet, nhung ching ta
ngay hom nay thi co.

Thanh thuc ma ndéi, nganh ctia ching
ta dang & trong quy dao di xubng
trudc khi bi dai dich Covid-19 tan
cong. Virus chi dong vai trd tac nhan
lam cho xu huéng di xuéng nhanh
hon ma théi. Cac doanh nghiép trong
nganh dang phai déi méat vai rét nhiéu
van dé: nguai lao dong bj lam dung,
6 nhiém moi truong, chudi cung Ung
hoat dong khong hiéu qud, cac ban
can déi ké toan yéu kém, nghéo nan,
nguén cung nguyén phu liéu qua

thira thai, va mét thj trudng tiéu dung
c6 s6 luong hang ton kho qué 16n. Va
con rat nhiéu cac van dé khac nia.
Nhung nhiing van dé nay da chi ra
mot diém t8i quan trong, do la nganh
dét may trudc khi bi Covid-19 tan
cong da tung phat trién rat khong
bén vimng. Sé chi la van dé thai gian
trudc khi nhing can bénh phat sinh
do lam viéc trong linh vuc nay 1 ra, va
sé khién nganh phai chtin budc hodc
tham chi la sup dé. Nhung diéu do
khong con quan trong nla, vi gio day
Covid-19 da khién cho nganh bi sup
dé nhanh hon du kién.

Cau hdi quan trong nhat clia ching
ta tai thai diém nay 13, nganh sé phai
lam lai nhu thé nao tir déng dd nat?

NHIN VE PHIA TRUGC

Nhu trudc day, ching ta sé phai cho
doi rat 1au ké tir khi mau duac thiét
ké va dua vao san xuat hang loat vdi
s6 lugng 16n. Tuy nhién, diéu nay sé

khong con nra. Thay vao do la mo
hinh san xudt “mua va mac ngay’,
diéu dé cé nghia la thai gian ti san
trinh dién cho dén san phdm thuc té
sé ngay cang ngan hon.

Sé 6 nhiéu cach dé 4p dung dugc
phuong thdc san xudt nay, nhu la rat
ngan chudi cung Ung, sé gilp cac
nhan hang cé thé san xuét nhanh
hon. Thém vao doé, cach phéi quan do
téi day cling sé uu tién cac san phdm
gian don, nhu o T-shirt va quan jeans.
DoNng thai, dé co thé rat dugc hdu bao
tU nhing khach hang ky tinh thai ky
hau Covid-19, cac nhan hang sé can
ké céc cau chuyén thuyét phuc vé
thuong hiéu, cac tiéu chudn vé bén
ving manh mé han, di cung vd&i do la
chét lugng san phdm tét hon. Nhiing
diéu nay sé gidp kich cau tiéu dung.

Nhu vay, thai trang nhanh nhu chidng
ta da tung quen thudc trudc day sé bi
thay thé bdi mot mé hinh kinh doanh
tap trung vao phéat trién cac san phdm
c6 gid cao hon véi chét lugng tét
hon, va day chuyén san xudt sé phai
dam bdo san pham co thé ra mét thi
truong mét cach nhanh nhat.

Kich ban nay cing nhan manh mot
thuc té rang mot khi dich bénh
Covid-19 qua di, nganh dét may sé
tré nén thu nho lai. Toi da c6 gang
dé nghi khéc di nhung khong thé.
Nhimng thiét hai kinh té gay ra bdi
lénh phong tod; nhing thay d&i
trong hanh vi tiéu dung theo chiéu
huéng can nhac va than trong hon
khi mua sdm, vi du véi nhiing mat
hang nhu quéan do; cling vdi viéc
sang log, loai bd nhiing ngudi choi
yéu hon trong san choi dét may toan
cau sé la nhing ly do dan dén mat
nganh dét may thu nhd hon trong
tuong lai. Du thira cOng sudt sé diing
lai, ngudi tiéu dung sé mua ngay
cang ft cac san phdm thai trang. Toi
rat ldy lam tiéc, nhung day la diéu
khong thé tranh khoi.

Du sao di nla, chung ta cing phai
thanh that ma thira nhan rang, nganh
codng nghiép thai trang nhanh da san
xudt qué nhiéu va da gay ra su lang
phi khéng can thiét, dan dén qua
nhiéu san pham can phai tai ché, chi
dé duy tr tang trudng doanh thu. Va
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mot chudi cung Uing toan cau ing hd
cho nganh céng nghiép thai trang
nhanh cling cho théy su khéng bén
v(ing clia minh.

That su la, thai trang nhanh da mang
lai nhiéu viéc lam cho ngudi dan tai
cac qudc giangheo nhét trén thé gidi,
nhung nhing gi ma chung ta goi la
“thué musdn”nay lai la boc 16t suc lao
dong. Va cling can nhin vao thuc té
la nhiing day chuyén san xudt nay
da lam anh hudng dén “stic khoe clia
trai dat”. Chudi cung Ung dai 17.000
dam khong phai la gidi phap bén
ving cho méi trudng. Chang trach vi
sao rat nhiéu té chic phi chinh pha
da lén an nganh cong nghiép nay vi
nhiing gi cdc doanh nghiép trong
nganh da gay ra, dac biét la nhing gi
ho da lam d6i véi moi trudng va cach
déi x{r véi ngudi lao dong. Nhung ¢
1 diém sang, do la nganh khong nhat
thiét phai hoat dong nhu vay va diéu
no can lam bay gid 1a thay doi.

Nhung diéu tré tréu & day laila, nhimg
thay déi nay da dugc téc dong bdi 1
ké thu gidu mat mang tén Covid-19.
Nh(ing cach hoat dong trudc day clia
nganh sé can phai dung lai va dugc
thay thé bang moét mo hinh hoat
dong mdi.

Va @€ két luan, chiing ta co thé théy
rang, cac khach hang Trung Quéc da
bat dau quay trd lai mua sam tai cac
trung tam thuong mai bdi chinh phd
nudc nay da dé bo 1énh gian cach xa
hoi tai hau hét cac thanh phé. Bung
la Trung Quéc da han ché duoc dich
bénh — it nhat la cho tdi hién tai. Ké ca
nhu vay thi moi ngudi cing rat lo ldng
vé viéc dich bénh cé thé quay tré lai -
hiép 2. Kich ban nay hoan toan co thé
xdy ra néu cong déng khong chéng
dich mét cach can trong.

Nganhy hoc da dua ra canh bao rang
ching ta chua hiéu hét ban chat thuc
su ctia m&i hiém hoa lan nay. Do vay
tam Iy can trong la diéu hét stc can
thiét. Tuy nhién, nhiing ap luc nay sé
khién cho nén kinh té dong bang va
diéu nay la qué suc chiu dung déi véi
moi Nngudi. Hon bao gid hét, viéc tim
ra diém cén bang gitra an toan cho
cong dong va phét trién kinh té sé
cén ¢6 thai gian dé thiét lap @
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TAC PONG CUA
DAI DICH COVID-19

LEN TOAN CHUOI CUNG UNG DET MAY

Bai: HOANG HAN
(Theo Ban tin s6 48 phdt hanh
thdng 4/2020 cia ITMF)
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Ut ngay 13-15/3/2020, Lién

doan cac nha san xudt

dét may quoc té (ITMF)

da thuc hién mot cudc

khao sat tha nhat gitra cac
thanh vién bj tdc dong bai dai dich
Covid-19 déi vai chudi gia tri dét may
toan cau. Téng cong céd 34 cong ty
trén toan thé gidi cung vdéi hai hiép
hoi dét may qudéc gia va hang tram
ngudi tham gia vao cudc khdo sat
nay. Cudc khao sat tha hai dién ra tu
ngay 28/3 — 6/4/2020 c6 téng s8 700
cong ty tur khap nai trén thé gidi da
tham gia.

Cudc khao sat thd hai lién quan dén
dai dich Covid-19 clia ITMF dién ra
trong boi canh cac qudc gia trén
thé gidi dua ra hang loat cac lénh
gidn cach xa hoéi (vi du nhu déng clra
bién gidi) da gay anh hudng dén doi
s6ng ca nhan va céng dong. Cac cla
hang thai trang trén toan thé gidi
da dong clra va doanh s6 ban hang
gidm déang ké. Kinh doanh truc tuyén
clng bi anh hudng bdi cudc khing
hodng. Chau Au va My 13 hai diém

noéng nhat cda dai dich Covid-19 tai
thai diém hién nay trong khi chi ba
tuan trudc do, moét sé khu vuc tai day
khong hoan toan bi anh hudng bai
dai dich nay. Tuy nhién, nhiing con s6
mai vé don hang va doanh thu cho
thdy mudc dé nghiém trong déi vai
nganh dét may trén toan thé gidi.

Cau hoi 1: Cac don hang ctia ban
c6 bi huy bé hay khéng? Ban
¢6 nhan dugc thém nhiing don
hang trong dai dich Covid-19
hay khong?

Két qua sau cudc khao sat thi hai so
v3i cudc khao sat dau tién cho thay
don hang da bi hidy hodc hoan lai
nhiéu hon, gidm manh trung binh
-32% trén toan cau so vdi “‘chi” -8%
trong cudc khao sat dau tién.

Trong khdo sat thi hai, chi mot s6
céNng ty bdo céo vé cac don dat hang
bd sung ké tir khi bdt dau cude khing
hodng. Nhiing ngudi nhan dugc don
dst hang bd sung hau nhu la cac
cong ty (chd yéu la cac cong ty may

Tac déng cha dai dich déi véi cac don dat hang

Chau Au [cd
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mac) co kha nang chuyén déi nhanh
chéng tir sdn xudt cac san phdm dét
thong thudng sang dét may cac san
phdm lién quan d@én linh vucy té. Cac
don dit hang & Béng A giam 1 rét
(-20%) so v&i tat ca cac khu vuc khac
(-30% dén -41%). Gia thiét dat rarang,
litu khu vuc bi tan cong dau tién bdi
cudc khiing hoang Covid-19 c6 thé
hoéi phuc dau tién tur d6 hay khong.
Trung Quéc va Han Quéc da ngan
chdn dich bénh thanh cbéng, trong
2-3tuadn qua, hau hét cac cong ty dét
may Trung Quéc da ddy manh san
Xudt trd lai. Tuong tu nhu vay, cac clia
hang bén 1é da m& clia va muc tiéu
thu tdng nhanh chéng.

Cau héi 2: Ky vong cta ban dé&i
vGi doanh thu ctia céng ty trong
nam 2020 so véi nam 2019 la gi?

Cac cong ty trén toan cau nhan dinh
rang doanh thu sé thap hon trung
binh -29% vao ndm 2020 so vGi ném
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Chada Phi Mam by Bdc My The gidi
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2019. Con s6 nay thap hon dang ké
50 VGi -11% trong cudc khao sat dau
tién. Rat it cong ty co thé gia tang
don hang trong cudc khiing hodng
Covid-19 cing mong muén doanh
thu sé cao hon vao nam 2020 so vdi
ndm ngoai.

Cau hoi 3: Nhiing thach thic/co
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héi 16n nhat trong tinh hinh hién
tai la gi?

Thach thic

- Van dé dau dau nhat cla tat ca cac
cong ty hién nay la bi hly, hodn cac
don dat hang cl va thiéu cac don
hang madi. Nhiéu cong ty da phai
nglng hoan toan hodc gidm san
lugng vi thiéu don dat hang va vi cac
quy dinh ctia chinh phu. Nhimng cong
ty van c6 du don dat hang va dugc
phép san xuat da dua ra cac bién
phap béo vé lyc lugng lao déng dé
c6 thé tiép tuc san xuat.

- Chudi gia tri toan cau gian doan da
khién viéc san xudt bi dinh tré va chi
phi t6n kém hon. Néu cudc khing
hodng con kéo dai thi cac cong ty
nhan manh, diéu quan trong nhat
gitp céng ty ho ton tai do la co thé
nhanh chéng tiép can dén ngudn
von bé sung.

Cohoi

- Mot s6 cong ty chuyén sang san
xuat hang dét may lién quan dén
[inh vuc y té (dac biét la Thiét bi bao
vé ca nhan (PPE) nhu san xudt khau
trang hodc d6 bado ho). Tai Trung
Qudc, thi trudng trong nudc sé cung
cap mot s6 goi clu trg danh cho cac
doanh nghiép. Cac san phdm dét
may c6 chiic nang cham séc suc
khoe va bdo vé ngudi dung déng
vai trd quan trong hon trong tuong
lai. Cac nha san xudat sgi, vai va thanh
phdm phuc vu cho thi trudng nay sé
dugc hudng lgi @
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The State of
Fashion 2020

Coronavirus Update

B@F m&'m?

Ngudn anh: businessoffashion.com

udi nam 2019, Bdo cdo
thudng nién clia McKinsey
vé nganh thai trang phat
hanh da dua ra nhan dinh
khéong may lac quan doi
v3i nganh; trong dé da canh bao vé
mot lan séng giam nhu cau mua sam
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clia ngudi tiéu dung va su khé khan
gia tang trong chudi cung Ung toan
cau. Tuy nhién, du bao nay da dién ra
nhanh chéng hon va tram trong hon
nhiéu vé nhing gi ma nganh phai
déi mat chi trong vai thang dau nam
2020 va gis day muc do khoé khan da
téi muc bao dong do.

Cudc khung hodng do dich bénh va
sy suy thodi ctia nén kinh té khong
ludng trudc nay da lam thay déi hoan
toan nhimg du doan trudc do vé kich
ban phat trién nganh thoi trang noi
riéng va ca nén kinh t& nam 2020 noi
chung. Dén nay, nhiing anh hudng
xdu doéi vai nganh cong nghiép thoi
trang cho thdy la rat ndng né va vo
cung khé doan dinh vé thoi gian két
thuc clia giai doan kho khan nay, dac
biét v&i nhiing ngudi lao dong bj
mét viéc lam hién phai déi mat véi
su nghéo khé.

V&i cap nhat dac biét vé virus corona
trong bdo cdo The State of Fashion
2020, McKinsey dua ra quan diém vé
“su binh thuong mai” nhu la mot két
cuc sau sy kién “thién nga den"nham
cung cadp cac nhan dinh chuyén sau
(tU phan tich khdo séat, di liéu va
phdng van chuyén gia nganh thoi
trang) dé ho ndm bét giai doan 12
dén 18 thang tdi sau khi nan dich
qua di.

Ghi cha: Hién tuong Thién nga den
(Black Swan) la hién tuong kinh té cuc
ky hiém khi xdy ra va khéng thé du
dodn trudc, gay ra nhiing hau qua tan
khéc cho nén kinh té. Thudt nga nay
duoc phd bién bdi Nassim Nicholas
Taleb - mot gido su tai chinh, nha van
va cuu thuong nhan phé Wall, My.

Cac CEO nganh
cong nghiép thoi
trang hién dang tap
trung xu ly khiing
hoang nhung van
budc phai tu duy
cho hudng di méi dé
ti€p tuc ton tai phat
trién trong nganh
cong nghiép nay.
Vay nhiing thay doi
tu nén Kkinh té toan
cau dén hanh vi cua
khach hang sé anh
hu6ng nhu thé nao
t6i nganh thoi trang
thé gidi thoi ky hau
Covid-19?

Bai: DPANG THANH HUYEN

(Lugc dich ti The State of Fashion

2020 - Coronavirus Update, McKinsey &
Company)

THIEN NGA DEN & NGANH THOI
TRANG

Covid-19 da thuc moét don chi mang
gay nén su suy thoai kinh té 16n nhat
ké t&r Chién tranh Thé gidi lan thu
2, n6 anh hudng sau rong dén cac
nganh nghé tl linh vic du lich khach
san dén nganh tai chinh ngan hang.
Nhét la déi v&i nganh thai trang —
mot nganh vai ban chat tu nhién
thy bién clia N6 nén dé bi tén that.
Gia tri von hda thi trudng trung binh
cla hang thdi trang may mac va
nhiing mat hang & phan khuc cao
cap da gidam gan 40% trong khoang
thai gian tUr dau thang 1/2020 dén
24/3/2020. DS la muc gidm manh
hon nhiéu so v&i muc sut gidam thi
truong chiing khodn néi chung.

Dy doan la nhing hau qud do
Covid-19 dem lai sé dai hon la thoi
gian dai dich nay dién ra. Hau qua
déi vai nganh thai trang - mét trong
nhiing nganh cong nghiép I6n nhat
thé gidi v&i 2,5 nghin ty Do la My
doanh thu hang ndm trén pham vi
toan cau trudc khi o dai dich; do la
van dé khong co viéc lam hodc kho
khan tai chinh cho chinh cac doi
tugng ndm trong chudi gia tri.

Theo udc tinh clia McKinsey, ndm
2020, doanh thu nganh may mdc va
dagiay sé giam tir 27 - 30% so vai nam
trudc va c6 muc tang truéng duong
trés lai tir 2 - 4% vao nam 2021. Do
v4i nganh hang xa xi (thdi trang cao
cap, phu kién cao cap, dong hé cao
cdp, nr trang cao cdp, va my pham
cao cép), muc doanh thu toan cau
ndm 2020 sé gidm tu 35 - 39% so Vai
nam trudc va dy kién tang trd lai tu
1-4% vao nam 2021. Néu trung tam
thuong mai, cac clra hang phai déong
cla trong 2 thang thi sé cé khodng
80% cac cong ty thai trang niém yét
trén san ching khoan cla Chau Au
va Bac My gdp kho khén vé tai chinh.
Két hop véi phan tich chi s6 thai
trang toan cau (MGFI) ctia McKinsey,
cho thdy 56% cac cong ty thai trang
toan cau da khong trang trai dugc chi
phi vén trong nam 2018, va vdi tinh
hinh dién bién nhu hién nay thi sé
c6 mét s6 lugng 16n cac cong ty thai
trang toan cau bj pha san trong vong
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tUr 12 dén 18 thang toi.

Su gian doan két néi trong nganh
dang khién cho cac doanh nghiép
khé dua ra mot ké hoach trong thoi
gian tai. B&i ngay sau khi Trung Quéc
bt dau phuc héi thi moi thi lai tré
nén toi té & Chau Au va My. Khong
nhiing thé, déi vai cac nudc dang
phét trién sé con phai chiu nhiéu hau
qua ndng né hon do hé théng chdm
séc suc khoe khong day da va tinh
trang nghéo doi phd bién. DEi vai
cac nudc Bangladesh, Campuchia,
Ethiopia, Honduras va An D¢ 13 trung
tam san xuat gia cong hang hda may
mac thi viéc cong nhan that nghiép
kéo dai sé dan dén ngheo ddi va
bénh tat nhiéu hon.

Cudc khiing hodng dich bénh anh
hudng truc ti€p dén cudc séng hang
ngay gay ra su lo 1ang va su khong
chédc chan vé tat cd moi thi trén
pham vi toan cau dan dén su bi quan
lan réng trong tam ly clia ngudi tiéu
dung. S6 liéu khao sat cho thay 75%
ngudi mua hang & Chau Au va My
tin rang tinh hinh tai chinh clia ho sé
bi anh hudng tiéu cyc trong hon hai
thang tdi. Ho san sang dong bang chi
tiéu va chi chi trd cho nhiing gi thiét
yéu nhat cho cudc séng.

Mac du thdi gian va muc dé anh
hudng nghiém trong ra sao sau khi
dai dich Covid-19 két thuc thi rd rang
la d6i vai nganh thai trang mdi chi la
su bat dau clia cudc chién vai nhimg
khé khan... khi chudi cung tng toan
cau bi dut doan, san xuat bi dinh tré,
dau tién la ¢ Trung Qudc, tiép theo la
Y va lan réng dén cac nudc khac trén
toan thé gidi. Pai dich bénh da giang
mot don manh vao ca cung va cau,
né tao ra moét “‘con bao” kinh hoang
cho nganh céng nghiép thai trang.

CAN PHAI LAM GI SAU KHI DICH
BENH LANG XUONG?

Khi dich bénh ldng xuéng cting la lic
nén kinh té toan cau sé phai doi mat
vdi cudc khing hodng, cac chuyén
gia clia McKinsey da dua ra 5 linh vuc
clia nganh céng nghiép thdi trang c6
thé bi dnh hudng dac biét bai dich
coronavirus sau day:
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Nén kinh té toan cau

Nhiing thay déi khach hang

Ban nang séng sot

Tu duy gidm gid

Tang téc ky thuat s6

SALE!

Phuc hoi sau khi dai dich qua di sé
trung khdp vai mot thi truong suy
thoai. Cac cong ty thdi trang phai
tang cuong thiét lap ké hoach phuc
hoi va diéu chinh mé hinh hoat déong
cla ho. Cac cong ty vugt qua dugc
cudc khiing hodng sé cé nhing can
thiép tdo bao va quyét liet dé én
dinh hoat déng kinh doanh c6t 16i
trudc khi tim kiém thi trudng mai,
co hoi chién lugc va kich thich ting
trudng. Trong tuong lai nganh cong
nghiép thai trang toan cau sé trai
qua qud trinh chuyén déi manh mé.

Khi cadc nha ban I& gidm gid sau
trong thai gian t&i, van hda mua sam
gidm gid hang thap ky qua sé trg
nén tram trong hon do su gia tdng
clia chl nghia chéng tiéu dung,
hang tén kho gia tdng va nguai tiéu
dung thiéu tién mong muén mua
hang gidm gia. BE tiép can vai ngudi
tiéu dung ngay cang tiét kiém, cac
thuong hiéu phai tim ra nhiing cach
séng tao dé 18y lai gid tri va suy nghi
lai vé& stit ménh kinh doanh 6n hon
cula ho.

Gian cach xa hoi va khodng céch

dia ly da cho thay tam quan trong
clia cong nghé s6 hon bao gic hét.
Do vay viéc nang cap ky thuat cong
nghé tré thanh uu tién cap bach
trong toan b chudi gia tri. Cac cong
ty md& rong va tang cuong kha nang
ky thuat cong nghé sé trong giai
doan phuc héi sau khting hoang.
Ngudi tiéu dung sé lién tuc doi hoi
nhiéu hon viéc nang cdp cong nghé
nén cac nha cung cdp can phai hanh
déng nhanh chong dé dap tng dugc
nhu cau clia khach hang.

S6 lieu khao sdt cho thdy:

30% s6 lao dong trong cac cong ty
thai trang nhan thiic dugc cong ty
ma ho dang lam viéc co ké hoach
cho viéc tai thiét sau khiing hoang
dich bénh.

569% nguai tiéu dung cho biét cac
chuong trinh khuyén méi déc biét la
mot yéu té quan trong khi mua sdm
quan ao trong thai gian gan day.

>700% ty & tdng trudng giao dich
trén trang web thuong mai dién
tu Trung Quéc Taobao ké turkhi
Covid-19 bung phat.

(Ghi chu: N6i dung chitiét va chuyén sau cda 5 linh vuc dugc trinh bay trong todn van bdo cdo ctia McKinsey)

McKinsey du dodn giai doan phuc
hoi clia nganh thai trang sé dién ra
cham do sy tiét giam chi tiéu, giam
nhu cau mua sdm cla ngudi tiéu
dung déi vai cac hang hda khong
phai la hang thiét yéu. Ngay ca trudc
khi dai dich bénh dién ra thi ching
ta cling da ching kién mot s6 thay
déi trong nganh thai trang. D6 a
viéc thay déi thoi quen mua sém truc
tuyén thay vi dén tan noi clia khach
hang; vong doi cla sdn pham thoi
trang ngdn hon va khéong con theo
mua nla, su suy gidm cla hé théng
trung gian... Tat ca nhimg thay déi
do nhu la mot sy thay déi tat yéu
khong thé tranh khai. Khi dich bénh
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Covid-19 dién ra da mang dén cho
nganh cbéng nghiép thai trang “co
hoi”dé thiét 1ap va dinh hinh lai chudi
gia tri cla nganh.

Céc cong ty can uu tién phat trién
bén viing, nhanh nhay hon trong viéc
phan tich su thay déi thoi quen mua
sdm cla ngudi tiéu dung. San phdm
hang hda san xuat ra thi truong tiéu
thu dugc kiém dinh nghiém ngat,
c6 ching nhan vé chat lugng sé la
yéu t6 dam bdo gilp gia tang su tin
tudng trong cac quyét dinh mua sém
cla khach hang. Hon nia, cac nha
phan phdi va khach hang ngay cang
chu y hon t&i san pham sach tir nha

san xuat xanh, khong xa thai gay 6
nhiém moi truong.

GiGi chuyén gia cho rang viéc thay
déi nén tang kinh doanh tr viéc ban
hang truyén théng sang kinh doanh
truc tuyén, xay dung cac chuong trinh
khuyén mai gidam gia, mua ban - sap
nhap va déi mdi toan dién can dugc
Uu tién thuc hién ngay lap tuc khi dai
dich 1dng xuéng. Cac cong ty thoi
trang, cac nha san xudt can phai tang
t6¢ chuyén minh dé thich (ng véi su
thay déi cdp bach hon bao gio hét.
Ngay ca khi cong ty phai doi mat v
viéc mat kha nang thanh toan va su
khéng chéc chan trong viec kiém soat

Hé théng nganh thai trang

Thoat khéi hoc thuyét Darwin

D6i méi bat budc

Cudc khiing hodng sé loai bd "ké
yéu" ddy nhanh su suy gidm clia cac
cong ty dang gap kho khan va déi
madt vdi su khé khan hon trong dai
dich va cting ¢6 stic manh ctia "ké
manh”dan dén lan song mua ban
s&p nhéap. BE dam bao tuong lai cla
minh, cac cong ty phai thich nghi vdi
moi trudng kinh doanh mai bang
cach danh gia cac co héi mua ban
& s&p nhép dé cling ¢8 gié tri ¢t 16
clia ho va ndm bat kip thai cac 16
héng xuét hién t viéc téi co cdu.

DE ddi phd vdi rdi ro mdi, giam thiéu
tdc dong gay thiét hai cta dai dich
va thich ing vai su thay déi clia nén
kinh té€ ctng nhu sy dich chuyén thoi
quen tiéu dung, cac cong ty phai
dua ra cac cong cu va chién lugc
mdi trong chudi gia tri nham cai tién
su linh hoat clia cdc mé hinh kinh
doanh tuong lai. Cac cong ty thai
trang phai khai thac nhiing ddi mdi
nay va nhan rong cac hoat dong dé
tao ra nhiing thay déi can ban va

lau dai cho cac t& chuc clia ho, lam
cho nganh cong nghiép thai trang
rong lén hon sau khi dich bénh 1ang
xuéng.

S6 lieu khao sdt cho thdy:

80% cdng ty trong nganh cong
nghiép thai trang sé gdp kho khan
tram trong sau 2 thang phai déng
cla vidich bénh.

75% ngudi lao dong dang lam viéc
tai cac cong ty trong nganh nghi
rang ké hoach tai thiét sau dai dich
sé c6 hiéu qua.

su bung phat trd lai ctia dich bénh sau
mot thai gian 1dng xudng thi cac CEO
trong nganh van phai chudn bi tinh
than don nhan nhiing khé khan nay
trong sy binh tinh va cling ¢6 hon na
cac nd luc ctia minh.

Pay clng chinh la ldc tang cudng
sy hgp tac, ngay ca véi nhing déi
thu canh tranh trong nganh bdi sé
khoéng cé moét cdng ty nao vugt qua
nhing khé khdn khing hodng nay
mot minh, khi ma khé khan chong
chét khé khan nhu hién nay. Do vay,
ho can co su chia sé thong tin, chién
lugc phét trién... déng thai, cac bén
lién quan nhu céc t& chuc tai chinh,

ngudi nam gilr vén, nha cung cap,
cac thuong hiéu thdai trang hay cac
nha thau déu can chia sé ganh ndng
cung nhau...

Day la bdo cdo két hgp gitta The
Business of Fashion va McKinsey véi co
géng nang tam van dé thao luan vuot
rangoaindi dung quan ly khiing hodng
va 1ap ké hoach du phong tdc thoi
bang cach phac thdo ra cac linh vuc
ma nganh céng nghiép thai trang phai
tap trung vao trong cudc khiing hodng
hién nay, sau khi dich lang xuéng.

Tat ca ching ta déu biét rang moi
thit chi 6 thé dugc gidi quyét khi

GOCNHIN 1

Quy déc gia quan tam tim doc Bdo cdo day
du “The State of Fashion 2020 — Coronavirus
Update” ctia McKinsey tai website: https.//
www.mckinsey.com/industries/retail/
our-insights/its-time-to-rewire-the-fashion-
system-state-of-fashion-coronavirus-update

ma thé gidi tim ra mot loai vacxin
hay phuong phap hiu hiéu khéng
ché dugc virut corona. Trong khi cac
gidi chuyén gia nganhy cho biét phai
mat it nhat tir 12-18 thang mdi cé thé
nghién cdu thanh cong. Chinh vi su
khong chac chdn nay ma viéc dua
ra cac ké hoach tai thiét, nhing ké
hoach hanh déng cu thé khéng bao
gid la dé dang déi vai nha lanh dao
trong nganh thai trang. Cudc khing
hoadng chinh la chat xuc tac manh
nhat trong viéc ho can phai quyét
doan trong viéc dua ra cac chién lugc
phuc hoi va thay déi dé sén sang
thich ng véi mot thé gidi day ray
nhing bién dong nhu hién nay e
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VAN PE \CAP BACH
CUA NGANH MAY MAC
HIEN NAY

IAF va ITMF dang
trién khai mot du
an truyen thong da
dugc chon loc dén
cac thanh vién co
liétn quan dén cac
nganh cong nghiép.
Bai viét dudi day
cung cap mot cai
nhin tong quan vé
tinh hinh hién tai
dua trén thong tin
dugc cap nhat tinh
tGi thoi diém nay.
Bai dich: HOANG HAN

(Theo Ban tin s6 48 phat
hanh thdng 4/2020 cua ITMF)

Ngudn anh: fashionrevolution.org
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PHAN 1: VAN DE HIEN NAY VA
DIEN BIEN TOAN CAU

Van dé dat ra: Ch séc trong viéc
cung cau hang héa trong théoi
diém hién tai

“V&i méi thdng dong cla, nganh cong
nghiép sé mdt 2 phdn trdm trong tdng
trudng GDP hang ndm”

Téng thu ky ctia OECD - Ong Angel
Gurria da cong bé cac udc tinh mai
nhat clia OECD vao ngay 26/3. Theo
du bdo cla 6ng, cdc nganh céong
nghiép trén toan thé gidi sé bj anh
hudng & mot téc dé khac nhau
nhung nhin chung, GDP sé gidm &
moi khu vuc do dai dich Covid-19.
Céc bién phap dua ra dé ngan chan
sy lay lan cla virus (nhu gian cach xa
hoi) la diéu can thiét nhung gay bat
loi cho nén kinh té. Viéc gian cach xa

hoi dién ra & tat ca cac noi trén thé
gi¢i da dan dén tiéu thu gidam va
nang suat san xudt thap.

Nganh du lich d6i mat véi muc tang
truéng gidm tai 70% theo OECD. Céc
quéc gia phy thudéc manh vao du
lich sé& bi anh hudng hon cac qudc
gia phu thudc vao cac linh vyc ndng
nghiép va linh vuc khai thac (bao
goém ca san xuat dau).

Paéi phé véi van dé: Duy tri san
lugng dau ra

“Trung Quéc va Han Qudc la hai qudc
gia duy nhat ngan chdn thanh cong
su lay lan cla virut cho téi thai diém
nay, tuy nhién c& hai quéc gia nay
déu bi anh hudng nghiém trong dén
nén kinh té&"

Phan Ung chung cla chinh phu trén

rra

————

toan thé gidi hau hét déu gidng vai
khuyén nghi kinh té ctia OECD (tic
la tai cau tric hé théng y té va dich
té hoc, huy dong tét ca cac don bay
kinh t& vi mo (vi du nhu chinh sach
tién té, tai chinh va co cdu hé théng
chinh tri), hd trg viéc lam va cac hoat
dong kinh doanh. Muc tiéu la duy
tri san luogng toan cau & muc nhat
dinh dé gilp tit cd cac quéc gia
quay tr& lai con duong GDP trudc
khting hodng nhanh nhéat c6 thé. Cac
chuyén gia ctia Capital Economics hy
vong diéu nay sé xay ra trong vong
vai ndm, mac du mét s6 san lugng sé
mat vinh vién trong thai gian do.

PHAN 2: TAC PONG PEN NGANH
MAY MAC

Giam doanh thu ban hang theo
hinh thiic truyén théng

Nganh céng nghiép may mdc phai
déi mat véi mot cd sée nhu cau lon
nhét boi cudc khiing hoang mang
tén Covid-19. Nhu cau giam 100% khi
cac clfa hang dong clia theo lénh cla
chinh quyén quéc gia va dia phuong.
Chinh pht kéu goi ngudi dan thuc
hién nghiém tuc viéc gian cach xa hoi
da khién moi ngudi tranh xa cac clra
hang thai trang. McKinsey bao cdo sut
gidm 30% - 40% doanh thu tai cac clia
hang & chau Au, va 80% & cac khu vuc
c6 ty & lay nhiém virut cao. Doanh s6
ban hang tryc tuyén phan 16n van én
dinh nhung khéng bu dép dugc cho
doanh thu ban hang truyén théng,
tuy nhién theo bdo cdo clia McKinsey
thi moét s6 doanh nghiép ban hang
tryc tuyén van giam 5-20%.

Loi nhuan du kién cho doanh
nghiép quy moé nhé

Su sut gidm doanh s6 trong Iinh
vuc thdi trang do cudc khing
hoang Covid-19 gay ra tuong déi toi
té so vai nhiéu san phdm khac. Chi
tiéu mua sam gianh cho mat hang
nay da gidm ngay tu khi cudc khing
hoang chi méi bat dau. Ngusi dan
tai Chau Au va My déu du trir thuc
phdm va cac mat hang cé thé tu lam
tai nha, ho ngimng mua sdm cac san
phdm quan o mdi. Cac nha ban 1
tryc tuyén I6n da c6 gang tang do-
anh s6 bang cach giam giad sau cac

mat hang, diéu nay dugc can thiép
dung vao thoi diém mua Xuan khi
thai tiét tai chau Au va My &m dan
lén, nhu cau lam mdi tl quan do tang
lén. Tuy nhién viéc nay lai can tré con
duong kiém tién doi véi nhiing do-
anh nghiép & quy mé nhé hon. Trong
nhing diéu kién dac biét nay, cac
hiép hoi nganh cong nghiép dang
xem xét yéu cau chinh pht cac nuéc
ban hanh lai cac han ché vé cac giai
doan co thé giam gia.

Can ¢6 su doan két trong chuéi
cung Ung

D& d6i pho vai su sut gidm doanh s6
dot ngét, nhiéu thuong hiéu va nha
ban lé da hly don dat hang vdi cac
nha san xuat. Chi riéng & Bangladesh,
vao 5 gio chiéu ngay 29/3,1.025 nha
may da bdo cdo co t6i 864,17 triéu
san phdm tri gid 2,81 ty USD xuét
khdu bi hily bd hodc tam dimg, lam
anh hudng dén khoang 2,06 triéu
cong nhan. Su khac biét quan trong
trong dao duc mua hang dang
trd nén rat rd rang trong cach cac
thuong hiéu va nha ban 1é "bd mac”
nha cung cap hodc c6 gang déi mat
vai cudc khiing hodng nay theo cach
hop tac hon. IAF da cong khai kéu goi
hanh vi mua hang phi dao duic nay
truéc cudc khang hodng Covid-19
va kéu goi chudi cung Uing doan két
nhau hon.

S6 héa c6 thé giam bét ganh
nang cta khing hoang

Mat trai tich cuc cla cudc khing
hodng Covid-19 da tdc dong manh
dén nganh may mac vi nhimg diém
yéu mang tinh hé théng la nhing

DET MAY |

hanh déng t6t nhat dé xtr ly khang
hodng da dugc xac dinh. Ngay cd
trudc khi dich bénh hién nay, nganh
cong nghiép da nhan thic sau séc vé
sy can thiét phai thay déi. Chu dé clia
IAF tai Hoi nghi Thoi trang Thé gidi
lan thu 36 dugc t& chuc tai Antwerp
vao thang 11 nam nay 1a"Chuyén ddi
trong Hé théng Thai trang”. C6 mét
quy trinh phét trién san phdm ky
thuat s6 gilip gidm chi phi va tao ra
sy dap Ung nhanh hon vai thi trudng.
No lam gidm nhu céu di lai gita tru
s& chinh va trung tam san xudt. Cudc
khting hoang Covid-19 xac nhan sé
hoa la mot thach thic 16n va cép
bach déi véi toan bo chudi cung Ung
dét may, doi hoi su chd y tap trung va
cd su hop tac trong nganh dét may.

PHAN 3: TAC PONG PEN NGANH
DET MAY

Pau ra va don dat hang dang
giam manh

Cé rét ft thong tin vé tac dong cu thé
clia cude khiang hoang déi véi nganh
dét may toan cau cho dén ngay nay.
Mot s6 chi s6 rong hon vé tinh hinh
chung trong nganh dugc cung cép dé
c6 cai nhin sau sac hon vé xu hudng
trén thi truong. Vi du, theo IHS Markit's
global sector PMITM (Quan ly mua
hang cutia IndexTM), dugc xudt ban
vao ngay 6/3 vai tiéu dé"Su gian doan
clia virus corona anh hudng dén hau
hét tat cd cac linh vuc trong thang
2" d& phan nao phan anh tinh hinh
trong nganh dét may hién nay. Theo
bdo cdo, nganh dét may trong danh
muc “San pham st dung ca nhan va
ho gia dinh” da gidm hiéu suét trong
vai thdng qua (xem Hinh 1).

Hinh 1: PMITM - S&n pham st dung c& nhan va gia dinh
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Ngudn: IHS Markit's global sector PMITM, Embargoed until 1100 EST (1600 UTC) 6 March 2020
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Sut gidm dét ngét bién thanh
mot xu huéng

Nguon théng tin cu thé duy nhat vé
tac dong cla virus déi véi nganh dét
may toan cau la ban tin thi 46 cla
ITMF, xudt ban vao ngay 26/3, théng
bdo két qua cla Khao sat ITMF dau
tién vé tac dong cutia dai dich Corona
déi véi nganh dét may toan cau. Bai
bdo da cung cdp bang ching dugc
thu thap bai cac thanh vién cla ITMF,
vao ngay 25/3, trong dé 1/4 s6 ngudi
dugc hoi da nhan duoc cac don dat
hang bé sung, khoang 1/2 da bj hoan
hodc hty bo tdi -10% va 1/3 phai doi
mat véi sy sut gidm nhiéu hon hon
-10%. Hon nta, 1/5 s6 ngudi tham gia
du kién sé tang doanh thu so véi nam
2019, khodng 40% du doan muc gidm
doanh thu én t&i -10% va 40% du
dodn muc gidm I6n hon -10%; mot sé
trong s6 ho lao déc¢ trong tr -20 dén
-60%. Danh sach cac thir thach bao
gbém sy an toan va stc khoe clia cong
nhan vién; gian doan chudi cung Ung,
dac biét la lién quan dén nguén cung
tuTrung Quéc; thiéu hodc cham cung
trong nganh may mac; thiéu nhu cau
hodc sg rang nhu cau sé giam dang
ké; thi€u thanh khoan. Tuy nhién, mot
s6 cong ty da dé cap rang viéc sap
xép lai va hop ly hoa cac quy trinh noi
b6 clia ho trong cudc khiing hodng
sé khién ho tr& nén manh mé hon va
cac cong ty san xudt sgi, vai va thanh
pham cé chic nang bao vé va cham
séc stic khoe sé nhin thdy nhing co
hoi mai.

BAI PHONG VAN VOI CHRISTIAN
SCHINDLER, ITMF BG1 WTIN

Cau héi: Cac két quad cha cudc
khao sat da gay ra su lo lang nhu
thé nao?

Tra loi: Cac cau tra loi rat dang lo ngai.
R6 rang, su khong chéc chdn ma céc
cong ty trd 1oi la rat 1én bai vi chua
ai tung trai qua bat ct diéu gi tuong
tu. Va su phuc hoi dugc phu thudc
vao rat nhiéu bién s6 nhu cuong
dd va thoi gian kéo dai cla cudc
khing hodng, phan Ung cda chinh
phu, cong ty va ngudi tiéu dung,...
trén toan thé gidi. Tuy nhién, két qua
chac chan la mét chi s6 rét tét trong
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Tac déng cha dai dich dén don hang
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Ngudn: Khao sdt dau tién cia ITMF vé tdc déng cta dai dich Corona déi véi nganh dét may

toan cau

thai diém hién tai va cho thdy nganh
cobng nghiép dang gap khoé khan.

Cau héi: Ban mong dgi diéu gi
tir cudc khao sat thi hai sé dugc
céng bé vao ngay 7/4?

Tra 1oi: Chdng t6i mudn xem nganh
dét may dang phan xét khiing hoadng
nhu thé nao sau mot vai tuan cla
cudc khiing hoang. Ho c6 nhin thay
mét dnh sang & cudi duong ham hay
khong, hodc tinh hinh sé trd nén toi
té hon? Sé rat thu vi khi xem cach ho
déanh gia tinh hinh va trién vong ctia
ho trong tuang lai. Chidng téi du dinh
thuc hién mot cudc khio sét tha 3
trong khodng 2 tuan sau do.

Cau hoi: Loi khuyén cta ITMF sé
la gi d6i véi nganh dét may dé dai
phé vao thoi diém nhu thé nay?

Tra loi: Toi nght rang cac déi tac
trong chudi dét may phai hd trg
l&n nhau trong ngan han, ngoai sy
hé trg ma ho co thé nhan duaoc tu
chinh pha. Cuéi cung thi ho cling
sé can dén nhau mot khi nhu céu
sé tang tra lai. Ban sé muodn lam
viéc véi cac doi tac dang tin cay va
diéu nay sé gilp ban cé dugc chat
luong va s6 lugng san pham phu
hop vao dung thai diém hang 1én
ké. Cudc khing hoang sé tiét 16
mot méi quan hé déi tac thuc su
tét va manh mé la nhu thé nao.
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CAP NHAT THONG SO HANG THANG

Biéu do 1: Chi s6 Cotlook “A”

Chart 1: Cotlook ‘A’ Index
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Nguén: Cotton Outlook

Cotlook “A"Index danh d&u xu hudng gidm ké ti thang
12/2020

Bi€u d6 3: Chi s6 sgi Cotlook
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Nguén: Cotton Outlook

Chi s6 sgi Cotlook d& dao dong quanh muic trung binh
1a 129 ké tir gittra ndm 2019 va theo xu hudng gidm ké
tur do.

Biéu dé 5: Gia dau va chi sé gia sgi PCI
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Nguén: Cotton Outlook

Vao thang 10, giad dau gidm -13% so vai cung ky xuéng
muc 55,66 USD /thung.

Biéu d6 2: Gia bong va hgp déng tuong lai
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Nguén: Cotton Outlook, Commodity Futures Trading Commission, and
own calculations

Chi s6 clia cac nha giao dich phi thuong mai va chi s6
Cotlook A" Index cho thay xu hudng gidm ké tir thang
1/2020.

Biéu dé 4: Chi sé sgi tdng hgp PCI
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Nguén: PCl Fibres & own calculations
Céc chi s6 sai di chuyén tuong déi dong déu véi gia ca

céc loai sgi tdng hop chinh. Gia polyester da gidam ké tur
giltanam 2018
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NGANH DET MAY
THE GIOI VA VIET NAM
3 THANG DAU NAM 2020

Bai: HONG HANH
TINH HINH KINH TE THE GIGI

Daidich mangtén Covid-19co 1€ la su
kién dugc nhac téi nhiéu nhét trong
quy 1 ndm 2020 noi riéng va cd nam
2020 ndéi chung. Sy lan tran cla dich
bénh, khdi nguén ti Vi Han - Trung
Qudc da lan ra khap thé gidi, t6i Han
Qudc, Nhat Ban, t&i Y, Chau Au va My.
Covid-19 dén vao thai diém kinh t€
thé gisi dang tén thuong va danh
thém 1 don“chi mang” Su lay lan toan
cau cla dai dich nay da dap tat ky
vong tang trudng kinh t& manh mé
trong nam 2020, tréi lai, n6 khién kinh
té toan cau tri tré, tang truéng & muc
chadm nhat ké tir cuéc khing hoang
tai chinh 2008-2009. Vi tinh hinh téi

tdm nhu trén, McKinsey dé dua ra cac

Nguén anh: wwd.com
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phuong an phuc héi nhu sau:

- Phuong én phyc héi nhanh: GDP
toan cau chi tang 2% tu muc du kién
2,5%, trong do USA gidm tu 1,74%,
xuéng 1,34%; EU gidm tu 1,29%
xuéng 0,99%, Trung qudc gidm tu
5,99% xudng 4,68%.

- Phuong 4n phuc héi cham: GDP
toan cau chi tang tu 1-1,5%, trong
do USA tang 0,45%, EU khéng tang,
Trung quéc tang 3,82%.

Trong ca 2 phuong an thi téng cau
déu gidam manh, phuong 4n phuc
héi nhanh thi nganh san xuét hang
tiéu dung van gidm tur nay dén hét
Q2, sau d6 mai dan phuc héi. Phuong

Nguén anh: ecotextile.com

an cham thi sau Q3 mdi c6 khd nang
dan phuc héi. Kinh doanh online tang
truéng trong khi kinh doanh offline sé
khoé khan kéo dai it nhat dén hét Q3.

Céc s6 liéu cho thay kinh té Trung Quéc
trong quy 1/2020 rai vao tinh trang
gan nhu dinh tré vi dich Covid-19. Viéc
phong tda nhiéu thanh phé do dich
bénh da anh hudng nghiém trong

dén hoat dong van chuyén, khién
cho nguyén vat liéu san xudt bi ach
tdc, nhiéu cong nhan Trung Qudc
khong thé trd vé nai lam viéc sau Tét,
khién cho cac chudi cung tng bi gian
doan nghiém trong.

MY, Nhat, Anh va nhiéu nudc G20
dang tham hut ngan sach ndng né va
ng cong da & muc rat cao. Béng thoi,
i sudt & cac nén kinh té quan trong
nhat trong G20 déu dang rat thap,
tham chi bang 0 & nhiéu nudc EU va

am & Nhat Ban. Hé qua la chinh phu
corat itdu dia dé can thiép vé tai khoa
va tién té nham kich thich nén kinh té
khi dai dich toan cau hoanh hanh.

ANH HUONG
TG1 NGANH DET MAY

Vé cung, trong Thang 1 va Thang
2/2020 khi dich Covid-19 bung phét
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& VU Han - Trung Quéc, nhiéu nha
may soi, dét da bj déng cla, cong
nhan nghi kéo dai. Tinh trang nay
khién tinh hinh cung tng NPL cho
cac doanh nghiép dét may trén toan
thé gidi bi anh hudng, nhéat la nhiing
quéc gia chuyén san xudt gia cong
nhu Viét Nam, Bangladesh.

Vé cau, budc sang thang 3, khi dich
bénh lan rong ra cac nudc Han, Nhat,
Chau Au va My, 1ap tic nhu cau tiéu
dung toan thé gidi bi anh hudng
nang né. Cau bi dnh hudng tiéu cuc
do 2 nguyén nhan. Th nhat, kinh té
bat 8n khién ngudi tiéu dung chi tap
trung vao cac san phdm thiét yéu nhu
thuc phdm, khau trang, nudc rla tay.
Thi hai, dich bénh khién dan ching
han ché tu tap dam dong, khong dilai
khién ngudi dan khéng di mua sém &
cac clia hang truyén théng, ma thay
vao do chi & nha. Kinh té suy thodi va
su khéng chac chan khi nao héi phuc
do dich bénh khong cé déu hiéu
ngung lai ciing kéo theo tam ly that
chat hau bao. Vi 1& d6 nha nhap khdu
va ngudi mua hang déu c6 xu huéng
gian hodc hlly don hang da dat.

Téng cau dét may toan thé gidi nam
2020 c6 nguy ca sut gidm. Nam 2019
muc nhap khdu dét may thé gidi la
780 ty USD. Néu dich bénh khéng
dugc ddy Iui hét quy 1172020 ma kéo
dai dén Quy Il nam 2020, dy bao cau
nhap khiu dét may thé gidi sé xuéng
dén ngudng 600 - 680 ty USD, giam
Tt 15-25% so vai muc 780 ty USD cla
nam 2019 do nhin chung nhu cau
hang hod xuan he da qua di, ndm nay
sé la ndm thi truong mat mua mot
vu. Khdo sat cla Lién doan cac nha
san xudat thiét bj va hang hod dét may
clng chora 1 dy bao vé kha nang suy
gidm 25% téng cau 2020 toan thé gidi.

V6i cac nudc cung Ung dét may nhu
An D6 va Bangladesh, tinh trang hay
don, gidn don hang clng tuong tu.
Xuat khdu dét may cta An D6 va
Bangladesh trong quy 1/2020 cling
giam manh, v6i An Do giam t&i 12%
vé khéi lugng di cac quéc gia. Hién
tai Lién doan Céng nghiép dét may
An D6 dang kéu goi Chinh phli nudc
nay c6 géi clu trg cho nganh dét
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may dé giam thiéu khing hoang do
Virus Corona gay ra. Cac bién phap
dugc dé cap dén la gidm lai suat
ngan hang, gia han cac khoan vay,
tam nglng thu cac khoan ng goc va
i, mién thué nhap khdu tat cad cac
nguyén liéu dau vao. ..

V&i nganh Dét May Viét Nam, nhat 1a
déivai nganh may mac, tinh trang hiy
don hang, gian don hang rat nghiém
trong. Nhiéu doanh nghiép da chiing
kién ngay muc doanh thu gidm 20%
trong quy 1/2020, thdi gian m& LC
clng kéo dai, trudc kia la 60 ngay thi
nay la 120 ngay. DN cang lam nhiéu
FOB thi cang kho khan do von dong
& nguyén phu liéu. DN tré thanh con
no khé doi clia ngan hang. Cung vdi
tinh trang hlly don hang la tinh trang

gian don hang, vai cac don hang giao
trong thang 3 déu bi Iti xuéng thang
4, thang 5. Nhiéu doanh nghiép may
xuat khdu gi¢ chi hoat déng trong
trang thai cdm cy trong thang 4, con
dén thang 5 hoan toan chua c6 don
hang mdi. Nhiéu doanh nghiép con
chuyén sang may khau trang vai hy
vong sé duy tri dugc viéc lam cho
cong nhan, tuy nhién hién nay khi thi
trudng trong nudc da bao hoa, khiu
trang chi la gidi phap tam thai, khong
dam bao dugc cho cac doanh nghiép
may séng sot dugc hét nam 2020.

VGi tinh hinh trén, co thé udc tinh
nhanh thiét hai do dich bénh déi véi

toan nganh dét may:

- Vé tién luong: 30% cong nhan thiéu

Kim ngach nhap khau dét may cac quéc gia I6n (Dvi: Triéu USD)

Thi trudng Q1.2018 Q1.2019 Q1.2020 Q(1)11; (901/0 ) Q1Q‘-I|92(()olb )
Thé gidi 160.180 152.309 136.557 -4,91 -10,34
My 27.607 28.959 25.831 4,90 -10,80
EU 72.930 70410 62.031 -3,46 -11,90
Trung Quéc 7.747 8.164 6.629 538 -18,80
Nhat Ban 8914 9.049 9.257 1,51 2,30
Han Quéc 3.746 3.849 3433 2,75 -10,80
Khac 39.236 31.878 29.375 -18,75 -7,85
Kim ngach xuat khau dét may Viét Nam quy 1/2020 (Dvi: triéu USD)
Thi truong Q1.2018 Q1.2019 Q1.2020 Q‘121181 ?olb ) Q?‘!lgz‘()';, )
My 3094 3405 3558 10,05 4,49
EU (28) 1329 1486 1413 11,81 -4,90
Nhat Ban 904,41 948 967 4,82 2,00
Han Quéc 837,32 876 889 4,62 1,48
Trung Quéc 794,79 913 785 14,87 -14,02
Khac 848,5 953,0 795,8 12,32 -16,49
Téng 7808 8581 8408 9,90 -2,02
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viéc thang 4, 50% thiéu viéc thang
5 v&i muc luong téi thiéu theo luat,
binh quén 4,2 triéu dong/thang, dan
dén téng thiét hai udc tinh 5.040 ty
déng. Néu tinh hinh dich bénh tiép
tuc kéo dai thém, mdi thang thiét hai
trung binh khoang 3.000 ty déng.

- V& nguyén liéu nhap vé bi hty don
hang khong dung dén: gia tri nguyén
lieu nhap khdu méi thang 1a 1,5 ty
USD, néu gid thiét c6 20% hay don
hang thi sé c6 300 triéu USD vat tu
nhap vé khéng dugc sir dung, tiém
an thanh hang tn kho kho luan
chuyén. Udc dén hét nam 2020, s6
hang tén cla 2 thang 4 va 5 sé mat

gid tri khodng 300 triéu USD (tuong
duong 50% gid tri hang ton kho).

Vi vay, néu dich bénh két thiic vao cudi
thang 5, phuc hoi tr thang 6 thi toan
nganh sé thiét haixap xi 11.000 ty déng.

TINH HINH XUAT NHAP KHAU
DET MAY CUA VIET NAM

Kim ngach xudt khdu dét may cla
Viét Nam trong Quy 1/2020 dat 84
ty USD, gidm 2,02% so vdi cung ky
2019. Két qud kim ngach xuét khau
clia quy 1/2020 giam chua nhiéu do
tédc dong cua dich bénh Covid 19 do
céc doanh nghiép cé céc don hang
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da dat tu quy I, quy IV/2019. Riéng
thang 3/2020, kim ngach xuat khdu
dét may Viét Nam da chdng kién
muc sut gidm 7,42%. Thuc té cac thi
truong EU, My mdi cé chu truong
déng clia tu gitla thang 3, cho nén
quy 1 chua thé hién cac kho khan
nhu hién nay dang thay. Du kién Quy
2 sé la quy c6 anh hudng nghiém
trong nhat, sau dé giam dan tur quy
3, nhung s6m nhét cé thé trd lai giao
dich théng thudng la quy 4.

Vai muic gidm nhap khdu nguyén liéu
lén t6i 23% trong quy 1, c6 thé thay
chi dau cho viéc kim ngach xuat khau
quy 2 sé gidm trén 209% so v&i cung ky.

Kim ngach nhap khau dét may Viét Nam quy 1/2020 (Dvi: triéu USD)

Nguyén phu liéu Q1.2018 Q1.2019 Q1.2020 2015;7;gr:(% : 202%7;::‘: -
Bong cac loai 751,7 7179 6424 -4,5 -10,52
Xo sgi cac loai 52838 550,3 545,0 4,07 097
Vai cac loai 26704 27024 2631 12 2,64
NP(I;ang;ay 12456 1339 894 75 3324
Téng 5196,5 53096 4069,9 2,18 23,35

Nguén anh: danwatch.dk
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TINH HINH SXKD QUY | NAM
2020 CUA TAP POAN

Trong Quy 1 ndm 2020, dich bénh
Covid-19 dnh hudng tiéu cuc téi kinh
té thé gidi, nganh dét may thé gidi,
nganh Dét May Viét Nam va Vinatex
khéng phai ngoai 1&. Tinh dén nay,
tinh hinh huy, dung, tam ngung don
hang dang lan réng. Trudc mat gan
nhu 100% cac don vi da thiéu viéc
lam trong thédng 4 va thang 5 vdi ty
lé tlr 30-70% cong suat, phu thudc
dang lam cho khdch hang nao.
Thuong hiéu cang cao ty 1é cat gidm
cang Ién. Chua c6 moét tin hiéu nao
vé thai gian phuc hoi, hién dang du
kién sém nhat la thang 6 mdi le 16i
chut hivong bt dau phuc héi tré lai.
V&i tinh hinh nay, du kién kim ngach
xudt khdu cd ndm 2020 thdp hon
nam 2019 la ~ 20%, doanh nghiép
sé co ty 1é hoat dong cd nam chi &
muc 70-75% cong sudt vai gia thiét
san xuat binh thudng tur thang 6, ap
luc thiéu hut don hang quy vé tuong
Ung 2-3 thang san xuat. Mat khac, rui

Nguén anh: williamljasper.com
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ro do Trung quéc da hoat dong tré
lai, cau thj truong thédp sé dan tdi 1
dot giam gid manh toan cau véi du
kién don gid giam trén 20%. Trong
béi dnh dé, quy 1 ghi nhan nd luc
cla cac DN trong tap doan khi van
dat muc trén 93% so vd&i cung ky ndm
trudc vé doanh thu, KNXK, tuy nhién
loi nhudn chibdng 85% cung ky.

DU BAO CAC TAC PONG VA
THACH THUC ANH HUGNG DEN
NGANH DET MAY VIET NAM
THOI GIAN TOI

Dét May Viét Nam chua thuc sy dugc
hoi phuc khi bi danh huéng gian tiép
tur chién tranh Thuong mai My-Trung
thi d& phai budc qua tiép mot thuc
té khdng may sang stia do dich bénh
Covid-19 mang lai. Hién tai véi nganh
may tinh trang hdy don hang hoac
khong dat hang bat dau dién ra, khi
ngudi tiéu dung tai My, EU that chat
chi tiéu bai dich bénh. V&i nganh Sai
tinh hinh ctng khéng dién bién kha
hon do cau ti Trung Quéc cling sut

gidm manh. Nhin chung buc tranh
xudt khdu cho dét may Viét Nam
nam 2020 chua don nhan tin tdc tot
dep, ma pht bang gam mau u am.
Ky vong véi su nd luc ctia Chinh phu
cac nudc, dich bénh cé thé sém duac
day Ui vao cudi quy 11/2020.

VGi tinh trang hdy don hang ngay
cang lan rong, ap luc vé tai chinh
va lao dong la rat lén déi vai doanh
nghiép bat dau dién ra vao nhing
thang dau tién clia Quy 2/2020.

V6i cac kich ban két thuc dich bénh
va phuc héi khac nhau cla kinh té thé
gidi thi chac chan Dét May Viét Nam
sé c6 1 ndm suy giam kim ngach xuat
khau, trong d6 kich ban cao la ching
ta dat KNXK khodng 35 ty USD gidm
10% so vd&i nam trudc, va kich ban
hién thuc la khodng 33.5 ty USD, kich
ban thap chi dat 30-31 ty USD KNXK.
Bdo toan moi ngudn luc cla doanh
nghiép tu nhan luc, thi truong, tai
chinh la yéu t& quyét dinh chd vuot
qua caon séng than Covid-19 @

DET MAY |

NEN TANG BAO DUONG TU XA

MARZOLI

— DUA CONG NGHIEP 4.0 VAO THIET BI KEO SQI

*ﬁ%g -

hd ndng sinh IGi cia nha

may soi ndm & hiéu nang

cla may maoc: chi khi may

chay tron try, lién tuc, cé

iéu qud va san xudt ra

lugng 16n sgi chat lugng cao thi nha
may sgi sé phat dat.

Do vay ma moét trong nhing rui ro
I6n clia nha may sgi la xudt hién cac
su 6 ky thuat, anh hudng xau téi
kha ndng sinh I5i clia nha may trudc
va sau khi may héng. Trudc khi may
héng, c6 su gia tang dot ngot tiéu
thu nang lugng, nhiét d6 va may
rung véi viéc chat lugng sgi bi giam
va mot vai van dé lién quan téi may.
Sau khi may hong, nha may phai
chiu chi phi stta chia cao va thoi
gian diing may dai, dac biét la néu

Nguén anh: il linkedin.com

ky thuat vién va phu tung stfa chla
khéng cé nhanh chéng.

Vi vay dé t6i da héa Hiéu suét Thiét
bi Téng thé (Overall Equipment
Effectiveness — OEE) va t&i thiéu hoa
Téng chi phi ctia chd s& hiu (Total
Cost of Ownership - TCO) thi can dau
tu thiét bi tin cdy va bao dudng déu
dan theo lich xich hodc dugc hudng
dan bai hé théng gidam sat trudc khi
xay ra may hong hodc may cé su cé.

Day la diéu chi chét dé gidm dang
ké chi phi van hanh va dat dugc uu
thé canh tranh thich dang va bén lau
trong nganh sai.

Dé dat muc dich nay, Marzoli da
phét trién nén tang bdo dudng tir xa

Cong nghiép 4.0 da
bat dau dugc tich hop
vao nganh dét. Nam
bat kip thoi xu hudng
nay, nha san xudt
may kéo s¢gi hang dau
Marzoli (Italy) — véi
viéc ung dung Internet
van vat (IoT) va cong
nghé cam bién cung
vOi kinh nghiém lau
doi — da dua ra nén
tang bao dudng du
dodn cho thiét bi kéo
S¢i cta minh.

Bai: HOANG THU HA
(Bién dich)
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Marzoli (Marzoli Remote Maintenance
platform). Thong qua viéc thich Ung
phan ctng dién t&r chuyén biét, cac
cdm bién nhung, cac thuat toan du
doéan dugc phét trién trong pha ng-
hién clu, va bang cach tdn dung moé
hinh va cdc céng nghé (loT, Cac hé
théng thuc do, DU liéu Ién, Bién toan
dam may, M2M (giao ti€p may vdi
may), M2H (giao ti€p may vai ngudi)),
dugc dua trén quan hé déi tac quan
trong vai Microsoft, cé thé giam sat:

- Tinh trang clia may
- Cac muc ap suat/boi tron
- Nhiét do

« Miic d6 mon clia cac bd phan quan
trong

- Bdo dong
- Tiéu thy nang lugng

Nén tang bdo dudng ti xa Marzoli
lién tuc thong bdo cho khach hang
vé tinh trang clia may trong khi may
dang chay va chi ra cac khu vuc tai
do xay ra sy léch ra khdi muc dé hoat
dong danh nghia. Biéu nay lam giam
nhiéu thoi gian diing may va nhu cau
di tuan tra may lién tuc nhiéu lan va
thdm tra céc bo phan clia méay. N6
clng gilp chdn doan cac su cd ky
thuat cla may & giai doan sém va
dé trénh tat c& viéc hiéu suét giam,
tang chi phiva gidm ndng suét cé lién
quan.Nha kinh nghiém lau nam trong
san xudt cac day chuyén kéo soi hoan
chinh va khuynh huéng hudng téi déi
mdi, Marzoli da c6 thé trinh dién cac
mo& hinh ICT va gidi thiéu triét ly bao
dudng mdi nay vao nganh dét.

Céc diém chinh ma nén tang dua ra:

- Gidm sat lién tuc cac thong s6 cuc
ky quan trong

- Canh bao ngay lap tuc néu co su
léch ra khai chudn

- Khd ndng sinh 16i cao hon

- Tudi ddi ctia may dai hon va may
bén hon
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ADVAMNCED ANALYTICS

Luoc do bao duéng tirxa

- Kéo sgi khdng co truc trdc

KIEN TRUC VUNG CHAC CUA HE
THONG CHO SU PHAN TiCH NHA
MAY TOAN DIEN

Heé thong phan tan (distributed system)
online s dung thiét bi thu nhan du
liéu tir xa dé thu thap cac tin hiéu vat
ly tr cAc may va truyén tin hiéu tr&
lai dich vu ddm may ducc Microsoft
cung cap dé giam sat online va phan
tich. Cac két qua tur phan tich dir liéu,
Ung dung cadc mo hinh vat ly-todn
hoc, dao sau vao cac su viéc xay ra va
cac truong hop rat quan trong dugc
dua trd lai cho cac ky su va nhan vién
bdo dudng bdng bao cao, ing dung
web va dashboard. Kién triic nay cho
phép tich Ity lugng I6n thong tin va
dd liéu, sau do thong tin va dr liéu
c6 thé dugc xtr ly d€ nhan dién va
phan tich cac xu hudng lich s cla
cac thong s6é van hanh va khao sét
cac tinh chidc ndng tuong quan va
cac thuat todn du dodn.

GIAM SAT
CAC BO PHAN CUA MAY

Bén trong cac may co cac cam bién
do, cac cdm bién nay gidm sat cac
théng s vat ly quan trong nhat dé
cac b phan quay, cadc hé théng
truyén doéng va cac mo to dién dugc
kiém soat lien tuc. Ngoai viec do ra
thi hé théng dién t ty dong tich hop
cho phép thu thap tat ca cac dit liéu
lién quan tdi cac diéu kién lam viéc
clia may: tiéu thu nang lugng, téc do,
tinh trang may va cac lan bao déng
cho may, nhiét do cla bd truyén
ddng va tu dién. Do trén may kéo sai
¢6 13p lugng lén cac bd phan quay,
can chu y dic biét t6i cac & dd vong
bi. Nh& quy trinh déc biét, co thé lay
dugc buc tranh toan bd va chi tiét
clia hoat dong ca khi/dién clia mot
may tai cac khodng thdi gian céch
déu nhau, tai cac trang thai chay may
quy dinh va khéng co nguyén liéu, dé
loai trir anh hudng clia bat ky bién s6
bén ngoai nao. Qua trinh nay cé thé

dugc 1&p lai cho toan bd tudi tho clia
maéy dé dé dang phat hién bat ky su
léch nao hodc suldo hda sém clia cac
b6 phan.

BAO CAO TU PONG

Nén tadng bao dudng ti xa Marzoli tu
doéng tao ra cac bao cdo dugc déu
dan gui t&i khdch hang. Trong céc
bdo céo nay khach hang cé thé tim
thdy tat ca cac thong tin vé cac xu
huéng clia cac théng sé dugc giam
sat v&i cac gai y clia nhém dich vu
khach hang clia Marzoli dé t6i uu hoa
hiéu nang clia may.

Lol iCH CUA NEN TANG BAO
DUGNG TU XA MARZOLI

Nha nén tang bao dudng tir xa Marzoli,
khach hang cé thé 1y ra luong 16n
thong tin ddng tin cay va thich hop
dé thuc hién hoat dong bao dudng
c6 hiéu qud. Hon nira, cac uu diém
cla viéc sir dung Bdo dudng tu xa
Marzoli tang theo thai gian: do khach
hang biét cac chu ky bao dudng cla
may dai bao nhiéu, ho c6 thé 1én ké
hoach bao dudng tot hon, giam chi
phi van hanh va luén nhan duogc
hiéu ndng may cao nhat. Tém lai, nén
tdng bdo dudng tu xa Marzoli dua ra
nhing uu diém sau:

- Nédng suét cao hon

- Khong cé diing may khong theo ké
hoach

+Ngan ngtra may héng ndng

+Tudi tho clia nha may dai hon

« Hiéu sudt cao hon

- Hoan toan tin cay

+ Kéo sgi khong gap truc trac

- Lén ké hoach bao dudng t6t hon
HO TRO TU MARZOLI

DE ddm bdo dich vu néi tiéng cho
khach hang va dé dam béo tét ca cac

uu diém clia bdo dudng du phong va
bdo dudng du doan, Marzoli da danh
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Lugc d6 bdo dudng tirxa

rieng mot phong tai try s& cho viéc
gidm sat mdy cla khach hang théng
qua nén tang bao dudng tir xa Marzoli.

Phong diéu khién hoat dong théng
qua mdt nhom ky thuat vién cao cap,
dugc dao tao day du vé cong nghé
bdo dudng tur xa (Remote Maintenance),
cd s ménh quan trong: gidm sat
lién tuc cac thong s6 clia mdi may
cla cac khach hang trén thé gidi
dé néu co su cb ky thuat thi phong
lién lac véi khach hang va cung cap
su hd trg ky thuat “s6ng”. Nhg nén
tdng bdo dudng tu xa Marzoli, viéc
bdo dudng khong con dugc dua trén
kinh nghiém clia mét vai ky thuat
vién va trén cac & tay chudn ma dua
trén kinh nghiém cda mét phong ky
thuat toan bd. Phong do cong téc
lién tuc véi nhom ki thudt vién cla
khach hang va dugc dua trén lugng
I6n théng tin thich déng, dang tin
cay va theo ting trudng hop cu thé,
thong tin nay gia tang va cap nhat
hang ngay. Hon nla, phong diéu
khién co su két néi truc tiép vdi cac
phong R&D, Dich vy khach hang va
HO trg clia Marzoli, do vay dam bao
su ho trg ky thuat nhanh va dang tin
cay vdi viéc giao nhanh chong phu
tung thay thé can thiét va su ho tro
ky thuat ngay tuc khac.

DICH VU KY THUAT CUA MARZOLI
VA QUA TRINH

Tai Marzoli, mdi gidi phap la doc nhat
v6 nhi: nha may ma Marzoli thiét ké,
lap dat méy va bao dudng dugc ‘may
do"theo cac yéu cau clia khach hang.
Nén tang bao dudng ti xa Marzoli
nam 1dy day du triét ly kinh doanh
nay khi viéc thuc hién tuan theo

quan trinh ky thuat dugc “may do”
cao doé theo cac budc sau:

1. Phan tich nha mdy va thu thdp cdc
yéu cdu, cdc yéu cdu ky thudt, cdc quy
trinh bdo dudng va cdc vdn dé bao
auéng.

2.Cd nhdan héa nén tang bao dudng tu
xa Marzoli theo nha mdy va thiét bj ctia
khdch hang.

3. Ldp dat phdn cing, phdn mém, cam
bién, ha tdng truyén théng tin va thiét
bi giao tiép gitia ngudi va mdy (HMI).

4. Thdm tra hiéu ndng va xdc nhan tinh
hop 18: SAT va ddnh gid nén tang da ldp
dat theo KPI xdc dinh.

Trang bi thém b phan mdi hodc trén
may cla bén thd ba (mdy cla nha
san xudt khac)

Bén canh kha nang thich hop cho
tat ca cac may mdi ctia Marzoli, nén
tang bdo dudng tir xa Marzoli cé thé
dugc trang bi cho cdc mdy ddi cl
hon clia Marzoli va trén cdc may cla
bén th ba thong qua dich vu trang
bi bd phan mdi va tan trang may
cla Marzoli. Trén céc loai may nay,
lgi ich clia nén tang bdo dudng tl xa
Marzoli c6 thé rét quan trong tinh vé
nang sudt va hiéu sudt cao hon: trén
c4c méy c hon viéc chdn doéan trong
thai gian thuc gitp chingay vi trf clia
cac bd phan phai dugc thay thé va
dua ra huéng dan co gia tri cho bao
dudng mdy c6 hiéu quad hon e

(Theo https.//en.marzolicamozzi.com/
kdocs/1945176/MRM_Remote_Maintenance_
Marzoli.pdf)
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TUYEN BO CHUNG

VE THUC HIEN MUA HANG CO TRACH
NHIEM TRONG KHUNG HOANG COVID-19

VITAS, hop tac véi Lién minh cac Hiép
hoi dét may tir sau NUGC san xuat va xudt
khdu bao gém Trung Quéc, Bangladesh,
Pakistan, Campuchia, Myanmar da dua
ra mot Tuyén bé chung vé Thuc hién
mua hang cé trach nhiém trong
khting hodng COVID-19 dé kéu goi
cac nhan hang, nha ban [ va thuong
nhan chia sé khiing hodng ctuing Do-
anh nghiép, nha cung cép. Dudi day
la ban dich tiéng Viét toan van Tuyén
bé chung.

“Thai gian qua ching kién su bung
né toan cau chua co tién & cla dich
bénh COVID-19, viéc kinh doanh cé
trach nhiém da tré¢ nén quan trong
hon bao gi¢ hét doi véi toan thé gidi
dé t6n tai va phuc hoi sau cudc khiing
hodng. Pac biét, cadc hoat dong mua
hang cé trach nhiém cla cac nhan
hang, nha béan |é va thuong nhan cla
chudi cung Uing dét may toan cau, sé
cb tac dong to Ién dén quyén co ban
cla hang triéu cong nhan va sinh ké
cla gia dinh ho. D& dén Iic cac DN
toan cau phat huy va ton vinh cam
két clia ho d6i véi quyén lao dong,
trdch nhiém xa hoéi va chudi cung
ung bén ving.

VGi suy nghi nay, ching téi, chin hiép
hoi kinh doanh dét may dugc ky tén
dudi day cla Mang Iugi STAR (Dét
may bén viing cla khu vuc chau A)
trong dé co6 sdu quéc gia san xuat va
xuét khau, c6 161 kéu goi véi cac nhan
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hang, nha ban lé va thuong nhan
toan cau:

cac tac dong tiém nang doi voi

ngusdi lao dong, DN nhd trong
chudi cung Uing khi dua ra quyét dinh
mua hang quan trong;

Ton trong céac diéu khoan cuia
2 hop déng mua ban, thuc hién
nghia vu trong dé va khong

thuong luong lai gid hodc diéu khoan
thanh toan;

Nhan giao hang hodc giao
3 hang, va tién hanh thanh toan

theo thoa thuan déi véi hang
hoa da dugc san xuat va hién dang
dugc san xudt véi cac nguyén ligu da
san sang va khong hly cac don dat
hang da dugc san xudt;

1 Hay can nhdc cdn than tat ca

Cung cdp béi thuong coéng
Z_b‘éng cho cac nha cung cap
(FOB 100%) néu viéc san xuat
hoac giao hang phdi bi dinh chi
hoac dung lai, hodc dua ra muc
luong truc tiép cho cong nhan clia
cac nha cung cép;

Khong dp dat trach nhiém cding
5 nhu yéu cau lén nha cung cap
phai boéi thuong trong truong
hop cham giao hang do bat kha khang

Khong gay thém ap luc khong
6ch|'nh dang cho nha cung cép

bang cac chi phi bé sung, don
dat hang gép hodc cac chuyén tham
va kiém toan khoéng can thiét;

Thuc hién tat ca cac nd luc va
7tham gia v&i cac bén lién quan

tai dia phuong dé hiéu ré hon vé
tinh hinh dia phuong;

Ludn dung dén déi thoai va
8thuong luong hop tac dé giai

quyét cac tranh chdp co thé
phét sinh;

HO trg cac ddi tac kinh doanh
9trong chudi cung Ung cang
nhiéu cang tét, va nham dén
chién lugc dai han lién tuc kinh do-

anh, théng nhat chudi cung Ung va
bén ving xa hoi.

Chung téi danh gia cao su hiéu biét,
hop tac va ho trg clia cac déi tac kinh
doanh va céc bén lién quan khac va
ching téi san sang lam viéc va dong
hang vdéi tat cd nhiing bén mua c6
trach nhiém trén toan cau dé vuot
qua cuéc khidng hodng nay, hudng
t6i moét tuong lai tucisang!”
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TIN HOAT PONG CUA VITAS

Ngay 25-26/3/2020

Vitas lam viéc truc tiép
voi B¢ Lao dong Thuong
binh & Xa hoi va Ngan
hang Nha nudc

thang 3/2020

Ngay 25/3/2020, Vitas da cé budi lam
viéc truc tiép véi dng Bao Ngoc Dung
- BO trudng BS Lao dong Thuong
binh & Xa hoi. Tai day 6ng Lé Tién
Trudng, Téng Gidm doéc Vinatex kiém
Pho Cha tich Vitas cho rdng, du co
kho khan dén dau thi quan diém cua
nganh Dét May Viét Nam van quyét
tam tim moi bién phap dé bdo ton
luc lugng lao déng, 6n dinh ddi séng
va an sinh xa hoi (do ddc thu nganh
dét may ca nudc st dung tai gan 3
triéu lao dong).

Tuy nhién ap luc I6n nhat cho doanh
nghiép nganh DMVN hién nay dang
gdp phai do la vé ca tai chinh va lao
dong. Néu khong co su diéu chinh
vé chinh sach, khd néng nhiéu DN sé
mat kha nang thanh khodan vao cuéi
thang 4/2020.

Theo do Vitas da kién nghj Quy Bao
hiém thét nghiép va Ngan sach cho

vay dé trad 50% luong téi thiéu danh
cho cdng nhan thiéu viéc lam, s6 con
lai sé do DN tu lo.

Cu thé, Vitas truc tiép kién nghi Bo
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
mién toan bd viéec déng bao hiém
xa hoi dén hét thang 6/2020, sau dé
cho hoan dong dén thang 12/2020
déi véi phan ctia nguai st dung lao
dong va mién déng phan clia ngudi
lao dong; Mién dong bao hiém that
nghiép dén hét ndm 2020.

Ngay sau do, ngay 26/3/2020 trong
budi lam viéc véi 6ng Lé Minh Hung
- Théng déc Ngan hang Nha nudc,
Vitas da dua ra kién nghi giam lai
sudt, gian thoi gian trd no dai han,
kéo dai thai gian vay ngan han.
Dong thai, tiép tuc cdp tin dung néu
c6 don hang mai du han muc ch da
hét do dong tién thanh toan cham
tU cac khach hoéan don hang.

Ngay 25/3/2020

Ky niém Ngay truyén
thong nganh dét may
Viét Nam 25/3

Nhan ky niém 90 nam Ngay truyén
théng nganh Dét May Viét Nam, can
b6 codng nhan vién Hiép hoi Dét May
VN, Tap doan Dét May VN va Cong

doan Dét May VN da vé Bao tang Dét
May Viét Nam tai TP. Nam Dinh dé
dang huong té nghé cling nhu tudng
nhé cac thé hé lanh dao, CBCNV

nganh dét may di trudc da gop suc
xdy dung nganh dét may ngay mot
phét trién.

Cén bo, doan vién, ngudi lao dong
nganh Dét May hom nay biét on va
tu hao trudc cong lao cla tién nhan
da dat nén maéng cho su phat trién
cla nganh va nhiing hy sinh, cng
hién cla thé hé cha anh di trudc
trong 2 cudc khang chién ciing nhu
trong cong cudc xdy dung XHCN dé
Viét Nam dugc tu do, giau dep va
phét trién.

Ngay 30/3/2020

Dé xuat kién nghi cdc
giai phap hoé tr¢ DN giam
thiéu anh huéng cua
dich Covid-19

Vitas, Hiép hoi Da giay - Tui xach Viét
Nam (LEFASO), Hiép hoi Ché bién va
Xuét khau Thiy san Viét Nam (VASEP)
da gti Cong van téi Uy ban Thuong
vy Quéc hoi, Tha tuéng Chinh ph
Nguyén Xuan Phuc, B6 Lao déng -
Thuong binh va Xa héi, Bé Tai chinh,

B6 Cong Thuong, BO Giao thong Van
tai, Ngan hang Nha nudc Viét Nam v.v
dé xuat kién nghi cac giai phap ho trg
DN gidm thiéu anh hudng cua dich
Covid-19 dén san xuat, xudt khiu
thly san, dét may, da giay.
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VINATEX VA CAC BVTV
TANG CONG DONG
HON 2,6 TRIEU KHAU TRANG
TUONG DUONG 18 TY DONG

a don vi nong 6t clia Nganh
Dét May Viét Nam, Vinatex da
sém xac dinh khau trang vai
phong dich trong cong déng
la mot trong nhimg bién phap
hiru hiéu dé ngan chan lay lan virus, va
[a san phdm ma Vinatex cé kha nang
san xudt ngay va cung Ung rong rai
cho cong déng. Do yéu cau cdp thiét
clia cong tac phong chéng dich, tat
¢4 cac quy trinh thiét ké, t8 chiic san
xudt, sdp xép day chuyén, dao tao
cébng nhan, dam phan gian don hang
véi cac doi tac dugc Vinatex cling cac

Coéng nhan Dét kim Déng Xudn héi ha san xudt dé kip giao don hang
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don vi thanh vién gép rut trién khai
gdi gon trong vong vai ngay.

Chitrong thang 2 va 3/2020, Tap doan
cung cac don vj thanh vién da phat
trién 2 dong khédu trang vai phong
dich trong céong déng, dugc nguoi
tiéu dung tin cdy, danh gid cao, dé la
khau trang vai khang khudn 2 I6p véi
gi& 7.000d/chiéc va khiu trang khang
giot ban, khang khuén 3 16p vai gig
14.000d/chiéc. S6 lugng cung Ung
cho thj trudng ndi dia cho dén ngay
15/4/2020 la 80 triéu chiéc, dap ung

Nhiing ngay cudi thang
1/2020 1a mot thoi diém
ddang nhd, khi lan dau
tién loai virus la dang
hoanh hanh 6 Vi Han

- TQ da vuogt qua bién
gidi va xudt hién tai Viét
Nam. Ngay tu luc do,
Tap doan Dét May Viét
Nam (Vinatex) da nhan
thuc duge trach nhiém
xa hoi cua minh trong
viéc chung tay, gop suc
v6i cong dong ngan ngua
dich bénh lan rong, truéc
hét vi muc dich dam bao
an toan va suc khoé cho
gan 80.000 CBCNV-NLD
cua Tap doan.

Bai: MACDUNG

Dong ngudi x8p hang chd mua khdu trang khdng khudn Déng Xudn nhiing ngay dau ra mdt

dugc nhu cau clia ngudi dan trén ca
nudc. Hién nay, ndng luc san xuat clia
Vinatex co thé dat t6i 100 triéu khu
trang/thang, dt kha néng dé phuc vu
ldu dai cho cong tac phong chéng
dich trong nudc va xuét khau sang
nudc ngoai.

Dac biét, vao dau thang 4/2020, dé
dép Ung dugc nhing yéu cau ng-
hiém ngat clia BO Y té vé cac yéu cau
ky thuat déi véi khdu trang vai phong
dich tai cong déng (theo Hudng dan
s6 870/Qb-BYT), dong thai han ché
nguy co ngudi tiéu dung tiép can
v&i nhing san phdm gia, nhai, kém
chat lugng, Tap doan Dét May Viét
Nam da cho ra mat dong san pham
khdu trang mdi mang thuong hiéu
VINATEX. Khdu trang vai phong dich
Vinatex dugc thiét ké lam gidam nguy
co hit phdi hat dich, khi nguy hai
trong khong khi. Khdu trang gém 3
I6p: 16p ngoai cing bang vai dét thoi
cdng nghé nano bac, 2 I1&p bén trong
la vai dét kim, gidp cho san pham c6
tac dung khang giot ban, khang bui,
khang khuan. 100% nguyén liéu vai
dung may khau trang do cac nha may

thudc Vinatex san xuat. Dac biét, chi
tiéu “Trd luc hd hdp” clia khau trang
hoan toan dap ung yéu cau theo Qb
870 clia BO Y té, gilp nguai dung cé
thé hit thd binh thuong. Bong thai,
khau trang Vinatex co kha nang diét
khudn 1én t&i 90% theo tiéu chuén
Nhat Ban JIS L1902 va AATCC 100 clia
My, tinh nang khang khuédn nay van
dugc bao luu sau nhiéu lan gidt. Gia
ban 1é ra thi trudng dugc gitr nguyén
& muc 14.000d/chiéc, ddm bao dong
khau trang du tiéu chudn phong dich
cla Vinatex co thé dén duagc véi moi
déi tugng trong xa hoi.

V&i cuong vi la moét Tap doan kinh té
I6n clia cd nudc, song song vdi viéc
tan dung nang luc dé san xudt mot
mdt hang hoan toan mdi phuc vy
cdng dong, thi Vinatex clng da rat
tich cyc trong viéc chia sé nhing
khé khan véi cac diém nong trong
cong tac phong dich, gdp phan vao
nhimng thanh céng budc dau trong
cudc chién chong dich Covid-19 clia
toan Ddng, toan dan. Trong hoan
canh dai dich Covid-19 hoanh hanh,
Nganh Dét May la mét trong nhiing
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nganh chiju thiét hai ndng né nhat do
chudi cung Ung gian doan nghiém
trong dan dén thiéu nguyén vat liéu,
lan séng hoan - huy don hang tran
ra trén pham vi toan cau, trong khi
van phai dam bado céng an viéc lam
va thu nhap cho con s6 lao déng
khéng 16 dang lam viéc trong nganh.
DU phai d6i mat v&i mudn van khé
khan nhu vay, nhung vdi truyén
théng doan két — sé chia, Tap doan
va cac don vi thanh vién da tim toi,
sang tao, tiét kiem moi chi phi, khién
nang suat, chat lugng dugc nang cao
hon du thai gian, s6 lugng cong viéc
o thé it di, dé bao toan su séng cho
doanh nghiép va chia sé vdi cong
déng, hoan thanh trach nhiém xa hoi
cla minh. Tinh t&i dau thang 4, Tap
doan, Cong doan Dét May va cac don
vi thanh vién da danh hon 2,6 triéu
kh&u trang cho cac muc dich thién
nguyén, véi gia tri lén téi 18 ty dong
(ngoai ra con cé cac dot quyén tang
4o vai khang khuén, nudc rua tay,
sach...), vuot xa con s6 500.000 khau
trang ma Vinatex da cam két Ging
ho trong nhing ngay dau. Khong
dung & do, Tap doan, Cong doan
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Khaw trang vai khdng kiudn

Dét may Hoa Tho la mét trong nhiing don vi tich cuc di déu trong cong

tdc thién nguyén

May 10t6 chiic phdt khdu trang mién phi cho ngudi di ducng

Nganh va cac don vj thanh vién ds,
dang va sé tiép tuc duy tri hoat dong
thién nguyén nay tai cac diém nong
trén toan qudc, cam két déng hanh
cung Chinh phti va nhan dan ca nudéc
trong cudc chién ddy Ui ké thu vo
hinh Covid-19.

Dai dich nay la mot tham hoa déi
v&i nhan loai, lam chao dao toan bd
thé gidi, tuy nhién & mot khia canh
nho tich cuc nao do, né cling dé lai
cho ching ta nhing trdi nghiém va
nhing hinh dnh dep. D6 la hinh dnh
nhing ngudi cdng nhan may lanh
nghé cla Dét kim Bong Xuan, May
Nam Dinh... tap lam nhing chiéc
kh&u trang dau tién trong ddi. La hinh
anh thay tro Truong bai hoc Cong
nghiép Dét May Ha No6i, Truong Cao
déng nghé Long Bién... dang déc
stic may khau trang khéng hé co thu
lao @€ phat, ting mién phi cho ngudi
di dudng va nhan dan cac vung lan
can. La hinh anh hang dai ngusi xép
hang chd dén lugt mua khiu trang
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Thay tro Truong CB nghé Long Bién déc stc may khdu trang phdt tdng
nguoi dan

& cac diém ban hang trong nhing
ngay dau khi san lugng clia Vinatex
con khiém tén, kién nhan chg doi
dé mua da 5 chiéc phan minh dé
nhudng co héi mua hang cho nhiing
ngudi dén sau. La nhing hinh anh
ghi lai nhiing lan dai dién ctia Vinatex
va cac don vj thanh vién t&i nhiing
diém néng cua dich Covid-19, tham
chi 13 dén nhing vung dugc coi la
“tam dich” dé trao tang nhing phan
qua la khau trang, o vai khang khudn
t6i cho nhiing déi tugng cé nhu cau
cap thiét.

Dich bénh cling la mot dip dé khao
nghiém kha nang thich nghi va Ung
pho vdi tinh hinh mdi, thir thach ban

linh va tinh sang tao ctia mdi ca nhan
cling nhu méi té chiic, doanh nghiép,
déng thai do luong trach nhiém déi
V&I xa hoi va cong dong. Cudce chién
nay dugc dy dodn sé con kéo dai,
nhing thiét hai ma né gay ra sé cang
ngay cang nghiém trong, day chinh la
thai diém dé phat huy truyén théng
tuong thén tuong &i, 14 lanh dum
ld rach, mot ngudi vi moi ngudi. Vi
nhiing su sé chia t6t dep dang dién
ra trén khép Viét Nam vao thai diém
nay, ma Vinatex hanh phuc vi duoc la
mat phan trong doé, chiing ta co co sG
dé tin rang, ngay ching ta dugc ty do
xuéng phé, khdng can ngan ngai trao
nhau nhing cai ndm tay va nhing
chiéc 6m sé khong con xa.

Phat mién phi tai tru
s¢ Tcty va hé théng
cfa hang May 10 trén
toan quoc.

Tinh Vinh Phuc

Tinh Thai Binh

Xa Son Loi, huyén
Binh Xuyén, Vinh Phuc

HANH TRINH THIEN NGUYEN CUA VINATEX
TRONG CUQC CHIEN P61 DAU VGI KE THU VO HINH MANG TEN COVID-19

04/02/2020 .J

TCT May 10 - CTCP

<

50.000 khéu trang vai
khang khuén.

07/02/2020

VP Cong ty me Tap doan

<
<«

5.000 khau trang vai
khéng khuén

14/02/2020

TCT Puc Giang - CTCP

N

<
<«

206.000 khiu trang (vai
do 1 don vi tai Théi Binh tang)

18/02/2020

VP Cong ty me Tap doan

@

5.000 khau trang vai
khang khuan

TCT May Nha Bé -CTCP

DET MAY |

Phat mién phi cho toan
b6 ngudi lao dong
tai tru s& chinh Tcty

4.000 khiu trang, nhiéu
may do than nhiét va nudc

rlfa tay

(‘ 04-13/02/2020

CTCP Dét May Hué

va khach hang tai hé
théng clia hang ban lé
NBC trén toan quéc

Tang UBND tinh Thua
Thién Hué, trusng hoc,
bo doi bién phong,

®

70.000 khiu trang

vai khang khuan

@ 12/02/2020

\

NLD, ngusi dan dia
phuong...

VP Cong ty me Tap doan . . o
@ B6 Tu lénh — BO doi
>/ bién phong
5.000 khéu trang vai
khang khuén
VP Cong ty me Tap doan
@ »  Tinh Thai Nguyén

2.000 khiu trang vai

khang khuén

®

®

15/02/2020
Cong doan Dét May VN }
Lién doan lao dong
tinh Vinh Phuc
5.000 khéu trang vai

khang khuén

19/02/2020
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Mot s6 trudng hoc va
bénh vién tai HN

- S& Gido duc va bao
tao Da Néng

- Coéng ty C8 phan
Maoi trudng D6 Thi Da
Nang

Bénh vién
Bénh nhiét ddi
trung uong

VP Cong ty me Tap doan

VP Cong ty me Tap doan

20/02/2020 (@)

6.000 khiu trang vai
khang khuan

@ 22/02/2020
6.000 khiu trang vai
khang khuan

TCT CP Dét May Hoa Tho /
O,

80.000 khau trang vai
khang khuan

TCT CP Dét May Ha Noi

»
>

23/02/2020 .)
25.000 khiu trang

VP Cong ty me Tap doan

@ 24/02/2020

5.000 khau trang vai
khéng khuan

Truong Pai hoc Cong
nghiép dét may Ha Noi

24-27/02/2020 (@)

19.000 khiu trang vai
khang khuan

TCT CP Dét May Hoa Tho

»
>

Bénh vién Pa khoa

A

DPa Nang

5.000 khau trang vai
khang khuan
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@ 25/02/2020

CTCP Phat trién Ha tang
Dét May Phé N&i

\

27/02/2020 Q)

20.000 khiu trang vai
khang khuan

CTCP Phat trién D6 thi
Dét May Nam Pinh

\

O
10.000 khiu trang vai
khang khuan

Bénh vién Bach Mai

- Phét mién phi cho than
nhan CBCNV tai Nghé
An, Ha Nam, Ha Noi

- Tang cac co quan
chinh quyén, trudng
hoc tai Nam Ban (Nghé
An), Thanh Tri (Ha Noi)

Phat mién phi tai 4
diém trusng THPT tai
Thai Binh, Hung Yén,
Hai Duong, Bac Giang

Phat mién phi cho NLD
tai cac doanh nghiép
trong Khu CN Dét May
Phé N6i, cac co quan,
tram y té va trudng hoc
trén dia ban

Tang cac hd gia dinh,
ca quan va diém kinh
doanh trong Khu do thi
Dét May Nam Binh

S&Y té Soc Trang

Khoi thi dua 9 Cong
doan Tap doan - TCT
nha nudc truc thudc
T6éng Lién doan LD VN

Bénh vién Lao
khoa Trung uong

Bénh vién Viét Buc

Bénh vién K
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VP Cong ty me Tap doan
» Bénhvién Dét May

)

1.000 khiu trang vai
khang khuan

CT TNHH MTV Dét kim

Pong Xuan Huyén Khodi Chau,

®

A

TCT May Nha Bé -CTCP 2
O

10.000 khiu trang vai
khang khuén

Cong doan Dét May VN /

A

1.000 khiu trang vai
khang khuén

Hung Yén
10.000 khiu trang vai
khang khuan

02/3/2020 (@)

VP Cong ty me Tap doan
o

<

2.000 khiu trang véi\
khang khuan

28/02/2020
VP Cong t Tap doa
ONIEYMETAP 0N sl Chir thap do
Cao Bang
5.000 khiu trang vai

khang khuan

05/3/2020

TCT buc Giang -CTCP . - ,
Tang mién phi cho

\

05-15/3/2020 (@)

VP Cong ty me Tap doan

A

-
@
5.000 kh4u trang vai

khang khuan

VP Cong ty me Tap doan

A

O,
5.000 khiu trang vai N
khang khuan

khach hang tai 3 diém
5.000 khéu trang (Ha Noi, Da Ning, Tp.
Ultra Safe H6 Chi Minh)

06/3/2020
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N VP Cong ty me Tap doan Bénh vien Phéi
énh vién Phéi
09/3/2020 ‘J ~ Trung uong
5.000 khiu trang vai
khang khuén
VP Cong ty me Tap doan
C.\ S _ Bénh vién
) "~ HGu nghi
3.000 khiu trang vai Viet X6
khang khuan
VP Cong ty me Tap doan /
PaihocY HaNoi | = @ 11/3/2020
5.000 khau trang vai

khang khuan

N VP Cong ty me Tap doan Benh vien M
enh vien Mat
13/3/2020 ./ Trung uong
5.000 khiu trang vai
khang khuén

VP Cong ty me Tap doan
penh viEn AT+ 4 @ 19/3/2020
Trung uong 2 2 \

5.000 khau trang vai
khang khuan
VP Cong ty me Tap doan /
Bénh vién E < \‘D

5.000 khau trang vai
khang khuan

21/3/2020
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TCT May 10 -CTCP

\

DPai hocY Ha Noi

®

6.000 khiu trang vai
khang khuan

Bénh vién Bai hoc
Y Ha Noi

Tinh Quang Tri

Khu cach ly Ky
tlc xa Pai hoc
FPT

Lién doan Lao
doéng tinh Kontum

TCT CP Dét May Ha Noi -
CTCP Dét kim Hanosimex

) (@

—@

700 30 vai khing
khuan

TCT CP Dét May Hoa Tho

« /.)
. A\
10.000 khiu trang vai
khang khuén

26/3/2020

Cong doan Dét May VN

DET MAY |

Tang doéi ngl cén
_ b6, nhanviény té. ..

27/3/2020 .)

Poan Thanh nién TCT
May 10 -CTCP

A

C
1.000 khiu trang NS
khang khuén

500 cudn sach

Cong doan Dét May VN /.

A

®

tai cac trung tam

2.000 khau trang vai céch ly

khang khuan

03/4/2020

Mot s& huyén ngoai

thanh Ha Noi

V3 D3k Lak 4.00Q khdu trang vai
khang khuan
Cong doan Dét May VN
10/4/2020 (@)
8.000 khau trang vai
khang khuan
Phat tang CBCNV tai

cac don vi trén toan
Tap doan, cac dia
phuong c6 nha may
san xudt; danh tang
khach hang, déi tac...

Tap doan - Cong doan DMVN
& Cac don vi thanh vién

< @ 01/02-10/4/2020

Hai triéu khau trang vai
khang khuan

TCT May 10 -CTCP

Kiéu bao Viét Nam

18/4/2020 (@)

tai My

10.000 khiu trang

véi khang khuén
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D& ngung lay lan
dich Covid-19, moi
nguoi trén thé gidi
can deo khau trang,
bang chiing khoa
hoc da ré rang. Boi
tham chi nhiing
nguoi da nhiém
virus corona, nhung
chua co trié¢u chung
bénh, van co thé
lay virus cho nguoi
khac. Va chi can
mot cai khau trang
vai thong thuong
ciing co thé giup ta
tranh dugc nhiing
giot ban gay hai.

Bai: KIEU MAI (Theo The Guardian va
ngudn tin khac)

CA THE Gl(’);
PEO KHAU TRANG?
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an co thé vo tinh di vao mot

s6 clfa hang nao dé va lam

lay lan virus cho hang chuc

ngudi, tham chi cd tram

Nngudi, va co thé vai ngudi
trong s6 doé sé chét. Nhung ban lai
khong hé biét diéu do.

Méi lo trén xudt phat tur thuc té rang,
nhing ngusi nhiém Covid-19 trong
tuan dau tién cé kha nang lay lan
nhanh nhét cho ngudi khac, trong
lic ho chua hé cé trieu chung gi
hodc trieu ching biéu hién rt nhe,
khé nhan biét. Noi cach khéc, virus
dich chuyén nhu mot ké dm sat tham

lang, véi su hd trg clia nhiing déng
pham v6 tinh. R4t cé thé ban la mot
trong nhimg déng pham do. Chi co
cach d@é tranh 1a ban hay deo khau
trang, va gitr khodng céch an toan vdi
ngudi khac (theo khuyén cado chung
thi khodng céch an toan la 2 mét).

Mot nghién cliu mdi day dugc nha
Virus hoc Harold Varmus (Anh) - tiing
doat giadi Nobel y hoc - hd trg, cho
két quad rang khi ta dung chi mot
chiéc khan che miéng, mdi ctng da
c6 thé lam gidm tSi 99% giot ban khi
ta ndi, cudi, ho, hat hoi. Nhu vay, can
clrkhoa hoc la da r6 rang, du bi bénh

(chuing ta khong hé biét), va khi ta noi
chuyén, cudi binh thuong, la ching
ta da phat tdn virus ra khong khi
xung quanh va cé thé lam ngudi khac
nhiém bénh. Va quan trong la, cong
chiing khéng can thiét phai deo loai
mat na phong déc N95, loai dang rat
khan hiém va dugc thiét ké san xudt
danh cho béc si trong bénh vién,
gilip ho an toan trong cong viéc tiém
tang nguy ca lay nhiém nguy hiém.

Tién si Harvey Fineberg — Chu tich Ban
chdp hanh Vién khoa hoc quéc gia
(Anh) = noi:"T6i khong chon dung deo
khau trang y t€ bdi cac béc si trong
bénh vién dang can né hon toi. Toi co
thé dung khan, hodc vai mén vai cé
cong dung tuong ty’. Ong da nai diéu
nay khi td chiic mét nhém chuyén gia
y t€ dua ra nhing tu van mang tinh
thuc tién cao gilp cong ching déi
phd véi méi de doa thudc loai lén
nhat trong thé ky 21 nay, véi khuyén
céo réng virus c6 thé lay lan qua viéc
chuing ta ndi, tham chi la hit thd.

Ngudn anh: cnbc.com

i

[
2

Mot phu nit deo chiéc khdu tranh dinh hoa dn tugng ding
trén cau Charles (thi dé Praha — cong hoa Czech). Ty I nguoi
dung khdu trang tai day da téng nhanh ky luc, to 0% nguoi
dang én toi 100% ngudi dung va hoan toan do Covid-19
‘quyét dinh” - chi sau 3 ngay c6 chién dich truyén théng xa
hoiva truyén thong ti nhing nhan vat gay dnh hudéng.

DET MAY |

Gido su David Heymann, tu van vién
clia T8 chuic Y té thé gidi (WHO) thi
cho rang: "Peo khdu trang cé hiéu
qua tuong duaong, tham chi hon so
V@i viéc dung cach nhau 2 mét”. Ngay
03/4/2020, céng trinh nghién cliu
kéo dai 5 ndm cla trudng Bai hoc
Hongkong va Maryland da céng b6
va chi ra réng, chiéc khau trang don
gian co thé chdéng 100% giot bén lay
lan virus. Va kh3u trang c6 |& chinh 13
vl khi quan trong nhéat trong cudc
chién cla loai ngusi chéng lai virus.
Vay ma ngay tU dau, nhiéu ngusi da
khong dung khau trang, nhiéu quéc
gia da khong khuyén cao ngusi dan
nudc minh dung khéu trang.

Nhing dd liéeu dugc minh ching
thuc té khac clng lam ro diéu nay.
Nhimng quéc gia khuyén cdo hodc
bat budc toan dan deo khéu trang,
c6 s6 lugng ngudi nhiém Covid-19
thdp hon hén nhing qudc gia ma
ngudi dan khéng thuc hién deo khiu
trang rong rai. Béng thai, ching ta
clng chung kién két qua an tugng
clia mot sé qudc gia da ap lénh deo
khiu trang nhu luat mdi ctia ho. O
Han Qudc, tinh trang khan hiém khau
trang dién ra t&i cudi thang 2/2020,
cho dén khi Chinh phti phai vao cudc
cam két cung Ung du khédu trang cho
moi ngudi dan, dan tdi s6 ca nhiém
Covid-19 gidam dan, t&i muc thap, va
khong cé tinh trang kinh té bj suy
sup & quéc gia nay. Nhung trudc do,
khi chua @0 khau trang, tinh trang
lay nhiém & Han Quéc cing khing
khiép nhu &Y.

Cac chuyén gia nghién clu chinh
sach kinh té ¢ Stanford chi ra rang,
khuyén nghi clia nhimg té chc, céac
nha chuc trach chéng lai viec deo
khdu trang hau nhu khong tuong
thich véi hiéu qud thuc té rd rang.
Con Mo hinh nghién cdu cda cac nha
nghién ctu tai Yale thi uéc tinh rang,
ma&i ca bénh Covid-19 diéu tri cd muc
dau tu tir 3.000-6.000 USD, trong khi
mét cai khau trang vai néu lam tiét
kiém t mot cai do phong cl, hodc tu
khan trai ban, do mot ba me cam cui
may & nha, thi c6 gid bang 0 USD.
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Khdu trang ba Iop véi I6p ngoai cing bdng vai dét thoi céng nghé nano bac cua Vinatex

Mot phan tich tUr Cyc qudn ly thuc
phdm - dugc phdm vdi hién tuong
cum, chira rang, néu 50% dan s6 deo
khau trang, thi kha nang lay lan gidm
di mot ndia, con khi 80% dan sé deo
khau trang, hién tugng lay lan co ban
duoc loai bo.

Do la ly do khién moét s6 quoc gia
da &p 1énh st dung khau trang khi
hoi hop dong ngudi, hodc tham chi
khi ra noi cong cong, nhu trén cac
phuong tién giao thong cdng cong,
cac clia hang...

DPeo khau trang da dugc luat quy
dinh & cac nudc nhulsrael, Ao, Czech,
Maéng C8, Hongkong, va cac nudc
khac nlra. M&i ngay lai cé thém quéc
gia thong bdo luat deo khiu trang
khi ra nai cong cong. Tai MY, nai luat
deo khdu trang cham dugc ban bé,
nhiéu quan trong mot s6 bang da
tu ap ludt riéng trudc, yéu cau ngudi
dan deo khau trang, vi du quan Laredo
(bang Texas), quan Riverside (bang
California). Ho da tu tao luat riéng
4p dung cho ngudi dan dia phuong
deo kh&u trang. New York va Texas
chua dung dén luat nay, nhung cac
nha lanh dao cling da ra loi thinh cau
cong ching nén dung khéu trang
khira noi cong cong.

Tuy nhién, khdu trang cing khong
thay thé dugc bién phap khac nta

la r&fa tay xa phong, hoac nudc sat
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khudn, va git khodng cach 2m vdi
nguoi can tiép xdc. Ching ta can
dung tron “goi” cong cu nay dé chan
tay ké giét ngusi Covid-19.

Truyén thong Anh khuyén dan
ching réng, néu ho khong thé dua
vao chinh pht trong viéc tim ra cac
phuong phap bdo vé, thi tu ho phai
tim nhimg gi c6 trong kha nang dé
tu céu minh. Ho can dua vao cong
déng & noi s& tai dé mong dat dugc
ty 1& ky diéu: 80% tuan thu deo khau
trang. Anh hy vong cé khd ndng
thyc hién dugc diéu nay, boi tu
thang 3/2020, cdng hoa Czech cling
da ap luat deo khau trang. Tai Czech,
nho mot chién dich truyén thong
hiéu qua tuyét vai vdi su tham gia
cla nhiing nhan vat c6 anh hudng
xa hoi lon da khién ty lé tang vot,
tr 0% ngudi dan dung khéu trang
téi 100% s dung chi trong vong
3 ngay. Va Chinh phu Czech da 'tat
nudc theo mua”ap luat toan bd dan
chiung deo khu trang ngay sau do.
Khi khéng cé @b khdu trang baén,
nhing ngudi phu ni da mua vai,
hodc cit quan 4o c ra lam khu
trang. Dan Czech c6 du khau trang
hon so vai dan céc nudc chau Au
khac. Chinh vi vay ma ty & ngudi
mac Covid-19 & nudc nay cling thap
hon cac nudc lang giéng. RO rang,
chiing ta nhan thdy rdng viéc deo
khdu trang 1a can thiét va mdi cong
déng, quéc gia nén ap dung.

“Va cho du dich Covid -19 ¢ chdm
dut, thi it nhat tir 3-6 thang sau do,
ngudi dan & bat clr noi dau sé tiép tuc
deo khéu trang! - Martin Silbernag|,
mot cong dan Czech cho biét.

Con tai Viet Nam, mot quéc gia co
ngudi dan da quen deo khiu trang
tUr 1au, thi viéc khuyén khich nguoi
dan dung khéu trang da dugc tuan
thu khd cao ngay trong thdi gian
dau. DBiéu nay cing cho két qua ty
lé ngudi nhiém Covid-19 rat thap du
Viét Nam c6 khodng céch dia ly gan
vGi trung tam dich Covid-19 Vi Hén
nhét va c6 ngudi nhiém virus ngay tu
thang 2/2020.

La mét dat nudc ding trong Top 3
xudt khdu hang dét may, ngay tu
thdi dau cé dich Covid-19, cac doanh
nghiép DMVN d& linh hoat bat tay
vao san xudt khdu trang véi phong
dich phuc vu cong déng. Hién nay,
nang suat da dat muc cao va co thé
xudt khiu sang cac nudc Au, My,
Nhat, Han nhu cdc mdt hang may
mac khac. Dya trén ngudn luc san cé,
nguén nguyén liéu tu san xudt, khiu
trang vai phong dich cuia Viét Nam da
dugc ngudi tiéu dung trong nudc va
qudc té tin nhiém.

DBon cl, Vinatex va cac cong ty thanh
vien d& phat trién hai dong khau
trang ngay tU nhiing ngay dau tién
thé gidi xudt hién dai dich. Dong thu
nhéat la khau trang vai dét kim khang
khuan hai l&p, va dong thit hai la khdu
trang ba I6p vdi I16p ngoai cling bang
vai dét thoi cong nghé nano bac (do
Dét Kim Boéng Phuong san xuat) co
tac dung khang giot bén, khang bui,
khéng khuén, hai l6p bén trong la vai
dét kim khang khudn (do Dét Kim
Dong Xuan va 1 s6 don vi thanh vién
khac ctia Vinatex san xuat). Dang chu
y la ngay tU khau dét, Vinatex va cac
cong ty thanh vién da lua chon loai
sgi va cong nghé dét xt ly sao cho vai
mém, thoang, dap ung nghiém ngat
tiéu chudn ky thuat theo Hudng dan
s6 870/Qb — BYT ngay 12/3/2020 vé
céc yéu cau ky thuat khéu trang Vai
phong dich tai cong déng e

CHINH SACH MOI
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Co quan
ban hanh

Chinh phu

Sé

Quyét dinh

Nghi dinh
$6 21/2020/
ND-CP

Noi dung

Bai bd hang loat quy dinh xUr phat vi pham hanh chinh trong hoat déng
dau tu xay dung, khai thac khodng san lam vat liéu xay dung, kinh doanh
bat dong san.

Cu thé

- Bd quy dinh xr phat v6i hanh vi lya chon té chiic, ¢ nhan khéng da
diéu kién tham gia hoat dong lap du &n dau tu xay dung; tham tra dy an
dau tu xay dung (trudc day bi phat tir 30 - 40 triéu dong).

- Bo quy dinh xr phat nha thau nudc ngoai khéng cong béd thong tin
trén trang thong tin dién t& theo quy dinh khi tham gia cac hoat dong
xay dung (trudc day bi phat tir 30 - 40 triéu dong)...

Ngay c6
hiéu luc

01/04/2020

Chinh phu

Nghi dinh
s6 41/2020/
ND-CP

Gia han thai han ndp thué va tién thué dat. Theo do, Nghi dinh quy dinh
viéc gia han thai han nép thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh
nghiép, thué thu nhap ca nhan va tién thué dat.

08/04/2020

Chinh phu

Nghi dinh
28/2020/
ND-CP

Quy dinh xr phat vi pham hanh chinh trong linh vuc lao déng, bao hiém
xa hoi, dua nguai Viét Nam di lam viéc & nudc ngoai theo hop dong,
thay thé Nghj dinh 95/2013/NB-CP va Nghj dinh 88/2015/ND-CP trudc
dgo.

Déng chuy la quy dinh xtr phat déi vai ngudi st dung lao déng tra
luong khéng dung han cho ngudi lao dong. Theo do, ngudi st dung lao
dong sé bi phat tién:

-TUr 05 - 10 triéu déng néu vi pham tir 01 - 10 ngudi lao dong;

-TU 10 - 20 triéu déng néu vi pham ti 11 - 50 ngudi lao dong;

-Tur 20 - 30 triéu déng néu vi pham tir 51 - 100 ngudi lao déng;

-Tur 30 - 40 triéu déng néu vi pham ti 101 - 300 ngudi lao dong;

-TUr 40 - 50 triéu déng néu vi pham ti 301 ngudi lao dong tra lén.

Muc phat nay dugc dp dung véi ngudi st dung lao déng la ca nhan.
Trudng hop ngudi st dung lao déng la té chie thi muc phat gdp 02 1an.
Va nhu vay, doanh nghiép sé bj phat t6i da 100 triéu dong néu cham tra
luong cho ngudi lao déng.

20/03/2020

Chinh phu

Nghi dinh
s6 25/2020/
ND-CP

Theo d6, thai gian thdm dinh ké hoach lua chon nha dau tu téi da 1a 20
ngay ké tir ngay nhan dugc day dd ho so trinh duyét.

Nhu vay, thai gian tham dinh ké hoach lua chon nha déau tu da dugc rat
ngan 10 ngay so vai quy dinh hién hanh tai Nghi dinh 30/2015/NB-CP
ngay 17/3/2015.

Thai gian trong qué trinh lua chon nha dau tu déi véi moét s6 ndi dung
khac van dugc gitt nguyén, don clf nhu:

- Thoi gian phé duyét ké hoach Iua chon nha dau tu téi da 1a 10 ngay ké
tlr ngay nhan dugc bao céo thdm dinh.

- Thai gian chudn bj hé so du so tuyén téi thiéu la 30 ngay, ké tir ngay
dau tién phat hanh ho so mai so tuyén cho dén ngay cé thai diém déng
thau (Nha dau tu phai nop ho so du so tuyén trudc thoi diém déng
thau).

20/04/2020
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Su tuong dong gitia cOt truyén
cua bo phim “Contagion” vao
nam 2011 cua dao dién Steven
Soderbergh voi nhiing g1 dang
dién ra trén toan cau da khién
cho bo phim lap tic quay tro
lai Bang xép hang Top 10 trén
iTunes.

DAl DICH COVID-19

DA bU

OC TIEN DOAN

TU NAM 20117

Bai: HAN HOANG
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Uc hdt cla né chi dung sau

hai tac phdm la“Joker”va "Ky

sinh trung” Tuy nhién, can

bénh cim trong phim xuét

phdt tU Hong Kong, con
can bénh Covid-19 & ngoai daoi hién
nay xudt phat tirVa Han, Trung Quéc.
Can bénh trong phim va ngoai doi
déu duoc du dodn tu loai doi. Ca hai
mam bénh déu cé khé néng lan rong
trén toan cau va giét chét hang ngan
ngudi bdi nhiing triéu ching giéng
nhu bénh cim. Thém mét diém khac
biét trong bd phim “Contagion’, do la
moi ngudi da xac dinh dugc “bénh
nhan s6 0" - nguai dau tién bj nhiém
bénh. Trong khi d6 & ngoai daoi thuc,
cac nha khoa hoc van chua xac
dinh dugc nguai dau tién bj nhiém
Covid-19 va da khién cho né lan
rong trén gan nhu toan bd cac quéc
gia trén toan thé gidi. Trong khi cac
khan gia cho rang su tuong déng nay
la moét diéu la thuong thi nha bién
kich cia bd phim - 6ng Scott Z. Burns
cho biét: “ Toi khong cdm thay ngac
nhién, vi khi trao d&i véi cac chuyén
gia trong linh vuc y hoc, trong qud
trinh dang nghién cdu bd phim, ho
déu cho rang khong quan trong dich
bénh sé xay ra nhu thé nao, ma quan
trong la diéu dé sé dién ra khi nao. Toi
hoc duoc tr cac nha khoa hoc mot
diéu rang, dich bénh nay chéc chan
sé dién ra, chi 13 sdm hay mudn ma
thoi” Nha bién kich cho biét, ly do 6ng
thuc hién bd phim nay 1a dé gianh
cho trudng hop khi dich bénh bung

phat nhu hién nay, va né sé cung cép
nhiing bai hoc co ban dé ap dung
vao nhimg mua cum. Néu ban thuc
su bi bénh, ban c6 thé tu cach ly,
¢6 gang G nha, khéng nén tiép xuc
vGi déng nghiép hay ngudi than,
chuy rira tay thuong xuyén, khong
nén dua tré dén trudng va khong
di ra ngoai khi dang bi bénh.

Toan b6 tac pham la cau chuyén va
dién bién dich bénh gia tudng MEV-1
c6 xudt phat diém tir Hong Kong va
lan r&ng ra toan cau. Tap chi ndi tiéng
bac nhat thé gidi"News week” da xép
"Contagion” vao Top 5 “Cudn sach va
B& phim” tién dodn chudn xac nhat
vé dai dich Covid-19, vdi l&i gidi thiéu
day la bod phim mé ta chinh xac nhat
vé virut ting dugc thuc hién va thuc
su gibng véi nhimg gi ma dich bénh
Covid-19 dang dién ra. B phim md&
dau khi mot phu nirco tén Beth Emhoff
(do nir dién vién ndi tiéng thé gidi
Gwyneth Paltrow tha vai) trg vé My
sau chuyén coéng tac tai Hong Kong
va mang theo mot loai virut gay chét
ngudi ma khong hé hay biét. Chi hai
ngay sau khi vé nudc, c6 nga quy
xudng san va co giat khong nging.
Choéng ctia ngudi phu nirnay dua co
dén bénh vién, tuy nhién mac cho
su nd luc clia doéi nga y té, Beth van
khong qua khoi. Sau dé con trai cla
Beth cling qua ddi v&i nhimg biéu
hién bénh tuong tu. Tai Atlanta, dai
dién clia B6 an ninh ndi dia da gap
bac si Ellis Cheever (do nam dién vién
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Laurence Fishburne dong) thudc
Trung tam Kiém sodt va Phong ngura
dich bénh (CDC) va bay td6 méi quan
ngai rang can bénh mdi chinh la mot
v( khi sinh hoc sé gay ra khing bo
vao dip |6 Ta on.Tién si Ellis da cuTién
si Erin Mears (do nG dién vién Kate
Winslet thd vai) dén Minneapolis —
noi & clia Beth dé diéu tra. Trong khi
co quan chic nang diéu tra vé dich
bénh, mot s6 ngudi da nhiém loai
virut nay trén toan cau. Cach truyén
nhiém clia MEV-1 cling giéng nhu
Covid—19 hién nay, do la lan truyén
qua dich co thé clia ngudi bénh hoac
qua cac con duong tiép xuc truc tiép
nhu bat tay, cham vao mdt hodc gian
tiép nhu cham vao bé mdt nhiém
virut sau do dua lén mat, mdi, miéng.
Ngoai ra dién bién cta dich bénh
MEV-1 clng giéng nhu Covid-19
hién nay, khi mot loat cac tin dén
dugc dung Ién gay hoang mang cho
con Ngudi: tat ca dé x6 di mua d6 du
tr, hé théng y té qua tai khién cho
cac nhan vién y té tir vong — diéu
ma chung ta dang ching kién & doi
thuc tai hang loat cac qudc gia hién
nay. Cudi cung thi dich bénh MEV-1
trong “Contagion” chi dugc day Ui khi
mot loai vaccine dudc ra doi. Dé
vaccine xudt hién sém nhat cé thé,
mot nhan vién y té tén la Ally da phai
bi mat tu tiém thi nghiém lén ngudi
minh, sau dé c6 cham vao ngudi cha
dang bi MEV-1 dé xem vaccine c6
thanh céng hay khong. Bén ngay
vaccine duoc ra doi da co 2,5 triéu
ngudi My va 26 triéu ngudi trén toan
thé gidi da qua dai.

“Contagion” dugc moi ngudi danh
gid la tién doan trudc dugc dich
bénh Covid-19. Tuy nhién clng can
phai ndi rang, bé phim dugc dua
trén tu van clia cac nha khoa hoc vé
dich bénh va di theo dung trinh ty
clia mot dich bénh truyén nhiém.
Noi cach khac, bd phim di theo dung
khudn mau ctia mot dai dich do virut
gay nén, dugc xdy dung mot cach
chudn xéc va it hu cdu nhat trong s8
cac phim vé dich bénh. Vivay, nguci ta
thay “ring minh hodng sg” véi nhiing
gi dang xay ra vdi thé gidi thuc -gidng
y hét vdi “Contagion” vao nam 2011,
thictng khong phaila diéu batngs e
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TINH THUC
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Truyén ngdn clia tac gia: KIEU BICH HAU

Ui di cdi email thur 19 hay

20 trong ngay, Tra cucong

quyét tt laptop, sau khi

ngd gdc trdi man hinh,

thédy hién thi 3 gi&s sang.
C6 khong mudn lam viéc khuya thé
nay, nhung chi vi céi hgp déng to xy
vUa ky véi Tap doan may mdc EcoPro
ma ¢ phai c6 gang. Cling chi vi tham
vong gianh vi tri s6 1 trong thi truong
cung Ung khau trang vai phong dich
cong dong clia Tap doan nay, ma Tra
cung doéi cla c6 da lam viéc thau
dém sudt sang nhiéu ngay vo cung
mét moi. Nhung me kiép, co6 khong
bo cudc, co sé gang dén dich. Chét
cing phai 6t dén dich. Gia tri hop
déng nay dd 16n khién cé cé thé nghi
ngai chai nhdi ca nam, du lich bat ci
noi nao trén thé gidi.

Nam dudi dai trén giudng, tha long
c4c co, Tra bat dau thién dé di vao
gidc ngul sau.

Béng chuodng dién thoai réo. Cla
ng! Ai ma con goi c6 vao gid nay! Tra
danh nhém day, tay vdi dién thoai dat
trén cai don dau giuong. Hinh Bob
véi con s& 3 ndi lén man hinh xanh.
Tra danh s6 ba ngudi quan trong
nhét trong cudc doi co: 1: Me, 2: Sép
hién tai, va 3: Bob.

- Anh vira pha gidc mo ngd clia em. —
Tra gid bo noi.

- Pung Ita anh. Em chua ngl dugc
dau. Vi anh nhé em va mudn hon lén
dé. - Bob cot nha.

- Noi di, anh can gi? - Tra ngap.

- Anh mudn tim nha cung ting cho don
hang hon mot ty cai khau trang phong
dich cho chau Au. - Bob néi gon.

- Ha? — Tra nhom day, 6i cha me oi.
Sao lai c6 chuyén than ky thé nay —
Anh lai quay sang buén ban khau
trang sao? Corona virus an hét phan
mém an ninh clia anh réi a?

- Em co6 tim dugc ngudn hang cho
anh khong nao? - Bob trd lai lanh

ling nhu anh vén thé.

- Cé ngay. Anh guii yéu cau chi tiét quy

c4ch san phdm qua email cho em. Em
sé cé cau trd 161 cho anh sém nhét.

Tra tinh ngd han. C6 nhanh chéng
roi giudng, téi ban may tinh lam viéc.
Dai dich Covid-19 qua la co stic manh
kho ludng, xoay chuyén, hodc tung
hé tat cd. Bob-mot doanh nhan B,
ngudi von ludn tu hao vé sy chuyén
nghiép dinh cao trong nganh phan
mém an ninh, chdng bao gid them
dé mét t&i cac thé loai kinh doanh
san phdm khac, nay lai xoay sang
ngach y té cong déng u?

Nhung qué la sy may mén khong
tudng, khi c6 dang lam marketing
cho s&n phdm kh4u trang nay. Trong
khi nhiéu doanh nghiép phé san vi
Covid, nhiéu ngudi mét viéc, thi Tra
lai bon viéc, Bob ¢ vé cing chdng
ranh tay. Ho la nhimg ngudi biét tim
‘cd” trong “nguy”. Tra mim cudi khodi
chi khi dnh sang xanh man hinh lap-
top tda rang, hat Ién guong mat ¢
mau xanh cé phan ma quai. Liéu Bob
c6 phai la dan Do Thai? Chinh thic
quan hé vdéi Bob sdu thang nay, ngay
ca nhiing ltc dau géi tay ap, ma Tra
cling chua bao gio truy hoi goc gac
claanh.

* % ¥

- Em hay gidi thich cho anh, dé la
cach cu xtr gi vay? - Bob gay gét noéi
qua dién thoai — Tay gidm déc ban
hang hang EcoPro khéng them nghe
mady dién thoai khi anh goi héan, ciing
khong email.

- Anh binh tinh, em sé x(rly ngay day! -
Tra dap, mat nhin déng ho deo tay. 11
gio dém, liéu tay Giam déc ban hang
da tat may di ngu véi v chua nhi.

- Em nén nhg, anh khong mét binh
tinh, cing khong can em khuyén
anh nay no - Bob cao giong. Néu han
khéng mudn ban hang, thi ngay sang
mai, em chuyén yéu cau cho hang
may madc khac.

Tra hoi khoé chiu. Trén giuong vdi cb,
Bob ngot ngao mé muy, chiéu chudng
biét bao nhiéu, thi trong chuyén kinh
doanh, anh khé chiju hon moét ga
mam tém. Tra hiéu 1a co6 can tach
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bach mét Bob — ngudi tinh, véi mot
Bob — doanh nhén sanh soi, tinh quai,
nhung 1dm Idc Bob véan kich hoat
ban nga trong co, khién c6 chi mudn
phan Ung, chodng cho anh mot cau
cay nghiét sém sét. Nhung ma trdi a,
trong vu viéc hon mot ty chiéc khau
trang nay, thi anh dang la khach hang
to xu cla co day. Co phai thuc hanh
k§ nang kiém sodt cam xuc.

Tra bam may goi dién thoai cho Huan
- Gidm déc ban hang clia Tap doan
EcoPro. Huan cdm may ngay.

- Trdi o, cai ga tinh quéi do, khé choi
lam em a. - Hudn dép — G& ¢ nhiing
yéu cau cao ngat, nhung tra gia thap
nhét. Ga ndi rong loi nhuan nhat co
thé cho minh. Ta khéng thé lam an
dugc véi mot ga tham lam nhu thél

- Anh ta khong tham lam. Anh ta chi
théch thiic xem ta cé du tai, du tuong
xung co héi hay khéng ma thoi. Va
lam on bd chir "Khong thé” ra khoi
ngén ngl kinh doanh clia anh dugc
khong? — Tra ndéi. — Anh dung nhin
vu viéc nay nhu mot kha ndng kinh
doanh mang lai Igi nhuan nira. Hay
déi goc nhin dil “Lam” trudc, ding
nght“An"véi.

- O hay, c& nang ma manh lai chuyén
sang nganh gido hudn Idc nao vay? -
Huan ngac nhién - Chung ta la doanh
nghiép kinh doanh, séng bdng loi
nhuén, chtt khong phéi 1a t6 chic ti
thién xa hoi.

- Ly ludn clia anh hoan toan dung,
trong hoan canh thong thudng.
Nhung trong hoan canh chién tranh
hodac dich gia, thi can thay d&i quan
diém di. Néu anh khéng muén doanh
nghiép pha san, xa hoi pha san, loai
ngudi diét vong!

- A, em an ndéi nhu moét chinh tri
gia &y nhil = Huan chua hét giong
cham biém.

- Em noi chan thanh nhat. - Tra dap
gon. - Hay nhin yéu cau cta Bob
bang mot cach nhin tich cuc hon,
anh sé thdy van dé dugc gidi quyét.
Thir nhat, EcoPro phainang tam nang
luc 1én, cai tién ky thuat, cobng nghé
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dé tao s&n phdm cao cdp hon, chat
lugng hon. Thithai, ky dugc hop dong
I6n vai chau Au trong uc cac doanh
nghiép khac dang lao dao vi khach
haly don hang. Thi ba, van tao dugc
viec lam dé gilr chan va nudi dugc
ngudilao déng. Thir tu, sén pham cla
ta phuc vu dugc déng ddo ngudi dan
& chau Au, giip ho phong dich hiéu
qua hon, lai khéng xdng dang sao?
Tat ca nhing diéu do, lai khong xing
dé chuing ta nd lyc vuat qua khoang
cach gitfa yéu cau cla Bob va nang
luc dé&p Ung clia EcoPro sao?

- Em c6 céi ludi sac lam. Thoi duac.
Anh dau hang. - Huan hit moét hoi
that sdu - Em goi nhom marketing
va nghién cltu san phdm, chung ta
hop truc tuyén ngay bay gig, tim
ra phuong an t6i uu cho don hang

cla Bob.
* ¥ %

Tra cli ngudi, nhe nhang xé chan vao
doi giay chay mau xdm vdéi dudng
lugn cong mau noén chudi clia logo
thuong hiéu Nike. Nguc c6 ép nhe
lén dui, bat gidc, cd cdm nhan ban tay
clia Bob chinh nai &y, mai miét khién
da thit c6 ngdi chdy. Tra mim moi,
thang ngudi 1én. Cé khoéc chiéc ba
|6 dU mdng én vai, loai ba 16 dung
dung dé khi di bai. Co sé chay ti phd
Hai Ba Trung t&i biét thy clia Bob &
Gidng Vé.

Sang Chu nhat, thang tu trong tréo
dang yéu, phé xa vang ngat rong
thénh vi [énh cam tiép xdc tranh lay
lan Covid con hiéu luc. Tra deo khu
trang, guéng chan chay trén pho.
Chay trong luc deo khiu trang thé
nay that kho tha, cam giac thiéu 6 xy
kinh khting. Tra c6 xua cam giac do
bang cach thudng thic mau 1a non
mdi thay, lan gié tuoi mat sugt qua
téc mai, su thinh lang phé xa hiém
hoi ggi nhé khong gian Tét noi Tha
d6. Va 0di oam thay, céi cdm gidc non
nao khi sdp nga vao vong tay Bob cu
tré di trd lai.

Bob ndéi anh muén dn ming clng
c6 hgp déng 1,5 ty chiéc khau trang
phong dich da vuot qua dugc khoé
khan vé khoang cach dap ung va
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thu tuc phdp ly, dé di dén ky két. An
mUlng bang mot cach déc biét, d6 co
hinh dung ra. Riéng diéu dé da that
la ggi cdm. C6 c6 hinh dung, nhiéu
phuong an dn mung ho sé cung thuc
hién, nhu viéc ¢6 ludn séng tao ra
dam bay phuong an truéc méi thach
thic clia hgp déng. Va co chon céach
dén véi anh cling dac biét, chay, vuot
qua khodng céch, thach thic nang
luong co thé. Ba maét thang nay ho
khong gdp nhau, ngoai chuyén han
ché tiép xuc, thi con do co va anh déu
qud ban ron véi cac hop dong mdi do
nhu cau khdu trang phong dich dét
bién. Su cang théng vé dau éc thic
déy khao khat than thé t6i muc cang
thdng. Nguén nang lugng nén lai dy
chi c6 thé duagc gidi phong bdi mot
than thé khac dong diéu.

Vilia m& canh céng sat, Bob da dang
tay, nhung Tra nhanh hon, cé Igi dung
véc dang nho bé, 18n tranh dudi canh
tay anh, chay vut vao trong biét thy,
ngudi ¢d ust dam mo hoi. C6 mudn
nghi mot chit réi diing dudi voi sen,
xa troi dép dinh khdp ngusi. Nhung
Bob kéo c6 vao bép, chi cho c6 mat
bép ngén ngang thuc phdm anh
dang ché bién dé.

- Tai sao anh bay vé thé nay? - Tra
ngac nhién, tay nhat moét cd khoai
tdy got dd, chia ra truéc mat Bob. —
Anh, mét tén nha budn phu thay,
luén tinh todn thiét hon tung giay
phut tréi di, ma lai phi thai gian vao
ndu nuéng u?

- Vi em do, chi co em la khién anh
vao bép nhu thé nay. Méi gidy déu
dang gid khi em & bén anh — Bob
ninh dam. — Em cU lam gi em thich,
dé mac anh ndu an, va don lén cho
em thudng thuc.

- Em mudn xem anh ché bién thic an
thé nao, dugc khong?

- Khéng, bi mat cia anh. Toan nhing
mon dé tang khoai cdm. Em khong
nén biét.
- Tai sao?

- Ban 6ng ching anh ¢ thé kiém

soat khodi cdm. Phu ni thi khong,
nén em khong dugc phép biét.

- Anh 18y dau ra maé ly luan vé van thél

- Tat ca ti day! — Bob cudi lén, tay go
g6 lén dau, réi nhay mét chi xuéng
diém dudi rén.

Tra nguyt dai, réi vong tay 6m Bob
tU sau lung, trong ltc anh dé dau
vao chdo. C6 hon nhe én lung anh,
budng tay dé mac anh thoadi mai bép
nuc, cd vao phong tam.

* % ¥

Mot bla trua I6n véi khai vi xUp
mang tay, bdnh my que, sau d6 Bob
don lén mén hdm Pichelsteiner vai
ba loai thit va khoai tay. Cudi cung, la
maon kem vani dugc rusi mot lugng
x6t chocolate hao phéng. May ma
Tra thinh thodng md&i gap Bob, va
may ma Bob hiém khi vao bép, néu
khong, ca hai sé béo truong béo nut
cho xem. Tra nghi vay va cudi khuc
khich.

- Mat anh dinh gi dé u? - Bob ngting
xuc kem, hoi.

- A, mat anh khéng cé gi. - Tra dép -
Cht la bung em cang qua, khong thé
nhéi thém gi nial

-Khoéng co gl 1a khong thél - Bob dép,
nhudng ngdn trd trdi I1én chocolate, vé
mot dudng ria mép vénh lén ma phai
- Va ké ca bung em van co6 chd cho
anh!

- N&m a, cang da bung, chung da
mat, gid chi co dugc ngu la nhat thoi.

- Em ¢’ ngl néu em thich, chi can
cho anh bé em lén giuong, va anh tu
lam gi anh thich! - Bob két luan, roi
tréu troc Tra bang cach nang cai dia
con sot vai vét kem [én liém. Mat co
doéi theo hanh déng dy. Cai ludi quy
qudi cla anh kich thich c6. C6 dé mat
cli xubng dia kem.

- Anh dinh quay sang lam &n véi khau
trang phong dich that ddy u? — Tra
hdi, tim cach danh Ita tam tri khoi y

nghi kéo cd vé cdm giac ludi Bob trén
than thé co.

- A, khéng, nhat thai d6 13 hanh dong
bi sai khién bdi con tim. — Bob nhin Tra,
anh mat anh dm ap dén la. — Anh biét
em dang 1an bdn vai cai tui san xuat
khau trang do, nén hich mot cu, dé
em tinh thdc, nhan ra anh dang ton tai
trén dai nay. Thuc ra, vai vy khau trang,
ta nd luc 80 va chi thu vé 20.

-Xi... - Tra biu méi — Lai cai thuyét cd
rich clia anh!

-Va no van dung!

-Vay trong luc dich gia nay, thi lam dn
Vv3i céi gi sé co két qua nguac lai? N6
luc 20 — thu vé 807 — Tra to mod hoi.

- Vac xin, thudce chira tri Covid -19 —
Bob dap.

- Diéu gi khién anh nhan dinh thé? -
Tra tinh hdn con lo mo thém khat.

- Em thay do, thé gidi con ngudi da
phéat trién qua muc tham lam, va dé
muon loai ton tai dugc trong thé hai
hoa, thi me trai dat can cé phan ung,
sang loc sép xép lai trat ty, quan binh
tré lai. Em c6 nhan thay, la trong dai
dich nay, tdng 16p t6n thuong kha
nhiéu lai la tang I&p trén. Cang nhiing
ké giau, cang nhing ké hung hang
leo 1én dinh cao, cang dé t6n thuong
nhdt, cang thiéu thén choi vaoi trong
dai dich. D6 chinh 1a |6i cdnh bdo con
ngudi dung ham hé cai tao tu nhién
phuc vu cho hu danh cia minh, tham
vong cla minh.
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- Roi sau d6 sé ra sao?

-Thé gidi sé thay ddi vinh vién, khéng
gi con co thé nhu trude nla. Hé gia
tri ca nhan, t& chic, qudc gia, can
thay d8i. Su két ndi gilla con ngudi
v&i nhau, con ngudi véi t6 chiic cling
thay déi.

- Anh cu thé hon dugc khong? - Tra
xua tay — Céi gi cu thé hon cho anh,
cho em day nay.

- Chung ta ai ndy déu bj day ra khoi
ving an toan ctia minh roi. — Bob tién
lai gan Tra — Day la luc anh, em déu
tinh thic, dé két ndi vdi coi ngudn,
v&i chinh minh. Thach thic véi em, la
c6 thé danh toan bd em, cho anh lic
nay hay khéng...

Bob quy xudéng, ngd dau anh vao
long Tra. Hay tay anh vong om xiét
hong ¢o. Tra vo I8p toc ndu mém trén
dau anh, tr tr nham mat, cdm nhan
chinhcotra vé o
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NKT do dai Lan Huong

THOI TRANG

SE TRO VE PHUNG DUONG ME DAT

Bai va anh: KIEU HAU (Thuc hién)
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bai dich Covid-19 da va
dang tao nén mot thé
gioi hoan toan mdéi. Va
thoi trang, von la thu
nhay cam nhét trong cdc
nganh kinh té, cang thay
doi nhanh hon dé thich
ting, dé dan dat 16i song
xa hoi. Vay thoi trang sau
dai dich sé ra sao?

hung ta cung tro chuyén

truc tuyén véi mot nha

thiét ké Viet Nam, tlng

thanh cong trong viéc

nang ao dai truyén théng
thanh mén hang thdai trang xa xi bac
nhat, nha thiét ké do dai Lan Huong,
dé xem chj c6 tiép tuc truyén Ira, dan
dét xu hudng do dai truyén théng tdi
day nhu thé nao?

Thua chi, trong nhiing ngay ca thé
giGi théi trang lao dao, c6 phan
nao loan vi dai dich, thi chi lam gi
va ¢6 nhifng suy tu ra sao?

Ban biét khong, t6i dang lam vudn,
cham soéc cay va hoa. Nhiing bong
hoa thang Tu van hon nhién dua
no, day suc séng, va téi hoc dugc
nhiéu tur stc séng co cay. Thuc ra,
tU gilfa thang 2/2020, khi dai dich
bat dau phat tac ra nhiéu ving trén
thé gidi, ké c& cac noi hién dai, giau
c6, van minh nhdt, thi toi da nhin ra
cau chuyén dai ky sau dai dich. Ngoai
nhing tac dong tiéu cyc ma Covid-19
gay ra cho loai ngudi, thi toi con
thdy y nghia tich cuc, dé la minh can
chimg lai, tu duy, xoay chuyén tu

tudng trong cudc séng, nhin nhan
chan gia tri cudc séng. Téi tin la nho
Covid-19 ma nhiéu ngudi biét tran
quy nhiing gid tri thuc su hién hdu
ngay bén minh, ma lau nay, vi vong
x0dy phéat trién gap géap, da vo tinh
bd qua, hodc lang quén, phad nhan,
do la tinh cdm gia dinh, tinh yéu vdi
qué huong, dat nudc, vai thién nhién
cay c6 quanh minh.

Téi thay rang chi kha binh tinh va
biét tdn hudng an yén ngay trong
khing hodng, bi quyét nao khién
chi vitng tdam nhu vay?

Thuc ra, t&i bat budc phai séng Vi
con “virus” trong ngusi minh 1au réi.
N6 da tham nhap tu rat lau va toi da
quen vdi nd, biét cach chung séng
hai hoa vdi“virus” Do 1a sdn phdm cla
thién nhién tao ra, va thuc chat thi
con ngudi ciing do thién nhién tao
ra. M&i dda con clia me thién nhién
tao ra, déu cé chd cltia minh trén tréi
dat nay, va try nay. Toi hiéu diéu do
nén ludbn cdi ma, san sang dén nhan
moi diéu. Tam thiic clia téi khong can
chién dau, ma chi can yéu thuong va
song dep dé, nhu thé ma cd an yén.

Cam on chi chia sé bi quyét séng
tich cuc nay. Vay ching ta tré lai
véi cha dé do dai sau Dai dich. Chi
la m6t Nghé nhan 4o dai do Nha
nudc phong tang, chi cling ting
tao nén xu hudng thiét ké ao dai
truyén théng bang chat lua to tam
théu tay, thanh céng trong dong
4o dai xa xi bac nhat. Vay viéc thiét
ké 4o dai, dan dat xu huéng 4o dai
cua chi sé thay ddi thé nao khinén
kinh té chung sut giam va tdi tién
nguai tiéu dung xep di?

Phat trién bén viing 4o dai truyén
théng la s ménh cuta toi, la trach
nhiém lén lao ma T6 nghé trao cho
toi. Toi kich hoat xu hudng do dai
truyén théng xa xi, khéng muc dich
ki€m tién, ma véi mong mudn nang
cao vj thé 4o dai, tao nén cau chuyén
hdp dan bat tan vé do dai truyén
théng va ban dugc cau chuyén gia
trj dé. Téi hanh phuc vi xu hudng
d6 co nhiéu nha thiét ké cung gia
nhap, va cé ngudi tham chi da thanh
céng hon ca toi, tiép tuc ndi dai cau

“Pdt la tadm, chinh vivdy xua
nay dan ta co tua “tam dia”.
Giéng nhu trdi tim, ddat bom
nguén séng cho muén loai.
Vi thé, Pdt la Me cia muén
loai. Me Bat la noi sinh ra
ta, va cing la noi ta tré vé.
Phung dudéng Me, tri an Me
Ddt la gid tri cao nhdt cta
con ngudi.” — NKT do dai Lan
Huong.

chuyén gia trj dy vdi nhing chuong
bat ngd. Sau day, toi sé c6 nhiing déi
mdi, sé c6 nhiing bd suu tap do dai
xa X1, gia tri cao, nhung lai hgp tui tién
nguai tiéu dung, va nhing gia tri ma
ngudi tiéu dung dugc hudng thém,
la diéu téi céng hién cho cong dong,
trao tang vé dep doé, bién nhing diéu
khong thé thanh cé thé.

Toi c6 thé hiéu la chi dang tu mang
dén thach thic khé hon cho minh?

Trong hai thap ky thyc hién st ménh
véi do dai, toi da di tu khong téi co,
tl c&i nhod chuyén hoa thanh cai lén,
cho nén, sau khiing hodng dai dich,
toi tin rang minh sé thuc hién dugc
y tudng mdi khé khan hon, thach
thic hon. D6 la ngoai do dai bang
chat liéu tu nhién nhu truéc day
toi da thiét ké, thi sé thiét ké thém
nhiing trang phuc dai thudng, trang
phuc tré em bang chét liéu to, soi tu
nhién. Ban thdy doé, cay c6i quanh ta
déu co nhing tg, sgi, nhu cay chudi,
tre, lanh... tai sao ta khong st dung
nhing to, soi tu nhién do dét nén
4o quan dé mac? Thién nhién hao
phong da ban tang day dd moi thi
cho ta réi. Va khi do quén hu co dé
qua cl, thai bo, co thé tré vé véi Me
Dat, chuyén hoa thanh dét dai, tang
dinh dudng cho dat dai.

Y chi la sé& phat trién xu huéng
mac 4o quan tu to soi tu nhién,
khéng dung nhiing chat liéu nhan
tao nita? Chij sé bao vé y tudng nay
th& nao, néu nhu cé y kién rang chi
lam thé la kéo Ui lich st phat trién
may mac?
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Tri tué con nguai la vugt trdi, ludn
sang tao va cd nhu cau céng hién.
Chung ta hoan toan cé kha ndng
song hién dai, tién nghi, dung
nhiing san pham hién dai, hap mét,
nhung qua trinh san xuat, st dung
va thai bo van phai cé Igi cho Thién
nhién. Me Dat co linh hén, cay coi
c6 linh hon, mudn loai ¢é linh hon.
Covid-19 la cd dap trd manh mé cla
muon loai véi con ngudi, dé con
nguai tinh thudc, xem minh da lam
gi, Ung xU thé nao vai muodn loai
khac, véi Me Dat, tuu chung lai la
v&i Thién nhién quanh ta. Mot ngon
cd mém, moét dda hoa, hay virus
Corona déu co cau chuyén cla no,
c6 ly do cho né ton tai trén trai dat
nay va thuc hién s ménh ctia minh.
Du s ménh ctia Covid-19 la cdnh
tinh con ngudi, hay diét trir bét con
nguai, thi chiing ta cling can dén
nhan, thuong lugng trong hoa binh,
trong tinh yéu thuong. Ban than toi,
clng nho Covid-19 ma thodt khdi
vong xody qua nhanh clia cong viéc
thudng ngay, dé tinh tdm nghién
cly, xac dinh lai chién lugc cho ban
than, xem minh can lam gi cho thé
gidi nay. Téi thay con virus nay rat co
y nghia va téi phai cdm on naé.

O, that la va rat 4n tuong. Lan dau
tién t6i thdy c6 ngudi mudn cdm
on virus Corona day.

C6 thé thdy, theo cach nhin cla t6i,
thi virus Corona la moét nr hoang
quyén nang phi thuong, khong
can hién hinh, khéng can tuyén bg,
nhung 1dng lang budc ca loai ngudi
phai thay ddi, phai thic tinh nhan
tam, séng nhan van hon, can trong
hon vai chinh minh va moi ngudi
quanh minh, vai thé gidi, véi Me Dat.
Ban thdy khong, nhing ngay qua,
tang 6 zon da tu va lanh, khong khi
trong sach, nhiéu dudng khi hon,
trong mdi gia dinh, vg chéng, cha
me con cai gan gui, quan tam nhau,
céng dong cung giang tay chia sé
tinh cam, vat chat, giip nhau vuot
qua kho khan, nhiing gia trj tot dep
von ¢6 trong trai tim moi ngusi dugc
khoi day. ..

Xin cdm on chi vé nhiing chia sé
tha vi nay.
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VA MAT TRAI CUA BIEU TUONG
THOI TRANG CAO CAP

Bai: QUE NGA (t6ng hop)
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Phu kién va trang
phuc lam tu chat
liéu da da xuat hién
tir rat lau doi. Tu
thoi nguyén thuy, da
la mot phan minh
chiing cho kha nang
chinh phuc cua con
nguoi truéc thu dia
va thién nhién. Kha
nang san bat hai
luom gitip con nguoi
tiéu diét thu di,
dung da cua chiing
dé may 4o quan giit
am cho co thé truéc
su khac nghiét cua
thoi ti€t va dong
thoi la chién tich dé
con nguoi thé hién
suc manh.

heo lich st ghi lai, cac vat

dung da thudc da duoc

tim thdy & Ai Cap tU nam

1300 trudc Cong Nguyén.

Vao thdi so khai ¢ Chau
Au, Chau A va Bic My da phat trién
ky thudt bién da thanh nhing vat
dung can thiét trong sinh hoat hang
ngay. Ngudi Hy Lap da st dung trong
may mac quan ao, léu, va khi, do gidp
bang da thudc thoi ky cac anh hung
cla Homeric (khodng ndm 1200
TCN). Va viéc st dung da sau dé da
lan rong khdp Dé ché La Ma. Trong
thai Trung C6, ngudi Trung Qudc
biét dén nghé thuat lam da. Ngudi
da do Bac My clng da co nhing ky
ndang tuyét vai trong cong viéc lam
da trudc khi ngudi dan 6ng da trang
xudt hién. Khodang 1000 ndm sau do,
d6 da thudc bat dau dugc st dung
thinh hanh bd&i phu n Ai Cap. N6
dugc xem thudc do gia tri sang trong
cho ngudi phu n dé. Dan dan, da tré
thanh mot chat lieu khong thé thiéu
cla thai trang cao cap.

Nam 2019 via qua ching kién su
“bung nd” clia hoa tiét da dong vat.
D6 da von da phd bién nay lai cang
dugc “san don” nhiéu hon. Dang sau
chat liéu nay la kha nhiéu cau chuyén
thd vi t& nguén géc hinh thanh cho
dén cac chang dusng phat trién. Ly
do gi ma t&i thai diém nay, con ngudi
phai tim cach phat trién cac dong da
nhan tao va n6 cé y nghia nhu thé
nao trong xu hudng thai trang bén
vng hién nay?

NGUON GOC CUA PO DA

Nhu mot bang ching ré nét cho su
khéo léo va thdo vét clia con ngudi,
chat liéu da dong moét phan quan
trong trong su phat trién clia nén van
minh. TU xua dén nay, vat liéu da van
ludbn song hanh vai su phét trién cla
thai trang va séng tao.

Trong sudt tién trinh lich s, viéc mac
dé da dbng nghia vdi su khdng dinh
dia vi. D6 da dai dién cho “su vuong
gid" bdi gid thanh cao va qua trinh xr
ly phtic tap. Chi cé tang I6p vua chua
va quy tdc mdi du khad nang st dung
ds da.

TU nhing nam 1960 dén 1970, da co
nhiéu nha thiét ké di sdu vao sang
tao dé da. Cac nha mét chau Au nhu
Claude Montana, Versace, Armani,

D6 da lubn mang lai vé thoi thugng cho ngudi mdc
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Ungaro, Fendi, Gucci, Alaia va Hermes
da dan dau trong thiét ké trang phuc
bang da trong nhimng nam 1980. Dén
cudi thap nién 1980, nhiéu tén tudi
hang dau ctia My ciing phat hién ra
khd nang vo han ctia da nhu Ralph
Lauren, Calvin Klein, Geoffrey Beene,
Donna Karan va Bill Blass.

Cac nha thiét ké khong nging déi
mdi va sang tao, tim cach mang su
hién dai va thoi thugng vao dé da. Da
ca sdu, da rén va da diéu da gay béo &
cac san dién thoi trang cao cép. Bén
canh dé con co su ra ddi cla cac loai
da doc ddo nhu da bong va da lon. Du
khong thé noi trudc diéu gi vé su phat
trién cla thdi trang nhung chét liéu
da lai lubn gi moét vj tri quan trong
trong van héa dn mac duong dai.

Suc hat

D6 da ¢ nhiéu cong dung tuyét voi
nhung lai khd x ly nguyén liéu tho va
bdo quan. Do d6, db da ludn dat tién
va xa xi. Viéc s& hiu dé da thé hién
vi thé clia chi nhan, nhu mot tuyén
ngon vé phong cach va dia vi xa hoi, ti
trang phuc cho dén trang tri ndi that.
Hién tai, tuy do da da tr& nén phd
bién va dé mua hon rat nhiéu nhung
ching van & mot muic gia khdng may
dé chiu.
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C6 dé bén cao

Dé bdo quan va lam sach do da sé tén
kha nhiéu cong suc so vai cac loai vai
voc binh thuong. Nhung bu lai, d6 da
rat bén va tham chingay cang dep khi
tudi tho moén doé cang tang. Khong hé
kho hiéu khi nhimng chiéc tdi xach,
déng ho, giay da da qua lau doi tham
chi dugc sén lung va ban vai muc gia
cao hon géap nhiéu lan dé mai.

Sanh diéu va dé két hop

D6 da ludbn mang lai vé thai thugng
cho ngudi mac. Chung ta hiém khi
thdy mét mon dé da nao “16i thai” hay
“‘qué mua”. Dau tu vao mot chiéc tdi da
hay maét doi bét da don giadn luon la
lua chon théng minh, vi chiing cé thé
két hop véi bat ki bo trang phuc nao.
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S8 ndng lugng can dé san xudt mot chiéc do Iéng thi cao

gdp 20 lan mét chiéc do gia da

BUC TRANH HIEN THU'C

Mdc du mang lai doanh thu khiing
cho cac thuong hiéu thdoi trang
nhung dang sau nhing chiéc tui
xach va giay da hang hiéu la hon mot
ty dong vat bo sat bi danh chét va 16t
da séng mdi nam. Cac loai thu dugc
nudi 1dy 16ng nhiéu nhat la chén va
cdo. Ngoai ra con cé soc, linh miéu,
tho, tham chi cd chudt hamster.

M6t trong nhing tac hai I6n nhat
clia nganh cong nghiép léng thu la
pha hty moi trudng. Theo théng ké,
s6 nang luong can dé san xudt mot
chiéc 4o 16ng thu cao gédp 20 1an mot
chiéc 4o gid da. D€ 16ng thu khong
phan huy, con ngudi phai dung moét
s6 hoda chat, va nhing hoéa chat nay
cb rdi ro rat 16n gay 6 nhiém moi

trudng néu bi ro 1. Chua ké, mbi con
chén dung trong nganh céong nghiép
I6ng thu san sinh it nhat 20kg phan.
Nhan lén vdi téng s6 chon tai MY
trong nam 2014 la 3,76 triéu, con s6
rai vao khodng 10.000 tan - du dé gay
tac dong lén dén hé sinh thai trong
mot khu vuc.

Hiép hoi PETA clng vdi nha thiét ké
Stella McCartney ting phat dong mét
chién dich phan déi viéc sir dung dé
da that trong khuon khé tuén 1€ thoi
trang London nam 2012. Chién dich
kéu goi cac tin do thoi trang khong
st dung dé lam tir da va léng dong
vat. M6t video quang cdo chién dich
da dugc thuc hién, tdc dong manh
mé dén cam xuc clia ngudi xem.

Sau do, hang loat cac tén tudi 16n
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That leather jacket or upholstery was someons's skin.

DAWN for
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Mac du mang
lai doanh thu
khing cho cac
thuong hiéu thai
trang nhung
dang sau nhiing
chiéc tui xach
va giay da hang
hiéu la han mo6t
ty dong vat bo
sat bi danh chét
va |6t da séng

maoi nam 1/

Hiép hoi PETA da phdt déng nhiéu chién
djch phan d@éi viéc strdung dé da that

1 Ly w0 e

Kira Muclown

Here’s the Rest
of Your Fur Coat
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nhu Marc Bouwer, Natalie Portman va
Joan Jett d& tim hiéu vé su tan bao
trong nganh khai thac dé6 da. Ho da
han ché db da va khdng dinh rang
chung ta van co thé tréng that phong
cach ma khong phai giét bat ki con
vat nao. Nhiéu thuong hiéu thai
trang cao cap nhu Gucci, Chanel,
Burberry, Prada, Versace, Coach...
clng da ndéi khong vai viéc st dung
davaléng dong vat.

Da t6ng hgp c6 thé duoc nhuém thanh vo sé
mau sdc khdc nhau

Stella McCartney JJ
phan doi manh mé
nén cong nghiép thoi
trang “giét choc”

Va ngay cang cé nhiéu thiét ké dugc
lam bang cac chat liéu thay thé cho
da that nhung van gilr dugc vé sang
trong, mot tin hiéu dang mung cho
cac tin d6 thai trang yéu moi trudng.
Cung vdi do, cadc nhan hiéu thai trang
binh dan nhu H&M, Zara, Topshop...
cing da cam két vdi cong ching
trong viéc loai bd cac san phdm lam
tU da va l6ng that ra khéi danh muc
cla minh, thay thé bang cac chat liéu
nhan tao khac.

DA NHAN TAO - SU THAY THE
HOAN HAO

Da gia, hay con dugc goi la da t6ng
hop dugc tao thanh thanh phan tu
dau mo, cé nhiéu déc tinh giéng véi
da that nhung khong hé doi hoi su
giét hai dong vat.

DU kém bén hon da that, né lai co
kha nang chéng mai mon va kho bi
rach c4t. Ngoai ra, da gid co6 thé dugc
nhudm thanh bat ki mau sdc nao ma
nha san xudt mong mudn. Diéu nay
mang dén kha nang sang tao bat tan
cho cac nha mot.

Khi nhin bang mét thuong, rat kho
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phan biét dau la da that va da téng
hop. Tuy nhién, ching ta van co thé
phan biét dugc chung thong qua
tiép xUc bang tay. Da t&ng hop cho
cam giac rat “nhya” khi cham vao,
khac hoan toan véi su mém mai dan
héi clia da that.

CAC LOAI DA TOGNG HOP
DaPU

La loai da téng hop ré nhat trén thi
trudng nhung cé dd bén kém va s
dung khéng thodi mai nhu céc loai
da khac.

DaPVC

Da PVC bén hon moét chit so voi
da PU va cling dugc san xuat vai sé
luong I6n hon.

Da dau thuc vat

Ngoai viéc than thién véi moi truong
hon, da dau thuc vat con phan nao
bén hon da PU va PVC. Tuy nhién,
chét lieu nay cling dat hon dang ké
so vdi cac loai da t8ng hap khac. Loai
da nay la mot san pham thich hop
cho nhiing ngudi theo chi nghia
thuédn chay, muén bao vé mai trudng.

DA THUAN CHAY - THONG PIEP
TiCH CU'C DEN MOI TRUONG

Céc loai da téng hop vé lau daivan gay
ra cac anh huséng tiéu cuc dén moi
truong séng. May maén thay, van cé
rat nhiéu nguyén liéu san xuat da géc
thuc vat nhu ndt ban va xuong rong.
NUt ban dugc lay ti vo cady ma khong
lam hai cay hodc su phét trién cla
chiing. Ban cting dugc bao phu trong
suberin va hoat dong nhu mot loai sap
chiu nudc, hoan hao cho viéc san xuat
tUi xach va giay da thuan chay.

Thoi trang cao cap thuan chay la
mot xu hudng dang rat dugc quan
tam va ua chudng. Hién nay co rat
nhiéu thuong hiéu san xuat phu kién
thuan chay tU dau thuc vat. Mot vai
céi tén tiéu bidu vdi céc thit ké dep
mat khong hé thua kém da that nhu
Stella McCartney, Nanuskha, Angela
Roi, Matt & Nat...
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MATT & NAT

Stella McCartney

Nha thiét ké Stella McCartney dugc
ménh danh la “ba hoang thuan
chay” Stella la mét trong nhing nha
tao mau dau tién khang dinh quan
diém dao dic clia minh trong séng
tao nghé thuat. Ba phan déi manh
mé nén cong nghiép thai trang “giét
chéc” Du khéong dung da that, cac
san pham clia thuong hiéu thai trang
cao cap nay van gilr dugc su sang
trong, xa xi.

Matt & Nat

Viét tat cla “Matterial and Nature”
(Chat liéu va Tu nhién), Matt & Nat ra
mat gan 20 nam trudc tai Montreal.
Thuong hiéu ldy cdm hing va phat
trién san pham dua trén cac thanh
phan tu nhién tu thuc vat. Ho con
ma3 réng sang cac vat liéu tai ché nhu
nilon, bia cling, cao su va nut chai dé
bdo vé moi trusng.

Nanushka

Nanushka la mét thuong hiéu co tru
3 tai Budapest, thu d6 clia Hungary.
Thuong hiéu nay tu hao la nai cung
cdp su thay thé ‘day goi cdm” cho da
that. Thuong hiéu luén cam két mang
lai Igi ich hoan trd cho cong déng &
dia phuong.

Showroom cua
Matt & Nat

Tai xudng doé da
ctia Angela Roi

Mot quang cdo
cua Nanushka

Angela Roi

Nha thiét ké ngudi My Angela Roi luén
tu hao vai nhimg chiéc tdi xach thuan
chay sang trong tu da EPU khéng
dung mai than thién véi moi truong.
Thuong hiéu khéng ngting tim kiém
cac vat liéu mdi. Angela Roi con gianh
dugc long tin cla khach hang qua
viéc trich lgi nhuan ctia minh cho
ASPCA - Hiép hoi phong chéng hanh
vi tan ac déi vai dong vat e
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: Khdan khdng khudn Phong Phii-dang duoc
N phadn phéi chinh thirc trén trang web
) thuong mai dién t&d www.mollis.com.vn
hodc théng qua sé Hotline: 0768 6060 68.

BAO VE SUCKHOE
VOI KHAN KHANG KHUAN
PHONG PHU

SAN PHAM NAY MAM
TU MUA DICH

gidy phép san xudt, tiéu chuan kiém
dinh... xudt hién nhan nhan lam loan
thi trudng, ngudi tiéu dung ap luc khi
Khoéng chi thuc phdm ma nhimg san chon lua mét san phdm cham séc
phdm gia dung hang ngay cing anh  stc khoe an toan.

hudng truc tiép va gian tiép dén sic

khoe ngudi tiéu dung, dic biétlasan  Thau hiéu nhing cdm nhéan dé cta
phdm khan bong. Khan bong la vat  khach hang, T6ng Cong ty C6 phan
dung than thiét cia mbi ngudi hang  Phong Phu cung cdp cho thj trudng
ngay, tuy nhién khan bong luén tiém  dong san phdm mdi khan khang
an nguy co gay nén nhimg can bénh  khudn nham bdo vé téi uu stic khoe
vé da va hé hdp. Pay cing la méi cho tling ngudi.

trudng ly tudng dé vi khudn phét

trién va trt ngu néu ching ta khong  KHAN KHANG KHUAN PHONG
am hiéu va biét cach bdo quan  PHU-BAO VE TOI UU SUC KHOE
ching mét cach khoa hoc, cingnhu NGUOI TIEU DUNG

thay khan dung thai gian.

Vdi tiéu chi khong
ngling san xudt cdc
san pham xanh,
sach, an toan nham
dap ting nhu cau
cham sdc stic khoe
ngay cang cao cua
nguoi tiéu dung,
viia qua Tong Cong
ty CP Phong Phu -
doi tac chién lugc
cung cap khan bong
cho thi truong Nhat
Ban, da gidi thiéu
toi khach hang trén
ca nudc san pham
khan khang khuan
cao cap Phong Phui.

Bam chat phuong cham chat lugng
Dac biét, githa Itc dich bénh Covid-19  1a muc tiéu, tat ca vi su hai long cla
dién bién phic tap, & nhiém modi  khach hang dé phuc vy, khan khang
trudng va bui ban trd nén bdo dong,  khuén Phong Phu thiia hudng cac
c4c dong sa&n pham co tinh khang  tinh nang vuot tréi clia dong san
khudn, gilr gin vé sinh c& nhan trd  phdm khan bong cao cdp Mollis nhu
thanh m&i quan tdm hang dau  hdat &m, mém mai, thdm nudc cao,
ctia nhiéu ngudi. Theo dé, cac san  khoéng bi nhdt, d6 16ng, ra mau, khéng
phdm khéng rd ngudn géc xudt xd,  hda chét déc hai, khong bui béng, kho Bai: MAC DUNG
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cling, khong gdy man cam da va bao
vé stic khoe, dac biét déi vai tré em.

T4t ca nguyén lieu st dung dé lam
nén san pham nay déu 100% tU thién
nhién, sach, an toan va tot cho suc
khoe va sach. Khan duoc san xudt
trén quy trinh san xudat khép kin tu soi
- dét - nhudém - may thong qua day
chuyén hé théng may moc hién dai
dugc nhap khdu tir Nhat Ban va cac
nuéc chau Au. Tt cd duoc sdn xuat
theo tiéu chudn Oeko tex standard
100 - tiéu chudn ching nhan san
phdm an toan cho sutic khde duac luu
hanh trén toan cau.

Cung vaéi sy dau tu vé cong nghé,
thiét bi tién tién nhat, nhiing chiéc
khan thanh pham dugc xt ly pht mot
I&p khang khuén, gitp ngan ngia vi
khuén, ngan mui hoi hiéu qua, bao vé
mbi ngudi trudc dich bénh dang dién
bién phuc tap nhu hién nay. Tinh nang
khang khuén clia khan dugc duy tr téi
uu trong 20 - 30 lan gidt. Giip ngan
ngla vi khudn va ndm moc sinh soi
ndy nd, an toan cho da va bao bé sic
khoe ngudi tiéu dung.

Khan dat tiéu chudn kiém dinh cla
Nhat JIS L 1902 vé kha ndng khang
khudn vaTiéu chudn ASTM E2149-13a.

CHUNG TAY Vi
SUC KHOE CONG PONG

V6i muc tiéu déng hanh cung ngudi
dan phong ngua dich bénh viém
duong hé hép cap do Covid-19 gay
ra, gia thanh khan khang khudn
chat lugng cao clia Phong Phu hién
dang dugc ban véi muc gid binh
8n, sat vdi chi phi san xudt. Nhing
san phdm doéc déo danh cho em
bé nhu khan sa bamboo, khan
sfa organic, von la thé manh cla
Phong Phu, luén chdy hang, cung
chua du cau, sé tiép tuc dugc doi
ngl Phong Phu céi tién s&n pham,
phuc vu nhu cdu ngay cang cao
clia ngudi tiéu dung. Du kién san
phdm khan khang khudn cao cdp
danh cho tré so sinh va cac me bau
sé sém dugc ra mat.

Hién nay ngudi tiéu dung hudng
dén 16i séng can bang va cé y thic
vé suc khoe hon. Day cling la dinh
hudng, chién lugc lau dai ma Phong
Phu hudng t6i dé phuc vu ngudi tiéu
dung t6t hon. Véi khan khang khuén
cao cap, Phong Phu dang cung cap
cho ngudi tiéu dung mét lua chon
uy tin va chét lugng dé bao vé téi uu
cho suc khée ca gia dinh, khong chi
riéng trong mua dich bénh e
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1 THOITRANG & CUOC SONG

TIM KIE’M |
__ NGUOI TAI

oi van dé con lai clia
ban chinh la lién quan
dén con ngudi, dén
cdc moi quan hé va
xU Iy cac tinh huéng.

DE doi ngl clia ban manh mé va thu
hut dugc nhiéu nhiing “cau tht hang
A" diéu ban can lam nhat la thiét lap
cudc hanh trinh, chia sé st ménh va
théng nhat cac diéu kién vé“luat choi”,

Néu ban lam dung céng viéc cua
mot nguoi diing dau, ban sé khéng
bi mat qua nhiéu thai gian vao viéc
"X ly cac sy vu" lién quan, hodc la
phéi di"vé cac 16 héng'.

T6i da nhin théy rat nhiéu Doanh nhan
I8N, cé tdm nhin vi dai, dam khao khat,
dam hanh dong va sdn sang thay ddi
cach lam dé vuon ra bién Ién. Tuy
nhién, hanh trinh ma ho di gap mudn
van séng gié, gap ghénh do thiéu di
ngudi "hé trg ly tudng”. DE lam dugc
mot viec I6n, ban can tim kiém nhiing
ngudi tai gidi xung quanh. Ban can
thu hut, huan luyén, truyén cam hing
va diu dt ho méi ngay. Nhung van cé
thé la chua du néu nhu ting Ngudi
trong doanh nghiép cda ban khéng
gén két dugc tdm nhin, s& ménh cla
¢4 nhan ho vdi muc tiéu cla té chic.
Ho sé dén va clng sé ra di, toc dé ho
dén nhanh ting nao thi téc do ra di
cling tuong Ung nhu vay. Trong tiéng
Anh cé cau ndi rang “easy come easy
go'(Dé dén thi dé di).

Nguyén nhan thu hai khién ban
cling sé khéng gitr néi ngudi tai, do
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la sy xung dot trong cac mdi quan
hé. Ngudi tai thuong hiém, tu trong
cao, va tu tin cing nhiéu, trong khi

nhing ngudi xung quanh “chua tai”

thi ludn la s6 dong, van dé ap luc
sé xay ra vdi ban khi ban thiéu di
su nhat quan trong hanh vi va cach
Ung xt. Ngudi gidi thuong ra di khi
cdm thdy su c6 don ngay cang I6n
lén méi ngay khong thé 1ap ndi va
ho nhin thdy dam déng nhu nhing
chd hé dién sudt ngay nay qua ngay
khac. La ngudi dan dau ban can hiéu
rang rat nhiéu khi, ban phai buéc ra
quyét dinh khéng phai vi ap luc cla
s6 dong. Bai vi chan ly thong thusng
khong phu thudc vao s6 dong.

Néu nhu, ban mudn lan tod mot
trong nhing y tudng Ién vao trong
t8 chuc, hay nhd réng chi co 2, 5%
s6 ngudi trong do hiéu duoc va ang
ho ban ma thoi. Hay dung Iui budc,
tiép tuc tim kiém ban sé thay 13, 5%
s6 ngudi di trudc ting hd va sém don
nhan sy thay déi ma ban dé ra. Day
la quang thai gian khé khan, néu ban
bo cudce sé khéng co sy thay ddi nao
xay ra, n6 giéng nhu mot phac do
chua hoan thién.

Bling bd cudc, hay tiép tuc chia sé,
chia sé va chia sé, chinh ban luc nay
can sy kién nhan, quyét tam manh
mé hon bao gio hét. Hay gap nhing
nguadi xung quanh va lién tuc néi vai
ho vé van dé ma ban mong muén.
Dén mobt ngay ban clng sé tim ra
mot con s6 dong nhing con ngudi
di trudc khodng 34%. Luc nay ban
cdm thdy moi viéc bat dau co su lan

t0d, téc dé cla nd nhanh hon ban
tudng rat nhiéu, giéng nhu mot chiéc
moment bat dau quay. Ban nhanh
chéng tim ra s6 dong nhing ngudi di
sau khodng 34%. Va s6 ngudi con lai
la nhom ban khong can tac dong, do
la nhém tut hau, chiém 16%. Khi ban
thay déi tiéu chudn va nang cao yéu
cau, mot s6 ngudi sé tu dong rai khoi
t& chuc cla ban. Hay cau nguyén va
dé ho ra di mot cach tu nhién, diéu
nay tot hon cho t6 chic cla ban va
t6t hon cho ca chinh ho.

Ngudi khdi hanh cung ban thuong
sé khong may khi két thic cudc hanh
trinh cing ban. B6 cling la mét hanh
trinh chan ly ma nha lanh dao hang
dau thé gidi John Maxwel da chia sé.

Cau chuyén sé hay hon néu ngay khi
ban c6 mot y tudng I6n mudn lan tdéa
thi ban tim dugc nhing ngudi sém
don nhan khodng 2, 5%. Nhung cau
chuyén cling sé réi loan han khi ban
tim khéng dung nguoi ma ban dang
mudn tim kiém. Chdng han ban bay
td y tudng I6n véi nhdm ngudi cham
thay d6i hodc nhém tut hau, diéu nay
lam ban mat thai gian, gidm nang
luong va mét mai. Bung chun budc
hay tiép tuc kiém tim. Bai hoc clia ban
lGic nay la hay tim kiém, huan luyén va
phét trién nhom 2, 5% s6 ngudi hiéu
ban, hiéu tdm nhin cla t& chuc ban,
ban tim thdy niém cadm hidng moi
ngay khi gdp ho va ho cé dugc nhiing
ki nadng cé thé bu dép cho ban. Hay
nhé 2, 5% la tam du cho ban, néu
nhiéu hon chua han da tét, nhung it
hon thi ban sé khong du stic manh e

Khi doanh nghiép
cua ban Ion 1én, rat
nhiéu van dé xay

ra xung quanh ban,
néu ban da co hé
thong san co theo
mo hinh Franchise,
do la mgt su may
man vi ban sé khong
can phai qua lo lang
vé viéc nay niia.
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I TINTUC&SUKIEN

BAN TIN CONG POAN

NHIEU BIEN PHAP PHONG DICH COVID-19 BUQC CAC
DON VI AP DUNG TRIET DE
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Nha dn bé tri vdch ngdn caa Téng Céng ty May 10

Trudc tinh hinh dién bién phuc tap
cua dich Covid-19, ddc biét sau khi cé
Chithi 16/CT-TTg vé céach ly xa hoi, cac
CBCS phéi hop vai chuyén mon kién
quyét thuc hién nghiém tic nhiéu
bién phap phong dich cho NLD.

Toan bo cac don vi déu phat va yéu
cau NLD deo khéu trang trong sudt
qué trinh lam viéc, thudng xuyén rla
tay bdng xa bong hodc gel kho. Tién
hanh vé sinh, sat khudn phong ban,
nha xudng, cac khu vuc cong céng
trong khuon vién. Kiém tra than nhiét
va tinh hinh stic khde NLD truéc khi
vao lam viéc. Tuyén truyén, cap nhat

B Nhadnbe uivdch ngdn caa Téng Cong ty Viét Thdng

théng tin bang nhiéu hinh thic khac
nhau vé dich bénh va cach phong
tranh dich bénh dén tiing NLD.

Mot s6 CBCS ap dung thém cac bién
phap khéc, tr don gidn nhu néu
nudc tra gung sd cho céng nhan,
phét vitaminC, thay d&i cac ca an dé
khong tap trung qua déng ngudi tai
mot thoi diém, sdp xép lai ban ghé
dé gian cach thém khong gian, cho
vé cac vach xép hang dé dam bao cu
ly an toan, nang cao y thuic dam bao
vé sinh an toan thuc phdm, thay ddi
lai cach phan phdi d6 an dé han ché
viéc phai truyén tay qua lai nhiéu lan
gitra NLD va nhan vién nha bép, phat
ly ubng nudc riéng cho ting NLD.. ..

Mot s6 don vi cd quy mé lao déng 16n
da trién khai 1&p vach ngan trén ban
an dé NLD khi &n va néi chuyén khong
bi badn nudc bot ra xung quanh, tranh
viéc lay lan chéo cla virus. Va dé dam
bdo hon su an toan trong mdi truong
san xuat, c6 don vi da lap dat va cho
vao hoat déng budng khir khuan.

V&i tinh than chia sé, trong dot dich
Covid-19 nay, nhiéu don vi da hoc hoi,
tham khdo mé hinh phong dich cla
nhau. Khi 4p dung tuy vao diéu kién
clia ting don vi ma trién khai dé dat
két qua tot nhat. Tin tudng rang véi su
quyét liét, su dong long gitra t6 chic
Cong doan, Boan TN cung lanh dao
cac Doanh nghiép, nganh Dét May sé
cung nhan dan ca nudc day Iui thanh
cong dich bénh.
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Bubng khir khudn tai Téng Céng ty May 10

1 T6ng Cong ty May 10 tdng khdu trang cho ngudi dan
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CHUONG TRINH TRUYEN
THANH CONG DOAN
THUC HIEN HAI SO VE:
NGANH DMVN VA NHUNG
NGUOI PHU NU, THANG 3
Y NGHIA VA NHUNG VIEC
LAM VUOT KHO.

Trong chuong trinh th nhat cla
thang 3, cac n6i dung chinh dugc dé
cap lalich strngay 8/3 va ngay truyén
théng nganh DMVN, nhing tém
guong lao déng n dién hinh cla
nganh qua cac thai ky, tinh hinh san
xuét khdu trang va phong chéng dich
bénh, chuyén muc yéu thuong bla

com gia dinh, qua tdang am nhac Bai
ca phu nir dét may. O chuong trinh
thr 2, cdc ndi dung xoay quanh: Ngay
thanh lap Boan 26/3, nhip cau cong
nhan lao déng, thdao g& khé khan
trong mua dai dich, phdp luat va cuéc
séng - Nhing diém mdi cda Bo luat
Lao dong 2019.

Ki NIEM NGAY QUOC TE
PHU ij 8/3: PON GIAN,
AN TOAN VA Y NGHIA

Ngay Quéc té phu nl 8/3 ndam nay
dién ra trong hoan canh kha dac biét
do dich Covid-19. Thay vi t& chuc
nh{ng chuong trinh gdp mat ki niém
s6i ndi, Cong doan Dét May Viét Nam
va cac CBCS da co nhing hoat dong
don gidn, ddm bdo an toan nhung
van rat chu ddo va y nghia.

Trong dip nay, Cong doan Dét
May Viét Nam da danh gid va khen
thudng chuyén dé "Gioi viéc nudc,
ddm viéc nha” nam 2019, theo do
sé trao C& cho 2 Tap thé, Bang khen

cho 26 tap thé, Bang khen cho 92
cd nhan. Thuyc hién cong van sé
201/TLD ngay 02/03/2020 ctia Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam vé t6
chic hoat dong “Ao dai - Di sdn van
hoa Viét Nam” vao ngay 6/3/2020,
nd can bo, CNVCLD ctia Cong doan
Dét May Viét Nam cung cac Cong
doan co s da dong loat mac 4o
dai. Cu thé, da cé 50% can bo CNV
phong ban cac don vi khéi Doanh
nghiép, 80% can bo, CNV khéi hanh
chinh sy nghiép hudng Ung va
thuc hién.
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CONG TY CO PHAN DET MAY HUf 1Al
HUE TEXTILE GARMENT JOINT - STOCK COMPANY \

(HUEGATEX)

Dia chi: 122 Dwong Thiéu Twée, Thiy Dwong, TX.Hwong Thily, Thira Thién HuE
Tel: (84).0234.3864337 - (84).0234.3864957; Fax: (84).0234.3864338
Website: huegatex.com.vn

Cong ty CP D¢t May Hué (Huegatex) la thanh vién cua Tap doan Dét May Viét Nam. Cong
ty chuycn san xuat, kinh doanh, xuét nhap khiu cac sdn phim soi, vai dét kim, hang may mic;
nguyén phu li¢u, thiét bi nganh dét may... Doanh thu hang nam trén 1.800 ty dong, trong d6 xuét
khau hon 50%. )

1. Nha mdy Sei: Puoc trang bi thiét bi nhap khau tir Dirc, Thuy Si, Nhat Ban véi hon 60.000
coc soi, san hrgng hang nam m%n 13.500 tf;p soi, trong dé chu yéu 1a cc loai soi PE, soi PECO, soi
Cotton chai tho va chai k¥ chi so tir Ne 16 dén Ne 60.

2. Nha may Dét nhupm: Dugrc trang bi d{}ng bo cac thiét bj dét kim, nhuom, hoan tat nhap
khau tir Dirc, Thuy Si, Dai Loan, véi san lugng véi détkim hang nidm la 1.500 tan.

3. Nha may May: Véi 82 chuyén may, dugc trang bi cdc may may hién dai nhap khéu tir Nhat
Ban, Pai Loan, v6i san pham chinh 1a 4o T-shirt, Polo-shirt, 40 Jacket, qugn Short, quan 4o tré em
va cac loai hang may méc khac lam tir vai dét kim va dét thoi. San lugng hang ndm cua nha may dat
gin 20 tridu san pham,

4. Xi nghu;p Co Pién chuyén véin hanh chuyén tai tram 110/6KYV, gia cong co khi, sira chira
vaxay dung cic cnng trinh phu cho cac nha may thanh vién.

San phﬁm cia Huegatex hién nay dang duoc xuét khau sang My, Nhat Ban, EU, Dai Loan,
Han Quéc (ddi véi hang may mac); Thé Nhi Ky, Ai Cap, B0 Dao Nha (dbi véi san pham sQ) va
dugc ban rong rdi trén thj trudng noi dia; nhiéu ndm dugc binh chon "Hang Viét Nam chét lugng
cao", giai thudng "Sao vang Dat Vi¢t" va ca giai thuong khac. Huegatex da dugc Chu tich nuoc
tang Huin chu(mg LaoDjng hs,mg nhét, hang nhi, hang ba, Huan chuong Péc 1ap hang ba.

Huegatex c6 mdt doi ngti can bd quan ly, ky thudt va cong nhin lanh nghé, taora san pham dép
{mg moi yéu cau cua khach hang. Cong ty dang dp dung hé thﬁng quan 1y chit luong ISO
9001:2015; dwgc chimg nhan vé Trach nhiém tudn tha cdc tiéu chudn xa hdi trong sin xuat hing
may mic (SA-8000) cua cac khach hang l6n tai My; c6 chimg nhén cua to chirc WRAP va chuong
trinh hgp tac chong khiing bo cua Hai quan Hoa Ky va Higp hoi thuong mai (CT-PAT).

Tmng chién lugc ph:it trién trong nhirng nam td1 Huegatex tré thanh trung tam Dét may cua
khu vire mién Trung va ca nudce.

Huegatex luén mé rong hep tac véi moi d6i tac trong va ngoai nudc thong qua cdc hinh thic
lién doanh, hop téc kinh doanh; goi von céc dau tu chién luge d& hop tac 1au dai, bén ving trén tinh
thin binh déing, ciing ¢6 1gi. /
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