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THU TOA SOAN

Ban doc than mén,

Thang 9 — mua khai trudng! Nhin ngadm cac Itia hoc sinh tung tang
trong ndng thu dén trudng, chdc hdn ai cing thay long minh vui
phai phdil Cac em chinh la tuong lai clia dat nudc, la nhing ngudi
sé tiép budc cha anh xay dung dat nudc Viét Nam ngay mét dang
hoang hon, to dep hon, nhu udc nguyén ctia Cht tich H6 Chi Minh
Vi dail

DE hoa chung khéng khi clia nhiing ngay tuu trudng, Tap chi s8
thang nay xin dugc gidi thiéu t&i Quy doc gid Cac phuong phap
gidng day chuyén biét cla truong Bai hoc Cong nghiép Dét May
Ha Noi déi vai 03 nganh “hot”: Cong nghé May, Cong nghé Dét va
Quén ly cong nghiép; Chuong trinh thay déi tu duy cho céc sinh
vién clia trudng Cao dang nghé Long Bién — ngdi trudng truc thudc
Téng Cong ty May 10 - CTCP; Chuong trinh phat trién ki nang tng
hop cho cdng nhan nganh Dét May cla An D6 véi muc tiéu chinh
la dam bao nhiing lao déng nay sé cé viéc lam bén ving trong
nganh dét may; va lang nghe tadm tinh cta ban sinh vién dai hoc
sap gia nhap thj truong viéc lam Phan Viét Anh.

Nganh Dét May Viét Nam tu hao la nganh s& dung nhiéu lao dong,
lén dén gan 3 triéu ngudi, gép Mot phan cong suc khong nho
trong cong tac an sinh xa hoi, mang lai “néi com &m no” cho hang
triéu gia dinh Viét. Va dé luc lugng lao déng nay ngay cang chat
lugng hon, dép Ung dugc cac yéu cau ngay cang cao clia khach
hang clng nhu lam chi dugc cong nghé sé phu thudc rat nhiéu
vao coNng tac tuyén sinh — tuyén dung va dao tao, su phdi hop nhip
nhang gilia “‘cung — cau” clia nha trudng va doanh nghiép.

BAN BIEN TAP

Viet Mam

!ﬁf"'.rlr&”i TR ANG NHAN VAT ANH BIA:

Phan Viét Anh - Lép DHM6 - K1, sinh vién
Xuat sdc clia truong Pai hoc Cong nghiép
Dét May Ha Noi (HTU).
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I GOCNHIN

Ong LE TIEN TRUGNG - TGD Vinatex

TIEP CAN KHOA HOC
PHU HOP TRONG
XAY DUNG CHIEN
LUGC PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP
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Doanh nghiép dét may
dang hoat dong trong
moi truong hét stic canh
tranh, dong thoi lai co su
thay déi véi téc dé cao
cua cong nghé va phuong
thuic kinh doanh.

Phan I6n cdc doanh
nghiép sé budc vao Dai
h¢i co dong nhiém ky méi
vao nam 2020 va té chic
Dai hoi Pang bo cdc cap
voi nhiém vu danh gia
lai 5 nam qua, ciing nhu
xay dung ké hoach cho 5
nam Loi.

Khi do ciing la thoi diém
cdc yéu to dia kinh té,
cong nghé, phan bé cua
chuéi cung iing toan cau
co6 nhiéu thay doi can cap
nhat dé xay dung chién
lugc phat trién cho giai
doan 2020 - 2030.

Bai viét trinh bay mot so
nguyén tac co ban mang
tinh chuyén tiép tu ly
thuyét xay dung chién
lugc trong cac sach gidao
khoa sang viéc nap cdc
dau vao cu thé ciia nganh
dét may dé co duge 1
cach tiép can tuong doi
day du va hitu ich cho
viéc xay dung chién lugc
giai doan 2020 - 2030
cua cac doanh nghiép.

CHIEN LUGC KHONG PHAI LA
HIEU QUA HOAT PONG

Chuing ta rat hay thay mot chién lugc
kinh doanh bao gébm doanh s6 hoéc
téc d6 phat trién doanh s6, loi nhuan,
dau tu, lao dong - tién luong trong 5
nam hay 10 ndm dugc xay dung tai
cac doanh nghiép. Bong thai trong
cac cum gidi phap chd yéu sé tap
trung vao viéc phdn uUng linh hoat
trudc thi trudng, nang cao hiéu sudt,
nang sudt, chat lugng, cac muc tiéu
so sanh dé bat kip hodc vuat cac doi
tha trén thj truong. Tat ca cac dé cap
nhu vay chti yéu la muc tiéu hiéu qua
hoat dong clia doanh nghiép chu
chua cham vao cot 16i clia xdy dung
chién lugc.

Hiéu qua hoat dong la diéu kién can
dé ddm bdo mot chién lugc tot sé
dugc thuc thi. Cong ty c6 hiéu qua
hoat dong cao thi cang c6 kha nang
duy tri dugc nhiing khac biét ma chién
lugc dat ra, hodc thuc hién cac phan
viéc tuong tu vai déi tht nhung nhanh
hon, ré hon, tét hon. Biém yéu cot tr la
no dé bj bat chudc bdi cac doi tha va
lam mat di lgi thé ctia doanh nghiép.

XAY DUNG CHIEN LUGC CAN
QUAN TAM GIi?

Ngudn géc clia cac khai niém co ban
trong chién lugc dén tir cac hoat dong
quan sy, nhing thuat ng nhu muc
tiéu, si ménh, diém manh, diém yéu
lan dau tién dugc néu ra dé giai quyét
cac van dé trén chién truong. Theo tu
dién Webster ctia New World chién
luoc la "khoa hoc vé quy hoach va chi
dao cac hoat dong quan su quy mo
I6n, hodc van dong toan bo luc luong
vao Vi tri ¢ loi nhat trude khi déi mat
thuc té vai quan thu” Ban than tir goc
Hy lap “strategos” nghia la quan doi
(stratos) va dan dat (ago). Do vay co
rat nhiéu diém trong khoa hoc quan
su, dac biét 1d mé hinh t6 chic co thé
quan tam nhu nhing gagiy cho viéc xay
dung chién lugc trong doanh nghiép.

Qué trinh xay dung chién lugc sé
mang lai loi ich gom: (a) Tang cudng
giao tiép, sy déi thoai, tham gia clia
cac thanh vién, (b) Hiéu sau hon, cai
thién t&t hon vé nhan thic cla ca

nhan va vé nhiing gi cong ty dang
lam/hoach dinh va ly do lam, (c) Cam
két cao hon trong viéc dat muc tiéu,
trién khai chién luoc, lam viéc hiéu
qua hon khi dinh hudng ding, (d) Két
qua, tat cad nhan vién va ngudi lanh
dao déu lam viéc theo 1 hudng trong
qua trinh thuyc hién nhiém vu.

Ngoai cac Igi ich vé tai chinh mang
tinh du béo, con nhiéu an s cla thi
truong thi cac Igi ich phi tai chinh khi

1. Xay dung tam nhin, tuyén b6 st ménh, tra 16i cau
héi “Doanh nghiép cla ching ta la gi?” S& ménh
chinh 1a su cong bé vé ly do ton tai ctia Doanh
nghiép. Dac diém cac cong ty trong nganh dét may
la cac cong ty déu da o lich st lau dai, qua trinh
nay chi mang tinh chat xem xét lai s& ménh dang
6, hiéu chinh, b& sung hoéc thay déi néu can thiét.

GOCNHIN 1

xay dung chién lugc kha ro rang, do la:
nhan thic tét hon vé cac thach thic
bén ngoai; hiéu biét t8t hon vé chién
lugc clia cac déi th canh tranh; tang
nang suat; gidm ap luc ti viéc thay
déi, hiéu rd quan hé gilia hiéu qua va
thu nhap. Viéc thuc hién quan tri chién
lugc cling tang cuong tuong tac gilta
cap quan ly va nhan vién, dua ra co s
lam 16 trach nhiém ca nhan, khuyén
khich van hoa cé tam nhin dai han
hon trong doanh nghiép.

2.Thuc hién danh gid bén ngoai.

3.Thuc hién danh gid bén trong.

4.Thiét lap muc tiéu.

5. Xay dung, danh gid va lua chon chién lugc.

6.Trién khai chién lugc - vé van dé quan tri, mo hinh
t6 chutc, quy mo.

7.Trién khai chién lugc - vé marketing, tai chinh, ké
toan, R&D, hé théng théng tin (MIS — Management
Information System).

__ 8.Do ludng va danh gid két qua.

Trong dé trmuc (1)-(5) la hoach dinh chién lugc, muc
(6)-(8) la trién khai chién luoc. Vi khuén khé bai viét, sé
chiphan tich sau vao 2 muc 2, 3.
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PANH GIA MOI TRUONG BEN
NGOAI

Maoi trudng bén ngoai véi doanh
nghiép dugc chia lam 2 cép: 1 cép
trén binh dién vi mé chung trong
nudc va thé gidi, 1 cap la trong binh
dién nganh.

VGi cap vi mo, cé 5 kiéu ap luc, bao
goém: (1) &p luc kinh té, (2) ap luc xa
hoi: van hod; nhan khiu hoc va méi
trudng tu nhién, (3) ap luc chinh tri;
chinh phu; luat phap, (4) ap luc cong
nghé, (5) ap luc canh tranh.

Vi cdp nganh, 5 ap luc do la: (1) ap
luc canh tranh gitia cdc doanh nghiép
dang c6, (2) &p luc canh tranh vdi
doanh nghiép mdi tham gia nganh,
(3) &p luc ctia ngudi mua hang, (4) ap
lyc clia ngudi ban nguyén liéu, (5) ap
luc cCia hang hod dich vu thay thé.

Déi véi cap dd vi mé: Phan lon
cac doanh nghiép khi xay dung
chién lugc chua nghién cdu thoa
dang moi truong kinh té cta cac thi
truong chinh nhu My, EU, Nhat Ban,
Trung Quéc, Han Quéc la 5 thi trusng
chiém 95% kim ngach xuét khau cla
dét may Viét Nam. Trong khi do tur toc
do tang GDP, 1ai sudt, ty gid, siic mua
cla ho déu cé anh hudng quan trong
dén cau nhap hang hoa tur Viét Nam.
Viéc c6 thong ké qué khi, du béo
kinh té tuong lai clia cac quéc gia nay
cho ta moét céi nhin khach quan hon
khi du bdo t8ng cau cla san phdm
dét may trong thai gian tdi.
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Sau dé phéan hay bi bd qua, thiéu
thong tin chinh la danh gid ap luc vé
xa hoi, nhan khau, van hod clia cac thi
trudng va cla ca Viét Nam. Xu hudng,
thoi quen tiéu dung, phan bé dan cu
va tudi tc clia dan cu, ty lé ngan séch
chi dung cho hang may mac & moi
qudéc gia sé c6 anh hudng trong yéu
dén mat hang, gia ban. Ngay & Viét
Nam, cac théng tin nay clng quan
trong trong viéc phét trién thj trudng
noi dia. BoNg thoi véi vai tro la nha
dau tu san xuét, cac thong tin vé khu
vuc dan cu, lugng ngudi trong tudi
lao dong, lugng lao dong can viéc
lam, sy nhin nhan cdia ngudi lao déng
vé nganh trd nén hét siic quan trong
trong qua trinh hoach dinh chién lugc
phét trién, nhat 1a dau tu md rong.

Do dic diém la nganh strdung nhiéu
lao dong, dau vao lao dong co lién
quan mat thiét dén lua chon céng
nghé, ty & lao dong trén 1 don vij san
phdm, nén danh gia vé ap luc canh
tranh trén thj trudng lao dong vdi cac
nganh khac la diéu rt quan trong.
Da6i vai nganh dét may, thiéu nguédn
lao dong, chac chan viéc trién khai
chién lugc sé thét bai.

Péi véi cap d6 nganh: Thuc € md
hinh 5 &p luc ctia Michael Porter da rat
quen thudc vai cac DN khi xay dung
chién lugc. Tuy nhién, van dé la ta c6
thu thap dd cac thong tin vé cac ap luc
that sulén DN khong? Nhu véi doi tha
hién c6, ho dang lam gi, cobng nghé,
khach hang, nang suét, gia thanh ra
sa0... bao gbm ca doi thli trong nudc
va ngoai nudc c6 chung khach hang,
san phdm vai DN? Ap luc clia ngudi
mua la nhém khach hang nao, ap luc
cla ho la g, tai sao ho ¢6 ap lyc do?
Tuong tu nhu vay véi nha cung cap.

V& xu thé san phdm thay thé, trong dét
may c6 1& khod co san pham thay thé
hoan toan quan 4o, nhung cong nghé
thay thé sé lam cho DN v&i cong nghé
hién tai khong con chd ding trong
chudi cung Ung, hodc khéng déap tng
dugc yéu cau mai vé chia sé thong tin
trén chudi, quan ly chudi theo thdi gian
thuc (real time). Thiéu cac thong tin cu
thé, md hinh 5 &p luc khong cho ra
dugc nhimng két luan can thiét nhu diéu
kién dau vao ctia hoach dinh chién luoc.
Lam sa sai phan nay, chinh ta dang tach
chién lugc ctia minh ra khoi thuc tién
sinh déng cda thj truong.

PANH GIA CAC YEU TO BEN
TRONG

La qud trinh xac dinh cac diém yéu,
diém manh, nhimg nang luc vuat troi
SO vai cac doi thu trén thi trudng, tu
doé xac dinh dugc loi thé canh tranh
c6t 16i. Quéa trinh danh gid nodi bé can
sy tham gia clla moi can bo CNV &
cé4c cdp, la dip dé ho hiéu hon cong
viéc clia minh trong méi tuong tac
vdi cac bé phan khac. Tuy nhién, viéc
duara 1tap 20 trang cac diém manh,
yéu rat dé nhung dé théng nhat rat
gon thanh 1 danh muc 10 - 15 diém
quan trong nhat thi doi hoi phai thdo
luan va phan tich ky luéng.

Danh gid cac yéu to bén trong quan
trong nhat la danh gid nguén luc DN
6, ddc biét la nguén luc con ngudi va
ma hinh t& chiic. Cé nhiéu diém tuong
dong trong mo hinh 6 chiic gitia don
vi quan su va doanh nghiép ma chung
ta c6 thé tham khao. V&i quy méd cac
tdng cong ty co tr 10.000 - 15.000
cong nhan vién, tuong tu quy mo
mot su doan bo binh dd quan. V&i su

doan b6 binh du quan sé bao goém 3
trung doan bé binh chiém 40% quan
56, c6 thé hiéu nhu cac nha may
san xudt hang co ban s6 lugng Ién
trong DN may. Bén canh do co cac
trung doan phao, trung doan phong
khong, tiéu doan tang thiét gidp — co
thé hiéu nhu nhiing mai nhon dé ma
cUa thi trudng, hodc chéng dé véi cac
déi tht manh. Ngoai ra trong bién
ché con c6 tiéu doan cong binh, dai
dodi phong hod, dai doi trinh sat, dai
doi thong tin — vdi vai tro hd trg, tao
nén tang cho cac hoat déng ctia don
vi chién dau dat hiéu qua. Tuy nhién,
can luu y dén quy mo cla tung loai
hinh trong doi hinh toan su doan, ty
|é gilra 3 trung doan “bd binh" Mdi
c6 1 trung doan phéo, 1 tiéu doan xe
tang, chinh la cac ty 1é can nghién clu
gita nha may phd théng va nha may
cao cap, tu dong hod. Quy mo chi &
cap dai doi, tuong duong 1% quan s
cd su doan cho cac hoat dong phu trg
nhu thong tin, trinh sét... cing la cac
ty & can luu y khi xem xét gita tryc
tiép va gian tiép dé phan bd nguédn
luc cho phu hap.

GOCNHIN 1

Qué trinh danh gia bén trong gém:

(a) Ddnh gid vé quadn tri: Muc tiéu tra
|1 céc cau hoi sau:

- Cadc muc tiéu va muc dich cla cong
ty c6 do ludng, cé dugc thong dat tét
khong?

- Cac nha quan tri cac cap co hoach
dinh hiéu qua, giao quyén rd rang
khong?

- C4u trdc t6 chiec thich hop khéng?

- Mo ta cong viéc co ré rang khong?
DoNng lyc ngudi lao ddng cao khong?

- Co ché kiém soét hiéu qué khong?

(b) Ddnh gid vé marketing: Muc tiéu
trd 157 cau hoi:

- Phan khuc thi trudng hiéu qua khong?
T6 chic c6 dugc dinh vi tét gilia cac
déi tht canh tranh khong? Thi phan cé
tang khong? Kénh phan phdi cé tin cay
va hiéu qua vé chi phi khéong?

- Cong ty co tién hanh nghién ciu
thi trusng khong? San phdm, chét
lugng, dich vu thé nao, dinh giad hap
ly khéng?

- Cac hoat dong marketing c6 dugc
hoach dinh va trién khai hiéu qud
khong? Vai tro clia giam déc marketing?

(c) Ddnh gid vé tai chinh ké todn:

- Diém manh va yéu vé tai chinh cla
cong ty trén ca s& bod chi s6 vé kha
nang thanh toéan, don béy tai chinh,
ty s6 hoat dong, ty suat lgi nhuan, ty
s6 tdng trudng.

- Nhu cau vén dai han, von luu dong,
hoach dinh ngan sach hiéu qud khéong?

-Tinh trang ng. Quan hé vai ¢6 dong?
(d) Ddnh gid sdn xudt vén hanh:

- Cac ngudn cung cép nguyén liéy,
Co sG vé tinh gia cong cé dang tin cay

va hiéu qua?
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- Thiét bi, cong nghé co & tinh trang
t6t cho canh tranh khong?

- Chinh sach, quy trinh kiém soat chét
lugng, kiém sodt tén kho cé t6t khéng?

(e) Bdnh gid vé R&D:

- C6 t6 chuc hoat déng R&D khéng?
Hoat dong c6 hiéu qud khong?
Ngudn lyc phan b6 cho R&D thé nao?

- Tuong tac gilia bo phan R&D va céc
b6 phan khac cé hiéu qud khong?

- San phdm hién thai cé canh tranh
vé cong nghé khong?

(f) Bdnh gid vé quan tri hé théng
thoéng tin:

-Toan bé quanly clia cong ty cé dung
hé théng théng tin dé ra quyét dinh
khong? D lieu hé thong co dugc cap
nhat va dang tin cay khong?

-Caccanbd quanly coé tham gia cung
cép thong tin cho hé théng khong?

- Hé thoéng théng tin ¢é than thién
khong? Cac nhan vién cé y thic dugc
hé théng thong tin mang lai lgi thé
canh tranh khéng?
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- Hé théng thong tin ¢é lién tuc dugc
cap nhat, hoan thién khéong?

(g) Phén tich chuéi gid tri:

- Day la qué trinh phan tich chudi gia
tri ngay bén trong doanh nghiép gitfa
cac chi phi di mua nguyén liéu va dich
vy, chi phi ché tao, chi phi quang bé,
phan phoi. Muc tiéu xac dinh dugc
diém manh, yéu clia doanh nghiép
trong cac chi phi tao ra gia tri cudi clia
san pham.

- Trong phan tich chubi gid tri, cong
cu chuén déi sanh (benchmarking) la
h{tu hiéu nhat, dé so sanh minh vdi
cac doi thu trén thi truong. Tat nhién
c6 khé khan la lam sao thu thap dugc
dir liéu ctia déi tha. Tuy vay, véi moi
truong phan nhiéu la cong ty niém
yét, it nhat ching ta clng c6 d liéu
tai chinh (ca 5 nhom chi sé nhu phan
tich & phén danh gia tai chinh) dé
lam chudn d&i sanh vai DN minh.

Sau khi tién hanh danh gia ca 7 khia
canh bén trong, budc cubi cung la
xay dyng ma tran danh gia cac yéu
t6 bén trong (IFE - Internal Factor
Evaluation) la cong cu toém tat nhiing
diém yéu, manh chinh trong céc bd
phan chiic nang ctia DN, cung cép co

s& dé danh gia méi quan hé gilta cac
b6 phan nay. Ma tran IFE c6 thé phat
trién theo 5 budc:

Lap danh sach tu 10 - 20 yéu t6

trong yéu nhat ctia DN bao gém
c& diém manh va yéu. Cang chi tiét
cang tét, co dir liéu minh ching.

Xac dinh trong s6 theo tam quan

trong tr 0 - 1 khéng ké dén do 1a
diém manh hay yéu, chi tinh dén tinh
chat anh huéng clia nd dén nang luc
canh tranh cta DN.

Tinh diém tr 1 - 4 cho diém yéu

chinh 1 diém, diém yéu phu 2
diém, diém manh chinh 4 diém, diém
manh phu 3 diém. Nhu vay co thé
thay trong s6 & budc 2 chu yéu la do
nganh kinh doanh con tinh diém &
budc 3 chinh la ctia DN.

Nhan trong sé clia ting yéu to vdi
diém cla chinh né dé xic dinh
diém theo trong sé.

SCéng tat ca diém theo trong s&
clia cac yéu t& dé tim ra téng
diém theo trong sé ctia té chic.

Téng diém thu dugc 1a ggi y chinh
cho viéc lap thd tu uu tién céac gidi
phép chién lugc dé nang cao nang
luc ndi tai clia DN.

Két luan: Xay dung chién lugg, trién
khai chién lugc, do luong chién lugc,
cap nhat b6 sung diéu chinh chién
luoc, va xady dung chién lugc mai la
cac nhiém vy thuong xuyén cuta diéu
hanh cdp cao ma trung tam lanh dao
la HDQT céc doanh nghiép. Trong
diéu kién cach mang coéng nghiép
40 dem lai nhiéu thay déi nhanh
choéng, viéc can xem xét lai chién lugc
phét trién ctia minh 1a rdt cap bach
va quan trong vdi sy phat trién bén
vimg ctia doanh nghiép. D& két thuc
bai viét toi xin trich dan 16i clia 6ng
t6 quan tri hién dai thé ky 20 Edward
Deming: “Chi ¢6 Chua la ddng tin,
con tdt cd nhing cdi khdc phdi dua
trén dir liéu”. Hay bat dau bang viéc
thu thap d liéu mot cach chinh xac,
khoa hoc, day du dé xem xét lai chién
lugc clia minh @

Ong PHAM VAN TAN - Pho TGP Vinatex

oanh nghiép Dét may

trong 8 thang dau nam

2019 da bi nhiéu tac dong

tiéu cuc cha yéu dén tu

3 nhém nguyén nhan
chinh: chinh sach ty gia, co ché lai suat
va thi trudng, don hang gidm sut.

Trong van dé ty gia, khi dong tién Viét
Nam gilr nguyén gié tri va cac déong
tién khac mat gia thi doanh nghiép
dét may Viet Nam c6 nhimg diém bat
lgi hay |gi ich nao?

Do déng VND neo vao déng USD
trong giao dich thuong mai qudc té,
nén khi cac doanh nghiép Viét Nam
ban hang cho céc khach hang tai céc
quéc gia khéac thong thudng sé lay
déng USD lam déng tién thanh toén.

D6i vai cac qudc gia co doéng tién
bi pha gia thi khach hang ban hang
ra khoi quéc gia clia minh giao dich
bang déng USD sé thu dugc nhiéu
tién noi té hon, nhung khi DN san
xudt sadn phdm vdi cac chi phi trong
nudc sé duoc loi vi dugc mua cac chi
phi dau vao vdi gia khong déi.

Tuy nhién, néu cac chi phf san xudt
phédn 16n la nhap khdu bén ngoai
quéc gia pha gid dong tién va giao
dich bang déng USD sé xay ra bat lgi,
do phai bo nhiéu dong ndi té hon mai
déi dugc 1 déng USD dé mua cac yéu
to chi phi dau vao. Do vay, ho sé tim
moi cach dé gidm gia mua hang hoa
bang maét cach nao do, dan dén qudc
gia xudt khdu vao quéc gia pha gia
déng tién cling sé bi anh hudng.

GOCNHIN 1

Pi GIUP
DOANH NGHIEP
VUOT QUA
VUNG KHO

Nhu vay, viéc duy tri ty gia & nudc ta sé
la nhan t6 truc tiép lam gidm doanh
thu va anh hudng ngay dén Igi nhuan
ddi vai doanh nghiép xuat khau.

Trong van dé lai sudt, theo sé liéu clia
Ngan hang Nha nudc Tp. Ha Noi, dén
hét 31/8/2019 t8ng ngudn vén huy
dong tang 8,46% so vai cubi ndm
2018, tuy nhién 1ai suat huy dong &
mot s6 ngan hang tang manh 8 dén
8,5% d4p dung cho cac ky han dai
han, mét sé ngan hang da phat hanh
ching chitién gtilén dén 9%-10,2%/
nam. Lai suat huy dong cao cong véi
chi phi ctia ngan hang t6i thiéu tu
2,5% dén 3% dan dén 1ai suat cho vay
trong thai gian t6i chac chéc sé gia
tang lién tuc, dac biét doi vai lai suat
ky cho vay dai han.

Khi don hang va thi truong gidm
sic tiéu thuy, thi viec &n dinh san
xudt, d@dm bao viéc lam cho ngudi
lao dong la mot thach thic rat 16n
cho cac doanh nghiép. Bén canh
do, luong thanh phdm ton kho tang
trong giai doan bat 8n cla thi truong
cting khién nhu cau vén luu déng gia
tang, vuot dinh muc du trir can thiét
da dugc théng nhat vai ngan hang
dé cap han muc tin dung, dan dén
nhiéu ngan hang da xem xét han ché
hodc ngting cap tin dung. Viéc han
ché hodc ngling cép tin dung sé dua
doanh nghiép vao hoan canh méat kha
nang thanh todn hon lic nao hét. Hon
n{a, trong giai doan ban hang khoé
khan, gidm gid do cac bat &n cla thi
truong, cdc ngan hang khéng nhiing
thuc hién viéc thu ng vay ngan han va

dai han clia doanh nghiép nhu trong
diéu kién kinh doanh én dinh, ma
con tang 1ai suat, khién doanh nghiép
cang bi siét chat trong chong chat khé
khan. Trong thai diém hét sic nhay
cdm nay, ngan hang khéng nén coi
do la thoi co kiém Igi nhudn, ma nén
dang tay cung doanh nghiép vuct
qua vung kho khan. B&i doanh nghiép
c6 phét trién, thi ngan hang mdi séng
khde, va nguac lai.

Viéc han ché cho vay dau tu bang
déng USD theo Théong tu 42 ngay
28/12/2018 clia Ngan hang Nha nudc
déi véi doanh nghiép xuét khau Ia
mot bat Igi vé cung 16n, anh hudng
truc tiép dén dong tién clia cac doanh
nghiép, ddc biét la trong giai doan hién
nay, cac doanh nghiép dang dau tu ddi
mdi day chuyén thiét bj dé tu dong
hoa. Néu doanh nghiép vay bang
USD, khi thanh todn lai suat, ho sé phai
thanh todn bang tién mdat khoan chi
phi lai sudt tuong duong khoang 4,5%,
nhung néu thanh toan bdng déng
VND, ho sé phai trd ngay moét luong
tién tuong duong trén 10%/1 nam!

Trong giai doan hién nay, hon lic nao
hét can c6 sy can thiép, hd trg diéu
tiét thi truong tién té ctia Ngan hang
Nha nudc doi vaéi hoat ddong clia cac
t& chic tin dung dé dam bao cho
cac doanh nghiép san xuét co6 dugc
ngudn cung tién té vai chi phihop ly.
Bén canh do, tam luithdi han ap dung
qui dinh déi véi hé théng ngan hang
nhuThong tu 42, mdi cé thé gilp cac
doanh nghiép vugt qua dugc giai
doan bat 8n clia thi trudng e
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CHIEN TRANH
TIEN TE,

DOANH NGHIEP

DET MAY
VIET NAM
LIEU CO BI
ANH HUONG?
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dong Viét Nam van
dugc duy tri ty giad
kha on dinh. Diéu nay
da anh huong khong
nho t6i cac doanh
nghiép xuat khau, dac
biét 1a xuat vao thi
truong Trung Qudc.
Bén canh do, thoi
gian gan day, nhiéu
ngan hang lién tuc
diéu chinh tang lai
suat cho vay, khién
cho ““biic tranh tai
chinh” ctia rat nhiéu
doanh nghiép xuat
khau, trong do co
doanh nghiép dét may
thuc su gap kho khan.

Bai: NGOC HAN - QUANG NAM

gay 05/8/2019, Bo tai

chinh My chinh thuc

tuyén bod Trung Quéc la

nudc thao ting tién té,

lan dau tién ké tu nam
1994. Theo BO Tai chinh My, thao
ting tién té co6 thé dugc thuc hién
bang cach Ngan hang Trung uong
mot nudc can thiép mot chiéu (mua
hodc ban) lién tuc trén thj truong
ngoai hoi, qua do tac dong 1én ty gia
theo hudng khién dong néi té yéu di
dé thuc ddy xuat khiu, gay bat loi doi
vd&i thuong mai ctia My va anh hudng
truc tiép dén quyén lgi, viec lam cla
nguai dan MY.

Bac Kinh ngay lap tdc phi nhan
cdo budc nay, dong thai tran an cac
céng ty nudc ngoai tai Trung Quéc
rang dong Nhan dan té (CNY) sé
khong tiép tuc mat gid manh nia.
Tuy nhién, nhiing gi chiing ta ching
kién trong nhing ngay gan day
khong cho théay diéu dé. Tinh dén
ngay 28/8/2019, CNY da mat gia
2,3% so véi dau nam 2019 va du kién
sé con chua dung lai.

Gidi kinh té cho rang, CNY bi méat gia
nhu vay la hoan toan phu hgp Vvai
su ching lai ca kinh té Trung Quéc
trong nhiing nam gan day va tinh
hinh bat én do cudc chién thuong
mai My - Trung mang lai va dua ra
nhan dinh, néu dugc tha néi CNY sé
phai mat dén 6%, nhu nhing gi dang
dién ra déi véi dong D6 la Uc. Nhu
vay co thé théy, viec CNY mét gia,
FED cat giam lai sudt, cudc chién My -
Trung leo thang, ... d& md& ra nguy ca
clia mot cudc chién tiép theo — chién
tranh tién té véi quy moé anh hudng
|én dén toan cau.

PHA GIA DONG TIEN, LO1 VA HAI

Viéc phé gia dong tién ¢ thé xay ra &
bat ky qudc gia nao va mang lai mot
s6 uu clng nhu nhugc diém.

Vé uu diém c6 thé tém lugc nhu'sau:
Gid giam — Cdu tdng: Pha gia dong
tién la mot cach gian tiép dé giam gia
toan bé cac sadn phdm trén thi trudng
va vdi viéc hang hoa trd nén ré hon

tuong déi so vai cac quéc gia khac,
day chinh la cach dé mot qudc gia co
thé tang cudng xuat khiu.

Gia tdng viéc lam: Cong dan viéc lam
trong nudc nhd dé dugc tang lén, s6
luong nguai that nghiép gidam di, han
ché su tri tré clia nén kinh té.

Kich thich tiéu ding trong nuéc: Vi
viéc hang hda nhap khiu dét hon sé
“diéu hudng” ngudi tiéu dung strdung
hang hda trong nudc nhiéu hon.

Vé nhugc diém c6 thé tém lugc
nhu sau:

Mua hang nhédp khdu dat hon: Ph3
gia dong tién sé khién muc séng
clia nguoi dan bi gidm di tuong Ung,
doéng thai ho sé phai chi trd nhiéu
hon cho cac mén hang nhap khau
hodc khi du lich nudc ngoai.

Dén téi lam phdt: Lam phat chinh
la “bong den” dang sg cla bat ké
nén kinh té nao, du Ién hay nho.
Bién dong ty gid sé gay ap luc kho
khan lén kha ndng diéu tiét vi mo
cla chinh phd. Béong thai khién
viéc tra lai nhimg mén ng quéc té
bang tién ngoai té trd nén dat do
hon, an mon vao tang truéng kinh
té, ap luc Ién thué, phiva gia. Trong
qua kha da chung kién Thai Lan,
Thé Nhi Ky, An Do, Indonesia tiing

GOCNHIN 1

rét khé khan doi véi cac khodn ng
phinh ra khi déng néi té mat gia
qua lén so vai déng USD.

Vi nhimg uu va nhugc diém nhu
trén, ching ta c6 thé thdy pha gia
déng tién chi mang lai lgi ich déi
VGi cac quéc gia co nan that nghiép
cao hodc theo dudi chinh sach tang
trudng xuat khdu. Tuy nhién, cac
quéc gia nay phai ¢ nén kinh té
dang & dudi muc san lugng tiém
nang (sé lugng ngusi that nghiép
nhiéu, may moc chua dugc st dung
hét cong suat). Khi dé, cac ngudn luc
nhan réi sé dugc huy déng va mang
lai hiéu qua.

TRUNG QUOC VA VIET NAM

Vao ngay 28/8/2019, thj trudng
chiing kién cu roi manh cta déng
CNY xudng chi con 7,1616 déi dugc
1 USD (Nguén: Bloomberg), lién tiép
phéa v& cac dau moc ky luc sau khi da
vUuot 1dn ranh dé 7 CNY/USD vao dau
thang 8/2019. Khéng nhu cac tién
té 1én khac, dong Nhan dan té cla
Trung Quéc khong dugc giao dich ty
do. M&i ngay, Ngan hang Trung uong
Trung Quéc (PBoC) sé thiét lap ty gia
tham chiéu cho déng Nhan dan té
VGi bién dé giao dong la 2%. Lan cudi
cung Trung Quéc dé noi té vuat méc
7 CNY/USD la trong khiing hodng tai
chinh nam 2008.

Bang 1: Bién dong ty gia USD - CNY trong 5 nam qua

7.1616..

L PP ——

Ngudn: Bloomberg
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Nhiéu chuyén gia kinh té cho rang,
viéc Trung Quéc pha gid dong tién la
nham gidm thiéu t6i da cac tac dong
xau anh hudng dén quéc gia nay do
viéc danh thué ctia My mang lai. Tuy
nhién, cing co v kién phan bac lai
va cho rang, Ngan hang Trung uong
Trung Quéc khong mudn kich ban
nam 2015 tai dién (Trung Quéc da
gdy soc cho céc thi trudng toan cau
khi bat ngo ha gia Nhan dan té 2%,
khién cho dong vén 680 ty USD 6 at
thao chay khai thi truong nay, theo s6
liéu cda Vién Tai chinh Qudc té), bai
néu cac nha dau tu hodng loan nhu
thai diém do thi dnh hudng tiéu cuc
cla dong vén thao chay khai Trung
Quéc sé 16n hon nhiéu. Theo du
bdo, CNY sé tiép tuc rét manh trong
nhimng ngay tdi, du kién dat khoadng
7,2 CNY/USD vao cudindm nay va 7,5
CNY/USD vao nam 2020.

Cubc chién thuong mai My - Trung
van chua c6 hoéi két, Cuc DU try Lién
bang My (FED) cét giam lai suat, cing
Vi viec CNY gidm manh da tao ap
luc 1én cac dong tién ndi té cla nhiéu
quoc gia, dac biét la cac nudc co kim
ngach xudt nhap khiu 16n véi Trung
Quéc. Tu dau ndm 2019 dén nay

chiing kién xu hudng giam gid cuta
hau hét dong tién so véi USD van tiép
tuc dién ra, ngoai trir JPY, THB, RUB, ...
Theo Bloomberg ngay 26/8/2019,
déng Yén Nhat (JPY) da tang tsi muc
gia cao ky luc k& trndm 2016, va hién
la déng tién 16n c6 phong do tét
nhat hién nay. Ong Marc Chandler -
Trudng chién lugc gia vé thi truong
cla Bannockburn Global Forex chia
sé:“Chung ta nén luong trudc rang ti
gid Nhan dan té so vdi Bo la My sé
yéu hon. Cac dong tién du trl, nhu
Yén Nhat va Franc Thuy ST sé dugc
san lung. Ngoai ra, nhirng déng tién
gan chat vai tang truéng, bao gém
Do la Uc, New Zealand va Canada, sé
chiu rat nhiéu ap luc”

Nhu vay c6 thé thdy, viec CNY gidm
gia da kéo theo mot “phong trao’cung
pha gia dé bu dap thiét hai do déng
tién "kia” gay ra — ban chat dé la cudc
‘chién tranh tién t&" dan dén b vuc
nguy hiém cudi cung - khting hoang
kinh té. Hang loat cac déng tién trong
khu vuc chau A cing chung xu hudng
maét gid manh so vai USD nhu: déng
Won Han Quéc KRW (-9,42%), dong
Do la Dai Loan TWD (-2,97%), déng
Rupee An D& INR (-3,18%)... Su sut

Bang 2: Bién dong mét sé dong tién so véi USD
tu dau nam dén ngay 26/8/2019 (%)

THE
TWD

FHP
MYR

P
EUR

GEP
RUB

A00% B0%  50% 40%

-2,0% 0% 0% 40%  60%

Ngudn: Bloomberg, Vién Bao tao va Nghién ciu BIDV téng hop
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gidm nhanh choéng cua thj trudng
tién té toan cau dang tai hién lai
bdng ma cla cudc khiing hodng tai
chinh Chau A ndm 1997 — dugc cham
ngoi bai su rét gid clia dong Baht Thai
vai muc gidm “khdng khiép” lén dén
20% chitrong 1 ngay.

Trong béi canh do, Viét Nam dugc
cac chuyén gia kinh té€ nhan dinh da
khong bi cudn vao cudc chién pha
gia dong tién nhu nhiéu nudc, VND
van tuong déi én dinh, bién dong
kha it tir dau ném dén nay. Theo tinh
toan clia Ngan hang United Overseas
Bank (UOB), viéc duy tri chinh séach
8n dinh trong béi canh cing thang
thuong mai My - Trung la rat quan
trong vai Viet Nam, dong thai Ngan
hang Nha nudc van chu dong diéu
hanh ty gid theo hudng linh hoat, tao
tam ly 8n dinh cho thi trudng va nha
dau tu. Vi & do, UOB tin rang ty gia
gita VND/USD chi tang nhe trong
nam nay, dat muc 23.400 VND/USD
vao Qlll/2019 va 23.600 VND/USD vao
QIV/2019.V&i muc ty gid nay, VND tr&
thanh mot trong nhiing déng tién cé
muc bién dong thap nhat so vai USD
ké tir ddu nam dén nay.

Tuy nhién, chuyén gia kinh té€ Nguyén
Tri Hiéu lai cho rang, viéc dong CNY
tiép tuc ndi rong khoang cach vai
USD sé khién hang hoa tiéu dung
clia Trung Quéc cé thé sé ma rong
hon n(a tai thi truong Viét Nam, tao
thém dp luc cho cdc doanh nghiép
Viét. Thém vao do, tu nda thang 8
trg lai day, hang loat ngan hang da
diéu chinh tang lai suat huy déng
ciing nhu cho vay, tiép da tu thang
6 va thang 7/2019, lap “dinh” vé mat
bang lai suat (nhiéu ngan hang vuot
ngudng 10%), phd v& mat bang
binh quan trén thi trudng. Theo cac
chuyén gia kinh té nhan dinh, viéc
cac ngan hang lién tuc tang lai suat
cho vay mét phan bdi viéc gap kho
khan trong huy dong dong tién. Theo
cong bé gan nhat vao cudi thang
6/2019 thi tang truéng huy dong von
so v&i dau nam chi dat 6,09%, thap
hon 8% so vai cung ky ndm 2018,
cing nhu thdp hon ca tang truéng

tin dung 6 thang dau nam (7,33%).

Ly gidi vé hién tugng nay, nhiéu
chuyén gia cho rang vaéi chién tranh
thuong mai My - Trung tiép tuc cang
thang, nhiéu ngudi lo ngai vé rdi ro ty
gid, nhat la khi déng Nhan dan té da
mat gid 3,1% tu dau thang 8/2019 tai
nay, cing nhu 1 s6 quéc gia cht dong
gidm gid noi té, dan tdi lo ngai vé tién
Dong khé co kha nang gilr dugc su
&n dinh cho téi hét nam 2019.

Mat khac, gid vang trong nudc lién
tuc lap dinh, vugt ngudng 4,2 triéu/
luong da khién nhiéu ngudi rdt tién
“ludt song” trén thi trudng vang dé
kiém loi. T nhimng nguyén nhan trén
da khién dong tién huy déng clia cac
ngan hang lién tuc gdp kho khan,
dan téi ty gid lai suat cho vay tiép
tuc tdng cao, 8 ngudng 6-9%/nam
ddi véi ngan han, 9-11%/nam doi vaéi
trung va dai han.

DN DET MAY & PAU
TRONG “TAM BAO”

V6i viée 1ai sudt & Viét Nam lién tuc
duy tri 8 muc cao, tham chi la c6 xu
hudng tdng, trong khi cac nudc khac
lai gidm dé ddi pho vai nhing bién
dong khoé luong clia nén kinh té thé
gidi, 6ng Cao Hu Hiéu — Gidm dbéc
diéu hanh Tap doan Dét May Viét
Nam cho rang, cac DN dét may trong
nudc sé gap khong it kho khan, nhat
la cac DN xudt khau.

“Thi nhét, 1ai sudt & Viét Nam van
duy tri & muc cao so vai lai sudt & cac
nudc khac. Bao gom ca lai suat dai
han cho dau tu (trén 10%), va vay cho
von luu dong & muic 5% doi véi déng
Do la va trén 8% doi véi dong Viét
Nam. So vdi cac qudc gia khac day la
muc cao, dan dén gia thanh san xuat
tai Viét Nam ngay moét cao hon.

Thr hai, cac quéc gia cing xudt khéu,
trong do 16n nhat la Trung Quéc cd
ty gia déng ndi té gidm manh so vai
déng D6 la MY, clng lam cho gia
hang héa xuat khdu clia cac quéc gia
nay giam di. Néu xét riéng trong nam

2019, ho da gidm tu 64 — 6,5 CNY
lén tai 7 CNY/1 USD. Tuc la gidm xap
xi 10%, trong khi 7 thang dau nam
déng tién cta Viét Nam so vai do la
My 1a khéng thay déi. V6 hinh chung,
hang hoa dét may ndi riéng va cac
mat hang xuat khdu khac déu dat
hon 7% so vai hang héa Trung Quéc.
Néu cong ca cac yéu té vé 1ai suat dé
van hanh DN & Viét Nam thi khd ndng
hang hdéa Viét Nam dat hon so véi cac
quéc gia canh tranh trén 12% la diéu
khd r6 rang. Bay cling la mot trong
nhing &p luc lén trong viéc day
manh téc do tang trudng xudt khau.
Cu thé, 7 thang dau nam 2019 tang
trudng xudt khau ctia nganh Dét May
chi dat trén 9% so vdi cung ky (nam
2018 la trén 17%). Néu xét chung Vvai
dét may thé gidi, muc ting trudng
9% clia Vit Nam van dugc ghi nhan
la mot quodc gia cé tang trudng tot
nhat, nhung néu so véi ndm 2018 thi
da gidm gan 1 nlra. Viéc tiép can, thoa
thuan don hang gap kho khan hon,
bao gobm su anh hudng dén tir Chién
tranh thuong mai My - Trung lam cho
nguodn cau khang 6n dinh, xu thé dat
don hang ngan han, khéng dai nhu
trudc, dong thoi cac don hang nho
hon. Bén canh do6, yéu té truc tiép anh
hudng do la viéc ty gid clia cac qudc
gia canh tranh lai gidm, hang héa clia
ho ré di, ciing nhu ho ap dung chién
lugc ddy hang ton kho. .. Diéu do da
dan dén khong chi hang héa cta Viét
Nam bi canh tranh & My, ma con & ca
thitruong Chau Au, Nhat Ban... Pay la
nhing thi truong, hang hda cac qudc
gia canh tranh dang c6 gang tiép can,
d&y hang tén kho trudc khi cé nhiing
chinh sach thuong mai mdi gitra My
&p dung vai Trung Quéc” - Ong Cao
HGu Hiéu nhan manh.

CAN cO CO CHE PE THAO GO
KHO KHAN CHO DN

Dai vai DN, day la giai doan thuc su
khé khan trong viéc tim kiém don
hang, dac biét la vé gia, dan tdi toc
d6 téng trudng nam 2019 thap, dong
thai vai né la hiéu qud kinh doanh
clia cac DN ngay mot kho khan hon.
Vé phia DN, bén canh nhing yéu té

GOCNHIN 1

bén ngoai nhu ty gid, i sut... con
c6 nhing yéu t6 vé chinh sach bén
trong nhu tang gid dién, tang tién
luong co ban,... cling gay ap luc lén
téng chi phf van hanh, trong khi gia
ban co xu thé gidm 10% so vdi cac
nam trudc. Bdi vay, day la thoi diém
thir thach tuong déi 16n doéi vai DN
trong viéc duy tri ty suat Igi nhuan
clia minh, duy tri dugc dong tién. Va
chico 1 bién phap duy nhat, dé chinh
la thuc hanh tiét kiém, tiép tuc nang
cao nang sudt va han ché cac chi phi
khong hap ly. Tuy nhién, nhing gidi
phap d6 chi mang tinh ngan han, con
vé dai han, khi khodng cach gitta VND
va USD, l&i suat trong nudc tiép tuc
tdng cao... thi DN Viét Nam dau tu
trong nudc sé tiép tuc gap kho khan.
Nhing chuong trinh, du an mudn
dau tu dé dap Ung cac yéu cau cla
thi trudng, cling nhu dap Ung cac
yéu cau clia nhiing Hiép dinh thuong
mai tu do md&i nhu CPTPPR, EVFTA. .. sé
bi gidm di hiéu qua so vd&i nhiing gi
chung ta hivong.

Theo 6ng Cao Hu Hiéu, diéu cac
DN cén nhéat hién nay dé thdo g&
kho khan, cing nhu 8n dinh tinh
hinh SXKD dé chinh la nhing bién
phap cla Chinh pht dé cai thién
tinh hinh. “Theo t6i, v&i bai toan vi
mo 16n nhu thé, cac DN dang rat
trong chd vao Chinh pht c6 nhing
gidi phép kip thoi dé can bdng
dugc nhing ap luc cho hang xuét
nhap khau. B&i ching ta hiéu réng,
déi véi Viet Nam luong nhap khau
clng tuong doi Ién, tuy cé thdng du
thuong mai nhung ctng chi & muc
d6 nho. Vi thé, yéu t6 ty gia khi diéu
chinh can dua vao rat nhiéu cac yéu
t& vi mo khéac dé co diém roi phu
haop, kich thich duoc san xuéat, xuat
khdu, nhung cing dam béo duoc
én dinh tinh hinh thi truong trong
nudc. Chung téi cng mong doi
nhing chinh sach mai hd trg cho
DN cén phai dugc trién khai nhanh
hon, dé dam bdo duoc viéc cadc DN
vuat qua nhanh, 8n dinh dugc thé
phat trién, nhat 1a nhiing nganh co
lgi thé khi cac Hiép dinh FTA c6 hiéu
luc”- Ong Hiéu khang dinh @
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Y KIEN
CHUYEN GIA

Ong Mai Tién Diing
Bo truéng, Chi nhiém Van
phong Chinh phu

‘ ‘ Viéc don gian hoa kiém
tra chuyén nganh con
hinh thic, stta déi van
ban nghi quyét con
cham so véi yéu cau
thuc té

Thu tudng ludn ddc biét quan

tam cong tac xay dung thé

ché va ludn dén ddc cac bo, ‘ ‘
cd quan ban hanh céc vdn ban

quy dinh chi tiét, cat gidm, don

gidn hoa cac diéu kién kinh

doanh, tht tuc hanh chinh. Co

y kién cho rdng, cai cach quan

ly chuyén nganh chuyén bién

cham chu yéu tir tién kiém

sang hau kiém thay vi gidm s&

luong cac mdt hang nhu yéu

cau. Coy kién cho rang, viéc

don gian hoa kiém tra chuyén

nganh con hinh thic, stia d&i

van ban nghi quyét con cham

so v3i yéu cau thuc té. , ,
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Ong Tran Tuan Anh
Bo trudng Bo Cong Thuong:

Nhiém vu quan ly thi trusng phat trién
bén ving la yéu cau séng con dé dam
bdo cho nén kinh té

Nhiém vu quan ly thi trudng phét trién bén vimg la

yéu cdu séng con dé ddm bao cho nén kinh té, cho

cac nganh san xuét, cho cong déng doanh nghiép.

Nhung néu nhu khéng cé nhiing nén tang co ban

va quan trong nhat vé phép luat lién quan dén s&

hiru tri tué va lién quan dén cac cam két clia ching

ta trong hiép dinh thi cau chuyén dau tranh chéng

hang 1au, dac biét la hang gid, hang nhdi... sé vo

phuong clu chlfa. , ’

Ong Luong Hoang Thai
Vu truéng Vu Chinh sach thuong mai
da bién (B6 Cong Thuong):

Néu nhu mudn tham gia sau vao chudi
cung Ung toan cau, chidng ta phai ndm
dugc mau chot co ban clia chudi cung
ung do

Khau yéu nhat hién nay ctia nganh dét may la
khau dét va diém nghén 1a nhuém. Néu nhu
mudn tham gia sau vao chudi cung Ung toan cau,
chuiing ta phai ndm dugc méu chét co ban cla
chubi cung tng dé. Néu khong co su chudn bi
téng thé, khéng cé su tham gia clia cac bd nganh
dia phuong, va khéng vuot qua thach thiic noéi
trén clia nganh dét may, thi viéc tan dung ca hoi
nay rat khé. Trude nhimg thach thiic rat 16n déi v
nhimng nganh truyén théng nhu nganh dét may,
bat budc chiing ta phai di cach kinh doanh tur
trudc dén nay. , ,

Ong Vi Buc Giang
Chu tich Vitas:

San pham dét may ctia
Viét Nam da dugc danh
gid tich cuc hon trén thi
truong thé gidi va san
sang canh tranh trong giai
doan héi nhap mdi

Dét May Viét Nam déa cé dugc
nhing budc dét pha chién
lugc manh mé vé cong nghé
sdn xuat. Do la viéc nhiéu DN
da chuyén sang l4p dat hé
théng dién mat troi dé tiét
kiém dién khi phdi dap Ung cac
quy trinh cobng nghé cao haon.
Mot s& nha may da chuyén
sang nhuém bang khiva ozone
thay cho dung nudc. Bén canh
do, sdn pham sai ctia Viet Nam
clng dugc thi trudng cac nudc
dén nhan. Nam 2018, kim
ngach xuat kh4u sai clia Viét
Nam dat trén 3 ty USD. Nho
nhing budc tién d6 ma san
phdm dét may clia Viét Nam
da dugc danh gia tich cuc hon
trén thi trudng thé gidi va san
sang canh tranh trong giai
doan héi nhap mai.

GOCNHIN 1

Ong Nguyén Viét Phong
Vu truéng Vu Théng ké Xay dung
va Vén dau tu (Téng cuc Théng ké):

Dong von FDI U Trung Quéc co thé khién
Viét Nam tré thanh “c(r diém”hang hoa clia
cac doanh nghiép Trung Quédc nhap khau
hang hda vao Viét Nam

Viét Nam dang déi mat vaéi mot s6 thach thiic 16n
trong viéc thu hut dong von ti hai nha dau tu
Trung Quoc, Hong Kéng. Trong do, dong vén FDI
tU Trung Quéc c6 thé khién Viét Nam trd thanh
et diém” hang héa clia cac doanh nghiép Trung
Quéc nhap khdu hang hoa vao Viét Nam, réi xuat
khau sang My va cac nudc chau Au. Diéu nay co
thé vo tinh lam Viét Nam vi pham cac cam két vé
xudt xtt hang hoéa, néu khong can than cé thé b
chéng ban phé gia hodc trg gid. Bén canh do, lan
séng dau tu tt Trung Qudc clng sé tao nén ap luc
déi véi cac DN trong nudc. , ,

PGS - TS Tran Pinh Thién
Thanh vién T8 tu van cta Thi tuéng:

Cac dy &n nho, vun vat sé rat khé thay déi
cdbng nghé, tang nang sudt, tham chi gay
6 nhiém moi truong

Dong von FDI dang ky giam, nhung so du an lai tang

lén, dac biét tuTrung Quoc la van dé hét stc dang

chuy va can theo doi ky. S6 du an tang 1én, nhung

s6 von gidm ham chda nhiéu van dé rui ro hon vi

thu hut FDI thudng nhing du an quy mo I6n mdi

mang lai nhiéu gia tri. Con cac du an nho, vun vat sé

rat kho thay déi cong nghé, tang nang sudt, tham

chi gay 6 nhiém maéi trusng. , ,
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Ong Truong Van Cam
Phé Chu tich kiém Téng Thu ky Hiép hoi
Dét May Viét Nam:

Néu gidm gid lam chinh thirc, s6 gic bi
cdt giam DN sé phai tra tién dé ngudi LD
tdng ca, v&i muc luong phai trd cao hon

Céc nudc trong khu vuc cé thu nhap cao hon Viét
Nam déu duy tri 1 tuan lam viéc 48 gic. Tham chi,
vGi 48 i lam viéc mdi tuan theo luat hién hanh,
DN & nhiéu nganh nhu dét may, da giay, thly san
da phai b tri lam thém gig, hét thai gian dugc
phép (téi da 300 gid /nam). Tham chi, cd DN vi
pham quy dinh vé gid lam thém (tdng ca qua gio)
dé kip giao hang. Do d6, néu giam gid lam chinh
thic, s8 gioy bi cét gidm DN sé phai tra tién dé
ngudi LD tang ca, véi muc luong phai tréd cao hon.
Tinh sa bo, vai 1T DN quy mo6 2.000 LD sé phai tra
thém 1 nam khodng 5 ty dong. Nganh dét may
hién st dung khoadng 2,8 triéu LB, chi phi tang
thém do gidm gid lam sé rat [on. Giam gic lam véi
diéu kién cla Viét Nam hién chua pht hop, lam
tang thém chi phi, gidm siic canh tranh ctia DN. , ,

Ba Nguyén Thi Thu Trang

Giam déc Trung tdm WTO va Héi nhap
thuoc Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam:

Néu khong dép Uing dugc cac quy tac
XUat XU, chiing ta xudt khau véi mic thué
nhu c va khéng dugc hudng uu dai

Néu khong dap Uing dugc cac quy tac xudt xd,

ching ta xuat khiu vai muc thué nhu ci va khéng

dugc hudng uu dai. Néu cé ngudn cung nguyén

liéu phu hop va dap ung quy tac xuat xur co lién

quan thi hang hda ctia Viét Nam noi chung va

hang dét may cla Viét Nam noi rieng cé thé dugc

hudng loi ti uu dai thué quan theo EVFTA. Do dé,

cac doanh nghiép dét may can hoa giadi nhing

thach thic néi trén thi mdi tan dung dugc téi da

nhing co héi ma EVFTA mang lai. , ,
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Ong Nguyén Trong Phi,
Chu tich Tap doan Giovanni
Group:

EVFTA da danh tring vao
diém yéu ctia nganh may
mac Viét Nam bdi san xudat
nguyén phu liéu nganh may
chua bao gid la thé manh cua
chung ta

T6i cho rang EVFTA da danh tring
vao diém yéu ctia nganh may mac
Viét Nam bai san xuat nguyén phu
litu nganh may chua bao gio la thé
manh cla ching ta. C6 mét diéu
khoan vé xudt x( linh hoat dugc ap
dung, dé la néu Viét Nam khong

c6 dl nguodn vai tu san xuat thi co
thé nhap khau vai tr mét nude thi
ba d& cé FTA v&i EU, ma cu thé &
day la Han Quéc, va sau do la Nhat
Ban. Tuy nhién, né cling sé mat di
tinh chd déng trong san xudt cla
Viét Nam, va gia vai tu hai nudc nay
khong hé ré, gay suy gidm suc canh
tranh cta san pham tur Viét Nam.
Néu chung ta van gitt nguyén hién
trang thi EVFTA sé chi cé Igi cho
doanh nghiép tir EU chr phia Viét
Nam chua thé tan dung téi da duoc
lgi thé ti Hiép dinh nay.

Truong Van Cam

TINTUC&SUKIEN |

CHINH SACH MOI thang 9/2019

Thu tudng
Chinh phu

23/2019/Qb-
TTg

Danh muc hang hda phai lam thi tuc hai quan tai clra khdu nhap: Thudc 14
diéu, ché pham tir thudc 18; Rugu, bia san xudt ti malt; O t6 chd ngudi dudi 16
chd ngdi; Bai 1&; Gidy vang ma; Hang hoa nhap khau theo Danh muc 6 anh
hudng dén qudc phong, an ninh; Hang hoa nhap khau tir quéc gia, vung lanh
thé c6 cdnh bao vé nguy co dich bénh. ..

01/09/2019

BO
Cong
Thuong

12/2019/TT-
BCT

Quy dinh quy tac xuat x&r hang hoa trong Hiép dinh khung vé hop tac toan
dién gitra Hiép hoi cac quéc gia Déng Nam A va nudc Cong hda nhan dan
Trung Hoa.

Theo do6, C/O méu E dugc cap trudc hodc tai thai diém giao hang. Trusng
hop C/O méu E khéng dugc cap tai thai diém giao hang hodc khéng mudn
hon 3 ngay tinh t&r ngay giao hang theo dé nghi clia nha xuét khau, C/O
mau E dugc cap sau pht hop vai quy dinh va phép luat ctia Nudce thanh vién
xuat khdu. C/O mau E cdp sau trong thai han 12 thang ké tir ngay giao hang
va phai danh dau vao O s6 13 nai co dong chir“ISSUED RETROACTIVELY”,
Trong trudng hop hang héa c6 xuét x( t&r Nudc thanh vién xudt khdu co
tri gia FOB khong vugt qua 200 dé la My dugc mién nop C/O mau E va chi
can ban khai bao don gian clia nha xuét khdu rang hang hda doé cé xuét
xt clia Nudc thanh vién xuat khdu. Hang héa gli qua dudng buu dién cé
tri gia FOB khéng vugt qua 200 d6 la My clng dugc ap dung quy dinh nay.
Tuy nhién, néu ca quan hai quan Nudc thanh vién nhap khau xac dinh rang
viec nhap khau cac 16 hang lién tiép co thé nham muc dich tranh khong
phai ndp C/O, hang hda nhap khau nhu vay khéng dugc mién C/O mau E.

12/9/2019

BO
Cong
Thuong

11/2019/TT-
BCT

Trong khuén khé Chuong trinh cap quéc gia vé xuc tién thuong mai, Nha
nudc hé trg dén 100% kinh phi cho rat nhiéu hoat dong xuc tién thuong
mai phét trién ngoai thuong, cu thé:

- H6 trg t6i da 100% kinh phi thuc hién tuyén truyén, quang ba trén cac
phuong tién truyén thdng, cac hinh thic quang ba ctia hoi cho, trién lam;
T6 chie va dan dung khu trién lam qudc gia (néu co); L& khai mac doi vai
hoi chg, trién 1am da nganh cé quy mo téi thiéu 12 gian hang va 12 doanh
nghiép tham gia hodc hoi chg, trién Iam chuyén nganh c6 quy mo t6i
thiéu 06 gian hang va 06 doanh nghiép tham gia & nudc ngoai.

- H6 trg t6i da 100% kinh phi tuyén truyén, quang ba trén cac phuong
tién truyén thong; T6 chic, dan dung gian hang déi véi hoi chg, trién lam
qudc té tai Viet Nam doi vai san pham xuét khau co quy mé t6i thiéu 300
gian hang quy theo gian hang tiéu chudn (3m x 3m) va 150 don vi tham
gia clia Viét Nam khi t& chitc & thanh phé truc thudc Trung uong, 200 gian
hang tiéu chudn va 100 don vi tham gia cla Viét Nam khi t& chic & cac
dia phuong khac...

16/9/2019

BO
Tai chinh

47/2019/TT-
BTC

Theo do, trudng hgp thuc hién dang ky doanh nghiép qua mang dién tu
dugc mién |é phi dang ky doanh nghiép.

V&i nhiing truong hgp khac, 1é phi nhu sau:

- Lé phi dang ky doanh nghiép la 50.000 dong/lan.

- L& phfcung cép thong tin Gidy chiing nhan déng ky doanh nghiép, Gidy
ching nhan hoat déng chi nhanh, van phong dai dién, dia diém kinh
doanh 20.000 déng/ban...

20/09/2019
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Thé gidi tai chinh
chao dao sau khi
My va Trung Qudc
la 2 nén kinh té
I6n nhat thé gigi
bat dau ap thué
mdéi doi voi hang
hoa cua nhau, bat
dau 1 thang moi
den toi chua tung
c0 trong lich su
quan hé¢ kinh té

2 nuoc. Cung voi
nhiing bién dong
kho luong cua
cudc chién giiia
hai “ong I6n”,
nhiing tin hi¢u
yéu kém trong san
xuat cing lam anh
huong xau dén
tam ly nha dau tu.
Bai: MAC DUNG

(Dich va téng hop)

MY - TRUNG: CUOC CHIEN CON
KEO DAI

Cudc chién thuong mai gilia hai nudc
MY - Trung Quéc da budc sang thang
thir 18, ma dudng nhu ngudi ta van
chua thé hiéu va ludng trudc dugc
diéu gi sé xay ra tiép theo, cudc chién
nay roi sé di dén dau, hay Téng théng
Donald Trump sé di thém nudc co
nao nia. Diéu duy nhat c6 thé nhan
r6, d6 la cudc chién thuong mai My
- Trung da va dang ngay cang cang
thang va ma rong.

Chi trong chua day mot tuan, nhiing
don an miéng trd miéng gitia 2
cudng quéc da lam chao dao tinh
hinh kinh té - chinh tri thé gidi. Ngay
23/8,Bac Kinh tuyén bé ap thué quan
b6 sung 1én 75 ty USD hang hoa My.
Ngay l&p tic, Téng théng My Donald
Trump co6 loat trang thaéi (tweet) trén
mang xa hoi Twitter tuyén bé ap thué
lén 550 ty USD hang hoéa Trung Quéc
xuat sang My va yéu cau cac cong
ty My rai khoi Trung Quéc. Cu thé,
tu ngay 1/10, 250 ty USD hang hoa
Trung Quéc dang bi danh thué 25%
sé bi danh thué & muc 30%. Bén canh

do, 300 ty USD hang hoa con lai cla
Trung Quéc vén dugc 1én ké hoach
bi danh thué ti ngay 1/9 & muic 10%,
gid sé bj danh thué & muc 15%. Tng
théng My cho rang do la bién phap
céng bang cho nudc My. Chi 2 ngay
sau, 25/8, Téng théng Donald Trump
lai ra quyét dinh sdn sang noi lai dam
phan vai Trung Quéc vi “phia Trung
Quéce da goi dién va mong mudn

dam phan” T6ng théng My con ca
nggi Chu tich Tap Can Binh la nha
lanh dao hiéu biét va sdng sudt.

Trong mot ddng thai mai nhat, Bac
Kinh hém 2/9 vua qua da dé don
khiéu nai Washington lén T8 chuic
thuong mai thé gisi (WTO) vé loat
thué nhap khau clia My. Trung Qudc
cho rang, My da vi pham su déng
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thuan ma 2 nha lanh dao da dat duoc
& Osaka, Nhat Badn. Theo quy dinh clia
WTO, Washington cé 60 ngay dé dan
xép tranh chdp. Sau do, Trung Quéc
co thé yéu cau WTO phan xu, tién
trinh sé kéo dai téi vai nam. Néu My
bi phat hién da pha v& cac quy dinh,
Trung Quéc cé thé dugc WTO cho
phép tién hanh cac bién phap triing
phat thuong mai.

Cac mdc thoi gian dién bién chinh cia cudc chién thuong mai My - Trung:

Méc thoi gian My Trung Quéc
Ap thué 25% Ién 34 ty USD hang Ap thué 25% lén 34 ty USD hang héa
7/2018 héa nhap khdu tor Trung Quéc tor My
3 Ap thué 25% Ién 16 ty USD hang Ap thué 25% Ién 16 ty USD hang tir My
8/2018 3 tor Trung Quéc
Ap thué 10% lén 200 ty USD hang Ap thué 5-10% Ién 60 ty USD hang tur
9/2018 tir Trung Quéc My
Tdng thué tur 10% lén 25% cho goi
5/2019 200 ty USD hang héa tir Trung Quéc
Ap thué 25% Ién 60 ty USD hang héa
6/2019 ter My
Céng b6 muic thué méi tir 25%
lén 30% cho go6i 250 ty USD
hang TQ (hiéu luc ta 01/10),
tdng tur 10% lén 15% cho 300 ty
USD hang héa con lai (g6i 112 )
ty USD c6 hiéu luc tir 01/9, 188 Ap thué 5-10% lén 75 ty USD hang
ty USD con lai bdt ddu bi ddnh héa tir My (dau nanh, 6 té, ddu, ...),
23/8/2019 thué'tcr15/12) hiéu luctar01/9va 15/12/2019.
Tuyén b6 san sang néi lgi dam
25/8/2019 phdn véi phia Trung Quéc
9/2019 Dé don khiéu nai My Ién WTO
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Téng cau dét may thé giGi trong giai doan 6 thang dién ra chién tranh thuong mai

tirquy 4/2018 - quy 1/2019

So sanh thay déi So sanh thay déi

Q4/16-Q1/17 | Q4/17-Q1/18 | Q4/18-Q1/19 Q4/17-Q1/18 véi Q4/18-Q1/18 véi

Q4/16-Q1/17 (%) Q4/17-Q1/18 (%)
T thé gidi 283.382 311457 312.221 9,91 0,2
My 54.168 55.722 59.174 2,87 6,2
EU 123.269 140.447 138.682 13,94 -1,3
Nhat Ban 16.797 18.011 18.991 7,23 54
Trung Quéc 14.766 15.838 16432 7,26 338
Han Quéc 7.092 7486 8323 556 11,2
Canada 6.256 0.645 7.067 6,22 6,4
Nga 4391 5.199 5.371 18,40 33
Khac 56.643 62.109 58.181 9,65 -6,3

Cung vdi nhiing don trd dda qua lai
gira hai cudng qudc, tam ly cac nha
dau tu trén thé gidi clng 1én xudng
that thudng, va da phan cac nha lanh
dao doanh nghiép déu bay to su lo
ngai va that vong doi véi su kho dodn
dinh clia cudc chién thuong mai nay.
Ong Josh Bolten, ngusi ding dau
cla t8 chiic Hoi nghi ban tron kinh
doanh va tung la Tham muu trudng
ctia Téng théng Bush cho rang, “Nguy
co lén nhat la tat cd moi ngudi déu &
tu thé dap phanh, va diéu dé chac
chdn la mot tham hoa” Theo 6ng
Bolten, nhiing chinh sach nay sé tao
cdn trg cho thuong mai, gay ra nhiing
hau qua nghiém trong, khong chi cho
Trung Qudéc ma con anh hudng tai
kinh té toan cau va ca kinh t& My. Tam
ly tiéu dung clia My clng gidm manh
nhat trong sadu nam qua, roi xuéng
muc thdp nhat trong nhiém ky téng
théng clia 6ng Donald Trump.

Thi trudng tai chinh theo do clng
bién dong manh, déng Nhan dan té
(CNY) xudng muic thap nhat trong 11
nam tré lai day, trong khi déng Euro
va bang Anh clng gidm thap nhat
trong nhiéu nam qua, trudc khi co
nhing dau hiéu quay dau tang manh
trd lai vao ngay 5/9. Rui ro chinh déi
véi Trung Quéc trong viéc dé dong
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CNY mat gid la viéc chi trd cac khoan
NG ngoai té sé tén kém hon dang ké.
S6 lugng cac mén ng bang dong Bo
la My cla céc doanh nghiép Trung
Quéc da tang chong mat trong
nhing nam gan day, cham muc 1,5 ti
D6 la My trong ndm 2018, tang 20%
5o v&i 3 nam trudc. Khodng mot nlfa
trong sé ng nay thudc vé cac ngan
hang Trung Quaéc, diéu nay khién nay
sinh nhiéu rdi ro déi vaéi hé théng
tai chinh nudc nay, dac biét trong
trudng hop déng CNY maét gia thém
trong nhiing thang tdi.

Dép lai su sut gia ctia dong CNY, Téng
théng Donald Trump ddng ngay trén
Twitter, goi day la hanh déng “thao
tung tién té", ndi rang Gng mudn Cuc
Du trf Lién bang c6 hanh déng va
kéu goi sy dong tinh ctia Quy tién té
quéc té IMF. Tuy nhién, IMF cho rang
dong tién clia Trung Quéc da bién
dong theo dung nguyén tac co ban,
va day la dong théi can thiét dé doi
phdé vai nhiing rao cdn thuong mai
dang gia tang. Thué quan cla Trung
Quéc, két hop véi su tang gid cla
déng USD sé anh hudng dang ké dén
kha ndng canh tranh trong xudt khau
cla My. Trudc nhing hau qud tiéu
cuc do sy sut gid ctia dong CNY doi
vGi My, c6 thong tin cho rang co kha

Nguon: Trademap

nang Kho bac My sé tién hanh can
thiép vao thi trudng tién té dé giam
giad ctia déng USD so vdi dong CNY
va mot s6 don vi tién té khac. Viéc nay
chuating cé tién lé, va néu dugc tién
hanh c6 thé sé gay ra xung dot chinh
tri gira hai cudng quéc. Cho téi nay,
déng bac xanh cdia My van manh, bat
chép viéc ndi long chinh sach tién té
clia Cuc du trr Lién bang.

SONG GIO G KHU VUC PONG
TIEN CHUNG CHAU AU

Tha tuéng Anh Boris Johnson déa
that bai trong nd luc kéu goi mot
cudc téng tuyén ¢ sém vao ngay
4/9 vUa qua, sau khi Ha vién Anh
théng qua du ludt mai nham ngan
chan kich ban Brexit khong thoa
thuan. Cudc téng tuyén ci dugc
dé xuat dién ra vao ngay 15/10, tuy
nhién Thi tudng can co sy dong y
clia 2/3 s6 thanh vién Ha vién, tuc
434 phiéu, dé dugc t6 chic bau c.
Cac Bang doi lap (Cong Bang, Bang
Dan toc Scotland, Bang Dan chu tu
do) déu cho biét ho sé khong dng
ho ké hoach cla Tha tudng ngay ca
trudc khi cudc bo phiéu bat dau. Két
qud, Thu tudng Johnson nhan dugc
298 phiéu thuan va 56 phiéu chéng,
Cong Bang bo phiéu trang, con thiéu

Cdc nha lanh dao khdi BRICS trong cudc gdip khéng chinh thic bén 1€ Hoi nghj Thugng dinh G20
tai Osaka, Nhdt Ban vao 28/6/2019 (Nguon: brics2019.itamaraty.gov.br)

136 phiéu so véi nhiing gi Tha tuéng
Anh dang trong doi. Trong khi do,
c4c nghi si Anh dang chay dua dé du
luat tri hoan Brexit dugc Thugng vién
thong qua trudce khi Qudc hoi dung
hoat dong vao gida thang 9 cho
téi 14/10/2019. Gidi dau tu to ra lac
quan hon vé co hoi tranh dugc Brexit
khong thoa thuan, von dugc lo ngai
rang sé gay ra nhimg thiét hai kinh té
dang ké cho nudc Anh.

Lai suat trai phiéu Chinh phu ltalia da
ha xuéng muc thap ki luc trong thang
qua, va&i lai sudt cho trai phiéu ky han
10 ndm giam xudng dudi 1% lan dau
tién trong lich st. Nguyén do cua viéc
sut gidm nay 1a su sup dé ctia Chinh
pht duong nhiém cung vdi tuyén bé
rang moét Chinh pht méi dang duac
thanh lap. Nhing rdc r6i trén chinh
trudng tai nén kinh té 16n thi ba Khu
vuc déng tién chung chau Au khién
cac nha dau tu khéng may hivong vao
su 6n dinh trong thai gian téi. Nhin
toan canh, buc tranh kinh té Italia van
con khé udm. Nén kinh té dudng nhu
‘giam chan tai chd’ lam phat théap, ti
lé that nghiép cao, ng Chinh pht leo
thang. Tuy nhién, 1ai sudt trai phiéu
Chinh pht Italia van con cao hon so
véi cac nudc chau Au khac. Tréi phiéu
ky han 10 nam ctia Buc, Phap, Ha Lan,
Phén Lan, Ao, Ireland va B hién dang
mang lai lai suat am.

Tai Buc, noi nén kinh té dang trén
b vuc suy thodi, Chinh phu tiép

tuc dat thdng du ngan siach nam
thd nam lién tiép. Tu gitra nam 2018,
nén kinh té€ Buc da xuat hién mot
loat dau hiéu tiéu cuc trong linh vuc
san xudt va ché tao, do su ching lai
cla kinh té thé gidi, nhing bat dinh
xung quanh viéc Anh rai EU va xung
dot thuong mai My - Trung tiép tuc
leo thang. Trong khi dé, ngan sach
chinh phu tiép tuc “phinh ra” da bat
dau lam day lén nhing tranh luan
vé van dé tang chi tiéu cong. Quy
tién té qudc té IMF, nhiéu nha kinh
té khu vuc tu nhan, lanh dao cua
cac t6 chuc kinh doanh clia Buc va
cac nha lanh dao nudc ngoai da 1én
tiéng kéu goi Chinh phu Buc tién
hanh cac bién phap kich thich tai
khéa dé ngan chan suy thodi, thuc
d&y nhu cau trong nudc, tang cudng
nhap khdu va can bang can can
thuong mai. Téng théng Phap Ma-
cron chi trich th&r ma 6ng goi la “su
ton tho bat diét” ctia Buc vai ngan
sach can bang. Tuy vay, cac nha cam
quyén Duc lai bdo vé chinh sach nay,
cho rang su that chat ngan sach da
mang lai nhing hiéu qua tét dep
cho nudc Buc, rang nén kinh té da
tang trudng déu dan trong 9 nam
va Chinh pht chi cé moét khodn ng
khong dang ké. Trong thoi diém
hién tai, khi ti 1é that nghiép & Italia
va Tay Ban Nha tdng cao, viéc tang
cudng chi tiéu cong & Buc sé khong
chithic ddy nhu cau néi dia ma con
c6 tdc dung kich cau ¢ khu vuc Nam
Au, tir d6 gidm bt sy mat can bang
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trong nén kinh té Khu vuc déng tién
chung chau Au.

KHOI BRICS HUGNG TGOI HOI
NGHITHUGNG PiNH LAN THU 11

Hoi nghi BO trudng ngoai giao Nhém
c4c nén kinh t€ mdi néi hang dau thé
gisi (BRICS - gém Brazil, Nga, An B¢,
Trung Quéc va Nam Phi) viria nhém
hop tai Brazil mét 1an nita khang dinh
quan diém vé bdo vé chi nghia da
phuong va tu do thuong mai. Cac bo
trudng BRICS cho rang, nhiing vén
dé nong trong khu vuc nén dugc giai
quyét thong qua déi thoai va tham
van, déng thoi nhan manh hop tac
BRICS can mang lai lgi ich cho ngudi
dan cta khdi.

La nhém cac nén kinh té co tiém
luc 16n va t6c do tang trudng kha
cao, chiém 25% GDP toan cau, BRICS
dang tién hanh cai cach manh mé,
trg thanh mot dién dan cé tiéng noi
ngay cang |6n manh bén canh nhing
thé ché nhu Nhém cac nuée cong
nghiép hang dau (G7) hay Nhém
cac nén kinh té phat trién va mdi néi
hang dau thé gisi (G20). Trudc nhing
nguy cG ma cac thanh vién BRICS
cho la dang "huly hoai”trat tu thuong
mai toan cau, cing nhu “pht béng”
|én hoa binh va su 8n dinh, cac nudc
trong khéi tiép tuc nd luc nang cao
suc bén va nang luc Ung pho. Thic
ddy tang trudng bao trum va can
bang, cai thién quan trj kinh té toan
cau cing nhu duy tri trat ty thé gidi
dua trén can bang va ton trong lan
nhau, duy tri thuong mai quéc té maé
la quan diém xuyén sudt cla BRICS
nham bao vé Igi ich cla cac thanh
vién trong khoi, trong béi cdnh nay
sinh nhiéu cudc tranh chép thuong
mai nhu hién nay.

Hoi nghi thuong dinh [an tha 11 cla
kh&i BRICS sé dugc t6 chiic vao ngay
13-14thang 11 sdp t&i tai Brazil, véi chl
dé "Khéi BRICS: Tang trudng kinh té
cho moét tuong lai déi mai” Trong béi
canh chién tranh thuong mai dang leo
thang, cac thda thuan hop tac thuong
mai gitfa cac nudc trong khéi dugc hi
vong sé la dong luc dé gitp céc nudc
nay VUgt qua cac rao can thuong mai,
dac biét la véi nudc My o
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HIEP DPINH CPTPP
SAU 7 THANG CO HIEU LUGC

Bai: VUONG PUC ANH
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1.THONG TIN CHUNG VE CPTPP

-Dansé: ~ 5 O O
triéu Nnguai

-GDP:  ~v (y
1 4 OGDPtoén cau
%
1 6 Othuong mai toan cau

*VN XK sang CPTPP nam 2018:

34t§/ usD
e 1,490

téng NK (khodng 2400 ty USD)
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2.50 LIEU XUAT NHAP KHAU
DET MAY VN V&I CPTPP GIAI
DOAN 2014-2018 (TRUGC KHI
HD CPTPP CO HIEU LUC)

2.1.Vé thj truéng xuat khau

Quy mo thi trudng CPTPP khodng
83 dén 88 ty USD, sau khi mat di thi
truong My véi hon 100 ty USD.

Trong 5 ndm qua (tir 2014 dén 2018),
KNXK cta Viét Nam vao thj truong
CPTPP tang tir4 1én 5,3 ty USD, chiém
thi phan kha khiém tén chi 5-6% so
v&i téng nhu cdu nhap khau dét may
cla CPTPP,

T6c do tang trudng kép hang nam
(CAGR) cla hang dét may VN xudt
khdu sang CPTPP trong 5 nam qua la
7,3%, thap hon CAGR 2014-2018 clia ca
nganh xudt khau di thé gici la 10%.

(i) Thi trudng tiém ndng, c6 quy mo
dung lugng thi trudng tuong déi va
con du dija gia tang thi phan: Canada,
Uc, Nhat Ban.

(i) Thi trudng chua c6 FTA nhung c6
tinh canh tranh vé dét may: Mexico,
Peru.

(ifi) Cac thi truong con lai (tat ca déu
da ky FTA v&i VN) nhung quy mo thi
trudng nhdé: Malaysia va Chile dung
lugng thi trudng khodng 4 ty USD/
nam, cac nudc con lai dung lugng
thi truong chi 1-2 ty USD goém New
Zealand, Singapore, Brunei.

Trong nhém (i) ngoai Nhat Ban va Uc
da ky FTA va&i VN, thi trudng Canada
— thj trudng véi quy moé nhap khiu
13-14ty USD, lan dau VN ky FTA, duoc
danh gia co tiém ndng gia tang thi
phan xudt khdu, CAGR 2014-2018
khoang 9,4% cao hon t6c do tang

7777777777777777777777777777777 Teaiand Trong 10 thi trudng xudt khdu trong  chung 1a 7,3% trong khi thi phan mdi
CPTPP chia thanh 3 nhom thi trudng:  chiém hon 6%:

Hién tai Hiép dinh da c6 hiéu luc

d8i véi 7/11 nuéc, bao gém: Thi truéng Canada

e NhatBan o

e Singapore Nuéc xuat khau 2014 2015 2016 2017 2018 ?2-(152 ! s

: ;ana.da (?T%r;gvlitjliljga]n USD) 13.957.766 | 13.550.559 | 13.220.325 | 13.885.999 | 14.436.234 0,8% 100,0%

° L"cex'co Trung Quéc 5.204.074 | 4977404 | 4589.742 | 4.777.270 | 4.934451 -1,3% 34,2%

e New Zealand My 2.587.680 | 2335193 | 2204494 | 2.235.381 2155258 -4,5% 14,9%
(30/72/20 78) Bangladesh 1.060.835 1.101.478 1.143.278 1.172.637 1.219412 3,5% 8,4%

. Viét Nam Campuchia 652.869 681.312 757.349 845.094 941.122 9,6% 6,5%
(74/7/20 ] 9) Viét Nam 653451 721.800 721.352 815.965 935.165 9,4% 6,5%

An Do 568.750 581.281 602.989 617917 639.353 3,0% 4,4%
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Bang s6 liéu thi phan XK dét may VN sang CPTPP tir 2014 dén 2018

(Bon vi: Nghin USD)
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3.50 LIEU XUAT KHAU SANG CAC THI TRUGNG CPTPP NAM 2018 VA 7 THANG PAU NAM 2019

CAGR
2014 2015 2016 2017 2018 14-18
Dung lugng thi truong CPTPP 86.127.628 | 82.877.195 | 81.189.036 | 83.134.648 | 88.490.027 0,7%
XK dét may VN sang CPTPP 4048292 | 4332542 | 4463.684 | 4.837.073 | 5360497 7,3%
Thi phan dét may VN 4,7% 5,2% 5,5% 5,8% 6,1%
(Nguén: T6ng cuc Hdi quan va Trademap)
2.2.Vé khia canh nhap khau: triéu USD (da s6 la bong), tir Malaysia
khodng 154 triéu USD.
Viét Nam chi nhap khdu nguyén phu
lieu trong khoéi CPTPP 1,6 ty USD/18  V6i ngudn cung NPL dap Ung chua
ty USD nhép khau, chiém 8,8% téng  dén 9% nhu cau nhap khdu NPL cla
nhu cdu nhap khdu NPL, trong d6  Viét Nam dan t&i thach thic cho
cht yéu nhép khdu tir Nhat Ban  nganh DMVN dé dap Ung quy téc
khoadng 1 ty USD, tir Uc khodng 355 xudt x(*tur sai trd di”
Bang sé liéu nhap khau NPL tir CPTPP nam 2017 va 2018 (Bon vi: USD)
NK NK 12T/18 so vGi
12T/17 12T/18 12T/17 (%)
Singapore
Vai cac loai 3.930.853 3.782.710 -3.8
Nguyén phu liéu dét, may, da, giay 2.033.359 2.024.092 0,5
Téng 5.964.212 5.806.802 -2,6
Malaysia
X0, sgi dét cac loai 25.216.068 28.292.334 12,2
Vai cac loai 56.493.017 103.167.243 82,6
Nguyén phu liéu dét, may, da, giay 29.660.956 30.607.885 32
Téng 111.370.041 162.067.462 45,5
Nhat Ban
X0, sgi dét cac loai 54.893.173 79.679.925 45,2
Vai cac loai 671.347.115 752.464.907 12,1
Nguyén phu liéu dét, may, da, giay 254.359.780 289.672.791 139
Téng 980.600.067 1.121.817.623 144
Uc
Bong cac loai 296.349.654 354.985.181 19,8
Nguyén phu liéu dét, may, da, giay 23.752.635 19.310.961 -18,7
Téng 320.102.289 374.296.142 16,9
New Zealand
Nguyén phu liéu dét, may, da, giay 21.345.664 8400451 60,6
Tong cong (O tinh nguyén phu liéu thong ké 1439382274 1672388480
chung vdi da giay)
Tong cong (trir NPL cho da giay, sO tong trén nhan | 376 75 0 1.599.762.572 162
0,95 -ty |é can cU theo s6 trademap)

(Bon vi: USD)
Thi truong 1 2)1('|/(1 8 : 2:/;%51‘;"& 71)'(;:9 7TI;$/S1‘;V6i

Malaysia 4.047.829.798 -3,8% 2.268.218.398 -5,1%
X0, sgi dét cac loai 56.196.878 8,6% 32.597.015 -6,4%
Hang dét, may 108.297.321 18,2% 69.017.901 13,7%
Téng XK hang dét may 164.494.199 14,8% 101.614.916 6,4%
Ty trong XK hang dét may 4,1% 4,5%

Singapore 3.138.274.981 5,1% 1.941.588.899 4,4%
Hang dét, may 109.396.399 24,3% 57.821.038 -7,8%
Ty trong XK hang dét may 3,5% 3,0%

Nhat Ban 18.850.612.837 11,8% 11.445.407.047 9,7%
X0, sgi dét cac loai 77571328 16,6% 47.871.024 4,4%
Hang dét, may 3.812.087.366 22,6% 2.151.251.370 4,9%
Vai manh, vai ky thuat khac 33.251.251 -2,7% 21.451.744 10,4%
Téng XK hang dét may 3.922.909.945 22,2% 2.220.574.138 4,9%
Ty trong XK hang dét may 20,8% 19,4%

Canada 3.014.385.705 11,0% 2.212.189.610 32,7%
Hang dét, may 665.892.201 19,8% 458.818.219 22,7%
Vai manh, vai ki thuat khac 23.957.921 29,0% 13.852.425 2,8%
Téng XK hang dét may 689.850.122 20,1% 472.670.644 22,0%
Ty trong XK hang dét may 22,9% 21,4%

Mexico 2.239.873.982 -4,2% 1.579.529.139 22,5%
Hang dét, may 102.081.887 15,9% 69.512.507 28,2%
Ty trong XK hang dét may 4.6% 4.4%

Chilé 781.710.524 -21,8% 543.479.448 7,4%
X0, soi dét cac loai 5.864.509 32,5%
Hang dét, may 98.360.929 42,9%
T6ng XK hang dét may 131.681.306 48,1% 104.225.438 42,2%
Ty trong XK hang dét may 16,8% 19,2%
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(Nguén: Téng cuc Hai quan)

(Nguon: T6ng cuc hdi quan)
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1 THITRUONG

(Bon vi: USD)
Ay XK 12T/18 so véi XK 7T/19 so véGi

Thitruong 127/18 12T/17 7T/19 7T/18
Peru 250.116.286 188.119.366 21,9%
Xa, soi dét cac loai 3.060.016 -55,0%
Hang dét, may 6.024.036 37,5%
Téng XK hang dét may 18.197.029 9.084.052 -18,7%
Ty trong XK hang dét may 7,3% 4,8%
Hang dét, may 221.886.699 28,3% 141.118.764 20,3%
Ty trong XK hang dét may 5,6% 7,3%
New Zealand 504.014.291 9,9% 308.818.276 12,4%
Hang dét, may 22.291.175 14,8% 15.570.715 24,0%
Ty trong XK hang dét may 4,4% 5,0%
Téng XK dét may VN sang CPTPP 5.360.497.586 22,8% 3.192.192.212 8,9%

* Nhan xét két qua xuat khau
sang thi truong CPTPP 7 thang
dau nam 2019:

- 7 thang dau ndm 2019 xuét khiu
dét may VN sang cac nudc CPTPP
dat 3,19 ty USD, tdng 8,9% so cung
ky nam ngodi, thdp hon muc ting
trung binh xuét khau di thé giGi 9,1%
nhung cao hon téc dé tang truéng
kép hang nam (CAGR) trong 5 ndm
trudce khi Hiép dinh CPTPP c6 hiéu
luc & muc 7,3%.
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-Taimot s thi trudng Hiép dinh CPTPP da
c6 hiéu luc nhu New Zealand, Chile KNXK
dét may tang gdp doi, gdp nam muic ting
XK hang hdéa clia VN ndi chung vao cac
thi trudng nay, dic biét thi truong Uc xuat
khau hang hda néi chung ctia VN sang Uc
gidm 16,2% so cling ky nhung dét may
lai tng 20,3%, tuy nhién néu xét con s&
tuyét déi tang thém tai cac thi truong nay
thi kim ngach tang con thép chi vai chuc
triéu USD.

-Thi truong Canada duy tri muc tang

(Nguon: T6ng cuc hdi quan)

tét, 7 thang dau nam tang 22% so
cling ky ndm ngodi (cao hon mtuc
tadng ca ndm 2018 la 20%). Tuy nhién
thi trudng Nhat Ban téc dod tang
khoéng cao nhu ndm ngodi, 7 thang
dau nam chi tang 5% so clng ky
ndam ngodi, trong khi ndm 2018 tdng
dén 22%.

*Vé nhap khau

7 thang dau nam nhap khiu nguyén
phu liéu tr CPTPP dat khodng 830
triéu USD, gidm 6,2% so cung ky
ndm ngodi, tri vai nhap tu Nhat va
Malaixia duy tri tdng lan luct la 5,8%
va 12,2%.

4. PANH GIA VIEC TAN DUNG
CAC LOI iCH CUA HIEP PINH
CPTPP DOIVGI NGANH DET MAY

Hiép dinh CPTPP c6 hiéu luc tu
30/12/2018 vao dung thai diém cudc
chién thuong mai My - Trung da va
dang dién bién phtc tap, anh hudng
dén thuong mai toan cau trong doé
xudt khdu dét may cta Viét Nam
cng nam trong vong xody tac dong
cla cudc chién thuong mai noi trén,
7 thang xuat khiu dét may cla Viét
Nam van duy tri tdng nhung téc do
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tang chi dat 9,1% trong khi cung ky
nam ngodi tang trén 18%. Chinh diéu
nay clng phan nao tac dong dén
két qua xuét khiu 7 thang dau nam
vao thj trudng CPTPP (chi tang 8,9%
5o v&i cung ky nam ngoadi, thap hon
muUc tang clia nam 2018 dat 10,4% va
thap hon muic tang XK trung binh ¢
nganh di thé gidi).

Theo théng ké clia B& Cong Thuong,
ty & tan dung uu dai cta Hiép dinh
CPTPP cla tat ca cac mat hang ndi
chung chi dat 1,17% (190 triéu USD
xudt khdu sang cac nuéc CPTPP da
dugc cap C/O mau CPTPP trén téng
s6 16,4 ty USD kim ngach xuét khdu
hang hoa cla Viét Nam sang CPTPP),
tdt nhién trong s cac thi trudng
CPTPP chi c¢ 3 thi truong Viét Nam
l&n dau co FTA 13 Canada, Mé-xi-co,
Pé-ru, con céc thj trudng khac doanh
nghiép co thé xin cdp C/O mau khac
CPTPP khi xudt khdu nén con s6 ty
Ié tan dung néu trén chua phan anh
dung viéc tan dung uu dai cda Hiép
dinh nay. Tuy nhién khi di vao tung
thi trudng cu thé, ty lé tan dung uu
dai cla Hiép dinh clng khéng cao,
cu thé thi trudng Canada: ty lé tan
dung chi dat 6,45% (118 trieu USD
hang xuét khdu dugc cdp C/O méau
CPTPP/1,83 ty USD xudt khdu vao
Canada), thi truong Mé-xi-co: ty lé tan
dung dat4,16% (54 triéu USD hang xudt
khdu dugc cdp C/O mau CPTPP/1,3 ty
USD xudt khdu vao Mé-xi-cd). Bang
chi y déi véi hang dét may, ty lé tan

dung uu déai clia Hiép dinh CPTPP chi
dat 0,03%.

Con s6 xuét khdu 7 thang dau nam
vao thi trusng CPTPP thap hon muc
tdng cla nam 2018 khi Hiép dinh
chua c6 hiéu lyc va thdp hon muc
tang xuét khau trung binh c& nganh
di thé gidi cung vdi ty lé tan dung
uu dai cla Hiép dinh CPTPP chi dat
0,03% ndi trén cing phan nao phan
anh thuc té€ mac du Hiép dinh CPTPP
da c6 hiéu luyc dugc 7 thang nhung
vGi doanh nghiép dét may viéc dap
Ung dugc quy tac xudt xi phic tap
clia Hiép dinh dé tan dung lgi thé
cdt/gidm thué quan con la thach
thiric va kho khén rét 16n.

Théch thuc va khé khan & day khong
chi ndm & diém nghén clia nganh dét
may & khau dét, nhudm hoan tat con
yéu dan dén Viét Nam kho dap ung
dugc quy tdc xudt xi "t soi trg di”
ma nam & cau chuyén trién khai thuc
thi cdc cam két vé xuét x(t hang héa
déi véi hang dét may clia cd doanh
nghiép va ca quan Chinh phu.

Vfa qua, Phong Thuong mai va Céng
nghiép Viét Nam (VCCI) c6 thuc hién
khado sat diéu tra déi véi hon 8000
doanh nghiép vé sy quan tam cla
doanh nghiép vdi Hiép dinh CPTPP,
mac du 26% s& doanh nghiép cé
tim hiéu vé CPTPP nhung van con téi
70% doanh nghiép chua ro vé CPTPP.
Két qua diéu tra cing chira kho khan,

can trd 16n nhat dé tan dung Hiép
dinh CPTPP dugc cac doanh nghiép
dua ra la: (i) 84% la thiéu thong vé
cam két va cach thuc hién; (i) 81,48%
la bat cap trong té chic thuc thi clia
cd quan nha nudéc.

Trong chuyén xdc tién thuong mai
cla Tap doan Dét may Viét Nam tai
Canada thang 5 vlia qua, mot s6
nha nhap khau ctia Canada cho biét,
co quan Hai quan Canada, khi thuc
thi quy tac xudt xt “ti sgi tra di” doi
vGi hang dét may trong Hiép dinh
thuong mai khu vuc Bac My (NAFTA
trudc day nay goi la USMCA) gém
My, Canada, Mé-xi-c6, ho tha trong 2
nam dau sau khi Hiép dinh cé hiéu
luc cho hudéng uu dai thué quan
vGi hau hét cac 16 hang, nhung sau
dé Hai quan tién hanh kiém tra sau
théng quan ho phat hién dén 75% 16
hang khong dap Ung dugc quy tac
XUdt xt "t sgi trg di”. Biéu nay cho
théy ké ca vdi nhimg nudc phét trién,
doanh nghiép c6 kinh nghiém thuc
thi Hiép dinh FTA nhiéu ndm nhung
vGi bd quy tac xudt xU phic tap “tu
sgi trg di” doi hdi ngoai su chd dong
tim hiéu ndm bét clia doanh nghiép
thi Chinh pht phai cé hudng dan rat
cu thé va chinh xac khi thuc thi cam
két vé quy tac xudt xu, dong thoi phai
c6 su théng nhat chat ché véi co
quan Hai quan nuéc nhap khau dé
gidm thiéu téi da rui ro doanh nghiép
thuc thi sai, bi truy thu thué uu dai da
dugc huéng @
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THI TRUONG BAN LE

QUAN AO COTTON

THAN THIEN VOI MOI TRUONG
TAI MY

Bai: LAM ANH (Theo Camryn Leon-Kelly va
Gido su Sheng Lu, University of Delaware)

han thuic ngay cang tang

cla ngudi tiéu dung Hoa

Ky vé cac tac dong dén

moi trudng cla nganh

cong nghiép thdi trang
“my an lién” (fast fashion) da tao ra nhu
cau khéng nho déi véi mat hang quan
4o cotton san xuat theo hudng than
thién véi moi truong.

Khéng kho dé ngudi tiéu dung tim dén
céc san pham quan do chat liéu cotton
than thién véi moi truong hodc dugc
san xuat theo hudng bén viing. Trong
bai nay ching t6i sé dua ra cac thong
tin chi tiét vé quy md thi trudng quan
4o cotton than thién véi moi truong tai
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Hoa Ky cing nhu chién lugc ma céc
nha ban |é dang &p dung.

Bang cach strdung EDITED, mét cong
cu di liéu Ién cho nganh thai trang,
chuing t6i da phan tich thong tin vé
ching sdn phdm va gid c& cla hon
90 ngan nha ban [ va 300 triéu san
phdm may mac theo don vi phan loai
hang héa ton kho (SKU) thai trang tai
My. Trong nghién clu clia ching téi,
guan do cotton bén ving, dugc dinh
nghia la nhitng mat hang may mac
st dung chat liéu cotton va c6 mo ta
rd rang, st dung cac tinh tt nhu than
thién véi moi trudng, bén viing, san
xudt hitu co.
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Ban 1: Lugng quan do cotton san xuat theo huéng bén viing so véi
Iugng quan do cotton théng thuéng giai doan 2016-2017

2016 2017 2018 (ngfg_'z‘:ﬂ'g
Quan 4o cotton bén viing (SKUS) 17.031 37.272 143,683 743,7%
Quan 4o cotton thong thuong 1.741.297 1427214 8.988.631 416,2%
Ty lé quan 4o bén viing/téng 1% 1,5% 1,6%

Nguén: EDITED (2019)

Két qua phan tich t& EDITED cho
thdy thi trudng quan do cotton bén
ving tai My da tang truéng manh
mé trong nhing nam gan day.
Lugng quan do cotton bén ving

da tang 743,7 % tu muc 17.031 SKUs
nam 2016 1én 1.430.683 SKUs ndm
2018, nhanh hon muc tang truéng
quan do cotton thong thudng trong
cung thai ky (s6 liéu Bang 1). Tuy

S8 lugng mathang | Ty lé quan ao cotton

Nha ban lé qué‘n‘éo cotton bén vfr‘ngfl'c“ing lugng
bén viing quan do banra
Walmart 139,540 1.50%
/appos 4471 1.10%
Moosejaw 3875 26.50%
Backcountry 3,745 17.80%
ASOS 3,328 0.80%
Zulily 2,284 0.30%
Tradesy 2,157 1.10%
Jet 1,186 2.30%
Dick's Sportino Goods 1,125 1.80%

Phén khuc thj trudng trung va cao cép

S8 lugng mat hang Ty lé quan do cotton

Nha banlé quan o cotton bén viing/Téng lugng
bén viing quan do banra
Nordstrom 3,736 0.80%
Ruelala 1.899 0.20%
REI 1,839 32.30%
Pataoonia 1,591 73.60%
Farfetch 1322 0.20%
Bloomin dales 654 0.30%
Nordstrom Rack 563 0.70%
Yoox 542 0.10%
Fallraven 481 35.30%

Data source: EDITED (2019)

nhién, ty lé quan 4o cotton bén vimng
trén téng ty lé quén 4o cotton théng
thudng van con rat khiém tén, chi
chiém 1,6% trén thi trusng ban lé My.

Ngoai ra, trdi véi nhan thidc chung
rang quan ao cotton bén virng dugc
cac nha ban 1é cao cdp hodc xa xi
phan phéi véi gid ban kha cao, két
qud phan tich thuc té ti EDITED cho
thdy hon 80% quan 4o cotton bén
viing dugc ban & My thuc su nham
vao tang Iép binh dan, dai ching vdi
gia thi trudng chdp nhan dugc. Cu
thé hon, vdi phan khic hang binh
dan, Walmart la hang ban quan 4o
cotton bén vimng hang dau nam 2018,
tiép theo la Zappos va Moosejaw,
trong khi & thi trudng trung va cao
cdp, Nordstrom va Ruelala dan dau
(Badng 2). Tuy nhién, chi véi mot vai
ngoai |é nhu Patagonia va Ruelala,
ty |é ban mat hang quan 4o cotton
bén ving chiém chua dén 2% trén
téng s cac loai trang phuc cotton
bdan ra clia cac hang.

Bang 2: Nhiing nha cung cap
quan ao cotton bén viing hang
dau trén thi truéng ban 1&é My
nam 2018
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CHIEN LUGC
PHAN LOAI SAN PHAM

Cac du liéu ti EDITED cho théy cac
nha ban & thai trang tai My dp dung
chién lugc phan loai sdn pham déi
véi quan o cotton bén ving khac
VvGi thoi trang cotton thong thudng.

Bang 3: Ty & quan &o cotton bén viing so véi quan o

cotton thong thudng

Bang 5: Gia trung binh cdc mit hang quan do thdi trang cotton bén
viing so véGi quan ao cotton théng thudng trén thi truéng ban 1é My
giai doan 2016-2018

Trén thi trudng hang dai tra

Quan 4o cotton

parhmcsinphim | TOPhCtanbin | Tangphyccotonthong | O
thong thuong

D6 mac trén 66,3% 62,3% + 4,0%
D6 mac dudi 8,8% 14,3% -5,5%
Phu kién 8.2% 4,0% +4.2%
Set/bd 4,5% 2,5% +2,0%
Vay dam 2,8% 4,8% -2,0%
Quan 4o ngu 2,3% 2,3% 0,0%

Ao khodc ngoai 1,7% 3,4% -1,7%
Do lot 1,5% 3,0% -1,5%
Bo do 1,5% 1,1% + 0,4%
San pham dét kim 1,2% 1,5% -0,3%
Do Boi 0,1% 0,2% -0,1%

Nguén diliéu: EDITED (2019)

Dau tién, so vai cac mat hang quan
do cotton théong thudng, quan 4o
cotton bén ving tap trung nhiéu hon
vao cdac loai do (66,3%), phu kién may
mac (8.2 %) va set bd “tat ca trong
mot bo” (11,1%) trén thi trudng ban

& My. Trong khi d6, dédng chu vy la
cac loai quan, vay, trang phuc va dé
16t khéng co nhiéu san phdm cotton
bén viing so vai cac mat hang quan
do cotton théng thudng (Bang 3).

Bang 4: Phan loai mau sac ctia trang phuc cotton bén viing so véi trang phuc cotton théng thuéng

tai thi truéng ban lIé My (2016 - 2018)

i | auindoconan | auindocoen | Lo
thong thuong
Vay $83.09 $48.51 71.3% cao hon
Ao $23.55 $19.98 17.9% cao han
Quan $76.45 $34.38 122.4% cao hon
A6 khodac $163.09 $82.15 98.5% cao hon
30) $95.12 $20.17 371.6% cao hon
Quan Iot $39.52 $15.26 159.0% cao hon
Tat $17.69 $11.88 48.9% cao hon
Do ngu $39.62 $27.86 42.2% cao hon
DO boi $57.53 $28.45 102.2% cao han

Thi trudng qudn do cao cép

Mau Ty lé s dung quan do Ty lé stit dung quan ao ‘?;f;foo:‘;t;?,%:iz

cotton bén viing cotton thong thudng cotton theng thugng
Den 15.8% 18.4% -2.6%
Xanh da trdi 12.8% 14.7% -1.9%
Xam 12.8% 9.5% +3.3%
Xanh 1a cay 11.2% 7.9% +3.3%
Trang 10.3% 10.1% +0.2%
Xanh Navy 7.4% 9.0% -1.6%
Do 5.3% 6.0% -0.7%
Trung tinh 4.2% 3.3% +0.9%
Tim 3.9% 3.2% +0.7%
Hong 3.3% 5.6% -2.3%

Nguén diliéu: EDITED (2019)
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nim | Quindocotn. | Quindecoon | o ving v
thong thuong
Vay $284.23 $285.81 0.6% thép hon
Ao $105.78 $119.79 11.7% thap hon
Quan $163.76 $144.16 13.6% cao hon
A6 khoac $481.62 $548.58 12.2% th&p hon
Bo $271.77 $112.65 141.3% cao hon
Quan lot $49.89 $35.30 41.3% cao hon
Tat $27.27 $23.84 14.4% cao hon
Do ngl $114.41 $64.70 76.8% cao han
D6 boi $88.86 $94.20 5.7% thap hon

Nguén: EDITED (2019)
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Thir hai, lién quan dén cac loai mau sic,
so véi quan 4o cotton thdng thudng,
quan o cotton bén ving co xu hudng
strdung nhiéu mau xam, mau xanh hon
cac mau téi (Bang 5). BAi vi mau xanh
1& cay thudng dugc coi la mau cla tréi
déat, vé mat tam ly, ngudi tiéu dung cé
thé xem cac san phdm may mac cé
mau xanh l& cay c6 tinh chét bén vimg
hon so vai nhiing gam mau t6i nhu
mau den. Tuy nhién, theo cac nha khoa
hoc, vai st dung thudc nhudm den co
thé dugc san xuét theo cach than thién
véi moéi truong hon, trong khi thuéc
nhuém téng mau xanh 1a cdy van cé
thé chia vat liéu nguy hiém déi vai stic
khde ngudi dung. Su lua chon téng
mau nghiéng vé xanh clia cac hang
quan 4o thuong mang tinh tac dong
dén tam ly ngudi tiéu diing hon la quan
tam thuc téi moi trudng.

Bén canh doé, cac nha ban [é thoi
trang My uu tién san xudt quan o
bén ving cho déi tugng ni gidi va
bé gai nhiéu hon cho nam gidi va bé
trai, vdity 16 60% cho n{r gidi. Ty & nay
duy tri & nguéng 8n dinh trong sudt
3 nam qua. Diéu nay co thé suy ra
nam gidi khéng quan tam nhiéu dén
tinh chat bén ving khi di mua sém
quéan 4o bang nl gidi.

CHIEN LUGC VE GIA

Lién quan t&i chién lugc gia ca, xét
téng thé trang phuc quén do cotton
bén viing co gid tuong déi cao hon so
VGi trang phuc cotton thong thudng
trén thj truong ban & My. Gid ban 1é
quan 4o cotton bén vimg cao hon
c6 thé 1a do két hop clia cac yéu t6,
chdng han nhu s&r dung nguyén liéu
tho dat tién hon do dung béng hiu
ca, chi phi quang cdo va tiép thi cao
hon va do nhay cam gia thap hon cta
ngudi tiéu dung doi vdi cac san pham
may mac cotton bén viing. Tuy nhién
vai phan khic quéan do dat tién va cao
c8p, v8i mot s6 nhom san pham nhu
véy, 4o kiéu céc loai, 4o khoac va dé
bai, quan do cotton bén ving tham
chi con thdp hon quéan 4o thong
thudng. Vé gidm gid, giai doan 2016
- 2019 c6 khoang 34% quan o cotton
bén ving dugc ban véi gia khuyén
mai trong khi do ty 1& nay & quan 4o
cotton théng thuong la 67% e
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Lan song pha san

dang can quét nganh
ban 1é truyén thong

tai My, trong do cac
tén tudi I6n cua nganh
thoi trang ciing khong
tranh khoi sé phan bi
dat nhu: hang ban 1é
hang cao cap Barneys
New York, Forever 21,
Topshop, Gap, Old Navy
va nhiéu tén tudi lI6n
Kkhac nhu Kmart, Sears,
JCPenney, Banana
Republic, Teavana,
Michael Kors, Bebe,
The Limited, Staples...
da va dang ngp don xin
pha san hoac roi vao
tinh canh kinh doanh
tham hai. Vay ly do gi
khién nhiing thuong
hiéu mot thoi dinh dam
nay di vao coi chét? Tat
ca la do doanh sé sut
giam va chiu su canh
tranh gay gat tir thuong
mai dién ti. Co vé
nganh cong nghiép ban
1é truyén théng cua My
da dén ky tan lui?

Bai: QUE NGA (T8ng hop)

/, y 4 y 4
TU THUONG MAI DIEN TU
LEEN NGANH BAN LE TRUYEN THONG O MY
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Thai dai bdn lé tuong lai sé tao ra “ky nguyén
da kénh”- mot thoi ky két hop gidia cong nghé
web, mang xa hiva cla hang truyén théng
séla mdu chét dan dén thanh cong.

Viéc khéng ddp ung kip nhang thay déi hanh
vi mua sdm cta nguoi tiéu dung khién nganh
bdn Ié truyén théng roi vao tinh trang kinh
doanh thua 6.

3TRONG SO NHUNG KETHUA cuoécC
Forever 21

Forever 21 la nhan hiéu thdi trang
binh dan rat dugc ua chudng tai M.
V&i xu hudng “hang hiéu gid ré’, nhan
hiéu nay da tung dugc gidi tré chao
doén va san lung tai nhiéu quéc gia
trén toan thé gidi. Mdi day, theo trang
Bloomberg, Forever 21 dang cé nhiing
dong thai chuén bi cho viéc pha san.

Trong moét quang thdi gian dai, cong
ty da né tranh viéc nép don xin pha
san bang cach c6 gang téi co cau
ng va tim kiém cac nguodn tai chinh
mdi. Nhung “céc cudc dam phan vai
nhiing ngudi cho vay c6 thé da bi
dinh tré, mot nguodn tin cho biét, nén
chuyén trong tam sang phéa san di
nhién 1a budc tiép theo dé can nhic
clla nhan hiéu nay.

Vi hanh vi tiéu dung cla ngudi mua
hang c6 xu hudng gidm thiéu chi tién
vao viéc mua sam, doanh thu cla
Forever 21 tai cac trung tdm mua sdm
van dang tut déc khéong phanh va
khong du vén dé tham gia vao cudc
dua kinh doanh truc tuyén.

Vé Forever 21, nbp don xin pha san
khéng déng nghia vai viéc dat dau
chdm hét cho thuong hiéu. Cac
nguodn tin cla Bloomberg cho biét
viéc xin pha san “sé gidp cong ty loai
bd cac clfa hang khong sinh 1&i va tai
cap von cho doanh nghiép” Vi vay,
clfa hang sé khoéng hoan toan bién
mat trén toan thé gidi.

Topshop
11 cra hang ctia Topshop tai My da bi

déng ctia. Quyét dinh nay dugc dua
ra sau khi Topshop dé don pha san vi
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kinh doanh thua 16, cong vai nhiing
cdo budc lam dung tinh duc, ngugc
dai nhan vién va phan biét chiing téc
dai véi chu tich Philip Green.

Khéng chi cé & My ma Tap doan
Arcadia con duy dinh dong thém 23
clra hang khac tai qué nha Anh quéc,
khién 520 nhan vién c6 nguy co lam
vao canh that nghiép. Ngoai ra, tién
thué tai 194 clra hang khac cla tap
doan Arcadia cling bi cat giam. Viéc
Topshop déng clia va cat gidm tién
thué tai nhiéu clra hang dugc cho la
nd lyc cudi cung” dé clu van cong
ty trudc khi bj pha sdn hoan toan va
dé "bao vé mot cach thod dang” tién
trg cap clia nhing nhan vién con lai.
Theo nhiing van ban thod thuan tu
nguyén cua cong ty (Company
Voluntary Agreement/CVA), Tap
doan Arcadia sé thém 120 triéu euro
vao ké hoach cho mét vai nam téi
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dé bu vao khodng trg cdp bi tham
hut cla nhan vién. Thé nhung, theo
nhiéu chuyén gia thi ké hoach nay c6
thé van sé khong du stic dé duy tn
trong mot vai nam.

lan Grabiner — Téng gidm déc cula
Tap doan Arcadia goi dong thai nay
la “khé khan nhung can thiét” dé ciu
ldy viéc kinh doanh cla tap doan.
Tap doan Arcadia cla Phillip Green
c6 téng cong 1170 clra hang tai 36
quéc gia, nhung da sé chi la nhuong
quyén hodc cap quyén thuong hiéu.
Trudc do, 200 clfa hang tai Anh da
bi déng clra trong vong 3 ndm qua
Vi thj trudng ngay cang canh tranh
khoc liét.

Nhiéu chuyén gia ban & da tin rang
Topshop - thuong hiéu thudc quyén
s& hu cla Philip Green, da khong
con dugc gidi tré hién gid ua chudng
nra. Thay vao dé, nhiing thuong hiéu
bén lé truc tuyén nhu Asos va Pretty
Little Things ngay cang thu hut
dugc nhiéu khach hang hon. Hai
thuong hiéu nay khéng chi “nhinh”
hon Topshop vé gid ca, toc do san
xudt hang ma con bat kip dugc xu
hudng clia gidi tré.
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Arcadia van chua xac nhéan khi nao
sé chinh thidc déng cac cla hang.
Tuy vdy, Topshop van sé duy tn
hinh thic ban hang truc tuyén va
phan phdi san phdm thong qua ddi
tdc Nordstrom.

Barneys New York

Clra hang bach hoa ndi tiéng cla
New York - Barneys c6 kha nang phé
san. Ly do chinh la vi clia hang béch
hoé biéu tuong nay khéng thé chéng
choi ndi vdi chi phi thué dia diém qua
cao, dong thai thoi quen mua sam
clia nguoi tiéu dung My thay ddi,
chuyén sang mua hang truc tuyén
hon la téi clia hang.

Barneys dang lam viéc cing hang luat
Kirklad va Ellis @ chudn bindp don xin
pha san vao nhiing tuan tai. Day sé la
mot trong nhing nan nhan 16n nhat
cla su suy tan trong nganh ban [é.

NHUNG NGUYEN NHAN CHINH

Ngoai ba thuong hiéu tiéu biéu via
néu thi 8 My, theo s6 liéu tir Fung
Global Retail & Technology, nam
2017, c6 hon 7.000 clra hang ban

& tuyén b6 déng clra. Con s6 nay
vUgt qua muc ky luc 6.163 clra hang
dong clia trong con khiing hodng
tai chinh toan cau nam 2008.

TU nhing siéu thi ving néng thon
cho t6i trung tdm thuong mai I6n
tai New York, cac diém ban lé truyén
théng trén khap nudc My dang tréi
qua nhing nam toi té ma dugc nhiéu
nha phan tich goi la “tan thé clia cac
clra hang ban 1é truyén thong”

Céc nha phan tich du béo trong nédm
2018 sé c6 thém 3.800 cla hang
dong cla. Theo mot bdo cdo cla
Credit Suisse, khodng 20 - 25% cUa
hang béan 1&é My sé phdi dong cla
trong vong 5 nam téi. Con sé liéu ti
BankruptcyData.com cho biét, tinh
dén thang 6/2017, c6 han 300 hang
ban 1é tuyén bé phd san. Nguyén
nhan dugc nhan dinh do su trdi day
cla thuong mai dién td, thuc trang
qué nhiéu trung tam thuong mai, clfa
hang ban 1é hay su trd lai clla cac nha
hang... Tat cad nhiing diéu nay dang
lam thay d8i bo mat clia nganh ban
& truyén théng My.

Trong dé, nguyén nhan lén nhat phai

amazonecho
]

Amazon Echo la mét logi loa khéng day
théng minh, hé trg cho hé thong tri tué
nhan tao Alexa cGa Amazon (duoc dcit
giéng tén cua thu vién Alexandria - mét
trong nhiing thu vién [6n nhdt va quan
trong nhdt cda thé gici c6 dai)

ké dén Amazon - dé ché thuong mai
dién tir dang thau tém thi phan ban
|& ngay cang I6n. Viéc sir dung tri tué
nhan tao Alexa cho phép Amazon
phan tich sau hon cudc séng riéng tu
va nhimg udc mudn vé tiéu dung clia
khach hang nhiéu hon bét cl cong
ty ban & nao va chédng méy chéc sé
dap Uing dugc nhu cau mua sém clia
khach hang, van hanh tron tru tur viéc
gitpraquyétdinh dénkhau dathang.
Chéng mdy chéc Amazon sé hiéu
tam ly, hanh vi mua sdm ctia ching ta
r& hon chung ta hiéu ban than minh.
Chua ké dén viéc dau tu robot thong
minh thay thé cho con ngudi, giam
thiéu chi phi van chuyén... thi day
la nhiing uu thé vuat tréi khién cho
thuong mai dién ti dang bép chét
cac clia hang truyén théng.

TUndm 2010 dén 2016, doanh thu tai
Bac My clia Amazon da tang gdp nam
lan, tr 16 11 d6 la My 1én 80t do la My.
Trong khi d6, doanh thu nam 2016
clia chudi gan 600 ctia hang Sears
chila khodng 22 ti d6 la. Biéu nay cé
nghia la trong sdu nam, Amazon da
phat trién bdng ba lan Sears. Tham
chi, theo mét s6 bao cdo, cé t6i 50%
s6 ho gia dinh My hién c6 dang ky
dich vu trd phi Amazon Prime. Chua
ké, mua sdm qua thiét bi di dong
dang ngay cang phat trién manh mé
nhao su xudt hién clia hang loat dich
vu thanh todn qua di dong. TU ndm
2010, chi tiéu mua sém qua di déng
da tang tu 2% lén 20%.

Xét dén nguyén nhan ké tiép, My
dang ngap trong cac clia hang ban 1é,
vGi khodng 1.200 trung tam thuong
mai. Trong khi do, chi mét thap ky
trudc thoi, con sé nay & khoang 900.
TU ndm 1970 dén 2015, s6 trung tdm
thuong mai tai My tdng nhanh gap
doéi so véi dan s6 nudc nay, theo cac
nha phan tich ctia Cowen & Company.

75% ngudi tiéu dung toan cau cho
biét ho duac tu do két ndi moai luc,
moi nai va ty 1é két ndi nay cung cap
nhiéu diém cham cho cac cong ty
tiéu dung nhanh.

Dién tich cho thué tai trung tam
thuong mai trén dau ngudi clia My
nhiéu hon 40% so véi Canada, gép nam
1an Anh. Do vdy, khong ngac nhién khi
khiing hodng kinh té da khién luong
nguai téi mua sam tai cac trung tam
thuong mai gidm 50%, tU 2010-2013,
theo hang nghién ctu bat dong san
Cushman &Wakefield, va tiép tyc giam
hang nam ti dé dén nay.

TUONG LAI CUA NGANH BAN LE
HIEN DAI

Mot trang web thuong mai dién to
phai biét 6 vé ngudi mua sam hon
bat ky trg ly mua sdm nao, cho phép
dua ra nhing ggi y riéng tu cho
khach hang ctia minh. Gig day, khach
hang mua sdm truc tuyén co thé dé
dang so sdnh gid cla cac hang ban
|&. Ngoai ra, bén ban hang clng cé
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thé tang, gidm gia mot cach nhanh
chéng nha cong cu tri tué nhan tao
dé theo kip cac ddi thu.

Khach hang sé van mua mét sé loai
hang hdéa nhu thuc phdm, trang
thiét bi nha bép, thiét bi va vat liéu
xdy dung... tai cac cla hang. Nhung
nhiéu cta hang sé khong co su lua
chon nao khac ngoai viéc theo chan
khach hang lén thé gidi mang, mao
dich vu ban hang truc tuyén ctia riéng
minh, trong khi van phai duy tri cac
cla hang truyén théng. Trong ngan
han, viéc nay sé khién cac van dé cla
ho thém tram trong. Xay dung mo
hinh thuong mai dién tir bén canh mé
hinh truyén théng vo cung tén kém.
Ho cling phai tao ra cac trang web va
giao hang td&i tiing khach hang, thay vi
dé ho phai téi clia hang dé 1dy.

Mot khi céc phuong tién tu déng
trd nén ré, an toan va nhiéu hon,
c4c cong ty ban 1@ va van tai co thé
sé mua hang triéu chiéc. Va khi do,
nhiing chiéc xe tu 1ai c6 thé 1a nhimg
clia hang. Xe tu lai sé bién cac cla
hang ban lé tra nén 16i thai 8 mot s6
khu vuc. Nhimng chiéc xe tu lai chua
day hang hod c6 thé di lai trén cac
viing ngoai 6 ca ngay lan dém, va san
sang dung truéc clra nha cla bat ky
khéch hang nao da dat hang qua Uing
dung di dong. M6 hinh nay mang lai
trdi nghiém tién dung mai mé va gidi
quyét van dé tac duong, khién cac
céng ty ngay cang rut khoi cac trung
tam thuong mai hay dong clra hang
ban Ié truyén théng cia minh.

Trén thuc té, su trdi nghiém mua sam
clia nguoi tiéu dung toan cau dugc
thic ddy bai cac kénh ban [, thuong
mai dién ti va cac kénh ban hang da
kénh. Cung vai do, thiét bi di dong va
nén tang ky thuat s6 cling dang nang
cao trdi nghiém clia ngudi tiéu dung, va
chuyén d&i cam két thuong hiéu hudng
dén ngudi tiéu dung. Ba phan tu (75%)
ngudi tiéu dung toan cau cho biét ho
duac tu do két ndi moi ltc, moi noi va
ty 1& két néi nay cung cap nhiéu diém
cham cho céc céng ty tiéu dung nhanh
dé tuong tac véi ngudi tiéu dung va tan
dung viéc ndi dia hoa dé cai thien mic
do6 tuong tac thdng qua cac gidi phap
ca nhan hda va xac thuc hda @
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DE CAU CHUYEN

PHAN PHOI
KHONG THANH NOI AM ANH

Liéu da téi lic tat ca cac nha phan phoi va nha san xuat can ngoi
lai véi nhau trong mot hoi truong, dé cung tao nén mot nén tang
(platform) san xuat va phan phéi, hé tr¢ 1an nhau, tan dung nguén
luc ctia nhau dé cung phuc vu va phat trién, cung huéng 1¢i?

Tac gia: KIEU MAI
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i khi nha san xudt va

nha phan phéi "huc

hac’, thi nha san xuat

thuong két toi nha

phan phéi an bam,
séng thodi mai trén lung minh, con
nha phan phdi thi d§ t6i nha san
xudt lam ra hang hoa quéa kém, lam
hong uy tin clia nha phan phéi. Day
la cau chuyén mau thudn muoén thug,
nhung tuu chung, hai bén khong Itc
nao la khong can dén nhau. Méi khi
c6 van dé xay ra, thi thay vi dé 16,
c4 hai bén can ngdi lai dé tim ra giai
phép va co khi do6 chinh 1a co hoi dé
cai tién, nang gia trj 1an nhau.

BAI HOC MGI CHO NHA SAN
XUAT HANG MAY MAC

Vu viéc Big C khéng nhan béan hang
Viét Nam trong chudi siéu thj cla
minh thdi gian qua da gay ra mot
con séc¢ cho chiing 200 nha san xuat.

Néu nhu thong thuong, hai bén dé
16i cho nhau va ra suc truy tim 16i, thi
sé mac vao mét md bong bong cang
g6 cang kho.

Trong khi @6, chiing ta c6 thé nhin
dudi moét goc do khac dé tim ra khia
canh tich cyc trong khiing hodng.

Néu cac doanh nghiép may mac clia
ching ta chi phu thudc vao duy nhat
nha phéan phaoi Big C, thi rd rang nguy
to. Nhung trong thuc té, cho du Big
C khéng chiu phan phéi hang dét
may cla cac doanh nghiép Viét Nam,
thi toan bd nganh Dét May Viét Nam
cling khong vi thé ma bi anh huéng.
Xét trén téng quy mo san xudt cla
nganh da Ién t&i 40 ti USD/ndm, va
lugng tiéu thu hang may madc tai thi
truong noi dia chi chiém 1/10 lugng
san xudt. Big C chi la mét trong s6
kha nhiéu nha phan phéi, thi ré rang
Big C c6 ngling phan phéi hang may
mac Viet Nam, sé khong lam thay déi
cuc dién clia nganh.

Tuy nhién, cdc doanh nghiép may
nhé da cé hgp déng cung Ung hang
cho Big C chdc chadn bi anh hudng
khi Big C ngling nhap hang. Trong
pham vi bai viét nay, tac gid khong
dinh phan tich dung - sai trong vu
viéc, ma mudn chi ra thuc trang van
hanh cla thj trudng, nham rdt ra kinh
nghiém va bai hoc mdi cho cac nha
san xudt va phan phéi hang may mac.
Tai thi truong Viét Nam, viéc phan
phéi tuy con yéu, nhung lai kha da
dang. Sau khi hang may mdc dugc
san xudt, n6 co thé di bang nhing
con duong nhu: chg truyén théng,
cac clia hang ban 18, clia hang gidi
thiéu s&n pham, hé théng siéu thi,
trung tam thuong mai, trung tam thoi
trang, kénh phan phdi trén mang...

Nhu trén da dé cap, trén 90% luong
hang may mdc dugc san xuat & Viét
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Nam la phuc vu cho cac don hang
xudt khdu. Cac doanh nghiép may
mac lén nhu Viét Tién, May 10, Nha
Be, Hoa Tho, Buc Giang, Phong Phy,
Hanosimex, Doximex, TNG... ngoai
cht yéu san xudt dé xuat khau, thi
cing c6 danh moét phan nho san
xudt phuc vu thi trusng noi dia,
véi thuong hiéu riéng. Cac doanh
nghiép 16n nay déu di theo mot kich
ban phan phéi chung, dé la ma hé
théng cac clra hang gidi thiéu va
ban sadn pham riéng, bén canh viéc
phoi hop thém céac kénh khac nhu
siéu thi, trung tam thdai trang, ban
hang online, tham chi cé ban si cho
cac nha buén quan 4o dé toa di cac
clfa hang ban I& dia phuong. Viéc
phuc vu thi trudng ndi dia déi véi cac
doanh nghiép nay dang & muc thdm
do thi trudng nén ho khéng qua phu
thudc vao mot nha phan phdéi nao
dé. Néu bat ¢ nha phan phdi nao
doét ngdt dung nhap hang clia cac
doanh nghiép may I&n nay, thi cing
chi nhu"mudi dét g&” Ho chang may
may lo 1ang sé anh hudng téi doanh
thu, hay su 6n dinh trong san xuat.
Ngoai viéc cac doanh nghiép nay da
qué lon, thi lgi thé cla ho la co da
dang kénh phan phdi, va chu dong
phan phdi bang cach thanh lap hé
théng clia hang gidi thiéu san pham
va ban hang ctia chinh minh.
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V&i cac doanh nghiép may nho, quy
mo vai chuc nhan cong téi dudi 500
nhan coéng, thi bai toan phan phdi
kh& &m anh. Thi trudng chinh clia cac
doanh nghiép nay la thj trudng ndi
dia, va ho phai phu thudc vao lugng
han ché cac nha phan phdi, trong khi
phai canh tranh v&i nhiing 6ng 16n la
c4c nha doanh nghiép tiéng tam ké
trén, phadi canh tranh cd vdi nhing
nha khéng 16 1a cac thuong hiéu
danh tiéng thé gidi dang vao Viét
Nam ngay mét nhiéu hon. Trong khi
d6, ho chua dud tiém luc dé ma ra hé
théng phan phdi clia chinh minh. Va
moi khi nha phan phéi chinh ctia ho
“nghi chai” v&i ho, thi dé chinh la cu
s6c vo cling lon.

VAY THI CAC NHA SAN XUAT
NHO NEN LAM THE NAO?

Trung tam Thai trang Vinatex la chi
nhanh cla Tap Poan Dét May Viét
Nam - Tap doan hang dau ca nudc
trong linh vyc dét may vdi uy tin gan
25 ndm thanh lap va phat trién, s&
hlu nhiing thuong hiéu I6n va giau
truyén théng nhat nganh dét may.
Do vay nhiing san pham dugc bay
ban tai Trung tdm dugc lya chon rét
ky ludng. Yéu t6 tién quyét ma cac
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san phdm tai day phai tuan thu la
100% mdat hang dugc san xuat tai Viét
Nam. Thtt hai la cac san pham phai
dap Ung tiéu chudn vé chat luong
va an toan cho ngudi tiéu dung. Vi
bat ké san pham nao, khi khach hang
c6 khiéu nai vé chat lugng, Trung
tam sé tam thdi thu héi toan bd san
phdm dé. Néu két qua kiém dinh cho
thdy chat lugng khong dam bao, san
pham nay sé khong dugc phép bay
ban tai Trung tam. Trung tam san
sang ddi, trd nhiing san pham khong
dat chat luong dé€ mang lai cho khach
hang su an tam, thodi mai khi mua
sam tai day. “Thuc té, trong thai gian
qua, chung toilién tuc cé su sang loc,
chi gilr lai cac nha cung cép co chat
lugng dé duy tni thuong hiéu cho
Trung tam, do la cung Ung cac san
phdm dugc san xudt tai Viét Nam, gia
ca hop ly va chét lugng dam bao" -
ba Nguyén Xuan Huong - Gidm déc
Trung tam Thdi trang Vinatex chia sé.

“Tién trach ky, hau trach nhan. Khinha
phan phdi ngling nhap hang, ching
ta chd nén kéu khéc dé 16i cho ho.
Ho cling can bao vé uy tin clia ho véi
nguai tiéu dung, va bao vé ngudi tiéu
dung trudc hét. Néu nhu ban la nguoi
di mua quan 4o, ban c6 mudn mua

hang kém chat lugng, hang gid hang
nhai hay khéng? Do do, bén canh viéc
kéu goi cdc ca quan chic ndng ting hd
dé dam bao 6n dinh trong san xudt, thi
chinh cac nha san xuét hang may mac
quy md nhd can nghiém khac xem
xét lai chat lugng, gia ca cho phu hop
su thay déi clia nhu cau thi truong.
Hién nay, khong chi la hang dep, chét
luong cao, ma con phai la hang ti té
nira. Chir tir té€ & day dugc hiéu réng,
hang may mac do phai dugc san xuét
vai quy trinh khéng gay doc hai cho
mai trudng, st dung nang lugng xanh,
nguyén liéu tai tao... mdi trudng lam
Vviéc an toan cho ngudi lao déng, tra
cong xung dang ngudi lao dong..." -
Mot dai dién ctia Hiép hoi Dét May Viét
Nam néu y kién.

Nhu vdy, ngoai gidi phap phai bat tay
v&i nhiéu nha phan phéi, khong phu
thudc vao mét nha phan phéi duy
nhat, phai dam bdao chét lugng, gia
ca, thi da dén luc, tat ca cac nha phan
phéi va nha san xuat can ngdi lai véi
nhau trong mot hoi trudng, dé cung
tao nén mot nén tang (platform) san
xudt va phan phdi, hé trg l1an nhau,
tan dung ngudn luc cla nhau dé
cung phuc vu va phét trién, clng
hudng loi @
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TIN HOAT DONG CUA VITAS
trong thang 8/2019

Chuong trinh An toan cong trinh nha mdy dét may va
da giay da dugc khoi dong tai Ha Noi

Ngay 06/8/2019

Ngay 06/08/2019, tai Ha Noi, T chuic
Sang kién thuong mai bén ving
(IDH) va Hiép hoéi Dét May Viét Nam
(VITAS) da khai dong “Chuong trinh
an toan céong trinh nha may dét may
va da giay (LABS) tai Viét Nam. Viét
Nam hién nay da tham gia nhiéu cac
hiép dinh thuong mai song phuong
va da phuong, dac biét la Hiép dinh
CPTPP, Hiép dinh EVFTA.. Bén canh
cac cohdithi cdc doanh nghiép cling
phai d6i mat véi cac thach thic nhu
dap ung dugc cac cam két quéc té

clng nhu cac yéu cau tU cac doi tac
thuong mai trong viéc tuan thu cac
diéu kién vé lao dong, bdo vé moi
trudng va an toan san xuat nham dap
Ung yéu cau vé phat trién bén ving.

B tiéu chudn va phuong phéap danh
gid cla chuong trinh LABS dugc xay
dung dua trén cac théng lé, thuc
hanh, tiéu chudn quéc té (theo yéu
cau clia cac nhan hang) va cac quy
dinh lién quan cda Viét Nam. Giai
doan th nghiém chuong trinh da

dugc tién hanh tai 29 nha may dét
may va da giay tai Viét Nam (ma hién
dang san xudt cho cac nhan hang
cla chuong trinh) da hoan thanh va
san sang cho viéc trién khai ép dung
rong rai cho cac nha may khac trong
thai gian tai. VITAS la moét thanh vién
tich cuc trong “Théa thuan hop tac
Cong tu hd trg phét trién bén viing
nganh dét may va da giay Viét Nam”
da ung ho va tu van cho IDH trong
qué trinh xay dung chuong trinh
LABS & Viét Nam.

Ngay 08/7/2019

Y

Viét Nam tiép tuc tham
du Hgi ch¢ Sourcing at
Magic Ian thu 14

tai My

-

Thuc hién Chuong trinh Xuc tién
Thuong mai Quéc gia, Hiép hoi Dét
May Viét Nam (VITAS) v&i tu cach la
don vi chd ti da té chiic doan cong
tac tham du Hoi chg Sourcing at Magic
(véi tén goi tat quen thudc la Hoi cho
Magic Show) 2019 tai Las Vegas, My
két hop khao sat, danh gia thi trudng
My tir ngay 9-16/08/2019.

Pai dién 12 doanh nghiép dét may
c6 mdt tham du trung bay gian hang
bao gébm: Céng ty TNHH Thai Son S.P
Knitwear, Cong ty TNHH Dét va Phu
keo 55, Cong ty TNHH xuat nhap khdu
thuong mai dau tu Thai Thién Phudc,
Coéng ty TNHH M6t Fashion, Cong ty
TNHH Babeeni, Cong ty C& phan May

Hai, Cong ty TNHH may Thanh MY,
Cong ty ¢ phan Garmex Sai Gon,
Coéng ty ¢& phan Tex-Giang, Céng
ty ¢6 phan thé thao chuyén nghiép
Giao Thuy, Cong ty TNHH Fatex, Cong
ty TNHH dét nhudm may Phuc An.

Theo danh gid clia cac doanh nghiép
tham du gian hang, héi chg Magic
2019 6 chét lugng tét hon nam trudc,
thu hat dong ddo lugng khach tiém
nang téi tham quan. Khu gian hang
Viét Nam véi cac chiing loai mdt hang
phong ph, chat liéu méau ma dap tng
xu huéng thitrudng, trang trf gian hang
bt mat da thu hut dugc nhiéu su quan
tam clia khach hang dén tham, lam
Vviéc véi cdc doanh nghiép Viét Nam.

Ngay 08/7/2019

Tham du héi thao

Lay y kién cong dong
doanh nghiép vé Du thao
B¢ Luat lao dong stua doi

Ngay 23/08/2019 tai TP. HCM, VCCI
da té chic hoi thao 18y v kién vé du
thao Bo Luat lao dong stia d6i. Tham
gia hoéi thdo co dai dién B6 LD TB &
XH, cac hiép héi nganh nghé va doanh
nghiép khu vuc phia Nam.

Ong Truong Van C&m - Pho Chu
tich Hiép hoi Dét May Viét Nam cho
biét, VITAS da tham gia cung vdi cac
Hiép hoi dai dién cong dong doanh
nghiép va VCCl da kién nghi nhiéu
van dé lién quan dén dy thdo Bo Luat
lao dong stra doi.

Ong C&m cho biét, nhin vao thuc
té hoat dong hién nay cla doanh
nghiép, véi quy dinh tinh Gy tién
luong lam thém gio nhu du thdo dé
xudt, doanh nghiép sé gap rat nhiéu
kho khan, ddy chi phi nhan cong 1én
cao, gia thanh san phdm theo do cling

tdng vot. Chinh vi vay, nén gitr nguyén
quy dinh vé tién luong lam thém gic
nhu hién nay. Déi véi quy dinh gio
lam viéc trong tuan, doanh nghiép
kién nghi khong giam thai gio lam
viéc xudng 44 gid/tuan, gilr nguyén sé
gis lam viéc tiéu chudn nhu hién nay
la 48 gio/tuan. Cac van dé khac nhu:
thoi han clia Gidy phép cla lao dong
nudc ngoai va van dé quy dinh “doanh
nghiép bd tri cho toan bd cong nhan
vien ngh' 1,2 ngay dé thuc hién quyén
codng doan’, VITAS cung cac Hiép hoi
da théng nhat kién nghi vai BO LDTB &
XH va céc ca quan hiu quan.
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NANG CAO HIEU QUA
KIEM SOAT NQI B

Mot trong nhiing nguyén nhan dan dén
that bai trong van hanh mét nha may hay
su sup do cia mot doanh nghiép la do su
long 1éo trong cong tac kiém soat noi bo.
Vi vay, hé thong kiém sodt noi by chat
ché va phu hop gitip doanh nghiép chu
dong doi pho, han ché cdc rui ro va ciing
chinh la cong cu dé doanh nghiép hoan
thanh muc tiéu chién lugc da deé ra.

Bai: DANG THANH HUYEN
(Phé Ban Quan tri ri ro Vinatex)
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BOI CANH CHUNG CONG TAC
KIEM SOAT NOI BO TAIVIET NAM

Dudi suc ép cla hoi nhap kinh té,
Cac yéu cau vé tang cuong hiéu qua
qudn tri doanh nghiép khi Viét Nam
tham gia cac Hiép dinh thuong mai,
cac doanh nghiép cang phdi quan
tam nhiéu hon dén viéc tang cuong
nang lyc quan tri doanh nghiép dé
gia tang stic manh tur bén trong dadm
bdo kha nang canh tranh ctia doanh
nghiép...Tai Viet Nam, kiém sodt noi
bd la khai niém khoéng con xa la va
cing dang la mét trong nhing moi
quan tdm hang dau cla cac nha
quan tri doanh nghiép nham tiém
can téi thong 1€ tét vé kiém soét noi
b6 trén thé gidi.

Mot s6 quy dinh phap ly vé kiém
soat ndi bo tai Viet Nam: Trong linh
vuc tai chinh ngan hang, Ngan hang
Nha nudc ban hanh quy dinh cing
vé kiém sodt nodi bo tai Thong tu
13/2018/TT-NHNN  ngay 18/5/2018
quy dinh vé& hé théng kiém soat noi
bd trong ngan hang thuong mai, chi
nhanh ngan hang nudc ngoai; va
Thong tu s6 40/2018/TT-NHNN ngay
28/12/2018 stta d6i bé sung Thong tu
13. Ngoai ra, B6 Tai chinh cling cé ban
hanh Quyét dinh s6 143/2001/Qb-
BTC ngay 21/12/2001 quy dinh Chuén
muc Kiém todn 400 — “Danh gid rui ro
va kiém soat ndi bo"; - Quyét dinh s6
214/2012/TT-BTC ngay 06/12/2012
quy dinh Chudn muc s 265 - “Trao
déi vé nhing khiém khuyét trong
kiém soat noi bd vai Ban quan tri va
Ban Gidm déc don vi duoc kiém todn”,

Nhu vay, khong co quy dinh nao bat
budc vé kiém soat ndi bd danh cho
cac doanh nghiép nhung do xudt
phat t&r nhu cau quan ly ma doanh
nghiép xay dung hé théng kiém soat
ndi bod trong bo may t6 chiic. Mot s8
doanh nghiép Ién da sdm hoc hdi cac
thong & tét vé quan tri doanh nghiép
nén xay dung ca cdu té chiic bd may
quan ly hap ly va hé théng kiém soat
noi bd tuong déi tét nhu Cong ty CP
Sla Viét Nam - Vinamilk; Tap doan Bao
Viét; Tap doan Vingroup. ..
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DOANH NGHIEP DET MAY VA
CONG TAC KIEM SOAT NOI BO

DPac diém nganh nghé cé anh hudng
dén heé théng kiém sodt noi bod trong
cac doanh nghiép dét may. Do vay,
nhing tha tuc kiém soat quan trong
can c6 trong hoat déng san xudt kinh
doanh 1a kiém soét chat lugng thanh
pham, diéu dé san xudt, chi phi san
xudt; xay dung va thuc hién chinh
sach vai khach hang; chéat lugng nhan
su thdng qua quy ché tuyén dung va
danh gia chat lugng nhan su v.v..

Tuy nhién, hién tai hé thdng kiém
soat néi bo tai phan 16n cac doanh
nghiép Dét May con ton tai nhiéu
han ché va khiém khuyét dan dén
thuc té nhiéu doanh nghiép dat
dugc muc tiéu tang trudng nhung
chua bén ving. Nguyén nhan chu
yéu xudt phat tir quan diém cla nha
quan ly vé vai tro va tac dung cua
ki€ém sodt trong viéc dadm bao thuc
hién muc tiéu ctia doanh nghiép. Do
vay, hé théng kiém sodat chua dugc
thiét ké day du nén kho danh gig,
gidm sat chat lugng hoat déng cua
toan doanh nghiép.

Mot s6 doanh nghiép chi co Ban kiém
soat dugc Pai hoi dong ¢ dong bau
ra nhung hoat déng kém hiéu qua
do Trudng ban kiém sodt la ngudi
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kiém nhiém, cac thanh vién & xa nén
viéc kiém tra gidm sat budng léng. ..
Khong nhing thé, chinh sach nhan
su trong doanh nghiép dé cling béc
16 nhiéu bat cap thé hién qua hang
loat van dé nhu chat luong lao dong
khong dat yéu cau chuyén mon, sé
luong thiéu hut nghiém trong. Thuc
té nay dang anh hudng dén viéc thuc
hién muc tiéu ngdn han va dai han
clia cac doanh nghiép.

Ngoai ra, nhiéu nha quan ly chua
quan, khoéng coi trong viéc nhan
dién, phan tich, danh gid rdi ro trong
qua trinh hoat dong. Chinh vivay, ho
chua thiét ké cac tha tuc kiém soat
phu hop dé han ché rti ro c6 thé
anh hudng dén viéc dat muc tiéu
clia doanh nghiép.

MOT SO THANH CONG TRONG
KIEM SOAT NOI BO

Tai mot s6 doanh nghiép 16n nhu
Téng cong ty CP Phong Phu, Téng
cong ty CP Dét May Hoa Tho, Cong
ty CP Dét May Hué da thé hién ré nét
nhiéu diém tich cuc, coi trong céng
tac kiém tra giam sat. Nha quan ly cac
doanh nghiép nay déu t6 chic bo
phan kiém soat ndi bd hoat dong véi
chic nang nhiém vu cu thé la kiém
tra, gidm sat va quan trj rdi ro déi véi
cac hoat dong clia doanh nghiép.

Dién hinh 1a Cong ty CP Dét May Hué
da chu trong cong tac kiém tra gidm
s&t thong qua viéc té chiic 2 bo phan
chic nang Kiém soat ndi bd va Quan
ly chét luong. Trong d6, Bo phan kiém
soat ndi bd hoat dong doc lap, Bo
phan Quan ly chdt lugng c6 bd sung
thém chiic nang Quan tri rdi ro. Nam
2017, Cong ty da tu nghién cdu trién
khai quy trinh quan trj rdi ro theo tiéu
chuan 1SO 31000-2005 dé ap dung
cho tng quy trinh san xuét.

Sau mot ndm trién khai 4p dung
Quy trinh quan trj rui ro, Cong ty da
xay dung dugc ho so rdi ro trong dé
“Danh muc rdi ro” nhan dién chi tiét,
c6 danh gid tac dong cula rui ro va
c4c bién phap kiém soat rui ro theo
cong doan san xuat cla ting don vi.
Danh muc rdi ro nay dugc ra soat va
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cap nhat dinh ky dé lubn dam bao
nhan dién day du cac rui ro trong
cac béi canh kinh doanh khac nhau.
Hang thang nhing rdi ro phat sinh
dugc gui vé BO phan quan ly chat
luong téng hap va tich hop vao bao
cdo tinh hinh san xuét kinh doanh
thang clia toan cong ty phuc vu yéu
cau quan ly ctia Ban lanh dao. Viéc
tich hgp chiic ndng Quan tri rai ro
véi Quan ly chét lugng tao thuan loi
trong viéc: (i) kiém soét tét cac rdi ro
lién quan dén san xudt (chat luong
san phdm, tién dé giao hang..); (i)
dép Ung tot cac dot kiém tra, danh
gid clia céac khach hanag.

Thy vao quy md va dac thu ma mdi
mot doanh nghiép sé t6 chiic chic
nang kiém soat ndi bd, quan tri i ro
theo cach khac nhau. Tuy nhién, cach
lam tai Cong ty C8 phan Dét May Hué
dugc cho la phu hop cho céc doanh
nghiép dét may khac tham khao va
4p dung cho don vi minh.

Kiém soat néi bo la
mot qua trinh dugc
phéi hgp thuc hién
bdi Hoi dong quan
tri, Ban giam doc va
ngudi lao dong trong
doanh nghiép nham
dam bao hop ly rang
bao cdo tai chinh la
dang tin cay va chinh
xac, hoat déng kinh
doanh c6 hiéu qua
va tuan tha cac quy
dinh cla phap luat
cing nhu cac quy
dinh, hudng dan noi
b6 clia doanh nghiép.
Khung kiém soat
ndi bd tién tién cda
COSO* gém 5 yéu
t6: moi trudng kiém
soat, danh gia rui ro,
cac hoat déng kiém
soat, trao déi thong
tin va giam sat.
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GIAI PHAP HOAN THIEN HE
THONG KIEM SOAT NOI BO

Thi nhat, doanh nghiép can clng
c6& moi trudng kiém sodt théng qua:
(i) nang cao nhan thic va quan diém
clia nha quan ly vé tdm quan trong
clia hé théng kiém soét ndi bd trong
viéc tiép can va 4p dung cac tiéu
chudn quan ly hién dai nhu viéc &p
dung cac quy trinh theo tiéu chudn
ISO nham tang cudng tinh hiéu qua
clia hé théng kiém soét trong doanh
nghiép; (i) hoan thién co cdu té chiic
trong doanh nghiép trong dé chu
trong dén viéc phan cdp phan quyén
quan Iy, quy dinh ré chiic nang nhiém
vy va moi lién hé gita cac bd phan
chuic nang, méi cd nhan tham gia vao
quad trinh kiém sodt ndi bd déu phai
chiu trach nhiém; (iii) nang cao nang
lyc trinh d6 chuyén mon va tang kha
nang doc lap trong danh gid cla
thanh vién ban kiém soat hodc bd
phan kiém soat ndi bd (néu co).

Thit hai, doanh nghiép phai déi mat
v3i nhiéu loai rdi ro khac nhau tir bén
trong va bén ngoai. Do vay, viéc xay
dung hé théng kiém soat ndi bo gén
VG quan tri rdi ro nham diéu phoi
hoat dong nhan dién, phan tich va
danh giad tdc dong cla cac rdi ro cé
thé xay ra, tr d6 dua ra cac giai phap
ngan chdn va quan ly rdi ro hiéu qua
mot cach cé hé thong.

Thi ba, cic hoat dong kiém soat
la céc chinh séch va quy trinh giup
dam bao rang chi thi quan ly dugc
thuc thi va cac hanh déng can thiét
duoc thuc hién dé han ché rdi ro
va dat duogc muc tiéu cta doanh
nghiép. Xay dung co ché, thd tuc
kiém soat co thé dugc thiét ké dan
xem nhung khong dugc chéng chéo
va bi bo tréng. Viéc xdy dung cac quy
trinh nghiép vu cling phai xac dinh
r& muc tiéu va rdi ro c6 thé cé cla
tung quy trinh, tU d6 dua ra cac co
ché kiém soat phu hop nhét.
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Tha tu, doanh nghiép can hoan
thién hé théng thong tin, trong do:
(i) chu trong dén thong tin ké toan la
c4c ching tU, tai khoan, sé sach, bao
cdo tai chinh va xay dung hé théng
théng tin k& toan quan tri; (i) ddy
manh ap dung cong nghé théng tin
trong san xuat kinh doanh nhu viéc
dp dung cong nghé ERP (hé théng
hoach dinh nguén luc doanh nghiép)
hodc 4p dung cong nghé dién toan
dam may dé luu trir thong tin. .

Thit ndm, hé thdng kiém soét noi
b6 sé dugc giam sat qua thai gian dé
danh gia chat lugng hoat dong cua
hé théng. Diéu nay dugc thuc hién
théong qua cac hoat dong gidm sat
lién tuc, hay nhiing danh gia riéng 1é
va su két hop clia ca hai. Bat ky mot
van dé, su c6 anh hudng xau dén
doanh nghiép can dugc béo céo I1én
trén, nhiing van dé nghiém trong can
dugc bao céo tryc tiép t6i Téng gidm
dde va Hoi dong quan tri.

Trudc nhing thach thiic va co hdi mai
trong qué trinh héi nhap quéc té, cac
doanh nghiép Dét May da va dang
déng gop 16n trong viéc ddm bao an
sinh x& hoi va sy phét trién cla nén
kinh té Viét Nam. Thuc té khi loi thé
canh tranh vé lao dong gia ré dang
dan mat di, mot s6 chi phi san xuat
trong yéu ngay cang tang lén nhu gia
dién, néu doanh nghiép khong thay
déi phuong thic hoat doéng, cach
thic quan ly tét thi doanh nghiép khé
c6 thé ton tai va phat trién. Trong bdi
canh do, viéc doanh nghiép chu trong
xay dung hé théng kiém soat ndi bo
t6t dugc coi la mot trong nhiing cach
hiru hiéu dé nang cao nang luc quan
Iy va quan tri cho doanh nghiép e

(*): COSO viét tdt cia The Committee of
Sponsoring Organizations of The Treadway
Commission - Uy ban cdc té chuic Tai tro thudc
Hoi déng Treadway.

TAI LIEU THAM KHAO:

- Tap chi Tai chinh - B Tai chinh;

- Tai liéu huéng ddn Hop phan 5 - Du dn
“Ndng cao ndng luc quadn ly va quan tri
doanh nghiép” cia Tap doan Dét May
Viét Nam.
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HO SO POI THU CANH TRANH:

AN D() CAP NHAT
CHINH SACH H() TRO
PHAT TRIEN NGANH DET MAY

Cudi nam 2018, B6 Dét May An PO dua ra thong
cdo chinh thiic vé cac chinh sach ho tr¢ dét may An
Do giai doan 2019-2020 cho tung phan khic trong
nganh Dét May An P9, chi trong muc tiéu tang cuong
stic canh tranh thong qua viéc dam bao, nang cap
chat luong san pham ciing nhu dao tao nguén nhan
Iuc phu hop.

Chinh sdch hé tr¢ nay cta An D¢ tap trung vao tat
ca cac nganh nhu nganh lua, nganh san xuat do thu
cong, nang cap may moc nganh dét, xay dung 65
khu cong nghiép cong nghé cao va hoan chinh vé dét
may, chinh sach ho trg¢ vé tai chinh, ky thuat. Pham vi
cua chinh sach ho tr¢ bao phu rong khap va da dang
cho ca nganh lua, nganh dét thu cong truyén thong,
nganh gieo trong bong, nganh len, nganh day.

Bai: HONG HANH (Luoc dich theo Bo Dét may An Do)

Ngudn anh: thenewsminute.com
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NGANH LUA

Dé an tich hop phét trién nganh to
lua: Uy ban noi cdc vé cac van dé kinh
té clia An Do da phé duyét Dé an cap
nha nudc cé tén "Dé an tich hop phat
trién nganh to lua” trong ba nam tur
2017 -2018 dén 2019 - 2020.

Dé an ¢ bon thanh phan:

- Nghién cttu & Phat trién (R & D), dao
tao, chuyén giao cong nghé va sang
kién CNTT

- T8 chiic hat gidng va trung tam
khuyén nong

- Diéu phdi va phat trién thi trudng
cho cac san pham hat giéng, soi va
to tam.

- Hé théng ching nhan chat luong
(QCS) bang céch tao ra mot chudi cac
ca séthirnghiém to lua, nang cdp cong
nghé dua trén trang trai va sau kén va
quang ba thuong hiéu xuét khu.

Quy danh cho phat trién nganh lua
cé tri gid 300 triéu USD. Chinh phti An
D6 rat ky vong quy nay cé thé nang
san luong lua nudc nay tU muc 30,3
ngan tan nam 2016 - 2017 1én 38,5
ngan tan vao nam 2019 - 2020, thong
qua céc phuong thuc:

- San xuét lua bivoltine trong noi dia vai
san lugng 8,5 ngan tan vao nam 2020.

-Tap trung vao cac hoat dong nghién
cltu va phéat trién dé ting nang suat
tl muc 100kg/ha gieo trong hién tai
lén 111kg/ha dén ndm 2020.

Nguén anh: rmgbd.net

- Dau tu thém may moc tu dong hoa
va san xudt nang quy mo lén dap dng
nhu cdu thij trudng.

NGANH DET THU CONG TRUYEN
THONG

V&i nganh dét thi cong truyén
théng, An D6 cé nhiéu chuong trinh
ho tro nhu:

- Cac cum cong nghiép nho 1é (BLO)
thudc chuong trinh phét trién nganh
dét thi cong truyén théng qudc gia
(NHDP) dugc phan b6, hé trg tai chinh
trj gid 78 ngan USD. Cu thé, sé c6 goi
hé tro 300 USD/cum san xudt nho 1é,
tap trung vao nang cao k¥ nang lao
dong, nghién ctu va phét trién, thanh
lap cac trung tam ho trg chung.

- Chuong trinh dét Mudra: Theo dé an
nay, ngan hang sé cung cap cac khoan
vay Vai lai sudt uu déi 6% danh cho cac
thg dét thi cong. Ho tra tién ky quy 1én
muc t6i da 140 USD/méi tho dét cing
goéi bdo lanh tin dung trong khodng
thdi gian 3 ndm. Ngudi dung sé vay
tién thong qua app Mudra va cé thé
rut s6 tién qua thé Rupay qua ATM.

- Thuong hiéu san phdm dét thu
cong AnDo:Da c6 1185 don dang ky
V&I 122 nhém sén phdm dé dat danh
hiéu thuong hiéu san phdm dét tha
c6ng. Chinh phu clng dat ngay 7/8
hang nam la ngay tén vinh san pham
déttht cong va dinh hudng An Do sé
s&n xudt cac san pham dét tha céng
véi ton chi uu tién chét luong cao,
khong co 16i khiém khuyét va khong
anh huéng dén moi truong.

- Buong day néng Bunkar Mitra: Mot
duong day trg giip mién phi sé:
18002089988 da& dugc thiét lap dé
céc thg dét tha cong truy van thong
tin dé dang. Tinh dén 30/11/2018, ¢
khodng 22 ngan lugt truy van thong
tin lién quan dén nhiéu van dé nhu
ky thuat, cung cdp nguyén liéu tho,
ki€m soat chét lugng, co s& tin dung,
quyén truy cap vao cac mai lién két
thi truong da dugc tiép nhan va giai
dap thong qua dudng day nay.

- Ngoai ra mot trung tam cung cap
dich vy CNTT chung va hé trg quang
cdo tiép thi thong qua 21 don vj kinh
doanh thuong mai dién t& clng
dugc dat ra.

NGANH DET HIEN PAI

Thang 1/2017, An Do dua ra mot dé
an phéat trién toan dién cho nganh
dét co tén "PowerTex’, vai gid tri quy
ho trg khodng 70 triéu USD, tap trung
vao cac van dé:

- Nang cdp mdy dét: 197 ngan may
dét da dugc nang cap véi kinh phi 35
trieu USD.

- Du an san xuat dét tap trung GWS
vd&i 1034 dy an dugc thong qua Vvdi
kinh phi 12 triéu USD.

- Dy én sgi: 73 dy én sgi dugc thong
qua vaéi kinh phi hd trg 3,2 triéu USD.

- Con lai la cadc du én ho tro vé CNTT,
phét trién thi trudng, quy dich vu
hién dai héa nganh dét, quy ho trg
vén cho cac doanh nghiép vé cong

DET MAY |

nghé dét...vv. Chinh phu xady dung
trang web riéng va cac phan mém
ho trg dé céc cong ty xin quy ho trg
dugc tiép can cac quy nay mot cach
minh bach va dé dang nhat.

Ngosi dé &n trén, AnDd con chuong trinh
Phaét trién cac cum cong nghiép tich hap
cho giai doan 2017 - 2020, cu thé:

- Muc tiéu xay dung 65 khu céng
nghiép dét.

- Dy an xay dung thém 20 khu céng
nghiép dét mai da dugc Chinh phad
An D6 théng qua trong 4 nam ti
2014 - 2018. 20 khu cong nghiép dét
nay sé nhan dugc muc dau tu 1én tai
950 triéu USD.

-Tinh dén thai diém hién tai An Do co
21 khu cong nghiép dét, trong do co
5 khu da hoan thanh xay dung trong
4 nadm tr 2014 - 2018.

Bén canh d6, An Do con danh ngan
séch phan b6 thém 2 quy cho phéat
trién nganh dét, cu thé:

- Quy phét trién gia cdng tich hop IPDS
cho giai doan 2017-2020: Trong vong 4
nam tu 2013-2017 da c6 6 du an dugc
thdng qua, hd trg cho 1400 doanh
nghiép vira va nhé; hd trg cho cac hoat
dong giup doanh nghiép gidm thiéu
sai sét trong qua trinh san xuat.

- Quy nang cap cbng nghé TUFS:
Quy nang cap cong nghé TUFS dugc
phéan bé 2,4 triéu USD cho giai doan
2016 -2022.

NGANH GIEO TRONG BONG

Quy cho phat trién hat giéng béng
MSP: DEé dam bdo thu nhap cho
néng dan trong bong, Chinh phd én
dinh Gid hé tro t6i thiéu (MSP) cho
hat giéng boéng (kapas) mdi ndm. Gia
ho trg téi thiéu (MSP) clia béng cho
vu mua 2018-19 da dugc tang thém
15,75 USD/ mdi ta so v&i ndm ngoai.
Cotton Corporation ctia An Do (CCl)
la don vi thuc hién cac hoat dong ho
trg gia bong nay. CCl thyc hién cac
hoat dong trg gia khi gia hat giéng
cotton gidm xudng dudi ty lé gid MSP.
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NGANH LEN

Khodng 5,8 triéu USD da dugc gidi
ngan cho nganh len theo dé an
Pashmina trong 4 nam, tU nam tai
khoa 2014/2015 cho dén 2017/2018.
S& tién nay dé danh cho cac hoat dong
cai thién gibng clu, chi trad cho bao
hiém y té, thubc va bé sung thic an
cho dé, xay dung trang trai chdn nudi,
cung cép léu va nha cho dan du muc,
tdng nang sudt thu trén mdi con dé.wv

NGANH DAY

Bo Dét May An Po da dua ra dé an
riéng biét cho nganh Pay trong
khuon khé Dé an nghién cliu va phat
trién céng nghiép dét may, trong
khodng thai gian 5 ndm giai doan
2014/2015 dén 2018/2019 vai chi phi
gan 21 triéu USD. Bé an c6 3 phan:

Giai doan 1: Nghién ctiu va phat trién
trong nganh dét va cac nganh phu trg:

Giai doan 2: XUc tién hoat dong
nghién ctu va phat trién nganh may,
H& trg cac hoat déng chuyén giao
céng nghé nganh may.

Giai doan 3: Phé bién kién thic va
thic ddy céac séng kién xanh théng
qua cac hoat dong R&D.

H6 trg'tai chinh: Ddi vi cac hoat dong
Nghién ctiu ting dung trong khudn khé
3 giai doan trén, Dé an co diéu khoan tai
trg 1én téi 70% téng chi phi va kinh phf
con lai sé dugc thuc hién bdi Co quan
thuc hién dy én tuong Ung. Tuong tu,
déi véi nghién ciu co ban, 100% kinh
phi sé dugc cung cap theo BE an.

Hé tro khac: Ngoai ra Chinh pht An
D6 con thuc hién céc bién phédp khac
dé hé trg nganh day nhu céc bién
phap nbng hoc cditién cach gieo hat,
ho trg trg gia day thong qua Tap doan
Day An Do, hd trg da dang hoa nganh
day dudi su chd tri clia Uy Ban Pay
Qudc gia va Vién thiét ké Quéc gia.

NGANH DET KY THUAT

Dé thuc ddy viéc st dung hang dét
may kg thuat, B6 Dét May An Do da
dua ra ngan quy gan 60 triéu USD

48 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

cho giai doan 2014 - 2018.

Ngan quy nay dung cho cac hoat
doéng cung cap ha tang giao thong,
xdy dung trung tam nghién clu va
phét trién, t6 chiic cac hoat dong trién
lam hang ky thuat nhu Technotex.

Quy phat trién dét may khu vuc
Poéng Bac (NERTPS): Chuong trinh
nay thuc ddy phat trién nganh dét
may & khu vuc Dong Bac bang cach
ho trg cho cac hoat déng xay dung
€0 s& ha tang, nang cao nang luc san
xudt va ho trg tiép thi cho tat ca cac
phan khic ctia nganh dét may. Bé én
danh chi phi 69,7 triéu USD trong giai
doan tir nam tai khoa 2017/2018 dén
nam tai khda 2019/2020.

QUY CHO CAC HOAT PONG XUC
TIEN THUONG MAI

Dé ting cudng xudt khdu hang dét
may bao gém ca xuét khdu soi len,
to tdm va sai xenlulo tf An B, Chinh
pht da tang ty 1& hudng hoan thué
cho doanh nghiép xuat khdu theo
Chuong trinh xuét khdu hang hoa
t An D6 (MEIS) tif 2% lén 4% cho
hang may mac, 5% dén 7% cho phu
kién dét, hang thd cong tU ngay
01/11/2017. Hoan thué theo MEIS
dugc chi trd theo ty & phan tram (2,
3 hodc 5%) trén gia trj FOB cla hang
xudt khéu, bang cach st dung bang
phéan b thué MEIS. Mic hoan thué
nay c6 thé dugc chuyén nhuong
hodc doanh nghiép cé thé st dung
dé thanh todn mét s§ nghia vu vé
thué bao gobm thué hai quan, thué
tiéu thu dac biét, thué dich vu...w

Hon nita, Chinh phti An 6 ciing da
tdng cudng trg cdp lai sudt cho tin
dung trudc va sau khi xuét khau déi voi
nganh dét may ttr 3% dén 5% ap dung
U 2/11/2018. BGi véi nganh lya, Chinh
pht da dua ra chuong trinh Silk Scheme
Samagra dé thuc ddy cac hoat dong
R&D va quang ba hinh anh thuong hiéu
clia lya An D6 trén toan thé gidi.

GOI HO TRO DAC BIET
Giai doan 2016-2019: Goi hd trg dac

biét cho nganh dét may véi ngan sach
837 triéu USD, v&i muc tiéu tao thém

1 triéu viéc lam, tdng xudt khau thém
31 ty USD, tdng dau tu thém 11 triéu
USD trong 3 ndm cho giai doan 2016
dén 2019. Cho dén nay gdi ho trg nay
da tao cong dn viéc lam thém cho 1,56
triéu lao dong, tang xuét khau thém
800 triéu USD clng nhu thu hut thém
3,53 ty USD dau tu vao nganh.

Chién lugc ddy manh xuat khau:
chl yéu dé cap dén da dang hda thi
trudng, dinh vi An B trong chudi gia
tri va thic ddy xuét khdu hop tac.

>>>Pa dang héa thi truong: 12 thi
trudng mdi dugc An DO xac dinh sé
ddy manh xudt khdu dét may trong
thai gian tai: Viét Nam, Indonesia,
Han Qudc, Uc, Ai Cap, Thé Nhi
Ky, A Rap Saudi, Nga, Brazil, Chile,
Columbia va Peru.

>>> Dinh vi An D6 trong chuéi gia
tri: Hop tac chién lugc véi Bangladesh
va SriLanka.

>>> Thuc day hogp tac xuat khau:
Thu hat dau tu vao cac khu cong
nghiép dét may; Xuat khdu hang may
mac truyén théng theo sang kién G2G.

>>> Pa dang héa san pham:

- St dung vai An D6 cho cac don
hang may xudt khau.

- Cung cép tui day cho cac nha ban lé
Quéc gia My Latinh (LAC)

- Tao nén tang ky thuat sé cho cac
qudc gia Latin (LAC)

>>> Pua ra bé quy chuan vé Su
ménh nganh Dét May Quéc gia vé
Chat lugng va Tuan tha

- Tang cudng cai thién chét luong va
ca ché tuan thu

-Phét trién hé théng quén ly chét luong

>>> Thanh lap kho kiém trung
tam trung bay tai Thuong Hai,
Moscow, Panama, A Rap Saudi.

>>> Tang cudng xuat khau théng
qua nha cung cidp thuong mai
dién ti xuyén bién gidi e

Ban tin hoat dong
Cong doan Dét May Viét Nam

trong 8/2019

Bai: VINH HONG

CHUGNG TRINH TAP HUAN
NGHIEP VU CONG POAN
NAM 2019

Trong thang 8 va 9/2019, Cong doan
Dét May Viét Nam t8 chiic Chuong
trinh tap hudn nghiép vu cong doan
nam 2019 tai 3 khu vuc Bac, Trung,
Nam vdi su tham gia cla 1.364 luot
ngudi dén tir 116 don vi truc thudce.
Tham gia gidng day va trao déi kinh
nghiém la cac giang vién cla Téng
lien doan Lao dong Viét Nam, truong
Trung cdp Nghiép vu va Day nghé
Cong doan Ha Noi, cadc dong chi
trong Thuong truc CODMVN.

Noi dung chuong trinh tap huén
nam nay gébm 4 chuyén dé: (1) Tai
chinh céng doan; (2) Hoat dong cla
Uy ban Kiém tra Cong doan co sg;
(3) Hudng dan st dung phan mém
Quan ly doan vién cong doan; (4)
Cong tdc Bdo ho lao dong - An toan
vé sinh lao dong tai doanh nghiép.

DANG HOA TUGNG NHG NHAN
131 NAM NGAY SINH CUA CHU
TICH TON PUC THANG

Sang 20/8/2019, tai Bdo tang Ton
Buc Thang, Cong doan Dét May Viét
Nam da t6 chic dang hoa tudng nhé
Chu tich Ton Buc Thang nhan dip ky
niém 131 nam ngay sinh cla Ngudi
(20/8/1888 - 20/8/2019).

La ngudi da cé nhiéu dong goép vao
su phét trién clia phong trao cong
nhan Viét Nam, mét trong nhiing co
s& quan trong hinh thanh Bang Cong
san Viét Nam va tao nén tang, dinh
hudng cho hoat dong Cong doan
Viét Nam, cudc ddi va su nghiép cach
mang cla Chu tich Ton Buc Théng
da dé lai cho giai cap cong nhan Viét
Nam nhing bai hoc kinh nghiém quy
bau va coy nghia to 16n.
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TONG THU KY INDUSTRIALL
THAM VA LAM VIEC V61 CONG
DOAN DET MAY VIET NAM

Sang 27/8/2019, doan dai biéu cla
Cong doan Cong nghiép va San xuét
toan cau (IndustriALL) do Téng thu
ky Valter Sanchez dan dau da dén
thdm va lam viéc véi Cong doan Dét
May Viét Nam.

Téng thu ky Valter Sanchez danh gia
cao muc thu nhap va ché do cham
lo NLD clia nganh Dét May Viét Nam
so vd&i cac nudc trong khu vuc. Noi
vé nhimng coéng viéc trong thoi gian
téi, obng Valter Sanchez cho biét,

CONG POAN DET MAY VIET
NAM THAM VA CONG TAC TAI
HAN QUOC

Thuc hién chuong trinh hop tac gita
Cong doan Dét May Viét Nam va
Coéng doan Dét May Han Qudc, tu
ngay 26/8 dén 30/8/2019, doan can
bd Cong doan Dét May Viét Nam
gém 5 déng chi do d/c Nguyén Thj
Thay — Phé Chi tich dan dau da dén
tham va lam viéc tai nudc ban.

Trong budi toa dam chinh thic gida
2 bén, dai dién lanh dao Céng doan
Han Quéc da gidi thiéu chung vé t&
chuc, theo do Cong doan Dét May
Han Quéc la cong doan nganh truc
thudc Téng Cong doan Han Quéc, co

TONG KET CUOC THI TIM HIEU
TRUYEN THONG NGANH DET
MAY VIET NAM

Trong thang 8/2019, Cong doan Dét
May Viét Nam dé tién hanh téng két va
trao thudng Cudc thi Tim hiéu truyén
théng nganh Dét May Viét Nam.

Cudc thi da thu hat duoc 3.736 doan
vién, CNLD tham gia dén tirnhiéu don
vi trong hé théng, dac biét cé nhiing
don vi tham gia déng, bai thi dat chét
luong tét nhu: Pai hoc Dét May Ha

IndustriALL sé trién khai 2 du dn dé
nang cao quyén lgi, thu nhap cho
NLD, doé la: Xay dung mé hinh thda
thuan khung toan cau déi véi nganh
Dét May va Yéu cau cac DN ky két
TULDTT véi NLB, thuyét phuc cac
nhan hang trd gid cong bang, hd
trg doanh nghiép trong chdm lo
NLD. V&i cd 2 du an nay, Cong doan
Dét May Viét Nam déu tham gia
cac chuong trinh tdp hudn cla
IndustriALL, o6ng Valter Sanchez
ciing mong muén rang Cong doan
Dét May Viét Nam sé sém tr& thanh
thanh vién chinh thic cla té chic.

tru s& tai 6 khu vuc, 70 chi nhanh va
khodng 15.000 doan vién.

Trong chuyén cong tac nay, doan cling
da dén tham nha may dét Youngdo
Velvet tai tinh Gumi, tham quan Hoi
chgTrién lam Dét may Quéc té Preview
in Seoul 2019 tai Trung tam trién lam
COEX. Hoi chg gém 711 gian hang clia
448 cong ty dén tr 11 qudc gia tham
dy, trung bay nhiéu san phdm, cong
nghé tién tién nganh Soi, Dét, nguyén
phu liéu cho nganh Dét May.

Qua chuyén di nay, doan da dugc tim
hiéu va hoc hai dugc thém nhiéu kinh
nghiém vé hoat dong Cong doan clia
nudc ban, dé tr dé van dung vao thuc
tién dugc tot hon.

Noi, Téng Céng ty Nha Be; Téng Céng
ty CP Dét May Nam Dinh, Téng Cong
ty Viét Thang, Cao déng Dét May Nam
Binh, T6ng Coéng ty May 10 - CTCP,
Cong ty CP Dét May Hué, Téng Céng
ty Hoa Tho....

Cu thé, gidi nhat thudc vé ban Hoang
Thi Nhu Phuong — Bai hoc CN Dét
May Ha Noi, 02 giai nhi thudc vé ban
Nguyén Thi Ngoc Hang - Téng Céng
ty Viét Thang — CTCP va ban Binh Thi
Thao - Téng Cong ty May 10 cting 05
giai 3, 10 giai khuyén khich.
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CHUONG TRINH PHAT TRIEN
KY NANG TONG HOP

CHO CONG NHAN
NGANH DET MAY AN b0

D¢t may 1a mot
trong nhiing
nganh cong
nghiép som phat
trién nhat va
dong vai tro quan
trong thi 2 chi
sau nong nghi¢p
voi An D). Dé dap
ting khoang cach
vé ky nang trong
nganh, nam trong
khuon kho Goi ho
tro dac biét cho
hang may mac va
san xuat, Chinh
pht An Do vira
qua da phé duyét
ké hoach dao tao
cho cdan b cong
nhan nganh dét
may voi tén goi
“Dé an nang cao
nang luc trong
nganh dét may”
(SCBTS).

Bai: AN AN
(Lugc dich theo Bo dét may An Do)

50 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

€ 4n bao pht rong
khdp cho toan bo
chubi gia trj clia nganh
dét may ngoai tru
nganh soi va dét trong
khodng thdi gian ba nam tU nam tai
khoa 2017 - 2018 dén 2019 - 2020 véi
téng kinh phi khodng 181 triéu USD.

Muc tiéu Ién nhét clia “Dé an nang
cao nang luc trong nganh dét may”
(SCBTS) hay con goi la Dé &an Samarth
la dao tao ky ndng cho cac thanh
nién tré, ddm bdo nhing lao dong
nay c6 viéc lam bén ving trong linh
vuc dét may, bao trum toan bd chudi
gid tri cla hang may madc, khong bao
gém kéo sgi va dét. Muc tiéu chinh
c6 thé ké dén:

- Cung cap cac chuong trinh dao tao ky
nang phu hop theo khung tiéu chuén
quéc gia (NSQF) véi dinh hudng theo
nhu cau thuc té doanh nghiép.

- Thuc ddy nang cao ky nang cho
codng nhan trong cac linh vuc san
xudt dét may truyén théng nhu tha
cdng my nghé, nghé tréng trot va
san xuat day.

- Cung cap sinh k& bén vimng bang tién
luong hodc khuyén khich lao dong tu
lam cha/tu ki€m ké sinh nhai.

Pé an dat muc tiéu dao tao cho 1
triéu lao dong, trong dé 900 ngan
lao dong lam viéc trong cac doanh
nghiép san xudt hién dai, 100 ngan
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con lai lam viéc trong cac nganh san
xudt dét may truyén théng.

Chuong trinh dao tao cap quéc
gia duoc thuc hién thong qua:

- Cac co quan chinh pht chuyén vé
dét may

- C4c vién, trudng, cac té chic diéu
hanh bdi B6 Dét May va cac bd ban
nganh co lién quan, nhing co quan
€6 €0 53 vat chat dam bao danh cho
dao tao.

oy
- ‘rll
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saall

- Nhing t6 chic chuyén vé dao tao
uy tin/cac ¢ quan NGOs, cac trung
tam, cong ty hoat dong trong linh
vuc dét may.

Pé an ¢6 cac quy tac chung, van
tat nhu sau:

i. Xay dung hé théng cham cong sinh
tréc hoc vdi ty 1é tham gia 6 thiu 80%;

ii. Cac gidng vién c6 ching nhan Bao
tao Gidng vién (ToT) bdi RSA / SSCs;

iii. Ghi hinh camera quan sat cho toan
bd chuong trinh dao tao cing nhu

qua trinh danh gia sau do;

iv. Banh gid va ching nhan cla bén

thirba bai céc co quan dénh giad dugc
RSA Gy quyén;

v. Xac minh ngau nhién cac trung tam
dao tao trong pham vi chuong trinh;

vi. Cac khda hoc phu hop véi tiéu
chudn quéc gia;

vii. Cap nhap théng tin mdéi nhat vé
Dé an dugc cong bo trén trang web
cla Bo Dét May;

viii. Xac lap dudng day néng dé tiép
nhan moiy kién phan héi déng gop
cho gé én;

ix. Ung dung di déng cho cac bén
lién quan khéac nhau dé gidm bét co
ché gidm sat va thuc hién;

x. Uu tién dao tao cho cac nhom déi
tuong nhat dinh va 115 quan hanh chinh;

xi. Gidi quyét khiéu nai cong khai vaéi
Can bo giai quyét khiéu nai dugc chi
dinh tu Bo Dét May;

xii. Uy ban khiéu nai noi bd duoc thanh
lap theo Bao ludt qudy réi tinh duc phu
n{ tai noi lam viéc (Phong ngura, Cam,
stfa chfa) nam 2013;

xiii. Tai trg tai chinh theo dinh muc
chung;

xiv. Xay dung thuong hiéu phé bién
theo hudng dan tir cadc co quan cé
lién quan;

xv. Do véi doi tugng tu lap nghiép (vi
du thg thu céng), cung cap tin dung
uu dai theo quy dinh chuong trinh
MUDRA.

Hé théng théng tin quan ly va
giam sat (MIS)

Mot hé théng thong tin quan ly
dua trén website tap trung (MIS)
dad dugc dua ra dé giam sat va
thuc hién chuong trinh trén. MIS sé
hoat déng nhu mét nén tang tich
hop dé dang ky va trao quyén cho
cac Co quan thuc hién. Tat ca cac
khia canh lién quan dén quan ly va
thuc hién chuong trinh nhu gui y
kién dé xudt, gidi ngan, tuyén sinh
Ung vién, xac minh thuc té, danh
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gia, sap xép, theo doi...vv sé duagc
quan ly thong qua MIS.

Ung dung di déng cho cac bén lién
quan khac nhau nhu diéu phoi vién,
ca quan kiém tra, ngudi thy hudng va
gidi quyét khiéu nai cling dugc thiét
lap va lién két vai cac mo-dun clia MIS.

Vla qua, vao T5/2018, BS trudng Dét
may An Do, ba Smriti Zubin Irani, da
chd tri moét cude hop tai New Delhi
dé tham van va huéng dan thuyc hién
véi cac bén lién quan vé chuong
trinh Samarth.

Mé&i quan tdm cla cac bén lién quan
va nhing thach thidc ma ho phai déi
mat trong qué trinh thuc hién ké hoach
trudc dé da dugc thao luan trong cudc
hop. Phan héi tir cac bén lién quan vé
céch thic trién khai chuong trinh ¢6
thé déng gdp va mang lai loi ich t&i
da nhét cho nganh dét may cling nhu
thuic ddy phéat trién dao tao ky nang cho
céng nhan AnBo.

Cac huéng dan thuc thi chuong trinh
nay da dugc phat hanh vao ngay
23/4/2018.Dé 4n da dugc Uy ban Noi
Cac vé cac van dé kinh té ctia An Do
phé duyét vao 20/12/2017 vé&i kinh
phi 181 triéu USD.

Ngoai dé an Samarth néi trén, An Do
con dua ra Chuong trinh phat trién
ky ndng tich hop (ISDS) dugc Bo Dét
may gidi thiéu la moét chuong trinh
thi diém trong hai nam cudi clia Ké
hoach 5 nam lan thu XI (FYP) véi kinh
phi la 38 triéu USD. Chuong trinh
ISDS gidp rat ngan khodng cach vé
nhan lyc lanh nghé trong nganh dét
may thdng qua cac chuong trinh dao
tao theo dinh hudéng nganh. Chuong
trinh nay phan 16n phu hop véi cac
tiéu chudn chung cta Bo Phat trién
K§ ndng & Khdi nghiép.

Hién tai, nganh dét may An Do su
dung hon 45 triéu lao dong, vai yéu
cau bé sung thém khodng 17 triéu
lao dong vao ndm 2022, do doé vai
sy phat trién nhanh cla nganh,
cung nhu cau dao tao Ién, trong cac
nam qua An D6 kha chu trong vao
viéc dao tao ky nang va trang bj kién
thidc cho coéng nhéan trong nganh
dét may @
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MINDSET TRANSFORMATION

CHUONG TRINH THAY DOI TU DUY CHO TAN SINH VIEN
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Té chiic cac 16p hoc vé ky nang mém cho sinh vién nham giup
sinh vién trang bi cac ky nang can thiét nhu ky nang giao tiép, ky
nang lam viéc nhom, ky nang thuyét trinh, ky nang lap ké hoach la
nhiing n¢i dung dao tao dugc nhiéu truong tru trong va quan tam. : “lpmJ(gL
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Tan Sinh vién khéa 45 chup dnh luu niém trong khéa hoc MT - LBC19
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€ cac chuong trinh

dao tao ky nang mém

mang lai hiéu qua cao

va duoc nhiéu sinh

vién mong chg, tu ndm
2014 bén canh viéc dao tao cac ky
nang mém co ban nhu ky nang giao
tiép, dat muc tiéu, lam viéc nhém,. ..
Truong Cao dang nghé Long Bién
(LBC) da t§ chiic mot chuong trinh
dao tao ky nang mém dac biét nham
thay d6i tu duy trong sinh vién,
chuong trinh dao tao c6 tén "Mindset
Transformation (MT)"” Dén nay, nha
trudng da té chic dugc 19 khda hoc
MT vai su tham gia ctia gan 2500 hoc
vién la cac em sinh vién LBC va hoc
sinh la con em clia can bé cong nhan
vién clia Téng cong ty May 10.

Chuong trinh MT dugc thiét ké nham
mang lai sy thay d6i mot cach tich
cuc va lau dai cho cudc séng cla
ngudi hoc. Chinh su thay d&i nay
tao cho ngudi hoc mét ngudn néng
luong hoan toan mdi dé co thé tap
trung hanh déng mot cach hiéu qua
vao nhing diéu quan trong vai con
nguai trong cudc dai.

Khéa hoc MT cho cac tan sinh
vién khoa 45 dugc t6 chic tr ngay
19/08/2019 dén ngay 20/08/2019
V&i nhiing ndi dung chd yéu: kham
phd ban than; lam chi cdm xuc; tim
hi€u thoi quen tu duy; quy luét cla
cudc séng, két hop vai phuong phap
gidng day hién dai: hoc trdi nghiém
qua cac tro chai; lam viéc nhém. ..
chuong trinh da dem lai cho sinh vién
an tugng manh mée.

Hau hét cac em sinh vién sau khi
hoan thanh khoa hoc déu chia sé vé
nhing gid tri ma chuong trinh mang
lai: cai thién cac méi quan hé vai gia
dinh va ban be; ndng cao nang luc
ban than; thay d&i théi quen tu duy
va nhan thuc; ghi nhan cac gid tri cla
ban than; xac lap dugc y nghia cla
cudc séng; tao nén tang cho suy nghi
va hanh dong dot pha.

Chia sé cdm xdc clia minh trong khéa
hoc, em Nguyén Thanh Céng sinh
vién 16p T45TB cho biét: "Em thay rat
vui va hanh phtc vi dugc tham du
khéa hoc MT nay. Bay la 1an dau tién
em dugc tham du moét I8p hoc nhu

*'-4—._

Sinh vién Ha Thi Thu Hién chia sé bai tdp "Sinh nghiém va tron ven”

vay, khoa hoc da gidp em tim hiéu va
kham phé chinh ban than minh dé
em c6 thém ngudn nang luong mdi,
tu duy mdi tich cyc hon. Em thay
minh rat may man vi dugc tham du
chuaong trinh nay. Bay la mot chuong
trinh rdt co gia tri vai em”.

Thoéng qua 16p hoc MT, nhiéu sinh
vién da bay to dugc long biét on va
tinh cam véi bd me minh. Em Ha Thi

Thu Hién sinh vién I6p C45MA hanh
phuc chia sé: “Trudc kia, em da tung
la mot ngusi con chua ngoan, bé me
rat khé tam vi em. Em chua mot lan
biét ndi 61 cam on va xin 16i bé me
ctia minh. Nh& 16p hoc MT nay, em da
noi duoc 131 xin 161 va biét on bo me
em.B6 me em da rdt vui va yén tam vi
em da thay d6i. Em cdm on cac thay
c6 da cho em co hoi dé hiéu sau sac
vé dao lam con va ndi dugc nhing loi
yéu thuong tu ddy long minh!

Khoa hoc MT cho cdcemtan sinh vién
khoa 45 da khép lai nhung nhing
thong diép, nhimg gid tri va tinh than
MT van con dong mai. Mot ngudn
ndng lugng mai dang dang trao va
chay trong mai sinh vién LBC. Nguodn
nang lugng do sé tao nén mot suc
manh dot pha & mai sinh vién LBC,
gilp cac em 6 thé bién moi udc mo
cla minh thanh hién thuc.

Trén hanh trinh tiép ndi, lan tda
nhing gid tri t6t dep cla Khda hoc
MT, trusing Cao ddng nghé Long Bién
sé tiép tuc phat huy hon nlfa nhing
gi da lam dugc, khong nging déi mdi
dé mang lai nhiing gié trj t6t dep cho
sinh vién LBC khi tham du chuong
trinh nay @
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Khuon vién truong Dai hoc Céng nghiép Dét May Ha Noi

Sinh vién nganh Céng nghé May dang thuc hién cdt mau

SAP RA MAT
THI TRUONG LAO DONG
SAN PHAM DAO TAO MOI
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Nhu cau nhan luc
trinh do Dai hoc ¢
cac nganh Sg¢i Dét,
Cong nghé May va
Quan ly cong nghiép
dang tro nén cap
thiét. Va chinh hic
nay, Truong Pai hoc
Cong nghiép Dét
May Ha Noi sé cho
ra mat thi truong
lao dong san pham
dao tao moi.

&

hiing nam qua, Dét May
la nganh kinh té xuat
khau chl luc cla nudc
ta, nhiéu nam lién duy
tn da tdng trudng cao,
nam 2017 kim ngach xuat khau dat
31ty USD, nam 2018 dat 36,4 ty USD,
du kién kim ngach xuat khdu nam
2019 trén 40 ty USD va tiép tuc tang
trudng tot trong giai doan téi.

DE phat trién bén viing, gia tang gia
tri san phdm, cac doanh nghiép dét
may da thay déi chién lugc, thay déi
phuong thic san xuat, chd dong tu
khau thiét k&, chudn bi nguyén phu
liéu, san xuat va ban hang... Do vay,
nhu cau nhan luc & trinh d6 Bai hoc &
cac nganh Sgi Dét, Cong nghé May va
Quan ly cong nghiép trg nén cap thiét.

La truong Bai hoc chuyén dao tao
trong linh vuc Dét May, v&i 52 nam
xay dung va trudng thanh, Truong
DPai hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi
da cung cap hang van ky thuat vién,
can bd quan ly va cong nhan ky thuat
lanh nghé cho nganh Dét May, dugc
xa hoéi, doanh nghiép va ngudi hoc
déanh gia cao. Diéu nay dugc thé hién
ro qua két qua khao sat cuu sinh vién
trinh d6 cao dang sau t6t nghiép. Két
qua khao sét sinh vién tot nghiép sau
2thangvao nam 2018 vditrén 80% co
viéc lam dung nganh, muc thu nhap
binh quan 6.000.000 dong/thang, véi
trén 50% lam & vi tri quan ly t& san
xudt va phong ky thuat. Sau 12 thang
va 24 thang tét nghiép, két qua khao
sat ndm 2019 cho thay: ty lé cé viéc
lam dung nganh trén 96%, trong
dd 72% lam & vi tri quan ly, phong
ky thuat va tu khai nghiép, muc thu
nhap binh quéan la 7.900.000 dong/
thang (sau 12 thang tét nghiép) va
9.200.000 dong/thang (sau 24 thang
tot nghiép).

Vi kinh nghiém va nén tang dao tao
trong linh vuc dét may, ndm 2016, Nha
truong phéat trién chuong trinh dao
tao Pai hoc cac nganh Céng nghé
may, Cong nghé Sgi Dét va Quan ly
cobng nghiép. 500 sinh vién dugc lua
chon dao tao trong s6 hon 3000 thi
sinh dang ky xét tuyén vao trudng.
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Quan diém: “Chat lugng lam nén
thuong hiéu”nén ngay ti dau, Trudng
da dac biét quan tam dén chuong
trinh dao tao, lua chon ddi ngl gidng
vién, co s& vat chat, moi trudng hoc
tap, sinh hoat cho sinh vién.

CHUONG TRINH PAO TAO THEO
PINH HUGNG UNG DUNG, XUAT
PHAT TU NHU CAU DOANH NGHIEP

Chuang trinh dao tao dugc phat trién
bai tap thé gidng vién trudng Pai hoc
Cong nghiép Dét May Ha Noi va cac
chuyén gia nhiéu kinh nghiém t& doanh
nghiép dét may, c6 tham khdo, ké
thlta chuong trinh tién tién clia mot
s6 trudng dai hoc trong nudc va cac
nudc trong khu vuc nhu: Pakistan,
Thai Lan, An D9, Indonesia. ..

Chuong trinh dao tao nganh Céng
nghé May, Cong nghé Sgi Dét vai
cac hoc phan co sd nganh va chuyén
nganh chiém gan 80% thai luong; thoi
gian hoc thuc hanh, thuc tap chiém
trén 60% thai lugng. N6i dung cac hoc
phan gan lién vdi vi trf viéc lam cla
nghé nghiép tai doanh nghiép.

Chuong trinh dao tao nganh Quan
Iy cong nghiép theo hudng chuyén
nganh dét may. Ngoai kién thic vé
Imh vuc Qudn ly cong nghiép chung
nhu: t6 chuc lao dong, tién luong;
céng nghé va thiét bj; dam phan mua
hodc ban hang; quan ly hang tén kho;
quan ly chudi cung Ung; lap ké hoach
va diéu do san xuat; trién khai sadn xuat;
cai tién nham téi uu hod hoat dong
clia nha may; quan ly chat lugng san
pham; quan ly tai chinh, vv.., chuong
trinh con cé cac moén chuyén sau
trong Iinh vuc Dét May nhu: Quan ly
bdo tri thiét bi dét may; Nghiép vu
xudt nhap khiu hang dét may; Quan
tri chudi cung Ung nganh Dét May;
Merchandiser trong doanh nghiép
dét may... Bay chinh la yéu t6 tao nén
sy khac biét cla chuong trinh dao
tao nganh Quan ly cong nghiép cla
Trudng vdi cac co s& dao tao khac.

Ngay tu ndm thd hai sinh vién dugc
tiép can thuc té, thuc tap tai doanh
nghiép tién tién cla nganh, lam viéc

truc tiép theo tung vi tri viéc lam.
Diéu nay giup sinh vién lam quen vai
moi trudng nghé nghiép theo tiéu
chudn quéc té va tiép can dugc ngay
toéc do san xudt cla doanh nghiép
ngay khi ra truong.

NOI DUNG VA PHUGNG PHAP
GIANG DAY

Tham gia gidng day Pai hoc khoa |
la nhirng gidng vién dugc lya chon
vai trinh d6 ti Thac st tré 1én, cé trinh
do chuyén mon tét, cé kinh nghiém
va dugc trdi nghiém qua thuc té san
XUAt t&i thiéu 1d mot nam.

No&i dung cac bai gidng dugc xay dung
tlr nén tang nguyén ly co ban gan vdi
tiing nganh hoc va hé théng bai tap
van dung, cac tinh hudng phai xtr ly ti
thuc tién san xuat kinh doanh, gidp sinh
vién dé hiéu, dé nhd, dé van dung va
khong bé ngé khi vao thuc tién.

Véi phuong phép dao tao lay ngudi
hoc la trung tam, trong qua trinh
hoc sinh vién dugc phat huy tinh ty
hoc, ngudi thay déng vai tro dinh
hudng, hudng dan, goi maé. Cac hinh
thiic t6 chie day hoc nhu hoat déng
nhém, bai tap 16n, nghién cldu theo
cac chu dé chuyén mon, lam bao cdo
va trinh bay trén PowerPointvv... la
cac phuong phap gidng day thudng
dugc s dung. Su da dang trong
phuong phap gidng day gilp sinh
vién khoéng cdm thdy chan nan, bi
déng va cing la cach thic dé ren ky
ndng lam viéc doc lap, lam viéc nhém
va ky nang thuyét trinh.

Song song vdi viéc hoc ly thuyét,
Truong ddc biét quan tam, rén luyén
ky ndng thuc hanh théng qua cac bai
thuc hanh trén |8p, thuc té, thuc tap
tai doanh nghiép. Biéu nay gidp sinh
vién gan két ly thuyét véi thuc té san
xuat, dong thai tich 10y dugc mot sé
kinh nghiém nghé nghiép nhat dinh.

VGi sy phat trién cla khoa hoc cdng
nghé trong gido duc, Truong da su
dung phuong phdp gidng day truc
tuyén thong qua cac bai giang E-learning.
Chi can mot chiéc dién thoai thong
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minh hodc c6 méy tinh sinh vién cé thé
hoc tap dugc moi lic, moi nai.

MOI TRUGNG PAO TAO

Hoc luén gén véi hanh nén sinh vién
dugc dao tao theo ding maoi trudng
doanh nghiép ngay tu trong qua
trinh hoc tap. Sinh vién nganh Céng
nghé May dugc thuc hanh ngay trén
céc san phdm clia khach hang tur thi
trudng ndi dia dén san phdm xuét
khau. Sinh vién nganh Céng nghé Sgi
Dét thuc hanh trén cac day chuyén
hién dai tai cdc nha may soi, dét trong
va ngoai Vinatex. Sinh vién nganh
Quan ly cong nghiép dugc thuc tap
tai cac vi tri quan ly san xudt va quan
ly don hang.

Nha truong cé cac trang thiét bj
dung cho gidng day va hoc tap
ngang tam doanh nghiép. Cac
phong hoc ly thuyét dugc trang b
day db may chiéu, ti vi, cac phan
mém chuyén nganh, phong thuc
hanh may dugc trang bi day du cac
thiét bj may may 1 kim, 2 kim va
thiét bj chuyén dung dién t& phuc
vu thuc hanh trén cac loai san phdm
nhan tu khach hang.

Ddc biét, Nha truong c6 Trung tam
san xudt dich vu quy m6é 500 lao
dong chuyén san xuédt sdn phdm
xudt khdu sang cac thj truong EU,
Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky.. Bay
[a moi truong ly tudng dé sinh vién
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Gio thuc hanh Tin hoc ting dung chuyén nganh

cac nganh thuc hanh, thuc tap nghé
nghiép, 4p dung nhing kién thic, ky
nang dugc trang bj vao thuc té. Bugc
trai nghiém cudc séng nghé nghiép
trong moéi truong doanh nghiép
ngay trong qua trinh hoc gidp sinh
vién nang cao y thuc, tinh ky luat va
hoa nhap vai thuc tién san xuét. Bén
canh do, cac em con cé co hoi lam
thém dé trang trai cudc séng.

VITRILAMVIEC CUANGUGIHOC
SAU KHITOT NGHIEP

- Nganh Cong nghé May
+Dam nhan dugc cac vi tr:

* Thiét ké mau rap, giac so do, soan
thao tai lieu ky thuat, xay dung dinh
muc nguyén phu liéu, bdng mau,
thiét ké day chuyén may, may mau,
rai chuyén, can bang chuyén, thiét ké
mat bang nha may may cong nghiép,
cai tién thao tac, cdi tién cong nghé,
thiét ké va ché tao, bao dudng;

* Kiém tra chét lugng nguyén phu
liéu, cdt, may, hoan thién sadn pham
trong san xudt may cong nghiép;

* Chuyén trudng, truéng ca tai cac
doanh nghiép may trong nudc va cac
héng may nudc ngoai.

+ C6 thé ddm nhiém cac vi tri: Nhan
vién Lean, QC, quén ly diéu hanh t&
san xuat; theo doi don hang.

- Nganh Cong nghé Sgi Dét

+ Hudng dan, kiém soat trén cac day
chuyén san xuat sgi, dét vai;

+ Quan ly hé théng diéu khdng thong
gi6, cac phong thi nghiém chuyén
nganh sgi, dét;

+ Phu trdch gian may, nhém truéng,
trudng ca;

+ Nghién clu vién tai cac vién nghién
cdu chuyén nganh;

+ Lam viéc tai cac cong ty thuong
mai kinh doanh san pham sai, vai; Ky
thuat vién thi nghiém vat liéu tai cac
doanh nghiép may.

- Nganh Quan ly Céng nghiép
+Quan ly cdng nghé, thiét bj dét may;
+ Quan ly don hang (Merchandiser);
+ Quan ly ké hoach san xuat dét may;
+ Quan ly xuat nhap khéu;

+ Quan ly nhan su;

+ Quan ly san xudt trong nha may dét
may;

+ Tu t6 chuc kinh doanh va diéu
hanh doanh nghiép, ddc biét trong
IInh vuc dét may.

“CHAT LUQGNG TAI NGUON”

Chudn bi chu ddo va cach tiép can dao
tao dung nhu cau doanh nghiép, cuing
V3i sy tao diéu kién va déng hanh clia
cac doanh nghiép dét may trong qua
trinh dao tao, Truong Pai hoc Cong
nghiép Dét May Ha Noi tin tuéng vao
chat lugng dao tao cla sinh vién Dai
hoc khoa I. VSi nhiing kién thic, ky
nang dugc rén luyén va mdi trudng
dao tao chuin muc, sinh vién Dai hoc
khoa | sé tu tin budc vao thi truong lao
doéng nganh dét may, khang dinh chét
luong va thuong hiéu cla truong dao
tao chuyén nganh dét may trén 50
ndm kinh nghiém e

Tén sach: Dia chinh tri

Tén nguyén ban: Geopolitics — Very
short introduction

Tac gia: Klaus Dodds (Klaus Dodds la
Gido su vé Dia chinh trj tai Royal Hol-
Iway, Pai hoc Téng hap London)

PIA CHINH TRI

KLAUS DODDS

Tén sach: Cong nghé do ludng va
kiém soét chdt lugng dét may

Tén nguyén ban: Textile Measuring
Technology and quality control -

Nha xuédt ban Béng Hoa — Dai Loan
Xudt ban

sEERELEE BamE

Textile Measuring
Technology and

Quality Control
HRMRHAS KRS
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SACH

CUA THANG

Cuébn sach gébm 6 chuong, cho phép
ngudi doc tim hiéu nhimg khai niém
co ban nhat vé dia chinh tri, kién
tric dia chinh tri, su nhan dang ban
sdc, cac biéu d6 va mon dia chinh
tri cing nhu moén dia chinh tri dai
chung danh cho moi ngudi. Trang bi
tu duy gilta dia chinh tri - dja kinh té,
su dan xen gita chinh tr, kinh té va
anh hudng tdi cac du bdo cla kinh
té toan cau. Thuat ng( kién tric dia
chinh tri (Geopolitical Architecture)
dé mo ta nhimng phuong phap theo
d6 cac nha nudc va t6 chic phi nha
nudc tiép can, quan ly, diéu chinh
s giao nhau clia nhiing lanh thé va
dong chay; lam thé dé thiét lap cac
dudng bién gidi giia bén trong/bén
ngoai; cong dan/ngoai kiéu; noi dia/
ngoai quoc.

La cudn sach mang tinh cdm nang
hudng dan cho can bo quan ly nganh
Sai theo hudng hién dai, tich hop d
liéu, phan tich di liéu, gidi phap quan
tri trén co s& cac tién bo cla ky thuat
s6 va di liéu lén. Cudn sach gobm 6
chuong, trang bi hé théng kién thic
tu khai niém vé quan ly chat lugng
nganh Sgi — Dét; chat lugng bong -
x0; chét lugng sgi, soi 6ng tho; dac
biét la kiém tra chat lugng sgi theo
thai gian thuc (online monitoring);
cac phuong phép théng ké.

Trong Tap chi so
thang nay, chiing toi
xin dugc gidi thiéu dén
ban doc 02 quyén sach
dugc viét review boi
ong Lé Tién Truong -
TGD Vinatex. Day la
02 trong nhiéu cuén
sach ong da doc trong
thing. Doc sach (ké
ca sach dién tu) van
la cach dé thu nhan
tri thiic va cam nhan
cai dep mot cach
manh mé va sau sac
hon han cac hinh thic
nghe nhin khac. Mot
cuén sach hay khién
ban thay thich thu,
mang lai cho ban cam
giac sang khoai boi tri
thiic hoac vé dep cua
né. Vay thi hay ling
nghe va tran trong
cam gidac cua minh.
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GUONG MAT
“VANG”

CUA DH CONG NGHIEP
DET MAY HA NOI
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Tung hoc tai ngoi
truong hang dau cua
tinh Thai Nguyén véi
diém tot nghiép 6 miic
tot. Tuy nhién, Phan
Viét Anh - Sinh vién l6p
DHMG6- K1 1ai lua chon
truong Dai hoc Cong
nghiép Dét May Ha

Noi (HTU) dé thuc hién
gidc mo cua minh. Véi
Viét Anh, dugc gia dinh
hau thuan khong phai
chi la “nén mong” giip
em ¢ thé thuc hién
uo6c mo, ma em nhan
ra dugc tuong lai cua
cOng viéc sau nay trong
nganh D¢t May.

Bai & Anh: QUANG NAM

BANG THANH TiCH... “/KHUNG”

ing theo hoc tai trudng

THPT Chu Van An (Thai

Nguyén), ngdi trudng co

bé day thanh tich ding

th nhi cda tinh, chi xép
sau THPT chuyén Thai Nguyén, Viét
Anh tiing mao udc sau nay trd thanh
Ky su Co khi. Mét chang trai tung
cd udc ma theo nganh co khi lai
6 thay déi 180 do sang hoc Cong
nghé May tai HTU khién nhiéu ban
bé khong khdi bat ngo. Viét Anh
tam su, em rat thich theo hoc nganh
co khi, nhung dugc modt ngudi bac
dang cong tac trong mot DN FDI SN
clia nganh Dét May tu van vé tiém
ndng cla nganh sau nay, cing mot
phan dugc ba me dong vién, nén
sau ky thi THPT Quéc gia, Viét Anh
da c6 nhiing dan do gitia truong Pai
hoc Cong nghiép Dét May Ha Noi va
DPaihoc Cong nghiép Ha N6i. Nhung
khi tim hiéu ky hon vé bé day, cling

nhu chuong trinh dao tao cla 02
truong, em da quyét dinh dang ky
vao HTU dé tré thanh sinh vién Pai
hoc khéa dau tién cia HTU vdi s6 diém
thi khéi A ndm dé dat 21,5 diém.

Dugc biét, trong sudt qua trinh hoc

Vit Anh da s& htu "bang vang”

thanh tich, ting c6 nhing céng
trinh nghién cltu khoa hoc tir nhiing
nam hoc THCS. Viét Anh k&, ndam 16p 9
em ting cling thay gido day bé moén
Sinh — Hod thuc hién nghién ctu vé
chat lugng nudc ré cay béo tay va
dugc danh gia rat cao. Clng tu nén
tang do, lén hoc THPT em tiép tuc
nghién cdu va thuc hién dé tai cach
am cho cdc cong trinh, nha hang tu
chatliéu x6p dugc dat vao gitia 2 buc
tuong. Theo Viét Anh, day la mot chat
liéu tuong déi dé tim véi gid thanh ré.
Nam dé, dé tai khoa hoc clia Viét Anh
da dat gidi Nhi ky thi kién thic lién
mon Quoc gia.

Clng trong 12 ndm hoc, Viét Anh
lubn ndm trong “top” hoc sinh kha
gidi cla Idp, cha trudng. Nhing
tudng véi nén mong ay, Viét Anh sé
lua chon nhing ngdéi trudng ndm
“top” dau clia c& nudc dé theo hoc,
nhung em lai lya chon nganh Cong
nghé May theo tu van cla gia dinh,
gat bo lai nhiing hoai bao cla tudi
tré, lua chon theo “ly tri" tu chinh sy
déng vién, khich & cla gia dinh. Vdi
gia dinh em, nganh Dét May con rat
nhiéu vung dat dé cho em khai pha.

3 ndm theo hoc tai HTU, Viét Anh
lubn la guong madt xudt sic cla
trudng, nam nao em cdng la sinh
vién xudt sac, va luén nam trong
nhom nhimg sinh vién dat hoc béng
cla truong. Ngay nam dau Bai hoc,
Viét Anh da dat hoc béng loai Kha, va
nang thanh tich dy 1én loai Gidi vao
nam tha 2. Tham chi, ban hoc la thé,
Viét Anh van tich cuc tham gia cac ky
thi Olympic do Nha trudng té chuc.
Gidi Nhi mon Tin hoc dai cuong, Gidi
Nhat moén Thiét ké trang phuc... la
nhiing thanh tich ‘dang né” ma Viét
Anh dang s& hiu.

Co6 chd dua ti gia dinh, nhung Viét
Anh lai khong v lai. Em ludn y thic
dugc cong viéc clia minh sau nay va
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c6 dinh hudng rd rang trong nhing
nam hoc Dai hoc. V&i nhiéu sinh vién,
hau hét déu dgi gia dinh chu cap hay
Iya chon thué phong tro dé & Nhung
vai tinh cach can kiém clia minh, Viét
Anh lai lya chon ky tdc xa cla trudng
dé & cung ban, vai muc gig chi co 3
trieu/phong/ky. Néu chia theo dau
nguoi trong phong vdéi khodng 6
sinh vién, m&i ngudi chi mat hon
500 nghin déng tién tro cho 1 ky hoc.
Viét Anh ndi, viéc & ky tdc xa an ninh
vUa tét, gid thanh lai ré, ma em cé thé
cung ban bé 6n lai kién thic, lam bai
tap nhém, hay thuc hanh cho céc
mon hoc.

GIAC MO MANG TEN
“MERCHANDISER”

Trong thai gianhoc, Viét Anh cuing cac
ban déu dugc Nha truong bé tri thuc
hanh tai Trung tdm san xuét dich vu
cla truong dé“hoc ludn ludn di cing
véi hanh” cac mén hoc nhu: thiét ké
mau, giac so do, tham chila cong viéc
clia moét CN may. .. Viet Anh thé 16:
“Trong qua trinh hoc, chuong trinh
dao tao clia trudng em thay kha én.
Ngoai hoc ly thuyét, ching em con
dugc di thuc hanh, thuc tap tai Trung
tam san xuat dich vy cda truong dé
ren luyén thém chuyén mon nghiép
vy, nhg do gilp em viing vang hon
trong qua trinh hoc, cing nhu khéng
“nao nuing”khi ra trudng va biét dugc
gidc mao clia minh bat dau ti dau va
sé thuc hién né nhu nao”.

Vlra "hoc” via “hanh’, nhing ngay
hé dugc vé bén gia dinh, Viét Anh
lai chdng nghi ngoi nhu nhing ban
khac. Em dang ky lam thém tai mot
56 DN lén trong nganh Dét May déng
trén dia ban tinh Thai Nguyén nhu
May Chién Théng, TNG dé c6 thém
kinh nghiém. Tham chi em khong
ngai tr&d thanh moét CN may thai vy,
chi dé tich luy thém kién thuc, kinh
nghiém tu thuc tién.

T6i hoi em, nhiéu ngudi cho rang,
Cong nghé May chi phu hgp vai
nhing ban nd, liéu rang em c6 gdp
khé khan, tré ngai gi hay khong? Em
cudi lén va néi: "Em thay minh khong
gap bat ¢ trd ngai gi. Con néu nghi
rang Cong nghé May chi pht hop vdi

cac ban nl thi anh cing giéng nhu
em nhing ngay dau va nhiéu nguoi
chua hiéu ré. Nganh May thuc su rat
réng va duoc chia ra nhiéu vi tri viéc
lam, co ratnhiéu linh vuc trong nganh
May ma phu ni thudng khong cé o
thé clia nam gidi nhu QA, QC, quan
ly san xudt, khai thac cac phan mém
chuyén nganh, nghién clu cai tién
cl, ga, dudng... Nhiing cong viéc
nay nam gidi thudng phu hop hon
vi tinh chét cong viéc, ciing nhu phai
thuong xuyén di chuyén” Toi hoi em,
du dinh sau khi ra truong sé lam coéng
viéc gi dé co thé phat huy kién thic,
chuyén moén trong 4 ndm hoc Pai
hoc? Chang may may suy nghi, Viét
Anh lién trd 15i:"Em thich nhat la duoc
tr& thanh Merchandiser hodc nghién
clu vé mang ky thuat cong nghé’

Anh mét tu tin, giong ndi mach lac,
dut khodt, Viét Anh cho biét, dé thuc
hién gidc mo &y, em cling da xin ba
me cho di hoc thém khda dao tao
Tiéng Anh chuyén nganh vé thuong
mai dé sau nay c6 thé thuc hién dugc
uSdc mo clia minh. 3 ndm theo hoc tai
HTU, Viét Anh da co thé dinh hudng
rd rang cho cong viéc sau nay, tu do
dé 1ay dong luc ren luyén, phan dau.

Vi con duong minh da chon, Viét
Anh biét rang lua chon merchandiser
la dang thir thach ban than minh rat
[&n. Merchandiser la vi tri viéc lam
doi héi kién thuc, ki nang lién mon,
lién nganh va thanh thao tiéng Anh
chuyén nganh cd 4 ky nang nghe,
noi, dog, viét, ddng thai nhiéu doanh
nghiép con doi héi kinh nghiém
trong nghé. Toi hoi em, néu nhu gidc
ma ay chua thanh hién thuc, em cé
san sang lam & nhimg vj tri khac hay
DN nhd, dé rén luyén ban than mot
vai nam sau khi ra truong, roi cho doi
khi cé cong viéc phu hgp hay khong?
Viét Anh cho biét: "Em c6 chi, béi SV
khi mdi ra trudng nhu ching em, dau
phai ai cling c6 co hoi dé lam viéc tai
1 DN 16n véi vi tri mong muén ngay.
Nhung em khoéng nan chi dau, bai
em biét tuong lai cia minh ti ngay
em quyét dinh theo hoc tai HTU,
clng nhu tuong lai ctia nganh trong
nhing nam t&i. Nhat dinh em sé tré
thanh mét merchandiser that gidi
trong tuong lai” @
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am! Lai day Me bao.

Tiéng Me vong ra tir can budng
bén trdi hdng nha, noi c6 canh cla
s6 dugc xép bang nhimng vién gach
duc 16 da nhuém mau thai gian. Can
phong chi réng von ven gan 10 mét
vudng, nhung trong ky Uc cla toi do
la cd mot gia tai ma nhing ngay bé
c6 thé tim dugc niém vui t&r nhing
manh vai vun.

T6i sinh ra trong mot gia dinh thuan
nong, co6 6ng nodi va Me déu lam thg
may. Nhung trong ky Uc cua téi, ng
néi vai doi kinh day deo sét ngay
ngay cam cui ngdi bop éng, lén gau
da khéng con dugc rd rang. Ngay toi
con nho, 6ng da truyén lai nghé cho
Me, chi thinh thoang gitip Me vét s6
hodc xép lai nhimng tam vai du mau
sac duac treo & goc tudng.

Nam dy, nhing nam thang cla thap
nién 90, quan 4o may san khong co
nhiéu. Nhimg ngudi thg may nhu Me
va 6bng noi téi dugc nhiéu ngudi lua
chon @€ may nhing chiéc quan au,
40 so mi mac vao nhing dip quan
trong. Cong viéc tuy khong thé lam
giau, nhung clng du trang trai dé
nudi anh em téi khon 16n.

Ho6i d6, chiéc méay may con buém
dap bdng chan la mén qua quy gia
nhét trong nha, nén Me va 6ng tran
quy né nhu mét mén gia bdo. Ngay
van khach, 6ng lai cam cui tra dau dé
may hoat dong tron tru. Cai mui dau
m& ngai ngai, da nhiéu nam téi chua
tung ngui thdy, nhung no la huong
vi clia tudi tho va ky niém ma téi van
¢6 thé hinh dung va cdm nhan trong
nhing gidc quan mai dén sau nay.

Hom do, bén tréi hién clia héng nha,
tiéng dap chan clia may van vang
lén déu dan, ting tiéng, tling tiéng
cla chiéc kim khau dap vao nhimng
miéng vai déu déu nhu moi ngay toi
van dugc nghe. Bang cling ban chai
d6 hang & dudi géc nhan ¢é thu, Me
goi t6i chdc han lai hoi con sudt dé
dau, bai thinh thoang tui tré nhé van
hay ldy dé lam d6 chai.
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...tiéng dap chan cta may van
vanglén déudan, tiing tiéng, tiing
tiéng cta chiéc kim khau déap vao
nhiing miéng vai déu déu...

Khac va&i moi ngay, hdm dé Me cudi
that tuoi, cam trén tay chiéc 4o so
mi trdng nga. Me uém lén ngudi toi
vai giong triu mén: “Nam ctia Me 16n
nhanh that, chudn bi vao I6p 2 16i.. "
T6i ngay ngudi ra, héi lai Me "Me may
cho ban nao a ma tha Ién ngudi
con?" Me cudi hién, chi cudi roi bao
“Ra chai tiép vai ban di, xong Me goi!”
Toi van khong hiéu, khong phai Me
dang may doé cho toi chi?

Mua hé nam &y toi chudn bi lén I6p
2, trdi néng nhu dé Ita. Chiéc quat
con coc clia ca nha chi budi téi éng
NOi mdi dam dung vi sg ndbng may,
chap dién. Vdi 10 tré chung t6i, dudi
nhing tan cay ram mat dé chinh la
thién duong. Nhung clng vi may
tro nghich dai cta tré con ma quan
40 Itc nao cling ban bé bét, doi luc
dinh thém nhua cay du cé gidt c&
nao cing chang sach. Nha toi héi do
cling khéng dén ndico clia an clia dé
8 trong lang, van & ngdi nha cép 4,
3 gian 2 trai, van nau com bang rom
ra, doi khi cay néng ca khoe mat. Nén
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lic nao dugc Me mua cho 1 chiéc éo,
hay c6 ai d6 mdc chat cho lai da la
niém vui doéi véi nhing dua tré nhu
t6i. Nhiéu lic may dia nho hang xém
van tréu choc "May c6 Me lam thg
may ma lic nao cling méc dé ca..."
Luc doé toi lai sa vao long Me khoc
thut thit, cing la mét chiéu an va-dé
doi Me may cho 4o mai. Boi mat con
ngdn nudc, nhin lén thdy Me khong
ndi gi, chi an séu trong doi mat la
ndi budn gi dé sau thdm, khéng noi
thanh loi.

Thinh thodng Me di vang, t6i va Il
ban lai vao cdn phong may cta Me
nhadt nhanh vai mau vai vun dé hoc
khau va cho con bup bé bang nhua
da cl. May dua tré choi chung 1 con
bup bé, réi ldy 14 cay, cti kho dé choi
dé hang... Ngudi déng vai di cho,
ngudi dong vai dau bép, con toiludn
xi phan lam nha thiét ké thai trang dé
chap va nhiing bd canh dt sac mau
cho con bup bé c6 mai téc nga vang.
Thinh thodng to mo, t6i bdo Me day
cho cach may. Me ldy mdy tam vai
thira tf man day céch dap chan, cach
dua vai vao mai kim, hay xé chi vao
mai kim. Lén 1én chut, thinh thodng
dugc Me chi cho cach vét s6, dé
dudng vét ngay ngan, thdng hang.
Nhtng nam thang &y, vai thiia chdng
c6 nhiéu, doi ltc thdy Me tan dung ca
nhimng miéng vai nho dé lam vai 16t
trong tui quan, tdi do. Téi hoi Me:“Sao
Me khong vut di?”. Me chi bdo, Me chi
mudn tiét kiém cho con an hoc, roi

lai cdm cui bén chiéc may may con
budm, chan van dao nhe nhang dé
dudng chi may dugc ngay ngan.

2 ngay sau cai héom Me goi vao dé
th{r do. Budi chiéu hém do toi di hoc
thém vé, da thdy chiéc 4o coc tay
hoan thanh, treo ngay ngan trén day.
Me goi vao budng, kéu céi do dang
mac ra va thi vao. Lép vai mém,
nhe khi khodc 1én ngudi thdy mat
lanh, khac hén véi nhiing chiéc do
toi dugc cho truéc do. Me noi: “May
nta Nam 1én I&p 2 r6i, hdm nao khai
gidng mac &o nay nhél” Chéng kip
nghe hét cau, toi nhady cang lén sung
sudng. Chang kip nghe nhiing cau
sau Me ndi la gi. VoI chay sang nha
maéy dda hang xém d@é khoe, nhiéu
dudng phdn mau hong van conin ré
trén I6p vai mau trang nga.

Hom do, toi vui dén dé chdng ngu
dugc. Chi mong dén ngay khai gidng
dugc mdc chiéc do mdi, gap lai 10
ban Iép 1 @€ khoe. RO ngay khai
gidng clng tai. Té6i hdnh dién mac
chiéc 40 mdi ngdi sau chiéc xe ca
tang Me hang ngay cha di hoc. Nhin
|G ban mac nhing chiéc do da ca, déi
lic con dinh 1&m lem muc but nén
c6 chut kiéu ngao. Tré con ma, dugc
cho mot thér gi mdi, déu cam thay
tran quy va chi muén ca thé gidi biét
dénno...

Toi yéu chiéc do dén do, ngay nao
clng doi mac di hoc. Tan hoc vé la
cho vao chiéc thau nhd dé nhd Noi
gigt d€ hom sau cé o mac di hoc.
Nhung clng c6 ldc, t6i quén di sy
hién dién clia n6 dé cung It ban
nghich déng dat cat sau l&p, roi dé
chiéc 4o bi dinh ban. R6i vi mai choi
tro kéo co, dda ban cung lop kéo
rach mot mang 4o G canh tay. Toi ban
than, lo sg Me sé mang vi lam hong
40. Vtra ngdi trong 16p via khoc, dén
khi Me dén & céng trudng van khéng
ngung khéc. Chi dén khi Me nhin
thdy moét mang do bj rach, Me mai
dé danh “Nam-ding khéc nia, ti vé
Me vd mot lodng la xong ngay.” Luc
dy, t6i mai yén tam ngdi sau chiéc xe
Me, liu lo k€ chuyén cé khen Wi tinh
nham gidi véi Me. ..

Budi chiéu hom do, toi thdy Me cam
cuitim nhirng mau vai thira clia chiéc
o, réi dép lén khodng do bj rach,
may di may lai nhimg dudng chi dé
ngan vai do bj x8. Canh tay con lai,
Me cing may nhing 6 vudng déng
tam tuong tu, dé cho 2 tay 4o dugc
tuong xung, dé khong ai biét chiéc
4o da tung bj rach. Bdng nép minh
vao clfa, nhin Me ti man sta lai chiéc
4o, t6i chi udc néu nhu luc dé minh
dting ham chai, thi chéc hén chiéc 4o
khong hé bj rach, dé Me khong phai
mat cong sta lai cho t6i tén ca budi
chiéu. Tur lan d6, méi lan dugc Me
may cho thém moét chiéc 4o mdi, toi
lai cang thém nang niu, dé gitr cho
chiéc 4o that mai.

A%X%

Nhiéu ndm sau do, cai uéc mudn
dugc lam nha thiét ké clia téi da quén
di nhu bao nhiéu udc mao cuia thoi
nién thiéu. Téi chon nganh quan trj
dé theo hoc, r6i ra trudng theo dudi
nghé phoéng vién dé cé thé phong
but qua nhing trang béo. 4 ndm lam
phéng vién, t6i chua ting nghi sé
bd nghé du déi luc cong viec khong
it ap luc. Van biét rang médi co quan
luén cé moét quy dinh cho phong
vién, nhung viéc ap chi tiéu doanh
s6 quang cdo mdi nam khién cho
nhiéu phéng vién méi vao nghé nhu
téi chun budc. Nhing tudng uéc mo
theo nghé co thé dimg lai ltc nao,
nhung may mén lai mot 1an nia mim
cudi khi toi la ngudi duy nhat dugc
lya chon trong dot tuyén dung cho
vi tri chuyén vién Ban Thong tin va
Truyén thong, Tap doan Dét May Viét
Nam, kiém luén phéng vién cho Tap
chi Dét May va Thai trang Viét Nam.
Tircon s6 0, téi gan nhu phai trau déi
thém kién thic vé nganh Dét May
dé hiéu vé nganh, dé c6 thé viét ra
nhimng bai bdo cé kién thiic, ham suc
thong tin gui téi ban doc.

1 ndm & vi tri va cuong vi mdi, toi
hiéu ra... chdc han c6 co duyén nao
dé véi nganh, véi uéc mudn cla tudi
tho, véi truyén thdng cla gia dinh.
DU réng khong thé tré thanh mot
ngudi thg may lao luyén nhu Me hay

6ng Noi... Nhé lai nhiing ky Gc hoi
nho, co lan téi hoi Me tai sao hoi dé
Me khong trach mang. Me chi cudi
réi néi “Tré con ai cing vay thoil”, r6i
Me bao “Néu nhu khong co mét lan
vap Nngé, sao con ngudi ta co thé tu
dung day réi trudng thanh.. "

& vi tri hién tai, téi hai long vai nd,
man nguyén véi nhiing gi minh dat
dugc. Dét May c6 1é nhu hoi thé da
tling chay trong huyét mach. Nhimng
nét vé toi tudng chiing nguéch ngoac
nam nao Me ké trén nhing tdm vai,
tiéng canh cach dap chan cua chiéc
may may con budém, nhiing miéng
vai du sdc mau... Toi da hiéu ducc, dé
lam ra mot sdn phdm hoan chinh, d6
la cd mot qué trinh hoan chinh, ma
thiu di mot khau co thé khién cho
vong tuan hoan bi dut doan. Nhung
tai ndng clia nhiing ngudi thg may la
diéu tién quyét dé dua nhiing y tudng
dé thanh san pham, nhu nhiing ky (c
ngay bé clia téi vé Me... Nt thg may
dep nhat cta long toil
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BUOC DOT PHA

TRONG CONG NGHE NGANH SOI

TS. HOANG XUAN HIEP
(Hiéu trudng truong Bai hoc
Cong nghiép Dét May Ha Noi)

Trién lam thiét bi
dét may thé giéi
2019 dugc té chic
tai Barcelona, Tay
ban nha (ITMA
2019) dugc xem la
“World cup 2019”
cua cac nha san
xuat thiét bi dét
may trén toan thé
gioi voi muc tiéu
gioi thi¢éu nhiing
cong nghé moi
nhat hién tai va xu
huong cong nghé
tuong lai trong san
xuat hang dét may.
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Mdy m& kién béng dong BO cua Truetzschler

rién 1am ITMA 2019 thu
hiat 1717 nha san xuat
thiét bi tham gia trong do
c6 téi 281 nha san xuat
thiét bi nganh sgi thudc
nhiéu quéc gia trén thé gidi nhu: Buc
c6 Trueztschler, Saurer, hay Thuy Si
c6 Rieter, Uster hodc clia cac nha san
xuat may sgi Trung Quéc nhu Jingwei,
CHTC, Huatian Machinery; An D6 nhu
Lakshmi, Nhat Ban nhu Toyota. ..

Diém ndi bat vé cong nghé sdn xudat
sgi dugc thé hién tai ITMA 2019 la tap
trung vao linh vuc tu déng hoa két
néi gita cac cong doan trong qua
trinh sdn xudt sgi, kiém soat thong
minh toan bd qua trinh san xuat soi
tir khau boéng, chai dén khau dong
gdi thanh phdm. Muc tiéu chinh ctia
cac ung dung cobng nghé sé vao
nganh sgi la gidm lao dong truc tiép
trong nha may sgi, nang cao nang
sust kéo soi, kiém soat t&t hon chat
lugng sai, gidm tiéu hao nang lugng,
trén co sa doé tién dan téi hinh thanh
nha may soi théng minh théng qua

viéc Ung dung déng bd cong nghé
san xudt thuc do trong nganh sgi.

Mot trong nhiing khau dugc cac nha
san xudt may sgi tap trung dau tién
dé cai tién la cadc may & cong doan
dau cta qué trinh san xudt sgi nhu
cé4c thiét bi chudn bi bao gébm may
bong, may chai thod, may ghép, may
chai ky.

Nha san xuat thiét bi hét stic cé uy tin
trong khau chuén bi kéo soi dau tién
phai ké dén Truetzschler clia Cong
hoa Lién bang Buc. Truetzschler da
phéat trién cac thiét bi soi thédng minh,
c6 kha nang tu t6i uu hoa va két noi
cac thiét bi nay véi nhau thong qua
hé théng gidm sat si dung cong
nghé sé. Gidi phap gidam sat dua trén
cong nghé dién todn dam may da
gitp khach hang clia hang c6 thé
theo doéi sat sao tinh trang nha may
va téi uu hda nha may kéo sai khi ho
3 bat c noi nao trén thé gidi. Viec két
hop gita thiét bi théng minh va hé
théng hé trg dugc s6 hda da tao ra
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mot budc tién mdi vé tu dong hoa
va ddm bao cho nha may sai luén cé
chat lugng san phdm cao.

D8i mai gan day nhat ctiaTruetzschler
trong may xé dap da nang cao hiéu
qua kinh té va chat lugng mot cach
16 rét: may ma kién bong BO-P khé
rong 2900 mm hodc 3500 mm cho
phép dat nhiéu kién bong hon canh
nhau va xUt ly chiing déng thai bang
viéc st dung hai truc ma kién. Cong
nghé nhu trén sé gidp qua trinh tréon
tot hon dang ké, nang suat dat duoc
cao hon, 6 thé t6i 3000 kg/gio.

Tai ITMA 2019, Truetzschler d& su
dung gidi phdp chudn bi kéo soi
thong minh nham gitp khach hang
gidi quyét dugc cac suc ép vé chi phi,
nhan céng va su bién dong trong
chat lugng nguyén liéu; déng thai,
viéc chuédn bi kéo soi dugc quyét
dinh theo chat lugng sgi yéu cau.
Dé dap Ung dugc cac yéu cau trén,
Truetzschler da s& dung cong nghé
cam bién va ky thuat tich hop so tién

Mdy chai théng minh TC19i

b6 nhat trong cong nghé chai. Thé
hé may chai thong minh mdi TC19i
da t6i uu hda moét cach tu dong va
lien tuc khe chai ma viéc ddt khodng
ha nay tadc dong rat lon dén chat
luong va hiéu suat. Vai su chinh xac
ma con ngudi khéng thé lam dugc,
may chdi thdng minh sé lién tuc xac
dinh chinh xac khe h& chai nhd nhéat
t&i 3/1000 inch.

Loi thé ké trén ctia may chai thong
minh TC19i cho phép khach hang co
thé tan dung t6i da cac nguyén liéu
tho, duy tri dugc hiéu suat may cao
trong khi van gir dugc chét lugng
san pham cao. Bén canh do, hé théng
quan ly va gidm sat nha may soi
thong minh dua trén nén tang cong
nghé s6 va dién todn déam may sé
cung cap cho nha may sgi tinh minh
bach trong ca qua trinh kéo soi. Hién
nay, trén App da coé phan mém "My
Wires”ctia Truetzschler dung dé cung
cap thong tin vé trang théi Idp kim
chaiva thong tin vé khoang thai gian
can bdo dudng I6p kim chai nham

Théng tin bao duéng I6p kim chdi
bdng phdn mém My wire

Xi'wn Unit 1

giup cho qué trinh lap k& hoach dat
hang bd sung cac phu kién thay thé.

Clng trong ITMA 2019, mot cong
ty cla ltalia la Marzoli da gigi thiéu
mot sdn phdm may chai co tinh cach
mang CMX.

May chai CMX v&i cong nghé mdi
nhat la mot may chai gém c6 10 dau,
cong suat 115Kg/gic va dam bdo
nang suat tang 25% so vai doi may
trudc trong khi ndng luong tiéu thu
gidm 20% kW/kg. Tuong ty nhu vay,
may kéo sgi con MDS2.4 gbém 2400
coc sgi da gidm tiéu hao nang lugng
t&i 50% trong khi van dam bao hiéu
sudt cao, chi phi dau tu va chi phibao
dudng déu giam.

Clng tai ITMA 2019, mot nha san
Xuat maysoi néi tiéng ctia An do 1a
Lakshmi d& gidi thiéu cac thiét bj san
Xudt sgi ma cong nghiép 4.0 la yéu
t6 cot 101 clia tat ca cac cong nghé
Ung dung trong cac thiét bi nay. Dién
hinh la may chai LC636 vd&i khé chai
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Mdy ghép tu déng lam déu TD 10

Mady kéo sgi Rotor bdn tu dong R 37 cua Rieter
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rong hon, méy ghép LDF3 dugc trang
bi cac cong nghé tién tién nhu ndi tu
doéng gidp gidm lao dong can thiét.
Mady chai tién tién nhat cla Lakshmi
la LK69 duac trang bi déng co Servo
dé kéo.

Vi vai tro la moét nha cung cép hoan
chinh cac thiét bi chudn bi kéo sai,
Truetzschler da c6 nhing cai tién
manh mé trong may ghép. May ghép
tu dong lam déu TD 10 c6 thé diéu
chinh tu déng boi s6 kéo dai mét
cach hop ly nhat dé dat dugc chat
lugng cli t6i uu va gidp tiét kiém
dang ké chi phi nhg thiét ké chat che
va hé théng hut tiét kiem nang lugng.
TD10 clng dugc trang bi man hinh
LED hién thj cac thong tin quan trong
clia may va qua trinh san xudt trén
may, tao mai trudng giao tiép ngudi
- may hét stic than thién.

Coché ghép trén mdy TD 10

DGi véi viec cai tién méy ghép, tai
ITMA 2019 Rieter cling ¢ nhiéu déi
mdi gilp cai thién dang ké vé hiéu
sudt clia qua trinh kéo sai rotor. Mo
dun méy ghép RSB-M6 dun 50 co thé
st dung két hop véi may chai hiéu
nang cao C80 va co thé dugc cau
hinh két hgp vai méy ban tu dong
R37 hodc mady ty dong hoan toan
R70. Cac may kéo sgi rotor c6 hiéu
qua vé chi phi co dac tinh la tiéu thu
nang lugng thap, nang sudt cao, kha
ndng sén sang clia may cao Vvai chi
phi nguyén liéu tho thap.

Trong khau chuén bi kéo sai, Rieter
cling la mot nha san xudt co nhiéu
thiét bi cé tinh dot pha. Thiét ké
phong cung bong két hop véi may
lam sach UNIclean B15 cla Rieter da
cdi thién dang ké muc tiéu hao nang
luong clng nhu hiéu qud lam sach
déivditat ca qua trinh kéo sgi. Viec ap
dung tuong tu déi véi may chai hiéu
nang cao C80 da giup tao ra muc
nang sudt chua tiing c6. DE lam tang
hiéu qua dau tu clia qud trinh kéo sgi
ndi khuyén va kéo sgi compact, Rieter
da cho ra doi mdy chai ky E90, may
tho hoan toan ty déng F40, robot néi
sgdi ROBOspin va 3 md dun khac ma
€O thé dé dang théo l&p khoi may kéo
soi n6i khuyén nhu: COMPACTdrum,
COMPACTapron, COMPACTeasy. May
sqi thd tu dong F40 c6 uu diém la chi
mat 90 gidy dé dé sgi nho o thiét
ké dac biét ctia hé théng dé sai trén
may nay.
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Mady kéo sgi thé hoan toan tu dong F40 cta Rieter

Mdy kéo sgi thé tu dong
ADR cua Electro-Jet

Tai [TMA 2019, Electro-Jet cling la mot
trong nhing hang phat trién duoc
nhiéu san phdm may sgi théng minh
ma dién hinh la may kéo sai tho tu
dong ADR véi dang gang dugc chon
gilfa 16 x 6"hodc 16 x 7. May nay cé
kha nang dé sai rat nhanh (90 giay) va
may ty dong khéi déng sau khi dé soi
xong, khéng can co sy can thiép cla
ngudi van hanh. Tinh nang nay cho
phép gidm dang ké thai gian dung
may, nang cao dang ké hiéu suét ctia
may sgi tho.

Céac may trong khau chuén bi kéo sai
va may kéo sgi thd dugc gidi thiéu tai
[TMA 2019 ¢c6 nhiéu uu diém néi troi
nhu trén. Tuy vay, cac thiét bi néu
trén clng c6 mét s6 nhugc diém ma
cac doanh nghiép Sai Viet Nam, néu
mudn can nhéc dau tu cac thiét bi
néu trén déu can chuy:

Tht nhat: Cac doanh nghiép san xuat
soi tai Viet Nam da s6 déu dang van
hanh céc thiét bi thudc thé hé ca, vi

vay néu dau tu cac thiét bj chudn bj
kéo sai thé hé mdi néu trén thi can
can nhéc kha nang tuong thich cla
cac thiét bj vai nhau, dac biét la khi
thiét bi trong mot day chuyén kéo sgi
lai do cac hang khac nhau san xuat.

Thi hai: Cac thiét bi néu trén tuy déu
la cac thiét bi dugc s6& hda nhung
thiét bi clia cac hang khéac nhau dugc
56 hoa vai ky thuat khac nhau. Chinh
Vi vay néu dau tu thiét bi s6 hoa clia
cac hang khac nhau thi cac thiét bj
nay khong thé két ndi vdi nhau trong
cung mét day chuyén kéo soi néu
sau nay mudn st dung phan mém dé
két néi chung trong mot nha may soi
théng minh.

Thir ba: Cac codng nghé tai trién lam
ITMA 2019 1a mdi nhét, tuy nhién
nhing codng nghé nay chua cé nhiéu
& nha may tai Viét Nam, do dé tinh
xac thuc vé do bén, cac dich vu sau
ban hang nhu mua ban phu tung
hoan toan chua dugc kiém ching.

Thu tu: Cac thiét bi néu trén néu
dugc sdn xudt tai chau Au thi déu
c6 gid thanh dau tu ban dau tuong
déi cao so vai cac thiét bi dugc nhap
kh&u tir cac nudc chau A nhu Trung
Quéc, An Bo. Gia ban chinh thic
cla cac thuong hiéu chau Au déu
khéng dugc cong khai nhung qua
khao sat thi gia thanh dau tu sé cao
hon khodng 20% - 25% so v&i cac
thuong hiéu dugc san xudt tai cac
nudc chauA néu dau tu cung mot
loai thiét bi.

Mac du con mét s6 nhuoc diém néu
trén nhung vé co ban co thé thay
rang xu hudng s6 hoa, tu déng hoa
trong khau chudn bi kéo sai va kéo
soi thd la xu hudng tat yéu trong
thoi gian t6i va cac doanh nghiép
san xuat sdi tai Viet Nam néu mudn
duy tri stc canh tranh bdng céach
tham gia vao chudi gia trj toan cau
cla nganh dét may thi chac chan
phai can nhéc khi dau tu cac thiét bj
néu trén @
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CHU TRONG
CAC THANH PHAN THONG MINH
- DUA CONG NGHIEP 4.0

VAO MAY DANH ONG SAVIO

Cong nghiép 4.0 co
thé tom tat la xu
huong huong toi tu
dong hoa va trao doi
dir liéu trong san
xuat. Poi voi Savio

— cong ty san xuat
mdy ddanh ong hang
dau - thi xu huoéng
nay da la mot phan
trong san xuat kinh
doanh cua cong

ty - theo ong Paolo
Puntoni — Gidam doc
marketing va ba Eva
Babbo - phu trach
quan hé cong ching
cua cong ty.

Tac gid: TANSY FALL
(Bang téi trén Tap chi loTex - T1/2018)
Ngudi dich: HOANG THU HA
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CONG NGHIEP 4.0 NGHIA LA GI
pOI1VEI SAVIO?

Mot s6 khia canh dugc tom tat dudi
thuat ng( Internet van vat khong
phai la md&i déi vai Savio va ky thuat
may nganh dét clia cong ty. Bién tu
va dich vu tU xa dugc dung cho bao
dudng va t6i uu hda qua trinh da
duoc dp dung nhiéu ndm. Ngay nay,
tinh két néi, quan ly dir liéu, set-up may
tU xa va tuong tac clia cong nhan van
hanh trong thai gian thuc chinh la
cach thuc ctia Savio cho cac gidi phap
thong minh cho nha may dét. Phat
trién san phdm cla Savio chu trong

vao cac thanh phan “théng minh"

phai truyén di liéu online.

Céc khd ndng mdi dugc dua ra bdi
két néi cac may ducc chuyén thanh
cac cap do khac nhau cta loT Cong
nghiép, véi kha nang phuc tap dan
dan, bat dau tu khuynh hudng don
gian t&i két néi véi cac hé théng
thong tin ndi bd dé gidi quyét viec
qudn ly tu xa tai 360 do.

BA CAP DO CUA INTERNET VAN
VAT CONG NGHIEP TREN THIET
BI CUA SAVIO

Ba cap dd khéac nhau cta loT cong
nghiép cla Savio la: co ban, kinh
doanh va diéu hanh (Basic, Business
and Executive). Cac cap do khac
nhau cda loT cong nghiép cla Savio
dua ra cac lua chon khac nhau, méi
lya chon tuong Ung vdi cac muc
d6 khac nhau ctia cong nghiép 4.0
dugc 4p dung vao may danh éng
clia Savio, nam trong khoang tu
két noi don gian va tai dir liéu may
xuéng cho tdi setup may tu xa,
tuong tac clia cong nhan van hanh
trong thai gian thuc.

Go6i Co bdn (Basic pack) chu trong
vao “két noi va tai di liéu xudng”
(Connectivity and Data Download-
ing). Doi véi goi nay, gidam sat tl xa va
diéu chinh mot may don lé dugc bo
tri cdu hinh dac biét va dugc téi lap
trén mdy tinh ca nhan dé ban hoac
may tinh bang.

Goi Kinh doanh (Business Pack) la vé
“Giam sat nhiéu may" Thong qua goi
nay, Savio ho trg gidam sat nha may,
gidm sat nhiéu may va bd tri cdu
hinh diéu chinh may thong qua phan
mém Savio Winder Browser (SWB).

SWB la phan mém dé cé dugc cac
bédo cao, cac diéu chinh may va cac
lich trinh ca lam viéc tu may danh
6ng Savio dugc két néi tai Ethernet,
va dé van hanh may tU xa. Viéc thu
thap d{ liéu, theo ting ca, cé thé
dugc xuat khdu sang file Excel. Nguoi
st dung 6 thé ca nhan hoéa dir liéu
sé duoc xuat khau theo nhiéu cach
khac nhau, tuc 13 xuat khiu da liéu
lién quan t&i nhan vién quan ly, tGi
phong chét lugng, t&i phong san
xuat. Cng co6 ca do thi cta du liéu
chon loc dé phan tich lich st hiéu

qua. Co thé cai dat gui email tu dong
hang ngay cé chua file Excel véi tat ca
d{r liéu clia céc ca lam viéc trong giai
doan 24 gid trudc.

VGi SWB, cling c6 thé md maét phién
lam viéc cla ngudi st dung tu xa &
trén may, cho phép van hanh, b6
tri cdu hinh va chan doadn may tur xa
théng qua giao dién ngudi dung may.

Cudi clng la goi Biéu hanh (Excutive
pack) ho trg tuong tac clia cdng nhan
van hanh trong thai gian thuc, gom
gidm sat tdng thé nha mdy (gidm sat
va diéu chinh nhiéu may) thong qua
phan mém SWB va hé théng vong
deo tay thong minh. N6 clng cho
phép khach hang dugc thong bdo
nhanh chéng khi cé nhu cau can
thiép thuc su vao may danh 6ng cla
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Savio bén trong nha may. Savio Smart
Bracelet la dung cu deo thuc hién
thong bdo bdo dong. Cong nhan van
hanh di tuan tra moét s6 lugng may
danh 6ng nhat dinh, c6 deo Smart
Bracelet. Khi c6 thdong bao bao déng,
hoac mot coc soi nao dé khong lam
viéc thi Smart Bracelet rung va chira
trén man hinh s6 hiéu may, sé hiéu
coc sai va kiéu can thiép can co.

CONG NGHE MGI TAC DONG TGl
KHACHHANG CUA SAVIOTHE NAO?

Budc nhdy vot vé chat lugng cua
mdy nganh dét la hién nhién trong
hé théng diéu khién mdi, cho phép
nhan vién nhan dugc tin hiéu bao
dong truc tiép téi dong ho théng
minh deo & 6 tay ho.

Khi mét trong nhiing mdy danh 6ng
c6 van dé, tin hiéu bat thuong dugc
gui t6i cong nhan van hanh thong
qua doéng ho thédng minh cé thé chi
ra loai can thiép can thiét, do vay lam
gidm t&i muc thdp nhat thdoi gian
may chét.

Hé théng quan ly dirliéu nay rét hién
daiva la cong cu quan ly quan trong,
lam gidm nhe cong viéc thudng quy
mat thai gian clia doéi nga quan ly
nha méy. Nhan vién quan ly c6 thé
cb giam sat“truc tiép”gian may danh
6ng tu ban lam viéc ctia minh. Nhg
phan tich dir liéu, sy phong phu déi
dao cda d liéu hién cé, cho phép
quan ly cac pha san xudt khac nhau
theo cach t6t nhat c6 thé, va gidm
sat tat ca cac thong sé quan trong
bat ky Iic nao va bat ky noi dau khi
st dung cac dung cu di dong. Tat ca
c4c dac diém nay ho trg khach hang
cla Savio kiém soat hiéu qua tdng
thé cua thiét bi, lam tang hiéu qua
cla lyc lugng lao dong, lam téi da
hoéa chat lugng va thai gian lam viéc.
Céc dich vu tham chi cling théng
qua di dong. My danh 6ng 4.0 clia
Savio cling c6 giao tiép gita cong
nhan van hanh may va chuyén gia
dich vu khicén e
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(Lugc dich va téng hop)

PARADISE TEXTILES RA MAT SAN PHAM
CO THE PHAN HUY SINH HOC BIOFUZE

Revolutlonary Bio

Paradise

This is Biaofuze by

Pahédise Textiles

Paradise Textiles la m&t chi nhanh
cla Alpine Creations — don vi dan
dau trong san xudt hang dét may

¢6 khd nang phan huy sinh hoc. Tai
Intertextile Shanghai Apparel Fabrics,
ho da cong bé Biofuze la mot loat
cac sgi nhan tao mdi cé kha ndng
phan hty sinh hoc manh mé & cudi
vong dai st dung.

Thong thudng, Polyester phai mat
hang trdm nam dé phan hay sinh
hoc tu nhién. M&i nam ¢ hang triéu
tan chét thai dét may dugc dé vao
cac béi rac trén khap thé gidi. Trong
khi chi cé dudi 10% cac chat thai co
thé téi ché

Nha san xuat giai thich rang Biofuze
dugc san sudt bang qua trinh kéo sai
doc quyén. Qua trinh nay da dugc
chung nhan bai Oeko-Tex, tuan theo

70 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

GRS va 6 thé dugc theo doi qué
trinh s&n xu4t dé dam bdo su minh
bach 100%.

Quan 4o tu sai Biofuze sé gidng hét
VGi cac san phadm may mac théng
thudng trong sudt vong ddi clia
chiing va tham chi cé thé duoc téi
ché nhu bét ky sén pham may mac
polyester nao khac. Cong ty cho biét
thém la san pham nay khong co bat
ky su phan hady sinh hoc nao trong
qué trinh s&r dung. M6t khi san pham
nay tiép xuc véi cac vi khudn xuat
hién tu nhién dugc tim thdy trong cac
moi truong ddc biét nhu bai rac hodc
cac noi chia nhiéu nudc thi ching
bat dau biéu hién su phan hay sinh
hoc nhanh. Sau phan huy thi cac sadn
pham phu duy nhat con lai la nudc,
CO2 va hainhién liéu ndng lugng
sach la Methane va Biomass.

KM.ON MO RONG
THI TRUONG TAI
CHAU A

Karl Mayer, nha san xudt may
dét kim dan doc hang dau tu
Duc, dang tiép tuc trién khai
viéc s6 hda va mdé rong thi
trudng trén toan cau. Bat dau
tU thadang 6 ndm 2019, KM.ON sé
c6 madt tai cac thi trudng trong
diém, vdi chi nhanh clia hang
tai Trung Qudc va Hong Kéng.
Bén canh ky thuat dét kim dan
doc, méay méc sgi, dét ky thuat,
KM.ON la mot trong nhirng don
vi kinh doanh dugc tap trung
phat trién clia Karl Mayer. Ca
hai Gidm d6c san xuat déu ky
vong viéc toan cau hda sé cung
cdp dong lyc phat trién cho
toan bd sadn phadm clia KM.ON.
“Téc d6 phat trién phan mém
va gidi phap ky thuat sé ngay
cang tdng manh tai nhing

khu vuc nay, véi su phat trién
manh mé nhat & Trung Qudc.
V&i nhing chi nhanh mai mg,
chiing t6i c6 co hdi tiép can
chat ché vai thai ky phat trién
dot pha nay!, Maximilian Kurig
chia sé.

Thanh lap vao 3/11/2017 véi
tru s& tai Frankfurt, KM.ON
dugc thanh lap dé phat trién
cac gidi phap s6 héa mot
cach nhanh chéng, linh hoat
va tao ra cac gia tri gia tang
cho khach hang. Cong ty bao
gém doéi ngl chuyén gia cong
nghé théng tin, va dugc thua
hudng nén tang tai chinh, kinh
nghiém va ndng lyc cta Karl
Mayer Group.

TEDIN
PHAT TRIEN LOAI
VAI LUA DE CHAM
SOC GIONG NHU VAI
POLYESTER

Teijin Frontier 1a cong ty chuyén
déi san phdm va sgi clia Tap
doan Teijin, ho da phat trién
mot loai vai polyester cé bé
ngoai va cdm gidc s& tay min
nhu lua. Cong ty Teijin Frontier
du kién dung loai vai giéng
nhu lua nay dé may 4o so mi
n{ va 40 mdc ngoai v&i do day
tUr mong dén trung binh, vai
muc tiéu doanh sé hang nam
khoang 150.000m tinh dén thoi
diém két thiic ndm tai chinh vao
thang 3 nam 2022.

Theo bdo cdo clia cong ty:“Gan
day, trong khi cac loai vat liéu
hiéu nang cao tl sgi tdng hap
dugc coi la xu huéng thai trang
trén thi trudng thi nhu cau cling
tang 1én doi véi cac vat liéu

¢6 cdu trdc tu nhién lam tir xo
thién nhién. Nhing loai vat liéu
trong do6 cac xa ngan dugc ép
rat tinh xado hodc mét sgi don
duoc tach thanh cac xo vi manh
lam cho bé mat clia vai trg nén
nhan giéng nhu lya hodc nhu
sqi cupro (soi dugc lay ti xo
quanh hat qua bong) dang tr&
nén phd bién. Tuy nhién nhing
loai vat liéu nay lai c6 van dé vé
do bén mau trong méi truong
udét, do bén clia sdi, su di doi
cla thuéc nhudm, su phai mau
Vi quéd trinh gidt lam mat di cac
xo ngdn va lam bién déi hinh
dang cua soi”

Béng cach phét trién cac cong
nghé xt ly déc dado thi cong ty
Teijin Frontier da tao ra mot loai
vai polyester mai dé cham soc,
bén, c6 cau tric mém mai va bé
ngoai min giéng nhu lua dugc
&y tUr to clia con tam hoang da.

TAC DUNG KHU MUI MO HOI CUA
HUONG CHANH TOA RA TU VAT LIEU DET

Cac nha nghién cuu tai Bai hoc
Minho - B6 Dao Nha da bién vai
cotton cé thé tda ra mui chanh khi
tiép xuc véi mo hoi.

Cach tiép can dau tién lién quan dén
mot protein lién két mui (OBP) dugc
tim thdy & mai lon, loai protein nay
lien két B-citronellol va cac phan tur
mui khac. Cac nha nghién ctiu da
gan mét chudi protein, dugc goi la
mo dun lién két carbohydrate (CBM),
dé lien két vdi bong.

Trong cach tiép can thir hai, cac nha
nghién ctu da thu huong thom vao
trong cac tui liposome c6 gén cac
mo dun lién két carbohydrate CBM,
C4C tUi nay gilr cac chat mang lipid va
huong thom vao vai. Nhdm nghién
ctu da nhung cac loai vai cotton bién
tinh vao dung dich mé héi nhan tao
c6 tinh axit va do pH thap ctia dung
dich mé hoi khién OBP va liposome
gidi phong B-citronellol.

Cac nha nghién ctiu cho biét: So sanh
hai huéng tiép can cho thay OBP da
gidi phdng mui huong nhanh chéng,
trong khi cac tui liposome téa huong
chadm hon va c6 thé kiém soat. Cac
tui liposome ciing cé thé gitr nhiéu
huong thom hon so vai phuong
phéap khac. Hai cach nay co thé
dugc st dung cho nhiéu loai quan
3o khac nhau.

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 71




1 THOITRANG & CUOC SONG

| .
T

V6i nhiil
luc cua
doi ngt
nguoi tx
Cﬁ \
dang

T

kién trong lich
su Viét Nam,
dé iing dung no
trong phim anh
Waldoi song, ¢
— t:"
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Bai: NAM CAO

MANG €6 PHUC VAO PIEN ANH

Mdi day, tai budi Toa dam “CS phuc
Viét - Tu doi song dén dién anh” dién
ra tai Trung tdm giao luu van héa pho
€8, vai su tham du ctia Nha st hoc Lé
Van Lan, mé Cong Ton N Tri Hué -
Chat néi vua Minh Mang, cung é-kip
lam phim Phuong Khau va Cong ty
CP Y Van Hién da mang dén nhimng
gi tri sau séc tir cb phuc, cing nhu
dua ¢ phuc Viét dén gan hon vdi
cobng chung.
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Trong nhiéu ndm qua, chi nhin sang
nudéc lang giéng Trung Quac, lich st -
van hoa cla triéu dai Trung Hoa dugc
hang loat nha Bai, hang phim dua lén
man anh, phim chiéu rap, véi nhiing
béi canh, phuc trang vo clng séng
dong. Ba tung co thai ky, gidi tré Viét
bi &nh hudng bdi nhing bd phuc
trang cla Trung Quoc va tao thanh
nhing trao luu. Nhin lai nén dién
anh Viét, hay xa hon la kho tang phuc
trang, phim truong ctia Viét Nam con
hét stic“don sd’, cling nhu chua tao ra

ddu an déi véi nhimg nguai yéu thich
b6 mdn nghé thuat thi bay.

RO rang, mot bd phim thanh cong
hay khéng cling mét phan tur chinh
trang phuc dién vién mac trong
phim. Gan day, boé phim C6 Ba Sai
Gon da tao nén trao luu mac do dai
hoa tiét gach béng, “hot trend” ram
ré nam 2018. Nhung sé lugng nhiing
b6 phim nhu vay chi dém trén dau
ngon tay. Do do, rat nhiéu ngudi khao
khat, mong udc mot ngay lich st Viét
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Nam, nhat la nhimg triéu dai phong
kién dugc tai hién trén man anh. Vdi
chiéu dai hang nghin nam lich su;, trai
qua hang chuc triéu dai phong kién,
nhung chua cé moét bd phim nao cé
thé tao dugc tiéng vang, clng nhu
ddu an déi véi khan gia vé lich sur -
van hoa Viét Nam.

Hiéu dugc nbdi niém do, dao dién
Huynh Tudn Anh va déi ngld lam
phim da trdn tr¢ nhiéu ndm mdi
quyét dinh thuc hién dy &n phim
"Phuong Khau” TU khi ra mét khan
gia, bd phim da nhan dugc rét nhiéu
lubng y kién tich cyc vé phuc trang
clia cac nhan vat vuong triéu trong
phim. B& phim xoay quanh cudc ddi
cla Tu Dy Hoang Thai Hau (me cla
vua Ty Buc) triéu dai nha Nguyén.
Lay boi canh la nhiing su kién lich su,
nhung dé thu hat dugc gidi tré, 16
rang doan lam phim da tao ra dugc
hiéu Ung rét tét ti khi hé 16 teaser
dau tién vé bod phim. Nhing thudc
phim hién lén chi von ven vai chuc
gidy, nhung phan nao da toat lén
dugc nhiing cau chuyén, doi séng
trong lich st, va ndi bat nhat chinh 1a
phuc trang clia nhan vat.

Tai budi Toa dam dugc t8 chic vao
thang 8/2019, khan gia va gidi truyén
théng da phan nao tra o dugc nhing
cau hai vé phuc trang ctia doan lam
phim. C6 rat nhiéu cau hoi duoc dat
ra lién quan dén nhiing khoé khan vé
phuc trang cho nhan vat, r6i béi canh
quay phim. Tra 16i bao qidi, dao dién
Huynh Tudn Anh cho biét, trong qua
trinh 1én y tudng, v&i udc tinh 1én tdi
khodng 300 bd phuc trang cho cac
dién vién, ngudn kinh phi cho van dé
dé khong hé nho. "G Viet Nam khong
phéi chi c6 duy nhat 1 co s& lam &
phuc. Tuy nhién, ching téi phai tim
hi€u cac hién vat, c6 vat, tu liéu bang
ch viét & trong nudc va ngoai NUGC
hodc nhing hinh 3dnh con dugc
ngudi Phap luu lai dé tim hiéu tu liéu
vé trang phuc triéu Nguyén. Con tét
c& nhing st liéu khac ngoai 3 diéu
nay ching toéi tuyét nhién khong
tham khdo, vi khéng cé co sd lich su.
Quan niém cla ching toi, tat ca bo
phim déu phai sat vdi lich st vi nén
c6 phuc, van phuc cuta Viét Nam. Va
may man rang Y Van Hién da dap ung

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 73



1 THOITRANG & CUOC SONG

dugc tat ca nhiing yéu cau do!

RO rang, véi s6 lugng phuc trang lén
téi hang tram bo, tu triéu phuc, cat
phuc, thuong phuc... s6 lugng cong
viéc danh cho Y Van Hién Ia khong
hé nho. Trd 16i nhing cau hoi xung
quanh vén dé phuc dung cd phuc
cho dung hodc gan sat nhat vdi lich
st, ong Nguyén Buc Loc - TGP Y Van
Hién cho biét, ti khi duoc thanh lap,
ngoai viec may do c& phuc, ching
toi con thyc hién nghién ctu vé c8
phuc, dé€ phuc dung lai nhimg hao
quang cla qud khu. Trong qua trinh
thuc hién, c6 khong it khé khan khi
nhing van vat, thu tich khong con
nhiéu. Gan vdéi hién tai nhét la triéu
Nguyén, s6 lugng tai liéu con tuong
ddi nhiéu, nhung xa hon thai Ly, thoi
Tran, thai Lé... nhiing tai liéu, st sach
da that lac, hodc rat kho tim kiém. Bé
gidi dadp cho cau hdi nay, chung téi da
tim cac nha st hoc, nhiing tién nhan
con s6ng, nhu mé Cong Ton N Trf
Hué dé hoc hoi va tim tu lieu vé géi
xEp cac vi vua chua, cung dinh trudc
day hay dung. Phai néi doé la mét may
man véi Y Van Hién, bai dé co duoc
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mét san phdm hoan chinh, do6 1a c3
mot qua trinh rat dai, véi nhimg tam
huyét clia doi nga tré tudi.

Gido su st hoc Lé Van Lan nhan dinh:
“Trang phuc vua la hinh anh, vua la
biéu tugng, két tinh van héa ctia mot
thai dai, mot nén kinh té clia mot
qudéc gia, dan tdc, mot nén van minh.
Viéc st dung khéo Iéo, dung va tring
c6 phuc clia thai Nguyén trong phim
Phugng Khau da gép phan nang gia
tri ctia bod phim 1én rat nhiéu. Thuc
té, nhiéu bd phim lich st da st dung
chua dung trang phuc gay Uc ché
cho ngudi xem va ddc biét lam méo
mo van hda va lich st cla thaoi dai.
Chinh vi vay viéc khoi phuc vén 6,
cu thé la cd phuc Viét vao dién anh la
diéu hét suc can thiét”

T61DOI SONG

Chua bao gi, cau chuyén cd phuc
lai gay nhiéu y kién trai chiéu nhu
hién nay khi bé phim Phugng Khéau
dugc gidi thiéu téi cong chung. RO
rang, néu nhin sang nudc lang giéng
Trung Quéc, ho da co nén dién anh
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6 trang phét trién rat ryc rd, &n sau
vao suy nghi va doi séng clia nguoi
dan. Nhiéu dia diém du lich tai Trung
Qudc con ma cac clia hang cho thué
do 6 trang dé khéch du lich, nhat 13
giGi tré trai nghiém van hoa, cé thé
héa than thanh cac Cach Cach, Thai
TU, Phi tan... vuong triéu nha Thanh
hay xa hon la nha Tan.

Nhiéu nha s hoc nhan dinh, Viét
Nam da tung c6 khodng thai gian
"dut gay vé van héa" trong qué trinh
ddu tranh giadi phong dan toc, tham
chihda nhap vaivan héa phuong Tay.
Nhung diéu do cang cho thay, nhiing
nd luc clia ching ta vé nhing cau
chuyén lich st van chua dugc dau tu
mot cach dung muc.

Y Van Hién ra doi tif nhing khao
khét cla nhimg ngudi tré tudi dam
mé van hda, lich st Ho mong mudn
mang dén nhiing cau chuyén lich s
tir nhimng boé trang phuc dugc dau
tu, nghién clu sat nhat véi cac thu
tich, van vat con luu gitr dugc. Hop
tac vai doan phim Phuong Khau lan
nay, du réng c6 thé khéng dem lai

doanh thu cho don vi san xuét phuc
trang, nhung nhimg gi Y Van Hién co
dugc nhiéu hon la méat. B&i néu nhu

Phuong Khau hoan thanh “sit ménh”

cla minh, dem dén nhing cau
chuyén lich st c6 that, thi nhiing bo
phuc trang cac nhan vat sé dem lai
hiéu hiing manh mé tdi gidi tré.

C6 khong it nhiing ngudi tré yéu van
hoa, da chon lua nhimg bo ¢ phuc
cho nhiing dip trong dai, tham chi la
ngay cudi. Bo la 16i di rat riéng, 161 di
con rdt nhiéu choéng gai, thir thach dé
dua nhiing tdm 4o ti hang trdm nadm
c6 thé td lai vdi ddi séng hién dai.
Khong chi la mét cau néi gita qua
khur va hién dai, ma con giup chung
ta luu gitr mot kho tang ¢ phuc dac
sdc clia cac thé hé di trudce.

Nhiing b6 c& phuc cé chd ding trong
dai séng hay khong, khong chi la cau
chuyén ctia mot c& nhan nhu Y Van
Hién, ma con can co su chung tay
clia cd quan quan ly vé van hda. Ong
Pham Sanh Chau - Bai st Viet Nam tai
An Do, kiem nhiém Nepal va Buhtan
trong rat nhiéu su kién dac biét vé van
hda, ngoai giao da lua chon ta do giao
linh, mot ki€u o phd bién thai Tran —
Lé. Ong dugc biét dén véi nhing nd
luc quang ba van hda, hinh dnh cla
Viét Nam t&i ban bé thé gidi.

Cudi ndam 2018, Vietnam Center da

t& chuc trién 1am “Dét nén triéu dai”

tai Ha Noi gidi thiéu cac nghi 18, c&
phuc thai Hau Lé. Nhém quy tu hau
hét 1a nhimg ngudi tré tudi, tham chi
la 9x. Trong thdi gian tdi, du dinh cla
nhém sé mang nhing nghién clu
clia minh quang bé tai nhiéu qudc
gia khac, gan day nhat 1a Uc vao
thang 2/2019.

VGi nhiing ngudi tré tudi, viec dua cd
phuc vao ddi séng khong chi gidp cb
phuc ¢ chd ding, dugc nhiéu ngudi
biét téi. Ma dé la nhimg nd luc phuc
dung lai nhing vét dut gay vé van
hoa cla Viét Nam. Du c6 chéng gai,
kho khan, nhung nhiing gi ma Y Van
Hién hay Vietnam Center dang thuc
hién la moét con duong rat khac, rat
rieng, dé nhiing tam 4o tu qua khu
mot ngay nao dé co thé ing dung
vao cudc séng @

THOI TRANG & CUOC SONG |

DET MAY & THOI TRANG VIET NAM | 75



I TINTUC&SUKIEN

Thang g

03

76 | DET MAY & THOI TRANG VIET NAM

CAC SU KIEN TAP POAN
trong thang 8/2019

TGD Vinatex chia sé
kinh nghiém vé quan tri tai May 10

Ngay 03/8 tai tru s& Téng Cong ty
May 10 — CTCP (May 10), Téng Giam
déc Tap doan Dét May Viét Nam —
ong Lé Tién Truong da cé budi noi
chuyén chuyén dé vai Lanh dao,
CBCNV chti chét ctia May 10.

Budi ndi chuyén chuyén dé dugc
chia thanh 2 phan chinh: Su anh
hudng cta cudc chién thuong mai
My - Trung déi véi nganh Dét May
Viét Nam; Cong tac quan tri tai doanh
nghiép. Theo dé, 6ng Lé Tién Trudng
déa chia sé nhiing tac dong va thach
thic cla cudc chién thuong mai My
- Trung d6i véi nganh DMVN, dac
biét la nganh Sgi va May, tur d6 dua
ra nhimg du bdo ngédn va trung han
khi Téng thdng Donald Trump tuyén
b6 ap muc thué 10% déi vai 300 ty
USD hang hoa ctia Trung Quéc ké tu
ngay 1/9 t&i day, dong thai 6ng chia

sé nhiing nhan dinh trong céng tac
quan tri, diéu hanh cho lanh dao, can
b6 chi chét cac phong, ban va xi
nghiép thanh vién ctia Téng Cong ty.

Tiép thu nhiing chia sé tam huyét
clia TGP Vinatex, 6ng Than Duc Viét
- Téng Giam déc Téng Cong ty May
10 - CTCP cho biét, 6ng rét tran trong
nhing tinh cadm cla lanh dao Tap
doan danh cho May 10: "Phai noi
rang, du cong viéc rat ban rén, nhung
chdc hdn TGD Tap doan c6 mot tinh
cam dic biét vai May 10 dé co céi
nhin sau sac va chi tiét vé cong tac
quan tri clia May 10 dén nhu vay. Sau
budi ndi chuyén ngay hom nay, Ban
l&anh dao TCT va lanh dao cac don vi
thanh vién sé c6 nhing bién phap
céithién nhing diém chua lam duog,
clng nhu khdc phuc nhimg diém
han ché May 10 con ton tai

Nhié¢u tap thé, ca nhan Co quan VP Tap doan nhan
Bang khen cia Bo Cong Thuong

Ngay 05/8 tai Ha Noi, trong budi
chao c& dau thang, Chanh vén
phong Tap doan Dét May Viét Nam
da cong bd cac Quyét dinh khen
thudng ctia B Cong Thuong cho
c4c ca nhan, tap thé clia Co quan
Van phong Tap doan da cé thanh
tich xudt sdc trong nam 2018.

Theo do, vé Bang khen cua Bo
Céng Thuong, ¢ 02 tap thé va
01 c& nhan dugc vinh danh. Cu
thé, vé tap thé cé Ban Ky thuat —
Pau tu va Ban Téng hop - Phap
ché; vé ca nhan c6 6ng D6 Khac
Dang, Pho Ban T8ng hop — Phép
ché. Vé danh hiéu Chién si thi
dua BO Cong Thuong, Co quan
Van phong Tap doan c6 01 cd

nhan dugc nhan Bang khen la 6ng
Nguyén Dinh Cudng - Phd Ban
Tuyén gido, Bang Uy Tap doan vi da
c6 thanh tich xudt sac trong phong
trao thi dua lao dong san xudt, gép
phan xay dung nganh Céng Thuaong
giai doan 2016 — 2018.

Ong Cao Hiu Hiéu — Giam déc diéu
hanh Tap doan ghi nhan nhing
déng gop cla cac tap thé, ca nhan
cla Co quan Van phong Tap doan
cho nganh Cong Thuong ndéi chung
va Tap doan Dét May Viét Nam ndi
rieng. T d6 can dan nhing tap thé,
cad nhan dugc nhan Bang khen clia
B& tiép tuc reén luyén, phan dau, gop
phan vao su phat trién clia Tap doan
trong nhimg ndm tiép theo.

Théng 8

06

Nét dep
van hoa doanh nghié¢p
6 May 10

Nhan “Hoi nghi trién khai cudc van
dong xdy dung van hoéa doanh
nghiép (VHDN) Viét Nam do Tha
tuéng Chinh phu phat dong véi 9
tinh, TP déng bang séng Héng tai
Ha Noi", chiéu 6/8, Hiép hoi DN nho
va vira TP Ha Noi phéi hop véi Téng
Céng ty May 10 t6 chic cho cac DN
dén tu 9 tinh, TP vung Béng bang
séng Hong dén tham quan, hoc tap
tai Téng Cong ty May 10.

V&i tinh than tuong than tuong 4i,
hang thang, ngudi lao dong déu tu
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nguyén trich moét phan thu nhap cla
minh déng gdép quy tu thién nham
gitp dé cong déng, nhing gia dinh
va ca nhan gdp khé khan, hoan nan.
Chi tinh trong 10 nam qua, May 10
da quyén gép cho quy tu thién trén
20 ty déng. May 10 da nhan phung
dudng 24 Ba me Viét Nam Anh hung;
d6 dau 13 chdu nhiém chat doc mau
da cam va c6 hoan canh kho khan;
dau tu xay tang 1 tram Y té tai Dinh
Hda (Thai Nguyén); xay dung 29 nha
tinh nghia, tinh thuong tang cac gia
dinh chinh sach.

Hoi dong truong
Pai hoc HTU hop
so két giita nhiém ky

Ngay 16/7 tai Vinh Phuc, Hoi dong
truong (HBT) Bai hoc Céng nghiép
Dét May Ha Néi (HTU) da tién hanh
t& chiic HoI nghi So két gitia nhiém
ky 2016 — 2021.

Bao cdo téi HDT vé két qua nam hoc
2018 - 2019, phuong hudng nhiém
vu nam hoc 2019 - 2020, 6ng Hoang
Xuan Hiép cho biét: Mac du con gap
nhiéu khoé khan trong béi canh chung
clia nén kinh té€, cing nhu thay déi
cla Luat Gido duc Pai hoc, tuy nhién
nam 2018, téng s& thi sinh nhap hoc
cla Nha trudng dat 97,15% chi tiéu
tuyén sinh dé ra, trong dé trinh do
Pai hoc dat 108,3%, duy tri & muc &n
dinh, nhiéu nganh hoc thu hut déng
ddo sinh vién dang ky hoc nhu: Céng
nghé May va Thiét ké thai trang.

Két luan cudc hop, 6ng Lé Tién
Truong - TGD Vinatex, Chu tich HBT
da danh gid cao nhing hoat déng
quy cu, nghiém tdc, dung quy dinh
phdp luat clia HBT. Cong tac tu chu tai
chinh clia nha truong da dién ra sém
hon chién lugc dé ra 2 nam. Viéc nang
cdp doi ngll gido vién vai ty 1é chudn
hoa trinh do thac sy dat cac yéu cau
chién luge. Céng téc tuyén sinh da dat
ty 1é 70% sinh vién dai hoc va 30% sinh
vién cao déng, hudng téi nam 2022 sé
khéng con sinh vién cao dang trong
nha trudng. Tuy nhién dé dat dugc muc
tiéu nay, Nha trudng can c6 nhiing thay
déi chién lugc, can co dé thu hut sinh
vién, khéng dé xady ra tinh trang chi
thu hut dugc nhiing nganh “hot’, con
nhing nganh khac lai chua hdp dan véi
sinh vién dang ky nhap hoc hang ndm.

Lanh dao Vinatex
dang huong tuong niém
Chu tich H6 Chi Minh
nhan dip Quéc khanh 2/9

Nhan dip ky niém 74 néam Quéc khanh
Nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét
Nam (2/9/1945 — 2/9/2019), ngay
20/8 tai Nam Dinh, doan dai biéu do
ong Lé Tién Truong — TGD Tap doan
Dét May Viét Nam (Vinatex) dan
dau da t6i dang huong T6 nganh va
Cht tich H6 Chi Minh tai Nha truyén
théng nganh Dét May Viét Nam.

Trong nhiing ndm qua, nganh Dét
May Viét Nam lién tuc la nganh nam
trong Top 3 c6 ty trong kim ngach
xudt khdu cao nhdt clia cd nudc vdi

hon 36ty USD ndm 2018 va phan dau
dat 40 ty USD nam 2019, dong gop
tu 10 — 15% GDP. V&i nhing thanh
tuu ndi bat, cung truyén théng hao
hung cla minh, trong nhing nam
qua vdi vai tro la dau tau ctia nganh,
Tap doan Dét May Viét Nam van dang
tiép budc thé hé cha 6ng di trudc, xay
dung nganh Dét May phét trién hon,
giau dep hon. Khéng nhimng thé, la
mot nganh tham dung lao dong (sU
dung gan 3 triéu ngudi), nganh Dét
May da ma ra nhiéu ca hoi viéc lam
cho NLD tai nhiing khu vuc khé khan.
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QUY MO NANG LUC:

oy

2 day chuyén san xuat Vai Manh l6p va Vai dia ky thuat khong dét vai trén
200 CBCMV.

Day chuyén thiét bi san xudt hién dai dugc nhap khiu déng bd ti cdc nudc
tién tién trén thé gidi, nhu Enic, Phap, Bi...

Vai Manh: Cong suat: 6000 tan/nam (tuong duong 20 trigu m? vai). Thi
truéng xuat khau: Thai Lan, Bai Loan, An Bé.

-Vai dia ky thuat: Cong suat: 4.800 tan/ nam (tuong dLrJ"m; 30 trigu m2 vai). Thi
trudng xuat khau: Australia, New Zealand, Indonesia, Philipine, Malaysia. ..

it i Hé thang phang thi nghiém wai cac thiét bi may moc hién dai, ky su lanh
nghé va giau kinh nghiém. Hé thong kiém scdt chat lugng 1S09001:2015.

‘ . Hé thang quan li chat lugng VILAS theo tiéu chuan ASTM va AS.
SAN PHAM CHU LUC
Thanh vién cua Hiep hoi Vai dia téng hop quac té 1G5,

. . MOT SO SAN PHAM MOI NOI BAT :
- Vai dia ky thuat khong dét RHD.

in bdng May mdc

Tui vai dia ky thudt HD - MAT.

TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU -Gng dia ky thuat HD - G.

Vai co HD - GREEN.,
48 Tang Nhon Phu, KP.3, P. Tang Nhon Phu B, Q. 9, TP. Hé Chi Minh
BT: 028 6684 7979 - Fax: 028 3728 1893 - Hotline: 07 68 60 60 68
Web: phongphucorp.com - mollis.com.vn - Email: info@phongphucorp.com

-Vai manh.
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