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clia Tong Giam doc Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
gui toan thé CBCNV nif nhan ngay Quoc té Phu nir 8/3

Than mén gui cac chi em!

Nhan ngay Quoc té Phu nlr 8/3, thay
madt Ban lanh dao Tap doan, toi xin
gui 16i cdm on chan thanh va sau sac
nhat tdi tat ca cac chi em da va dang
codng tac trong Tap doan Dét May
Viét Nam, guii IGi chuc cac chj em suc
khée, hanh phuc, mai dep trong con
mat déng nghiép va ngudi than.

Trong nhing nam qua, dugc cong tac
cung cac chiem trong Tap doan, toi vo
cling cdm kich trudc su nhan nai, lang
lang céng hién tri tué va tam suc cla
cac chi em. Phu nir nganh Dét May
c6 thé manh la can cu, khéo léo, ddm
dang, ti mi, chu ddo, mdc du ngoai
thai gian lam viéc, ludn phdi mang
nhing ganh nang gia dinh, con cai.
Nh& thé manh nay ma phu nir nganh
DMVN da gop phan to I6n trong viéc
dap Ung yéu cau chat lugng cao cho
san phdm dét may xuat khdu sang cac
thi truong Chau Au, My, Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Qudg, ... Do doé, Tap doan
rat can tiép tuc phat huy dic diém
“tinh n{" clla chi em thanh nét van
hoa, thé manh riéng ctia Vinatex cling
nhu nganh DMVN.

Chinh lyc lugng déng ddo chi em,
vai thoi quen lam tét nhat viéc clia
minh, tan tam déng goép cho su phat
trién clia Tap doan Dét May Viét Nam,
da thic ddy tap thé ching ta khong
ngiing vuon tdi nhing tadm cao,
thanh tuu mdi, ma cu thé 1a thang lgi

clia Tap doan trong hoat dong SXKD
nam 2018 vua qua.

Chuing téi cing vo cung may man
khi dugc lam viéc trong mot tap thé
dbng ddo chi em, chung tay gin gitr
truyén théng yéu thuong va doan
két, chat chiu vun dép va trach nhiém
Vi st ménh chung, dong goép quan
trong vao su phat trién bén vimg cla
Tap doan, tao uy tin va dau an dep
trong xa hoi. Nét van hoa ay, da tré
thanh gen di truyén, dé cac thé hé

tiép ndi clia Vinatex thta hudng va
tiép tuc phat trién tét han.

Thay mat nam gidi trong Tap doan,
toi chan thanh chuc tap thé chi em
Vinatex suc khoe, sdc dep va trong
nam nay hoat déng toéc dé hon nia,
dam vuon tay ndm ldy co hoi phat trién
ban than, khéng ngiing nang cao gia
tri cla minh dé luén dugc téa sang.

LE TIEN TRUONG
Téng Giam déc Vinatex
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THU TOA SOAN

Ban doc than mén,

Trong khéng khi ndo niic clia Xuan, thang Ba dugc ching kién
nhing diéu dac biét, d6 khong chi la ngay Quoc té Phu nir 8-3, do
con la ngay ton vinh ngudi lao dong trong nganh DMVN, vén hau
hét la nt, c6 thé manh la can cu, khéo léo, dam dang, ti mi, chu déo.
Va dac diém“tinh n” clia chi em vdi thai gian, dugc phét trién thanh
nét van hoa, thé manh riéng ctia Vinatex cing nhu nganh DMVN.

Tuy nhién, s6 lugng can bd nl git cuong vi Lanh dao doanh nghiép
dang dan “teo top”lai, nguyén nhan la vi dau, nhat la trong thai dai
"nl quyén”dang dugc ton vinh & hau khdp moi noi trén thé gidi. La
bai cac chi em mudn IUi lai mot budc, dé con gianh thai gian cham
lo cho t6 &m gia dinh, hay 1a bai cac chi em khong dam duong dau
vdi séng gié thuong trudng?

Ba Sheryl Sandberg — Giam déc hoat dong (COO) clia Facebook da
phét hanh cuén sach Lean in (Dan than), trong do ba co viét: “Thanh
céng va duac yéu quy la hai yéu t6 song hanh déi véi nam gici nhung
lai nguoc chiéu nhau déivai ni gidi. Néu mot phu ni cé ndng luc, ¢ dy
co vé nhu thiéu yéu té diu dang. Néu mot phu ni té ra dé thuong, nguoi
ta lgi ddnh gid cé dy dé thuong nhiéu hon la cé ndng luc”

Trong Tap chi s6 thang nay, chiing téi xin dugc gidi thiéu bai phong
vdn ba Pham Nguyén Hanh - Phé Téng Gidm déc Vinatex. Hi vong
véi nhimg diéu ba chia sé sé tiép thém y chi va stic manh cho cac
chi em, gitp cac chj em manh dan ndm lay co hoi khi dugc trao. Va
dac biét, nam gidi can Ung ho nl gidi lam lanh dao, va quan trong
hon ¢, phu nrrat can sy ing ho cda... phu nd!

BAN BIEN TAP

NHAN VAT ANH BIA:

Lé cdt bdang khdnh thanh va khai truong
Hé théng Soi Céng ty TNHH MTV Dét 8/3.

Ong Lé Nho Thuéng - Chu tich Cong doan
DMVN (phai) va 6ng Bdng Vi Hung - Pho
TGP Vinatex, Chu tich Cong ty TNHH MTV
Dét 8/3 (tréi) trong Lé cit bang khanh
thanh va khai truong Hé thong Soi Cong ty
TNHH MTV Dét 8/3.

NHIEP ANH GIA: Pham Duic
DIA PIEM: Nha may Sgi Yen My
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Ong Lé Tién Truong - Téng Gidm déc Tap doan Dét May Viét Nam

PHAT TRIEN
THAN TRONG

TRONG THI TRUGNG NHIEU AU LO

Nganh DMVN da dat thdng lgi bdt ngd trong xudt khdu ndm 2018 véi con sé dep 36,2 ty USD.
Tuy nhién, trong két qua tét d6 van dn chiia nhiing bét 6n véi nhiéu lo Idng vé nganh Soi. Va
nguyén nhén caa thi trudng sgi di xuéng, dnh huéng nhiéu nhdt dén xudt khdu sgi cia

Viét Nam, la tir cdng thdng cta cudc chién thuong mai My - Trung.

Bai: LE TIEN TRUGNG — Tong Gidm ddc Vinatex
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THITRUGNG SOIAMLEN NHUNG
TIEM TANG BAT 6N

Can ctrvao so lieu théng ké xuat khau
sgi clia Viét Nam theo tling quy trong
6 ndm (Bang 1) ta c6 thé thdy rang,
trong hau hét cac nam, ty & xudt
khau sgi trong quy IV thudng cao hon
muc trung binh 03 quy dau nam tu
4,7% dén gan 12%. C4 biét trong nam
2015, xuat khau sai quy IV bi gidm so

vG&i muc trung binh 03 quy truéce.

Don vi: Trieu USD

SS Quy IV
Nam Quy | Quy I Quy il Tg‘:;’lzil::'l 3 Quywv ‘::’LZ': t3r fn“g

nam (%)
2013 45445 526,53 581.02 52067 587.16 11.32
2014 548.43 627.35 707.57 627.78 658.65 469
2015 583.51 67549 652.35 637.12 6284 139
2016 602.1 7199 803 708.33 804 11.90
2017 779.7 893.08 957.22 87667 96326 8.99
2018 914.25 1077.5 1005.25 999.00 1028 2.82

Thuc té, trong quy IV ndm 2018, tinh
hinh xu&t khau soi clia Viét Nam van
tdng vd&i con s6 khiém ton 2,82%
so v&i muc trung binh 03 quy dau
nam, dat 1,028 ty USD. Tuy nhién,
nganh Sai lai bi thua 16 du téng gia
tri xudt khau van tang. Trong khi gia
béng gidm it, nhung gid soi lai sut
“thé tham” dan dén cdc nha san xuét
soi phai chdp nhan ban tai muc gia
thua thiét. Thong thudng trong sdn
xudt kinh doanh sgi, chénh léch gitia
gid nguyén liéu va gid sadn pham
& muc 01 USD/kg thi nha san xudt
mai cé kha nang dé duy tn su séng

Xuat khau Sgi Viét Nam theo Quy

clia doanh nghiép, tuy nhién, tur thai
diém thang 10/2018 cho tdi thang
01/2019, chénh léch gita gid nguyén
litu bong va gia ban sgi chi con 50-60
cent/kg. Do d6, cac nha san xuat sgi
phai cang minh bu 16.

Ké tur thoi diém co chién tranh
thuong mai My - Trung, trdi qua hon
07 thang, thi trudng ching kién su
suy giam vai nhiéu au lo. Trong s6 250
ty USD hang hda Trung Quéc xudt
kh&u sang My c6 thé sé bi &p thué
t6i 25% cod mat hang vai. Do do, viéc
Trung Quéc than trong, kim ham san

(Nguén: Hai quan VN)

xudt vai da anh huong truc tiép toi
nganh Sgi Viéet Nam. Nhiéu nam nay,
sai Viet Nam chd yéu xudt khiu sang
thi trudng Trung Qudc, naoi la cong
XUdng san xuat nguyén liéu vai 1én
nhét toan cau. Va han nhién, khi viéc
ap thué mdi cd nguy co xay ra doi véi
Trung Quéc, thi ngay lap tdc nganh
SaiViét Nam bj anh huéng.

Vao thang 02/2019, sau mét loat cac
cuéc dam phédn song phuong gilra
My va Trung Qudc, Téng thdng My
Donald Trump tuyén b dinh chi cac
khoan ap thué mai da ting du kién sé
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cé hiéu lyc ngay 01/3/2019, dan dén
viéc thi trudng soi lai am lén trong
ngan han. Trong thang 12/2018 va
thang 01/2019, nganh Sgi Viét Nam
phai chdp nhan gia sgi chim & muc
day (gid bong la 2,1 USD/kg va gia
sgi trung binh chi dat 2,6 USD/kg) dé
duy tn san xudt, 8n dinh ddi séng cho
codng nhan va gitt chan khach hang,
thi dén thang 02/2019, bién do gid
gilia béng va sai la 1,9 USD (bdng)
- 2,8 USD (sgi). Nhu vay do chénh
da dat dén géan 01 USD, muic chénh
chép nhan dugc cho nganh Sail

MUc giad sgi tdng tu 5% tré 1én da
khién thi trudng sgi séi dong hon.
Tuy nhién do Téng théng Donald
Trump clng khéng dua ra thai han
md&i cho viéc ap thué, nén d6 am cua
thi trudng co bén hay khéng lai phu
thudc vao két qua dam phan mai
gilra 6ng Trump va 6ng Tap Can Binh,
du kién dién ra cudi thang 3/2019 tai

8 | DET MAY &THOITRANG VIET NAM
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M. Vi vay, thach thuc I6n clla nganh
Soi Viét Nam van con do, va trong
nam 2019, cac nha san xuat van phai
tiép tuc di thang bang trén day, khi
vlUa phai duy tri san xudt, via gil
chan khach hang, va chd dagi béng
den clia cudc chién thuong mai My
- Trung s&m qua di.

Trudc tinh hinh hién nay, ban than thi
truong Viét Nam chua thé tu minh
tiéu thu s6 lugng sgi ma nganh Sgi
c6 thé san xudt trong quy mo va
ndng luc hién tai. Hon n(a, chung
ta can co cai nhin tinh tdo doi vdi
nganh nguyén liéu. Trong chudi
cung Ung toan cau, sé khong thé co
cau chuyén moét ai dé tach ra lam
m&t minh tét ca. Khi cang thang My -
Trung xay ra, tat nhién Viét Nam cldng
nhu nhiing nha cung Ung khac trong
chudi sé bi anh hudng. Nhung tat ca
cac nha cung Ung, cudi cling van can
dén dich vu ctia nhau, va két noi vai

nhau theo moét phuong thic va luat
chaoi dugc diéu chinh mdi, cing nhu
tat cd déu sé c6 gang xoay s& dé co
phan ctia minh. Va clng can xét dén
mot dic diém trong quy mo san xudt
nguyén liéu cho nganh Dét May cla
Trung Qudc, dé la ho da dat dén muic
d6“too big to fail” (qua 16n dé sup dd).

Bén canh do, theo quy luat thj truong,
khi san xuat cham day, thi chu ky tiép
theo sé la mot cude phét trién bung
nd mdi. Khi bong den clia cudce chién
thuong mai qua di, thi thi trudng cé
thé sé chiing kién nhu cau bung phat
trong vong 3-4 thang, dé bu san xuat
va bu ton kho. Bai 1&, trong khi thi
trudng xudng day, cac nha san xuat
vai c6 xu hudng ddy hét hang ton
kho ra dé san xuat, phong ngura rui ro.
Dén khi thi truong cé dau hiéu phuc
hoi, nhu cau trd lai muc binh thudng,
thi ho khoéng chi can dén luong sai
dé san xuat phuc vy nhu cau, ma con

can bu luong tén kho, do do, du kién
thi truong sgi sé c6 thai gian tang
trudng nhdy vot sau khing hodng.
Diéu quan trong doéi véi cac nha san
xuat soi cla Viét Nam, do 1a can cé
giai phap quan tri rdi ro hiéu qua, tiép
tuc "that lung budc bung’, duy tri san
xudt dé tén tai va vuct qua day cla
khing hodng, va chd dén thai co mdi.

NGANH MAY TIEP TUC TANG
TRUOGNG TOT

Daéi vai nganh May trong ndm qua, tinh
hinh don hang tuong déi tot. Ly do la
bdi trong “thuc don” ap thué, chua co
hang may mac, do dé khach hang van
ti€p tuc dat hang binh thuong & Viét
Nam va ca Trung Quéc. Va trong trudng
hop hang may mac Trung Quéc ¢o bi
ap thué, thi co kha nang mét phan don
hang sé dich chuyén sang Viét Nam.
Mé&t khac, cdc mat hang may xuét khau
di cac thi trudng khac nam ngoai cudc
chién thuong mai My - Trung clng it
anh hudng.

Hién nay, don hang dén vdi cac
doanh nghiép may Viét Nam dang
8n dinh theo chiéu hudng cé tang
trudng tu 8-10% so vd&i cung ky ndm
2018. Nhiéu doanh nghiép da cé du
don hang san xuat téi quy Il, quy
1172019.

Tuy nhién, cing phdi nhin nhan
rang, khi kich ban xau xay ra, dé la
MY thuc hién dp thué déi véi Trung
Quéc thi chdng ta can ludng trudc
phan Ung clda Trung Qudc vdi tinh
hinh do. Kha nang Trung Qudc clng
tang thué mat hang nguyén liéu sé
anh hudng tdi nganh may nudc ta.
Don cb trudng hop Trung Quéc tang
thué 10% nguyén liéu vai xuat khau,
thi duong nhién cac nha san xudt tu
Viét Nam va céc nha mua dat hang
3 Viét Nam sé bi dnh hudng truc
tiép. Theo & théng thudng, ho can
chia sé v&i nhau rdi ro nay, vi du bén
mua chiu 5%, bén san xuat chiu 5%.
Hé qua tiép theo la nganh May tiép
tuc cang thang khi bién lgi nhuan
thu hep, trong Itc chi phi san xuét lai
tang 1én. Trong chudi cung Uing toan
cau, khéng ai muén co chién tranh

thuong mai My - Trung, bdi tinh hinh
cang thang khién céc bén tham gia
chudi déu cé xdo tron trong kinh
doanh, va phai géng minh chiu dung
thiét hai.

Bén canh do, nganh May cla Viét
Nam cing dang déi dién véi thach
thiic gid nhan céng cao hon da s6
déi tha canh tranh. Néu nhu trudc
kia, chuing ta co Igi thé gid nhan cong
thap, va don hang dé vé Viét Nam, thi
nay, véi muc luong cong nhan may
Viét Nam trung binh dat 300 USD/
thang, cao thu hai (chi dung sau
Trung Quéc) trong nhém 10 nudc
xudt khdu I6n nhét trong nganh may
mac xuat khau sé khién cac doanh
nghiép may vat va hon trong bai toan
quan ly, canh tranh. Mudn tru vimg va
phét trién, doanh nghiép nganh May
budc phai tap trung vao 03 diéu quan
trong, do la: Tang nang suat; Dau tu
dan cho ty dong hoa dé gidm nhan
c6ng; Chon don hang cao cap, hang
ky, c6 gid gia cong cao, dua vao Igi
thé tay nghé cédng nhan ky thuat cao

Diéu kién san xudt
xanh - sach, dam
bdo cdc yéu té an
toan méi truong,
an sinh xd hdi cting
la mét loi thé caa
nganh May Viét
Nam, dé cdc nha
mua lua chon

clia chidng ta. V&i 03 trong tam nay,
hién nay cac doanh nghiép may Viét
Nam van dang & trong tam kiém soat
tot. Khong nhimg vay, diéu kién san
xuat xanh - sach, dam bao céac yéu
t6 an toan moi trudng, an sinh xa hoi
clng la mét loi thé ctia nganh May
Viét Nam, dé cac nha mua lua chon.

VGi hai mai nhon trong xudt khau
clia nganh DMVN la Sgi va May, trong
ndm 2019 nganh Sgi sé phai truc
dién “chién dau” trong mot mat tran
kho khdn hon so v&i nganh May. Kha
nang tang trudng clia nganh Saoi la
chua rd rang, bdi con phu thudc vao
doé am, lanh cta thi trudng, nhét la
cudc chién thuong mai My - Trung.
Tuy nhién, vé t6ng luong xuét khdu
clia cd hai nganh ndm nay so Vvdi
nam 2018 c6 thé van tang trudng
nhu du kién, t&r 8-10%. Va bai hoc ma
nganh DMVN rdt ra cho minh trong
tinh hinh nay, d6 1a su phét trién than
trong, linh hoat céac gidi phdp khi cé
bién dong, bdo toan lyc lugng dé
budc di duong dai.
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La mét nganh st dung lao
doéng cha yéu la nlr, nganh
Dét May Viét Nam van co6
nhing “nr tudng” thanh
céng véi nghé va ba Pham
Nguyén Hanh — Phé Téng
Giam déc Tap doan Dét
May Viét Nam (Vinatex) la
mot dai dién tiéu biéu cho
cac“nlr tudng” cua Vinatex.

Thuc hién: QUANG NAM

Ba Pham Nguyén Hanh — Pho TGD Tap doan Dét May Viét Nam:

PHU NU NGANH DET MAY

LUON CHIU THUONG,
CHIU KHO

10 | DET MAY &THOI TRANG VIET NAM

€ hiéu hon vé nhiing
khé khdn cla ngudi
phu ni nganh Dét
May trong viéc vua
ddm nhiém cong viéc,
lai phai chu toan cudc séng gia dinh.
Nhan dip ky niém Ngay Quéc té Phu
n0 8/3, PV Tap chi Dét May va Thai
trang Viét Nam da cé budi tro chuyén
véi ba Pham Nguyén Hanh dé ldng
nghe nhiing chia sé rat that cla ba.

Puoc biét, trudc khi vé Tap doan
Dét May Viét Nam céng tdc, ba
da trai qua nhiéu céng viéc khdc
nhau. Vdy ba c6 thé ké “co duyén
nao ddn dén viéc trén khéng,
thua ba?

”

T6i nght, day la moét qua trinh tuong
déi dai. Trudc day, toi hoc chuyén
nganh Tai chinh tai Dai hoc Tai
chinh — Ké todn (nay la Hoc vién Tai
chinh), sau dé ra trudng toi dugc
Nha truong gilt lai gidng day. Sau khi
lap gia dinh, téi chuyén céng tac vé
S Tai chinh Quéng Ninh trong mot
thai gian. Sau khi rai vi tri cong tac
tai S& Tai chinh, toi chuyén sang lam
K& toan trudng, réi duge bd nhiém
vi tri Phé T8ng Giam déc clia Téng
Cong ty Buc Giang - CTCP.

Nam 2001, toi duoc Lanh dao Tap
doan diéu chuyén lén lam Trudng
Ban Tai chinh clia Tap doan. Bam
duong qua nhiéu cong viéc nhu Ké
toan Trudng, Giam déc Diéu hanh va
gitt vi tri Phé Téng Gidm ddc cho dén
ngay nay. Mac du qua trinh dién ra
tuong ddi dai, nhung cong viéc chinh
van gan bo vai linh vuc tai chinh.

Trong qud trinh gdn b6 véi Vinatex,
dn tuong nht cta ba véi Tép doan
la gi, thua ba?

Riéng vdi Vinatex, mdc du thai gian
téi gan bé khong phai la dai nhat
so v&i mot s6 ngudi hién con cong
tac, nhung dugc diéu chuyén vé lam
Truéng Ban Tai chinh, trong Ban dai
da s6 la nd, trong khi d6 cac dong chi
Lanh dao tu trudc dén nay dai da s6
la nam gidi, trong mét moi truong
lam viéc nhu thé, vai nhing ngudi
lanh dao hiéu biét, c6 hoc ham, hoc
vj day du, cac anh ludn cé nhimng “uu

N

Chan dung ba Pham Nguyén Hanh - Bai dién tiéu biéu cho cdc “na tuéng” cia Vinatex

tién” danh cho phu nt. Khong chi la
c6 théi do6 nang niu hon, nhe nhang
hon, ma con tao nhing diéu kién
cho t6i va anh chi em trong Ban lam
viéc. Minh chiing Ia, trong cac cudc
hop céc anh c6 thé to tiéng doi chu,
nhung khi cé tiéng néi phu nir clng
lam dju di cing thang.

V&i t6i, an tugng nhat khong phai la
minh noi kiéu ‘dai moi, ma chinh vi
c6 chut uu ai nhu vay, moi truong
lam viéc danh cho phu n nhu toi
néi riéng va cac chi em trong co
quan noi chung luén cé nhing quan
tam dac biét than tinh. Gan bé véi
Vinatex t& ndam 2001, la mét quang
thai gian du lau dé toi hiéu dugc
rang day la manh dat cé thé dung
v, €6 thé phét huy hét kha nang cla
minh. Thém n(a, & Vinatex co khac
hon vd&i cdc doanh nghiép thanh
vién. Bai vi tri clia Vinatex la cép trung
tam, diéu hanh, lanh dao cac doanh
nghiép thanh vién dé bao toan vén
Nha nudc, nén tam hiéu biét ctia con
ngudi so véi con ngudi dugc nang
cao han. V6i nhiing ngudi da dugc
dao tao bai ban, khi vao Vinatex sé
cam thdy yéu mén, gan bé va mudn
lam viéc lau dai. Noi nhu thé khong
c6 nghia la & doanh nghiép khoéng
phai khong cé moi trudng lam viéc,
b&i moi truong doanh nghiép va moi
trudng Tap doan sé cé nhing diém
khac nhau. & doanh nghiép, c6 tir
cobng nhan cho dén lanh dao, chinh

vi thé phai hoc cach dé lam sao dung
hoa dugc tir cap thdp nhét cho dén
cao nhat. Tham chi c6 nhing ngudi
nhan thuc, van héa chi 8 muc trung
binh, nhung doéi véi méi trudng Tap
doan nhiing ngudi lam viéc da dugc
nang lén & muc cao hon. Néu nhu cac
ban ham hoc hoi, muén phan dau,
day ding la mét moi trudng co thé
gan bé lau dai.

La mét ngu'di phu nii, lai dam nhiém
vi tri tuong déi cao tai Vinatex, ba
c6 gdp khé khdn hay tré ngai gi
khong viéc vira lo cong viéc co
quan lan gia dinh?

N6i la khong thi chua hdn da dang.
Bdi I&, da la phu n khong phai chi
ganh trén vai mdi cobng viéc ma con
ca gia dinh, tir chéng, con va xa hon
n{a la chau. Nhung véi phu n, quy
thai gian so véi dan 6ng déu nhu
nhau, do dé can phai sap xép khoadng
thai gian lam sao cho that hop Iy.
Hién nay, du da cé nhing phuong
tién dé lam gidam ganh nang di phan
nao, vi du nhu ngudi gidp viéc, xe
dua don hoc sinh dé gidm mot phan
ganh nang cho phu huynh, hay an
ban trd... diéu dé co thé gilp ngudi
phu nl lo toan cudc séng dé dang
hon so véi trude day.

T6i nhé lai khodng thai gian lam viéc
tai May Buc Giang, c6 |é véi toi va

nhiéu ngusi day la khodng thai gian
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Nganh Dét May Viét Nam la mét nganh si dung lao déng cha yéu la na

tuong déi vat va, bai bd ra rat nhiéu
cong suc va thai gian. Thai gian do
con cla toi con tuong déi nho, phai
di lai tU nha sang Long Bién (dia chi
céng ty — PV), c6 nhing hém 6 — 7
gio t&i mdi vé téi nha, lai tranh tha
di hoc thém. Nhin lai qua trinh dy,
khéng ai co thé phd nhan nhing
vat va, ap luc, nhung chinh tir nhiing
diéu dy c6 tao ra cho minh niém tin,
muc dich vuon t&i hay khong? Dé
tur do, chiém nghiém ra dugc rang,
nhiing khé khén dy chi la mét phan
nho cho nhiing két qua mang lai.

Theo toi, mot ngudi phu nlt can biét
dung hoa tat cd nhing diéu do, dé
lam sao dugc hoa thuan, hanh phuc
trong gia dinh, nhung cong viéc van
phai hoan thanh. Quan diém cla toi
khingudi phu nirlénlénh dao, khéng
c6 nghia la c6 dy/chi dy c6 trinh do
thdp hon moét ngudi nam gidi, ma
phai c6 su binh ddng. Néu nhu hai
hoa duac hai yéu t6 do, cong véi kha
nang dap Ung dugc cong viéc, phu
n déu cé kha nang dat duoc diéu
minh mong muon. Riéng ban than
tol, nhin lai toi da dung hoa dugc ca
hai, vira c6 mot gia dinh tron ven, via
c6 cong viéc, vi trf minh mong mudn.

Vdy ba ddnh gid thé nao vé nhiing
nit Ianh dao néi riéng va phu nir

ctia nganh Dét May néi chung?
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Theo t6i, nhiing ngudi phu n dang
gilr vi trf cht chét clia Tap doan va
céc don vithanh vién déu xing dang
v&i Vi tri clia ho. Khong phai nghiém
nhién ma c6 thé lanh dao ca mot tap
thé, trong d6 co rat nhiéu dan ong.
Mot ngudi dan 6ng co thé lanh dao
mot tap thé la nir rat d&, nhung mot
phu n{r ma lanh dao ca gidi dan 6ng
khong hé dé chut nao. Bai ngudi dan
6ng ho luén c6 mot chit gi d6 ban
tinh khé khuat phuc. Nhung véi phu
n{, ho la nhimg ngudi cam chiju va
chap nhan su lanh dao clia nguoi
khac. Thé nhung, véi nhiing nguai
phu n ho da dung dugc & vi tri lanh
dao, ching t& ho da ching minh
dugc nang lyc ctia minh.

Tiép xuc véi nhiing “n tuéng” clia
nganh Dét May, téi thdy ho déu la
nhing ngudi cé tai an ndi. Khéong
chi khtc triét, ranh mach, ma con co
trf tué, ban Inh, co thé truyén dugc
cdm hidng cho ngudi khac, chinh vi
thé tinh thuyét phuc véi ho tuong
déi cao. Vi nhiing n(r lanh dao dy,
khong chi c6 dugc nhing thanh
cong ddi véi doanh nghiép, ma ho
con dat dugc nhing ky vong cla
Lanh dao Tap doan. Cé nhing ngudi
chi truéng thanh tu cong nhan,
nhung khong vi thé ma ho 6 thé di
|én, ma thay vao do la cd qua trinh
hoc tap, phan dau, thu nap kién thic

chuyén mon, tham chf tir chd khong
biét ngoai ngl ¢ thé giao tiép troi
chay, khién nhiéu ngusi phai “tam
phuc khau phuc”

Véi nhirng thanh céng da dat duoc,
ba cé 16i khuyén hay “bi kip” gi danh

cho phu nirnganh Dét May dé c6 thé
dam nhiém tét céng vié, lai c6 thé

lam “tron vai” trong gia dinh?

T6i cho rang khong cé bi quyét gi
dau, bai ngay ti ban chét ctia nguoi
phu nl noéi chung va phu n nganh
Dét May ndi riéng da la “chiju thuong,
chiu khd” Néu cé mét 1oi vai chi em
phu nit nganh Dét May, toi chi nhan
manh rang moi ngudi cé thé phan
ddu binh ddng véi nam gidi, bang
chinh trf tug, nhan thuc, tinh thuong
yéu clia minh. Con dung bao gio nghi
rang minh c6 thé thang tién bai vi
minh la phu n&. Trong thuc té, c6 dugc
Uu &i clia nam gidi hay khong thi bao
gid clng c6, ty Ngudi nam gidi ho sé
hiéu va nang niu. K€ ca trong viéc day
con, toi ludn day rang la phu ndr chi
nén tan dung nhing gi minh c¢6, dé
la duc tinh, tri thic cdia minh. Nhung
dé dam nhiém vi trf [anh dao, diéu dé
khong hé dé dang.

Chan thanh cam on ba vé budi tro
chuyén!

NANG CAQ
NANG SUAT
VA HIEU QUA

TREN CHUYEN MAY

SAN XUAT HANG MAY MAC LA MOT QUY TRINH KHA PHUC TAP BOI CO NHIEU HOAT BONG CAN PHOI

KET HOP TRONG MOT NHA MAY MAY NOI CHUNG VA TREN CHUYEN MAY NOI RIENG. HON THE NUA,

NANG SUAT GIUA CAC CONG NHAN THUONG KHONG GIONG NHAU. BUGC BAU TIEN BE CAI THIEN

NANG SUAT VA CHAT LUONG SAN PHAM LA XAC BINH BUGC CAC YEU TO ANH HUONG TIEU CUC,

SAU DO CAT GIAM CHUNG BEN MUC THAP NHAT CO THE BE DAT CAC TIEU CHUAN VE CHAT LUGNG
CUNG NHU NANG SUAT TREN MOT CHUYEN MAY.

Bai: AN AN
(Theo International Journal on Textile Engineering and Processes s671/2018)




I TINTUC&SUKIEN

hu ching ta biét, cac
diéu kién moi truong
kinh doanh thay d&i rat
nhanh, do do6 viéc tap
trung dau tu va thiét lap
hé théng kiém soat ngay ti ban dau
cang trd nén quan trong han khi muc
dd canh tranh trong nganh may ngay
cang cao. Nang suat dugc danh gia
bang cac muc tiéu da dat ra trudc dé
c6 dugc hoan thanh hay khong, dua
trén nén tdng moi quan hé gitia dau
vao va dau ra. Nguai quan ly cé trach
nhiém t6i uu hoéa luu lugng, st dung
nhan vién va may moc trén chuyén.

Ky thuat phan tich ché do that bai va
hiéu ing (FMEA) la mot trong nhiing
cobng cu hiéu qua giup ngan ngua,
xac dinh, kiém soat va loai bo cac 16i
c6 thé xdy ra trong san xuét nganh
may mac. Ky thuat nay lién quan dén
viéc phan tich, kiém tra cang nhiéu
cang hu ich cac yéu t6, thanh phan,
t6& hap, cling nhu hé théng san xudt
nhanh nham xéac dinh nguyén nhan
gdy can trd nang suat cing nhu tam
anh hudng clia chung, dé tir do co
thé cai thién nang suét bang céach
st dung cac ky thuat téi uu héa dua
trén phuong an giad dinh. Ky thuat nay
gidm thiéu t6i da 16i san phdm, tranh
chinh stra va giam gia thanh san xuat
trong nganh céng nghiép may mdc.

Nghién ctu thai gian clng la cong
cu viing chéc dugc sir dung dé can
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bang chuyén, cing nhu giai quyét
c4c nut tht cd chai trong san xuat
nganh may madac. Nghién clu thdi
gian la mot cong cu rat htu ich nham
cdi thién tinh hinh san xuat hién tai va
nang cao nang sudt trén chuyén.

Ky thuat cong nghiép la mot yéu té
khéc trong nganh may mac dé nang
cdp tinh chat cong viéc va phuong
phép lam viéc. Viéc st dung cac ky
thuat IE (Ky thuat cong nghiép) trong
mo&t nha mdy may, vi du nhu phuong
phép k¥ thuat, nghién cu cong viéc,
nghién ctu nang luc, lap ké hoach
chuyén va cac hé théng quan ly hoat
dong khac gitp dam bdo thai gian
giao hang dé dat lgi nhuan téi uu.

Ngay nay, khi nhu cau khach hang
va xu hudéng thi trusng thay déi kha
nhanh chéng, nganh céng nghiép
may mac toan cau déi mat véi 03 khé
khan chinh: su bat én thuong mai
toan cau, su troi sut ty gid héi dodi
va gid nang lugng tang cao. Hién
tai, cac k& hoach va chién thuat maéi
dugc dua ra va xay dung, cac nha
may dat muc tiéu tap trung vao chat
luong san phdm thay vi khéi luong
san pham. Vi du, mot hé théng kiém
tra thobng minh, bao gém 03 thanh
phén, cu thé 14 hé thdng moc treo
théng minh, hé théng phan loai san
phdm 16i théng minh, hé théng nhan
biét san phdm 16i do mau sac khéng
déng déu da dan dugc dp dung

trong mét s6 nha may dét may.

AP DUNG CONG CU PHAN TiCH
TRONG TINH HUGNG THU'C

Doanh nghiép: céng ty Pratibha
Syntex Pvt. Ltd. Pithampur, Indore,
An Do. Pratibha la mot cong ty 16n
san xudt may mac tai An D6 véi nang
luc 60 triéu sdn pham may mac/nam
chuyén cung cdp hang may mac, dé
ngu cho 20 thuong hiéu ndi tiéng thé
gidi. Cong ty thanh lap ndm 1997 va
c6 hon 10 ngan céng nhan.

Trong bai nay, ngudi khdo sat da
quan sat nhiéu lan hoat dong clia cac
chuyén may do phong va quan clia
cobng ty Pratibha dé ndm dugc tinh
hinh san xudt, tU dé dé xuat nhing
phuong phdp nhu nghién cdu thoi
gian,dp dung quan Iy théng qua quan
s4t tryc quan va quan ly tiéu chuédn
chét lugng dé cai thién san xudat va
nang sudt. Cong nghé san xudt thuc
clia mot hé théng chuyén chi la mét
nhan t6 dé cai thién chat lugng. Tuy
chinh hang loat (MC) (su két hop gitia
san xudt hang loat va tly chinh) la
gidi phap téi uu gidi quyét cac van dé
trong san xudt dét may va c6 tuong
quan dén cai thién nang suat.

P38i tuong: Chuyén sdn xudt 4o
phong va quan, st dung vai thun té&
ong Waffe chat liéu PE va Cotton, véi
GSM 185 g/m2.

Phuong phap: C6 nhiéu cong cu
phan tich dé€ quyét dinh thai gian can
thiét dé thuc hién mot thao tac san
xuat don va téng san lugng dugc cung
cap bdi mdi chuyén trong mot khoang
thai gian xac dinh. Nhiing céng cu
thudng duagc thuc hién doé la nghién
clu thai gian va chuyén dong, nghién
cliu cdbng viec, muc tiéu duoc phan bé
cho tling don vi san xudt, st dung ho
so hiéu sudt trong qua khi va phuong
phdp dugc dp dung dé san xudt.
Nhing cong cy nay dua ra mé phong
thai gian gan dung dé thuc hién mot
cong viéc doi hoi ky nang. Trong pham
vinghién ctiu nay 03 cong cu danh gid
dugc strdung dén, do la:

1. Quan ly truc quan: cung cap cac
thong tin hién tai cho c& cong nhan
va nha quan ly theo dang muc tiéu
can dat dugc & nhing vi tri cong viéc
khac nhau mot cach ré rang nhat.

2. Tiéu chudn céng viéc: Cac tiéu
chudn cong viéc dugc nha quan ly
lap ra nham xac dinh cach t6t nhat dé
thuc hién mot cong viéc va né la tap
hop cac chinh sach, quy tac, chi thi
ho trg nhan vién thuc hién cong viéc
clia ho ma khéng mac 16i, cing nhu
cho phép nha quan ly gidm thiéu sy
bién dong clia sén phdm dau ra, chét
lugng, cong viéc dang tién hanh va
chi phi. Ba thanh phan ctia mét cong
viéc dugc tiéu chuédn hda la thai gian,
trinh tu cong viéc va tién do cong
viéc dat chudn. Cac budc quan trong
trong viéc dat ra cac tiéu chudn cong
viéc: (1) Xac dinh céc van dé trong
quy trinh san xudt, (2) Thuc hién cac
hanh dong khdc phuc dé cai thién
quy trinh, (3) Thuc hién va duy tri quy
trinh. Gia tri phut tiéu chudn (SAM) la
thdi gian tiéu chudn dé hoan thanh
bat ky nhiém vu nhat dinh.

3. Nghién cuu thoi gian: Bai toan
quan trong nhat ma cac nha san xuat
va quan ly hang may mdc can giai
doé la san xuat hang may mac dung
chét lugng theo nhu cau cta khach
hang vai thoi gian nhanh nhat gan
véi hiéu qua vé chi phi. Trong nghién
ctu thaoi gian, nang sudt cho mdi mot
c6ng doan dugc do bang Gia tri phut
chudn (SMV). Ldy mau ngau nhién
dugc st dung cho phan tich nay.

——

Trién khai thuc té: Ngudi nghién
clu da quan sat toan chuyén va céc
cong doan san xudt trong thai gian
15 ngay dé mo phong cac van dé san
xuat. B6i vai nghién clu nay, tac gia
da st dung déng ho bam gis dé do
hiéu sudat cla ting cong doan. Thoi
gian ma nha quan ly yéu cau cong
nhan thuc hién cho tung cong doan
san xudt cang da dugc ghi lai. Tén
tung cong nhan, may maoc st dung
clng dugc ghi chép.

Sau do, tr Gia tri phut chudn (SAM),
san lugng méi gio da dugc tinh toan.
Cac van dé khac cting dugc tinh toan
téi vi du nhu can bang chuyén hay
diéu chinh khi cong nhan mét cong
doan bi qua tai. Tan dung t6i da va
hop Iy nguén lao dong lam tang hiéu
qua nang suat néi chung.

Két qua

Két qua quan sat 15 ngay cho thay,
hiéu sudt clia chuyén la 60,53% trudc
khi thuc hién bat ky hanh déong khac
phuc nao. Nguyén nhan dan dén su
c6lado:

1. Thiéu céng nhan vdn tri/bao hanh
mdy maéc trong thoi gian can thiét.

2. Cobng nhan mdt nhiéu thoi gian cho
céng dogn may c6 tay do.

3. Nhiéu céng nhan lam ldng phi thoi
gian do phdi nhdt chi thia.

4. Trinh tu van hanh mdy chua dugc

khoa hoc (mdy thia, mdy thiéu).

Bang cach thuc hién cac hanh dong
khac phuc sau, hiéu quéa chuyén da
tang dang ké 8,07%:

- Tao nhdn thuc vé tdm quan trong cda
cong viéc bao tri mdy mdc cho cdc céng
nhdn va tuan theo lich bdo tri nghiém tdc.

- Kiém tra gidm sdt thuong xuyén viéc
bdo tri mdy maéc.

- Gdn méi tai & méi mdy may dé thu
gom chithdi.

- Tdng cudng thém mdy madc con thiéu
va giam mdy thua.

KET LUAN

DE tim ra cac yéu t6 &nh hudng
dén chat lugng va nang sudat cla
moét chuyén may thuc sy khong dé
dang. Cac phuong phap nhu nghién
clu chuyén dong, hé théng quan ly
tryc quan, giam sat va ap dung quy
trinh lam viéc tiéu chudn, tao dong
luc dé cong nhan lam viéc t6t hon
la nhing céng cu lam tang ndng
suat va chat lugng trong nganh may
mac. Bang cach 4dp dung cac cong
cu quan ly chat lugng phu hop, c6
thé chi ra van dé hién trang, tu do
ngudi quan ly c6 cg s& phan tich
thong tin dé dua ra dugc nhimng
muc tiéu tét hon, cai thién dugc
nang suat lao dong.
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Thang tram cung
cudc chién gianh

POC LAP DAN TOC
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DET MAY VON BUGC COI LA MOT
TRONG HAI NGANH KHGI THUY CUA
CONG NGHIEP VIET NAM VOI BE DAY
LICH SU HON MOT THE KY. SO PHAN
CUNG NHU CON BUGNG PHAT TRIEN
CUA NGANH LUON GAN LIEN VO
NHUNG THANG TRAM CUA LICH SU
DAN TOC TRONG HON MOT THE KY
DAC BIET VUA QUA.

Bai: THU HA

Thanh nién céng nhan lén dudong nhdp ngt chéng My ciu nudc

DAN THAN TRONG CUOC CHIEN
TU.NHUNG NGAY PAU

Lich st nghé dét co tur thoi dung
nudc, cac nha khao c6 da tim thédy dau
vai in trén hién vat gém va rat nhiéu
roi xe chi. Ki thuat dét dudi thai phong
kién ti€p tuc hoan thién va phat trién
VUGt bac, thé hién ré trén céc loai 4o
gdm clia vua quan va trang phuc clia
ngudi dan. Tuy nhién, thdi gian dé
Nganh thuc su mang day du y nghia
cla nganh céng nghiép dét la vao
khoang hon mot thé ky trudc.

Sau khi cdn ban hoan thanh viéc dan
ap cac cudc dau tranh yéu nudc clia
nhan dan ta vao cudi thé ky XIX, thuc
dan Phap bat tay ngay vao cudc khai
thac thudc dia lan tha nhat (1896 -
1914). Hang loat ham mo, don dién,
nha may ddc biét la vé to, soi, dét
duoc xay dung phuc vu cho muc
dich vo vét tai nguyén, boc 16t cong
nhan ré mat & thudc dia.

S6 lugng cdng nhan trong cac nha
may tang I1én mot cach nhanh chéng.
Nam 1907, s6 luong cong nhan & nha
may sgi, td va 03 nha may Soi bong
(& Ha Noi, Hai Phong, Nam Binh) méi
con it oi véi con s6 la 2.168 ngudi;
dén nam 1940, rieng cong nhan nha

may sai, dét & Nam Dinh da lén dén
14.400 nguai.

TU ndm 1900 dén nam 1930, song
song V&I qua trinh thuc dan Phap
dau tu md rong nha may cting la qua
trinh d6i ngd cong nhan nha may
hinh thanh, phat trién va budc 1én vi
dai chinh tri cting giai cap cong nhan
ca nudc chong ap buc boc 16t.

Giai doan tU nam 1930 — 1945: Su
kién Bang Cong san Viét Nam thanh
lap (03/02/1930) danh dadu méce quan
trong vé su truéng thanh, gidc ngd
cach mang cua giai cdp cong nhan.
Ngay sau khi Bang ducgc thanh lap,
su kién ngay 25/3/1930 vdi cudc bai
céng clia hon 4.000 cong nhan nha
may Soi Nam Binh trong 21 ngay dém
da lam cho thuc dan Phap hoang
mang, budc chidng phai dap Ung cac
yéu sach cla cong nhan. Cudc bdi
cong clia cong nhan Sgi Nam Binh da
m& dau cho cac cao trao cach mang
trén ca nudc, 1930 - 1931, 1936 - 1939
va tién téi khai nghia gianh lai doc lap
dan toc (1945).

VUA SAN XUAT, VUA CHIEN PAU
ANH DUNG, SANG TAO

Giai doan 1945-1954: Tuy gianh dugc

Trung doi tu vé ni nha mdy dang truc chién tai trdn dia nha mdy

doc lap, nhung trong cac nha may,
giai cdp cong nhan van bj thuc dan
Phdp ap dung nhing bién phap boc
|6t rédt tan bao, bi danh dap, cup phat.
Trong cac nha may sai, dét, to. .. thuc
dan Phap thay thé thg nam gidi bang
n{ gidi, thay thé cong nhan di luong
bang céng nhan di gido véi muu
toan tao ra moét I6p cong nhan dé sai
khién; déng thoi chiing dua vao nha
may nhiing tén phan béi doi 16t thay
tu, dung nhém nay mé hodc, lung lay
tinh than céng nhan. Bon thuc dan
Phdp con gai vao nha may nhiing tén
mat tham, chi diém dé theo doi, bat
b& nhiing cdng nhan ma ching nghi
la c6 hoat dong cach mang. Nhung
thuc dan Phap cang dan ép thi.y chi
cam thu clia cong nhan cang suc soi,
trong cac nha may da thanh lap cac
chi bd Bang lanh dao déi ngd cong
nhan vuat Ién su o ép, khiing b6 gat
gao cla dich, thuc hién thang Igi cac
chu truong, duong 16i khang chién
clia Bang va chinh phu.

Nam 1954: mién Bdc hoan toan gidi
phéng, nhung dé quéc My lai nhay
vao chiém dong mién Nam. Giai
doan khéang chién chéng My cuiu
nuéc clng la giai doan céng nhan
bat dau tu chu san xuét, bén canh dé
sang tao khéng ngling nghi dé nang
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cao nang sudt lao dong. BE quéc My
dién cubng ném bom ban pha cling
khéng ngan duac y chi, tinh than san
xuat ctia cong nhan. Nha may bi pha
hoai thi cdng nhéan van chuyén may
maoc dén cac noi sa tan, vira san xudt
dap Ung nhu cau tiéu dung vira chi
vién cho chién trudng mién Nam.

Trudc yéu cau ngay cang cao cla su
nghiép chéng My cliu nudc, nhiéu
nam thanh nién & cac nha mdy nhu:
May 10, Dét 8/3, Dét Nam Binh... da
lén dudng nhap ngg, truc tiép tham
gia chién ddu chéng quan thu, trong
s6 do c6 nhiéu ngusi trude day git
nhimg vj tri chi chét trong cac phan
xusng, buéng may. ..

Trén mat tran phuc vu chién dau,
can bd cong nhan cac nha may da
thé hién dam nét y chi ngoan cudng
va chd nghfa anh hung cach mang.
Trong nhing ngay thang dé quéc
My ma réng cudc chién tranh leo
thang ra mién Bac, cac nha may da
thanh lap cac doi tu vé truc chién
24/24h trong ngay dé chéng tra may
bay dich.

Trong cac nha may, 80% cong nhan,
vién chuc la ni, phan I6n chi em déu
c6 choéng, c6 con chién ddu ngoai
madt tran. Ngoai viéc ddm bao san
xudt toét, san sang chién dau bao vé
nha xudng, chi em con phai lo chdm
s6c bé me gia, nudi day con cai tai
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nai so tan. Tuy nhién, nhing khod
khan tam thai dé khéong ngan trg
dugc san xuat. Phong trao "hoc tap
gidi mot nghé biét nhiéu viéc, tién téi
gidi nhiéu viéc” va phong trao "'mot
chuyén, ba ndng”da dugc phat déng
sau réng trong cac phan xudng, cac
phong ban chic nang. Chi em can
bo, cong nhan da vuon lén dadm
nhiém, hoan thanh tét nhing trong
trach mai.

Trong ltc do, trén chién trucng mién
Nam, hang loat phong trao thi dua
da ra doi: “Thi dua Ap Bdc, giét gidc
ldp c6ng” (ngay 25/3/1963); “Nhdm
thdng quan thu ma bdn” (ngay

18/11/1964); “Quyét thdng gidc My
xdm lugc” (thang 5/1965); “Bdm ddt
gidr lang’; “Mét tdc khéng di, mét ly
khoéng doi”.

Ngay 25/5/1958, da dién'ra cudc dau
tranh ctia 170 dai biéu cong nhan ctia
150 xudng dét Sai Gon — Chg Lén va
Gia Dinh.

Tai Da Nang, ngay 10/11/1963, hoa
nhip cung v&i phong trao cla cong
nhan mién Nam, 38 n{r cong nhan
hang dét Sicovina HoaTho dau tranh
doi tang luong. Cudi nam 1963, 1.800
cong nhan hang dét Vimytex (thudc
phan bo clia nghiép doan thg dét Sai

Gon - Chg Lén va Gia Binh trong hé
théng Téng Lién doan Lao cong Viét
Nam) tién hanh dinh coéng. Dudi
ap luc dau tranh clia cong nhan
va du luan, My va Chinh quyén Sai
Gon'budc phdi trd tu do cho nhing
ngudi bj bat va cht hang 17 phai
chdp nhan tang luong ti 6% dén
8%, dong thai mé lai clia xudng cho
cong nhan di lam.

Bau thang 1 nam 1968, khodng 3.500
cong nhan nha mdy dién va nudc
thanh phé Sai Gon bai cong phan
déi nguy quyén Thiéu — Ki cat giam
luong, déng thai doi tang luong
cho cong nhan. Ngay 15/01/1968,
khodng 5.700 cong nhan nha may
dét va nhiéu nha may khac & Sai Gon
ddu tranh ting ho cudc bai cong ctia
cong nhan dién nudc.

Nhiing cudc néi day bai cong cla
cobng nhan khéng chi ding lai dau
tranh v&i nhiing n6i dung don thuan,
ma cac phong trao coéng nhan con
thé hién r6 y thic dan toc, vach mat
tinh chat phan dan téc cta chinh
quyén Sai Gon.

Bén canh viéc dé ra nhiing chién
lugc chién tranh dé phuc vu cho

cong cude binh dinh mién Nam, dé
quéc My da sém nhan thay vai tro
hau phuong ctia mién Bac doi vai
cach mang mién Nam. Vi vay, ngay
tUr dau va trong tét ca cac thai ky clia
cudc chién tranh xam luoc Viét Nam,
chung luén luén tim moi cach pha
hoai su nghiép cdch mang xa hoi chu
nghia clia mién Bac nudc ta.

Nhimng céng hién hy sinh clia quan
va dan hai mién néi chung va can bo
cong nhan vién nganh Dét May noi
riéng da dugc dén dap bang chién
thang lich s& mua xuan nam 1975.
T day giang son thu vé mét méi, dat
nudc budc sang nhiing trang st mdi
— giai doan ca nudc di [én chd nghia
xa hoi.

SAU NAM 1975, CAC NHA MAY
BUGC VAO GIAI POAN KHAC
PHUC HAU QUA CHIEN TRANH,
PHUC HOI SAN XUAT.

Nam 1986 dugc xem la mot cdt moe
lich st d6i véi nén kinh té Viét Nam.
Dai hoi lan thi VI ctia Bang da dé ra
dusng |6 d6i mai ma trudce hét la doi
mai tu duy kinh té. Trong mot loat
cac hé théng giai phap, Pai hoi dac
biét nhan manh giai phap tap trung

s’ic ngudi, stc clia vao viéc thuc hién
chuang trinh 03 muc tiéu: luong thuc,
thuc phdm, hang tiéu dung va hang
xuét khdu. Huéng vé Dai hoi, cac nha
may da phat dong cudc thi dua Ién.
Nganh Dét May cua Viét Nam clng
nhan dugc su hé trg nhiét tinh ti cac
nudc ban nhu: may dét kim hién dai
clia Nhat dugc dua vao hoat dong tai
nha may Dét Phong Phu (nam 1991);
may ghép soi Haba cla Nhat dugc
|ap dat tai LHD Viét Thang; Cong ty
May Viét Tién lién doanh véi cong
ty Golden (Héng Koéng) thanh lap
xi nghiép lién doanh Golden — Vtec
chuyén san xuat tdm bong (nam
1991); Nha mady coc sgi Hué - mot
cong trinh trong diém dugc nha may
Hungary gilp ta xay dung tai Binh Tri
Thién...

T&i thap nién 90, con chan déng t
viéc thi trudng Dong Au sup dé, ban
dau tudng nhu mét ci danh manh
vao viéc san xudt cho nganh Dét
May Viét Nam, vén tap trung cho thi
truong nay. Nhung véi truyén théng
lao dong khéng mét mai, y chi quat
cuong dugc toi luyén tu hai cudc
chién tranh vé quéc, doi ngt nganh
Dét May Viet Nam da xudt sac bién
mot thdm hoa tré thanh mot chién
thdng, khi dich chuyén thanh cong
sang thi trudng Tay Au, My, Nhat, Han,
va qua haon hai thap ky, téi nay da vugt
lén trd thanh nudc xudt khdu hang
dét may diing thir ba ctia thé gidi, sau
Trung Qudc va theo sét An Do.
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DET 8-3

sinh khi cho phat trién

Bdc H6 thdm Nha mdy Dét 8-3 ndm 1965

XAY NEN TANG TRONG CUOC
CHIEN HAO HUNG CUA DAN TOC

Sau chién théng vi dai trudc thuc dan
Phap, mién Bac dugc hoan toan gidi
phéng va bat dau budc vao cong
cude khoi phuc, phat trién nén kinh
té tling budc xay dyng Chii nghia xa
hoi, déng thai thuc hién nhiém vu
chi vién cho mién Nam nham giai
phéng hoan toan dat nudc. Trong
boi canh do6, nam 1958 Trung uong
Pang va Hoi déng Chinh pht da
quyét dinh giao cho Trung uong Hoi
lién hiép phu n t& chiic cudc van
dong vén gop ti xa hoi xay dung
mot Nha may dét tai Ha Noi va ldy
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ngay Qudc té Phu nir 8-3 dat tén cho
Nha may.

Vao dung ngay 8-3-1960, ba Nguyén
ThiThap, Cht tich Hoi lién hiép Phu ntr
Viét Nam va 6ng Lé Thanh Nghj, Pho
Tha tuéng Chinh pht da vung nhiing
nhat cudc dau tién, khai cong xay
dung Nha mdy Dét 8-3, cung su tham
gia cla hon 1.000 CBCNV dugc huy
dong tu Ha Noi, Ha Bong, Son Tay, Hai
Duang, Nam Dinh, Nghé An,...

Vi téc dd khdn truong, dén ngay
8-3-1965, Nha may chinh thuic dugc
khanh thanh va vinh du dén Cha tich
H6 Chi Minh vé tham. Sau khi tham

TRAI QUA HON NUA THE KY XAY
DUNG VA PHAT TRIEN, CONG TY
TNHH MTV DET 8-3 THUC SU CO
MOT SO PHAN Y NGHiA VG1 U
THANG TRAM, LA CAU CHUYEN
THU VI MA CAC BAC TIEN BOI
TU HAO KE LAI VGI CHAU CON.
VA TGl NGAY HOM NAY, VUOT
QUA THOI KY KHO KHAN CUA
SU CHUYEN DPGI VA SONG GIO
THITRUGNG, DET 8-3 DA TiM LAI
SINH KHi CHO PHAT TRIEN.

Bai: PVH

C4C XUBNg san xudt, trudc hon 3.000
CBCNV Nha may, Nguoi da an can
nhac nha: Nha may Dét 8-3 ra ddi la
thanh qua déi bang moé hai, xuong
mau cla bao chién si, déng bao da
nga xuéng trong su nghiép dau tranh
vi doc lap, tu do, lai dugc mang tén
ngay Quéc té Phu ni, vi vdy mdi can
bd, cong nhan vién chdc nha may
phai lam viéc hét stiic minh dé xung
V3i niém vinh du va trach nhiém 1én
lao do.

Va ké tir d6, Nha may budc vao san
xudt véi mot khi thé phan khai, vui
tuoi, lam lién tuc 3 ca. Bén thang
8/1965 nha mdy phai di chuyén may
di so tan vi chién tranh pha hoai cla
dé quéc My ra mién Bac 1an thi nhat.
Nha mday da so tan lam 16 dia diém,
xa nhat la Hung Yén (sau nay tré
thanh Nha may day Hung Yén).

Dén nam 1969, My phai ngling ném
bom pha hoai mién Bac, nha may
duagc lénh chuyén may maoc thiét b
vé lai Thu do dé tiép tuc san xudt. Luc
nay, CNCNV Nha may quyét tam vua
san xuat vira chién dau nén bén canh
céc cbd may dét, sgi déu co khéu sung
truong tu vé, va trén mot sé noéc nha
c6 phédo phong khéng ban may bay
nang 12,7kg. Nha may tiép tuc divao
sdn xuat &n dinh.

Nhung dén  13h30 phdt  ngay
28/12/1972 tran bom cudi cung cla

My ddnh pha Ha Néi trong 12 ngay ac
liét lai roi vao Nha mdy Dét 8-3, bom
rai suot ti dau dén cudi day chuyén
(Sgi-Dét-Nhuém) va kho tang nha
may. Dudi lan mua bom, toan thé
CBCNV da nd lyc ciu may, khéc phuc
hau qua suét ngay dém. Va vdi su
kién gan, long diing cdm ctia CBCNV,
chi sau 3 ngay, phan xudéng dét lai
vang tiéng thoi reo.

Nam 1973, Nha may bat tay vao khac
phuc hau qua chién tranh, cing
cO dua thiét bi vao sdn xudt binh
thuong, va thuc hién chuong trinh
cdi tién quan ly, nang cao chat luong,
san luong sgi. Mac du gdp nhiéu
khé khan nhu san xuat tai noi so tan,
nha may bi danh bom &c liét, nhung
tU nam 1965 — 1989, nam nao Nha
may Dét 8-3 cling hoan thanh vuot
muc cac chi tiéu nha nudc giao. Bac
biét c6 nhing ndm nha may vuot ké
hoach xudt khdu sgi sang cac nudc
Pang Au, thu vé nhidu ngoai té cho
nha nudc.

VUNG BUGC TREN DPUOGNG DAI

K& tUr ndm 1990, vdi chinh sach md
clfa clia nha nudc, co ché quan ly
theo kinh té thi truong, tinh chd déng
dugc nang cao, nha may dugc tu do
lo dau vao va dau ra, dong thai nhan
ké hoach nha nudc giao. Nédm 1991,
Nha may Dét 8-3 dugc déi tén thanh
Nha mdy Lién hgp Dét 8-3, ndm 1994
déi tén thanh Cong ty Dét 8-3. Viec
déitén nha may la su déi mdi ca vé tu
duy va phuong phap quan ly. Trong
giai doan nay, cong ty da dau tu,
nang cap may moc thiét bi cho mot
s6 day chuyén san xuat chinh. Nhimng
nam dau san xuat co thuan loi, nhung
cang vé sau cang kho khan hon do
thiét bj cl chua dugc thay thé, caitao;
chat lugng san phdm khoéng 6n dinh;
trong khi khach hang thi theo co ché
thi truong, khéng dap Ung nhu cau
clia ho thi ho khong dat hang. Trong
[c do, khéi cac nudc XHCN lai tan ra,
nén thi trudng xuét khau clia cong ty
bi thu hep, thi trudng ndi dia con qua
nho, khong tiéu thu hét san lugng

cla cong ty. Tiép theo do, thuc hién
chd truong di dgi ctia Chinh phu, BO
Cong Thuong, UBND TP. Ha Noéi va
duoc su chi dao sat sao clia Lanh dao
Tap doan DMVN, nam 2010 Céng ty
bat dau trién khai di doi cac nha may
vé Hung Yén va Phu Xuyén - ngoai
thanh Ha Noi.

Pén nam 2014, ngudn vén chuyén
muc dich s& dung dat mai dugc co
quan thdm quyén phé duyét. Lanh
dao Tap doan Dét May Viét Nam va
HBTV Cong ty coi day la co hoi dé
Cong ty TNHH MTV Dét 8-3 dau tu déi
mai déng bo thiét bi va cong nghé
nén dén T6/2014, Cong ty bat dau
trién khai nghién ciu dau tu mdi nha
may sai thi nhat (goi la Nha may Sai 1)
c6 quy mo 02 van coc trén khudn vién
4,5 ha dat tai Thi tran Yén My, Huyén
Yén MY, tinh Hung Yén. Du &n da dugc
Tap doan DMVN phé duyét va bat dau
khai cong vao thang 12/2014.

Qua 12 thang tinh ti ngay khdi cong,
thang 12/2015, Du an Sgi 1 chinh
thic dugc dua vao van hanh khai
thac thuong mai. Dy én dugc dau tu
mai, dong bd, hién dai nhat véi 100%
may moc thiét bi dugc nhap khiu tur
chau Au (Buc, Italia, Thuy Sy..), va An
Do. Viec quyét dinh dau tu Nha may
Sai 1 vai dong saoi Siro Cotton chai
tho chi s6 thap cung véi mét hang

Vi

Chéo mimng 99 ndm fanh 18p Coag Bodn Vidl Nar

khac biét (sgi cotton boc chun va
soi Slub) la quyét dinh dung dan clia
HDTV va co quan diéu hanh Céng ty
vai chién lugc trong dau tu san xudt
dong sai chi s6 thap (Ne10 - Ne21),
dac biét khdng dinh dugc dau ra cla
san pham dé cung cap mot phan cho
cac nha may dét nhuém vai denim,
kaki, dét kim, khan bdéng trong hé
thong cua Tap doan Dét May Viét
Nam, moét phan cho nhu cau thi
truong trong nudc va xudt khdu. Thuc
t&, san phadm Sgi clia nha may Soi 1
da dap ung tot vé chat luong, nhu
cau thi truong, dugc khach hang tin
tudng va thuong xuyén ddt hang.

Can cU ti nhu cau thi truong trong va
ngoai nudc, dac biét la nhu cau cla
cac nha may trong chudi Dét Nhudm,
dong thai dé khai thac t8i da quy dat
hién co va cac tiém nang khac, HDTV
Cong ty da théng nhat trinh Lanh
dao Tap doan Dét May Viét Nam va
TCT Dét may Mién Bac - Vinatex cho
phép Cong ty nghién ctiu Dy an dau
tumd& rdng va nang cao nang luc san
xudt Nha may Sai Yen My (con goi la
Nha mdy Sai 2) trong khudn vién Nha
mady Soi Yen My. San phdm tuong tu
nhu nha may Sagi 1, do la soi Siro vai
dong chi so thap.

Quad trinh nghién ctu, trién khai, van
hanh dy éan dau tu mé rong va nang

Hurg Yén, ngdy 08 iRdng 03 ndm 2019

Lé cdt bdng khdnh thanh nha mdy Soi Yén My (Nha mdy Soi 2)
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MOT SO HOAT PONG CUA

A

cao nang lyc san xuat Sgi (Nha may
Soi 2) dugc thuan loi hon nhiéu so
v&i Nha may Soi 1 bdi cac thanh vién
Ban QLDA da c6 nhiéu kinh nghiém
khi trién khai dy 4n Nha maéy Soi
1; RUt kinh nghiém nhing nhuoc
diém trong thiét ké dé c6 phuong
an mdi téi uu hon; B6 may quan ly,
Van phong chung cho 2 nha may; Thi
trudng da dugc xac 1ap én dinh va
tiép tuc dugc ma rong. Chinh vi vay,
Nha may Sai 2 tir ngay khdi cong dén
ngay dua vao van hanh khai thac chi
trong vong 10 thang (khdi cong ngay
21/02/2018, dua vao van hanh khai
thac ngay 18/12/2018).

Clng nhu Nha may Sgi 1, Du én dau
tu Nha may Sai 2 la du éan dugc dau
tu mai, déng bo, cdng nghé hién dai
nhat hién nay véi 100% may modc
thiét bi dugc nhap khau tr chau Au
(B, Italia, Thuy Sy..) va An Do, phi
hop cho dong sgi chi s6 thap.

Nhu vay, trong thoi gian ngén, Cong

ty da hinh thanh dugc Hé théong soi
tai tinh Hung Yén vdi:

Doanh thu:
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V&i nang luc quan tri diéu hanh doi
ngl CBCNV hién nay cling véi quyét
tam va su chi dao quyét liét ctia HDTV
Cong ty, su ting hé clia Lanh dao Tap
doan va Téng Cong ty Dét May Mién
Bac - Vinatex, dén nay Hé théng Soi
8-3 tai huyén Yén MYy, tinh Hung Yén
da di vao hoat dong 8n dinh va hiéu
qua. HBTV Cong ty du kién trong thai
gian tU nay dén 2022 sé dau tu mdé
rong thém 2 - 3 nha may kéo sgi mdi
hién dai, san xuat da dang mat hang,
da dang thanh phan nguyén liéu véi
dong sai chi s8 thap dé nang quy mo
Hé théng Soi 8-3 1én 9-10 van coc s,
dap Ung yéu cau thj trudng trong hé
théng chudi sén phdm clia Tap doan
Dét May Viét Nam va cung cap cho
thi trudng trong nudc dé dap Ung
dugc cac yéu cau khat khe vé quy tac
Xuat xu ctia Hiép dinh CPTPP.

¢

1.000 ty dong/nam

Thu nhap binh quan:

Tiép ndi truyén thong Cong ty qua
hon 50 nam hinh thanh va phét trién,
thé hé can bd cong nhan vién ngay
nay cla Coéng ty Dét 8-3 ludbn tam
huyét, phat huy tinh nang déng, sang
tao, téc dé va hiéu qua nham dua
Cong ty TNHH MTV Dét 8-3 trd thanh
don vi manh v&i quy mo, hiéu qua
xing tam trong Tap doan Dét May
Viét Nam va nganh Dét May Viét Nam.

Cong ty Dét 8-3 can tiép tuc phan
dau sao cho xing dang vai thuong
hiéu Dét 8-3 ma tién nhan da tao
dung, véi chién lugc xay dung dan
cac nha may dét nhudém hoan thién,
nam trong chudi cung Ung sgi - Vai
cla Tap doan, vdi su chung tay lién
két dau tu cla cac doanh nghiép
trong Tap doan.

Quy mé:

4 van coc sGi

San lugnag:
14.000 - 15.000 tan/nam

Giai quyét viéc lam cho:

400 nguaci

> 10 triéu dong/ngusdi/thang

Hdi thdo vé cdng nghé méi trudng
va xt ly nuéc cia Nhat Ban trong
nganh Dét May va Dét Nhuom

Vitas d& phéi hgp vai “Team E-Kan-
sai” Nhat Ban t8 chuic Hoi thao vé
cb6ng nghé moi truong va xd ly nudc
clia Nhat Ban trong nganh Dét May
va Dét Nhuém. Tai hoi thao, Ong
VU Buc Giang, Chu tich Vitas nhan
manh, hy vong sau hoi thdo, céic

dai dién doanh nghiép dét nhuém
Viét Nam, cac khu cong nghiép dét
may va cac cong ty ha tang khu
cobng nghiép sé linh héi nhing kinh
nghiém va cong nghé tién tién cla
Nhat Ban, va co ké hoach kip thdi,
cé hanh doéng thay déi dé gidi quyét
thach thuc lién quan dén x{ ly nudc
thai dét may va dét nhudém, phan
dadu thuc hién chién lugc xanh hoa
nganh Dét May.

HIEP HOI DET MAY VIET NAM (VITAS)

Trao d6i vé6i Vu Khoa hoc va Céng
nghé, cacVién nghién ctru chuyén
nganh vé viéc phat sinh chi phi
ti qua trinh ap dung Théng tu sé
21/2017

Vitas da trao déi v6i Vu Khoa hoc
va Cong nghé, cac Vién nghién clu
chuyén nganh vé viéc phat sinh chi
phi tlr qua trinh dp dung Thong tu s6
21/2017 so v&iThéong tu 37/2015 clia

B& Cong Thuong. Tai budi trao ddi, Bo
Cong Thuong cho biét sé tiép tuc cau
thi, 1dng nghe nhiing y kién phan hoi
vé viéc thyc hién Thong tu 21 dé kip
thai hudng dan, xt ly cac vudng mac
phat sinh néu cé. Trong trudng hop
can thiét, B sé phoi hop chat ché véi
cac cag quan, don vj lién quan nghién
clu, ra sodt va cé phuong an xu ly
thich hgp trén ca s& dam bao lgi ich
ngudi tiéu dung.

Héi thao “Déi thoai kinh té Viét
Nam - Nhat Ban”

Vitas da tham du hoi thdo "Déi thoai
kinh té Viét Nam - Nhat Ban” do
Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCl) ph6i hgp vai Phong
Thuong mai va Céng nghiép Nhat
Ban (JCCI) t8 chic. Tai hoi thao, dng
Va Tién Loc, Cha tich VCCI cho rang,
viéc thic ddy su phét trién cla cac
doanh nghiép vtra va nho trong nuéc
va kéu goi cac doanh nghiép vira va
nho lam trong linh vuc céng nghé
ho trg clia cac nudc tién tién vao Viét
Nam dé cling véi céc doanh nghiép
n6i dia phat trién cong nghiép hé tro
la cach dé tang gia tri gia ting cla
nén kinh té Viét Nam.

Hoi thado “Huéng dan tan dung lgi
ich tir quy tic xuat xi hang héa
trong CPTPP”

Vitas da tham du hoi thdo "Hudng
dan tan dung lgi ich tir quy tac xuat
xU hang hoa trong CPTPP” Tai hoi
thao, lanh dao Cuc Xuat nhap khau,
B6 Cong Thuong da truc tiép giai
dap nhing thac méc cta doanh
nghiép clng nhu hudng dan thuc
hién cac quy dinh da dugc ban hanh
tai Thong tu 03/2019/TT-BCT vé quy
tac xudt xtr hang hoa trong CPTPP.

Toa dam “Tién luong khéng du
séng va hé luy”

Vitas d& tham gia Toa dam “Tién
luong khéng dd séng va hé luy” do
Oxfam phéi hop clng Vién Nghién
cliu Cong nhan va Cong doan t6
chuc. Tai budi toa dam, cac dai biéu
da ban vé nhimg khuyén nghi cu thé
cho céc bén trong chudi cung Ung
nhu cac nhan hang va khach hang
quéc té, cac doanh nghiép nganh
may trong nudc, Chinh phd, cong
doan va ngudi tiéu dung. Ong Lé
Binh Quang, Truéng ban Quan hé
lao dong, Téng Lién doan Lao dong
Viét Nam nhan manh: “Nhiéu doanh
nghiép coi cong nhan la mét phan
clia ho, ho mudn trad cho cébng nhan
muc luong cao hon nhung cac nhan
hang déi tac lai dua ra don hang vdi
muc gia thap hon thi sé rat khé cho
doanh nghiép. Ba dén Iuc, Viet Nam
khong nén st dung loi thé nhan
cobng giad ré. Co lé chung ta phai so
sanh gita muc luong t6i thiéu va
muc luong dd séng dé thay hién van
con moét khodng cach qua xa”
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1. GIGI THIEU VE QUY TAC XUAT
XU (VIET TAT LA ROO - RULES OF
ORIGIN)

1.1. Quy tac xuat xu trong cac FTA
la gi?

Quy tac xudt xt hang héa la bo quy
téc dugc xay dung dé xac dinh hang
hoa du diéu kién hudng uu dai thué
quan theo cam két trong cac Hiép
dinh Thuong mai tu do (FTA) nhéat
dinh, khong phéi bo quy tdc dé xac
dinh nudc xudt x trén nhan, mac
bao bi san pham trong luu théng.

1.2. Cac khai niém chinh ciia RoO
trong FTA

- Hang hoa dap Ung cac quy tac xuat
xUr dugc goi la“hang hoa cé xuét xur"
Thong thudng dé trg thanh “hang
hoa cd xuat x" ti nguyén ligu dén
thanh phdm phai trdi qua qua trinh
san xudt dé dap ung dugc qué trinh
‘chuyén déi co ban”

- Hang hoa khong trdi qua qua trinh
chuyén déi co ban tai mét hodc nhiéu
Bén la "hang hda khong co xudt xu”
va sé khong dugc hudng uu dai thué
quan cula FTA.

2. CAC TRUGNG HOP PUGC NAO
COI LA“HANG HOA CO XUAT XU”
PE HUGNG UU PAI THUE QUAN
THEO HIEP DPINH CPTPP?

Hiép dinh CPTPP quy dinh"hang hda cé
xudt x('thudc 1 trong 3 trudng hap:

(1) Hang hda co xudt xd thuan tdy
hodc dugc san xudt toan bd trong
khu vuc CPTPP, vi dy nhu thay hai san
danh bat, khoang san..., hoac

(2) Hang hdéa dugc san xudt toan bo
tai 1anh thé clla mot hodc nhiéu Bén,
toan bd tur cac nguyén phu liéu co
xudt xt, hodc

(3) Hang hda dugc san xuat toan bo
tai 1dnh thé clia mdt hodc nhiéu Bén
st dung nguyén phu liéu khéng co
xudt xtr véi diéu kién hang hoa thoa
man cac quy tac cia Phu luc 3-D (Quy
t4c xudt xU cu thé mat hang — goi tat
la PSRs — Product Specific Rules).

Doi vai mdt hang dét may la mat
hang c6 st dung nguyén phu liéu
khong co xudt xir (nhap khdu bén
ngoai khu vuc CPTPP) trong qué trinh
san xuat nén sé rai vao truong hop (3)
va dé xem mat hang dét may c6 dat
la "hang hoa co xudt x(” hay khong
chiing ta phai kiém tra “Quy tac xuat
xUr cy thé mat hang” (trong Thoéng
tu s6 03/2019/TT-BCT clia B6 Cong
Thuong, “Quy tac xudt xU cu thé mat
hang"déi vai hang dét may dugc quy
dinh tai Phu luc 7).

"Quy tdc xudt xU cu thé mat hang’

déi véi mat hang dét may trong
Hiép dinh CPTPP 4p dung la quy tac
Chuyén déi ma sé hang hoa (goi tét
la CTC — Change in Tariff Classification),
tlic hang hoa dé dat dugc xudt xu
clia Hiép dinh CPTPP hudng uu dai
thué quan phai trai qua qua trinh san
Xudt va co su chuyén déi vé ma HS
tU nguyén phu liéu khong co xudt xa
sang thanh phdm.

>> P
Quy tac “tu

soi tré di” hay noi
déi véi mdt hang
dét may trong
CPTPP duoc thé
hién trén Hiép
dinh la quy tdc
Chuyén déi maé sé
hang héa (CTC).

Véy quy téc CTC la gi?

> Quy tac CTC yéu cau

tat ca cac nguyén liéu
khéng c6 xuat xu dugc sit
dung trong qua trinh san
xuat hang héa phai cé6 ma
HS khac véi ma HS cua
thanh pham ma chiing
tao nén.

Quy tdc CTC chi lién quan hodc dp
dung cho nguyén liéu khéng c6 xudt
XU cdu thanh nén sén phdm.

Tuy vao ting mat hang cu thé, muc
do6 chuyén déima sé HS sé khac nhau,
vé ca ban gém 3 cdp do: Chuyén ddi
Chuong (goi tat la CC — Change in
Chapter); Chuyén ddi Nhom (goi tt
la CTH - Change in Tariff Heading);
Chuyén déi Phan nhom (goi tt la
CTSH - Change in Tariff Subheading).

Trugc khi tim hiéu thé nao la quy téc
Chuyén ddi ma s6 hang hoa, ta phai
nadm dugc phan loai ma HS clia hang
hoa va doi vai quy tac xudt xu, ta chi
can quan tam dén phan loai ma HS
clia hang hoa & cap 6 56, vi du cu thé
nhu sau:

Mat hang quan 4o tré em (dét kim)
sgi t6ng hop dugc phan loai la mé
HS 6111.30, tlic mdt hang nay ndm &
Chuong 61, Nhém 6111, Phan nhém
6111.30.

Nhu vay néi dén Chuong la noi dén 2
s6, n6i dén Nhém la noi dén 4 s6 va

noi dén phan nhom la néi dén 6 s6
theo ma HS clia hang héa.

Chuong 61: Quan do dét kim

Nhom 6111: Quan o tré em

Phan nhém 6111.30: Quan do

tré em sgi téng hop
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Vi'du 1 vé quy tdc Chuyén déi Chuong:

o n

Chuyén déi Chuong (viét tat Ia CC - Change in Chapter) - tif nguyén liéu sang thanh
pham c6 su thay dai 2 sé dau la ky hiéu cia Chuong ma san pham dugc phan loai.

Ma HS

M6 ta

Quy tac xudat xt cy thé mat hang

6111.30

Quan 4o tré em sgi tdng hap

cC

V&i quy téc CC cho mat hang 6111.30
dugc hiéu nguyén lieu st dung dé
san xuat né phai nam & Chuong khac
Chuong 61 clia thanh phdm, mai dép
Ung dugc Chuyén ddi Chuong tu

Vi du 2 vé quy tdc Chuyén d6i Nhom:

nguyén liéu sang thanh pham.

Trong khi nguyén phu liéu sgi va vai
duoc phan loai tir Chuong 50 dén 60,
do dé néu doanh nghiép st dung sdi,

vai khéng co xudt xr (tdc nhap khau
bén ngoai khu vuc CPTPP) vé cat,
may la dat quy tac xuat xr CC.

Chuyén d6i Nhém (viét tat Ia CTH - Change in Tariff Heading) - tif nguyén liéu sang
thanh pham chi can c6 su thay ddi 2 s6 & cap d6 Nhém, nguyén liéu va thanh pham
van c6 thé nam cung Chuong.

Ma HS M6 ta Quy tac cu thé mat hang
5106.10 Sgilen l6ng ctiu chaltho, FhUe? dong gOO|Ade ban &, co ty CTH
trong lbng ctiu tur 85% tra 1én

V& quy tdac CTH cho mat hang
5106.10 ducc hiéu nguyén liéu
st dung @€ san xudt n6 phéi nam
& Nhém khac Nhom 5106, vi du
nguyén liéu st dung dé kéo sai len
l6ng cliu chdi tho chinh la 16ng cliu
da chai tho phan loai tai nhom 5105,
nguyén liéu va thanh pham van dugc
phép ndm cung Chuong 51, chi can
khac 2 s6 & cédp dé Nhom.

Tuong tu quy tdc Chuyén ddi Phan
nhom (CTSH), nguyén liéu va thanh
phdm chi can thay d&i 2 s6 & cap do

Phan nhéom, dugc phép nam clng
Nhém va Chuonag.

Nhu vay, néu mét mat hang dép ung
quy tac CC, thi cing duong nhién
dap Uung quy tdc CTH va quy tac
CTSH. Mot mat hang dép Ung quy tac
CTH thi cing duong nhién dap uUng
dugc quy tac CTSH. Do dé, quy tac CC
dugc coi la quy tac xudt x(r chat nhat
trong nhém quy tac Chuyén ddi ma
s6 hang hoa, sau do dén quy téc CTH
linh hoat hon va linh hoat nhat la quy
tdc CTSH.

Vi du 3 vé quy tdc Chuyén d6i ma s6 hang héa cé “ngoai trir”:

D4i véi hang dét may chi c6 Chuyén
déi Chuong (CC) va Chuyén doi
Nhém (CTH), khéng c6 mdt hang
nao ¢6 quy tdc Chuyén déi Phdn
nhém (CTSH).

Trén thuc t€ quy dinh cta CPTPR, quy
tdc Chuyén déi ma s6 hang héa dsi
véi mdt hang dét may khéng chi don
thudn la CC hay CTH, né con chdt ché
hon vi di kéem véi cdc ngogi trir khi
chuyén doi.

Ma HS M6 t3 Quy tac cu thé mat hang
CC, ngoai trir t nhom 51.06 dén 51.13, Chuong 52, nhom
A L s ia N 54.01 dén 54.02, phan nhom 5403.33 dén 5403.39 hodc
6001.10 WD e i 0 1) Hoing kT 540342 dén 540349, hoic nhom 54.04 dén 54.08, hodc
Chuong 55
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V&i vi du 3, néu chi ap dung quy tac
Chuyén déi Chuong - CC va khéng
¢6 ngogi trtr thi dugc hiéu doanh
nghiép cé thé st dung khong gidi
han nguyén liéu khong cd xuét xu
(nhap khdu ngoai CPTPP) vdi diéu
kién cdc nguyén liéu nay dugc phan
loai & Chuong khac Chuang 60.

Tuy nhién cadc nguyén liéu khéng co
xudt x¢ lai nam trong dién “ngoai
tra” theo quy tac trong vi du 3 néu
trén thudéc nhém 51.06 dén 51.13,
Chuong 52, nhém 54.01 dén 54.02,
phdn nhém 5403.33 dén 5403.39
hodc 5403.42 dén 5403.49, hodc
nhém 54.04 dén 54.08, hodc
Chuong 55. Mdc du cic nguyén
litu déu dap Ung dugc yéu cau cla
quy tdc CC la nam & Chuong khéac
vdi Chuong 60 nhung vi thudc dién
“ngoai trt” nén doanh nghiép khoéng
dugc nhap khau bén ngoai CPTPP.

> Nhu'vdy cdc nguyén liéu
khéng c6 xudt xir (nhép
khdu ngoai CPTPP) trong
dién “ngoai tr” cia quy
tdc Chuyén doéi mé sé hang
héa mdc du ddp ung duoc
yéu cdu cta quy tdc Chuyén
déi ma sé hang héa do
nhung vi thuéc dién “ngoai
trir” nén khéng duoc nhdp
khdu bén ngoai CPTPP, tirc
cdc nguyén liéu trong dién
“ngoai trir” @6 PHAI CO
XUAT XU CPTPP.

Gia s trong qué trinh san xuat doanh
nghiép c6 st dung sgi va vai staple
nhan tao thudc Chuong 55 khong cé
xudt x( thi khéng dap Ung dugc quy
tac nay.

Va trong trudng hgp nay ta can nghi
tGi quy téc linh hoat De Minimis dé
dép Ung dugc quy tac xudt x.

3. AP DUNG LINH HOAT
DE MINIMIS NHU THE NAO
LA DUNG QUY PINH?

Vla qua, ngay 18/1/2019, tai budi
Hoi thdo “CPTPP vd&i doanh nghiép
Viét: Lai ich hay thach thidc” dugc BO
Cong Thuong, bao dién t& VnExpress

va Ban nghién ctu phat trién kinh té
tu nhan phdi hop t8 chic, mot dién
gia da phat biéu: “doanh nghiép dét
may vi pham xudt x(t 10% van hudng
uu dai thué tr CPTPP” cu thé “trong
100 tan sgi, doanh nghiép dét may co
quyén vi pham 10 tan lién quan dén
xudt x(r van dugc hudng uu dai thué
tr CPTPP” Cach hiéu nay chua dung
vGi ban chét clia quy tadc De minimis
trong Hiép dinh CPTPP (quy dinh tai
Diéu 4.2, Chuong 4 vé dét may) cing
nhu cac Hiép dinh FTA ma Viét Nam
da ky trudc day.

Déi véi quy tdc De Minimis: day la
quy t4c xudt x phé bién déu co trong
Chuong Quy tac xuat xU clia cac Hiép
dinh FTA. Quy tac De Minimis la mot
trong cac linh hoat gidp nha san xuat/
xudt khdu ting khd nang dap ung
dugc quy tac xudt x cta Hiép dinh
FTA trong truong hop hang héa xudt
khdu cta ho phdi ddp ung quy tdc
Chuyén dsi ma s6 hang héa ndi trén,
KHONG dp dung cho quy tdc Ham luong
gid tri khu vuc (goi tdt la RVC - Regional
Value Content).

Diéu nay c6 nghia nha san xuat/xuat
khdu ducc phép st dung mot ty lé
nhat dinh nguyén phu liéu khong
déap Ung dugc quy tac CTC trong qué
trinh san xudt ra hang hoa, thong
thudng la 10% gia tri hodc khéi luong
cla hang hoa do, tuy theo cam két
clia tung Hiép dinh.

Dac biét luu y, quy tdc De Minimis
khong ap dung cho quy téc RVC. Diéu
nay c6 nghfa doanh nghiép KHONG
dugc phép“tron”10% hang hoa khdng
€6 xuat xU vao thanh pham xuat khau
dé yéu cau hudng uu dai thué quan
theo Hiép dinh. Khéng phai 100 tan
sgi xuat khau dugc “trén” 10 tan
sgi khéng dat xuat xi (nhap khau
bén ngoai CPTPP) van dugc huéng
uu dai thué quan tir CPTPP.

Mau chét cta quy tac linh hoat De
Minimis la hang héa thanh phdm van
phai trdi qua qud trinh “chuyén ddi
co ban" théng qua quy tac CTC, tdc
doanh nghiép van phai nhap khau
nguyén phu liéu vé dé san xudt thuc.
Vi ly do nao do, moét phan nguyén
phu liéu khong dap Ung dugc quy

téc CTC thi hang hoda thanh pham
van dat xudt x& dé hudng uu dai
thué quan theo Hiép dinh FTA.

Chung téi xin trich dan lai quy dinh
De Minimis déi véi hang dét may
trong khuoén khé Hiép dinh CPTPP dé
doanh nghiép tham khdo nhu sau:

2. Hang dét may trong Phu luc 4-A:
“Quy tdc cu thé mat hang dét may”
phan loai ngoai Chuong 61 dén 63
khoéng phai la hang hoa co xudt xd vi
nguyén phu liéu st dung trong qua
trinh s&n xudt hang hoa dé khéng ddp
ung quy tdc chuyén déi ma sé hang
héa tuong ting dugc quy dinh tai Phu
luc 4-A:"Quy téc cu thé mat hang dét
may’, sé van dugc coi la co xudt x néu
téng trong lugng cla cdc nguyén
phu liéu do khéng vuot qud 10%
téng trong luong ctia hang héa doé.

3.Hang dét may phan loai t Chuong
61 dén 63 khong phai la hang hda cé
XUat x( vi sgi st dung trong qua trinh
san xudt ra bd phan quyét dinh dén
phan loai mé sé hang hda cua hang
héa do khéng ddp ung duoc quy tdc
chuyén déi ma s6 hang héa dugc quy
dinh tai Phy luc 4-A: “Quy tc cu thé
mat hang dét may’, sé van dugc coi
la co xudt xr néu téng trong luong
clia sgi do khong vugt quéa 10% téng
trong lugng ctia bd phan do!

Quay trd lai vi du doi véi mat hang vai
vong léng dai 6001.10 néu trén, gia
st doanh nghiép st dung sgi staple
€6 chua polyester 85% tr& lén thudc
HS 5509.12 nhap khau tr Trung Quéc
sé khong dap Uing duoc quy tac xuat
x nhung néu khéi luong sgi do
chiém khong qué 10% khéi lugng vai
thanh pham thi van dat quy tdc xuét
xU. Va dé chinh la nhd quy tac linh
hoat De Minimis.

Luu y, néu sir dung soi dan héi dé
sdn xudt thi sgi dan héi phdi cé
Xudt xu toan bé cia CPTPP, quy tdc
De Minimis khéng duoc dp dung.

Trong cac s6 Tap chi tdi, ching toi sé
tiép tuc hudng dan doanh nghiép
cac chuyén dé khac dé giup dap ung
dugc quy dinh vé xudt xt hang hoa
clia Hiép dinh CPTPP.
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TRONG NGANH NHUOM VA XU LY HOAN TAT
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1/100 giay
e

ép can

Thei gian ti

Hinh 1

thuc té, diéu nay khong xay ra trong
linh vuc nay do van dé cong nghé.

Thap tu dong hoa trong Hinh 1 cho
thay 5 tang, mbi tang dai dién cho
cac gidi phap chuyén moén hoéa cao
do, ma mdi tang - san pham duagc toi
uu hda theo cac yéu cau ky thuat va
an ninh. Thong tin chi tiét chic nang vé
MES (Manufacturing Executive System
- hé théng diéu hanh san xuét) c6 thé

nhan duoc tu tiéu chudn IEC 61512.

Chuing ta c6 thé hiéu réng, “thai gian
thuc” co thé dugc gidi thich khac nhau
khi lam viéc & cdp d6 mday hodc ERP

Quay tré vé dau nhiing ndm 1990, cac
coquan da cé gang thiét lap nhiéu hé
théng giao thiic mang may tinh cong
nghiép (field-bus) trén toan thé gidi
va diéu nay van dugc nhd la “chién

Hé thong ERP

-Ditliéu chd

l Don sén xuat I Tiéu thy

Phong thi nghiém

tranh field-bus” Cadc nhém giao thiic
mang may tinh coéng nghiép khac
nhau vé protocol, cac bd phan hop
thanh va cdu tric hinh hoc khéng
gian (topology), phu thudc vao linh
vic Ung dung clia chiing. Cudi cling,
vao ndm 2000 d& dat ducc tiéu chudn
IEC 61512, két qua chi la sy thoa hiép
véi yéu cau ky thuat 8 loai. Vao nam
2002, tiéu chudn nay dugc md rong
v3i nhiéu loai hon.

M& réng trién vong sang hé diéu
hanh mady tinh tU trudc téi nay gila
Window cUlia Microsoft, IOS clia Apple
hodc Android khéng cé tinh tuong
hop. Day chi dua ra an tugng nho
vé viéc chudn hoa cac bd phan hop
thanh hodc cac linh vuc hoat dong
khé nhu thé nao va rang, tiéu chudn
cudi cung co thé lién quan tdi nhiéu
kha nang.

DU LIEU DA G TRONG HE THONG

Sy canh tranh ngay cang gia tdng
tUr sdn xudt & cac nudc ¢ luong
thdp, thoi gian giao hang ngay cang
ngan hon, chi phi nang lugng va moi
trudng gia tang, dan dén san xudt

Hé théng pha ché

Don nhuom
- Chat lugng

- Cacthong so
-Cén

pha ché (DC

I Tich hop phong TN t6i SX I6n l Bg diéu khién hé thang

Tac gid: JURGEN JERXEMBECK - Setex Schemrmuly Textile Computer (GmbH), Mengerskitchen/Bic
Ngui dich: HOANG THU HA

TAM NHiN VA HIEN THUC

Cong nghiép 4.0, Nha mdy thong
minh va D{ liéu I6n - ching ta rat
hay ti€p xUc vdi tin tdc va vo s6 cac an
phdm dua cho ching ta I6i khuyén
day hung khoi vé chuyén déi s6
nhiéu uu thé. Cac t§ chuic ky thuat &
chau Au da thanh 1ap cac nhém lam
viéc dé gidi thiéu cac sach tréng va
dir liéu dau vao vé dac tinh ky thuat
Vvé tiéu chudn hoa. Cac nha san xuat
6 thé bj &n tuong rdng, van vat dang

sép chuyén déng rat nhanh véi cong
nghé mdi, va ch dgi dau tu vao linh
vuc nay c6 thé la t6t hon. Su thuc [a
cac cdm bién thong minh vai PLC tich
hop, giao tiép trong thai gian thuc vaéi
cac may luu trtr thong tin trén Internet
sé khong thay thé cac ky thuat thuc
trong san xudt dét trong tuong lai gan.

Chac chén 1a tir quan diém kinh té
ban hang, phuong thuic cé Igi nhuan
nhéat la dan dat“chién lugc Dai duong
Xanh"bdng céc tiéu chudn md. Trong

MES
Q i Cécmd dun chinh Cactuy chon
e rg a ; -Biéntap chuongtrinh - B&o cdo mo dun - Thoi gian ding mdy cliasx - Can
b - Phén tich san xudt -Bdo cdo bo dong/sukién  khdng Ién ké hoach -Théng s6
e l - Gidm sat online - B4o cdo méy -Don san xuat - Nhitng diéu chung ctia bén thit 3
am -l_n - Lén lich trinh chomd dun - Quan Iy di liéu géc - Wizard cdng thiic - Quan Iy nang lugng
- - =

- Lich san xudt ~TurPTN t6i SX I6n - Quan ly vat liéu trong kho
May ch Tram lam viéc

MAT BANG
SAN XUAT

Dong nguyén liéu Tay Gan mau Nhuém Nhuém Say Sanforising Nén phong co

Hinh 2 — Hé théng Orgatex va téng quan tich hop
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dét chiu sic ép dé ddi mdi tr nhiing
nam 1990. Trong nhiéu nam, nhiéu
cong ty da gidi thiéu phan mém ERP
dé quan ly dir liéu. Nhung ma doi vai
diéu phdi va téi uu hoda san xudt co
hiéu qué thi diéu nay la chua da.

Mat khac, may va cac bo diéu khién co
stic manh1én va dugc két ndivai phan
mém gidm sat. Tai cap do nay, tat ca
thoéng tin va d liéu dugc thu thap va
dugc chuyén di. Sy dinh hudng mot
chiéu nay dang mat di tinh hiéu qua
cla nod. Viéc lap ké hoach va cac tang
clia bo diéu khién dang pha trén tinh
chiic ndng va phai dugc diéu phéi
dé mang lai thanh cong cho doanh
nghiép (hinh 2). Trong khi t&i uu héa
mot qua trinh sdn xuat don 1é yéu cau
nhiéu thai gian va chi phf véi cac hé
théng truyén théng, thi cac hé thdong
mdi nhu la OrgaTex cla Setex cung
cdp cac kha nang hoan toan mdi.
Chinh xac hon, né khong chi la mot
phan mém nang gia tri hé théng 1én
cap do Cong nghiép 4.0. Phan mém
MES noi chung thu thap nhiéu tinh
chdc ndng trong nhing nam qua.
Nhung mot phuong thic bén viing
va c6 hiéu qua chi dugc hién thuc
hoa bang cach nhing cac nhom san
xuat (production cell) vao giao tiép
theo hai chiéu — t6i may va gitfa cac
mdy v6i nhau. Trong béi canh nay,
hé théng OrgaTex véi co s& ha tang

mang ludi tich hgp cung cdp mot co
s& ving chac cho céc gidi phap cla
Cong nghiép 4.0.

ViDU VE BAO DUGNG CUA CONG
NGHIEP 4.0

Cac mdy nhudm va xUr ly hoan tat dét
can bao dudng déu dan cho nhiéu
bd phan hop thanh, phu thudc vao
chu ky str dung, thai gian hoat déng,
tan suat sir dung, cac yéu cau cu thé
cla qua trinh gia cong hodc két hop
cac yéu t6 nay dé hoat dong tai muc
cao nhat, tin cay nhat c6 thé. Bé hién
thuc hoa dong cong viéc bdo dudng
ky thuat s6, ké ca bao dudng phong
ngtia bang phan tich dir liéu, thach
thuic 1a b sung chic nang mdi vao
moi tang clia hé théng va quan ly sy
giao tiép cé hiéu qua gitra cac tang
khac nhau ctia hé théng.

Viéc bdo dudng thong minh can hod
trg cac bén c6 quan tam khac nhau.
Thaoi gian ding mdy dot xuét trén
cac mdy san xuat dua ra phan ung
thong bdo nhanh cho déi ngl nhan
vién bdo dudng, dnh hudng tdi cac
han chét ctia sdn xudt va chi phi van
hanh. Matrix trong Hinh 3 gidi thich
mot s6 chi tiét.

Mét md dun phan mém trong MES
sé quan ly dir liéu yéu cau, du doan

va lén ké hoach bao dudng va quan
ly su tuong tac vai viéc 1én ké hoach
san xudt hang ngay. Phan mém nay
c6 thé chila dung viéc xac dinh cac
hop phan bao dudng clia mdi may
san xuat (setup hé théng thuc - 4o),
cac quy tac bdo dudng (dén tu nha
san xuat may), tai liéu ky thuat sé chi
tiét va bang phan cong.

Viéc lap ké hoach bao dudng dugc du
dodn bdi phan tich cac thong s6, phai
dugc bd sung vao (cac) PLC va (céo)
HMI. Tang PLC va HMI s dung céc
hé diéu hanh riéng va cac chiic nang
riéng. Phan mém MES tiéu chuan sé
can “cac phién dich vién” dé giao
tiép gira cac tang. Vi ly do an ninh,
know-how va cac ly do khac, cac giao
dién nay khong lam viéc manh nhu la
giao tiép tu nhién va truc tiép.

Do Setex la nha cung cép cac hé
théng diéu khién maéy va phan mém
MES, méi tang trong cac tang clia hé
théng nay cé dugc cac dac diém bé
sung co thé tuong tac. Hé théng co
thé tuong tadc mdi bé sung gia tri cho
cac bén cé lién quan khac nhau. Bdo
duéng dugc tich hgp vao MES. Viéc
tich hop cho phép 1én ké hoach san
xudt tét hon, x{ ly cac tinh hinh phuc
tap tét hon, tinh hién cé cta thiét bi
lau hon théong qua bdo dudng du
phong va cac lgi ich kinh té.

Quan Iy (Nguon - OEE)

o O
pom | H | Lénke&hoach cd hiéu qua va luu trit dir liéu
| @ | Gidmthdigian dimg may dot xudt
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San xudt k| ©® Lén ké hoach dong bg véi bao dubng
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Quan If (Chi phi -TC0)

e | s | | Chiphiphutiing, vong ddi t6t hon
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Hinh 3 — Matrix bdo duéng théng minh

CoDeSys Progr, Ngon ngit
- C4c chu ky va chic nang cho b diém
thoi gian
- Cac chu ky va chiic nang cho thoi gian
diing méy

- (4c chitc nang diéu khién cho tin
hiéu may

Hinh 4 — Cdc théng s6 quan ly bdo dudng

Mét mo dun phan mém trong MES
sé quan ly di liéu yéu cau, du dodn
va lén ké hoach bao dudng va quan
ly su tuong tac vai viec 1én ké hoach
san xudt hang ngay. Phan mém nay
c6 thé chilta dung viéc xac dinh cac
hop phan bdo dudng clia mdi may
san xuat (setup hé théng thuc - 4o),
cac quy tac bdo dudng (dén ti nha
san xuat may), tai liéu ky thuat sé chi
tiét va bang phan cong.

TUONG PUONG QUAN LY NANG
LUONG

Hiéu suat ngudn la mét trong nhiing
yéu t6 dan dat chinh ctia phat trién ky
thuat. Cung vdi gia tang trach nhiém
déi vai tac dong 1én moi trusng, viéc
nay dat cac yéu cau 1én cac nha san
Xudt may va thiét bi dé thiét ké cac
mang lugi théng minh.

Cung cédp cac giai phap vaéi giao tiép
theo thdi gian thuc cé hiéu qua gilra
tat cd cac hé thong la day thach thuc.
Tham chi két néi ‘may véi may” la co
thé v&i hé thdng nay. Khong gidng
cac hé théng quan ly nang lugng
truyén théng véi quan trac va bao
cdo dong nang lugng va chi phinang
luong, quan ly nang lugng mang tinh
du doén thuc hién hanh dong lau dai
trudc khi cham dén cac gidi han.

Mét Iinh vuic rédt thi vi trong boi canh
nay trdnh cac dinh tiéu thu dién va

(ong cu s6 hiu
- Hinh dung qud trinh gia cong

- Hinh dung céc bo phan cdu thanh ctia may
dé béo dudng

- Danh sach cac nhiém vu bdo dudng

- Danh sach lich stt bdo dudng

- Bat dau - Két thiic bdo dung

- (dc cdng cu khac

khi d&t, mét viec cé thé gay ra chi phi
tai chinh dang ké. Cac du an cu thé
clia qudc gia va khach hang yéu cau
“nhiing ngudi gidp d&" cong nghé
khac nhau, nhung tét ca hoan thanh
trong cac thuat todn cho khai niém
"hanh dong tot nhat tiép theo”

Ung dung trong Hinh 5 dugc lap
tinh @€ can doéi céc phu tai nang
lugng. Hé théng dugc tao cdu hinh
vai cac thong s6 cho phu tai khi dét
va dién theo giai doan thai gian.

Ngay khi phu tdi hoi quan trong
dugc dy dodn bdi thuat todn, Ung
dung kiém tra pham vi hanh dong.
Hanh dong véi tac dong it nhat 1én
thai gian san xudt va chi phi san xudt
dugc thuc hién. Vi du, cac quéa trinh
gia cong c6 thé dugc thay déi trong
thai gian chay may sén xuét dé chay
xen k& nhau ma khong anh hudng
téi chat luong va viéc lap ké hoach.
Chudi hanh déng gém céac hé théng
dinh lugng, néi hoi nuéc néng, cac

Céc ting dung (CENET)

- Xacdinh cach phan cau thanh cda may trén
mdi may (hé thdng thuc-do)

- An dinh tai ligu

- Céc chu ky va tiéu chi bao dudng

- Thai gian ditng méy (thdi gian va ly do)

- Céc qué trinh nén tang

- Xéc dinh céc quy tac bao duting

- Lén ké hoach bdo dudng

- Dy dodn Ian béo dung ké tiép

Hinh 5 - Man hinh hién thi
Ndng luong Secom 646

thung chia trén may, budc ctia méi
chuong trinh mdy hoat dong, tinh
hinh qua trinh gia cong va rat nhiéu
viéc na. Trong trudng hgp cd 2 may
dan dén cac budc san xudt giéng hét
nhau, cac may thuc hién cac hanh
dong truc tiép giia chdng véi nhau.

Cho t6i nay, cac du dodn giai quyét
céc co ché phan tich trién vong cla
cac thong s6 thich hop. Xu hudng
nhiéu ngudi yéu cau thém nhiéu cong
cu phan tich (ma khoéng can nhan
vién phan tich) sé mang dén phan
mém phan tich kinh doanh véi cac
kha nang nhan thuc tich hop dé phan
tich xu hudnag.

Tuy nhién, trudc khi cdc nha may tré
nén thong minh hon kién thic t6t
nhung da cd, can bat dau thu thap
va luu tri dir liéu ngay bay gio bang
cac hé thong MES hién dai, gitp tiét
16 tiém ndng thong qua qué trinh
ap dung cong nghé s6 vao cac qua
trinh lam viéc.
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Cac hang ban 1é va thuong hiéu thoi
trang toan cau hién dang hoat dong
trong moi trudng kinh doanh nhiéu
thach thic. Thi trudng thai trang thé
gidi gan nhu bao hoa véi nhiéu nha
cung cap dat muc dé tuong déng va
khong tao dugc nhiéu su khac biét,
nhat la khi xét dén t6c dé cung Ung,
tinh ndng tién ich ban hang, ...

Bai: HONG HANH
(lugc dich tir Global Sourcing Reference)

CHUYEN MUC TiM NGUON CUNG:

TU CAT GIAM CHI PHI HUGNG TOI VIEC

TAO NEN

GIA TRI DICH T

TRONG CHUOI CUNG TOAN CAU
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hua bao gi¢ khach hang

c6 nhiéu lua chon vé nhan

hang thdi trang, clng

nhu chua bao gio ho dé

dang tiép can dugc nhiéu
théng tin dé c6 co s& danh gid céc
nha cung cdp nhu hién nay. Diéu nay
déng nghia vai viec, moi trusng kinh
doanh hang thgi trang ngay cang
canh tranh gay gat, gay khé khan
cho nhiing doanh nghiép khéng du
tiém luc trong cong cudc theo kip dap
Ung cac xu huéng tiéu dung “thién
bién van héa’, thay déi ting gid ting
phut clia khach hang. Nhiéu hang thoi
trang hién dang déi mat véi nhing
kho khan vé tinh hinh t6n kho 16n,
clng nhu nhing é&p luc khong nhod
vé gid ban, do do bién Igi nhuan cing
gidm theo. Néu nhu vai nam trudc
day, ty lé mat hang ban nguyén gia c6
trung binh tr 65-80% thi hién tai ty lé
nay chicon vao c& 50-70%.

Bén canh nhing kho khan vé thi

truong, clng nhu cac thach thuc
do nhu cau khach hang ngay cang
cao, nganh may mac toan cau con
déi mat véi khong it khé khan do
van dé gid thanh san xudt tang cao,
khién bién loi nhuan cla cac thanh
phan tham gia thi trudng ngay cang
thu hep. Trong vong hai nédm qua, xu
huéng gia thanh san xuat ting da
dugc nhén thuc ré rang trong chudi
cung toan cau, xu hudng nay tiép
tuc lam cdc doanh nghiép thu mua
va doanh nghiép cung Uing phai‘dau
dau’ tim ra cac giai phap déi pho.
Gid thanh san xudt tdng khong chi &
Trung Quéc, dau tau vé xudt khiu dét
may cla thé gidi, ma xu hudng gia
tdng da lan ra ca & nhiing qudéc gia
cung Ung hang may mdc khac nhu
Bangladesh, Pakistan, Indonesia, ...

D6 mat véi xu hudng gid tang tai
cac thi truong cung Ung chinh, cac
héng bén 1&, doanh nghiép thu mua
tai EU, My, Nhat Ban lién tuc phai tim

kiém cac lua chon thay thé khac nhau
trong ban dé nha cung cap nham thu
mua toan cau, khién xu thé tim kiém
nguén cung thay thé luén ludn xoay
van va dich chuyén. Dan dan nhiing
khu vuc dat dé nhu Bong Nam Trung
Qudc bi“tranh xa"do gid san xuét tang
cao, thay vao doé la nhing khu vuc
nhu phia Tay Trung Quéc, Myanmar,
Campuchia dugc uu tién do gid san
xudt hién tai tuong ddi &n dinh so
VGi cac vung khac. Tuy xu huéng dich
chuyén nay gitp gidm ap luc vé gia
trong ngdn han, né cing déng nghia
véi nguy co chét lugng san phdm va
viéc thuc hién cac trach nhiém xa hoi
khong thuc su dugc dam bao, con
chua ké t&i cac yéu t6 khac nhu van
dé nang sudt va van dé cham tran quy
mb san xudt. Cac yéu t6 nay vo hinh
chung lam han ché cac co hdi chuyén
déi quy trinh dat hang, san xuét véi s6
luong 16n, dac biét véi cac san pham
cao cap doi hoi dat cac yéu cau dac
biét vé ky thuat.
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Bangladesh
Vietnam
Cambodia
Pakistan
Indonesla
Inclia
China Low
China High
Turisia
Romania

Turkey

(Nguén: Eurostat)

Dich chuyén don hang téi cac quéc
gia c6 gid nhan cong ré hon cé vé
tré thanh mot giai phap téi uu doéi
vai nhiéu hang ban Ié, trén thuc té
thi gidi phap nay té ra khéong may
hiéu qud. Vi dy, don cl v&i 1 san
phdm c6 gid 100 USD gia ban & thi
chi phi thudng vao muc 20 USD,
trong doé c6 6-10 USD la chi phinhan
cong. Néu gidm 10% chi phi nhan
cong, gia thanh san phdm chi gidm
duoc ti 0,6-1 USD, tlr dé cho thay
Igi nhuan rong chi dugc cdi thién
khodng dudi 1%.

Tuy nhién, viéc t&i uu hoa danh muc
nguén cung la cong viéc cé tinh lién
tuc, ciing nhu can dugc theo sat va
cai tién doéi véi cac nhan hang. Mot
s6 khao sat vé ngudn cung gan day
cho thédy viéc chuyén dich nguédn
cung tlr quéc gia nay sang quoc gia
khac dang dién ra lién tuc nhung
day dugc danh gid khong phai la
mot giai phap bén lau, do gid thanh
san xudt cac qudc gia cung cap clng
ngay cang tré nén dat dé hon.
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Ngoai t6i uu hoa chi phi san xudt,
con ¢6 nhing don bdy manh mé
hon, cé thé trd thanh mot gidi phap
thuc su mang dén su khac biét cho
nhiéu thuong hiéu va nha ban lé, do
la su lién két chat ché gilra cong tac
phét trién san phdm va nha cung
c8p. Diéu nay c6 thé déng mot vai
tro quan trong trong céng cudc tao
ra cac gia tri tiéu dung thuc su va
lam ndi lén su khac biét clia thuong
hiéu, tinh dén cac khia canh vé ddi
mai sadn phdm, thoi gian tiép thi,
chat lugng ky thuat vugt troi.

Cac thuong hiéu thdi trang va nha
ban |& hién tai dang cai bién mé hinh
hoat dong lién quan dén viéc hop
tac va tich hop véi tat ca cac bén lién
quan, ciing nhu két hop chat ché véi
cac nha cung cép cép 1, cép 2, nha
cung cap vé tinh. Viéc quan ly cac
nha cung cdp vé tinh cdp 2 cho thay,
hién tai cac chudi thuong hiéu chu
trong quan ly va can thiép sau hon
vao chudi gia tri. Ngoai ra, tam quan
trong cla cac van phong thu mua &

nudéc ngoai du kién sé tdng 1én trong
thoi gian tdi, cdc van phong sé cé
chic nang khong chibd budc & cac
cong tac tim kiém nha cung cép, tao
mau va quan ly chat lugng, ma con
lien quan dén quan ly chudi, quan ly
vat liéu va quan ly cong tadc nghién
cu va phat trién.

LUc nay, cac nha cung cdp mudn tao
ra su khac biét phai tan dung va phoi
hop chdt ché véi ngudi mua trong
toan bd chudi gid tri, ti 1ap ké hoach,
thiét ké va phét trién, quan ly nguyén
vat liéu, kim soat chi phi cho dén cac
cong tac vé logistics. Tang cudng hop
tac cling déng nghia cac tiéu chudn
va KPI dugc nhdc t&i nhiéu hon.
Mot co s& dU lieu ddm may cung
c8p cac cong cu cho cong tac kiém
soat va dam bao tinh minh bach hé
théng tur dau dén cudi, ca trong noi
bd doanh nghiép va céc nha cung
cap thudc bén thir ba. Hon nira, no
cho phép truy cdp tich cuc vao hé
thong dit liéu trén toan bo chubi gia
tri va tdng cudng phan tich du doén
dé cai thién cong tac 1ap ké hoach
san xudt. Khi tai dinh hinh chudi gia
tri thai trang, cong nghé sé ching
minh la cong cu hé trg chinh dé t6i
uu hda phan tich s6 liéu. Tinh minh
bach trong d liéu va Ung dung
théng minh cda Tri tué nhan tao sé
mang lai cho cac nha ban [é va cac
thuong hiéu thai trang stc manh dé
tao ra gia tri thuc sy, hudng téi ngudi
tiéu dung.

Viéc quan ly cac chudi cung Ung
hudng téi ngudi tiéu dung nay mang
dén nhiéu thay déi 16n co tinh hé
théng trong mé hinh tim nguén cung
5o véi mé hinh ¢& dién thong thudng
trudc day. Nhing thay déi nay bao
gébm xac dinh va theo doi cac muc
tiéu dé dat KPI trong tat cd cac giai
doan clia mét quy trinh hoan chinh,
tao nén su khac biét dua trén san
phdm dép Uing nhu cau thi trusng.

'\ W CHINH SACH MOI CO HIEU LUC

THAY THE TOAN BO BIEU MAU
DPANG KY KINH DOANH

BO Ké hoach va Bau tu da ban hanh
Thong tu 02/2019/TT-BKHDT stra ddi,
bd sung mot s6 diéu ctia Thong tu
20/2015/TT-BKHDT huéng dan vé
dang ky doanh nghiép.

Theo d6, toan bo biéu mau dang
ky doanh nghiép, hé kinh doanh
dugc ban hanh kém theo Thong tu
20/2015/TT-BKHBT sé dugc thay thé
boi biéu mau mdi theo Théng tu
02/2019/TT-BKHBT.

Mot s& biéu mau dién hinh dugc thay
thé nhu:

- Mau Gidy dé nghi dang ky doanh
nghiép tu nhan, cong ty TNHH mot
thanh vién, cong ty TNHH hai thanh
vién trg 1én, cong ty cd phan, cong ty
hop danh...

- M&uThong béao va cac van ban khac
do doanh nghiép phat hanh: Thong
bao thay d6i noi dung dang ky doanh
nghiép; Théng bao thay déi ngudi dai
dién theo phap ludt. ..

Cdc mau van ban nay duoc st dung
théng nhdt trén pham vi toan quoc tir
ngay 11/03/2019.

QUY TAC XUAT XU HANG HOA
TRONG HIEP DINH CPTPP

Theo Théng tu 03/2019/TT-BCT quy
dinh Quy tac xudt x hang héa trong
Hiép dinh D& tac Toan dién va Tién
b& xuyén Thai Binh Ducng thi hang
hoa dugc coi la ¢ xudt x néu hang
hoa do:

- CO xudt xtr thuan tly hodc dugc san
xudt toan bd tai lanh thd ctia mot hay
nhiéu nudc thanh vién;

-Dugc san xudt toan bo chitlrnguyén
liéu cé xudt x( tai lanh thd clia mot
hay nhiéu nudc thanh vién;

- Dugc san xudt toan bod tl nguyén
liéu khéng o xuat xurtai lanh thé cla

TU THANG 3/2019

mot hay nhiéu nudc thanh vién vai
diéu kién hang hoa dé dap ung tat ca
cac quy dinh tuong Ung tai Phu luc |
claThoéng tu nay;

Théng tu nay c6 hiéu luc to ngay
08/03/2019.

DOANH NGHIEP PHAI TU KIEM
TRA VIEC THUC HIEN PHAP LUAT
LAO PONG

Thong tu 17/2018/TT-BLBTBXH cla
B6 Lao dong Thuong binh va Xa hoi
yéu cau doanh nghiép phai tu kiém
tra viéc thuc hién phdp lugt lao dong
ft nhat 01 1an trong nam, véi cac noi
dung nhu: Viéc tuyén dung lao dong;
Viéc trd luong; Viéc tham gia BHXH. ..
Néu doanh nghiép khong tu kiém
tra thi day 1a co s& dé co quan thanh
tra Nha nudc vé lao dong tién hanh
thanh tra dot xuét hodc dua vao ké
hoach thanh tra ndm sau.

Pong thdi, co quan, té chic, doanh
nghiép, cd nhan khong chip hanh
viéc tu kiém tra thi day clng la tinh
tiét tang nang dé quyét dinh muc xur
phat vi pham hanh chinh; néu gay
hau qua nghiém trong sé bj truy cdu
trach nhiém hinh su...

DOANH NGHIEP PHAI CONG KHAI
VIEC PONG BHXH, BHYT

Nghi dinh 149/2018/NB-CP  ngay
07/11/2018, ctia Chinh phd quy dinh
chi tiét khoadn 3 Biéu 63 clia Bo luat lao
dong vé thuc hién quy ché dan chu
& co sé tai nai lam viéc cd hiéu luc tu
01/01/2019. Nghi dinh nay quy dinh
nguyén tac, néi dung, hinh thirc thuc
hién dan chl & co s6 tai nai lam viéc
clia doanh nghiép, t& chic, hop tac
xa, 6 gia dinh, c& nhan cé thué mudn,
st dung lao déng theo hop déng lao
déng (ngudi st dung lao dong).

Trong d6, n6éi dung ngudi st dung
lao déng phai cong khai gém: Tinh

hinh thuc hién nhiém vu, san xuét,
kinh doanh; noi quy, quy ché va cac
van ban quy dinh khéc clia doanh
nghiép lién quan dén nghia wuy,
quyén va lgi ich hgp phap clia nguai
lao déng; thoéa udc lao déng tap thé
doanh nghiép, théa udc lao dong tap
thé nganh, thoa udc lao dong tap
thé khac ma doanh nghiép tham gia;
nghi quyét Hoi nghj ngudi lao dong;
viéc trich lap, st dung quy khen
thudng, quy phuc Igi va cac quy do
ngudi lao dong déng gop (néu co);
viéc trich nép kinh phi cong doan,
déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép; tinh hinh thuc
hién thi dua, khen thudng, ky luat,
giai quyét khiéu nai, t6 cdo lién quan
dén quyén va lgi ich hop phéap cla
ngudi lao doéng.

DOANH NGHIEP SIEU NHO
KHONG BAT BUOC PHAI CO KE
TOAN TRUGNG

Ché do ké todn cho doanh nghiép
siéu nho dugc thuc hién theo Théng
tu 132/2018/TT-BTC clia BO Tai chinh
tU ngay 15/02/2019.

Ché dé nay 4p dung cho nam tai chinh
bat dau hodc sau ngay 01/04/2019, c6
mot s6 diém dac biét sau:

- Vé 18 chic bd méy: Doanh nghiép
siéu nhé dugc bé tri phu trach ké
toan ma khong bat budc phai co ké
toan trudng.

- V& S8 ké toan: Doanh nghiép siéu
nhoé dugc tu xay dung biéu méu sé
ké todn phu hgp. Néu khong tu xay
dung dugc thi st dung biéu mau va
phuong thuc ghi chép tai Thong tu
nay;

- V& phuong phéap ké toan: Doanh
nghiép siéu nho khong cé nhu cau
thi khong bat budc phai ma cac tai
khoan ké toan ma chi ghi don trén s&
ké toan dé theo doi cac khoan doanh
thu va thu nhép...
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T MAY THE GIOI

ESHAKTI CHO PHEP KHACH
HANG THAY DOl KIEU DANG
TRANG PHUC CHi BANG MOT CU
NHAP CHUOT

eShakti, mot thuong hiéu thai trang
n hang dau vé tuy chinh thong sé va

KARL MAYER RA MAT MAU MAY
DET KIM DAN DOC MGI TM WEFT
TAITRUNG QUOC

Karl Mayer da ra mat dong may dét
kim dan doc cé cai sgi ngang mau
TM Weft tai trién lam duoc t8 chic &
Thudng Chau, Giang T6, Trung Quéc.
Hai méay TM Weft véi khé vai 247"
mat do kim E24. Trong do, mot may
c6 mot gian kim dan va mot méy cé
hai gian kim dan c6 kha nang dét ra
vai c6 dd ru cao hon cho mét s6 Ung
dung dac biét.

Ca hai méy déu dugc khach hang don
nhan vdi kha nang van hanh én dinh
G t6c d6 1.500 vong/phut. Giam déc
kinh doanh mdang Dét Ky thuat cla
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kiéu dang, da gidi thiéu mot tinh nang
tly chinh doc quyén cé tén eShakti
FX. Tinh ndng nay cho phép ngudi
dung thir nghiém cac kiéu dang khac
nhau chi bang moét ct nhap chudt.

St dung eShakti FX, khach hang cé
thé diéu chinh ¢8 4o, tay do va chiéu
dai do cing mét luc. Vai nhing diéu
chinh nay, trén mét trang phuc co
thé phdi dugc nhiéu phong cach
thai trang khac nhau. Béng thai giup
khach hang c6 thé xem tung kiéu
rieng lé va dua dén quyét dinh kiéu
nao la dep nhat.

Hon nia, thuong hiéu cung cép ca
hai loai thong s6: thong s6 theo tiéu
chudn My va théng sé theo tly chinh

Karl Mayer, 5ng Hagen Lotzmann cho
biét: “"Khach hang da rat an tugng vdi
nh{ng gi cong ty ching téi tap trung
phét trién trén may TM Weft nhu tinh
nang, dé van hanh va dé tin cay”.

TM Weft la mau may duoc thiét ké
dinh hudéng chuyén san xuat vai 16t
bén canh mau may Wefttronic Il HKS
san ¢6 phuc vu cho thj trudng cao
cap (vai lét, vai noi that xe va vai thoi
trang). Karl Mayer dang md& rong
bang hai dong san pham chién luoc
dugc thd nghiém tai B6 phan Kinh
doanh Dét Ky thuat clia cong ty.

Bai: TRUONG DAI HOC CONG NGHIEP DET MAY HA NOI
(Lugc dich va tong hgp)

clia khach hang, dé dam béo trang
phuc via vén véi hinh dang, thong
56, chiéu cao ctia khach hang.

eShakti chl yéu tap trung vao viéc
cung cdp san phdm may mac theo
phong cach va kha ndng tai chinh ctia
khach hang. Vai hang tram mau thiét
ké dugc tung ra mdi ngay da dam bao
rang trang phuc tuy chinh sé dugc
giao cho khach hang trong vong
13-14 ngay. eShakti cung cap cac san
phdm co ¢ s6 tir XS dén 6X (0-36W)
va o cac chiéu dai khac nhau dé phu
hop vdi ttng khach hang.

Nguén: https://apparelresources.com/technol-
ogy-news/information-technology/eshakti-now-

lets-customers-change-garment-style-just-click/

Nguén:  https//www.innovationintextiles.com/

karl-mayer-launches-tm-weft-in-china/

PORCHER SPORT RA MAT VAI
TUI KHi MG1 CHO NGU'G1 TRUOT
TUYET

Porcher Sport, chi nhanh thé thao va
gidi tri clia Porcher, da cho ra mat loai
vai tli khi siéu nhe mdi tao su an toan
cho ngudi truat tuyét.

Theo Porcher, loai vai nay dugc coi la
loai vai nhe nhat trén thi truong vdi
trong lugng siéu nhe chi 132g/mét
vuong. Vai ddc tinh mdi clia Porcher
Sport dugc chiing minh la giup giam
hon 12% trong lugng clia tdi khichdng
tuyét 16.Vai dugc xUr ly bén trong bang
|6p phti c6 cong thic PU - dugc thiét
ké dé chdng lai cac diéu kién khic
nghiét nhat. Vat liéu nay cling c6 kha
nang chéng rach cuc cao - hon 50%
so vd&i cac loai vai tui khi khac. Tui khi
c6 thé dé dang gdp lai nho gon va sur
dung dudc nhiéu lan.

Tui khi Avalanche la diéu bat budc
ddi vai tat cad nhirng ngudi trugt tuyét

PRIMALOFT GIGI THIEU VAI CONG
NGHE 100% PHAN HUY SINH HOC
DAU TIEN TREN THE GIGI

Primaloft Inc, mét nha cung cép vat
libu cong nghé tién tién hang dau,
da hop tac vai 05 thuong hiéu dé ra
mat san phdm vai va&i hiéu sudt téi
ché va phan huy sinh hoc Ién téi
100% dau tién trén thé gidi vdi tén
goi Primal.oft Bio. Béng thai két hop
va@i Houdini, Norrgna, Helly Hansen,

do nguy co xay ra tuyét 16 rat cao. Véi
viéc deo tui khi sé giip ngdn chan
kha nang tir vong do tuyét vui lap. Vai
hiéu suat mdi clia Porcher Sports, da
duac thiét ké va vuot qua thir nghiém
nghiém ngat dé dam bao phong
nhanh va nhdn min, nhanh chong
cung cap cho ngudi trugt tuyét nhiéu
stc nGi dé cé thé ndi len mat tuyét va
tranh xa sy nguy hiém.

L.L. Bean va Vaude, trang phuc dugc
st dung chat liéu vai mai sé ra mat
tai cac clia hang ban 1é vao mua thu
2020.

Dang chu vy, Bio mang tinh dan héi
va tinh chét cach dién giéng nhu
nhiéu loai vai cong nghé khac, tuy
nhién su khac biét I6n nhat la soi cla
n6 chi cé kha ndng phan hay khi tiép
xUc véi moi trudng cu thé - nhu bai
réc hodc dai duong (nuéc bién).

—

-

s N,

<’ PRIMALOFT. BIO

/

Vai cé hai mau tin hiéu dé dé dang
nhan biét, dugc dét va xU ly tai nha
may dét clia cong ty Porcher — Phap.

Nguén:  hitps//www.fibre2fashion.com/news/
fabrics-news/porcher-sport-launches-new-ava-
lanche-airbag-fabric-246876-newsdetails.htm

Theo Primaloft, loai vai mdi nay da
dugc tang cuong suc hap dan cla
sgi d6i véi nhing loai vi khudn dugc
tim thdy trong nhimg madi trudng
néu trén, dé vi khudn &n mon cac
soi vai toc do nhanh hon, gidp vai
hay vat liéu cach nhiét trg thanh cac
thanh phan tu nhién trong dét.

Sgi sé chi phan hudy sinh hoc khi
tiép xUc Vi cac vi khudn tu nhién
nay trong cac bai chon ldp hodc cac
ving nudc, do do, I6p cach nhiét
hodc vai van c6 dd bén cao trong
sudt qué trinh s dung san phdm.
Thong thuong phai mat hon 200
nam dé cac loai vai tdng hop phan
hay, trong khi 80% Primaloft Bio bi
phan huy trong vong 15 thang.

Nguén: https.//apparelresources.com/business-
news/sustainability/primaloft-introduces-worlds-
first-100-biodegradable-tech-fabric/
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TONG HOP CAC SU KIEN CUA TAP POAN

Vinatex - Chuong trinh
chao xuan Ky Hgi 2019

T6i 28/01/2019, tai Ha Noi, Tap doan
Dét May Viét Nam (Vinatex) da t8d
chtic Chuong trinh chao Xuan Ky Hai
2019. Chuong trinh hoi tu day dd Ban
Lanh dao Tap doan, cung toan thé
anh chi em CBNV va khach mai la
dai dién céc lanh dao doanh nghiép
don vi thanh vién, Cong doan DMVN,
Hiép hoi DMVN.

Vinatex da trdi qua mét hanh trinh
an tugng hon hai thap ky, gop phan
quan trong dua DMVN vao vj thé TOP
3 thé gidi ngay hém nay. Con ducng
ay ghi bao dau an lén lao ctia mot tap
thé manh mé, nang déng, sang tao,
nhan van va cong dong.

Tap doan Dét May Viét Nam dang huong
bao céng cac vi té nghé

Ngay 30/01/2019, tai Nha truyén
théng Nganh Dét May Viét Nam,
Lanh dao Tap doan DMVN cung
dai dién cdc Ban chuc ndng, da tdi
dang huong tudng niém cac vi T8
nghé va bdo céng nhan dip dén
Xuan Ky Hgi 2019.

Téng Gidm ddc Vinatex — Ong Lé
Tién Truong dé& ghi s6 bao cong vé
nhing thanh tich ndi bat cia Nganh
trong nam 2018, clng quyét tam
hoan thanh nhiém vu ndm 2019 va
cham lo t6t hon cho déi ngl cong
nhan vién lao dong dét may.

BO truéng B6 Cong
Thuong tham va trao qua
Tét cho ngudi lao déng c6

hoan canh khé khan tai
May 10

Ngay 01/02/2019 tai Ha Noéi, Téng
Cong ty May 10 - CTCP (May 10) vinh
du dugc dén UVTW Bang, B truéng
B& Cong Thuong — Ong Tran Tudn
Anh t&i tham va trao qua Tét cho
cdng nhan, ngudi lao déng c6 hoan
cdnh kho khdn dang céng tac tai cac
don vj trong May 10.

Nam 2018 danh ddu budc phat trién
clia May 10 trong hoat doéng SXKD
v&i doanh thu dat trén 3.000 ty dong,
Igi nhuan tdng 6%, cung vd&i dé thu

nhap cta NLD clng da tang 6% so
véi cung ky.

Tai budi lé, 6ng Tran Tudn Anh dé trao
nhing phan qua gui téi Cong doan
TCT May 10 va 30 cobng nhan cé hoan
canh dac biét khé khan. Du rang gia
tri cla nhiing phan qua chua nhiéu,
nhung ctng khién rat nhiéu cong
nhan, NLD cé mat tai budi 1& xdc
dong va cdm on sy quan tam cla Bo
Cong Thuong, ctia Cong doan Céng
Thuong va Cong doan Dét May VN.
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Ban lanh dao Vinatex gap mat dau nam cac don vi dét may

Ngay 11/02/2019 tai Ha Noi, Ban
Lanh dao Tap doan Dét May Viét Nam
(Vinatex) t8 chiic budi gap mat dau
nam Co quan van phong Tap doan tai
Ha N&i va TP HCM, cung CBNV Cong
doan Dét May Viét Nam va Hiép hoi
Dét May Viet Nam (VITAS).

Tai budi gap mét, 6ng Lé Tién Trudng
- TGP Tap doan da c6 nhing chia sé
déi vai CBNV van phong Tap doan
tai 2 dau cau vé nhing thanh céng
trong SXKD ndm 2018 cla Tap doan
noi riéng va nganh Dét May Viét
Nam noéi chung. Khéng ngl quén

trén chién thang, nam 2019 dugc du
bdo la nam sé it thuan loi han, thach
thuc Ién hon, nhung Vinatex sé né luc
hét minh vi muc tiéu phat trién cula
nganh DMVN. D€ lam dugc viéc do,
can c6 su nd lyc hét minh cla ting
cé nhan, tap thé, cac Ban chic nang

claTap doan, vai su gilip d& clia VITAS
va Cong doan Dét May Viét Nam.

Cung ngay, Ban Lanh dao Tap doan
Dét May Viét Nam cung Truéng, Pho
cac Ban chuc ndng cla Tap doan
clng da t6i chuc Tét, tham hoi va

dong vién tinh than cac don vi dét
may mién Bac dé ndm bt tinh hinh
SXKD cUa cac don vi sau Tét Nguyén
dan va vui mung khi dugc cac DN
thong bdo 100% céng nhan trd lai
lam viéc sau ky nghi Tét 09 ngay.

Vinatex ky théa thuan hop
tac véi Téng Cong ty CP
Bao Minh

Ngay 21/02/2019, tai Ha Noi, Tap
doan Dét May Viét Nam (Vinatex) va
Téng Cong ty C8 phan Bao Minh (Bao
Minh) da t& chuc budi 18 ky két thoa
thuan hgp tac chién lugc, tang cudng
hiéu qud hoat dong kinh doanh cla
hai bén.

Tai budi L&, 6ng L& Tién Trudng - TGD
Vinatex cung véi 6ng Lé Van Thanh —
TGP Bao Minh da ky bién ban hop tac

trong viéc ho trg, st dung san pham
clia nhau. Phat biéu tai budi 1&, 6ng
Lé Van Thanh cho biét, trong nhiing
nam qua Bdo Minh luén la don vi
hang dau trong viéc cung cép cac
san phdm bao hiém danh cho cac DN
va ngudi dan, nhat la thi truong phia
Nam. Su kién hop tac vdi Vinatex lan
nay, 6ng hi vong cac san phdm cuda
Bdo Minh sé dugc phia Vinatex va cac
DVTV Tap doan tin tudng va dng ho.

Vinatex tiép Céng ty TNHH
Cong nghiép Katakura

Ngay 21/02/2019, tai Ha No&i, 6ng
Lé Tién Truong, T6ng Giam déc Tap
doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
da tiép 6ng Masaaki Fujimoto, Phé

Téng Gidm déec Cong ty TNHH Cong
nghiép Katakura.

Tai budi tiép, 6ng Masaaki Fujimoto
cho biét, trong thai gian téi, Katakura
sé tang don hang dé 16t tai Viét Nam,
do do6 Katakura ky vong sé tang
cuong hop tac véi Doximex hon
nlra dé san xudt mat hang nay. Hién
Katakura dang phéi hop vaéi Doximex
trién khai céc giadi phap nhadm cai
tién chat lugng san phdm ngay cang
tot hon.

Ong Lé Tién Truong - Téng Gidm
déc Vinatex cho biét, Vinatex dang

huéng dén sy phat trién bén viing
théng qua viéc phat trién can béng
& tat ca cac thi trudng, trong do déc
biét quan tdm dén quan hé chinh tri
gilra cac qudc gia. Viet Nam va Nhat
Ban c6 mdi quan hé rat tét dep va
day clng la thi trusng dau tién cla
nganh Dét May Viét Nam ra thé gidi
khi Viet Nam chua gia nhap WTO.
Mac du trong nhiing nam gan day,
t6c do phat trién, Igi nhuan va hiéu
qua tai thi truong Nhat Ban khong
bang céc thi truong khac, tuy nhién
Vinatex va cac don vi thanh vién
van quyét tam gil th trudng truyén
théng nay dé cuing nhau phat trién.

Téng Giam déc Vinatex
chic miing tap thé
Bénh vién Dét May

Nhan ngay Thay thudc Viét Nam
27/02/2019, 6ng Lé Tién Trudng —
TGP Vinatex cung ba Pham Nguyén
Hanh — Pho TGD da téi tham va chic
mumng tap thé cac thay thudc, can bod
nhan vién Bénh vién Dét May.

Gdp g& chic ming céac thay thudc,
can bo nhan vién Bénh vién Dét May,
ong Lé Tién Truong - TGD Vinatex da
danh gia cao nhing nd lyc cla tap
thé Bénh vién trong nhimng ndm qua,
mac du khoéng cé sy dau tu va ho trg

tU ngan sach, nhung Bénh vién da
ty than van dong, co chién lugc xay
dung va phét trién hop ly dé cé duoc
mot Bénh vién xiing dang la niém ty
hao ctia Nganh vai thdi do phuc vu va
dich vu t6t. Trong thai gian tdi, Bénh
vién can tiép tuc dau tu, nang cao thé
manh riéng dac thu gan vdéi Nganh,
doé la chita bénh nghé nghiép cho
ngudi dét may tét nhat, phat trién
tép khach hang tiém ndng ctia minh
trong hé théng cac doanh nghiép
thudc Vinatex.
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I CONGDOAN

MQT SO HOAT @C)NG CQA
CQNG DOAN DET MAY
VIET NAM

Bai: VINH HONG

Trao qua cho NLB dang lam viéc tai “Cau lac bo vugt khd” clia Cong ty CP Viét Hung va cong
nhan khuyeét tdt, c6 hoan canh kho khan tai Cong ty CP May Phuong D6ng

HOAT PONG CHAM LO, TRQ CAP, TANG QUA CHO NGUG1 LAO DONG

(NLD) TRUGC THEM NAM MO

Trudc thém ndm mai Ky Hai, Cong
doan Dét May Viét Nam phdi hop
véi cac t6 chic, doanh nghiép thuc
hién nhiéu hoat dong tham hoi, trg
cdp doan vién, ngudi lao dong co
hoan canh kho khan va trién khai cac
chuong trinh an sinh xa hoi.

Ngay 12/01/2019, tai Cong ty CP Dét
May Hué, Téng Cong ty CP Dét May
Nam Binh va Cong ty CP Dét lyua Nam
Binh, Cong doan Dét May Viét Nam
da phéi hop véi cac doanh nghiép t8
chiic tdng qua trg cdp cho doan vién,
ngudi lao dong cé hoan canh khoé
khan. Cu thé: Trao trg cap kho khan
cho 58 doan vién clia Cong ty CP Dét
May Hué, mdi ngudi 500.000 dbng gid
tri tién mat cung 01 4o jacket va 01
4o so mi. Trao trg cdp khé khan cho
80 doan vién cong doan Téng Cong
ty CP Dét May Nam Binh vdi s6 tién
57.500.000 déng. Trao trg cép kho
khan cho 17 doan vién cong doan clia
Cong ty CP Dét Lua Nam Binh vdi s6
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tién 17.500.000 dong.

Tu ngay 10-12/01/2019 tai Téng
Cong ty CP Phong Phu va tu ngay
15-17/01/2019 tai Téng Cong ty Viet
Théng - CTCP, Cong doan Dét May Viét
Nam phéi hop vai Tap doan Dét May
Viét Nam t8 chic Ngay hoi Ban hang
trg gid phuc vu cong nhan, ngudi lao
dong nganh Dét May. Ho6i chg cé 28
gian hang ctia 17 doanh nghiép, cung
cap hang héa chinh hang c6 muc hé
trg gid tlr 20% dén 50%.

Ngay 13/01/2019, Cong doan Dét
May Viét Nam phdi hgp cling Hiép
hoéi, Tap doan Dét May Viét Nam va
Bénh vién Chg Réy TP. HCM t8 chuc
tdng qua, kham bénh va phat thudc
mién phi cho hon 200 nguci dan
ngheo, kho khdn tai xa Binh Ninh,
huyén Chg Gao, tinh Tién Giang.

Chiéu 18/01/2019, lanh dao Coéng
doan Dét May Viét Nam da dén tham

va trao 17 phan qua cho NLD dang
lam viéc tai “Cau lac b vuot khod"clia
Cong ty CP Viét Hung va 47 phan
qua cho cong nhan khuyét tat, cé
hoan canh khé khan tai Cong ty CP
May Phuong Bong vdi téng s8 tién
52 triéu dong.

Ngay 26/1/2019, Cong ty CP Dét May
Nha Trang da t8 chiic L& hoi Xuan Ky
Haoi 2019 vdi nhiéu hoat dong s6i ndi
va phong pht. Trong dip nay, Cong
doan Dét May Viét Nam da tang 500
suat qua cho cong nhan cé hoan canh
khoé khan, Cong doan Cong ty CP Dét
May Nha Trang clng trao tdng 200
suat qua, mdi sudt tri gia 300.0004.

KY THOA THUAN HOP TAC VOI
THIENTU FN

Ngay 22/01/2019, Cong doan Dét
May Viét Nam va Cong ty TNHH Bau
tu Dich vy Thién Tu FN da ky Thoa
thuan hop tac vé Chuong trinh phuc
|gi cho doan vién Cong doan.

Theo d¢, Cong doan Dét May Viét
Nam sé tuyén truyén, thong bao va
tao diéu kién dé Cong ty TNHH Dau
Tu Dich Vu Thién Tu FN gidi thiéu va
trién khai chuong trinh “Pos@Work
- Phic lgi cho cong doan vién” dén
toan bo CBCS nham hudng tdi hoan
thién va trién khai chinh sach uu dai
cho doan vién cong doan.

Vé phia déi tac, Thién TU FN sé cung
cép cac san pham, dich vu bao gom:
Mua sém trd gép hang thang vdi lai
sudt 0% ddi véi cac san phadm nhu
dién thoai, laptop va moét sé mat
hang dién may; Vay tiéu dung khong
can thé chap vdi lai suat uu dai; M&
thé tin dung khéng mat phi, chi tiéu

trudc va hoan trd trong 45 ngay theo
ky sao ké. Trén ca s& do, doan vién
codng doan sé dugc hudng dich vu
tai chinh uu dai ctia Cong ty TNHH
Déu Tu Dich Vu Thién Ta FN két hop
Vv&i cac cong ty tai chinh nhu MCredit
(thudéc Ngan hang CP Thuong mai
Quan doi), Fe Credit (thudéc Ngan hang
CPViét Nam thinh vugng), Mirae Asset
(Tap doan tai chinh ctia Han Quéc) va
cac t6 chic tai chinh khac sé dugc bd
sung theo tung thai ky.

Céng doan Dét May Viét Nam va Cong ty
TNHH Bdu tu Dich vu Thién Tu FN ky Théa
thudn hop tdc

HOINGHITONG KET HOAT DONG
NAM 2018 VA PE RA TRONG TAM
CONG TAC NAM 2019 CUA KHOI
THI DUA 9 CONG POAN NGANH,
TAP POAN, TONG CONG TY

Sang 22/02/2019, Khéi thi dua cac
Cong doan Nganh, Tap doan, Tng
Cong ty tryc thude Téng Lién doan
Lao dong Viét Nam (TLD LBVN) da
t6 chic Hoi nghi téng két hoat dong
nam 2018 va dé ra trong tam cong tac
nam 2019. Dén du va chi dao hoi nghi
€6 d/c Ngo Duy Hiéu - Dai biéu Quéc
hoi, Phod Ch tich TLD LBVN.

Céc dai biéu chia sé kinh nghiém quy
bau trong hoat dong clia ting don vi;
déng gép cac gidi phap, trao ddi, kién
nghi vé nhiing van dé ma cac don vi
clng quan tam.

' W BN A B, T §
AR Ve T A

Hoi nghj T6ng két hoat dong ndm 2018 va dé ra trong tam céng tdc ndm 2019 ctia Khéi thi
dua 9 Coéng doan Nganh, Tap doan, Téng céng ty

Hoinghijcling da chdc mung 04 don vi
da dugc TLD LBVN khen thudng ndm
2018 gém: C& dan dau thi dua cho
Coéng doan Dét May; C& thi dua xuat
sac cho Cong doan Hang hai, Cong

GUONG MAT CAN BO NU TIEU BIEU CUA CONG POAN DET MAY VIET

NAM DUGC TLDLDVN TON VINH

Nhan ki niém ngay Quéc té Phu nir 8.3
va 1979 ndm khdi nghia Hai Ba Trung,
90 ndm thanh lap Céng doan Viét Nam,
chiéu 23/02/2019, TLBLDVN t6 chuc
Hoi nghi biéu duong 90 can bd ni tiéu
biéu, dai dién cho luc lugng nir CNVCLD
va doéi ngl can bd nir cong doan cac
cap. Bay la nhimg can bo ludn néu cao
tinh than trach nhiém trong cong viéc,
tan tuy, tam huyét, vi ngudi lao déng,
ddc biét lalao dong ni.

Mét trong 90 guong mat dy la chi Tran

Kim Oanh - Can bo n{r tiéu biéu cla
Cong doan Cong ty C6 phan Dét May
Hué, thudc Cong Boan Dét May Viét
Nam. Khéng chi dam duong tot vai
trd nguoi can bo nd, ngudi tha Iinh
cong doan tai Dét May Hué, ma vai
vai tro UV BCH CPb Dét May Viét Nam
phu trdch khu vuc Hué, chi da tap
hop, két ndi, theo doi, chi dao hoat
ddng clia cac cong doan co s& thudc
Cong doan DMVN tai khu vuc nay, gop
phan gitp cho hoat dong clia cac don
vi ngay cang di vao né nép, hiéu qua.

doan Déau khi va Céong doan Hang
khong; déng thai nhét tri bau Cong
doan bién luc lam Khéi truang, Cong
doan Dau khi lam Khéi phé cing nhu
ky két giao udc thi dua nam 2019.

Chi Trdn Kim Oanh - Cdn bo nit tiéu biéu
cta Céng doan Coéng ty CP Dét May Hué
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CHUYEN GIA VA NHA QUAN LY

Ph6 Thu tuéng
Vuong Pinh Hué

Tinh than hanh déng ctia Chinh
pht ndm 2019 yéu cau but pha
thi cd phan hoa, thodi vén clng
phai vay, trén tinh than siét chat
ky luat, ky cuong, t6i da hoa lgi
ich Nha nudc, quyét liét, cong
khai, minh bach trong thuc hién.

Dén nay chua phat hién gian
lan, vi pham Ién mac du day la
[inh vuc rat nhiéu phuc tap. Bén
canh d6, Uy ban quan Iy vén
Nha nudc tai doanh nghiép da
thanh lap, di vao hoat déng va
ti€p nhan thanh cong 19 tap
doan, téng céng ty Nha nudc,
khong dé xay ra gian doan hoat
dong, dnh hudng téi hiéu qua
san xuat, kinh doanh culia cac
DNNN nay.

PGS.TS. Hoang Van Cudng
Dai biéu Qudc hoi khéa X1V, Uy
vién Uy ban Tai chinh - Ngdn
sdch cua Qudc héi, Phé Hiéu
truéng Truong Bai hoc Kinh té
Qudc dan

S6 doanh nghiép (DN) pha san
tang cao trong thai gian qua
do thiéu stic canh tranh, thiéu
chién lugc dau tu dai han,
phan anh dung ban chat quy
luat canh tranh va dao thai.
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Ong Nguyén Vin Hiéu
Thirtrudng B6 Ké hoach va
Dadu tu

Thi trudng ban & dang cé
nhiéu thay déi vé hanh vi, xu
huéng tiéu dung toan cau.
Diéu nay dién ra nhanh dén
muic khé co ai co thé chac
chén dugc thi trudng sé di
theo xu hudng nao trong vai
nam t&i. Nhiing thach thic nay
bat budc cac nha ban 1é can
phai lién tuc dua ung dung
céng nghé, sdng tao dé bat
kip ciing nhu dap Ung nhu cau
ngusi dung.

Ong Truong Van Cam

Phé Cha tich kiém Téng Thu'ky
Hiép héi Dét May Viét Nam
(VITAS)

CPTPP dem lai hang loat ca hoi
cho dét may khi thj trudng duac
ma réng sang cac qudc gia nhu
Mexico, Peru hay Canada. Ngoai
ra, nhiing tac déng khac nhau
thuc ddy cai cach thé ché, tao
moi truong kinh doanh théng
thodng, minh bach hon cling sé
c6 nhling tac dong tich cuc lén
nganh Dét May.

g |

Ong Cao Hiru Hiéu
Gidm déc diéu hanh Tap doan
Dét May Viét Nam (Vinatex)

V&i thé manh vé von, kinh
nghiém, céng nghé va con
ngudi, nhiéu doanh nghiép co
von dau tu nudc ngoai sé thiét
lap chudi san xuét tu sgi - Vai

- may mac tai Viet Nam. Diéu
nay vUra dé tan dung cac Igi thé
mién gidm thué tir cac FTA, via
dé tranh, gidm anh hudng ti
cudc chién tranh thuong mai
gitta My - Trung Quéc dang co
nhiéu dién bién khé luong. Viét
Nam nhap siéu qua Ién tur thi
truding Trung Quéc va dé mot
s6 mat hang chd luc phu thudc
nhiéu vao thi trudng Trung
Quéc. C6 sumap ma, tinh minh
bach khéng cao khi xuat nhap
khau qua nhiéu qua ducng
tiéu ngach, dan téi nhiing hau
qua khon ludng clia nén kinh
té. Khi cong nghiép hé trg cho
xuat khu chua @t manh, néu
cac Hiép dinh thuong mai tu do
c6 tinh dén quy tac xuat xi va
nang lyc ctia cong nghiép hd
trg thi Viét Nam rat bat loi.

Ba Pham Chi Lan
Chuyén gia kinh té

Ba Pham Chi Lan cho rang, c6
thé mat 2 ndm, tham chi 3, 4
nam hodc hon dé ra dugc mot
Nghi dinh hoac quy dinh vé bai
b diéu kién kinh doanh. Tuy
nhién, diéu dang ndi, thai gian
vai nam chd doi nay cling du
giét hang van doanh nghiép.
Cung vai viéc doanh nghiép
dimg hoat déng, nhiéu cong
an viéc lam mat di. Chua can
téi nhiing thach thic nhu Cach
mang cong nghiép 4.0, cac
FTA, chién tranh thuong mai
My-Trung thi nhiing thach thic
trong nudc cing du lam doanh
nghiép chét, hang van ngudi
lao dong khong co viéc lam.

Ong Marc Goichot

dai dién T6 chic Quéc té vé Bdo
vé Thién nhién WWF - Greater
Mé Kéng

D6i v WWEF, xanh héa thanh
cdbng nganh may mac Viét
Nam sé gép phan vao thuc
hién muc tiéu réng 16n hon
clia té chic vé quan tri nguodn
nudc va st dung nang lugng
hiéu qua. Bay la hai van dé moi
trudng dugc quan tam hang
dau hién nay trén thé gisi.

Ba Rebecca Pearson
Phé gidm d6c Cong ty CBRE
Chau A

Thi trudng ban lé dang co
nhiéu thay di vé hanh vi, xu
huéng tiéu dung toan cau.
Biéu nay dién ra nhanh dén
muc khé co ai o thé chic
chén dugc thi trudng sé di
theo xu hudng nao trong vai
nam t&i. Nhiing thach thidc nay
bat budc cac nha ban 1é can
phai lién tuc dua ung dung
cong nghé, sang tao dé bat
kip cting nhu dap Ung nhu cau
ngusi dung.

TS. Lé Pang Doanh
Chuyén gia kinh té€

Hién nay hang dét may cua Viét
Nam van dang gap su canh
tranh gay gat ti Bangladesh,
Campuchia, Lao, Sri Lanka,
Myanmar. Do vay, cac DN can
nang cao nang lyc canh tranh
dé chiém linh dugc co hoi,
dung ving trong thj trudng
day bién dong. Ngoai ra, con
c6 rti ro phia My sé truy xudt
ngudn géc nguyén liéu cla
san phdm may méc nhap khau
tUr cac quéc gia khac va ap
thué b sung néu san phdm
may mac ti quéc gia do cod
ngudn géc nguyén liéu tur
Trung Quéc.

Ong Pham Binh An
Gidm déc Trung tam H6 tro hoi
nhdp quéc té TPHCM (CIIS)

Dé dugc hudng uu dai thué
quan déi véi cac FTA ndi
chung va CPTPP ndi riéng, cac
DN phai nam that ky cac quy
dinh vé xudt x& hang hoa.

Ba Nguyén Thi Thu Trang
Gidm déc Trung tam WTO (VCCI)

Cung mot luat choi nhung
doanh nghiép ngoai uu thé
hon han, doanh nghiép noi sé
c6 nhiing bat Igi truéc mat. Do
do, doanh nghiép phai ty thay
ddi cach quan tri, cai thién chat
lugng ngudn lyc, cong nghé
dé nang cao suc canh tranh
cla chinh doanh nghiép.

PGS. TS Pham Tat Théang

Hién cé nhiéu kich ban danh
gid tac dong clia cude chién
thuong mai My - Trung. Thach
thic la nhu cau va stic mua clia
thi truong thé gidi bi gidm sut
va thi truong dau tu bi xao tron,
diéu nay sé anh hudng tdi xuat
khau clia Viet Nam. Nhung &
khia canh khac, Viét Nam cé thé
c6 lgiich tir cude chién nay.

Ong Pinh Trong Thinh
Chuyén gia kinh té (Hoc vién Tai
chinh)

Nhing hoat dong gia cong, ché
bién don so hau nhu khong tao
ra gid tri gia tang that su dang
k& ddi véi nén kinh té. Chinh bdi
vay, cd hdi tham gia sau rong
cla nganh dét may Viét trong
chudi cung Ung toan cadu gan
nhu khéng co. Nhiéu DN nganh
dét may cting cho biét, co hoi
daéi véi ho khi CPTPP dugc thuc
thila rat Ién, song bén canh do,
nhing thach thiic cing khéng
hé nho.
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1 DET MAY

Ong Graham Long, Thac si Gido duc, Dai hoc Victoria, Melbourne 2011, chuyén gia Thai trang tai
truong Bai hoc RMIT, Melbourne dang trao ddi gidp sinh vién tiép can chuyén sau voi nghé

TRUGNG CAO PANG NGHE LONG BIEN

pOI MOI DE
HOI NHAP QUOC TE

Nghé thiét ké thai trang (TKTT) tai trudng Cao dang nghé Long Bién (LBC) la mét trong nhiing
nganh nghé trong diém, dugc lanh dao Téng Céng ty May 10 - CTCP (TCT May 10) ciing nhu
Ban Giam hiéu nha trudng quan tam va dau tu phat trién. Sinh vién cha trudng thudng xuyén
dugc tao diéu kién dé trai nghiém hoc tap cung véi cac chuyén gia trong nudc va Quéc té nhu
Ba Pascal, nha thiét k& ngudi Phap; C6 Molly Herbe, nha thiét ké nguai Uc.

Bai: NGUYEN THI DUNG - Gidng vién Khoa Khoa hoc co ban
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ong nam 2018, vdi sy

ho trg ctia TCT May 10 va

chuyén gia Thiét ké thoi

trang Molly Herbe, nha

trudng da dau tu nang cap
02 phong hoc Thiét ké thai trang dat
chuén Qudc té. Pay la nhimg diéu
kién hoc tap tot nhat ma nha trudng
mang dén cho sinh vién nghé Thiét
ké thai trang (TKTT).

Khéong dung lai & do, nha truong
tiép tuc ma rédng hop tac vai 16 chic
AVI trong viéc xin tinh nguyén vién
la cac chuyén gia gidi va co nhiéu
kinh nghiém trong linh vuc TKTT nhu
Ong Graham Long, Thac si Gido duc,
Pai hoc Victoria, Melbourne 2011;
chuyén gia Thdi trang tai trudng Dai
hoc RMIT, Melbourne. V&i su c6 mat
clia 6ng, nha truong da té chic cac
budi gidng day tiéng Anh chuyén
nganh va cac budi Workshop hang
tudn nham hoc hoéi nhiéu kinh
nghiém quy gia trong viéc xay dung
chuong trinh va 16 trinh dao tao nghé
TKTT, nham néng cao chat lugng dao
tao va giup sinh vién tiép can chuyén
sau vdi nghé, tao co hai I6n cho sinh
vién bat nhip nhanh vai nghé sau khi
tot nghiép.

> L

UdHE CAQ BANG NGHE LONG BIEN ,

HAPPY NEW YEAR 2819

Tham gia va phét biéu tai cac budi
hoc, Ba Tran Quy Dan - Phé Hiéu
trudng nha truong da chi dao va
nhan manh: “Viéc d6i mdi chuong
trinh va phuong phdp gidng day la
mot trong nhiing yéu té quan trong
giup ndng cao chdt luong, ddc biét véi
nghé TKTT, mot trong hai nganh nghé
duoc suhé trglén cta TCT May 10, cdc
chuyén gia trong va ngoadi nudc, va
ddc biét la chuyén gia dén tr Uc, Ong
Graham Long. Cdc thdy c6 can chd
dong hoc héi dé dp dung thuc tién véi
ndi dung giang day phong phd, tao ra
hiéu qua cao trong coéng tdc dao tao
nghé TKTT"

Theo chia sé tr chuyén gia, viéc déi
mdi phucong phép t6 chic gidng day
tai LBC can dugc thuc hién ti viéc
day cdc M6 dun nghé nghiép theo
ting giai doan khac nhau, khéong
litn mach sang hudng day theo du
an. Moi du éan sé tich hgp nhiéu Mo
dun trén mot loai sdn phdm nhu
du én vé 4o so mi, vay dam da hoi,
Veston. V&i phuong phap mdai nay,
sinh vién sé co co hoi tiép can tu
khai niém co ban dau tién véi nhing
ki nang nang cao, dé tao ra nhiéu
mau ma cho cung mot loai san

phdm, dén nhiing ky nang khac nhu
thuyét trinh, x{r ly d6 hoa, marketing
san phdm... Phuong phap mai nay
gilp gido vién theo sat sinh vién tu
nhing giai doan dau tién, cho dén
hoan thién va trinh dién san pham.
Qua d¢, gido vién sé danh gia toan
dién nhiéu ky nang cla sinh vién
trong suét qué trinh hoc tap.

Céc budi hoc quy gia dugc chuyén
gia cung déong hanh da gitp giang
vién nghé TKTT va May thdi trang cé
nhling phuong phap mdi trong cong
tac xay dung ndi dung, tién do dao
tao; gido an gidng day theo kip xu
thé hoi nhap quéc té. Tat ca cac gido
vién da dugc chuyén gia ggiy tim ra
nh(ing phuong phap t6 chic I6p hoc
hiéu qua hon nham dem lai sy hao
hing cho ngudi hoc.

Thudng xuyén diéu chinh chuong
trinh dao tao theo hudng tiép can
xu thé Quéc té la nhu cau tat yéu
va khdng dinh hudng di dung ma
trusng Cao ddng nghé Long Bién da
va dang né luc thuc hién dé khang
dinh chat lugng “Sinh vién sau khi
ra truong lam ducgc viéc ngay,
khéng phai dao tao lai".
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1 DET MAY

Trudng Cao dang Kinh té - Ky thuat Vinatex TP. H6 Chi Minh:
V4 V4 \NAa
DAP UNG NHU CAU

PAO TAO NHAN LUC TRONG GIAI POAN MOI

Khu giang duong tai co sé TP. H6 Chi Minh

Trudng Cao dang Kinh té - Ky
thuéat Vinatex TP. H6 Chi Minh
la co s& cong lap, truc thudc
Tap doan Dét May Viét Nam -
B6 Cong thuong. Trudng dao
tao da cap, da nganh.

ién tai, trudng c6 doi ngd
khd hung hau vdi gan
250 can b, gidng vién,
cong nhan vién giau
kinh nghiém trong gidng
day, nghién ctiu. Quy mo tuyén sinh
hang ndm cua trudng khodng 1.500
HSSV, trinh dé cao dang va trung cap
vai cac nganh nghé dao tao: Thiét ké
dé hoa; Tiéng Anh; Ké toan; Ké toan
doanh nghiép; Quan tri kinh doanh;
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TS. HO Ngoc Tien
- Bithubang Uy,
Hiéu trudng nha
truong tdng hoa
cdc doanh nghiép
tham gia ngay hoi
viéc lam ndm 2018

Cong nghé thong tin; Quan tri mang
may tinh; Cong nghé ky thuat ca khi;
Cong nghé ky thuat dién, dién tu;
Cong nghé k§ thuat co dién ti; Bién
cong nghiép va dan dung; Stfa chra
thiét bi may; Cong nghé soi dét;
Cong nghé may; May thdi trang;
Thiét ké thai trang; Quan tri dich vu
dulich va Iirhanh; Quan tri nha hang
va dich vy dn uéng va cac chuyén dé
dao tao ngan han: Quén ly don hang
(Merchandiser); Ky thuat chuyén;
Van hanh may, thuc hanh cac dudng
may co ban; Kiém tra chét lugng
san pham; Thiét ké rap thai trang; T8
trudng - Chuyén trudng; Xay dung tai
lieu ky thuat - Binh muc nguyén phu
liéu; Quan tri va bao tri thiét bi dét
may; Ky thuat rap 3D; Quan trj chat
lugng; Quan tri san xudt dét may; Sua
chira thiét bi dién, dién tu. ..

Ngoai ra, nha trudng con lién két
dao tao vdi cac truong Pai hoc
Bach khoa Ha Noi, Bai hoc Bach

Sinh vién nganh may
thuc tdp tai trung tam
Sdn xudt - Thuc tdp cda
truong

Khoa TP. H6 Chi Minh, Bai hoc Tai
chinh - Marketing, Bai hoc Coéng
nghiép thuc phdm TP. H6 Chi Minh,
Bai hoc Yeoju, Pai hoc Silla clia Han
Quéc... dao tao trinh d6 dai hoc cac
nganh Cong nghé may thdi trang;
Cong nghé sgi dét; Quan tri kinh doanh;
Ké toan; Cong nghé thong tin; Tiéng
Anh; Tiéng Han...

Trong tam nhin, s& ménh clia minh,
nha trudng thuc hién t6t viec ddi
ma&i muc tiéu, néi dung chuong trinh
dao tao, phuong phap day hoc, tang
cudng co s& vat chat theo hudng
chudn hda, hién dai héa, trd thanh
€O s@ dao tao, bodi dudng va nghién
clu, Ung dung khoa hoc - cdbng nghé
cb uy tin vé Iinh vuc dét may khu vuc
phia Nam va ca nudc, tao co hoi dé
ngudi hoc tu hoc sudt doi. Béng thdi,
phét trién mot s nganh nghé chat
lugng cao, dat chudn quéc gia, tién
t6i dat chudn khu vuc va quéc té. Dé
dat duoc muc tiéu va si ménh dat ra,

nha trudng chd trong phét trién moi
mat, trong d6 dang luu y:

- Xay dung déi nga giang vién:
Xay dung doéi ngl gidng vién la mot
trong nhiing yéu t6 quan trong hang
dau nhdm nang cao chat lugng dao
tao. Hang ndm, cong tac dao tao, boi
dudng, phét trién déi ngl CBGV da
dugc Bang Uy - Ban Gidm hiéu nha
truong quan tam dau tu, khuyén
khich.

Hién tai, nha truong c6 125 gidng
vién co hiw, trong dé: trinh do tién
s la 03 ngudi, trinh dé thac sy la 79
ngudi (cé 05 ngudi dang lam nghién
cdu sinh), trinh dé dai hoc la 43 ngudi
(c6d 14 ngusi dang theo hoc thac
sy). 100% gidng vién cla trudng dat
chudn chuyén mon, nghiép vu theo
quy dinh clia B6 Lao dong - Thuong
binh & Xa hoi.

Phan 16n cac gidng vién dugc dao
tao tu cac truong Dai hoc, Vién, Hoc
vién uy tin trong nudc va nudc ngoai,
gidng day theo dung chuyén nganh
da dugc dao tao va lubn sdn sang
déng hanh clng HSSV trong qué
trinh hoc tap, nghién ctiu khoa hoc
cing nhu tiép can véi méi trudng
lam viéc thuc té tai DN. Do do, HSSV
ctiaTruong co nhiéu thuan loi khi tiép
xUc véi DN clng nhu thu hit dugc su
chl y ctia cac nha tuyén dung va dat
nhiéu thanh tich cao trong cac cudc
thi giéi nghé cép thanh phéd, quéc
gia, Asean...

- Cap nhat chuong trinh dao tao va
d6i méi phuong phap giang day:
No6i dung, chuong trinh ludn dugc
cap nhat, gan lién vai thuc té san
xudt, ddp Uing vai nhu cau clia doanh
nghiép, xa héi; phuong phap day hoc
dugc ddi mdi theo huéng tich cuc
hda hoat dong nhan thiic ngudi hoc;
ddy manh viéc hudng dan HSSV ty
hoc, ty nghién cdu, tu ren luyén tay
nghé; nang cao ky nang thuc hanh
nghé théng qua méd hinh dao tao
kép, két hop hoc ly thuyét tai trudng,
hoc thuc hanh trén may maoc, thiét bi

hién dai tai Trung tam San xuat - Thuc
tap clia trudng va cac DN; tién tdi t6
chic dao tao thi diém chuong trinh
chat lugng cao mét s6 nganh va phat
trién mot s6 nghé thanh nghé trong
diém quéc gia, dat chudn khu vuc va
quéc té.

- Tang cuong céng tac dam bao
chat lugng gido duc va dao tao:
Nha trudng chud trong cong tac xay
dung chudn dau ra cac chuong trinh
dao tao lam co s& ddi mai t& chic
qué trinh dao tao va phuong phap
danh gig; ddm bao chat lugng sinh
vién ra trudng phu hop va dép ung
nhu cdu ctia doanh nghiép va xa hoi.
Nham danh gia tét hon két qua, nha
trudng da trién khai ép dung dé an
"Giadi phap lién tuc dam bado chat
lugng HSSV sau khi t6t nghiép’, diéu
do thé hién trach nhiém cla nha
truong trong thuc hién gidi phép la
noi dao tao, hoc tap sudt dai, déng
thai la chd truong duy tri “Bdo hanh”
chétlugng“San phdm”sau dao tao dé
giai quyét nhimng kho khan khi thuc
hanh nghé nghiép cla ngudi hoc
sau khi tot nghiép, dap ing nhu céu
clia ngudi st dung “San phdm” dao
tao, goép phan phét trién bén ving
thuong hiéu va uy tin nha truong.

- Pay manh hoat dong nghién
ctiiu khoa hoc, hgp tac quéc té va
quan hé DN: Hing nam, nha trudng
trién khai thuc hién cac dé an, dé tai,
sang kién cai tién, bién soan gido
trinh, dé cuong bai gidng. Nhiéu dé
tai, dé an khoa hoc da dugc trién khai
Ung dung vao coéng tac dao tao, béi
dudng va thuc tap san xudt, dién hinh
nhu:“Ung dung mé hinh dao tao kép
vao viéc dao tao sinh vién cao dang
nganh céng nghé soi, dét”dugc danh
gid cao trong viéc nang cao ndng
luc thuc hanh cho HSSV: “Trién khai
ung dung san xudt tinh gon (Lean
manufacturing) vao t8 chuic san xuét
tai Trung tdm San xudt - Thuc tap” da
dugc chuyén giao Ung dung tai cac
DN va dugc cac DN danh gid cao.

Thong qua cac ngay hoi viéc lam, hoi

thao khoa hoc, mé hinh dao tao kép
nha truong - DN gilp tang cudng
mat thiét gitia nha truong véi cac DN
thudc Tap doan Dét May Viét Nam va
cac DN khac. Tu d6, nha trudng xay
dung chuong trinh gidng day cho
phu hop véi yéu cau thuc tién cla
ting giai doan phét trién, gép phan
thu hep khodng cach chuyén giao tl
kién thuc, k¥ nang vao thuc tién cong
viéc clia HSSV sau khi tét nghiép.

- Ting cudng dau tu co s& vat
chat: Dién tich khuon vién ca 02 co
s la 30.000m2, gbm: 70 phong hoc
ly thuyét véi téng dién tich 5.170m2,
70 phong, xudng thuc hanh véi tdng
dién tich 11.600 m2, ky tdc xa véi 98
phong dién tich san 6.400m2. Téng
thiét bi nha truong dang st dung
phuc vu nhu cau giang day, hoc tap
clia HSSV la 1976 thiét bi. Trong ndm
2019, nha truong tiép tuc dau tu
nang cap CSVC tai ¢o s& chinh, dam
bdo khuon vién thong thodng, moi
truong xanh, sach, dep va hién dai.

Vi truyén théng hon 40 nam xay
dung va phéat trién, truong da dat
dugc nhiéu danh hiéu cao quy nhu:
Huan chuong lao déng hang |, hang
Il, hang Ill; Bang khen clia Tha tudng
Chinh pht; Bang khen, C& thi dua cla
BO Cong Thuong va Tap doan Dét
May Viét Nam va nhiéu danh hiéu cao
quy déi véi CBVC va HSSV cuia trudng.

Trong nam mdi 2019, Truong Cao
dang Kinh té - Ky thuat Vinatex TP. HO
Chi Minh xac dinh tiép tuc thuc hién
thédng loi muc tiéu déi mdi phuong
phédp gidng day, chét lugng dao tao,
nang cao hon nia nang luc doéi ngl
can bo, gidng vién, tdng cudng gan
két DN... Hoan thanh s&t ménh la co
s& dao tao nhan luc cho nén kinh té tri
thitc, tao co héi dé ngudi hoc tu hoc
sudt doi; ung dung thanh tuu khoa
hoc - cong nghé trong dao tao; cung
(ng cac dich vu dao tao tién tién; phan
ddu trg thanh co s& dao tao nghé dat
chuédn khu vuc va quéc té, dap tng
nhu cdu nguén nhan luc chat lugng
cao cho khu vuc phia Nam va ca nudc.
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BENH VIEN DET MAY

Hoa nhap xu thé 4.0
theo cach cua minh

Thay thudc Nhan dan Nguyén Binh Ding

TU THAN VAN DONG, ON PINH
KHACH HANG

Trdi vai khi xua, chi cd ngudi lao dong
trong Tap doan DMVN la biét dén tén
Bénh vién Dét May, va Lanh dao Bénh
vien phai nd luc tim kiém ngudn
khach hang dé duy tr bénh vién, thi
nay, Bénh vién Dét May da co thuong
hiéu uy tin, va phong khdm, chra
bénh ludn khéng con ché tréng.

Dét May la mot nganh cong nghiép
colucluong lao dong dong ddo nhét,
lén dén gan 3 triéu ngudi. Tuy mang
danh la nganh céng nghiép nhe,
nhung viéc lam lai chang nhe chut
nao, nhu nguyén Bo trudng BO Cong
nghiép Bdng VvVl Chu tting nhan dinh.
Viéc thuc su nang, ngudi lao dong nlr
lai chiém ty 1& 1én t&i hon 70%, bénh
nghé nghiép khong hé don gian, va
néu khong dugc cham séc y té day
dd, nguoi lao dong xubng sudc rat
nhanh. Bac biét v&i cong nhan may,
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c6 khi ngoai 40 tudi da khong thé
lam viéc dugc do mat yéu, bénh co,
xuong khép hanh ha. Do do, trong
hai thap ky qua, nho tap trung chia
tri bénh nghé nghiép that tot bén
canh cac bénh thong thuong khac,
Bénh vién Dét May da dan dan tich
Iy day von kinh nghiém, ciing nhu
uy tin va su tin tudng clia bénh nhan
va nguadi than ctia ho. Trong nganh
Y t€, Bénh vién Dét May cling la mot
trong nhiing dia chitin cdy nhat chiia
bénh nghé nghiép, déng thai la noi
dao tao thuc té cho nhiéu lop y bac i,
cac nghién cdu sinh nganhY.

Thai ky dau gian khé, mac du khong
c6 sy dau tu va hoé trg ti ngan sach,
tuy vay Bénh vién da tu than van
dong, cé chién luge xdy dung va phat
trién hop ly, dé ti nay, vai 150 giudng
bénh, 16 chuyén khoa, hon 2.000 ky
thuat y hoc dugc BO Y té chdp nhan,
Bénh vién Dét May tu tin dap Ung
yéu cau vé cong tac kham chira bénh

VOI CHI PHI KHAM CHUA
BENH O MUC TRUNG
BINH, THAI BO PHUC VU
NGUGI BENH CHU BAO,
TAN TAM, BENH VIEN DET
MAY DANG TRO THANH
MOT BIA CHI DO THU
HUT PHAN KHUC KHACH
HANG G MUC THU NHAP
BINH DAN DEN KHA.

Bai: KIEU MAI

da dang cho ngudi trong nganh Dét
May va ngudi dan trong vung.

Bénh vién Dét May cling la noi nhiéu
bénh nhan tin tudng ky thac suic khée
ctia minh. Hon 45 ngan sé Bao hiém y
té dugc dang ky tai day la minh chiing
cho niém tin vang ma déng dao ngudi
Dét May da gl gam. Trong s6 hau
hét nhimng doanh nghiép dét may la
“khach hang lau ndm” clia bénh vién
thi con cé nhiing don vi I6n ngoai
nganh nhu Bao Viét, Téng coéng ty
Thoat nudc, cac trusng Bai hoc, Cong
ty Sanwa Nhat Ban... Nhing bénh
nhan mac cac bénh man tinh, bénh
chuyén héa da coi Bénh vién Dét May
la ngdi nha than thuong thd hai cla
minh, tu coi minh la nhing “bénh
nhan chién lugc” clia Bénh vién.

VAN DUNG PHU HOP XU THE 4.0

Hién nay, s6 lugng bénh nhan kham,
chfa bénh tai Bénh vién Dét May

TS BET MY

o TAM - TIN - TAN TYY - TR TUE - THilY &

Tai phong khdm cta Bénh vién Dét May

Doi ngd CBNV Bénh vién hdt tdng bénh nhan vao ngdy Thay thudc Viét Nam

tang 1én gédp 1,5 lan so véi thai ky
nhing nam trudc. Cac bénh cha yéu
la bénh tim mach, bénh vé chuyén
hda,... Tuy tinh hinh bénh nhan tang
lén, nhung do khau t6 chic va quan
ly dugc citién, nén chat lugng kham,
chra bénh tai day da dem lai su hai
ldng va tin tudng cho ngudi bénh.

Trudc xu thé cla cudc Cach mang
cong nghiép 4.0, cho du chua du
nguoén von tai chinh dé dau tu nhimg
trang thiét bj tién tién nhat, van dung
hé quan ly diéu hanh tu dong héa cao
cdp nhat, nhung Bénh vién Dét May
da déi mdi cong tac théng tin cho

bénh nhan, dat trong tam vao viéc
gidm thiéu thai gian bénh nhan phai
chd dai, ndng cao hiéu qua cong tac
kham va chita bénh. Cong téc td chuc
don tiép bénh nhan duoc lam rat chu
dao, Bénh vién cé nhan vién tiép doén
deo bang dé ding & 16i vao khu tiép
dén, nu cudi ludn nd trén moi, chao
don bénh nhan va dua ngay vao ban
dang ky kham, khong dé bénh nhan
phai cholau. Sau khi bénh nhan duoc
khdm xong, ma khong phai trucng
hop céan diéu tri ndi trd hodc cép clu,
bac sy sé cho bénh nhan vé nha, va
sau do cd nhan vién cla bénh vién
cht déng lién lac qua dién thoai bdo

cho bénh nhéan biét két qua chla
bénh. B6i véi nhing khach hang
kham dinh ky, viéc Bénh vién Dét May
théng bao két qua kham sic khoe
qua dién thoai nhu thé da tiét kiém
dugc thai gian va chi phi di lai ddng
ké cho ho.

Bénh vién clng Ung dung coéng nghé
théng tin véi phan mém tu déng
nhéc thdi han bénh nhan can dén
bénh vién nhan thuéc dinh ky, theo
do, cadc nhan vién théng tin sé chu
dong goi dién cho bénh nhan, khdng
dé tinh trang bénh nhan quén udéng
thudc, lay thudc cham so véiliéu trinh
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X ly ho so tai Bénh vién

Phong cho bénh nhan luén dugc dam bao sach sé

diéu tri, dam bao diéu tri cé hiéu qua.

Nhu vay, dé nang cao chét luong
khém, chiia bénh, chi can thay déi
thdi dé phuc vu, va phuong phép
giao tiép v&i bénh nhan, ma uy tin
clia Bénh vién Dét May da tang Ién
déang ké. Thuong hiéu Bénh vién Dét
May d& nam trong trai tim nhing
bénh nhan va ngudi nha clia ho. Mét
noi dén dang tin cdy va am ap bét cu
khi nao ho gdp rui ro vé sic khoe.

PAU TU TRUGC TIEN VAO CON
NGUG1VA THEO GIAI PHAP MGl

Trudc chd truong chung clda Tap
doan trong viéc dau tu vao con ngudi,
nang cao cong tac cham lo cho ngudi
lao dong, ké tir ddu nam 2019, Bénh
vién Dét May da tang thu nhap, cai
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thién diéu kién lam viéc, cham séc
chu ddo doi sbng vat chét, tinh than
cho anh chi em cén bd, nhan vién
bénh vién. Biéu nay nhanh chéng tao
dong luc mai cho tap thé anh chjem,
tu nguyén gan két, tan tam tan luc
phuc vu ngay mot tét hon cho bénh
nhan. Bén canh do, cong tac dao tao
nhan su cing dugc dau tu manh hon,
nhiéu bac si, y ta, diéu dudng duoc
cUr di hoc nang cao trinh d6 chuyén
mon, cac khda hoc va huédn luyén
trong viéc nang cao chat lugng phuc
vy bénh nhan cing dugc t6 chiic chu
dao, d6i mdi tu duy va trang bi ky
nang mdi cho anh chjem.

Téng Gidm déc Tap doan Dét May
Viét Nam, 6ng Lé Tién Truong danh
gid cao nd luc clia Bénh vién trong
viéc tu dau tu thiét bi bang von tu cé

trong thai gian qua, déng thai éng
cling nhan manh rang, Bénh vién Dét
May trong thdi gian téi can manh dan
thay d8i tu duy vé dau tu. Hién nay,
bénh vién dang phat trién t6t do dép
Ung dugc phan khuc it canh tranh,
do la phan khuc khach hang binh
dan. Ho la tang lép dong déo, da qué
mét moi khi dén vai bénh vién cong
qué tai, lai khong @ tai chinh dé dén
bénh vién tu véi dich vu cao cdp nén
Iua chon Bénh vién Dét May. Do vay,
bénh vién nén tan dung thai co tap
trung dau tu phat trién that manh
theo hinh thic dau tu mdi la déi tac
cong - tu. Khdng nén chd cé du tich
IGy mdi dau tu nhu giai doan vira qua,
ma c6 thé phdi hop vai cac cong ty
thanh vién clia Tap doan dé cling dau
tu vao phat trién bénh vién. Phai dau
tu sém dé chiém linh khach hang &
phéan khic trung binh — phan khuc
doéng dao nhat. Bai thai thé ludn thay
déi, khi cdc nha dau tu bénh vién tu
nhan thédy rang phan khic dich vu cao
cép da bao hoa, sé dich chuyén sang
phan khuc trung binh, lic d6 sé canh
tranh manh v&i Bénh vién Dét May.

Pon trudce dién tién do, can cé chién
lugc xay dung va phét trién hop ly dé
c6 dugc mot Bénh vién xing la niém
tu hao cla Nganh vdi théi dé phuc
vy va dich vu tét. Tap trung phat
trién thuong hiéu bénh vién, dau tu
nang cao thé manh riéng dac thu
gédn vai Nganh, dé la chra bénh nghé
nghiép cho ngudi dét may tét nhat,
phét trién tép khach hang tiém nang
ctia minh trong hé théng cac doanh
nghiép thudc Vinatex.

Thai ky méi véi kné khan mdi, nhat
la téc dd thay ddi chong mat dat ra
bai todn thach thiic hon cho lanh dao
bénh vién. Nhung vdi triét ly, nghé
y la nghé tich Iay: tich 10y kién thue,
tich 10y kinh nghiém, tich 0y gid tri
y duc dé lam c8t 161 phét trién cla
Bénh vién Dét May, thi thi truong du
c6 thé nao, phuong phap du cé thay
ddi, Bénh vién Dét May vai doi ng
gén két chat ché, nhu nhing nguoi
déng doi trén cung mot chién tuyén,
sé tiép tuc ving budc trén con dudng
diriéng ctia minh.

QUAN LY VA PHAT TRIEN

NHAN HIEU

YEU TO SONG CON

Ta nhd lai nhing 1an di mua hang, ta
can mua boét giat, nhan hiéu nao sé
xudt hién ngay trong dau ta? Omo,
Tide, Vi Dan... Ta can uéng nudc ngot,
ngay lap tuc ta nght dén Cocacola va
Pepsi, C2... Hodc nhac dén My ngudi
ta nghi ngay dén tiém luc tai chinh,
nhac dén Nhat ngudi ta nghi dén
chat lugng hang hoa, nhac dén Trung
Quéc ngudi ta nghi dén dong dan. ..

Mot ngay nao do tén cla ta dugc
nhdc dén, nguai khac sé nght ngay
dén diéu gi, su giau 6, su hai hudc,
long t6t bung, nhimg ban nhac tri
tinh... hay nhac dén mot linh vuc
nao do ngudi ta sé nghi ngay dén ta
nhu dai dién clia nganh céng nghé
thong tin, gido duc, ky nang séng,
bao chi,... hodc sé la khéng gi ca. Thé
giGi cang ngay cang phat trién, néu
nhu trudc day mot ngudi ban van
ngudi mua thi bay gid van ngudi ban
mot Nngudi mua va ngudi mua khong
¢6 nhiéu thoi gian danh cho viéc lya

chonkho khan do. Chinh vivay, khach
hang chimua nhiing san pham da cé
hinh anh sdn trong tam tri ho, theo
théi quen hodc theo nhiing khudn
mau san co, nhu viéc ho budc vao
clra hang sé dé mua nhimg mén dé
bay & quay bén phai hon la bén trai
hodc mua chinh tdi bot gigt ho da
mua tu nhing lan truéc ma khong
tinh toan can nhac nhiéu.

Va néu ta la mot san pham, mot loai
hang hda con nhiing 6ng chd, nhiing
ngudi xung quanh la khach hang,
ho c6 mua ta ngay khi ho can hay
khong? Lam sao dé mdi lan khach
hang cua ta can mét phan mém mdi
ho lai nghi ngay dén ta, hoac khi ho
can nhing chuong trinh quang céo
thi ta sé nam trong tam tri ho? Khach
hang can t8 chic nhiing su kién, ta
sé 1a ngudi néi bat nhat trong do,
hodc ho dé& quen vdi cung cach Ung
x(r khéo 1éo va dé chiu clia ta nén ho
khong nght tai ai khac maéi lan di an.
Ta sé la ai trong gia dinh minh, nhém

D2 O00C
OO O

Ngudi ta nhan ra mot dat
nudc béi quéc hiéu, nhan ra
mot cong ty bai thuong hiéu
va nhan ra mét con nguai baéi
nhan hiéu. Nhan hiéu chinh
Ia hinh anh cta ca nhan, cai
dé ngudi ta nhé tGi minh,
tran trong minh. Vay thi quan
ly va phat trién hinh anh ca
nhan hay xay dung nhan hiéu
cho minh bat dau tur dau va
nhu thé nao?

Bai: TS. PHAN QUOC VIET
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ctia minh, cong ty minh va ho can
diéu gi & minh.

Ky nang quén ly va phét trién hinh
anh cd nhan gilp chudng ta Ung xu,
hanh dong phu hgp véi méi truong,
hoan canh va diéu kién cla minh.
Ta nhan ra diém manh dé phéat huy,
diém yéu dé khac phuc, dong thoi
dat ra muc tiéu cho cudc séng va
thuc hién né sao cho that kha thi. Ta
hiéu ban than minh va tim dugc moi
trudng tot nhat dé phat trién, khi do
ta tao ra gid trj 16n nhét cho chinh ta,
t& chuic va xa hoi.

PHAT TRIEN HINH ANH CA NHAN
Thuong hiéu cd nhan - nhan hiéu
la xay dung hinh anh c6 gia tri, déc
nhat va nhat quan cho minh. Diéu
do6 dugc xdy dung nén nhd vao cac
nguén luc san co: gia tri san co trong
ta, bdn nang ty nhién cda ta, qua qua
trinh ren luyén, gido duc, ky nang,
trinh d6 hoc van, phdm chét ca nhan,
cac nang lyc tu duy, cac thanh tich
vé kinh té&, xa hoi... Nhan hiéu tao nén
sy khac biét gitra cd nhan nay véi ca
nhan khac trong xa hoi.
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Xay dung dugc mot nhan hiéu cd
nhan thanh céng cing déng nghia
V3i viéc ta c& mét cong cu hu ich
dé kiém soat ban than minh. Nhan
hiéu ca nhan khong chi don thuéan
la gay dung mot hinh anh ra thé gisi
bén ngoai ma nd con la sy tu nhan
thic vé cac diém manh, diém yéu,
ky nang, cdm xuc.. cing nhu cach
st dung cac yéu t§ doé dé tao nén
su khac biét cho ban than va dinh
huéng cho cac quyét dinh cla ca
nhan do. Hién nay cadc doanh nghiép
khi tuyén dung luén dénh gig cao
gia tri ma ban than cta Ung vién sé
mang lai, theo ho nhiing con ngudi
c6 nhimg diém khac biét vé c& nhan
sé c6 gia trj hon céac ung vién khac
khong cé y thic xay dung nhan hiéu.
Theo nha quan trj thuong hiéu Peter
Montoya: “Xay dung thuong hiéu ca
nhén la cach lam cho ngudi khac
chédp nhan tinh cach cla ta bat dau
tl khi ho dé€ y dén ta, c6 thé théng
qua trong mdi trudng cd nhan hoac
trong moi trudng cong viéc” Vay thi
“Toi la ai? Toi mudn diéu gi?” luon la
hai cau hoi khong phai dé dang gi dé
chung ta trd I10i dugc. Chinh vi vay,

- Your
 Mission |

qué trinh dinh dang nhan hiéu can
ta kham pha dugc thé manh, tu chat
ctia minh, dong thai ren luyén nhing
ky nang, thai do phu hop.

Nhan hiéu ctia méi ngudi can co gia
tri, 1a mang lai gid tri cho ban than va
ngudi khac déng thai dung vai gia
tri minh c6. Nhan hiéu cling can déc
nhdat, la nhing gi ta lam vuot tréi hon
han ngudi khéc, hodc la cong viec ma
chi ta mdi lam duoc. Nhan hiéu can
nhat quén, do la moi lic, moi nai, sudt
dai va véi moi ngudi ta déu thé hién
dugc gia tri va su doc nhat do cla
minh. Ngay tir khi bat dau hinh thanh,
mobi ching ta déu da duoc 1ap trinh
san dé trd thanh vuot trdi va xudt sac
(vi ta la duy nhét vuot 1én trudc hang
trdm triéu tinh trung khac trong moi
truong khac nghiét nhat vdi axit va su
canh tranh khéc liét). Ta c6 nhing gid
tri cta riéng minh. Va méi ching ta
khi sinh ra déu co trong minh nhiing
phdm chat dang quy, d6 co thé la:
hoa binh, trung thuc, ton trong, yéu
thuong, khoan dung, khiém tén, hop
tac, hanh phug, trach nhiém, gian dj,
tu do va doan két. ..

Khong chi cé vay, mdi ching ta co
mot quyén nang rat lén do la quyén
Mo udc, quyén quyét dinh cudc séng
clia chinh minh, quyén tao dung hinh
anh ctia minh trong tuong lai, quyén
XUat sdc va vuot troi, quyén dugc
chién thang, quyén vugt qua that
bai va vuon Ién... Nhung ta clng cé
quyén tao ra ndi sg clia chinh minh,
quyén han ché va gidi han minh,
quyén ty théa man vai nhing g
minh c6, quyén ngap sau trong that
bai va quyén ngai dd vé.

Henry Ford tung ndi“Ban nghi ban cé
thé hay khong thé, ban déu dung” va
cling c6 cau ndirang “Tin la thay, thay
la tin” vi bd ndo cla chung ta khong
phan biét dugc céi thuc va cdi cho la
thuc, n6 chi cé nhig muc tiéu dé co
thé thuc hién theo nhiing muc tiéu
d6, bét chdp muc tiéu do la tét hay
xau, la cao hay thép... Ta dinh hudng
d6 ngheo thi toan bd nang luong sé
tap trung dé d& ngheo, nghia la du
ta c6 c& mdy cling chi nhét trong s
nhing ngudi nghéo. Nhung néu ta
dinh hudng lam sao dé giau nhét thi
6 ithay c6 nhiéu thi ta cling sé dung
vao hang ngl nhiing ngudi giau.

Vay ta dang cé nhing gia tri gi va
t& chuc clia ta dang can ta mang lai
gi4 tri gi cho ho, dau 1a diém chung
giia ta va td chuc, hay nhat ra va toi
réen nhimg diéu c6 gia dé. Nhing gi
quan trong ta can tinh thong, nhimg

gl dung nhiéu can diéu luyén. Néu t&
chic dang can mot ngudi thay gidi,
ta yéu cong viéc gidng day, lac quan
va c6 khad nang an noi, hay rén luyén
ky nang thuyét trinh thuyét phuc, ky
nang dung I6p. Néu té chic dang
can nhing 1ap trinh vién xudt sac,
ta yéu tin hoc, thich tim toi va lap
trinh, c6 khd ndng vi tinh, hay rén
luyén ngay ky nang st dung vi tinh,
tra clu trén mang va lap trinh. Néu
t& chiic dang can ngudi ban hang
gidi, ta thich giao tiép, thuyét phuc
ngudi khac va liéu Iinh, hay ren luyén
cho minh ky nang ban hang, kj néng
thuyét phuc, dam phan va thiét lap
ngay nhing budi gap vdi khach
hang clia minh hang ngay...

Khi da xac dinh gia tri minh can dau
tuva ren luyén dé phat trién, can kién
dinh dén clng va ngay ngay quyét
liet dé nd thanh doc nhat va nhat
quan.Ta chinh la ngudi tao ra két qua
ma ta sé nhan dugc. Vay thi vi sao ta
khong bat dau kién tao mot su thanh
codng vuot tréi cho chinh cudc doi
minh ngay tU hém nay, ngay tu giay
phut nay.

CO CHE XUAT SAC VA VUOT TROI
Clng nhu viéc khi ta nhin thanh van
dugc gilr thang bdng trén con lan
tron hay phai di qua ban dinh day dac,
mot tham manh thay tinh nhon hodat
day com hay tung ba qua béng trén
hai tay... ta déu nghi rdng do la viéc

khoéng tudng déi véi minh hodc néu
mudn thuc hién tat cd nhing viéc do
thi can thai gian khé luyén dén hang
nam troi. Nhung néu tin rang ta lam
dugc va tap lién tuc thi hai gio sau,
tdt cd chidng ta déu via di qua ban
dinh va tham thuay tinh kia, mét nia
trong s6 ching ta ding dugc ving
vang trén con 1dn va sé con lai thi
hoan toan tin tudng mot tiéng nia
la ching ta c6 thé lam dugc tat cd
nhing viéc do.

D6 chinh 1a co ché xuét sdc va vuot
tréi clia mdi con ngudi. Tin vao su
thanh cong clia ban than va dan
than, quyét liet dén cung dé dat dugc
muc tiéu minh d@é ra thi ai cing co
thé thanh cong vuat troi bang chinh
nhing gia tri, thé manh, tu chat, nang
khiéu clia minh. Chung ta hoan toan
c6 thé thanh cong trong bat cir cong
viéc nao, chican tin, quyét tamva lam
dén cung nhing gi ta da dinh.

Nhu vay, xay dung nhan hiéu la qua
trinh tim ra va phat trién gia tri ban
than, bién nhing gid tri ta tao ra
thanh déc nhat va cé tinh nhat quan.
Biét tin tudng va thé hién duagc gia tri
clia ban than minh, ta sé tran trong
ban than va tao dung dugc nhan hiéu
cho minh trong coéng viéc cing nhu
cude séng. Nhan hiéu sé dinh dang
hinh dnh cda ta trong tam tri ngudi
khac va tao nén thanh céng hanh
phuc cho chinh ban than maéi ngudi.
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DAY LA MOT TRONG NHUNG BAI MA TOI
DA MUON VIET RAT LAU VE THOI TRANG VA
KINH DOANH THOI TRANG. TINH NGUYEN
BAN TRONG THOI TRANG LA GI? VI SAO TINH
NGUYEN BAN HIEN NAY DANG Bl MAT I?

DUGI DAY SE LA CAUTRA LOI. ..

Bai: HUY VO
(Gidm ddc Hoc vién Thai trang Viét Nam (VFA)
Bai viét thé hién quan diém cd nhan clia tac gia.

Nhiing mau thiét ké do Alexander McQueen né luc tao dung
déu mang vé néi loan va ngéng cudng

NGUYEN BAN - ORIGINALITY LA Gi?

Dudng nhu trong thiét ké thai trang
ngay nay, tinh nguyén ban da khong
con thuc su phé bién. Hau hét cac
mau thiét ké cla cac nha thiét ké,
thuong hiéu hién co déu thi trudng
hoa va tién dung hdéa. Chi cé rat it
nhing thiét ké cé tinh sang tao, ghi
dugc ddu an cd nhan cla nha thiét
ké, dé khi gi¢i mod diéu nhin vao cé
thé biét dén nd xudat phat t&r nha mét
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nao nhu: Galliano, McQueen, Gou Pei,
Iris Van Herpen hay mdi néi trong vai
mUa gan day nhét la Josep Font cla
thuong hiéu Delpozo. Sy sang tao la
bat tan, nhung nhing cdm xudc khi
sang tao ra nguyén ban la nhat thai, vi
du nhu mét bai tho, hay mét bai EDM
nhac beat mdi, tao cdm huing, gay
cadm xUc, 6 thé dé goi la nguyén ban.

Cac thuong hiéu quéc té, van dang
hang ngay nghién ctu dé tao ra

Tinh "nguyén ban”
va dao nhai tronethoimrane

nguyén ban va nang cap nguyén
ban. Vi du nhu: Dior New Look, bat
dau nam 1947 la san phdm ndi bat
va nguyén ban clia nha mét Christian
Dior, theo dong thai gian, theo tung
nha thiét ké, dén nay Dior New Look
lai dugc cai tién khac so vai phién ban
1947. NTK Yves Saint Laurent luén
mang dén su nhe nhang va ni tinh,
con NTK Marc Bohan lai cé phong
cach tré trung, thodi mai trong cac
thiét ké nhdn manh vao phan eo.
Riéng NTK Gianfranco Ferre ludn c6
nhing san pham ti mi vé cau truc,
trong khi John Galliano lai pha cach,
doét phd va dua cai ‘dién” clia nghé
thuat vao theo dung form dang cla
Dior New Look. Cudi cung, NTK Raf
Simons lai dua phong cach téi gian,
hién dai hoa theo cach cla riéng
minh va lam tré héa thuong hiéu Dior
cling nhu dong san phdm nay.

Burberry Trench Coat — UK, do khodc
mua cUa Burberry, cac ban cé cdm
thdy su khac biét qua mdi nam? Cac
ban co thdy chiéc do ¢ dién van co
phom déng dé nhung dugc nang
cdp bang cong nghé tir nganh sgi, vai
nguyén liéu hay tir cac chi tiét trang
tri 1dy tU Safari va Swarovski?

CO CAN HIEU NGUYEN BAN
TRONG THOI TRANG?

Cang ngay chiing ta cang tiép xuc
gan hon véi cong nghé, diéu dé
giup cho chung ta c6 nhing cdm
hing, nhing suy nghi, nhiing udc
mao. Nhung liéu rang ai trong ching
ta dé& va dang st dung cédng nghé dé
ho trg va gitp dé cho tu duy? Tinh
nguyén ban trong thiét ké thoi trang
da khong con nlia, va chi con la phat
trién mdi trén nguyén ban, nhung
cau héi dugc dat ra la:

FIERRE

Yves Saint Laurent luén mang dén su nhe nhang va na tinh

Chung ta thady mét mau thiét ké

ctia NTK A giébng NTK B, hay NTK

C, nhung gibng diéu gi? Giéng
vé tinh than, chat liéu, chi tiét hay
phom dang? Ban c6 co s nao dé
ndi rang nod giéng, cé chac la day la
nguyén ban thiét ké cta NTK A? Day
la cau chuyén da gay ra tranh cai tu
lau, bdi ngay ca trong va ngoai nudc
déu khong di sau vao nghién cuu.
Lau nay, chung ta khéng quan tam
tim hiéu r6 vé nguén géc cdm hing
dé tao ra nguyén ban. Day chinh I3
diéu ma toi da ndi rat nhiéu lan véi
cac ban sinh vién thiét ké hay hoc
thdi trang, lich st thoi trang rat quan
trong, quan trong dé chung ta hiéu
dé dua ra nhan xét va binh luan.

Néu NTK/Thuong hiéu A goi

san phdm cla ho la nguyén

ban, nhung khach hang ABCD
thdy sadn phdm tuong tu ctia ban tai
Singapore, Thailand hay Philippines
cach day vai thang thi liéu rang NTK/
Thuong hiéu A cé dugc phép goi dé
la “New Arrival = New Collection (BST
mdi, San pham mai)?

Tinh c§ téi phat hién dugc ra
nhiéu tai nang trong nganh thai
trang trong nudc, va c6 gang
tiép can cac ban va chia sé vdi cac
ban vé kién thuc trong thai trang.
Don thuan vi téi nghi, toi co kién
thueg, it hay nhiéu, minh van c6 thé hd
trg va gilp cac ban hiéu chuyén sau

hon vé thai trang. Nhung cé vé cac
ban trong nudc thich su hao nhodng
hon gia tri that cda san pham. Clng
vGi tiéu dé vé nguyén ban, tai sao toi
mudn trao déi kién thic vai cac ban?
Bai vi tOi hiéu ra duoc van dé nam &
ché, néu nhu khoéng hiéu vé can ban
sé khoéng bao gid tao ra dugc nguyén
ban. C6 thé ban la thién tai, nhung co
rat nhiéu ban thiét ké hién nay lai quéa
da, tao ra 3, 4 hay 5 BST trong nam,
trong khi dé ban van chua hiéu duagc
tinh chét c6t 16i cta thoi trang. Toi
cho rdng, day la mét thuc trang khi
bat tay nghién ctu tai thi truong Viét
Nam. Liéu réng c6 ai hiéu dugc cau
noi: “Cham lai - Ky lai — Dau tu suy
nght lai”?

Ao dai trong thai gian qua ludn

la mot dé tai gay ra nhiéu tranh

cai vé tinh nguyén ban, liéu
rang c6 bao nhiéu ngudi trong chiing
ta hiéu hét dugc gia tri clia do dai?
Trong khi dé, ngay ca ban than maoi
ngudi cing khong biét dén lich su
phét trién va hinh thanh cta ta do dai.
Va cho dén nay, 4o dai nguyén ban la
thé nao van chua duoc xac dinh va co
|61 gidi dap. Phai chdng, céch tan do
dai dua trén khuén mau ctia nhing
ta do dai truyén théng, nguyén ban?

V&i nhing y trén, liéu cac ban da cé
cau trd 1i cho riéng minh?
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LET'S SAVE THE WORLD

THINK
GREEN

THAY DOI CACH NHIN

Bai: TU LINH (tng hop) i trang bén viing la van dé buc thiét khong chi trong pham vi
thai trang ma con la xu thé dugc toan thé gidi quan tam. Da dén Itc
ching ta nén thay déi va loai bd nhimg quan niém sai l[am vé thoi
trang “xanh”. Dudi day la 5 quan niém sai lam phd bién nhat vé tinh
bén viing khi néi dén nganh thai trang hoac thai trang cham.

1. THOI TRANG KHONG ANH HUGNG PEN MOI TRUGNG?
Trén thuc té, thai trang anh hudng 16n t6i moi truong, ti khong khi ban the,
nudGc ban udng va thitc an ban &n. Tham chi ¢ thé ban dang ddm minh trong

cac héa chét va thuéc nhudém vai bod quan do dang mac trén ngudi, nhing
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Cdc nguoi mau trong bg suu tdp thoi trang bén ving bao vé mai truong Conscious Exclusive
2018. Cdc mau do déu lam béng vai hau co, Tencel va Econyl - soi nylon tdi ché 100% duoc

lam tu ludi ddnh bt cd va chdt thai nylon

Nganh céng nghiép
thoi trang la nganh
cong nghiép thu hai
trén thé gay 6 nhiém
nguodn nuéc. Méi nam
trén thé gi6ilang

phi dén 500 ti USD

cho nhiing san pham
thaoi trang khong bao
gio dugc ban hay su
dung... Can dén 7000
lit nu6c dé san xuat ra
mét chiéc quan jeans
va 2700 lit nudc dé lam
ra mét chiéc do thun.
Con gi ban chua biét vé
nhitng tht minh dang
mac trén nguaci?

chét doc hai dé tham dan vao lan da
maong manh clia ban ma ban khong
hé hay biét.

Thudng thi suy nght cla chidng ta
kha don gidn vé cac qua trinh dé tao
ra mét mon dé may mac: “vai dugc
tao ra tu soi, soi dugc ldy ti cay bong
dugc trong dudi dat”, nhung dang
sau dé lai la cd mot cau truyén dai vé
viéc tim cach tdng nang sudt cho cay
bong, ngudi nbng dan phai dung rat
nhiéu thudc tri sau, tim cach bién
déi gen dé cay thu hoach nhanh va
hiéu qua hon. Cho dén hién tai, hau
hét bong dugc tréng trén thé gidi
déu da bién ddéi gen, khang sau bénh
va dat nang sudt cao. Tuy nhién, viéc
nay lai dan t6i hé qud la su ra doi
cla “siéu co dai’, cd khad nang khang
thudc trir sau thong thudng va dé
tiéu diét “siéu cd dai’, nbng dan toan
cau lai can st dung cac loai thuéc
chéng co dai doc hon, manh hon, de
doa nghiém trong hon suc khoe vat
nudi va con NQuUai.

Tiép tuc theo vong quay clia ty nhién,
nhimng loai thudc doc hai ngam dan
vao long dét, theo cac mach nudc
ngam hodc nudc thai chay ra cac ao,
ho, séng sudi va cudi cung la ra bién.
Ngudn nudc tir song, hé lai dugc
cung cdp ngugc lai cho ching ta va
cac loai dong vat hoang dé, thuc vat
tiép tuc st dung, két qua cudi clng,
chinh chdng ta sé an va uéng cac san
phdm da bi 6 nhiém.

Theo mét bai bdo clia trang Huffington
Post, phai mat gan 151 gram phan
bon téng hop dé tréng 453 gram
bong tho, va chi mat it hon lugng
bong thé nay dé lam ra mot chiée do
phong. Trong qué trinh dung béng
dé 1am nén quan 4o, nhiéu vat liéu
nguy hiém dugc st dung dé tao ra
san phadm nhu kim loai nang, chat
chéng chay, amoniac, phthalates va
formaldehyde... Nhiing héa chat doc
hai nay lai nam trong cac loai vai ma
ching ta s&r dung mdi ngay. Va day
chi la vong quay trong pham vi cla
nganh cong nghiép thai trang, chi
chua ké dén nhimg tac hai vo cung to
I6n clia cac nganh cong nghiép khac.

Bén canh d¢, diéu dang lo ngai la
luong 16n quén do dugc san xudt &
nhiing quéc gia dang phét trién c6
ngudn nhan luc dang phai lao dong
dudi su gidm sat gat gao va chi dugc
nhan muc luong it 6i, vira dd séng.
Ho phai lam viéc lién tuc dé tao ra s6
luong san phdm dd nhanh dép Ung
nhu cau clia ngudi tiéu dung trong
thdi gian ngdn nhat. DEi lai, ho dugc
chi trd v&i muc phi nhu thé nao?

2. KHONG €O NHIEU THUONG
HIEU THOI TRANG BEN VUNG

Trong mot thé gidi véi phuong tién
truyén thong xa hoi va mang internet
dugc cai tién khong nging va véi
thanh cong cu tim kiém Google, ban
c6 thé dé dang tim kiém cac thuong
hiéu bén viing. Bang viéc st dung cum
tU khéa don gidn nhu “thuong hiéu
thai trang bén viing’, két qua sé liét ké
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danh sach cac bai viét, blog vé thuong
hiéu trong va ngoai nudc. Chung sé
cung cép tat ca nhimg gi ban can dé
s& hiru mot cudc séng “xanh”.

Nhing trang web nhu Refinery29,
The Good Trade, Marie Claire déu cé
nhing bai viét kha hay cap nhat vé
xu hudng nay cling nhu chia sé cac bi
quyét thai trang bén ving.

Trang Eco Fashion World cling la mot
dia chi phd bién vé phong trao bén
ving khi cung cdp cho ban rét nhiéu
meo dé &p dung vao ddi séng thuc
tién. Hay thartim hiéu sau vé Igi ich clia
subén ving, néu khéng phai cho ban,
thi cho tuong lai con clia ban.

3. THOI TRANG BEN VUNG KHA
DAT VA KHONG THE AP DUNG
MOI NGAY

Nhiéu ngudi trong ching ta da quen
thudc vdéi viéc mua hang ngoai v

mudn ma khoéng quéd quan tam chi
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phi hodc su can thiét ti sdn pham.
Néu dugc gidm gid hap ly, ching ta
thuong khéng ngan ngai chi tra dé
mua chung. LUc nay, gid ca dudng
nhu khéng con la van dé qua 16n khi
ndéi dén chat luong.

Vai trd chung clia chiing ta van la'y
thiic va can nhac trong quad trinh tiéu
thu cac san phdm quén 4o. Viéc mua
mot san pham dat tién doi luc lai 1a
su dau tu khon ngoan cho chinh ban,
thong thudng cac san phdm chét
luong cao sé co tudi tho lau dai va
bén hon. Ngoai ra, khdch hang khi
Iya chon mua hang tai nhiing thuong
hiéu thoi trang cao cap sé nhan dugc
nhing ché do dai ngd tuong xing
vai khodn tién minh bo ra nhu ché
do cham séc khach hang, déi trg,
phuc hoi va stia chla trang phuc...
Bén canh d¢, tinh doc dao, nguyén
ban clia cdc mau thiét ké tur cac nha
mét sé chinh 1a diém tao dung nén
phong cdch thdi trang cd nhan cla
nguadi mac.

4, LIEU MOT CA NHAN CO THE
TAC PONG GiI PEN NEN CONG
NGHIEP THOI TRANG DANG BAO
HOA

Néu ngudi mua yéu cau thi nhiing
thay d6i trong nganh cong nghiép
thai trang sé ton tai I6n manh hon.
Chi mét mét gidy dé suy nghi vé
tdt cd nhing két qua ma ngudi tiéu
dung cé kha nang thay ddi chi trong
thap ky qua: mat tién clfa hang sé
khong con can thiét khi sy hién dién
cla hinh anh qudng céo trén web thu
hat hon, s&t dung thiét b di déng dé
mua sam thay thé cho viéc phai di
chuyén ra phé...

Cac danh gia truc tuyén gio day cing
mang nhiéu trong lugng hon déi vai
thuong hiéu. Cac san phdm cing
dugc dau tu séng dong nhu ngoai
thuc té, tién Igi hon cho ngudi tiéu
dung c6 thé thodi mai chon lua.

Day la cd mot qud trinh cham va lau
dai, trong d6, cac nha ban & va ngudi
tiéu dung cling la mét phan cta su
phat trién tich cuc déi véi nganh thoi
trang. Nicole Peyraud chia sé trong
mot bai bdo cla to Yogi Times: "Viéc
Ung ho nhiét tinh lya chon mang tinh
bén ving la cach ngudi tiéu dung
cht dong mang dén su thay déi than
thién véi moi trudng. Diéu nay thé
hién r6 stic manh mang tinh déng
gop cla ting cé nhan".

5. THOI TRANG THAN THIEN VOl
MOI TRUGNG CHUA DEP VA
PHONG CACH

Céc thuong hiéu bén ving hién nay
déu co thé giup ban sdm nhimg mon
do thai trang tUr do phong cho dén
doé 16t thuong ngay, gan nhu tat ca
nhing san phdm ban can cho mét
cudc séng “xanh” déu cd ban trén
thi trudng. Vay nén, hay bat dau tu
nhiing viéc nhé nhédt nhu s& dung
6ng hut kim loai, néi khong vai bao
nilon... va dung xem thudng suc
manh cda tung hanh déng ca nhan.
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1 SONG

ANH HUONG

HANH VI MUA SAM

Chung ta hdy cung tim hiéu thém
vé nhiing tu duy anh hudng hanh vi
mua sém clia khach hang:

THICH MIEN PHi HON
GIAM GIA

Ban budc vao mét clia hang

dé ubng va nhin thay 2 lua
chon mua cho mot coec café. Lua
chon thi nhét la thém 33% luong
café mién phi. Lua chon thd hai
la gidm gid 33% so v&i muc binh
thudng. Theo ban, dau la lua chon tét
hon?

"Chung c6 gi khac nhau dau’, nhiéu
ngudi c6 thé nhan dinh vay, tuy nhién
nhu vay la ban da da nham roi day!

Hai lua chon xem ching la tuong
duong nhung thuc té 33% gidam gid
lai tuong duong vai 50% tang lén vé
lugng. Hay thir dat but tinh: Gid st gid
chudn ctia 1 tach café la 20.000 VND
va lugng café dugc chia lam 3 phan
bang nhau, vi chi la gid tri m&i phan la
7.000 VNB. Lua chon déau tién sé cho
ban 4 phan café véi gia 27.000 VND
(7.000 VNB/phan), con lua chon thu
2 cho ban 3 phan cafe véi gia 13.000
VNB (tuong duong 4.000 VNB/ phan).

Két luan: Thém mét lugng dung mién
phi nghe c6 vé “bui tai” hon dugc
gidm gia va viéc Ung dung I6i suy
nghi nay trong kinh doanh da dem lai
nhiing hiéu qua rét I6n.

Ban ngl c6c? Dlng ha gid sdn pham,

hay noi vé viéc hop dung da... to
thém ra thé nao! Ban xe hai? Hay néi
vé nhimng tinh ndng phu thém ma
ngudi dung van dugc mién phi.

C6 2 ly do I6n gidi thich tai sao nhiing
mdnh khée kiéu nay lai hoat déng
hiéu qua.

Thunhdt:Knach hang khéng hé biét cac
mat hang c6 gia hop ly bao nhiéu, do
d6 ho phu thudc vao nhiing cdm giac
khong mang nhiéu tinh dinh lugng.

Ther hai: DU con ngudi tiéu rat nhiéu
tién va phan lén duoc dao tao co ban
vé todn hoc, nhung khi thuc hién
cac giao dich, ho hiém khi van dung
ching. Ai lai muén lam toan trong
siéu thi véi hang ta mat hang ?

BI ANH HUGNG RAT
MANH BGI NHUNG CON
SO DAUTIEN

Ban budc vao moét cla
hang d6 xa xi va ban thdy mot cai tui
899.000 VND. "Haha, that la ngu ngéc”
- ban nai véi ban clia minh -“899.000
VND cho 1 cai tdi u?” Sau do6 ban chu
y vao mot chiéc dong ho tuyét dep
giad 350.000 VNB. Néu so véi nhing
chiéc déng hé binh dan thi muc gia
nay thuc su qua cao.

Nhung néu so vai chiéc tdi 899.000
VNB ban vira nhin thdy, muc gid nay
thuc su la "moén hai” Mot thd thuat
khon ngoan cla ctia hang khi bay
nhiing d6 dét tién dé lam ‘mod neo”
gig, thiét lap mdt muc so sanh o
trong tam trf ngudi tiéu dung.

Bai: TU LINH (t6ng hap)

“sg HAI” VOl NHUNG
CON SO QUA LGN

Chuing ta déu khong mudén

cam thay bi Ita doi. Khi
chung ta khéng chéac vé gia tri cac
madt hang, ching ta thudng cé xu
hudng tranh khéi nhing muc gia qua
cao hay qua thap. Cac clfa hang hoan
toan co thé tan dung thanh kién nay
clia ching ta dé “chéng lai” chinh
chung ta.

YEU THIiCH SU LY GIAI

Néu ban khong thé ban

mot sdn phdm, hay dat

mot thd tuong tu, gibng
hét nhung co gia gap doi bén canh.
Diéu nay sé lam cho san phdm kho
ban kia trong nhu“mot mon haoi”. Mot
cach gidi thich cho manh khoe nay la
moi ngudi luén thich nhing ly gidi va
dac biét la nhimng giai thich khién ho
c6 cdm giac “‘minh dung”

Pon c nhu vi du trén, ching ta
thuong tu ndi véi ban than la: “Chiéc
may lam banh nay cé gid 150.000
VNB, ré hon t6i 40% so v3i mau bén
canh ma xem ra chdng c6 gi khac,
qua la mén hai. Mua théil”

DE CAM XUC LAM CHU
Hay nhin vao mot thu

nghiém khac & quay bar. Troi
da muén va ban dang doi,

ban nhin thdy mét géi Snack trong clia
hang nhung lai cdm thdy phan van
Vi muc gid cao, do vay ban tu bo ddi
minh con hon la bj‘cho vao trong”.

Mét thuc té khac rang viéc mac ca
thuong lam ching ta cdm théy "vui”
vé ban than. Tham chi mét mon do
v6 dung nhat thé gidi cling cé thé trd
nén hap dan véi muc gia siéu ré.

TRG NEN NGOC
NGHECH B&1 RUGU
BIA, THOI1 GIAN, VA CAC
QUYET DINH

Khi ching ta dung dé c6 con va co
cdm gidc say, ching ta duong nhu
quén di sy mét mai, cang thang va lo
dénh nhiéu thi, chiing ta sé tu dat va
tu trd loi nhimng cau hoi don gian vé
viéc mua sam cac mén hang.

Nhiing phong keo gia ré hay keo cao
su thuong dugc dat & quay tinh tién,
ngoai viéc dung lam tién tra lai thi do
con la “I6i mai goi” nhing vi khach
hang dang mét mai va khéng quan
tam ldm dén gid tién dinh trén. C6
hoi men la trang thai rat dé dan dén
nhing sai lam trong thuc hién giao
dich, khi dau 6c chiing ta bj han ché
va khéng thé suy sét nhimg nhan t6
phuc tap &n bén trong.

QUAN TAM NHIEU TOI
CACLAN GIAO DICH

Chuyén gia Megan McArdle

da khuyén nhd nhing déc
gid clia ba rdng hay tU bo nhing
khoan tra tién dinh ky nhu thé thanh
viéen CLB thé hinh hay viéc mua dat
bdo dai ky. “Bung mua nhing tha
ban khong dung’, tuy nhién moi viéc
dién ra khong hén nhu ba du doén.

Mot phét hién thd vi da chi ra rang
chung ta thich nhing thé thanh
vién hay dat mua tron géi vi ching

ta muén né tranh cdm giac "khé chiu”
trong tam ly: Chéng ai mudn c&t méi
lan di tiéu dung dich vu lai phai ma vi
va rut tién ra ca, thay vao dé ci mua
trudc va tu do strdung tuy y. Mot cdm
giac thodi mai hon nhiéu.

PHAN UNG KHA KY LA
VGOl CAC KHOAN GIAM
GIA HAY BAO HANH

C6 2 hinh thic ddc biét khi
giao dich mua sdm: Gidm gia tién cho
lan mua ké tiép va bao hanh. Thir dau
tién la mot gia tri do (liéu ban cé chac
sé quay trd lai va tan dung so tién
dugc giam do?). Loai hinh thi 2 1a dé
mua su an tam (Gid t6i co thé s& hiu
thd nay mai mai va khong céan lo 1ang
gica).

Ca 2 tht déu la nhiing manh khoée
co ban “Néu thay vi mua sdm nhing
mon hang dugc gidm gia trong lan
tdi. Tai sao lai khong thé tra gia thap
ngay trong lan dau mua hang ?"

Hay can nhac vdi tling loai mat hang
va kha ndng hu héng cé thé xay ra,
néu khong, ban hoan toan cé thé bi
“dinh bay”

AM ANH BOI CON SO 9

Co t6i 65% cac muc gia ban

l& két thuc bang con s6 9?7

Tai sao lai vay? Moi ngudi
déu biét rang 20 USD hay 19,99 USD
la chdng khac gi nhau. Nhung con s6
9 lai cho chung ta biét mot diéu don
gian: San pham nay dugc giam gial
San pham nay ré!.

Biéu do la duong nhién vi ching
dugc dat gia bsi nhing ngudi biét
rang ban khong thich hang dat va
lubn mudn dugc gidm gid. Noi cach
khac, v6 hinh chung s6 9 & cudi da
chuyén t6i mét thong diép vé muc
gia hdp dan téi ngudi mua.

Tuy nhién cach dat gid nay clng sé
phu thudc vao tung mdt hang. Mot
khach hang sdn sang tra téi 170 USD
cho moén tdm hum sé cam thay 16

bich khi nhin thdy muic 169,99 USD.
Nhung néu ban mua san pham la dé
I6t, nhimng s6 99 & cudi sé tré nén hap
dan. Shopping thuc ra la cudc choi
thu hut sy chd y. Ngudgi tiéu dung
khong chi tim kiém thd ho can, ho
con tim dén nhing san phdm dang
mua va s6 nhing sé 9 da thuc hién
viéc thu hat anh nhin rat hiéu qua.

BI TROI BUOC VOI
CAM GIAC “CONG
BANG”

Ngudi mua thuong bi
thic dédy bdi 2 tir'cong bang” khi giao
dich hang hdéa, do doé ho phai dya vao
cac tin hiéu dé quyét dinh muc chi tra.
Mot thi nghiém ctia nha kinh té hoc
Dan Ariely da cho thay nhimng diéu thu
vi. Ariely gia st rdng ong sdp t6 chiic
mot budi hoa nhac véi nhiéu nghé si
ndi tiéng.

Ong ndi véi mot nhém sinh vién rang
ho phai mua vé dé dén nghe va noi
véi mot nhém sinh vién khac la ho sé
duoc trd tién dé cd mat. Cudi clung
6ng cong khai véi ca 2 nhém a budi
hoa nhac hoan toan mién phi.

Nhém thi nhét, nhiing ngudi lo lang
vé viéc c6 thé tham du hay khong tin
tudng rang ho viia cé dugc ‘mat thi
gi d&"mién phi. Nhém thit hai nguoc
lai, t&r choi tham du vi tin rang ho bi
“ép budc” tham gia mot su kién ma
khong cé “dén bu” nao cal

Budi hoa nhac do thuc su co gid tri
bao nhiéu? Khéng ai biét! Mot cai cic
4o, mot coc café co gid tri bao nhiéu?
Clng khoéng ai ndm chac? Va bat cur
mot mat hang nao khac clng vay.

Két qua la bod ndo clia chdng ta s
dung nhing gi né biét ré6: Nhiing ddu
hiéu hinh thiic, cdm xuc thic déy, su
so sanh, ty 16, cdm gidc vé su thuong
lugng, mdc cd hay bi "hd” Chung ta
khong hé ngu ngéc. Bon gian vi do la
|61 mon tu duy va phan Uing tu nhién
clia bo nao.
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Nhan ngay Quéc té Phu ni, Ban bién
tap Tap chi tran trong gidi thiéu téi
ban doc truyén ngan “Smart Wife” -
mét cau chuyén giau tinh thoi su vé
phu nit trong thai dai 4.0

Clra nhe md. Tung lubng cudng
dung 1én. Xudt hién trudc mat anh
la mot thiéu ni trong bd dam mau
héng pastel, toc xodn nhe budng roi
trén vai. Lan da min héong rang r&. Doi
mat to, den lay nhin anh cham chu.
Va chao 6i nu cudi ctia Nang khién
anh chao ddo.

Cu6i cling thi Nang ndi, giong nghen
ngao, bubng xac tay xudng ban,
Nang cht dong 6m hén anh. Sy chan
thanh trong cai xiét chat vong tay va
hoi dm ti vom nguc am néng cla
Nang théi bay chut ngai ngung la
[dm clia Tung. Anh mac minh budng
thad trong nu hon phdng tung cla
nguai va mdi.

+++

Nang ludn doc dugc y nght cla anh,
doan trudc diéu anh mudn. Tét Ong
Cong Ong Tao, nang da chudn bi 1&
dau ra ddy, ggi y anh mai mot nguoi
déi tac lam an trong nganh thuc

- Chao Tung. Chéng yéu clia em. -

dudng tdi dung bia téi. Hoang, ban
anh, nhu chi chg dugc mai, goi dién
cho anh tlr ba gid chiéu, giuc anh vé
nha sém udng rugu. Hoang tron mat,
suyt danh raoi chai rugu vodka anh
mang tdi gop vao bla toi, khi nhin
thay Nang, ba chd mdi trong biét thu
cla Tung, bén mam com téi thom
ngon vai du cdc mén an ¢d truyén ti
gio xao, cha qué, canh mién long ga,
nem ran, ga ludc, x6i trang ép khuodn
hoa héng. ..

Hoang con chét 1ang vi vé ndng dam
dju dang clia Nang.

- Nay, 6ng thiia dau dugc co nang
ngon mat thé? — Hoang ri tai Tung.

-Vo 161 déy!

- Bia chuyén! Ong cudi héi nao. Sao cudi
ma khdng mai téi? Toi sé giét ong.

- Toi c6 can lam & cudi dau ma mai
ong! - Tung dua ly rugu vé phia
Hoang - Udng ming t6i co6 vg mdi
naol!

- C6 dy ndu mon nao clng ngon
x0dn ludi. — Hoang chep miéng than
phuc — Nhung tai sao 6ng khong lam
mot céi 1é cudi cho dang hoang. Lay
dugc vg dep, lai dam dang thé nay
thi phai co 1é cudi ma khoe vg véi
thién ha chu.

- Ong ¢l hon c& 6ng dau rau. — Tung
phi cudi. - Tom lai thi 6ng vaéi toi,
nhing thidng da budc vao nhing
nam hai muai clia thé ky hai mét, can
v@ hay can cai dam cudi khi gié — mét
v3 dién ton tién cho thién ha xem, va
két cuc la gi?

Hoang nhin Tung, nin 1ang. Qua vay,
ban anh da tung c6 mot 1& cudi
hoanh trang tai khach san Nam sao,
nhung réi vg mat dang vg, con mat
dang con, tai san bi thién hon nua,
va mat tinh than téi mudi ndm. Mot
cudc dau tu tham bail

Nhung c6 vg mdi cla Tung, hoan
toan khac véi Hang. Néu nhu Hang
luébn cau mat, phan nan khong dut
khi Hoang cap nach chai vodka dén
nha gop vao bira nhau ngay Tét Ong
Tao, thi Nang lai mim cudi hanh phuc,
don chai rugu va rot ra ly cho cé ba
ngudi cung uéng. Su hudng Ung
clia ngudi dep khién hai ga dan 6ng
duac kich thich dinh diém, rucu tran
ly, chém gié toi boi. Qua da! Vo nhu
thé mdi la vg chdl Bau phai chi can
com déo canh ngot, giudng chiéu
ém &m, con cai ngoan khoe, vg con
phai déng cam vai thi vui dan 6ng,
biét tri ky va biét c& ngéng cudng,
biét tan hudng men say va biét séng!
Tan cudc nhau, lénh chénh budc ra
cUa, trusc khi chia tay, Hoang con niu
vai Tung héi lé phe:

- Nay 6ng ban. T6i théem cé vo nhu
ong réi day. Mach téi di, co cach nao

ldy dugc va nhu Nang?
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- V& nha ngu di - Tung dap - Séng
mai day tinh tdo, toi sé gui dudng link
cho 6ng. Ma nay, bng c6 dam dau tu
khong?

- Bao nhiéu cling chai! Them vg 1dm
roi.

+++

Mai qua mét tuan ma Tung say nguai
vg mdi nhu diéu db. Noi say clng
khong du, anh nghién Nang thi dung
hon. Nang nhu mét dao dién hoan
hao clia doi s6ng Ita doi. Khong
ngay nao tréi qua gibng nhu ngay
nao, moi ngay la mot khdam pha mdéi
khién anh luén bat ngo, sung suéng,
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hy vong. Trong gidc ma trai tré vé
mot doi séng hon nhan cing khong
c6 kich ban nao hoan hdo dén vay.
Trong vong tay ngot ngao clia Nang
dém qua, anh da mo gidc mo thién
duong, noi dy trén tham cé xanh bat
tan, anh va Nang dat tay hai duia con
mot trai, mot géi, dep nhu thién than,
chay mién man vé phia chan troi.

Ham mudn ndi lén. Anh muén s&
hru Nang mai mai.
Con dip nao tuyét hon? H6m nay la

Ba muai Tét roi.

Anh vlia c6 mét quyét dinh vo cing
quan trong. Hay la dién rd? Anh

khong ro nita. Nhung anh da quyét
dinh roi.

VUa IUc dé thi man hinh dién thoai
clia anh hién Ién guong mat xinh dep
clia Nang. Doi mat den lap lanh cudi:

- Chong yéu ai. Em chuén bj mam c6
Dém Ba muaci cho bén ngudi nhé?

- Cdm on vg yéu - Tung ngac nhién
- Sao em biét anh sé mdi b6 me dén

nha?

-Viem rat mong gap bé me anh chi
sao? — Nang mim cudi.

Su hao hung clia Nang khién Tung

SN

cang phan khich. B6 me anh cir gap
anh 1a giuc 1dy vg, nhét la mdi dip
Tét dén. Bai ca mudn thud “‘con ma
khong ldy vg, b6 me chét khong
nhdm mat” khién Tung soi rudt. Hom
nay, anh sé danh tdng bé me mon
qua bat nga.

Bay gids t&i, moi thir da sén sang. Lo
hoa hué trang nghiém ngan trén ban
tho gia tién dep nhu tranh tinh vat.
Gilfa gian phong khach la cay dao
thé, nu chim chim tuci héng. Ban
tiéc thom ngon véi du tdm mon Tét
¢ truyén bay bién nghé thuat. Mdi
Tung n& ra vi tu hao. Nhung dep
hoan hao nhat van la Nang, thon
tha kin ddo ma quyén ri ngot ngao

trong chiéc 4o dai cach tan mau nga,
vai chudi ngoc y nhj tod anh trai o
diéu trén cb.

- Gi thé nay?! - B& me Tung khung lai
trudc clia, ding nhu trai trong.

Hai 6ng ba c ngd sé thay can biét
thy btra béon quen thudc cla thang
con déc than biéng nhac don dep,
thilai nhu vira mé& ra mét canh clra cd
phép la. Con trai 6ng ba chiing chac,
ngai ngdi hanh phuc bén mét ngusi
phu n{ tré dep, trong ngdi nha am
huong vi Tét.

- Chao cac con. - Me Tung xuc dong
1dp bap - Con day la..?

- Pay la vg con! - Tung tu hao dép
ngan gon.

Miéng b6 Tung hé ra. Nhung réi 6ng
'ai khép miéng im ldng. Tram cau
nol duagc kip thai nén lai. Hanh phuc
nay dep qud, cé I& 6ng khéng nén
dong cham dén bang nhing cau hoi
khong phu hop. Ké tu Iuc dy, dugc
con dau mdi an can dan vao ban
tiec Tét, 6ng hanh dong céan trong,
khé khang. Ong e réng néu cé bat cu
hanh vi nao khéng phu hop, gidc mo
nay sé va tan.

- Mén canh bdng con nau tuyét voi
qua! - Me Tung ndc nom khen - Ca
dsi me lam ¢d dém Ba muoi Tét ma
chua bao gig ndu dugc moén canh
ngon thé nay. Con lam nhu thé nao
vay?

- PBon gian 13m me a - Nang nhe
nhang dung lén, dan me Tung vao
khu bép.

Nang chi cho ba mot céi ta trong
boéng lodng véi mét man hinh nho
bén trai.

- Bay la céi ndi thong minh - “Smart
Cook”- me a. N6 6 thé ndu 500 mén
Au, A khac nhau, chat luong tiéu
chudn nha hang Nam Sao. Con chi
viéc dua nguyén liéu vao, chon trong

Menu moén minh can, nhdn ndt va
chmoén an ndu xong thoi a.

- Cai nay me khong hiéu dau - Ba gia
l&c dau - Me chi can biét con cho me
an mén ndu ngon chua ting thay la
me mung ldm. Con trai me cudi ciing
van dugc Troi thuong.

Sau bla t6i, b6 me Tung voi trg vé
nha trudc gid dén Giao thisa, con kip
dan lai rang hai dia ndm mdi nén
sém cé con. Tung gat bua, anh dang
lang lang trong hanh phuc, trong
m&i phan khich réng anh c6 thé lam
duoc tat ca.

- Em thdy khong, bé me giao nhiém
vu 16i ddy. Ching ta can co con. Vay
dém nay sé that y nghia. - Tung nhin
Nang y nhi.

- Tuyét qud, anh yéu. - Nang thét
lén mlng r& nhu tring sé doc dac. -
Chung ta sé lam ngay nhé.

Nhanh nhen ldy gitp Tung chiéc
Smart phone*** Nang ngdi lot thom
trong long anh, nng niu:

- Anh dang ky dich vy gia tang di.

Tung nhin vao man hinh dién thoai.
Ung dung “Smart wife” trén “Smart
phone” clia anh da bat sén. Hinh anh
mot bé trai thién than hién 1én. Anh
cham tay vao d6, man hinh hién lén
yéu cau "Dang ky dich vu" Anh diang
ky, va réi anh choang véng. 0 muc
phi dich vu, con s6 5 dugc néi dudi
chin s6 0 hién lén lod mat!

Tay trdi Tung dang 6m xiét “Smart
wife"bdng long ra...

Cha gidi:

* Vo do

**-Ctra théng minh

***. Dién thoai théng minh
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Tdc phdm “Bot bién”

Ha Néi nhiing ngay chém déng,
téi dén du trién lam anh cia
mét nhiép dnh gia Phdp, tiing
quen nhau téi v thé ky, va tinh
cd gdp Catherine Juillerat -
nguai dan ba “nghich vadi”. Chij

la mét trong nhitng nit nghé si
ddic biét trén thé giéi dung chdt
liéu vai khéng phai dé may
trang phuc, ma tao nén nhiing
tdc phdm nghé thudt ddc sdc.

Bai: KIEU BiCH HAU

VAI LA TRIET LY SONG

né trong vi tri cla textile art (tranh vai).

Catherine xuat than la mét ki su trong vién nghién
cliu Phép - Buc, nhung chi dugc truyén thong
biét dén nhiéu trong vai trd la mot nhiép anh
gia. Chi ttng doat t6i 40 giai thudng vé nhiép
anh & chau Au va My, tuy nhién, con dudng
nghé thuat chinh ma chi dam mé va theo dudi
lau dai, lai la tranh vai. Gigi nghé si chuyén vé vai
hoa tiét, dac biét la tranh vai tap trung nhiéu &
chau Au, rieng chi da dan than, phiéu luu nhiéu
noi trén thé gidi dé két ndi cong déng, tim
nhing diéu khac biét, va tim chét liéu vai dac
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Tdc phdm “Su roi rac”

Nguoi dan ba

PH

TRON

Khi biét toi lam viéc cho mét tap chi chuyén
nganh vé dét may, chi da lap tuc trd chuyén céi
ma, nhung Catherine cling noéi ngay rang, chi
khéng mudn nhac dén tir textile (vai) nhu mat
loai nguyén liéu may mac 4o quan, ma téon tho

FU LUU
G VAIVOC

Chdan dung nir hoa si Catherine Juillerat

thu cho tranh clia minh. Chét liéu vai
& moi quoc gia la biéu trung van hoa
cing nhu dia ly, khi hau ctia dét nudc
ay, va tranh vai cing thdm quéc hon,
triét ly séng trudng tén & noi do.

Nh& nhiing tac phdm tranh vai ma
tén tudi Catherine Juillerat da vang
xa. Chi tling tham gia nhiéu trién lam
nhém, tai Phap va mot s6 quéc gia
khac & Chau Au, Hoa Ky, Nhat Ban,
Han Quéc va Uc. Chi cling da cé mot
s& trién 1dm ca nhan tai Phap va Thuy
Si, d&c biét l1a trong trién 1dm tranh
vai cla chj tai Hoi nghi May va chau
Au, rét nhiéu ngusi khéng téi du truc
tiép da thudng lam tranh qua trang
mang thong tin vé Hoi nghj (15.000
khach truy cap trong 4 ngay). Ndm
2004 Catherine cling dac biét vinh du
dugc Kokusai Art mai tham gia trién
lam “Hinh dnh Nhat Ban trong mot
trdm tranh khau”.

THAP LEN NGON LUA

CHO TRANH VAI

Tranh vai d&@ m& dudng cho Catherine
dén vdi Viet Nam. Tuy nhién, chi vap
phai kho khan ban dau vi dusng nhu
G dat nuéc nay, khéng may ai quan
tam dén “textile art”. Phai gap g& nhiéu
ngudi, danh thai gian tim hiéu qua
nhiéu nguédn, chi mdi tim dugc mot
déng nghiép n hiém hoi - hoa s
tranh vai Tran Thanh Thuc. C6 thé noi,
Catherine "miing hon bat dugc vang"”
Chi d& cung Thanh Thuc thuc hién
mat du én chung, ma trién 1am tranh
vai tai Ha Noi vao thang 1/2018.

Vé trién lam tranh mang tya dé
“Connection” (K&t ndi) tai Ha Noi,
Catherine chia sé: "Toi trinh bay &
day mot loat cac phong cach khac
nhau, ky thuat va tai liéu ma toi su
dung trong cac sang tao cla minh.
Vi t6i chua dam chac vé nhiing gi ma
ngudi Viet Nam yéu thich, nén trién
lam 1a co hoi dé toi kham pha ra thi
hiéu ngudi Viét. B la ly do tai sao toi
clng dua ra nhing tac phadm ca cl va
mdi ma chua ai & Viet Nam cé co hoi
thudng lam. C6 vé nhuloai hinh sang
tao nay chua phd bién & Viét Nam”.

Trong trién lam tranh vai “Connection’
qua nhing dudng théu tay, Catherine

phan 4nh cudc séng va nét van hoéa
trén khap cac luc dia chi da cé co hoi
di qua: TU béng hoa sung trong ho
cho dén dong dung nham néng chay,
tU nhiing manh théu clia Afghanistan
cho dén sa mac Sahara bat ngan
trong cét. Trong tac phdm “Nhing két
ndi" Catherine Juillerat bién ddi két
cdu cla chat liéu, hiéu Ung anh sang,
do trong sudt cing nhu sy chéng
chéo clia vai. V3i tac pham“Su rdi rac”,
chi st dung ky thuat théu, bdi théu
cng la mét tac nhan khong thé thiéu
trong suét hanh trinh nghé thuat trén
vai. Nhin chung, cac tac phdm tranh
vai cla Catherine Juillerat lam ndi
bat ca hai ky thuat truyén théng - su
maong manh cla vai va nét phuc tap
trong théu.

Riéng vdi tac gid Catherine thi sang
tao trén vai khong don thuan la dugc
khdi sinh tir sy mong manh, tinh té va
phuc tap, ma do la théu dét t nhiing
cudc déi thoai thiéng liéng trong tam
hén, bung nd trong nang lugng tinh
tai, va két thdc tram tu trong doi tay
chinh minh.

“TU thoi tho au, t&i da bi cudn hat
bdi nhiing thao tac dan, may va théu.
Vay nén toéi danh nhiéu thoi gian
may va dan cho muc dich hién thuc
héa dam mé cta minh. Nam 1996,
téi khdm pha cac ky thuat chap va
truyén théng nhung toi mudn thi
nghiém nhing cach sang tao khac.
Tu do téi tham gia nhiéu cudc hoi
thao vdi cac nghé sy quéc té, tiép do
theo hoc nghé thuat tai Truong Thiét

Tdc phdm “Giai digu mua xudn”

ké & Basle, truong nghé thuat Opus
& Anh va Trudng nghé thuat Julia
Caprara (Anh), noi day cac I6p hoc
tU xa cho sinh vién trén toan thé gidi.
Cac khoa hoc chuyén vé nghé thuat
dét va théu. Téi da nhan dugc Ching
chi Gido duc Dai hoc vé Dét May do
Dai hoc Middlesex & Luan Don cép!’ -
Catherine cing cho biét.

Catherine sé con tiép tuc quay tra lai
Viét Nam nhiéu lan nra. Lan nay, chi
t&i véi nhiing ving qué mién Bac nhu
Ninh Binh dé gap g& nhiing nghé
nhan, nghé sy lam vai nghé thuat, vai
hoa tiét. Chi cing ho chia sé gia trj
nghé nghiép, cing nhau tranh dau
dé nghé nay dugc phat trién & Viet
Nam. Qua thuc khong dé dang gi, khi
trudc mot thi trudng vai thuong mai
s6i ddng bac nhat & Viét Nam tir xua
dén nay, nhiing nguai chi tap trung
vao vai nghé thuat sé gdp thach thic
nhu thé nao. Ho khéong chi phai dau
tranh vai nhiing déi thl, ma con phai
tu dau tranh véi chinh minh dé duoc
song, dugc lam nghé thuat véi vai.

Niém dam mé vdéi “textile art” cla
Catherine chdng bao gid voi can. Nhu
mot ngon Ita chdy manh liét nhat,
chi t&i véi Viet Nam, dén nhing lang
nghé lam vai truyén théng, gép thém
nhiét cho nhing nghé nhan ban xu,
dem lai nhan thiic vé mot gid tri nghé
thuat va y nghia & tdm cao hon cho
vaiva nghé lam vai.Va biét dau, tir hoi
am ctia ngon Ita dy, sé c6 thém mot
I&p nhiting nghé si séng tao tranh Vai
mdi xudt hién & xd sé nay. ..
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I VAN HOA

Mz SU MENH

XAY MOT CAY CAU VANG

TU mot clra hang khiém tén
25m2 tai ph6 Ly Thudng Kiét
(Ha N6i) nam 2000, t&i nay qua
18 nam c6 mat trén thj trudng
thdi trang nodi dia, M2 - Trung
tam Thoi trang Dét May xuat
khau da phat trién thanh mot
chudi gbm 18 ctra hang, hau
hét déu c6 dién tich tir hang
tram, téi cd ngan mét vuong.
Triét ly va s&t ménh ctia M2 d6
la, xay bang dugc cay cau vang
tin cay gita nha san xuat hang
thai trang Viét Nam véi ngudi
tiéu dung Viét.

Bai: KIEU MAI

KIEN TAM XAY HE THONG BAN LE

Vao dung ndm 2000, khi nganh Dét
May Viét Nam da thuc su thoat dugc
béng ma cla thi trudng Béng Au sup
dé, lam an t6t dan lén & thi trudng
phuong Tay, thi cé mot xu hudng di
theo tai thi truong ndi dia, do la cac
nha phan phéi dua nhau lam dai ly
cho céac don vi san xudt hang may
mac xudt khdu nhu Viét Tién, May
10, May Thang Long, May Buc Giang,
May Nha Be... Nhung anh Nguyén
Hai Dudng, ngudi sang lap chudi
M2 lai cé suy nghi khac. Anh muén
minh sé trd thanh nha phan phoi
cho nhiéu thuong hiéu, nhiéu nha
san xuat khac nhau, chi khong chi
lam dai ly cho mét thuong hiéu duy
nhat. Mudn vay, anh can cé mat bang
rong. Nhung von la mét ngudi kinh
doanh “di t& khong dén c&’, & thai
diém nam 2000, Nguyén Hai Budng
chua @ vén dé thué mat bang rong,
anh chi c6 thé thué dugc 25m2 tai
dia diém 55C Ly Thuong Kiét, Ha Noi.
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Su khé khan ctia mat bang, dan dén
muc tiéu Ién anh dat ra cho minh,
do la phai phan dau c6 mat bang
that rong. Cai tén M2 khai ngudn
tu doé. M2 c6 nghia la may mac, con
c6 nghia la mét vudbng, moét cach
chai chir, dm chi viéc anh phai phan
dau cho ting mét vudéng mat bang.
Quyét tam do an trong thuong hiéu
M2, thidc giuc anh hang ngay vuon
lén, thay d&i va phat trién.

“M2 la 16i nhdc nh& vé nhing khé
khan khi khdi nghiép cua téi, tung
mét vudng dat do clia mat bang Ha
Noi. Toi phai phan ddu dé ma rong
ting mét vudng. M2 con nhac toi tap
trung vao mdt hang may mdc, khéng
sa da vao nhing thu khac. M2 cling
c6 nghia la: Mong mudén, May man,
Mo moéng, va ciing c6 nghia la Mé
muodi, va doi khi Mét moi. Tat ca déu
an trong chir M2, thé hién du cung
bac cdm xUc thang trdm cla ngudi
khai nghiép véi thai trang, séng chét
vdi hang may mdc..." - Ngudi sang

lap M2 Nguyén Hai Buong chia sé.

Nguyén Hai Dudng ciing nhinnhanra
mot diéu rang, can cd mot hé thong
phan phdéi chuyén nghiép, thuan tién
va hién dai, thi mdi c6 thé gop phan
gilp cho thi truong thdai trang noi
dia phat trién lanh manh. Phan tich
ky ra, Nguyén Hai Buong thay c6 2
nhém cac nha san xuéat & Viét Nam
6 thé 1a ddi tac lau dai ciia M2, d6 1a
nhimng nha san xuat via va nho, chua
du luc va tam dé s& hu kénh phan
phéi riéng, va nhing nha san xuat
|&n, chuyén gia cong cho nudc ngoai,
hodc chua cé hé thong phan phoi
riéng, hodc da co kénh phan phoi
nhung hoat ddng con nhiéu han ché.
Qua 18 ndm cling M2 phét trién, ho
da tr& thanh déi tac cung Ung hang
cho M2. Cho t&i nay, M2 cé t&i 200
nha san xuat cung Ung hang cho hé
théng cda minh, do dé, khi budc vao
bat cr Trung tdm nao ctia M2, khach
hang dé dang lua chon dugc san
ph&m thai trang phu hop, tr khach

hang so sinh cho t&i cac cu gia déu
dugc phuc vu véi san pham phu hop.

TU TIN DOI DIEN “SONG THAN”

Khi cang phét trién ma réng, thi viec
dau tu cho chét lugng doi ngd nhan
sy cling dugc coi la viéc quan trong
hang dau. Bon c, viéc quan ly hang
trdm nha cung cap, hang tram ngan
mau méa san pham, va phuc vu tiing
khach hang sao cho tét, chuong trinh
cham soc hau maéi, cac chién dich ban
hang sao cho hiéu qud,... doi hdi mét
cong nghé quan tri tién tién. Tl chinh
ngudi sang lap M2 1a anh Nguyén Hai
Budng, cling ludn "cép séch di hoc” dé
nang tam minh lén, cho téi cc can bo,
nhan vién trong tting bd phan, clng
luén trang bj, cap nhat kién thiic mai
dé ca hé théng hoat dong nhip nhang,
tron tru. Khdng mot y kién nhd nao clia
khach hang, hay déi tac bj bo qua.

Trong vong vai ndm qua, thi trudng
thdi trang ndi dia bi chao dao, vdi
con séng than Zara, H&M va sép tdi
la Uniglo tran vao. Hau hét cac nha
ban 1é, cic thuong hiéu thoi trang
Viét déu to ra lo au, riéng M2 lai tu tin
va cho rang, su canh tranh truc tiép
VvGi cac thuong hiéu ban 1é ngoai trén
san nha clng c6 mat tich cuyc, do la
budc cac nha cung Ung thai trang
ndéi dia phai nhin nhan lai minh, phai
sé&ng tao hon, cai tién hon dé tiép tuc
gitr thi phan ctia minh. M2 trong 18
nam qua da phat trién duoc, mac cho
hang tiéu ngach Trung Quéc canh
tranh tUing ngdc ngdch, ma nay cé
thém déi thu chuyén nghiép hon ti
phuong Tay, thi & nao lai lo sg? Thay
vao do, nén dat ra cau hoi, can hoc
hoi gi tir hé théng ban lé cla Zara,
H&M,... Tuy ho chuyén nghiép, trudng
vén, day kinh nghiém, nhung M2 13
nha ban 1& ndi dia, tu tin thau hiéu
van hda an mdc clia dan ta, cing nhu
c4c mdi quan hé khang khit xay dung
tai thj trudng qua hai thap ky...

M2 kién dinh xay dung cay cau hiéu
qua gilia nha san xudt va ngudi tiéu
dung, nén trong qua trinh phan phdi,

Mot s6 hinh anh M2 tham gia cong tdc tu thién tai ving cao

lién tuc sang loc cac nha cung cap,
dua trén tiéu chi chét lugng. C6 mot
yéu cau khat khe la cho du bat c&
diéu gi xay ra, thi khong cé ly do g
bao chiia cho chat lugng kém. Chat
luogng t6t nhat la gid tri ¢St 16i ma M2
dua ra cho cac nha cung Ung.

Tam nhin cho t&i nam 2025, M2 sé
phat trién chudi 1én t6i 30 diém baén,
M3 ra & cac tinh, thanh. Hién M2 da
c6 clia hang gidi thiéu sén pham
tai nudc Nga va cing dang gép rut
hoan thién nha may san xudt thuong
hiéu riéng cda M2 tai Hai Phong. Khi
di vao san xudt, giai doan dau nha
mady sé tuyén dung 300 cédng nhan,
khi hoat dong du cong sudt can
800 cobng nhan, chuyén san xudat
dong hang mang thuong hiéu M2F
va M2Walking. M2F chuyén san xudt
hang mua déng thudc loai Hightech
garment, khéng dung duong may,
ma dung céng nghé dan, ép. Trong
khi d6, M2Walking sé da dang chuiing
loai v&i co cau nho, phéi hop dé theo
phong céch riéng, cé clfa hang riéng
dé tao di€ém nhan vé tinh cach thuong
hiéu. Nhu vay, qua gan 2 thap ky, khi
M2 da xay dugc mét cay cau chac
chan @€ phan phdi, thi tién dén giai
doan tu san xuat cung ung cho chudi
clia hang ctia minh, bén canh viéc tiép
tuc phan phéi hang cho cac nha cung
ung khac.

SANG TAO VA SUC TRE

Do chon phan khic s6 dong ngudi tiéu

dung, nén trong céng tac marketing,
ngay tu nhing ngay dau, M2 da chu
trong vao tam ly ngudi Viét, su thay
déi trong yéu té thai tiét, thai trang,
dé tung ra nhing chién dich ban
hang hiéu qua. Théng thuong, nhom
cac lanh dao va phong thj truong
thudng ngdi ca phé, brainstorming
cho ra nhing cau khdu hiéu ghim
vao ndo ngudi tiéu dung, tuU cau
“Ngudi Viét uu tién dung hang Viét’,
ban dau xuat hién trong chuong trinh
thtic ddy doanh s6 ctia M2, sau nay da
trd thanh chién dich Ién ctia quéc gia,
téi nhiing chuong trinh theo sy kién
1é tét nhu"Mung Gidng sinh, rinh qua
khung!’, "Mung ngay cua cha, mua 1
tdng 3","Ban & ré hon ban budn’, "Ma
hang tram, lugng hang ngan”... doi
ngl M2 ludn sang tao ra nhiing cau
slogan dat gid. Nha nhimng chién dich
da dang, suic sdng tao va suc tré, ma
khi budc chan vao M2, khach luén
cadm giac dudc suic séng, nhiét thanh,
sy mai mé trong khong gian, trong
s&n pham, va trong cach quan tam
cla nhan vién.

TU cau chuyén thanh céng clia M2,
"di tU khong dén cd’, chung ta co
thé tin tudng réng, khong qué khé
dé phuc vu va chinh phuc tréi tim
clia ngudi tiéu dung Viét Nam, viéc
canh tranh véi“song than”dén tur cac
6ng I6n phuong Tay clng khéng la
“Nhiém vu bat kha thi"néu nhu ta co
du nhiét tam, va san sang lam tat ca
moi viéc dé cé thé béc cay cau vang
nhu M2 da lam.
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XUA KIA, NHONG CON PHO HANG CHIEU, HANG DUONG, THUOC
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DAC TRUNG VE NHUNG TUYEN PHO, MA & O CHI CAN NHAC

DENTEN PHO, NGUOI DAN CO THE BIET & DO SE BAN THU Gl. B CATVO
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gay nay, du nhimng tuyén

phé nghé khong con

nla, nhung dau do gita

nhing héi ha ctia manh

dét Tha do, van con
nhing hinh béng 1ang 1& duy tri nghé
& truyén cutia cha 6ng dé lai. Khong
phai vi muu sinh ma chi la c6 gang
duy tri nghé, bdi ho con tiéc nhing
gia tri van hda clia manh dat kinh ky
nghin ndm van hién.

—

e

HOI UC PHO LO REN

Giltia nhing tiéng dong ndo nhiét,
tiéng may cat kim loai clia con phé Lo
Ren sam uat vai do dai chua day vai
trdm mét, van thap thoang nghe thay
tiéng de, tiéng bla nén vao nhau
nhip nhang, chat chia. G cdn nha s6
26, 6ng Nguyén Phuong Hung, 59
tudi van cam cui do Ita dém ngay,
dé duy tri nghé rén clia cha 6ng dé

lai. DU ngay nay nhiéu ngusi chuyén
sang han cdtkim loai, tl bép, gid dc. ..
kinh t& c6 phan én dinh hon, nhung
v&i 6ng Hung, sinh ra trong mot gia
dinh c6 3 dai lam nghé thg rén, thiéu
chit nédng clia bép 16 do I, thiéu di
tiéng xéo xéo clia thanh sat nung do
khi nhing vao nudc... la thiéu di hoi
thd clia gia dinh, clia con phé.

Trudc day, phd Lo Rén van dugc dat
tén theo nhiéu con phd khac co bét
dau bang ch"Hang" Va cdi tén Hang
Blra chinh la tén goi ban dau clia phé
LO Rén, gén lién véi nhimg néng cu
danh cho tréng trot néng nghiép
cla nhimng vung dat ngoai thanh Ha
Noi. Roi khi ngusi Phép dat chan dén
tUr dau thé ky 20, thay tuyén pho co
hang chuc 1o rén Ién nho, ho quyét
dinh d8i tén phé Hang Bua thanh Lo
Rén, va tén goi do van con dugc gitr
lai cho dén ngay nay.

Nhap mét ngum tra nong, la ngudi
ching kién nhimg thay déi ctia tuyén
phé Lo Rén, 6ng Phuong cham rai ké
lai nhitng vui buén véi nghé, cling
nhu nhing tran trg cla 6ng khi tudi
clla minh ngay mot cao, con cai lai
khong néi nghé. Sinh ra tailang Canh
(TU Liém, Ha N6i), trudc day 6ng tung
lam thg slfa chia 6 t6, nhung vi di
nguyén cla cha trudc khi qua dai, dé
la mong con céi gitr nghé, nén 6ng
danh thuan theo y clia cha.

Hon 20 ndm vui buén clng nghé,
hon 20 nam ching kién nhing 1o rén
cudi cung déng clfa trudc con bao
do thi hoa. Tiéng bua, tiéng de dan
vai di clng la luc 6ng trg thanh nguai
duy nhat con git nghé & tuyén phd
Lo Rén. Quanh quén bén chiéc than
hoa do IUa, xung quanh co man nao
la thuing dung dau, luyn. Ngay nang
clng nhu ngay mua, du dong hay he,
6ng van khong tur bd théi quen do
Itra. Ong bao, khi nao stic khde khéng
cho phép nlta, 6ng sé bd nghé, vi con
trai cla 6ng hién gig cling da cé su
nghiép &n dinh va suy nghi cta hai
thé hé cling d& khac nhau.

Cam chiéc bua trén tay, 6ng khoe
nhiing vét 16i 16m trén tay cam dé
nhiing ngudi tré ching t6i hiéu hon
vé nghé. Bao nhiéu nam gén bé vai
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nghé, cing la ngan dy nam 6ng séng
tron ven véi bép than do Ita, véi am
thanh dic trung cla nghé. Ong van
tu hao, du nghé nay thu nhap khong
€ao so vai mat bang chung trén phé
6, nhung 6ng thay khoan khodi, va
hon hét la ren luyén dugc stic khoe.

Trudc khi roi di, t6i hoi dng co tiéc
nuoi khong néu sau nay khong con
ngudi néi nghiép, éng cham réi néi:
"Tiéc chd!’, roi doi mat dy lai nhin xa
xam nhu doéi vé nhimng hao quang
cla nhing ndm xua c0. Gig c6 ai
dén xin hoc, 6ng déu nhiét tinh chi
bdo nhiing bi quyét, lam thé nao dé
ra san phdm dep nhéat, do Ita cla
|6 than phU hgp nhét,... diéu ma
khong phai ngudi thg ren tré nao
cling c6 thé biét va hiéu ro.

“TRAN TRG”VGI MAT NA GIAY BOI

Do mat & con phd Hang Ma, nhu
lac vao “ma tran” ctia nhing loai do
chai, d6 trang tri bat mat, ching toi
tim loai mat na gidy béi nhu dé tim
lai mot nét dep xua cl, cdm gidc nhu
nhing dda tré dugc tim vé ngudn
coi. Trong xu thé phat trién chung,
nhing loai d6 choi dugc lam thu
cong ngay mot it di vi khong thé
canh tranh dugc v&i nhiing mon
d6 choi hién dai, dat tién. Lan la hoi
chuyén, ching téi clng tim dugc dia
chi xudt x ctia nhimg chiéc mat na
gidy boi day mau sac, dugc son vé
thl cong bang tay.
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Gira“con 16¢” clia nhimg mon dé choi
Trung Quéc da dang vé mau sac, gia
thanh ré hon phan nla, nhing ‘nghé
nhan”lam nghé dé chai truyén théng
ngay cang mai moét. Gig day, chi con
lai hai vo chong 6ng ba Nguyén Van
Hoa va Bdng Huong Lan la con git
dugc nghé lam mat na gidy boi, cling
nhu luu gitr dugc nhiéu hinh déng
clia mat na nhéat, t&r hinh anh con tho,
con trau, cho dén chuTéu. ..

Trong cdn gac nhd rong chung 15
mét vuéng & phd Hang Than, hai
vg chdong Hoa - Lan van cam cui
bén nhiing xép gidy, lo son, bat hd
nudc... dé kip don hang. Ba Lan cho
biét, do dugc lam hoan toan bang tay
trong nhimng khudn duc san, nén s
lugng cung Ung ra thi truong khong
c6 nhiéu. C6 nhiéu ngudi biét dén va
dat hang vdi s6 luong lén, nhung 6ng
ba chi co thé lam dugc maét s6 luong
nhat dinh vao nhing giai doan cao
diém. D€ khac phuc viéc do, nhing
thoi gian nhan i, 6ng ba lai lén
khudn sén va dy tri trong kho.

Gén 40 ndm géan bo véi nghé, dugc
truyén lai tU gia dinh nha vg, 6ng
Hoa va ba Lan chia sg, dé lam dugc
mot chiéc mat na gidy boi phai tréi
qua nhiéu cong doan nhu lén khuon,
déan gidy, r6i t6 son... va kéo dai tdi
vai ngay. B&i mbi 16p gidy dugc boi
|én madt na lai trdi qua giai doan phoi
nang cho kho réi mai boi thém 16p
thir 2, thir 3. Ay vay ma gia thanh cho
mot san phdm chi khoang 30.000

dong cho 1 chiég, khong tham vao
dau so va&i cong suc ngudi lam.

Khong chi cau ky trong viéc tao ra
san phdm, mat na gidy boi con mang
nhiéu y nghia van hoa, ma & do la
sy khéo 1éo cla doéi ban tay nhing
ngusdi nghé nhan, dé gop thém
huong, thém sac cho nhing dip 1é
Tét c6 truyén cuia dan toc.

Trai qua nhiéu bién cé thang tram, cé
lic tudng phai bd nghé vi thu nhap
khong cao, phan vi tudi cao ngdi lau
lai dau xuong khdp, 6ng ba Hoa —
Lan tran trg, liéu sau nay néu khong
cb ngudi néi nghiép, nhiing chiéc
mat na gidy boi sé chi con la mot giai
thoai vé mét nghé déc dao da tung
ton tai & manh d&t Ha Thanh.

NGUGI PHUC HUNG DONG TRANH
DAN GIAN HANG TRONG

ba tung la“bdu vat”clia ngudi Ha Noi,
dong tranh dan gian Hang Trong da
c6 mot thai ky phat trién ryc 18, ma
& do ngudi Ha Noi co quyén tu hao
rang do la mét “di san” clia manh dat
kinh ky. Néu nhu Bac Ninh c6 dong
tranh dan gian Bong H6, thi nhac
dén Ha Noi sé nghi ngay dén tranh
Hang Trong. Mot thai “vang son” di
qua, tranh Hang Tréng dan mai mot,
va khong con dugc xudt hién nhiéu
trén cac con phé Hang Tréng, Hang
Hom, Hang Quat ... nhu trudc day
nla. Xudt hién vao khoang thé ky
XVII, phét trién ruc ré nhat vao cudi
thé ky XIX, dau thé ky XX, tranh Hang
Tréng dugc biét dén nhiéu nhat véi
dong tranh tha va tranh Tét.

Pa tung c6 khodng thdi gian, tranh
Hang Tréng bj“lang quén”bai nhing
nghé nhan cudi cung dan dan bd
nghé, nhung van c6 mét nguasi & do
tudi luc tudn van con dau dau vdi
viéc phuc hung lai dong tranh tung
la nét dep, biéu tuong ctia ngudi Ha
Noi, d6 la 6ng Lé Binh Nghién & phd
CliaBonag.

Madt na gidy boi con mang nhiéu y nghia

van héa, ma & dé la su khéo léo clia doi
ban tay nhiing ngudi nghé nhan

Gdnh hoa cta ba Thu
luén téa ngdt huong
thom véi cdc loai hoa
nhu: hoa budi, hoa ngoc
lan, hoa hoang lan, hoa
nhai, hoa cuc. ..

Trong can gac nhoé réng chung 8m?,
xung quanh co man nao la gidy
do, khuoén gb, mau muc... nha vao
doi ban tay tai hoa clia minh, 6ng
Lé Binh Nghién van can man tao
ra nhing tdc phdm "néi tiéng” cla
dong tranh dan gian Hang Tréng.
Pé hoan thién dugc buc tranh, sau
khi in bang van khéac gb 1én gidy dé,
cong doan té mau dugc thuc hién
thu céng, tuy vao doéi ban tay cua
nghé nhan. Chinh vi thé mbi buc
tranh la mot tuyét tdc nghé thuat
khong thé tron lan.

Tudi da cao, nhung may man hon
nhiéu nghé truyén théng khac, con
trai 6ng Nghién hién dang ké tuc
nghé, tuy nhién néu chi c6 mot
nguoi thi dong tranh Hang Trong
cling sé kho trd lai phét trién ruc r&
nhu thoi hoang kim.

NGUOI CON GAI NGOC HA VA
DIAHOA CUNG NHUNG DIP LETET

Sinh ra tai lang hoa Ngoc Ha, nam 13
tudi ba Phan Thj Thu d& cung ganh
hoa clia minh len 16i qua tung con
phé cd dé ban nhing dia hoa cung.
Nhu dn sau vao mau thit va hoi thé
cla ngudi con gdi Ngoc Ha, ngoét 70
nam tréi qua, chua ndm nao ba bd
budi chg. Tuy khong gong ganh di
khdp cac tuyén phé nhu ngay con tré,
ba don mdét quan nho bén con phd
Hang Khoai sam uét, néu di qua ma
khéng dé y ki chua chdc da niu chan
ngudi di duong.

Khoéng co nhiing loai hoa ruc ré, ganh
hoa clia baThu la nhing met hoa don
s0, gidn dinhung ludn téa ngat huong
thom. Mua nao thic ndy, Itc thi hoa
budi, hoa ngoc lan, hoa hoang lan,
hoa nhai, hoa cuc... nhing loai hoa

Dong tranh dan gian

Hang Tréng la moét
trong nhiing ‘di san”
clia manh ddt kinh ky

binh di nhung chia dung thu vui tao
nha, cau ky clia ngusi Ha Noi.

Git day, khi moi ngudi luon bon bé,
gdp gap vdi cudc séng, thi céi thu
chai bé hoa, dia hoa cing lén ban
tha khong con nhiéu ngudi biét
dén, vi thé khach cing it dan di
Nhung trong da thit cla ngudi con
gdi Ngoc Ha, ba ludn tran trong vai
nghé, v&i nhiing gia tri clia ngudi Ha
Noi dang chay trong huyét quan cla
minh. Ngay nao clng thé, du néng
hay mua, ba van bat xe ti lang Ngoc
Ha lén phé Hang Khoai réi don quan
ban hang. Trong ganh hoa nhd cla
minh, ba van mang thém it l4 rong
nép dé khi co ngudi nao yéu cau,
ba lai géi ghém cén than dé khach
mang vé dang lén than linh, gia
tién... nhu géi cad tam tu, nguyén
vong cla minh vao trong nhing goi
hoa dang téa mui tham diu nhe.
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CUVAO MONG 4,5VA 6
THANG GIENG HANG NAM,
LANG THUY LINH (PHUONG
LINH NAM, QUAN HOANG
MAI, HA NOI) LAITRG NEN
NAO NHIET VOI HOI VAT CAU
TRUYEN THONG.

Bai & Anh: PHAM DUC
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B THOI TRANG MERRIMAN

Cam nhin sy tinh &

THO'I TRANG

MUA HE

__ Khoan dau tu'xitng dang

idm tha v eha
thai trang ndi
chung wva thai
trang nam gidi
noi riéng nim d
c¢hé méi mhia déu sé o6 mot edun
chuyén khic bigt, mit sy bifn 48
trong phong cach &n mic nhéit
dinh. Néu min thu Doéng la edu
chuyvén cia nhing form dang ding
dén, chat lidu day din, mau sde
trdm t& thi moa Hé la lde che
trang phuc méau séc tudi sing, chat
litu méng nhe cing hoa tidt bit
méit 1én ngdi,

HOA THO CORPORATION

5

Merriman

cdm nhgn s fimh 18

Thii diém gino mia, xuin dang din
chuyén sang He. Da d8n e ching ta
cdfin “difu chinh™ md{t chit trong ti
40 guin cia ban thin. Maa He -
Mita tén vinh su phing khoding, gin
gii mi thién nhién Jdi mang lgi
trong timg thiét ké nam gidi khoac
lin nguidi.

Khi muin thoat khdi sy go b
clia fo s0 mi cing s0 hiing ngay
mi vin giid nguyén phong céch
lich lam thi do Polo chie hén la
cii tén di ddu trong thoi trang
mia Hé 2019, Vdi chit ligu
cotton thiim hit vugt troi elng
nhiing gam mau tudi tin, hia
hen s& 13 miu do khéng thé
thiéu dé gitp chiang thoai mai
vin ding va gid hinh dnh chin
chu sudt ngay.

Ciing ditng quén quéin shorts
nhé. Con gi tuyiét voi hon mdn
do tré trung phdi cing fo polo
tron, di kém mit ddi sneakers
tring trong nhing ngay Hé
xudng phé? Hinh anh mjt anh
chang nang déng va cufn hit
chiic hin sé lam phéi manh
thém tu tin hon, Va cudi ehng,
chét litu vai trong mua hé la
didu canh may riu nén quan
tim dé e6 khoin ddu tu xing
dang. S¢i Bamboo, Cotton..déu
la céc chat vai thin thign mbi
trudng va cé kha ning thim
hait vufegtt trdi, dem dén cam gidce
méit mé, dé chiu dén bit ngd
trong mua hé nay.

Cung Thoi trang Merriman

chao don Hé rjc rd cing miu

trang phuc thdl thugng va
thoing mat.
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BINH THANG

Tru sé chinh: 10 Nguyén Hué, Phuéng Bén Nghé, Quén 1, TP. HCM
Tel: (+84.28) 3823 2088 / Fax:(+84.28) 3823 2089
Dia chi giao dich: Khu céng nghiép Dét May Binh An, Phuéng Binh Thédng, Thi xa DiAn, Tinh Binh Duong
Tel: (+84.274) 3749308 / Fax:(+84.274) 3749309
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NGANH, NGHE KINH DOANH:
- Pau tu xay dung va kinh doanh ki thuat ha tang khu céng nghiép, khu dé thi.
- Xay dung céng trinh dan dung, céng trinh ky thuat.

- Mua ban trang thiét bi, phu liéu nganh céng, néng nghiép.
KHU CONG NGHIEP DET MAY BINH AN:

- Quy md: 26 ha

- Bia diém: Phurimg Binh Thinag, Thi xa 0i An, tinh Binh Duong.

- Quy hoach: Ha tang ky thudt KCN Dét May Binh An dugc thist ké va xdy dung dong bd, hién dai.

Ti ndim 2004, cac doanh nghiép cla Tap doan Dét May Viét Nam nhu Xi nghiép may Veston Nha Bé,

Chi nhdnh Cang ty May Binh Minh, Cdng ty Soi Thign Mam, Cong ty LD Nit Viét Thuan, Cing ty LD
Nhdn Thii gian Viét Tién wv. . . da vao diu nxdy dung nha may.

Trang ndm 2016, Cing ty (6 phan Dat Mai Viet Nhat d3 hodn thanh cing tic xay dung, dua vao khai
thic hié thiing kho lanh hién dai tai KON, Nang tdng sd doanh nghiép di vao hoat ding 12 11/11
doanh nghiép (bdng 100% dién tich dat cing nghiép), thu hit hon 2.500 lao ddng.
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* Chdc mung nam moi
XUAN KY HOI 2019
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